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  وعرفان شكر

  الرحیم الرحمان االله بسم

 وادخلني ترضاه صالحا أعمل وأن والدي وعلى علي أنعمت التي نعمتك أشكر أن أوزعني ربي

  الصالحین عبادك في برحمتك

  19 النمل .العظیم االله صدق

 وصحبه آله وعلى محمد سیدنا المرسلین اشرف على والسلام والصلاة العالمین رب الله الحمد

  .الدین یوم إلى بإحسان تبعهم من وعلى

  .العمل هذا إنهاء على أعاننا الذي الله والحمد الشكر البدایة في

 مد من الى طیرهاأبت شرفني من الى ناواحترام تقدیرنا من النابع والعرفان الشكر بجزیل أتقدم كما

  .سعداني لخضر للدكتور والمحبة والمثابرة العمل رمز إلى بحثنا مشوار طلبة العون ید

  . یدك على تخرجنا رسالة تكون أن الشرف عظیم لنا وكان الكریم سیدي الیك فتحیتنا

  .العربي والأدب اللغة قسم أساتذة كل إلى والتقدیر الشكر خالص

  

  

  

  

  

  



  

  

  

مقدمة



 مقدمة
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  مقدمة

 على التغییر ضرورة علیها تفرض جدیدة وعوائق مشكلات والشعوب المجتمعات تواجه

 وسائله، وتحدیث مناهجه تطویر إلى یسعى الذي التربوي النظام بینها ومن المجالات، مختلف

  .فیه یعیش الذي المحیط یحدث ما مع یتأقلم حتى للتعلم، المناسبة الظروف كل وتوفیر

 وحتى الحاصل، التطور لمسایرة وتهیئتهم المجتمعات بإعداد أیضا اهتمت الجزائریة فالمدرسة

 أداء في علیها ترتكز أساسیة مقومات لها تكون أن لابد وفلاح، بیسر وظیفتها المدرسة تؤدي

 من التي المناسبة البیئة توفیر عن مسؤولا باعتباره المقومات أهم احد المعلم ویعد وظیفتها،

 الایجابي السلوك وإكسابه ناحیة، من المهارات و المعارف المتعلم إكساب في تساهم أن شأنها

 والكفاءات المهارات من بالعدید یتمتع ان المعلم على یتوجب مما ،أخرى ناحیة من المقبول

 التي الدراسات من العدید تؤكده ما وهذا الصف، إدارة في كفایته أهمها ومن للتعلیم اللازمة

 فقد المعلم، في توفرها یجب التي اتءالكفا من مجموعة على وكفایته إعداده لم،المع تناولت

 إدارة مجال في المعلمین اتءكفا إن 1986 السلطاني أجراها التي الدراسة نتائج في جاءت

  .الدراسة عینة أفراد استجابات من الأولى المراتب احتلت قد الإنسانیة والعلاقات الصف

 من یسعى والتي المعلم، تواجه التي القضایا أهم من الدراسي الصف إدارة نعتبر حیث

 بینهم فیما التلامیذ اختلاف الاعتبار بعین یأخذ الذي المناسب، الصفي الجو توفیر إلى خلالها

 الملقاة المهام ازدادت لذلك ونتیجة ومشكلاتهم، دافعیتهم مستوى واستعدادهم، قدراتهم حیث من

 ، المتعلم إلى والمعلومات المعارف تقدیم على محصورا دوره انك أن بعد المعلم، عاتق على

 ومع معه المتعلمین فیها ویتفاعل یتداخل صحیة صفیة بیئة وتشكیل بتنظیم مطالبا أصبح

 التي الأخیرة هذه صفیة، عوائق من یواجههم ما بكل معنیا أیضا أصبح كما البعض، بعضهم

 من خلت إذا الصف غرفة إن اعتبار على المجالات، مختلف على التربویین عقول شغلت

 الإنسانیة العلاقات عنها وغابت اللازمة، التعلیمیة الوسائل إلى وافتقرت الانضباط و النظام

 حجر بو الدراسة بینت معا، والمتعلمین للمعلمین وتؤثر إزعاج مصدر وأصبحتوالاجتماعیة،

 أمثلة ومن الصف، داخل معلمال توجه فیها مرغوب غیر سلوكیة أنواع هناك أن إلى 2002



 مقدمة

 

 ب 
 

 داخل الحركة كثرة الدراسة، عن التأخر المدرسیة، الأدوات نسیان، الثرثرة، السلوكیات هذه على

 مطر عارف المفید یرى ولهذا فعال، بشكل التعلیم تدهور إلى تؤدي السلوكیات وهذه الصف،

 إهمال الانتظام، دمع الفوضى، العدواني، كالسلوك الصفیة المشكلات ان دراسته في 2009

 أصبحت الصراخ، ، الصحب المدرسي، الدوام عن التأخر السرقة، الغیاب، الیومیة، الواجبات

 كمحاولة الحالیة الدراسة جاءت السیاق هذا وضمن .الابتدائي مدارس في الملحة المشكلات من

 إلى المشكلات أهم عن والبحث الابتدائیة، المرحلة في الصفیة الممارسات مختلف على للوقوف

  .التعلیمیة الإدارة أمام تقف

 الصفیة الإدارة الحسن السیر تعیق التي المشكلات لهذه والمعالجة المناسبة والحلول

 الصفیة الإدارة تواجه التي الصعوبات و والمشكلات الأسباب هذه وماهي عامة بصفة والتعلیم

 الحلول وماهي الابتدائي؟ فالص في التعلیمیة الممارسة الصعوبات وماهي الحسن؟ للسیر

  التعلیمیة؟ للعملیة الحسن للسیر وتفادیه الصعوبات هذه ومواجهة لتحدي المناسبة
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  الابتدائي التعلیم تعریف.1

 ویتراوح للأطفال، الموجه العام التعلیم مراحل من مرحلة أول الابتدائي التعلیم مرحلة تعتبر

 یزود حیث بلد، لكل المتبع للنظام تبعا التعلیمیة المرحلة هذه فیه تنهي الذي والسن القبول سن

 ولقراءة الحساب ومبادئ القومیة، اللغة في الأساسیة بالمهارات الابتدائي التعلیم في التلامیذ

 .1والكتابة

) معلمون(مختصون مربون یتولاها نظامیة تربیة للطفل تتیح ةصفر  الابتدائي التعلیم یعد إذ

 ووسائله أدواته له الخطط، محدد الأهداف واضح تربوي بمنهج تتمیز التي المدرسة داخل

 مادیا وترعاها، مؤسساته على بالإشراف الدولة نقوم التعلیم من هامة مرحلة فهو الخاصة

 .2ومعنویا

 هذه فتلامیذ وسلوك، عائلته من الطفل اكتسبه ما تشكیل الابتدائیة المدرسة تعید وفیه

 .3عشر والثانیة السادسة سن بین الممتدة الأخیرة الطفولة أي النمو طور في نونیكو  المرحلة

 الأساسي التعلیم من الأولى المرحلة: أنه على الابتدائي التعلیم الوطنیة التربیة وزارة تعرف حیث

 وتنمیة الأساسیة للمعارف التلمیذ اكتساب مرحلة وهو سنوات، خمس) 05(مدته الإجباري

 والمكان، وللزمان لجسمه إدراكه وتوسیع الشفهي، التعبیر مجال في اعدیةالق الكفاءات

 متابعة للتلمیذ تضمن ضروریة مكتسبات باعتبارها المنهجیة للمعارف التدریجي والاكتساب

 .4بنجاح الدراسي مساره

 ظروفا الدراسة سن البالغین للأطفال توفر تربویة بنیة: انه العلوي الطیب یعرفه كما

 یكون الذي المتوازن والتكوین السلیم النمو لهم وتضمن التعلیم، فرص وتمنحهم لائمة،م مدرسة

 التعلیم أدوات طریق عن الفشل عوامل ویجنبهم العثرات شر ویقیهم حیاتهم، في فعال أثر له

  .المعرفة وأساسیات

                                                           
1 Badawi, Zaki.1980.dictionary of education english-francais-arab, dar alfiknarabi 
 .25ص الجامعیة، المطبوعات دیوان: الجزائر ،)2ط،( والتعلیم التربیة ،اصول 1990رابح تركي، 2
 .41الهدى،ص دار: الجزائر میلة، عین) 1.ط( الجزائري المدرسي التشریع في المرجع 2000 سالم الرحمان، عبد 3
 45الثقافة،ص دار:  عمان ،)1ط،(العام التطویر وآفاق والمدرسیة التعلیمیة الادارة سیكولوجیة 2004خدیجة، فلیس، بن 4
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 واتسن) 05( بخمس قدرت والتي الجزائریة الابتدائیة المدرسة داخل الدراسة مدة وتنقسم

  .1التفصیل من بشيء بعد فیما إلیها التطریق یتم سوف أطوار ثلاث الى

 اللاحقة، المراحل في الأساس والحجر للتعلیم الأساسیة القاعدة الابتدائیة المرحلة تعد وبهذا

 .متكاملا صالحا إعدادا وتعده النشئ تربیة على تقوم التي المراحل أولى باعتبارها

  :ئيالابتدا التعلیم أهمیة.2

 وفیها التلامیذ لمستحقات الفعال التكوین وعاء هي الابتدائیة المرحلة بان نعلم نحن

 ثقافتهم لم معالم وتحدد ،نفسیتهم تصح مناهجها عن أساس وعلى وأفكارهم قوالب تنصهر

 وقد منهم انتزاعها غیرهم على أو علیهم یصعب والتي الظل، ملازمة تلازمه التي ومعارفهم

 لدى المرحلة هذه أهمیة فأكدت 1948 سنة الإنسان لحقوق الخاصة العالمیة الوثیقة جاءت

 فیه والتوسع تعمیقه على وتعمل الابتدائي بالتعلیم الدول جمیع نعتزم بأن نادت لذا الدول، جمیع

 معظم اهتمت وقد المواطن، وحقوق الإنسان لحقوق الطبیعي المدخل اعتبرته حیث به والنهوض

 الدراسات لخدمتها ووجهت الأموال من الكثیر لها فخصصت التعلیم من لةالمرح بهذه الدول

  .الابتدائیة المدارس لنشر الخطط ووضعت والبحوث

 معظم في المرحلة هذه جعل مما ،الأمیة على القضاء في جاسم دو الابتدائي والتعلیم

 ومن الشعوب، أفراد عجمی منه یتمكن حتى ومجانیة إلزامیة مراحل والمتخلفة المتقدمة العالم دول

  :التالیة بالحقائق تخرج ان یمكن الموجز العرض هذا

 ان باعتبار المواطن ومستویات اتجاهات فیه تتقارب الذي الحقیقي الوعاء یعتبر الابتدائي التعلیم

 البدایة كونها الابتدائیة المرحلة أهمیة نتبع. تقریبا الدولة أطفال جمیع یستوعب التعلیم هذا

 خبراتهم وتبدأ أنفسهم خلالها من فیكتشفون التلامیذ طاقات تنفتح ففیها التفكیر عملیةل الأولى

  2والتمیز بانطلاق ومهاراتهم

                                                           
 .15العلمي،ص البحث دار: الجزائر ،)ط.د(الجزائریة بالمدارس والادارة التربیة 1982، الطیب محمد العلوي، 1
 .95.96الثقافة،ص دار: عمان ،)1.ط(العام التطور وآفاق والمدرسیة التعلیمیة الادارة سیكولوجیة) 2008(جاسم،محمد محمد 2
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  :الابتدائي التعلیم أهداف.3

 خلال من الابتدائي التعلیم في وخاصة الجزائر في المتبعة التربویة السیاسة تتجسد

 من جملة تحقیق الى وترمي التعلیم، من حلةالمر  هذه لصالح تبذلها التي الجبارة المجهودات

  :یلي فیما تلخیصها یمكن الأهداف

 بانتمائه ویعتبر بربه، یؤمن الذي الشخصیة، والمتوازن المتكامل الجزائري الإنسان تكوین -1

 التغییر على قدرته في ویثق عصره ویواكب مجتمعه قیم مع ویتفاعل والروحي الحضاري

 .والتطویر

 .ولهالمد وتعمیق التعلیم دیمقراطیة تأكید -2

 والشفوي اللفظي التعلیم طغیان في تتمثل والتي الابتدائي التعلیم ونقائص سلبیات معالجة -3

 .العلمي نالتكوی وإغفال

 اتصال كأداة اللغة استخدام على قادرین تجعلهم التي اللغویة الكفایة المتعلمین إكساب -4

 .وتفكیر تعلم وسیلة وتفاعل

 إلى وتسعى تساؤلاته، عن وتجیب المتعلم، لحاجات تستجیب یةالتعلیم العملیات جعل -5

  .1تواجهه التي المواقف مع للتفاعل تهیئه وسلوكه، تفكیره في نوعي تغییر إحداث

 في ومنجزاته وطنه بتاریخ الطفل تعریف خلال من وذلك الوطن حب على الأجیال تنشئ -6

  .لوطنه الولاء روح الطفل لدى لتنمو وذلك المجالات مختلف

 .والشعوب المواطنین بین والمساواة ةمبدأ العدال التلامیذ تلقین -7

 وقبول والتفاهم التسامح أساس على الآخرون مع التعایش كیفیة على قائمة تربیة تنمیة -8

 2الآخرین

                                                           
 .167الجزائرص بعد، عن والتكوین للتعلیم الوطني الدیوان النفس، وعلم التربیة مادة 2007 الوطنیة التربیة وزارة 1
 .47ص الجامعیة المطبوعات دیوان:الجزائر ،)د،ط(والمهني المدرسي التوجیه في المرجع 2014فلیس،خدیجة، بن 2
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 على مقصورة تكون لا بحیث الحدیثة التربیة اتجاهات تسایر أسس على المناهج بناء -9

 یقدمه لما والاستماع الإصغاء على مقصورا سلبیا الطفل ورد فیه یكون الذي المجرد التعلیم

 .ووطنه دینه یخدم صالحا مواطنا منه لتجعل الطفل تربیة الى ذلك تتعدى بل المدرس،

  الحساب مبادئ الكتابة، كقراءة، الأولیة المعرفة وسائل التمكن -10

 تهدف العموم لىوع 1والإقناع النقد على الأحكام وإقامة المنطقي التعلیم عادة تعلیمهم -11

 اللازمة المهارات اكتساب طریق عن وذلك للتلامیذ، الجسمي النمو تحقیق الى الابتدائیة مرحلة

 تحصیل خلال من اللغوي النمو وتحقیق والعلاجیة، الوقائیة الصحة أسالیب لاستخدام

 التلمیذ إكساب مع ،)والحساب التعبیر الكتابة، القراءة،(الأساسیة المعرفة وأدوات المعلومات

 النفسي والاستقرار الاطمئنان وتحقیق وممارستها الصالحة الاجتماعیة العلاقات فهم على القدرة

 الدین دروس ربط خلال من الروحي النمو فكرة ترسیخ مع البدنیة، العقوبات عن بعیدا له

 )الأنبیاء وسیر دینیة قصص( بالحیاة

 اجتماعیا خلقیا، جسمیا، عقلیا، المتعلمین ةتنمی في ویمكن المرحلة لهذه الأساسي فالهدف إذن

 2بنجاح الحیاة طریق شق على یؤهلهم الذي بالقدر

  الابتدائیة المرحلة معلم.4

  المعلم تعریف - 1

  :لغة المعلم 1- 1

:  الشيء وعلم العلم، حقیقة له حصلت: الرجل وعلم یعرفها، أمراة له جعل:  علامة له علم

 المعلم ومنه. 3یعلمها جعله: الصنعة وعلمه وعلاما، تعلیما علم ،أتقنه: الأمر وعلم وتیقنه، عرفه

 .1ویتقنها) والتعلیم التربیة(ما صناعة یعرف الذي الشخص ذلك یعني اللغة في

                                                           
 منتوري، جامعة ماجستیر، رسالة الابتدائیة المرحلة تلامیذ لدى القراءة بعسر وعلاقتها الانجاز دافعیة 2010 صلاح رشیدي 1

  .105قسنطینة،ص
  136ص الشروق دار، السعودیة جدة،) 2.ط( العام التعلیم لتلامیذ سیكولوجیة دراسة) س.د(مصطفى محمد، زیدان 2
 526ص الشروق دار: ،لبنان) 2.ط( 2003 والاعلام العربیة اللغة في المنجد 3
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  :اصطلاحا المعلم- 2- 1

 نجد لذا التلمیذ، حیاة في الأكبر الدور تلعب التي الشخصیات بین من المعلم یعتبر

 وسلوكه بأفكاره متعلق ماهو كل ویأخذون معلمهم دور ونیتقمص كلهم نقل لم إذ التلامیذ بعض

 .2وقیمه

 خطة أي نجاح ویعتمد المرجوة، التربویة الأهداف تحقیق في هام دور یلعب فالمعلم

 التعلیمي، النظام هذا او الخطة هذه بتنفیذ یقوم الذي المعلم على تعلیمي نظام أي أو تربویة

 تزوید تم وإذا مدرسي، برنامج لأي النجاح ومفتاح تعلیمیة،ال للعملیة الزاویة حجر یمثل انه حیث

 أكادیمیا او مهنیا إعدادا المعد بالمعلم مزودة تكون ان دون التربویة الإمكانیات بأفضل المدرسة

 على  تربوي نظام اي فعالیة تتوقف حیث اجلها، من أنشأت التي الأهداف تحقق لن فإنها جیدا

 .المدارس هذه في بالتدریس نیقومو  الذین المعلمین نوعیة

 العملیة في الفعالة العناصر أهم من یعتبر الذي المعلم أهمیة على التأكید وجب هنا ومن

 نهتم ولذلك الكریمة للحیاة وتهیئتهم النشء تربیة في الأكبر العبء علیه یقع اذ التعلیمیة،

 الحدود في والاجتماعیة ةالسیاسی الفلسفة إطار في المدرسین بإعداد تباینت مهما المجتمعات

 القیام على الأول المشرف) المعلم( باعتبار.3والتعلم التعلیم ممارسة على قادرین تجعلهم التي

 احتكاكه كذاو . المعرفة یملك من كونه الصف داخل المتمیز وضعه بحكم التعلیمیة بالعملیة

 فعالیته من التعلیم فعالیة تاعتبر  ثم ومن سلوكاتهم، على تأثیرا الأكثر فهو التلامیذ مع الدائم

 .الأولى بالدرجة

 وبانجاز التعلیم بنوعیة یتعلق بلد اي ازدهار ان:" قوله في  capelle أكده ما وهذا

 ".المعلمین

                                                                                                                                                                                            
 بالمقاربة دریسالت منظور وفق الادماجیة للوضعیة ابتدائي الخامسة السنة معلم معرفة درجة 2011 الحمید عبد، معوش 1

 .101منتوري،قسنطینة،ص جامعة ماجستیر، رسالة نحوها، باتجاهاتهم وعلاقتها بالكفاءات
 101ص العلم دار:القاهرة) د،ط( والمجتمع المدرسة 2003 وقیق مختار، صوت 2
  .29ة،صالثقاف دار: ،عمان)1.ط( العام التطویر وآفاق التعلیمیة الادارة سیكولوجیة 2008 ،محمد جاسم محمد 3
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 وعلى التلامیذ سلوك على تأثیر له المعلم سلوك ان الى:" M.posti توصل الشأن وفي

  ".الصف داخل التفاعلات

 الجماعة على ینوب الذي الشخص ذلك: انه على لمعلما السرعیني محمد یعرفه حیث

 أجرا ویتلقى الجماعة مصالح تمثل التي الدولة قبل من موظف وهو وتعلیمهم، ابنائهم تربیة في

 .1المهمة بهذه قیامه نظیرا

 داخل دوره یؤدي الذي الشخص انه على الابتدائیة المرحلة لمعلم النظر یمكن وبهذا

 لأهداف تحقیقا سلوكهم وتوجیه التلامیذ تعلیم مسؤولیة عاتقه على قعوی التعلیمیة، المؤسسة

 شخصیة بناء في الحساسة المراحل من المرحلة هذه ان اعتبار على وتطلعاته، المجتمع،

  .وتنشئتهم المتعلمین

  :المعلم صفات

 لأنه وذلك معینة صفات المعلم من الأهمیة من كبیر قدر على هي التعلیم مهنة تتطلب

 من والمطلوب الصف حجرة داخل في والطبائع المشاعر مختلفة إنسانیة مجموعة مع ملیتعا

 متصلة سلسلة الصفات وهذه التربیة، أهداف لتحقیق حسنة إدارة المجموعة هذه إدارة المعلم

  :2منها نذكر الحلقات

  :صفات جسمیة- أ

لا یسمح ن المعلم شخص ینتظر منه ان یقوم بعمله على أكمل وجه وذلك أن عمله إ

بأدنى نسبة خطأ لتحقیق ذلك یجب توفر صفات شخصیته تتسم بالسلامة والكمال إلى حد ما، 

فبشرط أن المعلم ان یكون سلیما بدنیا یتمتع بسلامة الحواس ویتمتع بالصحة والقوة التي تساعده 

على تحمل مشاق مهنته، كما یجب أن یكون مهتما بهندامه مواظبا على النظافة والظهور 

                                                           
 تلامیذ لدى الریاضیة المشكلات حل في ودورها الصف داخل الاستاذ طرف من المعتمدة الاستراتیجیات 2010نعیمة سوفي، 1

 .74ص.73ص قسنطینة منتوري، جامعة ماجستیر، رسالة المتوسط، الطور
 .19الثقافة،ص دار: عمان ،)1ط،( والتطبیق النظریة بین المعلم 2004 زكي خالد عقل 2
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مظهر حسن، لأنه محط أنظار تلامیذه وقدوة لهم فإذا حافظ على حسن مظهره، ونظافة بدنه ب

  .1فإن التلامیذ یقلدونه في ذلك

  :صفات معرفیة-ب

یجب على المعلم في هذه المرحلة ان یكون حائزا على عدة معارف وقدرات عقلیة 

كم في زمام أموره سواء ومعرفیة حتى یحسن إدارة صفه بأحكام وأحداث عملیة التعلم، والتح

كانت علمیة او تربویة بطریقة مناسبة وفي المواقف المختلقة، كما یجب ان یتمیز بسعة 

  .2الاطلاع وحبه من اجل اكتشاف كل ماهو جدید

  : صفات انفعالیة- ج

الاتزان في : إن أهم الصفات والخصائص الانفعالیة التي ینبغي أن یتحلى بها المعلم هي

وكلامه الذي یبعده عن التهور والحماس في عمله، مما یدفع التلامیذ نحو محبة سلوكه وتفكیره، 

العلم والتفاعل الصدفي فیما بینهم، كما یجب ان یتحلى بحسن تقدیر الأمور والانضباط في 

والنظام واستخدام اللین  3السلوك، وتحمل مسؤولیة اتخاذ القرار مع احترام حقوق التلامیذ

  .والمرونة في أحكامه

  :صفات أخلاقیة واجتماعیة- د

المعلم الناجح هو الذي ینبغي ان تتوفر فیه القدرة على الضبط الذاتي التحلي بالصدق 

والأمانة، الاحترام قوانین العمل الالتزام بالمبادئ والقیم مع إقامة علاقات جیدة مع التلامیذ 

  الخ.....المعلمین والإدارة والأولیاء

یة وكل رغبة في الابتعاد عن العمل الجماعي یؤدي الى العمل لان التعلیم عملیة اجتماع

  .2لان فیه تمزیقا للعلاقة الاجتماعیة

                                                           
 قاصدي جامعة ماجستیر، ،رسالة بالكفاءات التدریس مقاربة ضوء في للمعلمین التدریسیة الممارسات 2008نورة بوعیشة، 1

 .19ص ورقلة مرباح،
  29المسیرة،ص دار: عمان ،)1.ط( الصدقي التدریس سیكولوجیة 2007عقلة، شاكر والمحاسید الرحیم عبد عماد الزغول، 2
 .144،143ص العربیة، النهضة دار: بیروت ،)1.ط(الصفي السلوك وتعدیل الصف ادارة ،011فادیا، خلیل ابو 3
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  :دور المعلم في إدارة الصف.5

تطرق محي الدین شوق إلى أن المعلم  لكي ینجح في إدارة صفه وإدارة التعلم في حجرة 

  :ر والتي نتلخص بالنقاط التالیةالتدریس لابد ان یتسلح بقدرات ومهارات كافیة لقیادة هذا الدو 

فهم كامل لأساسیات التعلم ونظریاته ومؤشراته وأسالیب اكتساب المفاهیم والمعلومات  -1

  والمعارف والاحتفاظ بالیتها المنظمة لها 

معرفة الأسالیب والوسائل التي تساهم في نمو التعلم وتطور ومعالجة ما یحصل خلال  -2

 .ؤثر في طبیعة المناخ الصفي التدریس من مشاكل أو معوقات ت

التعرف على مستوى المتعلمین المعرفي والعلمي والسلوكي ودرجات التفاوت وبرمجة   -3

 .الخطط التدریسیة وإدراج الأهداف التعلیمیة تبعا لذلك

تحدید نوع التعلم والطریقة التدریسیة وفن العرض للمادة واستخدام الحوافز لإبقاء الصف  -4

 .لوك السلیممفعما بالحیویة والس

 .استخدام مبدأ الاستشارة وحفز الدافعیة لدى المتعلمین وضمان استمرار انتباههم -5

تحدید إجراءات تعزیز المناخ الصفي من الناحیة التدریسیة والتعلیمیة لان التدریس یركز  -6

على تقدیم المادة العلمیة، والتعلم یشمل السلوك والدور القیادي لكي یكتسب المتعلم مفاهیم 

مبادئ، والمعلم علیه مسؤولیة النهوض بكلتا الحالتین التدریس والتعلیم لذا علیه البحث عن و 

 .معززات للحفاظ على الموقف التعلیمي

 .القدرة على مواجهة مشكلات الصف واتخاذ القرار المناسب للموقف التعلیمي -7

دل الخبرات والتفاعل الاجتماعي والنفسي في أجواء التدریس وتبا لتوظیف عامل الاتصا -8

 .مع المعلم

تحدید عوامل التأثیر في حفظ النظام والانضباط الصفي وتأمین مناخ صفي مفعم بالنشاط  -9

 .الفكري والعلمي كامل وقته
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استخدام طرق القیاس والتقویم لنواتج التعلم وتحدید طبیعة الممارسة التعلیمیة المطلوبة  -10

 .1فردات المنهج المدرسيللمتعلم وتوفیر الوقت الملائم والمناسب لتغطیة م

  :دوار المعلمأ

لم یعد دور المعلم مقتصر على تلقین التلامیذ للمعارف فحسب بل تعدى ذلك إلى مهام 

أخرى، وحتى یؤدي المعلم واجبه على أكمل وجه لابد ان یكون قادرا على مواجهة المشكلات 

بطریقة فعالة، كما یجب التي تعترضه داخل الصف والعمل على تحسینها وتنظیم بیئته الصفیة 

  .ان یراعي في ذلك قدرات للمتعلمین واحتیاجاتهم

  :بعض المشكلات التي تعترض إدارة المدرسة الابتدائیة

تتعرض إدارة المدرسة الابتدائیة في الوقت الحاضر لمجموعة من الصعوبات والتي یمكن 

  :تناولها فیما یلي

الفصل الواحد، فبعض المدارس، تضم  كثرة عدد التلامیذ في المدرسة الواحدة بل وفي -1

آلاف التلامیذ ولاشك أن كثرة هذه الإعداد تثیر صعوبات الإدارة المدرسة وتحول دون الهیمنة 

  الكاملة على العملیة التعلیمیة

  .عدم توفر الإمكانات المادیة والتجهیزات في المدرسة او عدم وجودها -2

لمستویات الإدارة المختلفة أو عدم عدم وجود خریطة تنظیمیة توضح واجبات وسلطات ا -3

  .اطلاع المدرسین ومدیري المدارس علیها

  عدم رغبة أولیاء الأمور في التعاون مع إدارة المدرسة في تسییر أمورها  -4

  .ضعف الحوافز التي تجذب المدرسین ذوي الكفاءة و القدرة للعمل بالمدارس -5

ظهور السلوكیات غیر انتشار العنف والخوف في المدارس، بصورة غیر طبیعیة و  -6

  .المرغوبة من قبل التلامیذ ومشكلات النظام داخل الفصول

                                                           
 .106الثقافة،ص دار:عمان ،)1ط،(والإجراءات الأسس الصفي التعلیم إدارة ،2004الحمیة عبو طارق البدري، 1
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غیاب الوعي والإدراك عند أفراد الإدارة بأهمیة التخطیط وجواد وغیاب ثقافة التخطیط بوجه  -7

  .1عام

یعد التعلیم الابتدائي المرحلة الأساسیة والمهمة في النظام التربوي الجزائري، وأي مشكلة 

ه تعیق بلوغ الأهداف والغایات المرجوة، ولذلك لابد من تفادي ذلك ومحاولة الالتزام تعرقل سیر 

  .بكل القواعد والقوانین الهادفة إلى تحقیق ما سطر له

                                                           
-238الفتح، دار: الإسكندریة ،)1.ط(الشاملة الجودة معاییر صف في المدرسیة الإدارة تطویر ،2008محسن عزب، محمود 1

246.  
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  الدراسة الاستطلاعیة : أولا

تعتبر الدراسة الاستطلاعیة نقطة البدایة في البحث العلمي والخطوة الاساسیة التي 

ساعد الباحث على الاطلاع بعمق على جوانب وتفاصیل الموضوع، او المشكلة المطروحة ت

  لضبطها بشكل ادق، ویمكنه كذلك من تصمیم وسیلة جمع البیانات وصیاغة الفرصیات 

  :وتهدف الدراسة الاستطلاعیة في الدراسة الحالیة الى ما یلي 

  تحدید موضوع البحث بدقة -

یات على ضلمتغیرات التي ترید دراستها لكي تتمكن من صیاغة الفر تكوین نظرة اولیة حول ا-

  ضوئها 

  اختیار عینة البحث -

  اختیار المنهج المناسب للدراسة  -

  المساعدة في تحدید الوسیلة التي یتم استخدمها لجمع البیانات -

  المساعدة في تحدید الوسیلة التي یتم استخدامها لجمع البیانات  -

  عینة الدراسة الاستطلاعیة  -1

  اشتملت عینة الدراسة الاستطلاعیة على ثلاثة معلمین موزعین كما یلي

  عدد المعلمین  المدرسة الابتدائیة

  03  ابتدائیة الشهید عوینات الجیلاني

حیث تم اختیارهم بطریقة قصدیة مما یسهل التعامل مع المعلمین واسترجاع الاجابات على 

   .جیزفي ظرف و   الأسئلة

  حدود الدراسة الاستطلاعیة -2

  الحدود الزمنیة  - 1- 2

   2023مارس  20الى  2023مارس  16الدراسة الاستطلاعیة من  إجراءتم 

  الحدود المكانیة  - 2- 2



 التطبيقي ثحبمال

 

29 
 

  -ولایة  الوادي–رة حاسي خلیفة ئالدراسة الاستطلاعیة على ابتدائیة واحدة بدا أجریت

  الحدود البشریة  3- 2

ستطلاعیة على مجموعة من معلمي المرحلة الابتدائیة بدائرة حاسي الدراسة الا أقیمت

  -ولایة الوادي–خلیفة 

  الدراسة الاستطلاعیة  أدوات-3

  من بینها أدواتاعتمدنا في بحثنا في الدراسة الاستطلاعیة على عدة 

في الدراسات الاجتماعیة  أهمیتهاالوسائل المهمة في جمع البیانات، تبرز  إحدىهي 

ومواقف الحیاة  الإنسانيربولوجیة والنفسیة وجمیع المشكلات التي تتعلق  بالسلوك والانث

  1.الواقعیة

لمختلفة في الحیاة العملیة مختلفة في الحیاة العملیة ففیها نلاحظ عملیة  رصد الظواهر ا

لكي یحاول الوقوف على صفاتها  الظواهریوجه الباحث حواسه وعقله الى طائفة خاصة من 

  2 .وخواصها

تسمح بملاحظة الظاهرة المراد  نهالأوقد تم الاعتماد على الملاحظة في هذا البحث 

لا  الجائز اندراستها في میدان البحث بدقة كما تمكن الطلبة من جمع بیانات المعلومات من 

بعض الملاحظات على  بإجراءالمقابلات حیث قامت الطالبتین  إجراءتكون قد تطرقت الها حین 

معلمین داخل الصف الدراسي وذلك للوقف میدانیا على مختلف الممارسات التي عدد من ال

یقومون بها داخل الصف ونوع ودرجة الصعوبات او المشكلات التي یتعرضون لها وكیفیة 

یعانون من مشكلات وصعوبات متفاوتة  أغلبیتهمتعاملهم معها حیث لاحظت الطالبتین ان 

  .دي لها وكیفیة معالجتها الحدة  ولكل منهم طریقته  في التص

 أدواتمن  كأداةوالاعتماد علیها  الأساسیةوهذا ما یسمح للطالبتین بتسجیل بعض الملاحظات 

  ومن بین هذه الملاحظات التي تم رصدها  جمع البیانات

  وجود مجموعة من الصعوبات داخل الصفوف بدرجات متفاوتة 

                                                           
1

 180ص، ، عمان، دار الثقافة1،اسالیب البحث العلمي في العلوم الانسانیة والاجتماعیة ،ط 2007المغربي كامل محمد ، 
 86ص، دار البازوري، عمان، د ط، ، طرق البحث العلمي اسس وتطبیقات2011، السماك محمد 2
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   ملاحظة داخل الصف الأكثر) المشكلات ( الصعوبات 

  نقص التجهیزات في بعض الصفوف -

  غیر واضحة في بعض  الصفوف خاصة لتلامیذ المقاعد الخلفیة الإضاءة-

  واكتظاظ التلامیذ فیها ضیق الصفوف -

  غیر مهیأ بطریقة جیدة  ن بعض الصفوفاطلاء جدر -

  من بعضهم التلامیذكثرة شكاوي بعض  -

  الحركة الزائدة لدى بعض التلامیذ -

  اخرى  بأمورر من التلامیذ انشغال الكثی-

  ند بعض التلامیذعقلة المشاركة -

    بالاستیعاضعف القدرة على الانتباه والتركیز -

  لامیذ وضبط سلوكهم تلاي فعدم قدرة بعض المعلمین على التحكم  -

  

  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

  كلیة الآداب واللغات

  :الموضوع

 

 

  

  :التعلیمة

  :ل، أستاذتي الفاضلةأستاذي الفاض

  دراسة میدانیة: الابتدائيصعوبات الممارسة التعلیمیة في صفوف مرحلة : في إطار انجاز مذكرة تخرج بعنوان

الداخلة في متطلبات نیل شهادة اللیسانس في تخصص اللسانیات العامة، یشرفني أن أقدم لكم هذه الاستبانة 

بات مختصة بداخل الصف، والمطلوب من سیادتكم تقدیرها المكونة من العبارات متضمنة لمشكلات أو صعو 

  ).×(بأحد التقدیرات الثلاثة ضمن الجدول بوضع علامة

  :استبانة في

 صعوبات الممارسة التعلیمیة في المرحلة الابتدائیة دراسة میدانیة
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ونحن من جانبنا نعاهدكم بالسریة التامة واستعمال الاستبانة في غرض . نلتمس منكم إعانتنا وتفهم مهمتنا

  علمي ولكم جزیل الشكر

  إشراف الدكتور                          :                          إعداد الطلبة

 سعداني لخضر -عثماني مبروكة                                        -

 دویم  نورة                               -

  

صعوبة بدرجة   العبارات  الرقم

  كبیرة

صعوبة بدرجة 

  متوسطة

صعوبة 

بدرجة 

  ضعیفة

    ×    .اكتظاظ التلامیذ داخل الصف  1

عدم جلوس التلامیذ على مقاعد   2

  .مریحة

    ×  

        نقص التجهیزات اللازمة داخل الصف  3

عدم تمكن التلامیذ والمعلم من التنقل   4

  بحریة بین الصفوف

    ×  

عدم توفر الصف الدراسي على التهویة   5

  بصورة مستمرة

    ×  

مساحة الصف الدراسي لا تسمح بإجراء   6

  .الأنشطة التعلیمیة بسهولة

    ×  

الصف الدراسي لا یحتوي على إضاءة   7

  .جیدة تتیح الرؤیة

      

 مهیأطلاء جدران الحجرة الصفیة غیر   8

  بطریقة جیدة

      

      الصف الدراسي غیر مزودة بجهاز   9
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  التدفئة المناسب

        عدوانیة بعض التلامیذ تجاه زملائهم  10

كثرة شكاوي التلامیذ من بعضهم   11

  البعض

      

بعض التلامیذ السیطرة على  محاولة   12

  زملائهم داخل الصف

      

حدوث مشاجرات بین التلامیذ داخل    13

  الصف

      

میل بعض التلامیذ إلى جذب انتباه   14

  .الآخرین لإزعاج المعلم

      

الحركة الزائدة لدى بعض التلامیذ داخل   15

  الصف

      

        سرقة بعض التلامیذ أدوات زملائهم  16

میذ أصوات مزعجة مشتتة إصدار التلا  17

  .للانتباه

      

انشغال التلامیذ بالأحادیث الجانبیة   18

  داخل الصف

      

عدم إحضار بعض التلامیذ للدفاتر   19

  .المدرسیة

      

تدني مستوى الدافعیة عند الكثیر من   20

  التلامیذ

      

تهاون الكثیر من التلامیذ في حل   21

  التمارین أثناء الحصة

      

      التلامیذ على الانتباه أثناء  ضعف قدرة  22
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  الدرس

تدني مستوى التحصیل عند بعض   23

  التلامیذ

      

        .قلة المشاركة التلامیذ أثناء الدرس  24

        افتقار التلمیذ للتحضیر المسبق للدروس  25

عدم استجابة بعض التلامیذ لأسئلة   26

  المعلم التي یطرحها

      

بیقیة عن عدم امتلاك المعلم لخلفیة تط  27

  كیفیة إرادته للصف

      

عدم كفایة تكوین المعلم لمعالجة بعض   28

  المشكلات داخل الصف

      

الدورات التكوینیة لا تزود المعلم   29

بالمهارات التي یحتاجها في إدارة 

  الصف

      

وجود صعوبة في إیجاد حلول   30

  للمشكلات الصفیة

      

نقص امتلاك المعلمین لمهارة إشراك   31

  تعلم في إدارة الصفالم

      

عدم تلقي تكوینا یسمح لك بتحدید نوع   32

الصعوبات التي یعاني منها التلامیذ 

  داخل الصف

      

نقص تكوین المعلم یجعل تطبیق مبادئ   33

  إدارة الصف شيء صعب

      

      عدم تمكن المعلم من استعمال الطرق   34
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التعلم التعاوني، لعب الأدوار، (الحدیثة

تلامیذ وفقا لأشكال تنظیم جلوس ال

  .في إدارته لصف الدراسي...) مختلفة

  
  :الفرضیة الجزئیة الأولى

  یواجه معلمو المرحلة الابتدائیة صعوبات متعلقة بالبیئة الفیزیقیة للصف بدرجة كبیرة

یوضح الجدول الموالي نتائج المعالجة الإحصائیة لاستجابات عینة الدراسة على بعد مشكلات 

 یزیقیةالبیئة الف

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 
الفیزیقیة_البیئة_مشكلات  3 14.6667 5.68624 32.333 

Valid N (listwise) 3 
   

نلاحظ من خلال الجدول أن قیمة المتوسط الحسابي لبعد البیئة الفیزیقیة بلغت 

  ئیة الأولى غیر محققةوهي درجة ضعیفة، ومنه فإن الفرضیة الجز ) 14.66(

  :الفرضیة الجزئیة الثانیة

یواجه معلمو المرحلة الابتدائیة صعوبات متعلقة بالمشكلات السلوكیة للتلامیذ بدرجة 

  .كبیرة

یوضح الجدول الموالي نتائج المعالجة الإحصائیة لاستجابات عینة الدراسة على بعد المشكلات 

 السلوكیة

 
Descriptive Statistics 
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 N Mean Std. Deviation Variance 
للتلامیذ_السلوكیة_المشكلات  3 19.3333 3.78594 14.333 

Valid N (listwise) 3    

 

نلاحظ من خلال الجدول أن قیمة المتوسط الحسابي لبعد المشكلات السلوكیة بلغت 

  .وهي درجة متوسطة ، ومنه فإن الفرضیة الجزئیة الثانیة غیر محققة) 19.33(

  ة الجزئیة الثالثةلفرضیا

یواجه معلمو المرحلة الابتدائیة صعوبات متعلقة بالمشكلات التعلیمیة للتلامیذ بدرجة 

  .كبیرة

یوضح الجدول الموالي نتائج المعالجة الإحصائیة لاستجابات عینة الدراسة على بعد المشكلات 

 التعلیمیة

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 
للتلامیذ_التعلیمیة_المشكلات  3 17.0000 4.00000 16.000 

Valid N (listwise) 3    

 

نلاحظ من خلال الجدول أن قیمة المتوسط الحسابي لبعد المشكلات التعلیمیة بلغت 

  .وهي درجة كبیرة ، ومنه فإن الفرضیة الجزئیة الثالثة محققة) 17.00(
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  الفرضیة الجزئیة الرابعة

  .جه معلمو المرحلة الابتدائیة صعوبات متعلقة بنقص التكوین للتلامیذ بدرجة كبیرةیوا

یوضح الجدول الموالي نتائج المعالجة الإحصائیة لاستجابات عینة الدراسة على بعد المشكلات 

 التعلیمیة

  
 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Variance 
المعلم_تكوین_مشكلات  3 10.0000 2.64575 7.000 

Valid N (listwise) 3 
   

نلاحظ من خلال الجدول أن قیمة المتوسط الحسابي لبعد مشكلات التكوین بلغت 

  .وهي درجة ضعیفة ، ومنه فإن الفرضیة الجزئیة الرابعة غیر محققة) 10.00(

  

  :الفرضیة العامة

 ة الصف الدراسيیواجه معلمو المرحلة الابتدائیة صعوبات في إدار 

 
Descriptive Statistics 

 N 

Mean 
المتوسط 
 الحسابي

Std. 
Deviation 

 الانحراف المعیاري
Variance 

 التباین
المعلم_تكوین_مشكلات  3 10.0000 2.64575 7.000 

الفیزیقیة_البیئة_مشكلات  3 14.6667 5.68624 32.333 

للتلا_السلوكیة_المشكلات
 میذ

3 19.3333 3.78594 14.333 
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للتلام_التعلیمیة_المشكلات
 یذ

3 17.0000 4.00000 16.000 

الكلیة_الدرجة  3 61.0000 8.54400 73.000 

 

نلاحظ من خلال الجدول أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد المقیاس تختلف بدرجات 

  :متفاوتة وفق الترتیب التالي

  المشكلات التعلیمیة بدرجة كبیرة

  متوسطةالمشكلات السلوكیة بدرجة 

  مشكلات البیئة الفیزیقیة ومشكلات التكوین بدرجة ضعیفة



 

   

  
  

  

خاتمة
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  :خاتمة

تستلزم عملیة التعلیم ترتیب وتنظیم وتشكل جمیع الظروف الملائمة لحدوث عملیة 

التعلم، سواء المتعلقة منها بالمعلم أو بالمتعلم أو البیئة التي تحدث فیها العملیة التعلیمیة، فلا 

ة التعلم إن تحقق أهدافها المرجوة والمنشودة دون إدارة صفیة فعالة توجه نشاط یمكن لعملی

بالمعارف والمهارات الكافیة لمواجهة  إلمامهالمتعلمین، وهذا یؤكد على إن إدارة الصف وعدم 

التي تعترضه، عدم توفر البیئة ) التعلیمیة، السلوكیة(مختلف المشكلات والصعوبات الصفیة

ئمة لعملیة التعلم كلها تحت مشكلات یؤدي وبدرجة كبیرة لحدوث صعوبات في الفیزیقیة الملا

  .إدارة الصف

وعلى ضوء ما تم ذكره یمكن أن نستنتج أن هناك صعوبات تواجه معلمي المرحلة 

البیئة الفیزیقیة للصف، المشكلات : الابتدائیة في إدارة الصف الدراسي بدرجة كبیرة ترجع إلى

  .ة للتلامیذ، نقص تكوین المعلمینالسلوكیة والتعلیمی

وفي الأخیر یمكن القول بأن هذه الدراسة من شأنها أن تفتح آفاق أمام الباحثین 

والمختصین في مجال التربیة والتعلیم للكشف والتعمق أكثر في مختلف الجوانب التي یمكن ان 

  :لمنظومة التربیة وهيتؤثر على العملیة التعلیمیة ككل ومن الحلول والمقترحات للسیر الحسن ل

تفعیل دور المنظومة التربیة بحیث تنافس المشكلات والصعوبات التي تحصل في الإدارة  -1

  .الصفیة بكل وضوح وموضوعیة

  .إعداد وتكوین المعلم تكوینا مهنیا خاصة لإدارة صفیة ناجحة -2

  .بناء برنامج علاجي لرفع مستوى مهارات إدارة الصف لدى المعلمین -3

د التلامیذ في الصف الواحد حتى یتمكن المعلم من متابعة مشكلات التقلیل من عد -4

  .حدةوحاجات كل تلمیذ على 

  .على إدارة المدرسة بالتعاون مع المعلمین الاهتمام بكل الصعوبات الموجودة داخل الصف -5

  .العمل على تنظیم لقاءات بین المعلمین لتبادل الخبرات بینهم حول كیفیة إدارة الصف -6
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النظریات الحدیثة في التربیة وعلم النفس للتعرف على انجح الاستراتیجیات  الاطلاع على -7

  .المستخدمة في إدارة الصف

إشراك المعلم للتلامیذ في وضع وصیاغة التعلیمات الصفیة، وذلك بالالتزام أكثر بالقواعد  -8

  .والتعلیمات التي شاركوا في وضعها

  ..ى الممتلكات العامة في الصفتعوید التلامیذ على ثقافة الاهتمام والنظافة عل -9

  .إجراء بحوث ودراسات مكثفة تتناول صعوبات أخرى للمعلمین في مجال إدارة الصف -10

ومن خلال هذه المقترحات والتوصیات والحلول المقترحة الرجاء من المنظومة التربیة 

  .  لابتدائیةتطبیقها والالتزام بها لمعالجة الصعوبات والمشكلات التي یواجهها معلمي المرحلة ا



 

   
 

  
  
  
  

قائمة المصادر والمراجع
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  قائمة المصادر والمراجع

    المراجع باللغة العربیة  -  أ

 النهضة دار: بیروت ،)1.ط(الصفي السلوك وتعدیل الصف إدارة ،2011فادیا، خلیل ابو .1

  . العربیة،

 ،)1ط،(والإجراءات الأسس الصفي التعلیم إدارة ،2004الحمیة عبو طارق البدري، .2

  .الثقافة دار:عمان

 التطویر وآفاق والمدرسیة التعلیمیة الإدارة سیكولوجیة 2004خدیجة، فلیس، بن .3

  .الثقافة دار:  عمان ،)1ط،(العام

 دیوان:الجزائر ،)د،ط(والمهني المدرسي التوجیه في المرجع 2014فلیس،خدیجة، بن .4

  .الجامعیة المطبوعات

 بالكفاءات التدریس مقاربة ضوء في للمعلمین تدریسیةال الممارسات 2008نورة بوعیشة، .5

  .ورقلة مرباح، قاصدي جامعة ماجستیر، ،رسالة

  .الجامعیة المطبوعات دیوان: الجزائر ،)2ط،( والتعلیم التربیة أصول، 1990رابح تركي، .6

 تدائیةالاب المرحلة تلامیذ لدى القراءة بعسر وعلاقتها الانجاز دافعیة 2010 صلاح رشیدي .7

  .قسنطینة منتوري، جامعة ماجستیر، رسالة

 الصدقي التدریس سیكولوجیة 2007عقلة، شاكر والمحاسید الرحیم عبد عماد الزغول، .8

  .المسیرة دار: عمان ،)1.ط(

 جدة،) 2.ط( العام التعلیم لتلامیذ سیكولوجیة دراسة) س.د(مصطفى محمد ، زیدان .9

  .الشروق دار ، السعودیة

 في ودورها الصف داخل الأستاذ طرف من المعتمدة الاستراتیجیات 2010نعیمة ي،سوف .10

 منتوري، جامعة ماجستیر، رسالة المتوسط، الطور تلامیذ لدى الریاضیة المشكلات حل

  .قسنطینة

  .العلم دار:القاهرة) د،ط( والمجتمع المدرسة 2003 وقیق مختار، صوت .11
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 میلة، عین) 1.ط( الجزائري المدرسي التشریع في مرجعال 2000 سالم الرحمان، عبد .12

  .الهدى دار: الجزائر

  .الثقافة دار: عمان ،)1ط،( والتطبیق النظریة بین المعلم 2004 زكي خالد عقل .13

 دار: الجزائر ،)ط.د(الجزائریة بالمدارس والإدارة التربیة 1982 ، الطیب محمد العلوي، .14

  .العلمي البحث

: ،عمان)1.ط( العام التطویر وآفاق التعلیمیة الإدارة سیكولوجیة 2008 ،محمد مجاس محمد .15

  .الثقافة دار

 التطور وآفاق والمدرسیة التعلیمیة الإدارة سیكولوجیة) 2008(جاسم،محمد محمد .16

  .الثقافة دار: عمان ،)1.ط(العام

 الإدماجیة للوضعیة دائيابت الخامسة السنة معلم معرفة درجة 2011 الحمید عبد ، معوش .17

 جامعة ماجستیر، رسالة نحوها، باتجاهاتهم وعلاقتها بالكفاءات بالمقاربة التدریس منظور وفق

  .منتوري،قسنطینة

  .الشروق دار: ،لبنان) 2.ط( 2003 والإعلام العربیة اللغة في المنجد .18

 عن والتكوین للتعلیم الوطني نالدیوا النفس، وعلم التربیة مادة 2007 الوطنیة التربیة وزارة .19

  .الجزائر بعد،

 :المراجع باللغة أجنبیة  - ب

1- Badawi, Zaki.1980.dictionary of education english-francais-
arab, dar alfiknarabi
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