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  :ملخص
العاكسـةا        المـرآة  هـي  المحليـة  التنمية  فـإن  القطاعات،  لمختلف  الوطنية  والمشاريع  البرامج  مجموعة  في  تتمثل  الوطنية  التنمية  لتلـك    ذا كانت 

يعتـبر   حيـث  المحلـي،  المسـتوى  علـى  المشـاريع  أو  س  التنظـيم الـبرامج  المحلي  لهاندالإداري  طبيعيا  عنصرا  و    ا  التنمية  في  المحليين  الافراد  اشراك  يعتبر 
رأيهم    جوهريا لنجاح و تفعيل التنمية، و لذلك فالقاعدة الاساسية في كل عمل انمائي ان يقوم على اساس المشاركة و تشجيع المواطنين على ابداء

 المحليةمية التنالمحلية في تحسين ودعم  لإدارةادور و  لموقع  النظري التأصيلى عله الدراسة الى تسليط الضوء ذيث تسعى هح ،الإنمائيةفي المشروعات 
 ابعاده  بمختلف

 اللامركزية  المحلية،الادارة  المحلية،التنمية  :ية المفتاحلكلمات ا
 G28؛  JEL:  F63صنيف ت

 
Abstract:  

If the national development is represented by a group of national programs and projects for the 

various sectors, then local development is the reflection of those programs or projects at the local 

level, where the local administrative organization is considered a natural support for them and the 

participation of local individuals in development is considered an essential element for the 

success and activation of development, and Therefore, the basic rule in every development work 

is to be based on participation and encourage citizens to express their opinion on development 

projects, as this study seeks to shed light on the theoretical framework of a site and the role of 

local administration in improving and supporting local development in its various dimensions. 
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 :تمهيد
ـــادي والدراســــــــــــات  ـــم بــــــــــــين مواـــــــــــــيع التنميــــــــــــة في الف ــــــــــــر الاقتصـــــــــ ـــة المحليــــــــــــة مــــــــــــ  مركــــــــــــز مهـــــــــ ـــو  التنميـــــــــ ـــــــــ رغـــــــــــم مـــــــــــا لمحتلـــــــــــز موـ
الاجتماعيــــــــــــــــة والسياســــــــــــــــات اة وميــــــــــــــــة ،  لا أن أنيتــــــــــــــــز الفعليــــــــــــــــة تتجســــــــــــــــد مــــــــــــــــ   ــــــــــــــــلا   نزالــــــــــــــــز مــــــــــــــــ  جانبـــــــــــــــز النظـــــــــــــــري 

ــز  ــر يع ـــــــــــ  جانبــــــــــوالتصــــــــــوري،  لى مشــــــــــرو  ميــــــــــدا  قــــــــــائم بذاتــــــــ ـــوي الـــــــــــذي جعــــــــــل مــــــــــ  أجلــــــــــز لت ــــــــ ـــرار التنمــــــــ ـز التطبيقـــــــــــي القــــــــ
ـــــــــــع تحـــــــــــت تصـــــــــــر  هـــــــــــذه  و تحقيــــــــــا التنميــــــــــة المحليــــــــــة علـــــــــــى مســـــــــــتوى البلديـــــــــــةليــــــــــ  الإرادة السياســــــــــية للدولــــــــــة  لابـــــــــــد مـــــــــــ  وـ

ـــز ـــدورها التنمـــــــــــوي علــــــــــى أحســـــــــــ  وجــــــــ ـــام بــــــــ ـــا مـــــــــــ  القيــــــــ ـــة مــــــــــ  االيـــــــــــات ـ نهــــــــ ـــا ، ويضـــــــــــبط الهيئــــــــــة مجموعـــــــ ـــع غ هــــــــ ـــا مــــــــ عملهــــــــ
 . معها في العمل التنموي المحلي  ةالفاعلة والمشترك زية والمحليةمــ  الإدارات والهيئات المرك

 
ــ   ــــــــلا  هــــــــ علــــــــى  للإجابــــــــة و كيفففففففففف ترففففففففا تح الادارت ايليفففففففففة    قيفففففففف  التنميفففففففففة ايليفففففففففة  ذا نطــــــــرح التســــــــا   الرئيســــــــي   مــــــ

 ية التالية   لات الفرعطرح التسا الاش الية المطروحة تم
 

 فئات المجتمع م  اجل تحقيا تنمية محلية ؟هل يتم اشراك -
 هل يتنافى مفهوم الادارة المحلية والمركزية الادارية ؟- 

يات التالية    و للاجابة على التسا لات الفرعية تم طرح الفرـ
 تمع م  اجل تنمية محلية .م  غ  الضروري اشراك فئات المج-
 ية في ظل وجود المركزية الادارية .ادارة محللا توجد -
 هذه الورقة البحثية الى ثلاث محاور   تقسيمتم 
 

 ؛ و التنمية المحلية  للإدارة المحليةالاطار النظري  ايور الاول:
 مستويات و اهدا  الادارة المحلية ؛ ايور الثاني :
 الادارة المحلية في التنمية المحلية . دور ايور الثالث : 
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 ايلية   والادارت تنمية ايلية حول ال الاول: عمومياتايور  
 التنمية ايليةاولا : 

  تعريفها  -1
ــ ــتينيات علــــــــى اثــــــــر النقاشــــــــات الــــــــ  تعالــــــــت حــــــــو   يئــــــــة اعــــــــداد الــــــــترا  ذلــــــــك مــــــــ  اجــــــــل ظهــــــــر هــــــ ذا المفهــــــــوم في نــــــــر الســــــ

ــروي و اةقلـــــــــــي الاو  لتط ــات و م ـــــــــــان العـــــــــــا  القـــــــــ ــتلالات بـــــــــــين الجهـــــــــ ــوم  ـــــــــــاو  حـــــــــــدود الا ـــــــــ ــا المفهـــــــــــوم ل نـــــــــــز اليـــــــــ بيـــــــــ
ــاديا و اجتماعيــــــــــا و  ــا الاحيــــــــــاء و الوحــــــــــدات المحليــــــــــة اقتصــــــــ ــة القريــــــــــة الى المــــــــــدن  صوصــــــــ ــا مــــــــــ  منظــــــــــور تحســــــــــين نوعيــــــــ ثقافيــــــــ

اةيــــــــاة لســـــــــ ان تلــــــــك المجتمعـــــــــات المحليـــــــــة ، وهــــــــي عمليـــــــــة تــــــــتم بشـــــــــ ل قاعـــــــــدي مــــــــ  الاســـــــــفل تعطــــــــي الاســـــــــبقية ةاجـــــــــات 
فاعلــــــــــة لمختلــــــــــف المــــــــــوارد المحليــــــــــة و كــــــــــل ذلــــــــــك في ســــــــــبيل الوصــــــــــو  الى رفــــــــــع شــــــــــاركة العلــــــــــى الم تتأســــــــــ المجتمــــــــــع المحلــــــــــي و 

ــتويات العـــــــــيا و الانـــــــــدما  و الشـــــــــراكة و ــيل مجتمـــــــــع محلـــــــــي مـــــــــا  عتبـــــــــار هـــــــــذه المـــــــــوارد  مســـــــ اةركيـــــــــة و تعتمـــــــــد علـــــــــى تفصـــــــ
 .  1)(مع اشراك الانسان المحلي  استمراريتزو المؤهلات المحلية فاعلا مهما في صناعة التغ  و ـمان 

ــا  ــا ايضـــــــ ــ  تعريفهـــــــ ــاو يم ـــــــ ــة  بأنهـــــــ ــات عامـــــــ ــا وفـــــــــا توجهـــــــ ــات و الـــــــــبرامج الـــــــــ  تتفـــــــ ــز  لإحـــــــــداثالسياســـــــ ــ  مرغـــــــــو  فيـــــــ تغيـــــــ
في المجتمعــــــــــــــات المحليــــــــــــــة ظــــــــــــــد  رفــــــــــــــع مســــــــــــــتوى المعيشــــــــــــــة و تحســــــــــــــين نظــــــــــــــام تو يــــــــــــــع الــــــــــــــد و  ، ويتضــــــــــــــ  ان القاعــــــــــــــدة 

 في النمـــــــــــو يرجـــــــــــع الى اعتمادهـــــــــــا علـــــــــــىالاساســـــــــــية لنجـــــــــــاح التنميـــــــــــة المحليـــــــــــة ت ـــــــــــون  لمشـــــــــــاركة ، فنجـــــــــــاح  ربـــــــــــة اي دولـــــــــــة 
مواردهــــــــــا المحليــــــــــة و انــــــــــ  هــــــــــذه المــــــــــوارد هــــــــــو العنصــــــــــر البشــــــــــري و اذا مــــــــــا  اهلــــــــــت الدولــــــــــة هــــــــــذا العنصــــــــــر و ركــــــــــزت علــــــــــى 

ســـــــــتخلا عبـــــــــة مســـــــــتمر علـــــــــى التنميـــــــــة و هـــــــــو وجـــــــــود عنصـــــــــر بشـــــــــري يـــــــــزداد عـــــــــددا و يقـــــــــل كفـــــــــاءة  فإنهـــــــــاعناصـــــــــر ا ـــــــــرى 
  .    (2)لتنمية دون ان يقدر على تقديم جهد متزايد لخدمة ا

 الادارت ايلية  اللامركزية و ثانيا :  
ـــــــــــــو  اللامركزيـــــــــــــة كمفهـــــــــــــوم و  لا يم ـــــــــــــ  اةـــــــــــــديث عـــــــــــــ  مفهـــــــــــــوم و مقومـــــــــــــات الادارة المحليـــــــــــــة دون التمهيـــــــــــــد لعـــــــــــــر  موـ

 .ممارسة مرت ظا معظم دو  العا  المتقدم منها و النامي 
ــد  اللامركزيففففففففففففففة: -1 ــ  التأكيــــــــــــــدلابــــــــــــ ــيم  مــــــــــــ ــلو  في التنظــــــــــــ ــا اســــــــــــ ــى انهــــــــــــ ــعلــــــــــــ ــاس تو يــــــــــــ ــوم علــــــــــــــى اســــــــــــ ــلطات و يقــــــــــــ ع الســــــــــــ

ــة  ــا قــــــــــــد ت ــــــــــــون لامركزيــــــــــ الا تصاصــــــــــــات بــــــــــــين الســــــــــــلطة المركزيــــــــــــة و هيئــــــــــــات ا ــــــــــــرى مســــــــــــتقلة قانونيــــــــــــا و اللامركزيــــــــــــة هنــــــــــ
تعــــــــــــــ  تــــــــــــــو   الوظــــــــــــــائف اة وميــــــــــــــة المختلفــــــــــــــة التشــــــــــــــريعية و التنفيذيــــــــــــــة و  فالرياسففففففففففففففيةسياســــــــــــــية ،او لامركزيــــــــــــــة اداريــــــــــــــة 
 .ومة المحلية القضائية بين اة ومة المركزية و اة 

ــوارد و  اللامركزيففففففففففففة مفففففففففففف  من ففففففففففففورو  ــيط و ادارة المــــــــــ ــة بنقــــــــــــل صــــــــــــلاحيا ا في شــــــــــــؤون التخطــــــــــ ــام اة ومــــــــــ اداري تعــــــــــــ  قيــــــــــ
ــز  ــ  المركــــــــ ــة تخصيصــــــــــها مــــــــ ــالي  تو يــــــــــع الوظيفــــــــ ــلو  مــــــــــ  اســــــــ ــر فهــــــــــي اســــــــ ــدان ، وبمعــــــــــ  ا ــــــــ ــدات المحليــــــــــة في الميــــــــ الى الوحــــــــ

عينـــــــــــة او مزوـــــــــــا منهمـــــــــــا ، و لتطبيـــــــــــا ت ـــــــــــون منتخبـــــــــــة او مالاداريـــــــــــة بـــــــــــين اة ومـــــــــــة المركزيـــــــــــة و بـــــــــــين هيئـــــــــــات محليـــــــــــة قـــــــــــد 
ــلو  ال ــاد و اســـــــــ ــة يتطلـــــــــــ  اوـــــــــ ــة الاداريـــــــــ ــة لامركزيـــــــــ ــتطيع ممارســـــــــ ــا  و اداري لتســـــــــ ــتقلا  مـــــــــ ــة ذات اســـــــــ ــة اداريـــــــــ حـــــــــــدات محليـــــــــ

 . (3)واجبا ا ب ل اقتدار
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  : الادارت ايلية -2
اة ومـــــــــة المركزيـــــــــة و هيئـــــــــات محليـــــــــة  اســـــــــلو  مـــــــــ  اســـــــــالي  التنظـــــــــيم المحلـــــــــي ، يتضـــــــــم  تو يـــــــــع الوظيفـــــــــة الاداريـــــــــة بـــــــــين هـــــــــي

ــا   ــا ينــــــــ ــارس مــــــــ ــتقلة ، و ـــــــــ ــة و مســــــــ ــرت منتخبــــــــ ــد ظهــــــــ ــة و قــــــــ ــة المركزيــــــــ ــرا  اة ومــــــــ ــت اشــــــــ ــات تحــــــــ ــ  ا تصاصــــــــ ــا مــــــــ اليهــــــــ
معروفـــــــــا بظهـــــــــور الـــــــــنظم الديمقراطيـــــــــة اة ومـــــــــة المحليـــــــــة كواقـــــــــع تنظيمـــــــــي قـــــــــانو  منـــــــــذ  مـــــــــ  بعيـــــــــد و ل نهـــــــــا اصـــــــــبحت واقعـــــــــا 

 .اةديثة 
 المحور الثالث  

 : م الادارت ايليةاالاساسية لن  تاالمقوم-3
الاهـــــــــدا  المرجـــــــــوة منـــــــــز و  هنـــــــــاك عـــــــــدة مقومـــــــــات رئيســـــــــية وـــــــــ  توافرهـــــــــا حـــــــــ  يـــــــــتم   نظـــــــــام الادارة المحليـــــــــة مـــــــــ  تحقيـــــــــا

 (4)   الاتية عناصرتشمل ال
)الوحـــــــــــدة الاساســـــــــــية هـــــــــــي المدينـــــــــــة الدولـــــــــــة لمحـــــــــــدد نطـــــــــــا  و احجـــــــــــام الوحـــــــــــدات المحليـــــــــــة المختلفـــــــــــة  لأقـــــــــــاليمتقســـــــــــيم اداري  •

 ؛توى المركز و المحافظة (او القرية و الوحدة الاعلى مس
الوحــــــــــــدات المحليـــــــــــــة تضــــــــــــطلع بصـــــــــــــلاحيات تقريريــــــــــــة و رقابيـــــــــــــة في  لأهــــــــــــا مجــــــــــــال  محليــــــــــــة منتخبـــــــــــــة ـثــــــــــــل الادارة العامـــــــــــــة  •

 ؛اطار ا تصاصا ا 
 ؛   م  موارد مالية محلية منفصلة ع  الموارد السيادية لدعم استقلالها الاداري و الماذاتي ـويل •
  ؛علاقات  ة ومة المركزية على النحو الذي لمحدده القانون نيث يضم  تنفيذ السياسة العامة للدولة •
احتياجـــــــــــات و اولـــــــــــويات المشـــــــــــاركة الشـــــــــــعبية و هـــــــــــي اشـــــــــــراك المـــــــــــواطنين افـــــــــــراد و  اعـــــــــــات مـــــــــــع جهـــــــــــات الادارة في تحديـــــــــــد  •

 ؛المجتمع و تحديد افضل الوسائل لتحقيا هذه الاحتياجات 
ة الت امل و التنسيا بين اجهزة التخطيط على كافة المستويات )قومية ،اقليمية ، محلية (بما لمحقا التنمية الشاملة و  و ـرور  التخطيط  •

   (5)المت املة

 ايلي : العوامل المؤثرت   التن يتح الاداري -4

ــا ــا مـــــ ــيم الاداري منهـــــ ــى التنظـــــ ــؤثر علـــــ ــ  تـــــ ــل الـــــ ــ  العوامـــــ ــد مـــــ ــاك العديـــــ ــا هنـــــ ــا مـــــ ــر و منهـــــ ــو مباشـــــ ــ   هـــــ ــر و مـــــ ــ  مباشـــــ ــو غـــــ هـــــ
 بينها  

 العامل الاجتماعي و الاقتصادي  
ز اقتصــــــــادي تــــــــديره  اعــــــــة محليــــــــة او ادارة محليــــــــة بــــــــل هــــــــو مجــــــــرد مركــــــــ احــــــــدة و لاتمــــــــع المحلــــــــي لــــــــي  بقعــــــــة جغرافيــــــــة و ان المج

ة و و يتفاعـــــــــل مـــــــــع الـــــــــروابط الـــــــــ   مـــــــــع الافـــــــــراد المتواجـــــــــدي  فيـــــــــز ، ف لمـــــــــا كانـــــــــت الـــــــــروابط الاقتصـــــــــادي يتـــــــــأثرهـــــــــو وســـــــــط 
ــة الادارة المحليــــــــــة  ــا ســــــــــاعد و ســــــــــهل مــــــــــ   دمــــــــ ــة و منســــــــــجمة كلمــــــــ للمجتمــــــــــع المحلــــــــــي و تحقيــــــــــا الاجتماعيــــــــــة قويــــــــــة و متينــــــــ

 . ظرو  المعيشة و ترافقز لانجا  تطلعاتز المستقبلية و اشراكز في العمل التنموي رغباتز في تحسين
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اوــــــــاه تقــــــــاس بــــــــز مــــــــدى تقـــــــــدم اعـــــــــة بــــــــل مؤشــــــــر مجتمــــــــع او   لأيو تعــــــــد العوامــــــــل الاقتصــــــــادية بمثابــــــــة الركيــــــــزة الاساســــــــية 
ــ ــليم وهــــــــ ــادي ســــــــ ــام اقتصــــــــ ــود نظــــــــ ــع ذلــــــــــك الى وجــــــــ ــادة و ذه المجتمعــــــــــات ، ولا يرجــــــــ ــ  القيــــــــ ــع  ادارة تحســــــــ ــتح م بــــــــــل يرجــــــــ الــــــــ

ذلــــــــــك الى وجــــــــــود هــــــــــذه المجتمعــــــــــات في اقــــــــــاليم ذات ثــــــــــروة اقتصــــــــــادية طبيعيــــــــــة تشــــــــــ ل حراكــــــــــا اقتصــــــــــاديا متجــــــــــددا يضــــــــــم  
 . )6(لها الاستمرارية و البقاء 

 الادارت ايلية   ومرتوياتا داف  الثاني: ور  يا
 اولا:ا داف الادارت ايلية  

 الاهدا  م  بينهاتتسم الادارة المحلية بمجموعة م  
 الا داف الرياسية -1

تقـــــــــــوم الادارة المحليـــــــــــة علـــــــــــى قاعـــــــــــدة المشـــــــــــاركة بـــــــــــين في اتخـــــــــــاذ القـــــــــــرارات في ادارة الشـــــــــــؤون المحليـــــــــــة الديمقراطيـــــــــــة و المشـــــــــــاركة و 
 ؛في ادارة الخدمات و تو يع المشاريع الانمائية  لأنفسهمح م الناس  مبدأعلى  يساتأس
 الا داف الادارية -2

نتقــــــــــــل صــــــــــــلاحيات تقــــــــــــديم الخــــــــــــدمات المحليــــــــــــة الى ، و ت علــــــــــــى الب وقراطيــــــــــــة الــــــــــــ  تتصــــــــــــف ظــــــــــــا الادارة اة وميــــــــــــةالقضــــــــــــاء 
ــدو  ــتجبون لهـــــــــا بـــــــ ــات المحليـــــــــة و يســـــــ ــدركون طبيعـــــــــة اةاجـــــــ ــات و اشـــــــــخاج يـــــــ ــلا  رقابـــــــــة و هيئـــــــ ن عوائـــــــــا او روتـــــــــين ومـــــــــ   ـــــــ

ــ  تلــــــــــــــك الخــــــــــــــدمات  ــتفيدي  مــــــــــــ ــة  لــــــــــــــا روح التنــــــــــــــاف  بــــــــــــــين وحــــــــــــــدات الادارة المحو اشــــــــــــــرا  المســــــــــــ ــن  فرصــــــــــــ ــة و مــــــــــــ ليــــــــــــ
 ؛للمحليات للتجري  و الابدا  و الاستفادة م  اداء بعضها البعض نتيجة لذلك 

 الا داف الاجتماعية -3
ــ لاحتياجـــــــــــات و اولـــــــــــويات ة  لقاعـــــــــــدة الشـــــــــــعبية بمـــــــــــا يضـــــــــــم  تفهـــــــــــم الطـــــــــــرفين تســـــــــــهم الادارة المحليـــــــــــة بـــــــــــربط الادارة اة وميـــــــــ

احســـــــــــــاس الافـــــــــــــراد  نتمـــــــــــــاءا م الاقليميـــــــــــــة و القوميـــــــــــــة و و اجتماعيـــــــــــــا  المجتمعـــــــــــــات المحليـــــــــــــة ووســـــــــــــائل تنميتهـــــــــــــا اقتصـــــــــــــاديا و
ها المدينة اةديثة عليهم بعد توسيع نطاقها   ؛ )7(تخفيف اثار العزلة ال  تفرـ

 ديةالا داف الاقتصا-4
و تتضـــــــــــم  مســـــــــــانة الوحـــــــــــدات المحليـــــــــــة في اعـــــــــــداد  طـــــــــــط التنميـــــــــــة و الاســـــــــــتفادة مـــــــــــ  الام انيـــــــــــات الاقتصـــــــــــادية المحليـــــــــــة و 
توجيههـــــــــــا  ــــــــــــو المشــــــــــــروعات الانتاجيـــــــــــة و الخدميــــــــــــة لخلــــــــــــا فـــــــــــرج عمــــــــــــل لمــــــــــــواط  الوحـــــــــــدات المحليــــــــــــة و تشــــــــــــجيع  ميــــــــــــع 

تتضـــــــــــــــم  هـــــــــــــــذه الاهـــــــــــــــدا  الارتقـــــــــــــــاء ذلـــــــــــــــك الى   لإــــــــــــــــافة، ر وس الامـــــــــــــــوا  المحليـــــــــــــــة و توجيههـــــــــــــــا  ـــــــــــــــو المشـــــــــــــــروعات 
و  يادة افـــــــــــا  تطـــــــــــوير التنميـــــــــــة الاقتصـــــــــــادية و  للأفـــــــــــراد لجوانـــــــــــ  الاقتصـــــــــــادية لمـــــــــــواط  المحليـــــــــــات بـــــــــــزيادة الـــــــــــد ل اةقيقـــــــــــي 

 . )8(الاجتماعية 
 مرتويات الادارت ايلية ثانيا :

قـــــــــــــوم علــــــــــــى  ليتــــــــــــين اساســــــــــــيتين نـــــــــــــا  تالــــــــــــ ترت ــــــــــــز الادارة المحليــــــــــــة في اي دولــــــــــــة علــــــــــــى اللامركزيـــــــــــــة الاقليميــــــــــــة الاداريــــــــــــة 
 ذي  يمثلان الهيئات المحلية ال  تعمل على تنفيذ برامج التنمية المحلية  البلدية و الولاية الل
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 لدور الجديد للإدارة المحلية في تحسين التنمية المحلية التأصيل النظري ل 
 

 البلدية -1
و قـــــــــــد حظيـــــــــــت  هتمـــــــــــام الســـــــــــلطات  تعتـــــــــــبر  ليـــــــــــة اساســـــــــــية في التنظـــــــــــيم الاداري للدولـــــــــــة كونهـــــــــــا تشـــــــــــ ل قاعـــــــــــدة المجتمـــــــــــع

ــوج القانو المرك ــلا  النصــــــــ ــ   ــــــــ ــة مــــــــ ــزيــــــــ ــات  و عرفــــــــــت المــــــــ ــة و الدســــــــ ــنة نيــــــــ ــة لســــــــ ــانون البلديــــــــ ــى  1967ادة الاولى مــــــــــ  قــــــــ علــــــــ
ذا التعريــــــــــــــــف يع ــــــــــــــــ   الجماعــــــــــــــــة الاقليميــــــــــــــــة السياســــــــــــــــية الاداريــــــــــــــــة و الاقتصــــــــــــــــادية و الاجتماعيــــــــــــــــة و الثقافيــــــــــــــــة و هــــــــــــــــانها

 تنوعة الوظائف ال ث ة للبلدية و مهامها الم
المتعلـــــــــــا بقـــــــــــانون البلديـــــــــــة  1990افريـــــــــــل  17خ في لمـــــــــــؤر ا 08-09كمـــــــــــا عرفـــــــــــت بموجـــــــــــ  المـــــــــــادة الاولى مـــــــــــ  قـــــــــــانون رقـــــــــــم 

 البلدية هي  اعة اقليمية اساسية و تتمتع  لشخصية المعنوية و الذمة المالية المستقلة 
ــة الجديـــــــــــــد  ــادة الاولى مـــــــــــــ  قـــــــــــــانون البلديـــــــــــ ــا بموجـــــــــــــ  المـــــــــــ علـــــــــــــى  2011افريـــــــــــــل  22المـــــــــــــؤرخ في  10-11و تعـــــــــــــر  ايضـــــــــــ

لدولــــــــــــة و تتمتــــــــــــع  لشخصــــــــــــية المعنويــــــــــــة و الذمــــــــــــة الماليــــــــــــة المســــــــــــتقلة و تحــــــــــــدث انهــــــــــــا هــــــــــــي الجماعــــــــــــة الاقليميــــــــــــة القاعديــــــــــــة ل
ــانون بمو  ــي  (9)جـــــــــــ  القـــــــــ ــ  رئـــــــــ ــادر عـــــــــ ــوم صـــــــــ ــانون و تعـــــــــــين و تحـــــــــــدد بموجـــــــــــ  مرســـــــــ ــا ها بموجـــــــــــ  قـــــــــ ــتم انشـــــــــ ، حيـــــــــــث يـــــــــ

ــا ان تغيــــــــ  ــة و و يــــــــر الخارجيــــــــة ، كمــــــ ــاء علــــــــى قــــــــرار مــــــــ  الجمهوريــــــ ــ  م انهــــــــا يــــــــتم بموجــــــــ  مرســــــــوم يتخــــــــذ بنــــــ  اسمهــــــــا او تغيــــــ
 (10)الدا لية و ير 

  يئات البلدية : -2
   ع  طريا ثلاث هيئاتم  قانون البلدية على ان تسي  البلدية  13نصت المادة رقم 

ا تيـــــــــارهم  يعـــــــــا بواســـــــــطة المجلـــــــــ  الشـــــــــعع الـــــــــوط  يت ـــــــــون مـــــــــ  اعضـــــــــاء يـــــــــتم المجلفففففففففل الشفففففففففع  البلفففففففففدي و  فففففففففلاحيات  : 
ــوية المجلــــــــــ   ــر و تــــــــــدوم عضــــــــ ــام المباشــــــــ ــا  العــــــــ ــنوات ،يق 5الانتخــــــــ ــدد ســــــــ ــاء المجلــــــــــ  حســــــــــ  عــــــــ ــدد اعضــــــــ ــر  عــــــــ ــم المشــــــــ ســــــــ

 شتر  النا   البلدي الشرو  التالية  س ان البلدية اما النظام الانتخاه فيها في
 ؛التمتع  لجنسية الجزائرية ،بلوغ الس  الثام  عشر سنة  •
 ؛الوطنية المدنية و السياسية  التمتع  ةقو  •
الى التســـــــــــجيل  لقائمـــــــــــة الانتخابيـــــــــــة  لبلديـــــــــــة   لإــــــــــــافةت عـــــــــــدم الوجـــــــــــود في احـــــــــــدى حـــــــــــالات عـــــــــــدم الاهليـــــــــــة للانتخـــــــــــا  •

(11) . 

وعية تتمثل اساسا في    و يشتر  في المترش   لة م  الشرو  الموـ
يـــــــــوم الاقـــــــــترا  و ــــــــــرورة اعتمـــــــــاد الترشـــــــــي  مـــــــــ  طـــــــــر  حـــــــــز  او عـــــــــدة احـــــــــزا  بموجـــــــــ  تـــــــــدعيم شـــــــــعع  25بلـــــــــوغ ســـــــــ  -

 ة الى اثبات اداء الخدمة الوطنية او الاعفاء منها الامتنا  ع  الترشي  في اكثر م  قائمة واحدة اـاف
 اولات المجالات التالية  الشعع البلدي يمارسها ع  طريا مد ات المجل و لقد حدد القانون البلدي صلاحي

وير بـــــــــادر  و تشــــــــجع كـــــــــل اجـــــــــراء مـــــــــ  شـــــــــانز تطـــــــــ حيـــــــــث تعــــــــد البلديـــــــــة  ططهـــــــــا التنمـــــــــوي و ت التهيئفففففففففة و التنميفففففففففة ايليفففففففففة •
 ؛صادية الانشطة الاقت
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و التجهيــــــــــــز مــــــــــــ  حيــــــــــــث التــــــــــــزود بوســــــــــــائل التعمــــــــــــ  و احــــــــــــترام تخصيصــــــــــــات الاراـــــــــــــي  التعمففففففففففففلا و اةياكففففففففففففل الاساسففففففففففففية •
 ؛عة و المحافظة على الترا  العمرا  المعدة للبناء او للزرا

ــيانتها ، وتشـــــــــجيع   التعلفففففففففيتح الاساسفففففففففي مفففففففففا قبفففففففففل المدرسفففففففففي •  تختصـــــــــر البلديـــــــــة  نجـــــــــا  مؤسســـــــــات التعلـــــــــيم الاساســـــــــي و صـــــــ
 ؛جراء م  شانز ان يشجع النقل المدرسي و التعليم ما قبل المدرسي كل ا

ــل  الاجهفففففففففففففزت الاجتماعيفففففففففففففة و ا ماعيفففففففففففففة • ــز و الهياكـــــــــــ ــا  المراكـــــــــــ ــل انجـــــــــــ ــيانة  مثـــــــــــ ــية و صـــــــــــ ــة و الرياــــــــــــ ــحية و الثقافيـــــــــــ الصـــــــــــ
 ؛المساجد و المدارس القرآنية 

 ؛قارية توف  شرو  الترقية العقارية كالتشجيع على انشاء التعاونيات الع الرك  : •
تت فـــــــــل البلديـــــــــة  ةفـــــــــاظ علـــــــــى الصـــــــــحة و اةفـــــــــاظ علـــــــــى النظافـــــــــة العموميـــــــــة  اصـــــــــة  حفففففففففف  الصففففففففف ة و ن اففففففففففة ايفففففففففي  •

 ؛ذرة و النفايات و نظافة الاماك  العمومية و حماية البيئة  لنسبة للمياه الصاةة للشر  و المياه الق
ــا التنمــــــــــــــوي و تشــــــــــــــج تطففففففففففففففوير الانشففففففففففففففطة الاقتصففففففففففففففادية • ــا المســــــــــــــطرة في بر مجهــــــــــــ ــاديين عــــــــــــــ  طريــــــــــــ يع العــــــــــــــاملين الاقتصــــــــــــ

 . (12)  ستثمار و العمل على التوجيز و التنسيا و مراقبة الانشطة المحلية الا
ــي  الولايـــــــــة : المجلفففففففففل الشفففففففففع  البلفففففففففدي و  فففففففففلاحيات رئفففففففففيل   ــة في تســـــــ ــدي اهـــــــــم هيئـــــــ ــعع البلـــــــ ــد رئـــــــــي  المجلـــــــــ  الشـــــــ يعـــــــ
و الولايـــــــــــة ، حيـــــــــــث يـــــــــــتم تعيينـــــــــــز مـــــــــــ   ـــــــــــلا  را ةساســـــــــــية منصـــــــــــبز و كونـــــــــــز حلقـــــــــــة بـــــــــــين المجلـــــــــــ  الشـــــــــــعع البلـــــــــــدي ظـــــــــــن

للقائمـــــــــــة ، و ي ـــــــــــون الـــــــــــرئي  علـــــــــــى راس القائمـــــــــــة و ينصـــــــــــ   ـــــــــــلا  مـــــــــــدة لا تتعـــــــــــدى نانيـــــــــــة ســـــــــــري الاقـــــــــــترا  العـــــــــــام و ال
ــائج ايا ــ  النتــــــــ ــلان عــــــــ ــد الاعــــــــ ــم بعــــــــ ــة تنفيذيــــــــ ــ يل هيئــــــــ ــرئي  بتشــــــــ ــوم الــــــــ ــز يقــــــــ ــد تعيينــــــــ ــ  ، وبعــــــــ ــدد مــــــــ ــز بعــــــــ ــك لتعيينــــــــ ة و ذلــــــــ

 05الشــــــــــعع البلــــــــــدي و تــــــــــدوم مــــــــــدة عهــــــــــدة الر ســــــــــة دد اعضــــــــــاء المجلــــــــــ  نــــــــــوا  حســــــــــ  عــــــــــ 06-02النــــــــــوا  مــــــــــا بــــــــــين 
 سنوات و م  صلاحياتز  

 ؛القوانين و اللوائ  التنظيمية العامة في نطا  اةدود الادارية للبلديةذ القيام بنشر و تنفي •
 ـتـــــــــــع رئـــــــــــي  المجلـــــــــــ  الشـــــــــــعع البلـــــــــــدي بصـــــــــــفة ــــــــــــابط الشـــــــــــرطة  عتبـــــــــــاره مســـــــــــؤو  تحـــــــــــت رقابـــــــــــة و اشـــــــــــرا  الســـــــــــلطات •

 ؛المركزية بمهمة اةفاظ على النظام العام 
يقـــــــــــوم رئــــــــــــي  المجلــــــــــــ  الشــــــــــــعع البلــــــــــــدي ســــــــــــواء  ســــــــــــم و ةســــــــــــا  الدولــــــــــــة  ميــــــــــــع مهــــــــــــام و ا تصاصــــــــــــات و الوظــــــــــــائف  •

 ؛الخاصة ال  ي فلز القانون بتنفيذها 
 ؛ابزعد رئي  المجل  الشعع البلدي ـابط للحالة المدنية كما وو  لز ان يفو  هذا الا تصاج الى نو ي •
 . (13)يقوم ايضا بإحصاء الاشخاج الذي  هم معنيين  لخدمة الوطنية  •

 اللجان البلدية : -3
ــة  ــائل المتعلقــــــــ ــاكل و المســــــــ ــة المشــــــــ ــا تعمــــــــــل علــــــــــى دراســــــــ ــاء المجلــــــــــ  الشــــــــــعع البلــــــــــدي كمــــــــ ــة   لإدارةتت ــــــــــون مــــــــــ  اعضــــــــ العامــــــــ

ــادية التجهيــــــــــــــــزللبلديــــــــــــــــة ، الشــــــــــــــــؤون الماليــــــــــــــــة و  و الشــــــــــــــــؤون الاجتماعيــــــــــــــــة و  و الاشــــــــــــــــغا  العامــــــــــــــــة و الاســــــــــــــــ ان الاقتصــــــــــــــ
 (14)مهامها  لأداءالثقافية ، وتنقسم الى لجان مؤقتة و ا رى دائمة و ذلك لمساعدة المجال  الشعبية 
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 : الولاية ثالثا
تتـــــــــوفر فيهـــــــــا مقومـــــــــات الادارة المحليـــــــــة و هـــــــــي ـثـــــــــل الســـــــــلطة الوصـــــــــية علـــــــــى البلديـــــــــة  تعتـــــــــبر الولايـــــــــة كوحـــــــــدة اداريـــــــــة لامركزيـــــــــة

علـــــــــــى انهــــــــــــا   اعــــــــــــة اقليميــــــــــــة  1969مــــــــــــاي  23المــــــــــــؤرخ في  38-69الاولى مــــــــــــ  قـــــــــــانون رقــــــــــــم  ، حيـــــــــــث عرفــــــــــــت المــــــــــــادة
شخصـــــــــــية معنويـــــــــــة و اســـــــــــتقلا  مـــــــــــا  و لهـــــــــــا ا تصاصـــــــــــات سياســـــــــــية اقتصـــــــــــادية اجتماعيـــــــــــة ثقافيـــــــــــة ،و هـــــــــــي  ذاتعموميـــــــــــة 

 . (15)ن منطقة ادارية للدولة ت و 
ماعـــــــــــــــــة علـــــــــــــــــى انهـــــــــــــــــا الج 2012فيفـــــــــــــــــري   29المـــــــــــــــــؤرخ في  07-12و عرفـــــــــــــــــت ايضـــــــــــــــــا في المـــــــــــــــــادة الاولى مـــــــــــــــــ  قـــــــــــــــــانون 

ذمـــــــــــة الماليـــــــــــة المســـــــــــتقلة ،وهـــــــــــي ايضـــــــــــا الـــــــــــدائرة الاداريـــــــــــة و هـــــــــــي الاقليميـــــــــــة للدولـــــــــــة الـــــــــــ  تتمتـــــــــــع  لشخصـــــــــــية المعنويـــــــــــة و ال
ــة   ــة و الدولـــــــــــ ــين الجماعـــــــــــــات الاقليميـــــــــــ ــاورية بـــــــــــ ــامنية و التشـــــــــــ ــة التضـــــــــــ ــات العموميـــــــــــ ــذ السياســـــــــــ ــاء لتنفيـــــــــــ ــاهم في  فضـــــــــــ و تســـــــــــ

 يئـــــــــــــة الاقلـــــــــــــيم و التنميـــــــــــــة الاقتصـــــــــــــادية و الاجتماعيـــــــــــــة و الثقافيـــــــــــــة و حمايـــــــــــــة البيئـــــــــــــة و تحســـــــــــــين الاطـــــــــــــار المعيشـــــــــــــي ادارة و 
 . (16)لس انل
 مراحل انشاء الولاية :-1

 ؛و هي مرحلة انعقاد الارادة على انشاء ولاية مرحلة التقرير : •
الفنيـــــــــــة و البشــــــــــــرية و الماديــــــــــــة و الاداريــــــــــــة و هــــــــــــي مرحلــــــــــــة اعــــــــــــداد الوســـــــــــائل القانونيــــــــــــة و الاداريــــــــــــة و مرحلففففففففففففة الت  ففففففففففففلا : •

 ؛لمرحلة تنفيذ قرار انشاء الولاية 
 . (17)هو الد و  فعلا في حيز التطبيا و عملية التنفيذ ـتا  بصفة الاستمرارية  ومرحلة التنفيذ: •

  يئات الولاية :-2
ــا  المجلففففففففففففل الشففففففففففففع  الففففففففففففولائي و ا تصا ففففففففففففات   ــ يل جهــــــــــ ــة في تشــــــــــ ــية و حتميــــــــــ ــة اساســــــــــ ــي  و ادارة   يعتــــــــــــبر هيئــــــــــ و تســــــــــ

 الولاية  عتبارها  اعة و هيئة ادارية لامركزية اقليمية ،وهناك مجموعة م  الشرو  الواج  توافرها  
 ؛الجنسية الجزائرية  •
 ؛التسجيل في القوائم الانتخابية المعدة م  قبل اةز   •
 . العمل الاستقامة و الجدية و النزاهة في •

 : ا تصا ات المجلل الشع  الولائي  
 ة الفلاحة و الري م  الافات الطبيعية  ترقي  •
  يئة طر  الولاية و صيانتها   •
 انجا  و صيانة مؤسسات التعليم الثانوي ، التق  و الت وي  المه    •
 انجا  هياكل الصحة العمومية   •
 انشاء المؤسسات الثقافية و الرياـية   •
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 لدور الجديد للإدارة المحلية في تحسين التنمية المحلية التأصيل النظري ل 

 

 الوالي : 
و مـــــــــ  ا تصاصــــــــــاتز و يمـــــــــارس ســـــــــلطات ا ــــــــــرى كممثـــــــــل للدولــــــــــة يمثـــــــــل الـــــــــوا  هيئــــــــــة تنفيذيـــــــــة للمجلــــــــــ  الشـــــــــعع الــــــــــولائي 

ــة  ــانون الولايـــــــــ ــزم قـــــــــ ــولائي ،يلـــــــــ ــعع تنفيـــــــــــذ مـــــــــــداولات المجلـــــــــــ  الشـــــــــــعع الـــــــــ ــرورة اطـــــــــــلا  و اعـــــــــــلام المجلـــــــــــ  الشـــــــــ ــوا  بضـــــــــ الـــــــــ
 الولائ

عية الولاية   (18) ي بنشاطات ووـ

 دور الادارت ايلية   التنمية ايلية ايور الثالث :
لا يتوقف فعالية البلدية في ادارة التنمية المحلية على مشاركة العنصر البشري ـم  التنظيم الرسمي  لتنمية ايلية : المشاركة   ادارت ا 

ذي يتم اتخاذه  المحلية ،بل انز يتعدى الى مسانة  يع الفاعلين م  المستفيدي  م  مشاريع التنمية المحلية في صنع القرار المحلي ال للإدارة
 .   (19)لتنمية المحلية و هو ما وسد ديمقراطية الادارة المحلية في مجا  ادارة ا

و لــــــــــذلك فالقاعــــــــــدة الاساســــــــــية  ،جــــــــــوهريا لنجــــــــــاح و تفعيــــــــــل التنميــــــــــةو يعتــــــــــبر اشــــــــــراك الافــــــــــراد المحليــــــــــين في التنميــــــــــة عنصــــــــــرا 
في المشـــــــــــــروعات  رأيهــــــــــــمفي كــــــــــــل عمــــــــــــل انمــــــــــــائي ان يقــــــــــــوم علــــــــــــى اســــــــــــاس المشــــــــــــاركة و تشــــــــــــجيع المــــــــــــواطنين علــــــــــــى ابــــــــــــداء 

 .نمائية الا
ــى ام ــة اعطـــــــ ــانون البلديـــــــ ــان قـــــــ ــة فـــــــ ــة المحليـــــــ ــاركة في ادارة التنميـــــــ ــدة المشـــــــ ــو قاعـــــــ ــدي هـــــــ ــعع البلـــــــ ــان المجلـــــــــ  الشـــــــ  انيـــــــــة و اذا كـــــــ

ــ  يشــــــــــ لها المجلــــــــــ  ــان الــــــــ ــواطنين في اللجــــــــ ــراك المــــــــ ــ   ،اشــــــــ ــ  تعــــــــ ــاركية الــــــــ ــة التشــــــــ ــدة لتطبيــــــــــا الديمقراطيــــــــ ــم قاعــــــــ ــي اهــــــــ و هــــــــ
 .العملية التنموية م  التخطيط الى التمويل و المراقبة اشراك  يع فعاليات المجتمع المد  في كامل 

، فــــــــــإذا كــــــــــان  ونيــــــــــة لمؤسســــــــــات و هيئــــــــــات المشــــــــــاركةفعاليــــــــــة هــــــــــذه المشــــــــــاركة لابــــــــــد مــــــــــ  تــــــــــوفر الضــــــــــما ت القانو لضــــــــــمان 
ــة  ــة بإدارة التنميـــــــــ ــرارات المتعلقـــــــــ ــاذ القـــــــــ ــلاحياتز  تخـــــــــ ــة صـــــــــ ــاء ممارســـــــــ ــتورية اثنـــــــــ ــتند علـــــــــــى اســـــــــــ  دســـــــــ المجلـــــــــــ  المنتخـــــــــــ  يســـــــــ

فــــــــــــان لجــــــــــــان البلديــــــــــــة   تحــــــــــــل بــــــــــــنف  القيمــــــــــــة الدســـــــــــتورية مــــــــــــ  حيــــــــــــث الصــــــــــــلاحيات المســــــــــــندة اليهــــــــــــا في اطــــــــــــار المحليـــــــــــة 
 .(20) الطبيعة القانونية لهذه اللجان المشاركة و هذا ما تؤكده

ذا كانـــــــــــت الادارة بصـــــــــــفة عامـــــــــــة هـــــــــــي الصـــــــــــورة المعـــــــــــبرة عـــــــــــ  مـــــــــــدى تقـــــــــــدم الدولـــــــــــة و تخلفهـــــــــــا فهـــــــــــي تســـــــــــتمد قو ـــــــــــا و او 
ــ ــوة و صـــــــ ــ  قـــــــ ــة صـــــــــلابتها مـــــــ ــيم المركـــــــــزي و اللامركـــــــــزي مـــــــــ  جهـــــــ ــزاو  التنظـــــــ ــا  تـــــــ ــة هـــــــــي مجـــــــ ــان الادارة المحليـــــــ ــة ،فـــــــ لابة الدولـــــــ

 .التنمية ،و م  جهة ا رى فضاء يلتقي فيز عمل الموظف الاداري و المواط  لتحقيا 
 : DRAGمديرية التن يتح و الشؤون العامة  
ــيم ال  ــ  تضــــــــم  التنظــــــ ــداب  الــــــ ــل التــــــ ــى تنفيــــــــذ كــــــ ــام و احتر تعمــــــــل علــــــ ــعــــــ ــدم امــــــ ــانز ان يقــــــ ــل مــــــــ  شــــــ ــوم ب ــــــــل عمــــــ ــا تقــــــ ز كمــــــ

ــ   ــون مــــــــــ ــا ،حيــــــــــــث تت ــــــــــ ــ ا منتظمــــــــــ ــ  ســــــــــ ــة مــــــــــــ  الســــــــــ ــة و البلديــــــــــ ــتركة في الولايــــــــــ ــاح المشــــــــــ ــ  المصــــــــــ ــناديا يم ــــــــــ ــا اســــــــــ دعمــــــــــ
ــة  ــلحتين الى اربعــــــــ ــ  مصــــــــ ــدير يعــــــــــين بموجــــــــ ــ ها مــــــــ ــر و يســــــــ ــى الاكثــــــــ ــ  علــــــــ ــلحة ثــــــــــلاث م اتــــــــ ــل مصــــــــ ــم كــــــــ ــاح و تظــــــــ مصــــــــ

 مرسوم ر سي و تت فل   
  العام و احترامز ؛تسهر على تطبيا التقنين •
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 ؛تضم  مراقبة شرعية التداب  التنظيمية ال  تقرر على المستوى المحلي  •
ــات الا • ــل المعنيــــــــــــــة ،العمليـــــــــــ ــزة و الهياكـــــــــــ ــع الاجهـــــــــــ ــا  مـــــــــــ ــنظم  لاتصـــــــــــ ــيتـــــــــــ ــولى التســـــــــــ ــة ،و تتـــــــــــ   الاداري للمنتخبــــــــــــــين نتخابيـــــــــــ

 ؛الولائيين البلديين و 
 ؛تسهر على تبليغ القرارات الادارية الولائية  •
 ؛با التنظيم المتعلا بتنقل الاشخاج تط •
 ؛تدرس منا عات الدولة و الولاية و متابعتها  •
 .)21(تتخذ اجراءات التسخ  و نز  المل ية  •

ــى تنظـــــــــــيم  ــى الســـــــــــهر علــــــــ ــدءا علــــــــ ــة المحليـــــــــــة بــــــــ ــة في التنميــــــــ ــانة هـــــــــــذه المديريــــــــ ــ  دور و مســــــــ ــلا  هـــــــــــذه الادوار يتضــــــــ ــ   ــــــــ مــــــــ
،ثم المراقبـــــــــــة المنتظمـــــــــــة و المســـــــــــتمرة لشـــــــــــرعية مـــــــــــداولات المجلـــــــــــ  الشـــــــــــعع  الانتخـــــــــــا ت المحليـــــــــــة و تنصـــــــــــي  مجالســـــــــــها المحليـــــــــــة

ــة و مـــــــــــدى احترام ــفقات العموميـــــــــ ــة  لصـــــــــ ــة تلـــــــــــك المتعلقـــــــــ ــا البلـــــــــــدي ، اصـــــــــ ــراءاتهـــــــــ ــا ، للإجـــــــــ ــة لهـــــــــ ــافة الى  المنظمـــــــــ  لإــــــــــ
ين و القـــــــــــرارات التنظيميــــــــــــة في نشـــــــــــرة العقــــــــــــود الاداريـــــــــــة للبلديـــــــــــة و الولايــــــــــــة ،و مـــــــــــ  ثم ت ــــــــــــون اداة اعـــــــــــلام للمــــــــــــواطن نشـــــــــــر

 .للحراك التنموي السائر  لولاية اطلاعهم ع  قر  
ــ:  DAL   مديريففففففففففففة الادارت ايليففففففففففففة  لولايففففففففففففة   ــلحتين الى اربعــــــــــ ــ  مصــــــــــ ــلحة تت ــــــــــــون مــــــــــ ــم كــــــــــــل مصــــــــــ ــاح و تضــــــــــ ة مصــــــــــ

 ، يس ها مدير يعين بموج  مرسوم ر سي تت لف   ثلاث م ات  
ذها لتجهيـــــــــــز في الولايــــــــــــة ،كمــــــــــــا تســـــــــــهر علــــــــــــى تنفيــــــــــــتعـــــــــــد مــــــــــــع المصـــــــــــاح الا ــــــــــــرى المعنيــــــــــــة ميزانيـــــــــــة التســــــــــــي  و ميزانيــــــــــــة ا •

 حس  ال يفيات المقررة ؛
  ؛ المعنيين لدى المصاح المشتركة في الولاية و البلديةتدرس و تقترح و تضع كيفيات تسي  المستخدمين  •
  ؛ مع كل الوثائا الضرورية لس  مصاح البلديات س ا منتظما و تحللها و تو عها •
ــوم بـــــــــــدور المرا • ــة فهـــــــــــي تقـــــــــ ــبر حلقـــــــــ ــة ، وتعتـــــــــ ــدائرة و البلديـــــــــ ــة و الـــــــــ ــاح الولايـــــــــ ــا بـــــــــــين  تلـــــــــــف ادارات و مصـــــــــ قـــــــــــ  و المنســـــــــ

ــة وو ارة الدا ــين البلديـــــــ ــل بـــــــ ــة وصـــــــ ــات الـــــــــ  تخـــــــــ  البلديـــــــ ــة المعلومـــــــ ــذه الا ـــــــــ ة ب افـــــــ ــد هـــــــ ــة لتزويـــــــ ــات المحليـــــــ ــة و الجماعـــــــ  ليـــــــ
 ؛

ــام   • ــر  و ارة التضــــــــ ــ  طــــــــ ــة مــــــــ ــافلات الممنوحــــــــ ــزات و اةــــــــ ــع التجهيــــــــ ــى تو يــــــــ ــرا  علــــــــ ــو الاشــــــــ ــرار الــــــــ ــى غــــــــ ط  للبلــــــــــديات علــــــــ
 .حافلات النقل المدرسي 

ـــــــــعية البلديـــــــــة في حالـــــــــة  ــ   ـــــــــلا  هـــــــــذه الادوار فهـــــــــذه المديريـــــــــة  عـــــــــل وـ اتـــــــــزان مـــــــــا  و قـــــــــدرة علـــــــــى التســـــــــي  ـ نهـــــــــا مـــــــ
ــاءة اداءه  ــة لــــــــــدى الموظــــــــــف البلــــــــــدي لرفــــــــــع كفــــــــ ــة المحليــــــــ ــرة مــــــــــ  مســــــــــانتها في التنميــــــــ ــرة و ا ــــــــــرى غــــــــــ  مباشــــــــ بطريقــــــــــة مباشــــــــ

 .)22(و المواط  بصفة عامة الاداري م  جهة 
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 الامانة العامة للولاية : 
 يتولى ال تابة العامة للولاية كات  عام ، تحت سلطة الوا  فيما ياتي  

 ؛يسهر على العمل الاداري و يضم  استمراريتز  •
 ؛ينشط عمل  يع المديري  في الولاية  •
 .يتابع تنفيذ مداولات المجل  الشعع الولائي  •

ــة ، فهـــــــــو ي مـــــــــ   ـــــــــلا   تلـــــــــف ــا ال اتـــــــــ  العـــــــــام للولايـــــــ ــائف الـــــــــ  يضـــــــــطلع ظـــــــ ــا بـــــــــين  تلـــــــــف مـــــــــديري مجلـــــــــ  الوظـــــــ نســـــــ
ي  الامور التنظيمية   .الولاية قصد تذليل و رفع كل العقبات الادارية و التقنية و توـ

 الامانة العامة  لدائرت : 
 اتـــــــــــ  العـــــــــــام للـــــــــــدائرة ليســـــــــــاعد رئـــــــــــي  الـــــــــــدائرة في مهامـــــــــــز مصـــــــــــاح اداريـــــــــــة و ا ـــــــــــرى تقنيـــــــــــة ، تعمـــــــــــل تحـــــــــــت اشـــــــــــرا  ا

 تنسيا المصاح الادارية و التقنية للدائرة و كذلك تسي  موظفيها  تتمثل مهمتز في تنشيط و 
 ؛م ت  التنظيم و الشؤون العامة  •
 ؛م ت  الشؤون الادارية و المالية و الرقابة  •
 .م ت  الشؤون الاقتصادية و التخطيط  •

ا لمــــــــــا تقدمــــــــــز مــــــــــ  مســــــــــاعدات للبلــــــــــديات  اصــــــــــة غــــــــــ  المــــــــــؤطرة منهــــــــــا ر رة بــــــــــدور مهــــــــــم نظــــــــــتقــــــــــوم المصــــــــــاح التقنيــــــــــة للــــــــــدائ
 .)23(،كتنشيط المشاريع الانمائية و متابعتها و التنسيا بين  تلف هذه المصاح 

،و حس   ذي  م  المرسوم التنفي  117يعتبر منص  الامين العام م  المناص  العليا للبلدية ،طبقا للمادة الامانة العامة للبلدية :  
و م  بين صلاحياتز حضور  الشعع البلدي و المساعد الاساسي لرئي  البلدية ،  صين يش ل الركيزة الاساسية للمجل  تخ بعض الم

انز في اطار مساعدتز لرئي  البلدية فهو   لمباشرة في صنع القرار المحلي كما اجتماعات المجل  الشعع البلدي ،و هو ما يع  المشاركة ا
 (24)رارات ال  يصدرها رئي  البلدية فدوره اساسي و مهم في ادارة التنمية المحلية .قالتنظيمات و ال يعد مشاريع 

  اتمة: 

ــو  التنميــة المحلية، أن هذه الأ  ة لها بعد  ما    تســتقر معظــم الدراســات الاقتصــادية والقانونيــة و  الأكاديميــة، عنــدما تتنــاو  موـ
مرة نياة الإنسان، عبر  تلف مراحــل تطــوره، لتلبيــة احتياجاتــز المحليــة، وبتزايــد هــذه الاحتياجــات  توم ا  مرتبط بصفة دائمة ومس

الإقليميـة مـ   ـلا  تعزيـز صـلاحيات الجماعـات المحليـة، البلديـة    د ا تسا  مفهوم الدولـة وبسـط سـيا افي   في شــ  اةــالات مــع المــوا اة
و م    حيان بدولة التنميةلاا وصـفت في بعـض   وانمواطنيها م   لا  البلدية، ح   معنية بإشبا  حاجات   نها، أدركت بأ ةالولائي  و

 التالية     لا  هذا العر  تم استخلاج النتائج 

اشــــــــــراك فئــــــــــات المجتمــــــــــع المحلــــــــــي ، و تتأســــــــــ  علــــــــــى المشــــــــــاركة الفاعلــــــــــة لمختلــــــــــف المــــــــــوارد  المحليــــــــــة وــــــــــ تنميــــــــــة ال مــــــــــ  اجــــــــــل 
ــة و تعتمــــــــــــد لالمح ــراكة و اةركيــــــــــ ــيا و الانــــــــــــدما  و الشــــــــــ ــتويات العــــــــــ ــبيل الوصــــــــــــو  الى رفــــــــــــع مســــــــــ ــل ذلــــــــــــك في ســــــــــ يــــــــــــة و كــــــــــ
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ــوارد و المـــــــــؤهلا ــى تفصـــــــــيل مجتمـــــــــع محلـــــــــي مـــــــــا  عتبـــــــــار هـــــــــذه المـــــــ ت المحليـــــــــة فـــــــــاعلا مهمـــــــــا في صـــــــــناعة التغـــــــــ  و ــــــــــمان علـــــــ
 ؛استمراريتز مع اشراك الانسان المحلي

بــــــــــين الســــــــــلطة  والا تصاصــــــــــاتقــــــــــوم علــــــــــى اســــــــــاس تو يــــــــــع الســــــــــلطات يم تظــــــــــاللامركزيــــــــــة هــــــــــي اســــــــــلو  مــــــــــ  اســــــــــالي  التن 
ــاد ايالمركز  ــددة الابعــــــــ ــي متعــــــــ ــا فهــــــــ ــتقلة قانونيــــــــ ــرى مســــــــ ــات ا ــــــــ ــة و هيئــــــــ ــريعية  يــــــــ ــة التشــــــــ ــة المختلفــــــــ ــائف اة وميــــــــ ــو   الوظــــــــ تــــــــ

 م  اجل تنمية محلية  و التنفيذية و القضائية بين اة ومة المركزية و اة ومة المحلية
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