
 
 

  الجؼائغ الىاصي، حامػت «820-807، ص 2025 هىفمبر ،2 الػضص ، 10المجلض والأغماٌ، الماٌ ئكخطاص مجلت »
 

في  لدى محافظي الحساباث 525مدى جطبيم الإجزاءاث الخحليليت وفم المعيار الجشائزي للخدكيم ركم 

 - دراست ميداهيت – الجشائز 

 

The Extent of Applying Analytical Procedures According to the Algerian Auditing Standard No. 520 by 

Statutory Auditors in Algeria – A Field Study - 

 

 شويزفي هاجز *شيحي حسين

تمسبر ال جؼائغال –3جؼائغ حامػتال ُّ ت والمداؾب ُّ  جؼائغال – ت الجُلالي لُابـ، حامػضّعاؾاث المال

hocine3108@gmail.com         chouirefi999@gmail.com  

ش الإؾخلام:  :  15/08/2025جاعٍ ش اللبىٌ ش اليشغ:  24/08/2025جاعٍ  22/11/2025جاعٍ

 : ملخص

ت للخضكُم، التي أكغّها المجلـ الىؾجي  شهضث الجؼائغ زؿىة هامت في مجاٌ الخضكُم مً زلاٌ اغخماص المػاًحر الجؼائغٍ

ىا صعاؾت مُضاهُت شملذ  للمداؾبت بهضف مىاءمت بِئت الخضكُم الىؾىُت مؼ مخؿلباث المػاًحر الضولُت. وفي هظا الإؾاع، أحغٍ

المخػلم  520، بهضف كُاؽ مؿخىي الالتزام بخؿبُم المػُاع اؾخماعة اؾخبُان غلى مدافظي الخؿاباث بىلاًت وعكلت 27جىػَؼ 

 .بالإحغاءاث الخدلُلُت، هظغًا لأهمُخه في هشف الأزؿاء في اللىائم المالُت ووافت المػلىماث المالُت التي ًطغّح بها مجلـ الإصاعة

، لما له مً صوع مدىعي في عفؼ 520وكض أظهغث هخائج الضعاؾت وحىص التزام فػلي مً ؾغف مهىحي الخضكُم بخؿبُم المػُاع 

ً عأي جضكُم مىغىعي وصكُم غ المالُت، والىشف غً الأزؿاء، والمؿاهمت في جيىٍ  .حىصة الخلاعٍ

ت،، مػاًحر مػاًحر الخضكُم الضولُت الكلماث المفخاحيت:  .الإحغاءاث الخدلُلُت  520مػُاع  الخضكُم الجؼائغٍ

 JEL: M42, M48, C10, C38, O55جصييف 

Abstract: 

Algeria has taken a significant step in the field of auditing by adopting the Algerian Auditing Standards, approved 

by the National Accounting Council, with the aim of aligning the national auditing environment with the 

requirements of international standards. In this context, we conducted a field study that involved distributing 27 

questionnaire forms to auditors in the province of Ouargla, with the objective of measuring the level of 

compliance with Standard 520 related to analytical procedures, given its importance in detecting errors in 

financial statements and all financial information reported by the Board of Directors. 

The results of the study revealed an actual commitment by auditing professionals to the application of Standard 

520, due to its pivotal role in enhancing the quality of financial reports, detecting errors, and contributing to the 

formation of an objective and accurate audit opinion. 
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 الملدمت: 1

والؿُاؾُت الػمُلت، جلىصها مفاهُم حضًضة مثل ٌشهض الػالم في الؿىىاث الأزحرة مىحت غاعمت مً الخدىلاث الاكخطاصًت 

الػىلمت، وجىؾؼ هفىط الشغواث مخػضصة الجيؿُاث، وجىامي خغهت الاؾدثماعاث الػابغة للخضوص، في ظل ؾباق غالمي مدمىم 

هدى حظب عؤوؽ الأمىاٌ. هظه المؿخجضاث فغغذ غلى الضوٌ واكػًا حضًضًا، صفػها ئلى ئخضار ئضلاخاث شاملت جمـ 

اللؿاغاث، وفي ملضمتها مهىت المداؾبت والخضكُم، ختى جىاهب ئًلاع الخغحّراث وجدلم اوسجامًا أهبر مؼ المػاًحر  مسخلف

 الضولُت للمماعؾاث المهىُت.

وفي هظا الؿُاق، واهذ الجؼائغ ؾبّاكت ئلى جدضًث مىظىمتها المداؾبُت بما ًخماشخى مؼ المػاًحر الضولُت، غحر أنّ هظه الخؿىة 

غ الإؾاع اللاهىوي والخىظُمي لػملُت الخضكُم. فجاء اللاهىن عكم لم جىً ؾ م، ئط بغػث الخاحت الماؾّت ئلى جؿىٍ ىي بضاًت الؿغٍ

ت.  01/10 مهّض لاغخماص مػاًحر جضكُم غطغٍ لُػؼ خضوصًا واضخت لمهام ول مً مدافظ الخؿاباث والخبحر المداؾبي، وٍ

ت ؾىت وجىّحذ هظه المؿاعي باؾلاق أوٌ خؼمت مً مػاًح مػُاعًا، كبل أن جخىؾؼ لاخلًا  16، شملذ 2016ر الخضكُم الجؼائغٍ

 مػُاعًا حغؿي شتى مجالاث المماعؾت المهىُت. 25لخػم 

الخاص بـ الإحغاءاث الخدلُلُت، هأصاة اؾتراجُجُت بُض مدافظي الخؿاباث. فهى  520ومً بحن هظه المػاًحر، ًبرػ المػُاع عكم 

نهم مً الخػمم في جدل
ّ
ُل البُاهاث المالُت وغحر المالُت، وعضض مىاؾً اللىة والػػف صازل المإؾؿت، ما ًمىدهم عؤٍت ًمى

غ جضكُم أهثر صكت ومىغىغُت. ػؼػ كضعتهم غلى ئضضاع جلاعٍ  شمىلُت وصكُلت للىغؼ المالي، وَ

 اشكاليت الدراست:

الامغ الى جؿىعاث خضًثت حؿاغضه في  لم ٌػض اكخطاع المضكم في غملُت الخضكُم الخطىٌ غلى اصلت الازباث  بل حػضّ 

غمله ازخطاعا للىكذ والجهض والماٌ وطلً باؾخػماٌ الأؾالُب الخدلُلُت والىمُت ازىاء غمله ،فالخضكُم أضبذ ًخؿلب 

 ئحغاءاث جدلُلُت اهثر صكت .

 :لخالياإاٌ ومما ؾبم طهغه جدبلىع مشيلت الضعاؾت في الؿّ         

لحساباث في الجشائز بخطبيم الإجزاءاث الخحليليت المىصوص عليها في المعيار الجشائزي إلى أي مدى ًلتزم محافظو ا"

 "، وما مسخوى جوظيفهم لهذه الإجزاءاث في الممارست الميداهيت للخدكيم؟525للخدكيم ركم 

 الأؾئلت الخالُت: لضًىا جخفغع بىاءًا غلى طلً و 

ت للخضكُم في  - غ أصاء مدافظي الخؿاباث؟هل حؿاهم المػاًحر الضولُت والجؼائغٍ  جؿىٍ

 هل مدافظي الخؿاباث ملتزمىن بخؿبُم مػُاع الإحغاءاث الخدلُلُت ازىاء أصاء مهامهم ؟ -

 ؟ مدافظي الخؿاباث في مهمّت الخّضكُم 520هُف ٌؿاغض جؿبُم مػُاع  -

 فزطياث الدراست:

 حؿعى هظه الضعاؾت ئلى ازخباع الفغغُاث الاجُت: 

ت - غ أصاء مدافظي الخؿاباثللخضكُ حؿاهم المػاًحر الجؼائغٍ  ؛م في جؿىٍ

 ؛ءاث الخدلُلُت ازىاء أصاء مهامهممدافظي الخؿاباث ملتزمىن بخؿبُم مػُاع الإحغا -

لى الخؿاباث غضّة  -
ّ
 ؛ضكُملُت الخّ ضػىباث جدىٌ صون جؿبُم الإحغاءاث الخدلُلُت ازىاء غمًىاحه مضك

 أهداف الدراست:
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 عفؼ هفاءة الخضكُم. فيمتها الخدلُلُت ومضي مؿاهمػغفت أهمُت جؿبُم الإحغاءاث  -

 .520ػغفت مضي التزام مدافظي الخؿاباث بخؿبُم مػُاع الخضكُم م -

 أهميت الدراست:

، باغخباعها ئخضي الغوائؼ الأؾاؾُت التي دور وأهميت الإجزاءاث الخحليليت في عمليت الخدكيمجؿغكذ هظه الضعاؾت ئلى مىغىع 

غ مهىت الخضكُم حؿدىض ئليها هظه  الػملُت. ئط حؿهم هظه الإحغاءاث بفػالُت في الىضىٌ ئلى هخائج صكُلت وواكػُت، ما ٌػؼػ مً جؿىٍ

نها مً مىاهبت الخدضًاث والمخغحراث التي جىاحهها
ّ
مى  .وٍُ

 : مىهجيت الدراست      

ت لضعاؾدىا كمىا بػغع هظغي ليلّ مً مػاًحر  ُّ ت، وهظا  بغغع الإلمام بيافت الجىاهب الأؾاؾ ُّ ت والضّول الخّضكُم الجؼائلغٍّ

ت  520مػُاع  ُّ ت، زمّ جؿغّكىا ئلى صعاؾت مُضاه ُّ م بالإحغاءاث الخّدلُل
ّ
اؾدباهت كؿمذ غلى للمىغىع  فيهاأصاة الضعاؾت  اغخمضثالمخػل

ت و  اعائهم خىٌ مامضي لىلاًت وعكلت لمػغفت الخؿاباثغلى مجمىغت مً مدافظي  ما ئطا الػمل بمػاًحر الخضكُم الضولُت والجؼائغٍ

 لإحغاءاث الخدلُلُت مً ؾغفهم ازىاء غملُت الخضكُم. فػليّ لجؿبُم  هىان

 الدراساث السابلت:

 ""الإجزاءاث الخحليليت 525مدى التزام مدكلي الحساباث بخطبيم معيار الخدكيم الجشائزي ركم  .1

 (2523عبدالسلام وليد ) :المؤلف

الخاص  520هظه الضعاؾت ئلى مػغفت مضي التزام مضكلي الخؿاباث في الجؼائغ بخؿبُم مػُاع الخضكُم الجؼائغي عكم  تهضف

ػضّ مً أؾالُب حمؼ أصلت الإزباث. لخدلُم طلً، جم ئغضاص اؾخماعة اؾخبُان 
ُ
اتها الثلار، والتي ح بالإحغاءاث الخدلُلُت بمؿخىٍ

 .. هما هضفذ الضعاؾت ئلى الخػغف غلى مضي الخىافم بحن هظا المػُاع وهظحره الضوليوجىحيهها ئلى غُىت مً مضكلي الخؿاباث

وأظهغث الىخائج أن المضكلحن في الجؼائغ ًمُلىن ئلى جؿبُم الإحغاءاث الخدلُلُت غحر الىمُت والبؿُؿت، بِىما ًىضع اؾخسضام 

 .وهظحره الضولي 520كُم الجؼائغي عكم الإحغاءاث الخدلُلُت المخؿىعة. هما ًىحض جىافم هبحر بحن مػُاع الخض

 في جحسين الأداء المالي للمؤسست 525دور جطبيم الإجزاءاث الخحليليت وفم معيار الخدكيم الجشائزي  -2

 (2524عياش ي ) :المؤلف

لمالي في جدؿحن الأصاء ا –الإحغاءاث الخدلُلُت  – 520تهضف هظه الضعاؾت ئلى ئبغاػ أهمُت جؿبُم مػُاع الخضكُم الجؼائغي 

غ عؤي 
ّ
ا في عفؼ مؿخىي الأصاء المالي مً زلاٌ جفػُل أصواث جدلُلُت جىف ًُ ؿهم فػل ٌُ للمإؾؿت. ئط جبحّن أن جىظُف هظا المػُاع 

 .صكُلت خىٌ الىغؼ المالي للمإؾؿت

 دور معيار الخدكيم الجشائزي "الإجزاءاث الخحليليت" في الكشف عً ممارساث المحاسبت الإبداعيت -3

 (2524)هدى  :المؤلف

في هشف مماعؾاث المداؾبت  –الإحغاءاث الخدلُلُت  –اؾتهضفذ الضعاؾت جدضًض مضي مؿاهمت مػُاع الخضكُم الجؼائغي 

 الإبضاغُت. وجم الاغخماص غلى مىهجُت جدلُلُت كائمت غلى صعاؾت مُضاهُت، أؾفغث غً كضعة هظا المػُاع غلى 

 الخدكيم أهميت اسخخدام الإجزاءاث الخحليليت في خفع مخاطز  -4

 N. Harkati (2024) :المؤلف

الخضكُم. وأظهغث أن  في الخللُل مً مساؾغ  520حؿخػغع الضعاؾت صوع الإحغاءاث الخدلُلُت غمً ئؾاع مػُاع 



ت الخاضت بالإحغاءاث الخدلُلُت وفم مػُاع    واكؼ التزام مدافظي الخؿاباث بخؿبُم مػاًحر الخضكُم الجؼائغٍ

  520الخضكُم الجؼائغي 
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الاغخماص غلى هظه الإحغاءاث ًللل مً اخخماٌ الىكىع في أوحه كطىع أو حشىيهاث مالُت، الأمغ الظي ٌػؼػ 

غ الخضكُم  .حىاهب الجزاهت والضكت في جلاعٍ

 دور جطبيم الإجزاءاث الخحليليت في الخدكيم على الخخفيع مً فجوة الخوكعاث -5

 المإلف: A. Saher (2019) 

هظه الضعاؾت ئلى بُان مضي جؿبُم مضكلي الخؿاباث الخاعحُحن للإحغاءاث الخدلُلُت الىاعصة غمً مػُاع هضفذ 

، مؼ جىغُذ صوع هظه الإحغاءاث في جللُظ فجىة الخىكػاث بحن الأصاء الخلُلي 520الخضكُم الضولي عكم 

حن مؿخىي الثلت بحن الجهاث للمإؾؿاث وجىكػاث أصخاب المطلخت. وكض جبحّن فػالُت هظه الإحغاءاث في جدؿ

 .لفةالمسذ

 الإطار الىظزي للدراست :

لذ في: زلازت مداوع جمّ جلؿُم الضّعاؾت ئلى 
ّ
ت جمث ُّ  أؾاؾ

 ؛مػاًحر الخضكُم الضولُت :المحور الأول 

ت :المحور الثاوي  ؛مػاًحر الخضكُم الجؼائغٍ

 .مػُاع الخضكُم الإحغاءاث الخدلُلُت :ر الثالثالمحو 

 الخدكيم الدوليت :معاًير  2

 الضولُت وحػغيها واهمُتها وئبغاػ الأهضاف التي حؿعى اليها . هدىاوٌ في هظا المدىع وشاة مػاًحر الخضكُم

 :((ISA وشاة معاًير الخدكيم الدوليت 2.1

ىُت غام   ،ومً طلً الىكذ بضاث1904غلض المإجمغ الأوٌ لىغؼ مػاًحر مىخضة صولُت في الىلاًاث المخدض الامغٍ

الضعاؾاث والأبدار المسخلفت في مجالاث مهىت الخضكُم مً زلاٌ جلضًم مجمىغت مً المػاًحرواكترخاث وواهذ الاؾبلُت في 

يي ،فلض أضضعث في غام  هخِب بػىىان ملترخاث لمػاًحر أصاء مهىت الخضكُم  1947طلً لمجمؼ المداؾبحن اللاهىهُحن الأمغٍ

ش اضبذ هىان مػاًحر للخضكُم مخفم غليها 1948مض الملترح غام هضفها الػام المخفم غلُه ومجالها ،واغخ )غمغ  .ومً طلً الخاعٍ

 (12، ضفدت 2014غلي، 

 :((ISAحعزيف معاًير الخدكيم الدوليت 2.2

 غلى حػغٍف مىخض لها ومً بُنها : للض حػضصث حػاعٍف مػاًحر الخضكُم الضولُت مً باخث الى ازغ للاحماع

يي للمداؾبحن ''حػبحر غً الطفاث الشخطُت المهىُت التي ًجب جىفغها في المغاحؼ والخؿىاث  غغفها المجمؼ الأمغٍ

 الغئِؿُت لػملُت المغاحػت اللاػمت، للخطىٌ غلى اللضع اليافي مً الأصلت والبراهحن التي جمىىه مً ابضاء عاًه خىٌ اللىائم المالُت

اث ابضاء الغاي ''.  (25، ضفدت 2009)خؿحن اللاضخي،  بالإغافت الى بُان مدخىٍ

 

اث مهىُت لػمان الؼام مضكم الخؿاباث ووفائه بمؿإولُخه المهىُت في كبىٌ الخيلُف والخسؿُـ  هما غغفذ غلى انها ''مؿخىٍ

غ وغغغه بىفاءة ،وحشمل هظه المػاًحر مغغاة مضكم الخؿاباث للطفاث المهىُت المؿلىبت مثل  وجىفُظ اغماٌ الخضكُم واغضاص الخلغٍ

غ والأصلت ''.الىفاءة المهىُت والاؾخللاٌ بم  (51، ضفدت 2009)هطغ غلي،  خؿلباث الخلغٍ
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 أهميت معاًير الخدكيم الدوليت:3.2 

 جخمثل أهمُت مػاًحر الخضكُم الضولُت ، فُما ًأحي :

 ؛ىخضة للشغواث مخػضصة الجيؿُاثالخللُل مً خضور مشاول ئغضاص الىشىف المالُت الم -

غه غلى المؿخىي الػالمي عفؼ مؿخىي  -  ؛الػمل المهني وجؿىٍ

 ؛جىفحر مغحػُت غملُت مىخضة -

 ؛حؿهُل غملُت الملاعهاث المالُت في اهثر مً صولت والخطىٌ غل هخائج صكُلت وفػالت -

لح، )ػهغاوي و  .جىفحر الجهض غل الضوٌ الىامُت وهظا الخيلفت لاغضاص مػاًحرها المدلُت -  (70، ضفدت 2022ضىٍ

  :معاًير الخدكيم الجشائزيت 3

دكيم الجشائزيّت حعزيف1.3 
ّ
  :معاًير الخ

هي المغحػُت الأؾاؾُت والمىخضة لجمُؼ مضكلي الخؿاباث في الجؼائغ ،ئط حؿعى ئلى جلضًم ئؾاع غام لمهىت الخضكُم 

غ النهائي   (305، ضفدت 2021)غبض الؿلام و بً فغج، المداؾبي بضاًت مً كبىٌ المهمت ئلى غاًت ئضضاع الخلغٍ

ت  أهمُت مػاًحر   الخضكُم الجؼائغٍ

ت الطاصعة مً ؾىت ًمىً جبُان أهمُتها فُما  2018الى غاًت ؾىت 2016مً زلاٌ الاؾلاع غلى مػاًحر الخضكُم الجؼاعٍ

 (35، ضفدت 2022-2021)غبض الؿلام، ًأحي: 

 الجؼائغ ؛جىفحر مغحػُت كاهىهُت مىخضة لجمُؼ مضكلي الخؿاباث في  ●

غ مضكم الخؿاباث في الجؼائغ؛ ●  جللُل الخفاوث بحن جلاعٍ

 عفؼ مً حىصة الخضكُم المداؾبي في الجؼائغ ؛ ●

 جدضًض مؿإولُاث المضكم وهظا ئصاعة المإؾؿت مدل الخضكُم ؛ ●

 جلضًم جلىُاث وأؾالُب زاضت ًمىً الاغخماص غليها زلاٌ جىفُظ غملُت الخضكُم ؛ ●

 في الجؼائغ؛جدؿحن أصاء مضكم الخؿاباث  ●

 :اصدراث معاًير الخدكيم الجشائزيت 2.3 

الجؼائغ هغحرها مً الضوٌ كامذ باضضاع مػاًحر جضكُم مدلُت مؿخىخاة مً مػاًحر الخضكُم الضولُت وطلً لخلاعب 

 مػُاع غلى شيل اعبؼ ملغعاث : 16المماعؾاث المهىُت مؼ باقي صوٌ الػالم خُث أضضعث 

خػمً أعبػ 04/02/2016في  المإعر 002الملغع الأوٌ عكم  -  ؛( 580، 560، 505،  210ت مػاًحر )وٍ

خػمً 11/11/2016المإعر في  150الملغع الثاوي عكم  -  ؛( 700، 510، 500، 300المػاًحر ) وٍ

خػم 03/2017/ 15المإعر في  23الملغع الثالث عكم  -  ؛( 620 610، 570، 520ً المػاًحر )وٍ

خػمً  24/09/2018المإعر في  77الملغع الغابؼ عكم  -  .( 540، 530، 501،  230المػاًحر )وٍ
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دكيم الجشائزيّت:51الجدول 
ّ
 : معاًير الخ

ــــــمــاق الــــــــــــــــــــــــــطـــــــــــــــــه ارــــــــــــــــــــيــــــــــــــعــــم المــــــــــــــــــاس الزكم ــــعـــــ ـــــ ـــ ــــيــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  ارـ

 ٌػالج هظا المػُاع واحباث المضكم مؼ الإصاعة للاجفاق مؼ الإصاعة ئجفاق خىٌ اخيام مهمت الخضكُم 210

 ٌػالج هظا المػُاع اؾخػماٌ المضكم للخاهُضاث الخاعحُت الخأهُضاث الخاعحُت 505

 ٌػالج هظا المػُاع التزاماث المضكم اججاه الاخار الاخلت الأخضار اللاخلت 560

داث الىخابُت 580 داث الىخابُت مً ؾغف الإصاعة الخطغٍ  ٌػالج الؼمُت جدطل المضكم غلى الخطغٍ

 ٌػالج واحباث المضكم فُما ًسظ الخسؿُـ لخضكُم الىشىف المالُت جسؿُـ جضكُم اللىائم المالُت 300

 ٌػالج واحباث المضكم فُما ًخػلم بخطىع ووغؼ خحز الخىفُظ ئحغاءاث الخضكُم الػىاضغ الملىػت 500

 ٌػالج واحباث المضكم فُما ًسظ الأعضضة الافخخاخُت مهام الخضكُم الأولُت  510

غ الخضكُم غلى  700 جأؾِـ الغاي وجلغٍ

 الىشىف المالُت

 ٌػالج التزام المضكم بدشىُل عاي خىٌ الىشىف المالُت

 ٌػالج اؾخسضام المضكم الإحغاءاث الخدلُلُت باغخباعها مغاكبت ماصًت في حىهغها الإحغاءاث الخدلُلُت 520

ت الاؾخغلاٌ 570 ٌػالج التزماث المضكم في جضكُم الىشىف المالُت المخػللت بخؿبُم الإصاعة لفغغُت  اؾخمغاعٍ

ت الاؾخغلاٌ  اؾخمغاعٍ

اؾخسضام اغماٌ المضكلُحن  610

 الضازلُحن

 ٌػالج شغوؽ وفغضت اهخفاع المضكم الخاعجي مً اغماٌ الخضكُم الضازلي

اؾخسضام اغماٌ زبحرمػحن مً  620

 ؾغف المضكم 

 ٌػالج واحباث المضكم في خالت اؾخػاهخه بسبحر

 ٌػالج المؿإولُت التي جلؼ غلى غاجم المضكم لاغضاص وزائم جضكُم الىشىف المالُت وزائم الخضكُم 230

 ٌػالج مضي اغخباع المضكم غىض خطىله غلى غىاضغ ملىػت وافُت ومىاؾبت الملىػت اغخباعاث زاضت الػىاضغ  501

لت اؾخسضام الؿحر الاخطائي والغحر الاخطائي لخدضًض وازخُاع الػُىاث الؿحر في الخضكُم 530  ٌػالج ؾغٍ

 المداؾبُتٌػالج واحباث المضكم المغجبؿت بالخلضًغاث  جضكُم الخلضًغاث المداؾبُت 540

 (2021)غبض الؿلام و بً فغج،  : المصدر

  :أهميت الاجزاءاث الخحليليت 3.3

 حعزيف الإجزاءاث الخحليليت : 1.3.3 

م للمػلىماث المالُت مً زلاٌ جدلُل 520ٌػغف مػُاع الخضكُم الضولي ) ( الإحغاءاث الخدلُلُت ''هي غملُاث جلىٍ

 (2020، مػاًحر الخضكُم الضولُت، 520). المىؿلُت بحن البُاهاث ؾىاء واهذ مالُت او غحر مالُتالػلاكت 

( ''جلىُت مغاكبت جخمثل في جلضًغ المػلىماث 520حاء حػغٍف الإحغاءاث الخدلُلُت وفم مػُاع الخضكُم الجؼائغي )

 (3، ضفدت 520)صعة أو غحر ضاصعة غً الخؿاباث ''. غحر مالُت ضا المالُت ، مً زلاٌ جغابؿها مؼ مػلىماث
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هما حػغف غلى انها ''جدلُل اليؿب والمإشغاث المهمت ومً غمنها هخائج البدث للخللباث والػلاكاث التي جيىن 

، ضفدت 2009)صخضوح و اللاضخي، ي جىدغف غً المبالغ المخيبا بها . مخػاعغت مؼ المػلىماث الازغ طاث الػلاكت ، او جلً الت

246) 

فاث فاهىا   :هغي ان الإحغاءاث الخدلُلُت حػجيوبىاءا ماجلضم مً حػغٍ

 البُاهاث المالُت والغحر المالُت .ما ًلىم به المضكم مً ازخباعاث لخلُُم البُاهاث المالُت وملاعهتها مؼ بػػها البػؼ وملاعهت 

  أغزاض الإجزاءاث الخحليليت: 2.3.3 

 ؛جفهم مجاٌ غمل الجهت الخاغػت للخضكُم واليشاؽ الظي جماعؾه ●

فاث ممىىت في اللىائم المالُت ●  ؛الإشاعة الى جدغٍ

 ؛جلضًغ كضعة الجهت المغاص الخضكُم غليها غل الاؾخمغاع ●

 (110، ضفدت 2021)طًاب غبُض و غامغ،   .جللُل الازخباعاث الخفطُلُت ●

 جوكيذ اسخخدام الإجزاءاث الخحليليت:3.3.3 

اء الغأي ( وؾِخم غغغها في حؿخسضم الإحغاءاث الخدلُلُت في المغاخل الثلازت للخضكُم )الخسؿُـ ، الخىفُظ ، ئبض

 (450، ضفدت 2015)الىػه، الاحي: 

  :في مزحلت الخخطيط -

ٌؿخسضم المضكم الإحغاءاث الخدلُلُت في مغخلت الخسؿُـ للخطىٌ غلى فهم افػل لؿبُػت غمل الميشاة ، 

 والخػغف اًً ًىمً الخؿغ وطلً مً احل وغؼ زؿت حؿهم في جدضًض حجم وهمُت الازخباعاث اللاػمت ، والىكذ اللاػم لاصاء

 الػمل بهضف الترهحز غلى مىاؾً الخؿغ .

 في مزحلت الخىفيذ: -

حؿاغض الإحغاءاث الخدلُلُت المضكم في ئجمام غملُت الخضكُم بىفاءة وفػالُت مً الملاعهاث ، وحؿهم في جسفُؼ 

م جللُل هؿاق الفدظ والخطىٌ غل اصلت ئغافُت .  جيلفت الخضكُم غً ؾغٍ

 :في مزحلت إبداء الزاي -

ت او المشاول المالُت ، وطلً  حػخبر الإحغاءاث الخدلُلُت في نهاًت غملُت الخضكُم مغخلت نهائُت للازؿاء الجىهغٍ

 لمؿاغضة المضكم في الىظغفي اللىائم المالُت وئغؿاء عاي نهائي اطا واهذ البُاهاث المالُت مؿابلت .

 :"''الإجزاءاث الخحليليت 525كيم المعيار الجشائزي للخد 3.3.3

  :مجال الخطبيم1.4.3.3 

  ٌػالج هظا المػُاعاؾخسضام المضكم للإحغاءاث الخدلُلُت باغخباعها مغاكبت ماصًت في حىهغها، هما اهه ًلؼم المضكم

 لإحغاءاث جدلُلُت مثبخت ازىاء اؾخػغاع جىاؾم مجمل الخؿاباث.

  او الاخضار الغحر اغخُاصًت بخدضًض الػملُاث 315ٌؿمذ باحغاءاث لخلُُم المساؾغ التي ٌػالجها المػُاع 

  الإحغاءاث الخدلُلت هي جلىُت مغاكبت جخمثل في جلضًغ المػلىماث المالُت مً زلاٌ جغابؿها مؼ مػلىماث مالُت أزغي

 ومػلىماث غحر مالُت ضاصعة او غحر ضاصعة غً الخؿاباث.

 ت او لىُاهاث مشا بهت .وطلً باؾخسضام ؾغق بؿُؿت فالاحغاءاث الخدلُلُت جخػمً ملاعجت مػؿُاث ؾابلت او جلضًغٍ

 او مػلضة وهظا باللجىء الى جلىُاث ئخطائُت.
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حليليّتالأهداف 2.4.3.3 
ّ
 :الإجزاءاث الخ

غلُه هظلً و  .وغؼ الإحغاءاث الخدلُلُت الماصًتوحب غلى المضكم حمؼ الػىاضغ الملىػت والضالت والمىزىكت مً زلاٌ 

ب جطىع وأصاء ئحغاءاث جدلُلُت في جا ش كغٍ كض جيىن المغاكباث الماصًت المىغىغت خحز الخىفُظ ، هما مً نهاًت اغماٌ الخضكُمعٍ

 .مً ؾغف المضكم ئحغاءاث جدلُلُت ماصًت

 الدراست الميداهيت : 4

 عيىت وأدواث الدراست :  1.4 

م الاؾخبُان مىحه لمدافظي  هظغا لان مىغىع البدث ًدخاج الى صعاؾت مُضاهُت جخػلم بمػغفت أعاء الػُىت غً ؾغٍ

الخؿاباث صازل ئكلُم جغاب ولاًت وعكلت وطلً لؿبُػت غملهم همضكلحن ومماعؾحن لمهىت الخضكُم في الجؼائغ خُث كمىا 

ت هم بمػامضي التزاملخلُُم بؿغح أؾئلت جخػلم بمىغىع الضعاؾت  حؿلُـ الػىء مً زلاٌ ًحر الخضكُم الضولُت والجؼائغٍ

في ابضاء عاي فجي خىٌ صخت اللىائم المالُت هما باعػٍ  لما ًلػبه مً صوع هظغًا الإحغاءاث الخدلُلُت  520 غلى مػُاع الجؼائغي 

جػله اهثر هفاءة وصكت .   اهه ًسخطغ الجهض والىكذ لػمل المضكم وٍ

 بياهاث :جمع الوثائم وال 2.4

وٌ احغاء ًخسظه الباخث في اغضاص بدثه هى حمؼ البُاهاث والمػلىماث التي ًمىىه الاؾدىاص فُه غلى بىاء بدثه أ

وجىزُله مً خُث المػلىماث والمطاصع وطلً بجمؼ حمُؼ البُاهاث التي لها غلاكت بالمىغىع هضعاؾت مػاًحر الخضكُم الضولُت 

ت والضعاؾاث التي جىاولته الإحغاءاث الخدلُلُت وغلاكتها بػملُت  520ا أًػا صعاؾت مػُاع الخضكُم الضولي والجؼائغ  والجؼائغٍ

 الخضكُم . 

 أسئلت الاسخبيان: 3.4 

 جمّ جىػَؼ مداوع الاؾخبُان خؿب:

  ؛المخغحراث الضًمغغافُت 

  ؛الجيـ 

  ؛الػمغ 

 ت ػباعاثال، وواهذ الخبرة ُّ  والخّالي: الخاضّت بمداوع الضّعاؾت المُضاه

 : جلسيم محاور وعباراث الاسخبيان:52الجدول 

 الزّكم ــــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــــــــــــــاراثالــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــحـــــــــــــــــــــــــــاور والــــــــــــــــعـــــ

 أ اسدىاد محافظي الحساباث للمعاًير الجشائزيت لخدكيم 

ت لخضكُم   NAA 01حؿىضون غىض أصاء مهامىم غلى المػاًحر الجؼائغٍ

ت لخضكُم  غ مهىت الخضكُم في الجؼائغ NAAجبجي المػاًحر الجؼائغٍ  02 ٌؿاغض غلى جؿىٍ

ت لخضكُم  ت NAAالمػاًحر الجؼائغٍ  03 جدىاؾب مؼ البِئت الاكخطاصًت للجؼائغٍ

ت مً ؾغف مدافظي الخؿاباث ُّ  54 ًخمّ اؾخسضام الإحغاءاث الخّدلُل

 ب الاجزاءاث الخحليلت  525اسخعمال محافظي الحساباث للمعيار 
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غ زالي  520خؿب المػُاع  ؾخسضام مدافظ الخؿاباث للاحغاءاث الخدلُلتا ٌؿاغض غلى ئغضاص جلغٍ

 مً الازؿاء.

04 

ًلىم مدافظ الخؿاباث بجمُؼ الاحغاءاث الخدلُلُت الممىىت مً أحل الخأهض مً جىاؾم المػلىماث 

 المالُت لشغهت مدل الخضكُم 

05 

 06 حؿاغض الاحغاءاث الخدلُلُت غلى مػغفت المإؾؿت بشيل حُض ومدُؿها

 07 غػف هظام الغكابت الضازلُت ًإزغ غلى غملُت الاحغاءاث الخدلُلت

ئهدشاف مساؾغ حؿاغض ئؾخػماٌ المإشغاث المالُت غىض الملاعهت بالؿىىاث الؿابلت في الخللُل و 

 التى جدُـ بالمإؾؿت

08 

ت مً ؾغف مدافظي الخؿاباث 520اؾخسضام المػُاع  ُّ  50 الإحغاءاث الخدلُل

   باحثينإعداد الالمصدر: مً 

  :الاسخبيان محاور  جحليل5.4 

 :ًوضح جوسيع أفزاد العيىت حسب مخغير الجيس :53ركم جدول 

 اليسبت % الخكزار الجيس

 85.2 23 طهغ

 14.8 4 أهثى

 %100 27 المجموع

  SPSS 26 بىاءا على هخائج الخحليل الإحصائي باحثينالمصدر: مً إعداد ال

 :جوسيع أفزاد العيىت حسب مخغير العمز: ًوضح 54جدول ركم 

 اليؿبت % الخىغاع فئت الػمغ

 7,4 2 ؾىت 35أكل مً 

 44,4 12 ؾىت 45ؾىت و 35بحن 

 48,1 13 ؾىت 45أهبر مً 

 100,0 27 المجموع

 SPSS 26 ين بىاءا على هخائج الخحليل الإحصائيباحثالمصدر: مً إعداد ال

 :جحليل بياهاث العيىت حسب السً ●

ت مغهؼ في  ،ؾىت 45هثر مً وا 35جباًيذ أغماع أفغاص الػُىت المؿخىحبت وجغواخذ مابحن  فيان مػظم الفئت الػمغٍ

ت أهثر مً  ت مابحن   48.1.40ؾىت بيؿبت كضعها  45الفئت الػمغٍ ؾىت بيؿبت كضعها  45الى  35%،جليها الافغاص مً الفئت الػمغٍ

ت اكل م 44.40  .04ىضّخه الجضوٌ %  خؿب ما7.4ًؾىت بيؿبت  35ً % والفئت الػمغٍ
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 : ًوضح جوسيع أفزاد العيىت حسب الخبرة المهىيت:55جدول ركم 

 اليؿبت % الخىغاع الخبرة المهىُت

 3,7 1 ؾىىاث 5اكل مً 

 37,0 10 ؾىىاث 10ؾىىاث و  5بحن 

 59,3 16 ؾىىاث 10اهثر مً 

 100,0 27 المجموع

 SPSS 26 ين بىاءا على هخائج الخحليل الإحصائيباحثالمصدر: مً إعداد ال

 جحليل بياهاث العيىت حسب الخبر المهىيت: ●

أن جىػَؼ غُىت الضعاؾت خؿب غضص ؾىىاث الخبرة واهذ فُه اليؿب مخلاعبت  05 هلاخظ مً زلاٌ الجضوٌ عكم

%  ، بِىما فئت  30.7ؾىىاث هي الأكل بيؿبت   5بالدؿاوي بالخلغٍب في الخىػَؼ غلى الفئاث الثلار ،وواهذ فئت أكل مً 

 % 59.3ؾىت واهذ اليؿبت الأغلى بيؿبت  10%   وأهثر مً  37ؾىت بيؿبت    10ئلى  5الخبرة مً 

 :اسدىاد محافظي الحساباث للمعاًير الجشائزيت لخدكيم المحور الأول : 56الجدول 

 اثار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــال الزكم
المخوسط 

 الحسابي

الاهحزاف 

 المعياري 
 اًًالخب

ت لخضكُم  01  NAA 4,0370 8,0773 6,52حؿىضون غىض أصاء مهامىم غلى المػاًحر الجؼائغٍ

ت لخضكُم  02 غ مهىت  NAAجبجي المػاًحر الجؼائغٍ ٌؿاغض غلى جؿىٍ

 الخضكُم في الجؼائغ

4,3704 5,6488 3,19 

ت لخضكُم  03 جدىاؾب مؼ البِئت الاكخطاصًت  NAAالمػاًحر الجؼائغٍ

ت  للجؼائغٍ

3,9630 6,4935 4,22 

 2,66 5,1597 4,1235 اؾخسضام الاحغاءاث الخدلُلُت مً ؾغف مدافظي الخؿاباثًخمّ  04

 2.66 5.1597 4.1235 هديجت المحور 

 SPSS 26 ين بىاءا على هخائج الخحليل الإحصائيباحثالمصدر: مً إعداد ال

ت للخضكُم بلغ  ، وهي 5مً أضل  4.123أظهغث هخائج الخدلُل الإخطائي أن مخىؾـ البػض الإحمالي لمضي جبجّي المػاًحر الجؼائغٍ

وؿبت مػخبرة حػىـ مؿخىي مغجفػًا مً الالتزام بهظه المػاًحر مً كبل مدافظي الخؿاباث في الجؼائغ. هظه الىدُجت جإهض أن 

ا وا
ً
ا وئصعاو ًُ ا مهى ًُ غفؼ مً حىصتهاهىان وغ  .ضخًا لأهمُت جؿبُم المػاًحر الىؾىُت هاؾاع منهجي ًىحه غملُت الخضكُم وٍ

ت للخضكُم" :وكض سجّل المإشغ الأغلى في هظا البػض في الػباعة التي مفاصها غ مهىت  (NAA) جبجّي المػاًحر الجؼائغٍ ٌؿاغض غلى جؿىٍ

، وهي وؿبت مغجفػت حضًا جإهض اكخىاع غالبُت 5مً أضل  4.37، خُث بلغ المخىؾـ الخؿابي لهظه الػباعة "الخضكُم في الجؼائغ

مدافظي الخؿاباث بأن اغخماص هظه المػاًحر ٌؿاهم بشيل مباشغ في الاعجلاء بالمؿخىي المهني للخضكُم، مً زلاٌ جىخُض 

ؼ المطضاكُت، وعفؼ هفاءة الأصاء في بِئت  .الػمل المدلُت المماعؾاث، وحػؼٍ

ت للخضكُم" :أما الػباعة التي جىظ غلى أن ت (NAA) المػاًحر الجؼائغٍ ، فلض حاءث في "جدىاؾب مؼ البِئت الاكخطاصًت الجؼائغٍ

وعغم أنها خلذ في المغجبت الأزحرة، فان هظه الىدُجت  .5مً أضل  3.96المغجبت الأزحرة غمً هظا البػض بمخىؾـ خؿابي كضعه 
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، ئط حشحر البُاهاث ئلى أن أهثر مً لا حػىـ غػفً  مً المؿخجىبحن واهذ عصوصهم ئًجابُت ججاه هظه الػباعة،  %75ا في اللبىٌ

مما ًضٌ غلى أن أغلبُت مدافظي الخؿاباث ًغون أن هظه المػاًحر كض ضُممذ لخخلاءم مؼ الخطىضُاث الاكخطاصًت للجؼائغ، 

 .ض جدض مً هظا الخىافم الياملوئن واهذ هىان بػؼ الملاخظاث أو الخدضًاث التي ك

ت للخضكُم ًدظى بضغم واؾؼ مً مدافظي الخؿاباث، مؼ كىاغت عاسخت  وبىاءً غلى ما ؾبم، ًخطح أن جبجّي المػاًحر الجؼائغٍ

غ مهىت الخضكُم، مؼ الإكغاع بىحىص هامش للخدؿحن في مضي جىافلها مؼ حمُؼ ميىهاث البِئت الاكخطاصًت  بضوعها في جؿىٍ

 .المدلُت

 :الاجزاءاث الخحليلت 525اسخعمال محافظي الحساباث للمعيار  المحور الثاوي : 57الجدول 

المخوسط  اثار ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــــــــــــــــــال الزكم

 الحسابي

الاهحزاف 

 المعياري 

 ًًاالخب

 520ت خؿب المػُاع ُّ ئؾخسضام مدافظ الخؿاباث للاحغاءاث الخدلُل 01

غ زالي مً الازؿاء.  ٌؿاغض غلى ئغضاص جلغٍ

4,1111 5,7735 3,33 

ًلىم مدافظ الخؿاباث بجمُؼ الاحغاءاث الخدلُلُت الممىىت مً  02

 أحل الخأهض مً جىاؾم المػلىماث المالُت لشغهت مدل الخضكُم .

4,0370 7,5862 5,75 

حؿاغض الاحغاءاث الخدلُلُت غلى مػغفت المإؾؿت بشيل حُض  03

 ومدُؿها

4,3333 5,5470 3,08 

 6,27 7,9169 4,3704 غػف هظام الغكابت الضازلُت ًإزغ غلى غملُت الاحغاءاث الخدلُلت 04

حؿاغض ئؾخػماٌ المإشغاث المالُت غىض الملاعهت بالؿىىاث الؿابلت  05

 مساؾغ التى جدُـ بالمإؾؿت . في الخللُل وئهدشاف

4,5926 5,7239 3,28 

الإحغاءاث الخدلُلىت مً ؾغف مدافظي  520ؾخسضام المػُاع ئ 06

 الخؿاباث

4,2889 3,1542 0,99 

 0.99 3.1452 4.2889 هديجت المحور 

 SPSS 26 ين بىاءا على هخائج الخحليل الإحصائيباحثالمصدر: مً إعداد ال

أظهغث هخائج الخدلُل الإخطائي أن مخىؾـ البػض الإحمالي لمضي جؿبُم الإحغاءاث الخدلُلُت وفم المػُاع الجؼائغي للخضكُم  

ا حػىـ مؿخىي مػخبرًا مً الخبجّي والخؿبُم لهظا المػُاع مً كبل   ، وهي5مً أضل  4.29بلغ  520عكم  ًُ وؿبت مغجفػت وؿب

ا بأهمُت الإحغاءاث الخدلُلُت هجؼء أؾاسخي مدافظي الخؿاباث في البِئت الجؼائغ  ًُ ا مهى ًُ ٍت. هظه الىدُجت جىضح أن هىان وغ

 .مً غملُت الخضكُم، وأنها أضبدذ غىطغًا مضمجًا في المماعؾاث الػملُت الُىمُت

ىاث الؿابلت اؾخػماٌ المإشغاث المالُت غىض الملاعهت بالؿى" :وكض جبحّن أن أغلى مخىؾـ سُجّل في المإشغ المغجبـ بالػباعة

، وهي وؿبت مغجفػت حضًا جضٌ غلى 5مً أضل  4.59فلض بلغ المخىؾـ الخؿابي لهظه الػباعة  ."للخللُل مً المساؾغ واهدشافها

أن الغالبُت الػظمى مً مدافظي الخؿاباث ًىلىن أهمُت هبحرة للخدلُل الملاعن للبُاهاث المالُت غبر الفتراث الؼمىُت. هظا 

لاعهت المإشغاث المالُت بحن الفتراث الؿابلت والخالُت جمثل أصاة فػالت للىشف المبىغ غً المساؾغ ٌػىـ ئصعاههم بأن م

المدخملت التي كض جىاحه المإؾؿت، ؾىاء واهذ مغجبؿت بأصاء اليشاؽ، أو بالؿُىلت، أو بالغبدُت، أو بؿلامت الىغؼ المالي 

 .الػام
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افظ الخؿاباث ًلىم بجمُؼ الإحغاءاث الخدلُلُت الممىىت للخدلم مً مد" :في الملابل، حاءث الػباعة التي جىظ غلى أن

وغلى  .5مً أضل  3.07في المغجبت الأزحرة، خُث بلغ مخىؾؿها الخؿابي  "جىاؾم المػلىماث المالُت للمإؾؿت مدل الخضكُم

 %60البُاهاث ئلى أن أهثر مً الغغم مً أن هظه اليؿبت أكل ملاعهت ببلُت المإشغاث، فانها لا حػجي غػف الخؿبُم، ئط حشحر 

ا  ًُ مً المشاعهحن واهذ عصوصهم ئًجابُت ججاه هظه الػباعة. وهظا ٌػىـ أن حؼءًا مػخبرًا مً مدافظي الخؿاباث ًلتزمىن فػل

باحغاء جدلُل شامل للمػلىماث المالُت للخدلم مً جىاؾلها، لىً كض جيىن هىان كُىص غملُت جدض مً جؿبُم حمُؼ 

ُلُت الممىىت، مثل غُم الىكذ، أو هلظ المىاعص، أو مدضوصًت الىضىٌ ئلى بػؼ البُاهاث والمػلىماث الإحغاءاث الخدل

ت  .الػغوعٍ

ٌٍ مً الالتزام بالإحغاءاث  ظهغون مؿخىي غا ًُ وبىاءً غلى هظه الىخائج، ًمىً اللىٌ ئن مدافظي الخؿاباث في الجؼائغ 

واضح غلى اؾخسضام المإشغاث المالُت هأصاة عئِؿُت للخلُُم والىشف غً  ، مؼ جغهحز 520الخدلُلُت المىطىص غليها في المػُاع 

المساؾغ، في خحن أن جؿبُم حمُؼ الإحغاءاث الخدلُلُت الممىىت كض ًخأزغ بػىامل زاعحُت ومىغىغُت حؿخدم الضعاؾت 

غ المؿخلبلي  ..والخؿىٍ

 الخاجمت: 5

ت بخؿبُم المػُاع الجؼائغي للخضكُم عكم في زخام هظه الضعاؾت، التي جىاولذ واكؼ التزام مدافظي  الخؿاباث في البِئت الجؼائغٍ

الخاص بالإحغاءاث الخدلُلُت، مً زلاٌ صعاؾت مُضاهُت، جىضّلىا بػض جدلُل المػؿُاث المؿخسلطت مً الاؾخبُان ئلى  520

ث بخؿبُم مخؿلباث هظا حملت مً الىخائج الباعػة. فلض أظهغث البُاهاث وحىص التزام واضح مً كبل مدافظي الخؿابا

المػُاع، بما ٌػىـ الىعي بأهمُخه وصوعه في الػملُت الخضكُلُت. هما جبحّن أن الالتزام به ٌؿهم بفاغلُت في هشف الأزؿاء التي 

ً المضكم مً ضُاغت عأي مهني ؾلُم كائم 
ّ
كض جخػمنها اللىائم المالُت، الأمغ الظي ًػمً جىفحر بُاهاث صكُلت ومىزىكت، جمى

ؼ غلى  مػلىماث صخُدت. وجإهض هظه الىخائج بىغىح الضوع المدىعي لهظا المػُاع في الاعجلاء بجىصة غملُت الخضكُم وحػؼٍ

غ المالُت الميشىعة  ..مؿخىي الثلت في الخلاعٍ

  ج:الىخائ 6

ىاها غلى غُىت مً مدافظي الخؿاباث بىلاًت وعكلت، والمخمثلت في  اؾخماعة  27جىػَؼ مً زلاٌ الضعاؾت المُضاهُت التي أحغٍ

ت للخضكُم، ولا ؾُما  ىا مً الىضىٌ ئلى مجمىغت مً الىخائج التي جبرػ بىغىح واكؼ جؿبُم المػاًحر الجؼائغٍ
ّ
اؾخبُان، جمى

 ئلى جلُُم مؿخىي الخىافم بحن هظه المػاًحر والبِئت الاكخطاصًت  520المػُاع عكم 
ً
المخػلم بالإحغاءاث الخدلُلُت، ئغافت

 ًلي غغع جفطُلي لهظه الىخائج: الىؾىُت. وفُما

: الالتزام بالمعاًير الجشائزيت للخدكيم وأثزه على جودة الأداء والكفاءة الدشغيليت
ا

 أولً

ت للخضكُم في حمُؼ  أوضخذ هخائج الضعاؾت أن غالبُت مدافظي الخؿاباث ٌػخمضون، وبضعحت ملخىظت، غلى المػاًحر الجؼائغٍ

ا بأهمُت وحىص ئؾاع مغاخل غملُت الخضكُم، بضءًا مً  ًُ ا مهى ًُ غ النهائي. هظا الالتزام ٌػىـ وغ الخسؿُـ وختى ضُاغت الخلغٍ

 مػُاعي مىخض ًػمً الضكت، الاحؿاق، والمىغىغُت في الػمل.

هما أن الالتزام بالمػاًحر ٌؿاهم في جدؿحن الىفاءة الدشغُلُت لفغق الخضكُم، مً زلاٌ جللُظ الأزؿاء المدخملت، وجىخُض 

ءاث بحن مسخلف المياجب، وجىفحر كاغضة غمل واضخت حؿمذ بخىحُه حهىص المضكلحن هدى الىلاؽ الأهثر أهمُت وزؿىعة. الإحغا



فغي هاحغ                                                   شُحي خؿحن    شىٍ
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ت للخضكُم ٌؿهم  هظه الىدُجت جإهض صخت الفغغُت الأولى التي وغػتها الضعاؾت، والتي جفترع أن جؿبُم المػاًحر الجؼائغٍ

 فؼ هفاءة الػملُت الخضكُلُت.بشيل مباشغ في جدؿحن حىصة الأصاء المهني، وع 

ا: جوافم المعاًير الجشائزيت مع البيئت الاكخصادًت الوطىيت مع وجود جحفظاث عمليت  ثاهيا

ت للخضكُم والبِئت الاكخطاصًت المدلُت، ئط جم حػضًل هظه  ا بحن المػاًحر الجؼائغٍ
ً
هشفذ البُاهاث أن هىان جىافلًا ملخىظ

، خُث أبضي  المػاًحر بما ًدىاؾب مؼ الخطىضُاث
ً

الاكخطاصًت واللاهىهُت للجؼائغ. ومؼ طلً، فان هظا الخىافم لِـ واملا

 غضص مً المبدىزحن جدفظاث غلى بػؼ الجىاهب التي جدضّ مً فػالُت جؿبُم المػاًحر بالشيل الأمثل.

ً مً الخطىٌ غلى أؾػاع مغحػُت 
ّ
صكُلت للؿلؼ ومً بحن أبغػ هظه الخدفظاث غُاب ؾىق مالُت أو بىعضت وشؿت جمى

والخضماث، وهى ما ًػػف كضعة المضكلحن غلى ئحغاء ملاعهاث همُت صكُلت للخدلم مً صخت اللُم الىاعصة في اللىائم 

مثل جطخُم اللُم المالُت أو ئغفاٌ  –المالُت. هما جم الإشاعة ئلى أن غُاب آلُاث عكابُت وافُت للىشف غً الخجاوػاث 

ذ بها  ً والمؿخسضمحن لهظه البُاهاث.ٌشيل زؿغًا غلى مط –الخطغٍ إزغ ؾلبًا غلى زلت المؿدثمغٍ  ضاكُت البُاهاث المالُت، وٍ

ا: الممارست الفعليت للإجزاءاث الخحليليت في إطار مهام الخدكيم
ا
 ثالث

يذ الضعاؾت أن غالبُت مدافظي الخؿاباث ًؿبلىن الإحغاءاث الخدلُلُت هجؼء أؾاسخي مً مىهجُت غملهم، ؾىاء في  ُّ ب

غ النهائي. وجخمثل هظه الإحغاءاث في جدلُل المإشغاث المالُت،  مغخلت الخسؿُـ أو في مغخلت الخىفُظ أو ختى غىض ضُاغت الخلغٍ

ملاعهت البُاهاث بحن الفتراث المسخلفت، وصعاؾت الخىحهاث الػامت لأصاء المإؾؿت، بهضف الخدلم مً مػلىلُت الأعكام والخأهض 

ت  .مً زلىها مً الخىاكػاث الجىهغٍ

هظا الالتزام بالمماعؾت الػملُت للإحغاءاث الخدلُلُت ٌػىـ ئصعان المضكلحن لأهمُتها هأصاة مىهجُت حؿاغض غلى الخلُُم 

ا في  المىغىعي لللىائم المالُت، وهى ما ًثبذ صخت الفغغُت الثاهُت، التي جفترع أن الإحغاءاث الخدلُلُت جمثل غىطغًا حىهغًٍ

ؼ مىزىكُت غملُت الخضكُم  .حػؼٍ

ا: الليمت المظافت للإجزاءاث الخحليليت في دعم جودة جلاريز الخدكيم  رابعا

ا ًإزغ مباشغة  ًُ ػض مجغص وؾُلت جلىُت للخضكُم، بل جمثل غىطغًا اؾتراجُج
ُ
أظهغث هخائج الضعاؾت أن الإحغاءاث الخدلُلُت لا ح

غ النهائُت. فهي جىفغ للمضكم كاغضة ضلبت مً الأصلت والا  ؾخيخاحاث التي جضغم الغأي المهني الظي ؾُلضمه في في حىصة الخلاعٍ

غه، وجمىده الثلت في أن اؾخيخاحاجه مبيُت غلى بُاهاث صخُدت ومىزىكت.  جلغٍ

وكض أهض الػضًض مً المبدىزحن أن هظه الإحغاءاث حؿاغض غلى هشف المإشغاث الأولُت لىحىص أزؿاء أو اهدغافاث، مما ًدُذ 

غ جدخىي غلى اؾخيخاحاث غحر مػالجتها كبل الىضىٌ ئلى المغخ لت النهائُت مً الخضكُم، وبالخالي جللُل اخخمالاث ئضضاع جلاعٍ

 صكُلت أو مػللت. هظه الىدُجت جخىافم جمامًا مؼ الفغغُت الثالثت للضعاؾت.

ا: دور المعيار الجشائزي ركم   في اكدشاف وجصحيح الأخطاء الماليت 525خامسا

، الخاص بالإحغاءاث الخدلُلُت، ٌشيل أصاة أؾاؾُت لا ًمىً 520ؼائغي للخضكُم عكم زلطذ الضعاؾت ئلى أن المػُاع الج

الاؾخغىاء غنها في هشف الأزؿاء التي كض جدخىيها اللىائم المالُت، ؾىاء واهذ جلً الأزؿاء هاججت غً ؾهى غحر ملطىص أو غً 

 مماعؾاث تهضف ئلى الخلاغب بالأعكام المالُت.

المػُاع ًدُذ لمدافظي الخؿاباث فغضت الخضزل في الىكذ المىاؾب لخصخُذ هظه الأزؿاء كبل هما جبحّن أن جؿبُم هظا 

ؼ مطضاكُت المػلىماث المالُت، وغمان مىزىكُتها لضي مسخلف الأؾغاف المػىُت،  غ النهائي، وهى ما ٌؿهم في حػؼٍ ئضضاع الخلغٍ

ً، وحهاث جىظُمُت، وئصاعاث صازلُت.  مً مؿدثمغٍ



ت الخاضت بالإحغاءاث الخدلُلُت وفم مػُاع    واكؼ التزام مدافظي الخؿاباث بخؿبُم مػاًحر الخضكُم الجؼائغٍ

  520الخضكُم الجؼائغي 
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هأصاة مؼصوحت الىظُفت: فهى لِـ فلـ وؾُلت للىشف غً الأزؿاء، بل أًػًا آلُت اؾدباكُت لمىؼ  520ُاع وبظلً، ًبرػ المػ

بجى غلى اللىائم المالُت
ُ
ت التي ج  جأزحر هظه الأزؿاء غلى اللغاعاث المالُت والاؾدثماعٍ
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