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 بسم الله الرحمان الرحيم



 
 الإهداءات

 



 عمر

 الإهداء
ٔطٌُ سيش اٌٍْالي ًتعة الأّاَ  تذأٔا تأوثش ِٓ ّذ ًلاسْنا أوثش ِٓ ىُ ًعأْنا اٌىثير ِٓ اٌصعٌتاخ ًىانحٓ اٌٌَْ ًالحّذ لله

 ًخلاصح ِشٌاسٔا تين دفتي ىزا اٌعًّ الدتٌاضع

 سْذٔا محّذ اٌىشُّعٍّين إلى سْذ الخٍك إلى سسٌٌنا إلى الأِِ اٌزُ عٍُ الد الدصطفِ ًالإِاَإلى ِناسج اٌعٍُ 

 . عٍْو ًسٍُ صٍَ الله 

 .اٌمٍة اٌناصع تاٌثْاض ًاٌذتِ الحثْثح إلى سِض الحة ًتٍسُ اٌشفاء إلى ِٓ أسضعتني الحة ًالحناْ إلى

 ِٓ وٍٍو الله تالذْثح ًاٌٌلاس .. إلى ِٓ عٍّني اٌعطاء تذًْ أتظاس .. إلى ِٓ أحمً إلى

 في عّشن ٌترٍ ثماساً لذ حاْ لطافيا تعذ أسمو تىً افتخاس .. أسجٌ ِٓ الله أْ يمذ

 .اٌعضّض ًاٌذُ.. ذُ بها اٌٌَْ ًفي اٌغذ ًإلى الأتذ تطٌي أتظاس ًستثمَ وٍّاته نجٌَ أى

 ًصًجتو اٌعشتِ ً عثّاْ ً ًصًجتو  تٌتىش إلى ِٓ حثيُ يجشُ في عشًلِ ً ٍّيج تزوشاىُ فؤادُ إلى إخٌتِ

 . ّسّْنو ًخٌٌو ًوتاوْتيا ًٌْذ ًضْاء ًأخٌاتِ فْصً ً الحسنين ً ِعارً اٌعْذ ً 

 أخٌالي ً  ًاتنائيُ أعّاِِ ًصًجاتهُ ًعّاتِ إلى اٌمٌٍب اٌطاىشج اٌشلْمح ًاٌنفٌط اٌصافْح

 .ً خالاتِ أطاي الله في أعّاسىُ

 .ِناسج تنير ٌنا سيرج اٌعٍُ ًاٌنجاح إلى أساتزتنا اٌىشاَ ٌنا عٍّيُ حشًفا ًِٓ فىشىُ إلى ِٓ صاغٌا

 ِٓ في لٍبي ً لم اروشىُ. وً ًالى ً خاٌذ إسماعًْ ً تشير تين سعادتِ ًحضِٔ اْيجّعِٓ  إلى

 محّذ اٌصادق ًحمضه ً اتشاىُْ ً خاٌذ ًمحّذ ّاسين ً خاصح 3102في دفعح محاسثح ًضشائة  الأصذلاءوً  إلى



 مقداد

 الإهداء 
 هً شمعح ذذوب نرنير دروب اَخزٌه
 هً سهزج ذذتم نرفىح تزائحح انٍاسمين
 هً انعطاء انذي ٌفٍض تلا حدود
 هً رمش يجسد انكفاح والخهىد

 وعم أنها أمً انغانٍح..
 قهبي منذ سنين شرع الحة والامم فيالي مه ٌ

 تدنه الحنين شرعٍه  الحدد وانٍسص نيخو
 انعشٌش ًات

 انكىن وىرا جدذً انغانٍح الحاجح  ند دعىاتها تملااكاود ولا س مه الى
 اطال الله في عمزها "انشهزج " 

 ,وىح ,اٌىب  ,دواد ,خديجح  اخىذً واخىاذً :هاجز ، الى
وخالاذً وخاصح خىالي أ اورصار الى,مزٌم  ,كٍد ٌىسف اانكر الى

 و الى اعمامً و عماذً .. فرٍحح و وىرج ،
 الي كم اههً واقارتً وكم تاسمه

تدر اندٌه  ,خىج وانصداقح تشيرمعاوً الأ ىمه وجدخ فٍهم اسم الى
 عثد انزحمه ,عزاتً  ,اسماعٍم  ,

 .. حثهم قهبي ولم ٌكرثهم قهمًأالي كم مه 



 يوسف

 

 الإهداء
 

الحود لله رب العالمين والصلاج والسلام على خاتم الأنثٍاء 

 والمزسلين

 أهدي هذا العول إلى

 عزهن رتتني وأنارت درتً وأعانتني تالصلىات والدعىات، إلى أ

 هن ساندنً وواسانً جدي و جدتً العزٌزٌن 

  و الى الىالدٌن الكزيمين ..

والى كل أقزتائً الأعزاء الذٌن دعوىنً تكل ها لدٌهن و إلى أعز 

 الأصدقاء هن تعٍد أو هن قزٌة ...

 

 



 
 شكر و تقدير

 



 شكر و تقدير
 

الحوذ لله علام الغيٌة الزي ثزكشه تطوئي القلٌة فيٌ اعز هطلٌة ًاششف 

الا  التٌفيقعًٌب هعينب ًحبفظب ًصيرا ًهب  نبهشغٌة ًالحوذ لله الزي كبى ل

 هي الله سة العبلمين .

 " صبلح قذم ثبلشكش الجزيل ًالعشفبى الي الاستبر المششف "حميذاتًٌت

ًكزا حشصو  ,هعنب المجيٌداد التي ثزلهب  ىالزي هيوب شكشًبه عل

 تمبم ىزا العول الذائن لإ

زيي لزح التسبالي الأ ,عجبساد التقذيش  ىقذم بجزيل الشكش ًأسمًتكوب 

 علينب ثبلمسبعذح ٌالم يجخل

أعضبء لجنخ المنبقشخ المٌقشح الزيي قجلٌا ًتحولٌا  ًتقذم ثبلشكش الىكوب 

 قشاءح ًفحص ًهنبقشخ ىزا العول

 يذ العٌى هي قشيت اً هي ثعيذ نبهي هذ لكل 
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قائمة الجداول و 

 الأشكال
 



 فهرس الاشكال و الجداول
 

 انصفحة انجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداول انرقم  

 جداول انفصم الأول فهرس

 2 نهًراجعت انتبريخي انتطىر 10

 10 انخبرجيت و انذاخهيت انًراجعت بيٍ انتفرقت 10

 انثانث جداول انفصم فهرس

 50 يقيبش نيكبرث انثلاثي 10

 51 يحىر كم فقراث وعذد انثبَي انقطى يحبور 10

 53 الإحصبئيت انخبصت ببضتًبراث الاضتبيبٌ 11

 55 انجُص حطب انذراضت عيُت تىزيع 12

 56 تىزيع عيُت انذراضت حطب انفئت انعًريت 13

 57 تىزيع عيُت انذراضت حطب انًؤهم انعهًي 14

 61 تىزيع عيُت انذراضت حطب انخبرة انًهُيت 15

 60 تىزيع عيُت انذراضت حطب انًهُت 16

17 
َتبئج اراء عيُت انذراضت حىل عًم انًراجعت عهى تقييى انعًم 

 انًحبضبي  
60 

 63 َتبئج أراء عيُت انذراضت حىل تطبيق أنيبث انحىكًت 01

 66 َتبئج أراء عيُت انذراضت يطبهًت انًراجعت في تطبيق يببدئ انحىكًت 00

 الأشـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكال

 فهرس أشكال انفصم انثاني

 24     انًؤضطبث حىكًت ركبئس 10

 31 انًحذداث الاضبضيت نتطبيق يفهىو حىكًت انشركبث 10

 46 انذور انجذيذ نهًراجعت انذاخهيت في ظم حىكًت انشركبث 11

 فهرس أشكال انفصم انثانث

 55 انجُص حطب انذراضت عيُت تًثيم 10

 56 انعًريتتًثيم انعيُت حطب انفئت  10

 57 تًثيم انعيُت حطب انًؤهم انعهًي 11

 61 تًثيم عيُت انذراضت حطب انخبرة انًهُيت 12

 60 تًثيم عيُت انذراضت حطب انًهُت 13

 



 
 ملخص

 



 ملخص 
 

  
 

 :ملخص الدراسة 

, شزكاخذىاوند هذي انذراسح تانرذهيم و انمىاقشح ذثيه دور انمزاجعح في ذفعيم دىكمح ان

, ها, اهذافهارنمفهىمها وتيان اهميديد ذم انرطزق نهمزاجعح مه خلال عزض سزيع 

ومذي ومخرهف انخطىاخ انعمهيح لإوجاسها, ومه ثم انرعزف عهً انذىكمح اوىاعها, 

, مع الاسرعاوح جىاوة انعلاقح انمرذاخهح تيىهما ذىضيخمساهمح انمزاجعح في ذطثيقها و 

عهً اصذاب الاخرصاص مه مهىييه و أكاديمييه  متانذراسح انميذاويح و طزح هذي انمفاهي

 انً عذج ورائج و مىها : وصىنىادىل انمفهىميه و مه شأوهم اعطاء فكزج ذىضيذيح 

تي و كثيز نهمزاجعح عهً انذىكمح, وضع اسس رقاتح داخهيح فعانح و ان هىاك ذأثيز ايجا

  أههيح و اسرقلانيح انمزاجع و جىدج ذقاريزي ذساهم تشكم رئيسي في ذذسيه انذىكمح.

 

Résumé : 

Cette étude l'analyse et la discussion démontrer e rôle de l'audit dans 

l'activation et la gouvernance des sociétés. 

En étudiant l'audit tout en étalant rapidement son concept en 

martrant   son importance, ses objectifs, ses divers types, et ses 

divers étapes de l'opération de son exécution et de le on découvre la 

gouvernance et quel point peut entribuer l'audit dans son application 

et la démonstration les différents  cotes de hais in entre elle, tout en 

s'aident par une étude opérationnelle elle, en exposant ces concepts 

aux spécialistes professionnels et académicien et de leurs côtes ils 

tirent une idée démonstratif à travers ces deux concepts on peut tirer 

ces résultats :    

Il y a un grand impact et positif pour l'audit sur la gouvernance en 

faisant un prête ferme de contrôle actif à l'intérieur de lui-même et 

pour l'auditeur un aptitude et indépendance en fait des excellent 

rapports qui contribuent principalement à amélioration de la 

gouvernance. 
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 الفصل الأول 
المراجعة و دورها في 

 الشركة
 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 1انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
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1
 .61 ص,6991,ث١وٚد, ٌٍـجبهخ اٌووث١خ إٌٙؼخ كاه, اجزاءاد و يؼبَُز انًزاجؼخ, اشزٛٞ اٌَلاَ هجل اكه٠ٌ 
2
 61, ِوعن ٍجك مووٖ, ص.اشزٛٞ اٌَلاَ هجل اكه٠ٌ 
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Lionel colline et Gerard valine 

                                                           
1
 61, ص.اشزٛٞ, ِوعن ٍجك مووٖ اٌَلاَ هجل اكه٠ٌ 
2
هٍبٌخ ِملِخ اٍزىّبلا ٌّزـٍجبد اٌؾظٛي هٍٝ شٙبكح اٌّبعَز١و, يزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبد, اٌي٘وح ثَٟ,  

 1, ص1166/1161عبِوخ اٌٛاكٞ, ٍُِٛ , رقظض رلل١ك ِؾبٍجٟ
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 اٌزـٛه اٌزبه٠قٟ ٌٍّواعوخ:  ( 10جذول رلى )

 

 
 انًــــــــــــــــــذح  

 
 الايز ثبنًزاجؼخ  

 
 انًزاجغ      

 
 اهذاف انًزاجؼخ  

 لجً ا١ٌّلاك  2000ِٓ 
 ١ِلاكٞ  1000اٌٝ 

 

 اٌٍّه , الاِجواؿٛه 
 اٌى١َٕخ , اٌؾىِٛخ .

 ِوبلجخ اٌَبهق هٍٝ  هعبي اٌل٠ٓ , اٌىبرت 
 افزلاً الاِٛاي , ؽّب٠خ 

 الاِٛاي.

 اٌؾىِٛخ , اٌّؾبوُ اٌزغبه٠خ 1550اٌٝ  1000ِٓ 
 ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ .

 ِٕن اٌغش , ٚ ِوبلجخ  اٌّؾبٍت .
 فبه١ٍٗ , ؽّب٠خ الاطٛي.

 شقض ِٕٟٙ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؾىِٛخ ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ. 1000اٌٝ  1550ِٓ 
 اٚ لبٟٔٛٔ .

 رغٕت اٌغش ٚ رؤو١ل 
 ِظلال١خ ا١ٌّيا١ٔخ.

 شقض ِٕٟٙ فٟ اٌّؾبٍجخ اٌؾىِٛخ ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ . 1040اٌٝ  1000ِٓ 
 ٚ اٌّواعوخ .

 رغٕت اٌغش ٚ الافـبء
 اٌشٙبكح هٍٝ ِظلال١خ

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزبه٠ق١خ . 

 اٌؾىِٛخ ٚ اٌجٕٛن ٚ  1000اٌٝ  1040ِٓ 
 اٌَّب١ّ٘ٓ.

 شقض ِٕٟٙ فٟ اٌّؾبٍجخ
 ٚ اٌّواعوخ

 اٌشٙبكح هٍٝ طلق ٚ 
 ٍلاِخ أزلبَ اٌمٛائُ

 اٌّب١ٌخ اٌزبه٠ق١خ .

 اٌؾىِٛخ , ١٘ئبد افوٜ  1000اٌٝ  1000ِٓ 
 ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ.

 شقض ِٕٟٙ فٟ اٌّؾبٍجخ
 ٚ اٌّواعوخ ٚ الاٍزشبهح.

 اٌشٙبكح هٍٝ ٔٛه١خ ٔلبَ 
 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ اؽزواَ 

 اٌّوب١٠و اٌّؾبٍج١خ ٚ ِوب١٠و
 اٌّواعوخ.

 اٌؾىِٛخ , ١٘ئبد افوٜ  1000ِٓ اثزلاء 
 ٚ اٌَّب١ّ٘ٓ.

 شقض ِٕٟٙ فٟ اٌّؾبٍجخ
 ٚ اٌّواعوخ ٚ الاٍزشبهح.

 اٌشٙبكح هٍٝ اٌظٛهح 
 اٌظبكلخ ٌٍؾَبثبد. ٚٔٛه١خ 

 ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ 
 كً اؽزواَ اٌّوب١٠و ػل

 اٌغش اٌوبٌّٟ .

 : اٌّظله                                                    

Lionnel .C et Gerard .V: audit et control  

interne.4edition.dalloze.paris.1992.p17 

 

 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 5انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 انًطهت انثبنٍ: انًفهىو انؼبو نهًزاجؼخ

 انفزع الاول : اصم انكهًخ و يؼنبهب 

ٚروٕٟ الاٍزّبم,  audireِٓ اٌزوج١و اٌلار١ٕٟ  auditingرشزك وٍّخ اٌّواعوخ أٚ اٌزلل١ك

ؽ١ش وبْ اٌّللك ٠َزّن فٟ عٍَخ الاٍزّبم اٌوبِخ ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب لواءح اٌؾَبثبد ثظٛد 

ٚثول اٌغٍَخ ٠ملَ اٌّللم١ٓ رمبه٠وُ٘ ِن ِلاؽلخ أْ ه١ٍّخ اٌزَغ١ً وبٔذ رزُ  ِورفن,

 ثـو٠مخ ثلائ١خ, ٚرؾَٕذ ه١ٍّبد اٌزَغ١ً ٚاٌزلل١ك ثول رٕل١ُ اٌؾَبثبد هٍٝ أٍبً اٌـو٠مخ

 .اٌّىزَجخ 

 انفزع انثبنٍ : رؼزَف انًزاجؼخ 

هغُ رولك اٌزوبه٠ف اٌقبطخ ثبٌّواعوخ ث١ٓ اٌغّو١بد ا١ٌّٕٙخ ٚ اٌّوب٘ل ٚ اٌجبؽض١ٓ 

اٌّقزظ١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي , الا أٙب رشزون فٟ ِغٍّٙب ِٓ ؽ١ش الا٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ٚ 

 اٌّغبلاد اٌزٟ روًّ ف١ٙب.

 :ٚفٟ ِب ٠ٍٟ ٔنوو ثوغ اٌزوبه٠ف 

 أولا : رؼزَف جًؼُخ انًذبسجُن الايزَكُُن :

" اٌّواعوخ ٟ٘ عّن ٚ رم١ُ الاكٌخ هٓ اٌّوٍِٛبد ٚ رؾل٠ل ِلٜ اٌزٛافك ِن اٌّوب١٠و 

اٌّموهح ٍٍفب ِٚٓ صُ اٌزمو٠و هٓ مٌه , ٠ٚغت اكاء اٌّواعوخ ثٛاٍـخ شقض وفء ٚ 

َِزمً "
1

 

 أٙب :هوفذ اٌّواعوخ هٍٝ  ثبنُب: رؼزَف ينظًخ انؼًم انفزنسٍ :

" َِوٝ اٚ ؿو٠مخ ِٕٙغ١خ ِملِخ ثشىً َِٕك ِٓ ؿوف ِٕٟٙ ٠َزوًّ ِغّٛهخ ِٓ رم١ٕبد 

ٚ اٌزم١١ُ ثغ١خ اطلاه ؽىُ ِوًٍ ٚ َِزمً , اٍزٕبكا هٍٝ ِوب١٠و اٌزم١١ُ, ٚ رمل٠و  اٌّوٍِٛبد

إٌلبَ ٚ الاعواءاد اٌّزوٍمخ ثبٌزٕل١ُ "  ِظلال١خ ٚ فوب١ٌخ 
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1
 7ِوعن ٍجك مووٖ صيزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبد, اٌي٘و ثَٟ , 
2
هٍبٌخ ِملِخ اٍزىّبلا ١ًٌٕ شٙبكح اٌّبعَز١و فٟ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ,  ًزاجؼخ انذاخهُخ فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبد,دور انأٚط١ف ٌقؼو,  

 15, ص 1119/1161رقظض الزظبك ٚر١١َو اٌّئٍَبد, عبِوخ لبطلٞ ِوثبػ ٚهلٍخ, ٍُِٛ 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 6انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 ":"Bonnault" ET "Germondثبنثب: رؼزَف 

هوفب اٌّواعوخ هٍٝ أٙب : " افزجبه رمٕٟ طبهَ ٚثٕبء ثؤٍٍٛة ِٓ ؿوف ِٕٟٙ ِئً٘ ٚ 

َِزمً, ثغ١خ اهـبء هاٞ ِوًٍ هٍٝ ٔٛه١خ ٚ ِظلال١خ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ ِٓ ؿوف 

اٌّئٍَخ, ٚهٍٝ ِلٜ اؽزواَ اٌٛاعجبد فٟ اهلاك ٘نٖ اٌّوٍِٛبد فٟ وً اٌلوٚف ٚ هٍٝ 

اٌمٛاهل ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌّجبكة  اٌّؾبٍج١خ اٌّوّٛي ثٙب, فٟ اٌظٛهح اٌظبكلخ ِلٜ اؽزواَ 

هٍٝ اٌّٛعٛكاد ٚ فٟ اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ ٚ ٔزبئظ اٌّئٍَخ " 
1

 

 راثؼب : رؼزَف خبنذ ايُن :

" ٟ٘ فؾض ألّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌج١بٔبد ٚ اٌَّزٕلاد ٚ اٌؾَبثبد ٚ اٌلفبرو اٌقبطخ 

فؾظب أزمبك٠ب ِٕلّب, ثمظل اٌقوٚط ثواٞ فٕٟ ِؾب٠ل هٓ ِلٜ ثبٌّشوٚم رؾذ اٌزلل١ك 

كلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ هٓ اٌٛػن اٌّبٌٟ ٌنٌه اٌّشوٚم فٟ ٔٙب٠خ فزوح ى١ِٕخ ِوٍِٛخ, ِٚلٜ 

رظ٠ٛو٘ب ٌٕزبئظ اهّبٌٙب ِٓ هثؼ ٚفَبهح هٓ رٍه اٌفزوح " .
2

 

 :0891خبيسب : رؼزَف ػجذ انًنؼى يذًىد و ػُسً اثى طجم 

اٌّواعوخ ٟ٘ ه١ٍّخ فؾض أزمبكٞ ِٕلُ لأٔلّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ, ٚ اٌج١بٔبد " اْ 

اٌّؾبٍج١خ اٌّضجزخ ثبٌلفبرو ٚ اٌَغلاد ٚ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤح اٌزٟ رواعن ؽَبثبرٙب, ثمظل 

اثلا هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل هٓ ِلٜ طؾخ اٚ كلخ ٘نٖ اٌج١بٔبد ٚ كهعخ الاهزّبك ه١ٍٙب, ٚ ِلٜ 

ب١ٌخ اٚ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اٌزٟ اهل٘ب اٌّشوٚم هٓ ٔز١غخ اهّبي ِٓ هثؼ اٚ كلاٌخ اٌمٛائُ اٌّ

فَبهح ٚهٓ ِوويٖ اٌّبٌٟ ".
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1
 19, ص 1111د اٌغبِو١خ, اٌـجوخ اٌضب١ٔخ, اٌغيائو,ك٠ٛاْ اٌّـجٛهبانًزاجؼخ و رذلُك انذسبثبد, ِؾّل اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و ٚ َِوٛك طل٠مٟ,  
2
ِنوو رلفً ػّٓ ِزـٍجبد ١ًٔ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ يزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ اثجبد يصذالُخ انمىائى انًبنُخ, ٔٛه اٌل٠ٓ ثٓ ف١ٍفخ ٚ افوْٚ,  

 19, ص 1119/1161هٍَٛ اٌز١١َو, رقظض ِب١ٌخ, عبِوخ اٌٛاكٞ, ٍُِٛ 
3
 .11,ص 6997اٌفبهٚق اٌؾل٠ضخ ٌٍـجبهخ ٚ إٌشو, اٌمب٘وح, يجبدئ انًزاجؼخ ثُن انفكز و انزطجُك, هإٚف هجل إٌّوُ ٚ رؾ١َٓ اٌشبمٌٟ,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 7انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 سبدسب : رؼزَف شبيم دىل انًزاجؼخ :

اٌّواعوخ ٟ٘ فؾض اٌَّزٕلاد ٚ اٌؾَبثبد ٚ اٌَغلاد اٌقبطخ ثبٌّٕشبح فؾظب كل١مب ؽزٝ 

ٍٛاء وبٔذ رمبه٠و هٓ ٔز١غخ ِشوٚم فلاي فزوح ٠ـّئٓ اٌّواعن ِٓ اْ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ 

ى١ِٕخ, اٚ أٞ رمو٠و هٓ اٌّووي اٌّبٌٟ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٚ رمو٠و افو ٠لٙو ٚ 

 ٠ٕـجن ف١ٗ طٛهح ٚاػؾخ ٚؽم١مخ ٚكل١مخ اٌغوع اٌنٞ ِٓ اعٍٗ اهل ٘نا اٌزمو٠و .

به٠ف هويد هٍٝ إٌمبؽ اٍزٕبكا اٌٝ ِب رُ ٍوكٖ فٟ اٌزوبه٠ف اٌَبثمخ, ٔلاؽق ثبْ ٘نٖ اٌزو

 اٌزٟ رزّؾٛه ؽٌٛٙب اٌّواعوخ ٚ ٟ٘ اٌفؾض, اٌزؾم١ك, اٌزمو٠و..

 . انفذص0

٠مظل ثٗ فؾض اٌج١بٔبد ٚ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٌٍزؤول ِٓ طؾخ ٚ ٍلاِخ اٌو١ٍّبد اٌزٟ رُ 

رَغ١ٍٙب ٚ رؾ١ٍٍٙب ٚ رج٠ٛجٙب, أٞ فؾض اٌم١بً اٌّؾبٍجٟ ٚ ٘ٛ اٌم١بً اٌىّٟ ٚ إٌملٞ 

 لالزظبك٠خ اٌقبطخ ثٕشبؽ اٌّئٍَخ .ٌلأؽلاس ا

 . انزذمُك 1

٠مظل ثبٌؾىُ هٍٝ طلاؽ١خ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ وؤكاح ٌٍزوج١و ا١ٌٍَُ ٌٕز١غخ اهّبي 

اٌّئٍَخ, ٚهٍٝ ِلٜ رّض١ً اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛػو١خ اٌؾم١مخ ٌٍّئٍَخ فٟ فزوح ى١ِٕخ 

 ِو١ٕخ.

ل ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ٌٍّئٍَخ, فبْ ٚ ثّب اْ ِقوعبد ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ رزٛاع

أٞ فًٍ فٟ إٌلبَ اٌٌّٛل ٌٙب ٠ئكٞ ؽزّب اٌٝ فًٍ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ثظفخ ا١ٌخ, 

ٌنٌه فبٌّواعوخ ثبِىبٔٙب اوزشبف اٌقًٍ ِٓ فلاي رم٠ُٛ ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ 

خ اٌّزفك ه١ٍٙب ١ٌَّؼ ٌٙنا الاف١و اٌّؾبفلخ هٍٝ اٍزّواه٠زٗ فٟ كً اٌزم١ل ثّوب١٠و اٌّواعو

 ثز١ٌٛل ِوٍِٛبد رىْٛ ِّضٍخ ٌٍٛػو١خ اٌؾم١مخ ٌٍّئٍَخ .

ٔش١و اٌٝ اْ اٌفؾض ٚ اٌزؾم١ك ه١ٍّزبْ ِزواثـزبْ ٠ٕزلو ِٓ فلاٌّٙب رّى١ٓ اٌّواعن ِٓ 

اثلا هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل ف١ّب اما وبٔذ ه١ٍّخ اٌم١بً ٌلأؽلاس اٌّب١ٌخ اكد اٌٝ أوىبً طٛهح 

١ٍّخ ٌٕز١غخ ِٚووي اٌّئٍَخ اٌؾم١مٟ  .طؾ١ؾخ ٚ ٍ
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 61 - 66ص , ِؾّل اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و ٚ َِوٛك طل٠مٟ, ِوعن ٍجك مووٖ 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 8انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 . انزمزَز 2

٠مظل ثٗ ثٍٛهح ٔزبئظ اٌفؾض ٚ اٌزؾم١ك فٟ شىً رمو٠و ٠ملَ اٌٝ الاؿواف اٌّو١ٕخ ٍٛاء 

وبٔذ كافً اٌّئٍَخ اٚ فبهعٙب, َٔزـ١ن اْ ٔمٛي اْ اٌزمو٠و ٘ٛ اٌو١ٍّخ الاف١وح ٌٍّواعوخ 

ٚ صّورٙب .
1

 

 انًزاجؼخاهذاف و اهًُخ انًطهت انثبنث: 

اْ رولك اٌغٙبد اٌَّزف١لح ِٓ فلِبد اٌّواعوخ ٌل١ًٌ هٓ ِلٜ ا١ّ٘زٙب ٌنا ٍٕزٕبٚي ِٓ 

 فلاي ٘نا اٌّـٍت ا٘لاف اٌّواعوخ ٚ ا١ّ٘زٙب 

 انفزع الاول : اهذاف انًزاجؼخ

ثبٌٕلو فٟ اٌزـٛه اٌزبه٠قٟ لأ٘لاف اٌّواعوخ ٚ ِؼّٛٔٙب ٠ّىٓ اْ ٔلاؽق اٌزغ١و اٌىج١و 

الا٘لاف, ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّؼّْٛ ٔز١غخ اٌزـٛه اٌنٞ هوفزٗ اٌّئٍَخ ِٓ عٙخ اٌنٞ ؿوا هٍٝ 

ٚ ٔز١غخ ٌزولك الاؿواف اٌَّزوٍّخ ٌٍّوٍِٛخ اٌّؾبٍج١خ ِٓ عٙخ افوٜ, فمل٠ّب وبْ اٌٙلف 

اٌوئ١َٟ ٌٍّواعوخ ٘ٛ اٌىشف هٓ الافـبء اٌزٟ رورىت ثمظل اٌغش اٚ اٌزي٠ٚو, الا اْ ٘نٖ 

َ اْ 1500هٕلَ لوه اٌمؼبء الأغ١ٍيٞ طواؽخ هبَ  إٌلوح ٌو١ٍّخ اٌّواعوخ رغ١ود

اوزشبف اٌغش ٚ اٌقـؤ ١ٌٌ ٘لف ِٓ ا٘لاف ه١ٍّخ اٌّواعوخ ٚ اْ اٌّواعن لا ٠جلأ هٍّٗ ٚ 

 ٘ٛ ٠شه ف١ّب للَ ا١ٌٗ ِٓ ث١بٔبد .

 ٚه١ٍٗ ٠ّىٓ اْ ٍٔقض ا٘لاف اٌّواعوخ فٟ ِب ٠ٍٟ :

 اولا : انىجىد و انزذمُك 

ئٍَخ الالزظبك٠خ اٌٝ اٌزؤول ِٓ اْ ع١ّن الاطٛي ٚ ٠َوٝ ِواعن اٌؾَبثبد فٟ اٌّ

 اٌقظَٛ ٚ ع١ّن اٌوٕبطو اٌٛاهكح فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ٚ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ ِٛعٛكح فولا.

 ثبنُب : انًهكُخ و انًذَىنُخ 

روًّ اٌّواعوخ هٍٝ اٌزؤول ِٓ اْ وً هٕبطو الاطٛي ٟ٘ ٍِه ٌٍّئٍَخ ٚ اٌقظَٛ اٌزياَ 

ه١ٍٙب.
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1
 66ٔٛه اٌل٠ٓ ثٓ ف١ٍفخ ٚ افوْٚ , ِوعن ٍجك مووٖ , ص 
2
 61َِوٛك طل٠مٟ, ِوعن ٍجك مووٖ, ص ِؾّل اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و,  
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 9انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 : انشًىنُخ  ثبنثب

ثٙلف اٌٛطٛي اٌٝ اٌش١ٌّٛخ ٠زـٍت ه١ٍٕب اٌزؤول ِٓ طلق ٚ طؾخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ 

اٌّضجزخ فٟ اٌلفبرو ٚ اٌَغلاد ِٓ عٙخ, ٚ اٌوًّ هٍٝ رغ١ٙي ٘نٖ اٌج١بٔبد فٟ شىً ٠َّؼ  

ثزٛف١و ِوٍِٛخ شبٍِخ ٚ ِوجوح هٓ اٌٛػو١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّئٍَخ ِٓ عٙخ افوٜ, ٚ اٌنٞ 

١ٓ ا٘لاف اٌّواعوخ لإهـبء ِظلال١خ ٌّقوعبد ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ .٠وزجو ِٓ ث
1

 

 راثؼب : انزمُُى و انزخصُص

رٙلف اٌّواعوخ ِٓ فلاي ٘نا اٌجٕل اٌٝ ػوٚهح رم١١ُ الاؽلاس اٌّؾبٍج١خ ٚفمب ٌٍـوق 

اٌّؾبٍج١خ اٌّوّٛي ثٙب وـوق ا٘زلان الاٍزضّبهاد اٚ اؿفبء اٌّظبه٠ف الاهلاك٠خ ٚ رم١١ُ 

ّقيٚٔبد صُ رقظ١ض ٘نٖ اٌو١ٍّخ فٟ اٌؾَبثبد اٌّو١ٕخ ٚ ثبَٔغبَ ِن اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌ

 ِمجٌٛخ لجٛلا هبِب .

اْ الاٌزياَ اٌظبهَ ثٙنا اٌجٕل ِٓ شؤٔٗ اْ ٠ؼّٓ الارٟ :
2

 

 رم١ًٍ فوص اهرىبة الافـبء ٚ اٌغش 

  الاٌزياَ ثبٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ 

 . ٜصجبد اٌـوق اٌّؾبٍج١خ ِٓ كٚهح اٌٝ افو 

 خبيسب : ػزض انمىائى )الافصبح(

ٌزؾم١ك ٘لف هوع اٌمٛائُ )افظبػ( فبْ اٌّواعن ٠غت اْ ٠ىْٛ ِو١ٕب ثبٌزؾم١ك ِٓ 

هٕبطو اٚ ِىٛٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لل رُ رج٠ٛجٙب ٚ الافظبػ هٕٙب ؿجمب ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ 

١ٌخ اٚ ِب اٌؾك اٌّزوبهف ه١ٍٙب, ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ الافظبػ ٠شًّ ِب عبء فٟ طٍت اٌمٛائُ اٌّب

ثٙب فٟ شىً ِلاؽلبد اٚ ِوفمبد, ٚ ثبٌـجن فبْ ٘لف هوع اٌمٛائُ ٠غت اْ ٠ٕفن ٚ 

٠َزٛفٝ ثبٌَٕجخ ٌىبفخ اٌوٕبطو اٌغٛ٘و٠خ ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ .
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1
ِىزجخ ثٓ ٍِٛٝ اٌَو١ل, اٌٛاكٞ, انًزاجؼخ انذاخهُخ و ركنىنىجُب انًؼهىيبد "وفك يؼبَُز انًزاجؼخ انذونُخ", ٠ٌٛٔ اٌي٠ٓ, ِظـفٝ هٛاكٞ,  

  69, ص1161/1166اٌغيائو, 
2
اؿوٚؽخ ِملِخ ١ًٌٕ شٙبكح اٌلوزٛهاٖ فٟ اٌوٍَٛ جبرة انذونُخ, نذى اطبر يزكبيم نهًزاجؼخ انًبنُخ فٍ انجشائز ػهً ضىء انز َِوٛك طل٠مٟ, 

 11, ص 1115/1111الالزظبك٠خ عبِوخ اٌغيائو, 
3
 569, ص6997كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو, اٌَوٛك٠خ, انًزاجؼخ ثُن اننظزَخ و انزطجُك, اؽّل ؽبِل ؽغبط, وّبي اٌل٠ٓ ٍو١ل,  
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 سبدسب : إثذاء راٌ فنٍ 

٠َوٝ اٌّواعن ِٓ فلاي ه١ٍّخ اٌّواعوخ اٌٝ اثلاء هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي اٌّوٍِٛبد 

إٌبرغخ هٓ إٌلبَ اٌٌّٛل ٌٙب, ٌنٌه ٠ٕجغٟ ه١ٍٗ ٚ فٟ اؿبه ِب ر١ٍّٗ اٌّواعوخ ل١بَ  اٌّؾبٍج١خ

ثبٌفؾض ٚ اٌزلل١ك ِٓ اٌوٕبطو الار١خ :
1

 

 . اٌزؾمك ِٓ الاعواءاد ٚ اٌـوق اٌّـجمخ 

 . ِوالجخ هٕبطو الاطٛي 

 . َِٛوالجخ هٕبطو اٌقظ 

 . اٌزؤول ِٓ اٌزَغ١ً ا١ٌٍَُ ٌٍو١ٍّبد 

 ٌ١ٍَُ ٌلأهجبء ٚ إٌٛارظ اٌزٟ رقض إٌَٛاد اٌَبثمخ. اٌزؤول ِٓ اٌزَغ١ً ا 

 .ِؾبٌٚخ وشف أٛام اٌغش, اٌزلاهت ٚ الافـبء 

 . ًرم١١ُ الاكاء كافً إٌلبَ ٚ اٌّئٍَخ وى 

 .رم١١ُ الا٘لاف ٚ اٌقـؾ 

 . ّٟرم١١ُ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ 
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 69-69َِوٛك طل٠مٟ, ِؾّل رٙبِٟ ؿٛا٘و, ِوعن ٍجك مووٖ, ص  
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 انفزع انثبنٍ : اهًُخ انًزاجؼخ 

ب٠خ, رٙلف ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ اٌٝ فلِخ الاؿواف اٌّقزٍفخ روٛك ا١ّ٘خ اٌّواعوخ ٌىٛٔٙب ١ٍٍٚخ لا غ

 .ٟ ارقبم لواهارُٙ ٚ هٍُ ١ٍبٍبرُٙاٌَّزقلِخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّللمخ ٚ اٌزٟ ٠وزّلْٚ ه١ٍٙب ف

 ٚ ٠ّىٓ ؽظو أُ٘  اٌغٙبد اٌزٟ رٙزُ ثبٌّواعوخ فٟ :

 اولا : اصذبة انًشزوع

ؽ١ش ٠وٙل ِلان اٌّشوٚم اٌٝ ٠وزّل اطؾبة اٌّشوٚم اهزّبكا وج١وا هٍٝ اٌّواعوخ, 

شقض فٕٟ ِؾب٠ل ِٓ فبهط اٌشووخ ِواعوخ ؽَبثبرٙب ٚ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ؽزٝ ٠ـّئٕٛا اٌٝ 

ِلٜ كلخ ٚ روج١و إٌز١غخ ٚ ا١ٌّيا١ٔخ هٓ ٔز١غخ ٔشبؽ اٌشووخ ٚ ِووي٘ب اٌّبٌٟ, ٚ اٌٝ 

طؾخ ِب عبء ثزمو٠و ِغٌٍ الاكاهح ِٓ ث١بٔبد .
1

 

 ثبنُب : يسُزو انًؤسسخ 

١َِوٚ اٌّئٍَخ ا٘زّبِب وج١وا ثبٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رزؼّٕٙب ٍغلاد  ٠ٙزُ

اٌّئٍَخ  ٚ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ, ام روزّل ه١ٍٙب فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚ اٌزقـ١ؾ ٌٍَّزمجً ٚ 

ِزبثوخ رٕف١ن اٌقـخ ٚ رم١١ُ اكاء اٌوب١ٍِٓ ه١ٍٙب, وّب روٕٟ ثبٌىشف هٓ اٌقـؤ اٚي ثؤٚي ٚ 

روزّل هٍٝ ه١ٍّخ اٌّواعوخ فوٓ ؿو٠مٙب ٠ويى اٌّواعن ِٓ ٔفو١خ ٚ ل١ّخ اٌمٛائُ ثبٌزبٌٟ فٟٙ 

اٌّب١ٌخ وّب أٗ ٠ي٠ل ِٓ ِظلال١خ اٌّوٍِٛبد.
2

 

 ثبنثب : انهُئبد انذكىيُخ و أجهشح انذونخ انًخزهفخ

روزّل هٍٝ اٌّواعوخ فٟ اغواع وض١وح ِٕٙب اٌزقـ١ؾ ٚ اٌولبثخ, فوع اٌؼوائت, رؾل٠ل 

ونٌه روزّل ه١ٍٙب ٔمبثبد اٌوّبي فٟ  . اٌـ ٚرمل٠و الاهبٔبد ٌجوغ اٌظٕبهبدالاٍوبه, 

ِفبٚػبرٙب ِن الاكاهح ثشبْ الاعٛه ٚ اٌّشبهوخ فٟ الاهثبػ ٚ ِب شبثٙٙب .
3
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   17-11, ص 6997, اٌفبهٚق ٌٍـجبهخ ٚ إٌشويجبدئ انًزاجؼخ ثُن انفكز و انزطجُك,  هجل اٌوإٚف هجل إٌّوُ ٚ افوْٚ, 
2
 11, ص 1117اٌلاه اٌغبِو١خ, ِظو,  انزطىراد انذذَثخ فٍ انًزاجؼخ,ا١ِٓ ا١ٌَل اؽّل ٌـفٟ,  
3
 61, ص 1111كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن, الاهكْ, ػهى رذلُك انذسبثبد "اننبدُخ اننظزَخ", فبٌل ا١ِٓ هجل الله,  
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 راثؼب : انًسزثًزَن و انجنىن

٠زغٗ ا٘زّبَ اٌَّزضّو٠ٓ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّللمخ ِٓ ؿوف ِؾب٠ل ٚ َِزمً ٌٍؾىُ هٍٝ 

وللاد اٌوثؾ١خ ٚ اؽزّبلاد رؾم١مٙب ٚ ِلٜ اىك٘به اٌّووي اٌّبٌٟ ثٙلف رمل٠و ؽلٚك ِ

 اٌَّبّ٘خ فٟ هاً ِبٌٙب, ٚاِىب١ٔخ ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ا١ٌٍَّخ .

اِب اٌجٕٛن فزوزّل هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّللمخ هٕل هغجزٙب فٟ الواع اٌّئٍَخ هٍٝ اٍبً 

ّخ اٌّٛعٛكاد ٌمبء اٌموع ٚ وفب٠خ الاهثبػ فٟ رغـ١خ اٌفٛائل اْ ٘نٖ الاف١وح رّضً ؽم١مخ ل١

اٌَّزؾمخ.
1
  

 خبيسب : إدارح انضزائت 

روزّل الاعٙيح اٌؼو٠ج١خ فٟ اٌلٌٚخ هٍٝ اٌّواعوخ, ؽ١ش اْ اٌؾَبثبد اٌزٟ رّذ ِواعوزٙب 

رٛفو لله وج١و ِٓ الاِبْ ٚ اٌضمخ ٌّٛكفٟ اكاهح اٌؼوائت فٟ رؾل٠ل ٚهبء اٌؼو٠جخ.
2

 

 انثبنٍ : انىاع انًزاجؼخ انًجذث

روزجو ِواعوخ إٌلُ اٌّوٍِٛبر١خ ِٓ ث١ٓ اُ٘ اٌٍٛبئً اٌّمِٛخ ٌٙنٖ إٌلُ ٚ هٍٝ ٚعٗ 

اٌقظٛص ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌنٞ ٠واك ِٕٗ ر١ٌٛل ِوٍِٛبد ماد ِظلال١خ ٚ ِوجوح 

 هٓ اٌٛػو١خ اٌؾم١م١خ ٌٍّئٍَخ ٚ ِلائّخ لارقبم اٌمواهاد .

ِقزٍف أٛام اٌّواعوخ ث١ٓ كاف١ٍخ ٚ فبهع١خ ٚ اُ٘ اٌزقظ١ظبد اٌزٟ ٍٚٛف ١ّٔي ث١ٓ 

 رمَٛ ه١ٍٙب وً ِّٕٙب .

 ٕ٘بن هلح أٛام ٌٍّواعوخ اٌلاف١ٍخ ٔنوو ِٕٙب :انًطهت الاول : انًزاجؼخ انذاخهُخ : 

 انفزع الأول : أنىاع انًزاجؼخ انذاخهُخ

 اولا : انًزاجؼخ انًبنُخ 

واء فؾض شبًِ ٌَغلاد ٚ رمبه٠و الاكاهح اٌّب١ٌخ, ٚمٌه ٘نا إٌٛم ِٓ اٌّواعوخ ٠شًّ اع

ِٓ اعً اٌزؾمك ِٓ اْ الاطٛي ٚ اٌقظَٛ َِغٍخ ثـو٠مخ طؾ١ؾخ فٟ ا١ٌّيا١ٔخ, ٚاْ 

 ع١ّن الاهثبػ ٚ اٌقَبئو رُ رم١١ّٙب ثشىً ١ٍٍُ.

وّب رشًّ اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍشووخ ٚ فؾض اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ,  

اْ رَغ١ً اٌّوبِلاد اٌّب١ٌخ ٠زُ ٚفمب ٌّجبكة اٌّؾبٍجخ اٌّمجٌٛخ هِّٛب . ٚ
3

 

                                                           
1
هٍبٌخ ِملِخ اٍزىّبلا ٌّزـٍجبد اٌؾظٛي هٍٝ شٙبكح اٌّبعَز١و فٟ هٍَٛ اٌز١١َو, انًزاجؼخ انًذبسجُخ فٍ انًؤسسخ الالزصبدَخ,  ِؾّل ؽٌٟٛ, 

  61, ص1119/1119عبِوخ اٌؾبط ٌقؼو, ثبرٕخ, 
2
 61ِوعن ٍجك مووٖ, ص انًزاجؼخ انًذبسجُخ فٍ انًؤسسخ الالزصبدَخ, ؾّل ؽٌٟٛ, ِ 
3
 16, ِوعن ٍجك مووٖ, ص دور انًزاجؼخ انذاخهُخ فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبدأٚط١ف ٌقؼو,  
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 ثبنُب : انًزاجؼخ انزشغُهُخ 

رزؼّٓ ِواعوخ اٌو١ٍّبد ٚ اعواء فؾض شبًِ ٌلإكاهح اٌزشغ١ٍ١خ ٚ اعواءاد ٚػٛاثؾ 

اْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ, ٚ عٛكح رٕف١ن اٌَّئ١ٌٚبد اٌّورجـخ ثٛكبئف اٌشووخ, ِن اٌزوو١ي هٍٝ 

اِٛاي ٚ ِٛاهك اٌشووخ رَزقلَ ثشىً وفء ٚ فوبي. ٚ رشًّ اٌّواعوخ اٌزشغ١ٍ١خ كهاٍخ 

 اٌَّبئً اٌّزوٍمخ ثّب ٠ٍٟ:

  ٚ اٌزؤول ِٓ ِلٜ ِلائّخ إٌلُ الاكاه٠خ ٚ اٌولبث١خ ٚ اٌّّبهٍبد اٌزٟ رٙلف اٌٝ ا١ٌَـوح

 اٌّؾبفلخ هٍٝ الاطٛي .

  ثشىً وفء ٚ فوبي.اٌزؤول ِٓ ٍلاِخ اٍزقلاَ اِٛاي ٚ ِٛاهك اٌشووخ 

 .اٌزؤول ِٓ ِلٜ وفب٠خ ٚ فوب١ٌخ الأشـخ ٚ اٌجواِظ ٚ اٌو١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ثبٌشووخ
1

 

 

 ثبنثب : يزاجؼخ نظى انًؼهىيبد

٘نٖ اٌّواعوخ رشًّ ِب اما وبٔذ ٔلُ اٌّوٍِٛبد رٛفو اٌمله اٌىبفٟ ٌؾّب٠خ اطٛي اٌشووخ, 

اٌملهح هٍٝ ػجـٙب ٚ رظؾ١ؾٙب فٟ اٌٛلذ ٚ اٌؾفبف هٍٝ ٍلاِخ ٚ آِ اٌج١بٔبد ٚ إٌلُ, ٚ 

 إٌّبٍت. ٚ رشًّ ِواعوخ ٔلبَ اٌّوٍِٛبد ِب ٠ٍٟ :

  ٟفؾض إٌلُ اٌمبئّخ اٚ اٌغل٠لح لجً اٌزٕف١ن ٚ ثولٖ, ٚمٌه ٌؼّبْ إِٙب ٚ أٙب رٍج

 اؽز١بعبد اٌَّزقل١ِٓ. 

 .فؾض ٔٛه١خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌؼّبْ فوب١ٌخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ رُ ٚػوٙب
2
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 11, ص , ِوعن ٍجك مووٖدور انًزاجؼخ انذاخهُخ فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبدأٚط١ف ٌقؼو,  
2
 11ص.,ك أٚط١ف ٌقؼو, ِوعن ٍبث 
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 راثؼب : يزاجؼخ الانزشاو 

رزؼّٓ ٘نٖ اٌّواعوخ اعواء فؾض ٌّقزٍف اٌجواِظ ٚ ا١ٌَبٍبد ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٚ الألّخ ٚ 

اٌومٛك اٌزٟ ٠غت الاٌزياَ ثٙب ٚ ارجبهٙب ِٓ اعً اٌؾفبف هٍٝ اٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ اٌّموهح فٟ 

 اٌشووخ, ٚ ٠زورت هٍٝ ِواعوخ الاٌزياَ ِب ٠ٍٟ:

 ٛا١ٔٓ ٚ الألّخ ٚ غ١و٘ب ِٓ ِزـٍجبد الاٌزياَ.عّن اٌّوٍِٛبد هٓ اٌم 

 .فُٙ ؽلٚك اٌّواعوخ فٟ اٌىشف هٓ الاهّبي غ١و اٌمب١ٔٛٔخ ٚ ٍٛء اٌّوبٍِخ 

 .رم١١ُ اٌّقبؿو اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾلس عواء الاهّبي اٌغ١و لب١ٔٛٔخ 

  ٓهٍٝ اٌّواعن رظ١ُّ ٚ اكاء اعواءاد ٌزم١١ُ اٌّقبؿو اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب اْ رىشف ه

اٌغ١و لب١ٔٛٔخ.الاهّبي 
1

 

 خبيسب : يزاجؼخ الاداء

رزؼّٓ فؾض ِب اما وبٔذ اٌشووخ رَزوًّ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ٙب ثـو٠مخ اوضو وفبءح ٚ 

فوب١ٌٓ الزظبك٠خ, رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك هٍبٌزٙب ٚ ا٘لافٙب. ٚ ٠شًّ مٌه إٌلو فٟ ِلٜ وفب٠خ 

رٕف١ن٘ب ٚ فمب ٌلأ٘لاف ٚ اٌقـؾ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ, ٚ أْ اٌو١ٍّبد اٚ اٌجواِظ ٠غوٞ 

اٌَّـوح فٟ ثؤبِظ اٌّواعوخ.
2

 

 سبدسب : يزاجؼخ الإدارح

اٌغوع ِٓ ٘نٖ اٌّواعوخ ٘ٛ فؾض ٚ رم١١ُ الاهّبي ٚ اٌَّبئً الاكاه٠خ, فبٌٕزبئظ اٌّزٛلوخ 

ِٓ ٘نٖ اٌّواعوخ ٟ٘ اثلاء اٌوأٞ فٟ اٌمؼب٠ب الاٍزوار١غ١خ ٚ اهـبء اٌؾٍٛي ٚ اٌزٛط١بد.
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 11.15أٚط١ف ٌقؼو, ِوعن ٍجك مووٖ, ص. 
2
 15, ص.أٚط١ف ٌقؼو, ِوعن ٍبثك 
3
 15, ص.ِوعن ٍبثكأٚط١ف ٌقؼو,  
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 طهت انثبنٍ : انًزاجؼخ انخبرجُخانً

روزجو اٌّواعوخ اٌقبهع١خ ِٓ اُ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ رزُ ثٛاٍـخ ؿوف ِٓ فبهط اٌّئٍَخ 

ثغ١خ فؾض اٌج١بٔبد ٚ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚ اٌٛلٛف هٍٝ رم١١ُ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ِٓ 

ٔلبَ  اعً اثلاء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي طؾخ ٚطلق اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌبرغخ هٓ

 اٌّوٍِٛبد اٌلاف١ٍخ فٟ اٌّئٍَخ ِٚٓ مٌه ٌل٠ٕب رم١َّبد اٌّواعوخ اٌقبهع١خ فّب ٠ٍٟ :

 انفزع الاول : ين ساوَخ الانشاو انمبنىنٍ 

٠ٕلو اٌّشوم اٌغيائوٞ ِٓ فلاي اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ اٌٝ اٌيا١ِخ اٌّواعوخ ٌجوغ ِئٍَبد 

غ١و٘ب ِٓ ِئٍَبد اٌشووبد, اٌشووبد وشووخ اٌَّبّ٘خ ٚ هلَ  اٌيا١ِخ اٌّواعوخ اٌٝ 

وشووخ ماد اٌَّئ١ٌٚخ اٌّؾلٚكح ٚ شووخ اٌزؼبِٓ ٌنٌه ١ّٔي ث١ٓ ٔٛه١ٓ ِٓ اٌّواعوخ فٟ 

 ٘نا اٌجٕل :

 اولا : انًزاجؼخ الانشايُخ

ٟٚ٘ اٌّواعوخ اٌزٟ ٠ؾزُ اٌمبْٔٛ اٌم١بَ ثٙب ؽ١ش ٔض اٌّشوم ِٓ فلاي ٔظٛطٗ هٍٝ 

خ ٌٗ ِٓ فلاي لبْٔٛ ِوّٛي ثٗ , ٚ ٘نا ثغ١خ اٌيا١ِخ رو١١ٓ ِواعن ٠مَٛ ثبٌٛكبئف إٌّٛؿ

اٌٛطٛي اٌٝ الا٘لاف اٌّزٛفبح ِٓ اٌّواعوخ.
1

 

 ثبنُب : انًزاجؼخ الاخزُبرَخ 

ٟٚ٘ اٌّواعوخ اٌزٟ رزُ كْٚ اٌياَ لبٟٔٛٔ ثـٍت ِٓ اطؾبة اٌّئٍَخ اٚ ِغٌٍ الاكاهح, 

ب اٌٝ ؿٍت ففٟٙ اٌشووخ ماد اٌَّئ١ٌٚخ اٌّؾلٚكح اٚ ماد اٌشقض اٌٛؽ١ل ٠َوٝ اطؾبثٙ

الاٍزوبٔخ ثقلِبد اٌّواعن اٌقبهعٟ ثغ١خ الاؿّئٕبْ هٍٝ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌبرغخ هٓ 

ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ هٓ ٔزبئظ الاهّبي ٚ اٌّووي اٌّبٌٟ, ام اْ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد 

رزقن وؤٍبً ٌزؾل٠ل ؽمٛق اٌشووبء ٚ فبطخ فٟ ؽبٌخ الأفظبي اٚ أؼّبَ شو٠ه عل٠ل .
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1
 67ِوعن ٍجك مووٖ, ص.يزاجؼخ انذسبثبد ودورهب فٍ اثجبد يصذالُخ انمىائى انًبنُخ,  ٔٛه اٌل٠ٓ ثٓ ف١ٍفخ ٚ افوْٚ, 
2
 67صٔٛه اٌل٠ٓ ثٓ ف١ٍفخ ٚ افوْٚ, ِوعن ٍجك مووٖ,  
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انفزع انثبنٍ : ين ساوَخ يجبل او نطبق انًزاجؼخ
1
  

٠وزجو ِغبي اٚ ٔـبق اٌّواعوخ ِٓ ث١ٓ اُ٘ اٌّؾلكاد اٌزٟ رفوى ٔٛه١ٓ ِٓ اٌّواعوخ ّ٘ب 

 هٍٝ الارٟ:

 اولا : انًزاجؼخ انكبيهخ 

فٟ ٘نا إٌٛم ِٓ اٌّواعوخ ٠قٛي ٌٍّواعن اؿبه غ١و ِؾلك ٌٍوًّ اٌنٞ ٠ئك٠ٗ, ام ٠مَٛ 

اٌج١بٔبد ٚ اٌَغلاد ٚ اٌم١ٛك اٌّضجزخ ثمظل اثلاء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي طؾخ ثفؾض 

ِقوعبد ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ وىً فو١ٍّخ اٌّواعوخ لا ثل اْ رزم١ل ثّوب١٠و 

َِٚز٠ٛبد اٌّواعوخ اٌّزوبهف ه١ٍٙب ٚفٟ كً اٌزظ١ٕفبد اٌول٠لح ٌٍّئٍَبد ٚوجو ؽغُ 

اٌو١ٕخ فٟ افز١به اٌّفوكاد ِّب ٠وىٌ  اطٕبف ِٕٙب ثبد ِٓ اٌؼوٚهٞ رجٕٟ اٍٍٛة

 طواؽخ َِئ١ٌٚخ اٌّواعن هٍٟ ع١ّن اٌّفوكاد لا هٍٟ اٌو١ٕخ اٌزٟ شٍّزٙب افزجبهارٗ .

 ثبنُب : انًزاجؼخ انجشئُخ 

روزجو اٌّواعوخ اٌغيئ١خ ِٓ ث١ٓ الأٛام الاوضو رـج١مب فٟ اٌّواعوخ اٌقبهع١خ وؤْ ٠ٛوً اٌٝ 

ِغّٛم اٌجٕٛك وّواعوخ إٌمل٠خ اٚ اٌل٠ْٛ اٚ اٌؾمٛق  ِواعن فبهعٟ ِواعوخ ثٕل ِو١ٓ ِٓ

اٚ اٌّقيْٚ كْٚ غ١وٖ. ٍٚجت أزشبه ٘نا إٌٛم ٠ىّٓ فٟ اٌشىٛن فٟ اٌجٕل اٌّواك ِواعوزٗ 

ٍٛاء ِٓ اٌغٙخ ا١ٌَّوح اٚ اٌشووبء فٟ ٚعٛك افـبء اٚ غش اٚ رلاهت ٠لٙو فٟ هلَ كلخ 

 ٕل.ٚ طواؽخ اٌّوٍِٛبد إٌبرغخ هٓ إٌلبَ اٌٌّٛل ٌٍج
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 15ِؾّل  اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و, َِوٛك طل٠مٟ, ِوعن ٍجك مووٖ, ص. 
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انفزع انثبنث : ين ساوَخ رىلُذ انًزاجؼخ
1

 

 ٚرٕمَُ اٌٝ ٔٛه١ٓ :

 اولا : انًزاجؼخ انًسزًزح 

اٌّواعوخ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٌٙب طفخ  الاٍزّواه, ثّوٕٝ اْ رزُ اٌّواعوخ اٚلا ثؤٚي فلاي 

 اٌفزوح اٌّب١ٌخ, ام ٠مَٛ ِواعن اٌؾَبثبد ثبٌزوكك هٍٝ اٌّشوٚم ِٓ اْ اٌٝ افو اٚ هٍٝ

فزواد كٚه٠خ اٚ غ١و كٚه٠خ ٌٍم١بَ ثّواعوخ الاهّبي اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رّذ. ٚ٘نا إٌٛم ِٓ 

اٌّواعوخ أَت ِب ٠ىْٛ ٌشووبد الاِٛاي ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّشوٚهبد اٌزٟ رمَٛ ثولك ػقُ 

 ِٓ اٌو١ٍّبد ٠ؾزبط فٟ ِواعوزٗ ٚلذ ؿ٠ًٛ. 

 ثبنُب : انًزاجؼخ اننهبئُخ 

ٌٍّٕشؤح اٌظغ١وح ٚ ِزٍٛـخ اٌؾغُ ٚ مٌه لاْ اٌّواعن ٠جلأ رول اٌّواعوخ إٌٙبئ١خ ِٕبٍجخ 

هٍّٗ ثول الفبي اٌلفبرو ٚ روط١ل اٌؾَبثبد, ٚ فٟ ٘نا ػّبْ ٌولَ ؽلٚس أٞ رول٠ً 

ٌٍج١بٔبد ثول ِواعوزٙب وّب أٗ ٠ئكٞ اٌٝ هلَ ؽلٚس اهرجبن فٟ اٌوًّ كافً إٌّشؤح ٚ مٌه 

ػبفخ اٌٝ أٔٗ ٠ئكٞ اٌٝ رقف١غ اؽزّبلاد ٌولَ روكك اٌّواعن ٚ َِبهل٠ٗ هٍٝ إٌّشؤح, ثبلإ

اٌَٙٛ ِٓ عبٔت اٌمبئ١ّٓ ثو١ٍّخ اٌّواعوخ, ٌٚىٓ ٠ئفن ثو١ٓ هٍٝ اٌّواعن إٌٙبئٟ 

 الاؽزّبلاد اٌزب١ٌخ :

 . رؤفو إٌزبئظ 

 . ؽلٚس اهرجبن فٟ ِىزت اٌّواعن 

 . هلَ اوزشبف اٌغش اٚ اٌقـؤ اٚ اٌزلاهت 

 غٛة .هلَ ل١بَ اٌّواعن ثبٌفؾض هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّو 

ٚ روعن ٘نٖ الاؽزّبلاد اٌٝ لظو اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌٍم١بَ ثو١ٍّخ ِواعوخ اٌؾَبثبد, 

ٚمٌه لاْ اٌّواعن ٠ٍزيَ ثبٔٙبء ه١ٍّخ اٌّواعوخ ٚ اثلاء اٌوأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ ِٛاه١ل 

ِؾلكح ٚفمب ٌمبْٔٛ اٌشووبد ٚ ٔلبَ اٌشووخ, ٚ ِب اما وبٔذ رٛاه٠ـ ٔٙب٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ 

شووبد ٚاؽلح اٚ ِزمبهثخ, ٚ ونٌه ٔز١غخ ػغؾ اٌوًّ فٟ ِىزت اٌّواعن.ٌ
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 11ؿٛفٟ ِظو ٌٍـجبهخ, ص.اسبسُبد انًزاجؼخ و انًزالجخ انذاخهُخ, اثوا١ُ٘ هٍٟ اٌوشّبٚٞ,  
2
 61,  ص.1111, كاه اٌظفبء ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن, الاهكْ, انًذخم انذذَث نزذلُك انذسبثبداؽّل ؽٍّٟ عّوخ,  
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 انًجذث انثبنث : يؼبَُز انًزاجؼخ

رّضً ِوب١٠و اٌّواعوخ الاؿبه اٌوبَ ٌٍّواعوخ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ ٠مَٛ اٌّواعن ثزؾل٠ل ٚ ارجبم 

أزٙبء  اٌـو٠ك الأغؼ ٌّّبهٍخ اعواءاد ٚك١فزٗ, اثزلأ ِٓ الاهلاك ٌو١ٍّخ اٌّواعوخ ٚ

 ثىزبثخ اٌزمو٠و.

ؽ١ش اطله ِغّن اٌّؾبٍج١ٓ ٚ اٌّواعو١ٓ الاِو٠ى١١ٓ لبئّخ ثّوب١٠و اٌّواعوخ صُ رج٠ٛجٙب 

ٌضلاصخ ِغّٛهبد ٟ٘ :
1

 

 )اٌّغّٛهخ الاٌٚٝ : اٌّوب١٠و اٌوبِخ )اٌشقظ١خ 

 ٟٔاٌّغّٛهخ اٌضب١ٔخ : ِوب١٠و اٌوًّ ا١ٌّلا 

 اٌّغّٛهخ اٌضبٌضخ : ِوب١٠و اهلاك اٌزمبه٠و 

 هت الاول : انًؼبَُز انؼبيخ )انشخصُخ(انًط

رزوٍك ٘نٖ اٌّوب١٠و ثشقض اٌّواعن, رى٠ٕٛٗ اٌوٍّٟ ٚ اٌوٍّٟ ٚ رشزًّ هٍٝ صلاصخ ِوب١٠و 

: ٟ٘ 

 انفزع الأول : يؼُبر انزأهُم انؼهًٍ و انؼًهٍ و انكفبءح انًهنُخ

ٚ اٌقجوح ٠ٕض ٘نا اٌّو١به اْ اٌّواعوخ ٠غت اْ رزُ ثٛاٍـخ شقض ٌل٠ٗ اٌّووفخ اٌو١ٍّخ 

اٌو١ٍّخ ٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ أٞ رئٍ٘ٗ ٌٍوًّ وّواعن, أٞ ٠غت هٍٝ اٌمبئُ ثّٙخ اٌّواعوخ اْ 

٠ىْٛ هٍٝ كهعخ وبف١خ ِٓ اٌزؤ١ً٘ اٌوٍّٟ ٚ اٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ وٟ ٠َزـ١ن ِّبهٍخ ِٕٙزٗ 

 وّواعن.

 ٠ٚشزوؽ هٍٝ اٌشقض اٌواغت فٟ اٌؾظٛي هٍٝ اهزّبك وّواعن ٌٍؾَبثبد الارٟ :

 :  ين نبدُخ انزأهُم انؼهًٍأولا : 

أْ ٠ىْٛ ؽبطلا هٍٝ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ فٟ اٌّب١ٌخ اٚ فٟ اٌوٍَٛ اٌزغبه٠خ , رقظض ِؾبٍجخ 

اٚ ِب١ٌخ اٚ فٟ فوٚم افوٜ ىائل شٙبكح ١ِلا١ٔخ فٟ اٌّؾبٍجخ.
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 11, ص.6997اٌلاه اٌغبِو١خ ٌٍـجن ٚ إٌشو, الإثوا١ّ١٘خ, الاسس انؼهًُخ و انؼًهُخ نًزاجؼخ انذسبثبد, ظجبْ, هجل الله ٘لاي, ِؾّل ١ٍّو اٌ 
2
 11ِؾّل اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و, َِوٛك طل٠مٟ, ِوعن ٍجك مووٖ, ص. 
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 :  ين نبدُخ انزأهُم انؼًهٍ )انخجزح انًهنُخ(ثبنُب : 

ٝ اٌزله٠ت اٌوٍّٟ ٚ اٌزّوْ هٓ ؿو٠ك اٌّّبهٍخ, ِٕٙخ اٌّواعوخ وؤٞ ِٕٙخ افوٜ رؾزبط اٌ

ثّوٕٝ أٗ ٠غت هٍٝ اٌشقض اٌنٞ ٠وغت فٟ اْ ٠ىْٛ ِواعوب لؼبء فزوح ِٓ اٌيِٓ 

ٌٍزله٠ت اٌوٍّٟ ٚ ِووفخ أطٛي إٌّٙخ وغ١و٘ب ِٓ اٌّٙٓ ِضً )اٌّؾبِبح , إٌٙلٍخ , اٌـت 

...( رؾذ اشواف شقض ِٕٟٙ مٚ فجوح.
1

 

 انفزع انثبنٍ : يؼُبر اسزملال انًزاجغ 

٠َوٝ َِزوٍّٛ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ إٌبرغخ هٓ ٔلبَ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌٌّٛل ٌٙب 

ٌٍؾظٛي هٍٝ ِوٍِٛبد ماد ِظلال١خ ٌلاهزّبك ه١ٍٙب فٟ ٍٓ لواهاد َِزمج١ٍخ, ام اْ 

خ اٌّواعن, ٠ّٚىٓ رؾل٠ل ِلٜ الاهزّبك هٍٝ ٘نٖ اٌّوٍِٛبد ٠ىْٛ هٍٝ اٍبً ِلٜ اٍزملا١ٌ

 رؾل٠ل اٌّمظٛك ثبٍزملاي اٌّواعن فٟ ٔمـز١ٓ ّ٘ب :

 

 أولا : الاسزملال و ػذو وجىد يصبنخ يبدَخ نهًزاجغ :

٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّواعن الا ٠ىْٛ ٌٗ ِظبٌؼ ِبك٠خ ِن اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠مَٛ ثّواعوزٙب, ٚ ألا 

لل ٠ئصو  هٍٝ ٠ىْٛ لاؽل البهثٗ ِظبٌؼ فٟ اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠وًّ ثٙب لاْ ٚعٛك مٌه 

اٍزملا١ٌزٗ فٟ اثلاء اٌوأٞ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌقزب١ِخ .
2

 

 الاسزملال انذارٍ او انًهنٍ :ثبنُب : 

ثّوٕٝ اٍزملاي اٌّواعن ١ِٕٙب ِٓ فلاي هلَ ٚعٛك أٞ ػغٛؽ اٚ رلفً ِٓ عبٔت اٌو١ًّ 

اٌلفبرو ٚ كلخ رّض١ً اٌمٛائُ اٚ ٍٍـخ ه١ٍب فٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ثشؤْ اٌزؾمك ِٓ ٍلاِخ 

 اٌّب١ٌخ ٌٕزبئظ الاهّبي ٚ اٌّووي اٌّبٌٟ .

٠ّٚىٓ رؾم١ك مٌه ِٓ فلاي هلك ِٓ ِلب٘و هلَ اٌؼغؾ, ِٚٓ ث١ٕٙب اعواءاد هيي ٚ 

رو١١ٓ اٌّواعن اٌقبهعٟ ٚ و١ف١خ رؾل٠ل اروبثٗ, ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ لا رزون رٍه الاعواءاد فٟ 

ٙب ألا ٚ ٟ٘ اكاهح اٌّشوٚم.٠ل ا١ٌٙئخ اٌزٟ رزُ ِواعوخ اهّبٌ
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1
 59, ص.1111, الاهكْ, 6زٛى٠ن ٚ اٌـجبهخ, ؽ كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌرذلُك انذسبثبد انًؼبصز اننبدُخ اننظزَخ, غَبْ فلاػ اٌّـبهٔخ,  
2
 19, ص.1115-1111اٌلاه اٌغبِو١خ, الاٍىٕله٠خ, نظزَخ انًزاجؼخ و أنُبد انزطجُك, ِؾّل ١ٍّو طجبْ,  
3
 11ِؾّل ١ٍّو طجبْ, ِوعن ٍجك مووٖ, ص. 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 21انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 

 انفزع انثبنث : يؼُبر انؼنبَخ انًهنُخ

٘نا اٌّو١به ٠زـٍت ِٓ اٌّواعن اٌَّزمً أغبى هٍّٗ ثوٕب٠خ هٕل اٌم١بَ ثبعواءاد اٌّواعوخ ٚ 

هٕل رؾؼ١و اٌزمو٠و, اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ رزـٍت كهاٍخ أزمبك٠خ ٌغ١ّن َِز٠ٛبد اٌوًّ إٌّغي 

ٌن٠ٓ لبِٛا ثبٌوًّ اٌزلل١مٟ, ٚ روٕٟ اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اْ أٞ شقض ٠مَٛ ِٓ لجً اٌَّبهل٠ٓ ا

ثووع فلِبرٗ ٌلأفو٠ٓ ه١ٍٗ اْ ٠ىْٛ ِئ٘لا ٚ ٠ٍّه اٌّزـٍجبد ا١ٌّٕٙخ, أٞ اْ ٌل٠ٗ ِٓ 

اٌّٙبهاد ِضٍّب ِب ٘ٛ ِـٍٛة ِٓ اٌّٙٓ الافوٜ وبٌـج١ت الاٍزشبهٞ, إٌّٙلً اٚ ِب 

 شبثٗ مٌه.

 هلك ِٓ اٌشوٚؽ اٌوبِخ فٟ اٌّواعن اٌؾى١ُ ٚ ِٕٙب :ٚ ٠وٜ اٌجوغ أٗ ٠غت رٛفو 

  ٚ أْ ٠جني اٌّواعن عٙلٖ ٌزـ٠ٛو ٔفَٗ هٓ ؿو٠ك اٌؾظٛي هٍٝ أٛام اٌّووفخ اٌّزبؽخ

 اٌزٟ رورجؾ ثبٌّواعوخ ٚ اٌزٕجئ ثبلأفـبه, ِضً رم١١ُ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثبٌّٕشؤح .

 لس هٕل ل١بِٗ ثو١ٍّخ اٌزقـ١ؾ أْ ٠ؤفن ثو١ٓ الاهزجبه اٌلوٚف اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رؾ

 ٌو١ٍّخ اٌّواعوخ اٚ اصٕبء ل١بِٗ ثو١ٍّخ اٌّواعوخ ٔفَٙب .

 . ًاْ ٠وـٟ أ١ّ٘خ اوجو ٌٍّقبؿو اٌزٟ رلٙو ِٓ فلاي فجورٗ اٌَبثمخ فٟ اٌزوبًِ ِن اٌو١ّ 

 .ٞأْ ٠مَٛ ثبىاٌخ أٞ شىٛن اٚ اٍزفَبهاد رزوٍك ثبٌوٕبطو اٌّّٙخ فٟ اثلاء اٌوأ 

 ٍٝرـ٠ٛو فجورٗ ا١ٌّٕٙخ . أْ ٠وًّ كائّب ه 

 .الا٘زّبَ ثّواعوخ هًّ َِبهل٠ٗ هٍٝ اْ ٠ىْٛ ِمزٕوب ثنٌه
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1
 11ِوعن ٍجك مووٖ, ص.يزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ اثجبد يصذالُخ انمىائى انًبنُخ, ٔٛه اٌل٠ٓ ثٓ ف١ٍفخ ٚ أفوْٚ,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 21انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 انًطهت انثبنٍ : يؼبَُز انؼًم انًُذانٍ 

رزوٍك ٘نٖ اٌّوب١٠و ثزٕف١ن ه١ٍّخ اٌّواعوخ, ٚ رّضً ِجبكة اٌّواعوخ اٌزٟ رؾىُ ؿج١وخ ٚ ِلٜ 

اٌّواعوخ اٌّورجـخ ثبلأ٘لاف اٌٛاعت اكٌخ الاصجبد اٌٛاعت رٛفو٘ب ثٛاٍـخ اعواءاد 

 رؾم١مٙب, ٚ رزؼّٓ صلاس اٍب١ٍبد ٚ ٟ٘ :

 انفزع الأول : يؼُبر انزخطُط انسهُى نؼًهُخ انًزاجؼخ و الإشزاف انذلُك ػهً انًسبػذَن

٠زو١ٓ هٍٝ اٌّواعن اْ ٠ول فـخ ِلائّخ ٌزٕف١ن ه١ٍّخ اٌّواعوخ ِٓ ؽ١ش رٛى٠ن اٌٛلذ 

الافزجبهاد اٌّـٍٛثخ, ٚ ونٌه رقظ١ض اٌوّبٌخ اٌّزٛفوح  اٌّزبػ ٌو١ٍّخ اٌّواعوخ هٍٝ

ثبٌّىزت هٍٝ الاهّبي اٌّقزٍفخ, ِن ػوٚهح رؾم١ك الاشواف إٌّبٍت هٍٝ ٘ئلاء 

اٌَّبهل٠ٓ ٌٍزؤول ِٓ رٕف١ن اٌقـخ اٌّٛػٛهخ ثـو٠مخ وبٍِخ ٚٚفمب ٌَّزٜٛ الأكاء اٌّزفك 

ه١ٍٗ.
1

 

 

 بثخ انذاخهُخ انفزع انثبنٍ : يؼُبر دراسخ و رمُُى نظبو انزل

رزّضً أ١ّ٘خ ٘نا اٌّو١به وٛٔٗ ٠َبهل اٌّواعن فٟ رؾل٠ل ؿج١وخ ٚ رٛل١ذ ٚ ِغبي افزجبهاد 

اٌّواعوخ لأهطلح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, مٌه لاْ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌغ١ل ٠ٕزظ هٕٗ ِوٍِٛبد 

 ِب١ٌخ ٠ّىٓ الاهزّبك ه١ٍٙب .

زّل ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٠وزجو ٔمـخ اٌجلا٠خ اٌزٟ اْ كهاٍخ ٚ رم١١ُ ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّو   

٠ٕـٍك ِٕٙب هًّ اٌّواعن, ٚ ٠وزّل ه١ٍٗ هٕل ٚػن ثؤبِظ اٌّواعوخ ٚ فٟ رؾل٠ل َٔت 

الافزجبهاد ٚ اٌو١ٕبد .
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1
 11ِوعن ٍجك مووٖ, ص.يزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبد, اٌي٘وح ثَٟ,  
2
 11ثك, ص.بِوعن ٍ, اٌي٘وح ثَٟ 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 22انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 انفزع انثبنث : يؼُبر كفبَخ و صلادُخ أدنخ الاثجبد 

ه١ٍّخ ِٕزلّخ ٚ ِزىبٍِخ  ٌزؾم١ك ٘نا اٌّو١به ٠غت إٌلو اٌٝ اٌّواعوخ ثؤٔٙب ١ٍٍٚخ أٚ

ٌزغ١ّن الاكٌخ, ٚ اٌٙلف ِٓ اٌّواعوخ ٘ٛ اثلاء هأٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي ِلٜ طؾخ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ٚ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ, فٙنا لا ٠ّىٓ اْ ٠مَٛ ثلْٚ ٚعٛك ِبكٞ ٌٙنٖ اٌمٛائُ ٚ 

واعن اٌٝ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚ اٌزٟ ٟ٘ أٍبً اٌوأٞ اٌنٞ ٠جل٠ٗ اٌّواعن, فىٍّب ٠ظً اٌّ

عّن أوجو ؽغُ ِٓ الاكٌخ وٍّب وبْ هأ٠ٗ مٚ طؾخ ٚ ِظلال١خ, ففٟ ثوغ الأؽ١بْ ٠زـٍت 

هٍٝ اٌّواعن اْ ٠ملَ ٘نٖ الاكٌخ ٌّزقنٞ اٌمواه.
1

 

 

 انًطهت انثبنث : يؼبَُز إػذاد انزمزَز 

 ٠وزجو رمو٠و ِواعن اٌؾَبثبد إٌّزظ إٌٙبئٟ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رٛط١ً ٔزبئظ ه١ٍّخ

اٌّواعوخ اٌٝ َِزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ؽ١ش اْ رمو٠و ِواعن اٌؾَبثبد ٠ٍوت كٚها اٍب١ٍب 

هٕل ارقبم اٌمواه ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, ٌنٌه ٠زُ رم١َُ ِوب١٠و اهلاك رمو٠و ِواعن 

 اٌؾَبثبد اٌٝ اهثوخ ِوب١٠و ِٓ اٌّفزوع اْ رؾىُ ِواعن اٌؾَبثبد هٕل اهلاكٖ ٌزمو٠وٖ.

نٖ اٌّوب١٠و هٍٝ فوع اْ اٌووع اٌظبكق ٚ اٌوبكي ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ أّب ٠وٕٟ روزّل ٘   

ػ١ّٕب اٍزقلاَ ِجبكة اٌّؾبٍجخ اٌّزوبهف ه١ٍٙب, وّب ٠زغَل فٟ ِفَٙٛ اٌووع اٌظبكق ٚ 

اٌوبكي ِفب١ُ٘ افوٜ وبلإفظبػ إٌّبٍت ٚ اٌزياِبد اٌّواعوخ ٚ ٠وٕٟ الافظبػ إٌّبٍت 

فٟ رظ٠ٛو ؽم١مخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشؤح فؼلا هٓ اٌزياِبرٙب  طلق ٚ اِبٔخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

فٟ ٌؾلخ ى١ِٕخ ِو١ٕخ, ٚ اٌزغ١واد فٟ ٘نٖ اٌّٛاهك ٚ رٍه الاٌزياِبد فلاي فزوح ى١ِٕخ, اِب 

اٌزياِبد اٌّواعوخ فزوٕٟ اِبٔخ ٚ افلاص اٚ )اٌوٕب٠خ ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعجخ( فٟ رؾًّ َِئ١ٌٚخ 

١بٔبد.اٌؾىُ هٍٝ الافظبػ إٌّبٍت ٌٍج
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1
 11.17اٌي٘وح ثَٟ, ِوعن ٍبثك, ص. 
2
 11ِوعن ٍجك مووٖ, ص. ثبد انًؼبصز اننبدُخ اننظزَخ,رذلُك انذسبغَبْ فلاػ اٌّـبهٔخ,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 23انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 انفزع الأول : يذي ارفبق انمىائى انًبنُخ يغ يجبدئ انًذبسجخ انًزؼبرف ػهُهب 

اْ ِجبكة اٌّؾبٍجخ اٌّزوبهف ه١ٍٙب ٠ّىٓ اهزجبه٘ب ِو١به ٠مبً ِٓ فلاٌٗ طلق ٚ هوع 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, ٘نٖ اٌّجبكة رزؼّٓ وً ِٓ الاهواف, اٌمٛاهل ٚ الاعواءاد اٌلاىِخ 

 رؾل٠ل اٌّّبهٍخ اٌّؾبٍج١خ اٌّمجٌٛخ فٟ ٚلذ ِو١ٓ .ٌزوو٠ف ٚ 

٠ٚشزوؽ فٟ ٘نٖ اٌّجبكة اْ رزظف ثبٌمٛح اٌمب١ٔٛٔخ فلا رمجً اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رملِٙب 

 اٌّئٍَخ الا اما وبٔذ ِزـبثمخ ٌٍّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزوبهف ه١ٍٙب .

ِٚٓ اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ اٌّزوبهف ه١ٍٙب ٔنوو :
1

 

 ٠خ إٌشبؽ.ِجلا اٍزّواه 

 . ِجلا اٍزملاي اٌلٚهاد اٌّؾبٍج١خ 

 .ِجلا صجبد اٚ اٍزّواه اٌـوق اٌّؾبٍج١خ 

 . ِجلا اٌؾ١ـخ ٚ اٌؾنه 

 .ِجلا اؽَٓ اٌج١بٔبد اٚ اٌّٛػٛه١خ 

٠ٚزو١ٓ هٍٝ اٌّواعن ثول ل١بِٗ ثّواعوخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚ رم١١ُ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اثلاء 

بد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ اهلاك٘ب ِزٛافمخ ِن اٌّجبكة اٌّؾبٍج١خ هأ٠ٗ فٟ ِب اما  وبٔذ اٌّوٍِٛ

 اٌّزوبهف ه١ٍٙب.

انفزع انثبنٍ : يذي ثجبد انزطجُك نهًجبدئ انًذبسجُخ انًزؼبرف ػهُهب
2
  

٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌزمو٠و اشبهح اٌٝ ِلٜ اٌزغبٌٔ أٚ صجبد رـج١ك اٍزقلاَ اٌّجبكة 

ئُ اٌّب١ٌخ ٌٍّمبهٔخ ٛااٌٝ ػّبْ لبث١ٍخ اٌم اٌّؾبٍج١خ ِٓ فزوح اٌٝ أفوٜ ٚرٙلف ٘نٖ اٌمبهلح

 .ٚث١بْ ؿج١وخ اٌزغ١واد اٌزٟ ؿوأد هٍٝ اٌّجبكة ٚأصو٘ب هٍٝ ٘نٖ اٌمٛائُ

٠ّٚىٓ ٌٍّواعن فٟ ؽبٌخ ٚعٛك اٌوىٌ ِٓ مٌه أٞ ٚعٛك رغ١واد عٛ٘و٠خ ٠غت ه١ٍٗ موو 

 مٌه فٟ رمو٠وٖ إٌٙبئٟ.

 

 

 

                                                           
1
  51, ص.6999اٌغيائو,  ,ك٠ٛاْ اٌّـجٛهبد اٌغبِو١خانًذبسجخ انؼبيخ, ِؾّل ثٛر١ٓ,  
2
 19ِوعن ٍجك مووٖ, ص.يزاجؼخ انذسبثبد و دورهب فٍ رفؼُم دىكًخ انشزكبد, اٌي٘وح ثَٟ,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 24انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 انًبنُخ كم الاَضبدبد و انجُبنبد  انفزع انثبنث : لبػذح الافصبح او ادزىاء انمىائى

ِلاءِخ الإفظبػ وّب روجو هٕٙب اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  ٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌزمو٠و اٌزؾمك ِٓ وفب٠خ ٚ

ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رشًّ هٍٝ ث١بٔبد ِٚوٍِٛبد ٚاٌووع ا١ٌٍَُ ٌٍمٛائُ ِٚلٜ وفب٠خ اٌج١بٔبد 

اٌّزوٍمخ ثبلأطٛي ٚاٌقظَٛ ٚاٌزٟ ٚاٌللخ فٟ رور١جٙب ٚرج٠ٛجٙب ٚرٛػ١ؼ وبفخ اٌّوٍِٛبد 

فٍذ هٕل اهلاك اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚمٌه ٌزمل٠ُ ث١بٔبد رَبهل هٍٝ اٌووع غرزـٍت ا٠ؼبؽبد أ

 ا١ٌٍَُ ٌٙب كْٚ الإهلاْ هٓ أٍواه اٌّشوٚم أٚ الإػواه ثٗ.

 : ِٚٓ اٌّف١ل أْ ٠ؤفن اٌّللك الاهزجبهاد اٌزب١ٌخ ٌٍؾىُ هٍٝ ِلاءِخ الإفظبػ ٚوفب٠زٗ

  اٌوئ١َٟ ٌلإفظبػ ٘ٛ اٌّظٍؾخ اٌوبِخاٌٙلف. 

  ٚعٛك ِجوهاد ٌولَ الإفظبػ ٌزؼبهة اٌّظبٌؼ فمل ٠ىْٛ اٌؼوه ٌٍّشوٚم ٠فٛق اٌفٛائل

اٌوبئلح ٌٍغ١و, ٠ٍٚوت هبًِ الأ١ّ٘خ كٚها وج١وا فٟ ِغبي الإفظبػ لاهرجبؿٗ ثبٌّظٍؾخ 

هٍٝ ل١ّخ اٌوٕظو  اٌوبِخ ٠ٚمبً ثبؽزّبي رؤص١و٘ب هٍٝ اٌَّزضّو اٌوبكٞ ٚالأ١ّ٘خ لا رزٛلف

 .إٌَج١خ فمؾ ثً رزٛلف هٍٝ أ١ّ٘خ اٌّوٍِٛبد ٌَّزقلِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّزفك ه١ٍٙب لل رىْٛ غ١و ِلائّخ ف١ّب ٠زوٍك ثبلإفظبػ هٓ أٚػبم

 ٚرٛلوبد ٘بِخ لل رىْٛ ػوٚه٠خ لارقبم اٌمواهاد.

ٚلا رؾًّ أوضو ِٓ ِوٕٝ أٚ رؾًّ اْ ِؾز٠ٛبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ كب٘وح ثشىً طو٠ؼ ٚوبًِ, 

فٟ ِوٕب٘ب. لاشى
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  75,ص.6999كاه اٌَّزمجً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن, اٌـجوخ الاٌٚٝ, ذلُك انذسبثبد, الاصىل انؼهًُخ و انؼًهُخ نزفبٌل هاغت اٌقـ١ت,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 25انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

انفزع انزاثغ : إثذاء انزأٌ الاجًبنٍ فٍ انمىائى انًبنُخ
1

 

٠غت هٍٝ اٌّللك اٌزوج١و هٓ هأ٠ٗ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ وٛؽلح ٚاؽلح, ٚفٟ ؽبٌخ اِزٕبهٗ هٓ 

اثلاء اٌوأٞ فٟ أِٛه ِو١ٕخ فو١ٍخ ٠غت أْ ٠زؼّٓ رمو٠وٖ الأٍجبة اٌزٟ أكد اٌٝ مٌه 

٠ٕٚجغٟ أْ ٠ٛػؼ رمو٠وٖ ثظٛهح ٚاػؾخ ؿج١وخ اٌفؾض اٌنٞ لبَ ثٗ ٚكهعخ َِئ١ٌٚبرٗ 

ِٛالف  هلح٠زقن اٌّللك فٟ ِغبي اٌزوج١و هٓ هأ٠ٗ فٟ اٌمٛائُ أفن هٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, ٚ

 ِٕٚٙب : ؿجمب ٌمٛاهل اٌزلل١ك

 .اثلاء هأٞ كْٚ رؾفلبد 

 اثلاء هأٞ ٠ٕـٛٞ هٍٝ رؾفلبد. 

 .اثلاء هأٞ ِقبٌف 

رٕـٛٞ فموح اٌوأٞ فٟ رمو٠و اٌّللك صلاس اهزجبهاد ٘بِخ رّضً الأهوبْ اٌوئ١َ١خ ٌّووفخ 

 : ك فٟ ِغبي اٌزوج١و هٓ هأ٠ٗؿج١وخ َِئ١ٌٚخ اٌّلل

اهزمبك اٌّللك ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ألٜٛ ِٓ ِغوك الأـجبم ٚألً ِٓ اٌّووفخ الإ٠غبث١خ  .1

اٌىبٍِخ ثللخ ٚفجوح أٚ ػّبْ ٌزٛف١و الأٌٍ إٌّبٍجخ ٌٍزوج١و هٓ هأ٠ٗ ٌٚنٌه فو١ٍّخ اٌزلل١ك 

فـبء ٌٙنا فبْ ١ٌَذ رؤ١ِٕب أٚ رؤو١لا أٚ ػّبْ ٌولَ ٚعٛك أٞ ٔٛم ِٓ اٌغش أٚ الأ

الاهزّبك هٍٝ رمو٠و اٌّللك ٠ٕـٛٞ هٍٝ كهعخ ِو١ٕخ ِٓ اٌّقبؿو, ٚروزجو لٛاهل اٌزلل١ك 

 ِؾبٌٚخ عبكح َِٚزّوح ٌٍؾل ِٓ رٍه اٌّقبؿو ثشىً وج١و ٍِٚؾٛف.      

٠زؾًّ َِئ١ٌٚخ رٛافو اٌللخ اٌّلائّخ لا  ٚ ,اٌّللك ِمزٕن ثَّزٜٛ اٌللخ فٟ اٌمبئّخ اٌّب١ٌخ .2

٠ٚؼّٓ فٍٛ اٌمبئّخ ِٓ ٍٛء اٌووع ٚاٌزش٠ٛٗ اٌغٛ٘وٞ ٌزٍه اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌىبٍِخ 

 ثغغ إٌلو هٓ ِظلهٖ فـؤ أَ رلاهت.

اْ اثلاء هأ٠ٗ لا ٠مزظو هٍٝ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌمبئّخ اٌلفً ثً َِئٚلا هٓ اثلاء اٌوأٞ هٍٝ  .3

ه لأ١ّ٘خ اٌمبئّخ ِىٛٔبد اٌمبئّخ اٌزفظ١ٍ١خ ٚفمب ٌّب اٍزمو ه١ٍٗ فٟ اٌّّبهٍخ اٌو١ٍّخ ٚمٌ

 ٚكٚه٘ب فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ.
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 71, ِوعن ٍجك مووٖ, ص.الاصىل انؼهًُخ و انؼًهُخ نزذلُك انذسبثبدفبٌل هاغت اٌقـ١ت,  



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 26انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 

 انًجذث انزاثغ : يزاجؼخ انذسبثبد

ِّب ٍجك هوفذ اٌّواعوخ ثؤٔٙب ه١ٍّخ فؾض َِزٕلاد ٚ ٍغلاد اٌّشوٚم ِٓ ؿوف 

شقض فٕٟ ِؾب٠ل, ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌو١ٍّبد ٚ اٌقوٚط ثوأٞ ؽٛي هلاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ, 

الاهوبْ الاٍب١ٍخ ٌو١ٍّخ اٌّواعوخ ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠مَٛ ثبعواء ِّب ٍجك رج١ٓ ٌٕب اْ اؽل 

 ه١ٍّخ اٌّواعوخ .

 انًطهت الاول : رؼزَف يزاجغ انذسبثبد و انزأهُم انؼهًٍ و انؼًهٍ نه

 انفزع الاول : رؼزَف يزاجغ انذسبثبد 

َ ٚ اٌّزوٍك ١ٔٛ٠2010ٛ  20٘ـ اٌّوافك ي 1431اٌّئهؿ فٟ شٛاي  01/10ؿجمب ٌٍمبْٔٛ 

 22ٕخ اٌقج١و اٌّؾبٍجٟ, ِؾبفق اٌؾَبثبد, ٚ اٌّؾبٍت اٌّوزّل, اٌفظً اٌقبٌِ, اٌّبكح ثّٙ

هوف ِؾبفق اٌؾَبثبد هٍٝ أٗ " ٠ول ِؾبفق اٌؾَبثبد فٟ ِفَٙٛ ٘نا اٌمبْٔٛ وً شقض 

٠ّبهً ثظفخ هبك٠خ ثبٍّٗ اٌقبص ٚ رؾذ َِئ١ٌٚخ ِٕٙخ اٌشٙبكح ٚ ثظفٗ أزلب١ِخ 

ظٛص ه١ٍٙب فٟ اٌّبكح الاٌٚٝ ثّٛعت اؽىبَ اٌزشو٠ن ؽَبثبد اٌشووبد ٚ ا١ٌٙئبد إٌّ

 اٌّوّٛي ثٗ.

ِٚٓ فلاي إٌض اٌمبٟٔٛٔ ٠زؼؼ روو٠ف اٌّواعن اْ ِواعن اٌؾَبثبد ٘ٛ وً شقض      

٠زّزن ثبٍزملا١ٌخ ٚ اٌؾ١بك اٌزبَ هٓ ٍٍـخ الاكاهح فٟ اكاء ِٕٙزٗ إٌَّلح ا١ٌٗ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ 

ّئٍَخ ٚ رؾذ َِئ١ٌٚٗ اٌشقظ١خ .ِوالجخ طؾخ ١ٍو ٚ أزلبَ ؽَبثبد اٌ
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, ١ٔٛ٠1161ٛ  19افك ٌـ اٌّٛ 6156هعت  61اٌّئهؿ فٟ  16-61, لبْٔٛ هلُ انجزَذح انزسًُخاٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّٛلواؿ١خ اٌشوج١خ,  

 17, ص  11اٌولك 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 27انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 

 انفزع انثبنٍ : انزأهُم انؼهًٍ  انؼًهٍ نهًزاجغ 

 أولا : انزأهُم انؼهًٍ نهًزاجغ :

ٌّب وبْ اٌّواعن ٠زووع ٌضٕبء ل١بِٗ ثوٍّٗ اٌٝ اٌىض١و ِٓ اٌَّبئً ٚ اٌّشبوً اٌّؾبٍج١خ ٚ 

اٌوٍّٟ فٟ ٘نٖ إٌٛاؽٟ ِن ِواهبح اْ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ الالزظبك٠خ ِّب ٠زو١ٓ ِوٗ اوزّبي رؤ١ٍ٘ٗ 

رىْٛ اٌجلا٠خ اٌؾظٛي هٍٝ شٙبكح ١ٌَبٌٔ فٟ اٌزغبهح اٚ اٌوٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚ الاكاه٠خ فوم 

 ِؾبٍجخ, ٌٚىٟ ٠ىْٛ ِئ٘لا ه١ٍّب فو١ٍٗ وؾل اكٔٝ اْ ٠ٍُ ثّب ٠ٍٟ :

 ٚ ٔلو٠بد ٚ ِجبكة رـج١مبد هٍُ اٌّؾبٍجخ ٚ ونٌه اطٛي ٚ ِجبكة اٌّواعوخ ٚ رـج١مبرٙب 

اٍب١ٌجٙب اٌّوبطوح ونٌه ِجبكة هٍُ اكاهح الاهّبي ٚ هٍُ الالزظبك ٚ هٍُ ا١ٌَبٍخ ٚ اٌوٍَٛ 

  اٌٍَٛو١خ ٚ هٍُ إٌفٌ ٚ هٍُ اٌمبْٔٛ .

 . ِؾبٍجخ اٌزىب١ٌف ٚ ٔلو٠برٙب ٚ رـج١مبرٙب ٚ ونٌه اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ 

 ـج١مبرٙب فٟ الاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ ٚ اٌو٠بػ١خ ٚ ثؾٛس اٌو١ٍّبد ٚ اٍب١ٌت اٌؾبٍٛة ٚ ر

 اٌّؾبٍجخ ٚ اٌّواعوخ .

  رزجن اٌزـٛهاد ٚ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ فٟ اٌوٍَٛ اٌّقزٍفخ اٌَبثمخ ٚ ونٌه اٌزول٠لاد فٟ ِقزٍف

 اٌمٛا١ٔٓ ماد اٌظٍخ ثوٍّٗ )اٌشووبد ٚ اٌزغبهح ٚ اٌؼوائت(

 )...الاكاهح اٌّب١ٌخ اػبفخ اٌٝ اٌٍغبد )وبٌفو١َٔخ ٚ الأغ١ٍي٠خ
1

 

 :ٍ نهًزاجغ ثبنُب : انزأهُم انؼًه

ٌّٛاعٙخ ِزـٍجبد اٌج١ئخ اٌزٟ رزـٛه ثَوهخ ٚ وٕز١غخ ِٕـم١خ لارَبم ٔـبلٙب ٠غت اْ ٠ٙزُ 

اٌّواعن ثبٌزله٠ت اٌوٍّٟ الا٠غبثٟ لأٔٗ ٠ًَٙ ه١ٍٗ ِّبهٍخ إٌّٙخ هٕل ِٛاعٙخ اٌؾ١بٖ 

اٌو١ٍّخ ٚ اٌؾظٛي هٍٝ اٌزّو٠ٓ اٌوٍّٟ ٚ اوزَبة اٌقجوح اٌو١ٍّخ فٟ ١ِلاْ اٌفؾض 

 اٌّؾبٍجٟ ٚ اٌؼو٠جٟ .

 ٚ ِٕٗ اٌّمظٛك ثبٌزؤ١ً٘ اٌوٍّٟ اْ ٠زّزن اٌّواعن ثبٌظفبد اٌزب١ٌخ :

  ٚ اٌٛالو١خ هٕل ؿٍت اٌج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد هٍٝ إٌؾٛ اٌنٞ ٠ضجذ رمل٠وٖ ٌٍّمزؼ١بد اٌو١ٍّخ

 اٌلوٚف اٌّؾ١ـخ ثبٌّٕشؤح.
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 11.11.ص, ٍبثك ِوعن, عّوخ ؽٍّٟ اؽّل 



 انفصم الأول                                                            انًزاجعت و دورها فٍ انشزكت
 

 28انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 لا اْ اثواى٘ب فٟ رغٕت أٞ ِلاؽلبد اٚ رؾفلبد لل رىْٛ طؾ١ؾخ ِٓ إٌبؽ١خ إٌلو٠خ ا

 رمو٠وٖ اٌّول ٌٍٕشو ٠جلٚ غ١و لائك فٟ اٌلوٚف اٌقبطخ ثبٌّٕشؤح.

  الاٌّبَ ثّب١٘خ اٌّوٍِٛبد اٌف١ٕخ اٌقبطخ ثبٌَّٕؤح اٌزٟ ٠واعن ؽَبثبرٙب ِٓ فلاي ى٠بهح

 ِٛالن الأزبط ٚ اٌقلِبد الأزبع١خ ٚ الاٍزفَبه ِٓ اٌّقزظ١ٓ هٓ وبفخ إٌٛاؽٟ اٌف١ٕخ .

 م هٍٝ اٌؾبلاد اٌزـج١م١خ ٚ ِب رٕشوٖ ا١ٌٙئبد ٚ اٌغّو١بد اٌو١ٍّخ اٌل١ٌٚخ اٍزّواه الاؿلا

ِٓ رمبه٠و هٓ اٌزـج١مبد ٌّّبهٍخ فو١ٍخ.
1

 

 انًطهت انثبنٍ : انصفبد انشخصُخ و الاخلالُخ نًزاجغ انذسبثبد 

٠غت اْ رزٛفو فٟ اٌّواعن ثبلإػبفخ اٌٝ اٌّئ٘لاد اٌَبثمخ طفبد ِىزَجخ ٍٛاء فٟ اصٕبء 

اَ فٟ اصٕبء ِّبهٍزٗ ٌٛاعجٗ إٌّٟٙ ٚ ِٓ ٘نٖ اٌظفبد اٌزٟ ٠غت اْ ٠زؾٍٝ ثٙب كهاٍزٗ 

 ِواعن اٌؾَبثبد :

 . اْ ٠ىْٛ اٌٝ عبٔت ِب ٠زؾٍٝ ثٗ ِٓ هّك ِوٍِٛبرٗ فٟ اٌّؾبٍجخ ِززجوب لارغب٘برٙب اٌؾل٠ضخ 

 اْ ٠ىْٛ ِزشجوب ثبٌوٚػ اٌو١ٍّخ ٍِّب ثبٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزشو٠وبد اٌّزظٍخ ثوٍّٗ ِضً اٌمٛا١ٔ ٓ

 إٌّؼّخ ٌٍّٕٙخ ٚ لبْٔٛ اٌشووبد ٚ اٌؼوائت ...اٌـ

  اْ ٠ىْٛ وزِٛب ٚ ا١ِٓ ٠ؾفق اٍواه اٌّشوٚهبد اٌزٟ ٠مَٛ ثّواعوخ ؽَبثبرٙب ٚ اْ لا

 ٠َزقلَ ِب ٠ـٍن ه١ٍٗ ِٓ اٍواه ٌفبئلح أٞ ِئٍَخ افوٜ.

  ِٓ ٗاْ ٠ىْٛ ١ٍل ٔفَٗ لا ٍٍـبْ ه١ٍٗ ١ٌو ػ١ّوٖ ٚ اْ ٠ؼن ِظٍؾخ هٍّٗ ٚفك ِظٍؾز

 الا٠ٌٛٚخ . ؽ١ش

  ٚ ًٌٍٍّ ٛاْ ٠ىْٛ طجٛها علا لاْ اوجو عبٔت ِٓ هٍّٗ مٚ ؿج١وخ هٚر١ٕ١خ وض١وا ِب رله

 ه١ٍٗ اْ ٠ّٕؼ هٍّٗ ِٓ هٚؽٗ ٚٚعلأٗ ِب ٠ىَت مٌه اٌوًّ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رمًٍ ِٓ اًٌٍّ .

  ٗاْ لا ٠قوط هٓ كائوح افزظبطٗ ٚ اما ِب ؿٍت ِٕٗ اٍلاء ٔظ١ؾخ ف١ٕخ رزظً ثوٍّٗ ه١ٍ

اهـبئٙب كْٚ الاٌؾبػ هٍٝ رٕف١ن٘ب الا اما وبٔذ رول ِٓ ٔمض فٟ إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ لا ٠ّىٓ 

 ثٗ اٍزقواط ٔزبئظ الاهّبي فو١ٍٗ هٕل٘ب اْ ٠ـبٌت عٙبى اٌّؾبٍجخ ثزٕف١ن٘ب.

  اْ لا ٠ٛافك هٍٝ أٞ ه١ٍّخ الا اما وبْ لل رفُٙ ؿج١وزٙب ٚ الزٕن ثظؾزٙب ٚ لا ٠ؼوٖ فٟ مٌه

اٌو١ٍّبد ِٓ أٞ ِٛكف ِّٙب وبْ ِٕظجٗ لاْ مٌه ِٓ شؤٔٗ اْ ٠ي٠ل اْ ٠َزفَو هٍٝ رٍه 

ِٓ ِظلال١خ اٌٛصبئك اٌّملِخ ٚ اٌزلل١ك ف١ٙب اوضو ٚ ِؾبٌٚخ اٌزؤول ٚ اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ 

 ِوػ١خ.

 

 

                                                           
1
 11, ص.6919كاه اٌغبِوبد اٌّظو٠خ, الاٍىٕله٠خ, انًزاجؼخ و انزلبثخ انًذبسجُخ, ِؾّل اؽّل ف١ًٍ,  
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 29انصفحت  حىكًت انشزكاثدور انًزاجعت فٍ تفعُم 
 

 .اْ ٠ىْٛ ما ػ١ّو ؽٟ ػبٌزٗ الافلاص فٟ هٍّٗ ِن اٌزَّه ثآكاة ٍٍٛن إٌّٙخ 

وج١و ثٙب رؾلصب ٚ وزبثخ ثىً ٚػٛػ ٚ الزلاه.اْ ٠ىْٛ ِزّىٕب فٟ ٌغزٗ لبكها هٍٝ اٌز
1

 

 انًطهت انثبنث : دمىق وواججبد يزاجغ انذسبثبد

 انفزع الأول : دمىق يزاجغ انذسبثبد 

٠زّزن اٌّواعن ثولح ؽمٛق ٚ ٟ٘ :
2

 

  ٚؽك الاؿلام فٟ أٞ ٚلذ هٍٝ كفبرو ٚ ٍغلاد ٚ َِزٕلاد اٌشووخ ٍٛاء ِٕٙب الاٌيا١ِخ ا

اٌشووخ, ٚ ونٌه ِؾبػو اٌغٍَبد ٌّغٌٍ الاكاهح ٚ ا١ٌٙئخ اٌوبِخ الافز١به٠خ اٌزٟ رَّىٙب 

ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌّواهبح اٌزم١ل ثٕلبَ اٌشووخ الاٍبٍٟ ٚ ِب ٠ـٍجٗ لبْٔٛ اٌشووبد ٚ ١ٌزّىٓ 

اف١وا ِٓ اهـبء هأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل ؽٛي هلاٌخ رظ٠ٛو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٕزبئظ اهّبي 

 اٌّشوٚم ٚ ِوويٖ اٌّبٌٟ .

 ٔبد ٚ الا٠ؼبؽبد اٌزٟ ٠وٜ اٌّواعن ثؼوٚهرٙب ٌٍَّبهلح هٍٝ اٌم١بَ ثوٍّٗ ؽك ؿٍت اٌج١ب

ٚ هٍٝ ِغٌٍ الاكاهح ري٠ٚلٖ ثنٌه وٍٗ, ٚ ونٌه رؾل٠ل ٚلذ اٌغوك ٌّّزٍىبد اٌشووخ ٚ 

 اٌزياِبرٙب ِٓ اعً اٌزؤول ِٓ هلاٌخ رظ٠ٛو اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٛالن اٌشووخ .

 ٚمٌه فٟ ؽبلاد اٌؼوٚهح اٌمظٛح. ؽك كهٛح ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌلأومبك 

  ؽك اٌؾظٛي هٍٝ َٔقخ ِٓ الاٍزفَبهاد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠ٛعٙٙب ِغٌٍ الاكاهح

 ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٌؾؼٛه اعزّبهبد ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ثبلإػبفخ اٌٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّوفمخ.

  ٚ ؽك رؾل٠ل ٚلذ اٌغوك ؽ١ش ٠ؾك ٌّواعن اٌؾَبثبد رؾل٠ل ٚلذ اٌغوك ٌّّزٍىبد إٌّشؤح

اٌزياِبرٙب ؽزٝ ٠زؾمك ِٓ هلاٌخ رظ٠ٛو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٛالن إٌّشؤح ٚ اْ ٠زُ ٘نا اٌغوك 

رؾذ اشوافٗ اٚ ثؾؼٛه ِٓ ٠ٕٛة هٕٗ ٚ الا ِٓ ؽمٗ اْ لا ٠وزّل هٍٝ وشٛف اٌغوك اٌزٟ 

 رّذ كْٚ اْ رىْٛ رؾذ اشوافٗ.

 

 

 

 

                                                           
1
 661, ص.ٍجك مووٖفبٌل ا١ِٓ هجل الله, ِوعن  
2
 96.91غَبْ فلاػ اٌّـبهٔخ, ِوعن ٍبثك, ص. 
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 انفزع انثبنٍ : واججبد يزاجغ انذسبثبد 

  اٌٛاعت الاٚي ِٓ ٚاعجبد ِواعن اٌؾَبثبد ٚ ٠غت اْ ٠ملَ ٘نا ٠وزجو اهلاك اٌزمو٠و

 اٌزمو٠و اٌٝ اٌَّب١ّ٘ٓ ٚ غ١وُ٘ ِٓ الاؿواف مٜٚ اٌولالخ.

  ؽؼٛه اعزّبم ا١ٌٙئخ اٌوبِخ ٌٍَّب١ّ٘ٓ ٠وزجو ا٠ؼب ِٓ ٚاعجٗ ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ ِٕبلشخ

اٌؾَبثبد رمو٠وٖ ٚ اٌزؤول ِٓ ِؾز٠ٛبرٗ ٚ ٠مَٛ اٌّواعن ثووع لبئّخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٚ 

اٌقزب١ِخ ٌّٕبلشزٙب ٚ اٌزظل٠ك ه١ٍٙب ٚ ونٌه اٌّٛافمخ هٍٝ الزواػ رٛى٠ن الاهثبػ اٌنٞ رُ 

 ِٓ لجً الاكاهح.

  اٌّواعوخ ٚ اٌزؾم١ك فٟ اطٛي ٚ فظَٛ اٌشووخ ؽ١ش ٠وزجو ٘نا اٌٛاعت ِٓ اُ٘ ٚاعجبد

ّب١ٌخ ٚ ِلٜ اٌّواعن ٚ مٌه وٛٔٗ ِـبٌت ثبثلاء هأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل ؽٛي هلاٌخ اٌمٛائُ اٌ

 رّض١ٍٙب ٌؾم١مخ ٚػن إٌّشؤح ٚ فظِٛٙب. 

  ِوالجخ ر١َو اهّبي اٌشووخ ٚ ِواعوخ ؽَبثبرٙب أٞ ِٓ ٚاعجبد ِواعن اٌؾَبثبد ِوالجخ

اهّبي اٌشووخ ٚ اٌزؾمك ِٓ ِلٜ أزلبَ اٌلفبرو ٚ اٌَغلاد ٚ أٗ رُ ِواهبح الاطٛي 

 اٌّؾبٍج١خ هٕل اهلاك٘ب.

 ٠خ ٌٍشووخ أٞ ِٓ ٚاعجبد ِواعن اٌؾَبثبد اْ ٠مَٛ ثفؾض فؾض الألّخ اٌّب١ٌخ ٚ الاكاه

الألّخ اٌّب١ٌخ ٌٍشووخ ِؾً اٌّواعوخ ٚ إٌلبَ الاكاهٞ ٚ ونٌه ٔلبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ 

 ِلٜ ِلائّزٙب.

  ْالاٌزياَ ثؤطٛي إٌّٙخ أٞ ٠غت هٍٝ اٌّواعن اْ ٠ٍزيَ ثؤطٛي ِٕٙخ اٌّواعوخ ٚ ا

٠واهٟ ِظبٌؼ اٌو١ًّ.
1
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 اٌزفولخ ث١ٓ اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ( 11رلى ) جذول

 انًزاجغ انخبرجٍ انًزاجغ انذاخهٍ  يؼُبر انزفزَك

فلِخ الإكاهح هٓ ؿو٠ك اٌزؤول  انهذف 
ِٓ اْ اٌزؼبَ اٌّؾبٍجٟ وفء 

٠ٚملَ ث١بٔبد ١ٍٍّخ ٚكل١مٗ 
٠ٚىْٛ اٌٙلف وشف  ٌلإكاهح

ِٕٚن الأفـبء ٚ الأؾوافبد 
 ِٓ ا١ٌَبٍبد اٌّٛػو١خ .

فلِخ اٌّلان هٓ ؿو٠ك اثلاء 
هأٞ فٕٟ ثولاٌخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

ث١ّٕب اوزشبف الأفـبء ٘ٛ ٘لف 
 صبٔٛٞ .

ِٛكف ِٓ كافً ا١ٌٙئخ ٌزٕل١ّٗ  نىع انمبئى 
 ٌٍٛؽلح ٚ ٠و١ٓ ثٛاٍـخ الإكاهح. 

شقض ِٕٟٙ َِزمً ِٓ فبهط 
ٛؽلح الالزظبك٠خ ٠و١ٓ اٌ

 ثٛاٍـخ اٌّلان .

٠زّزن ثبٍزملاي عيئٟ فٙٛ  درجخ الاسزملال 
َِزمً هٓ ثوغ الإكاهاد 

ٌٚىٓ ٠قلَ هغجبد ٚؽبعبد 
 الإكاهح ع١ّوب.

 ٠زّزن ثبٍزملاي 
وبًِ هٓ الإكاهح فٟ ه١ٍّخ 
اٌفؾض  ٚ اٌزم٠ُٛ ٚ اثلاء 

 اٌوأٞ  .

ِبَ ِغٌٍ الإكاهح ِٚٓ اَِئٛي  انًسؤونُخ 
٠ملَ رمو٠وٖ ثٕزبئظ اٌفؾض ٚ صُ 

 الإكاهح اٌو١ٍب .

َِئٚي اِبَ اٌّلان ِٚٓ صُ 
٠ملَ رمو٠وٖ هٓ ٔزبئظ اٌفؾض ٚ 

ها٠ٗ اٌفٕٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 
 ا١ٌُٙ .

رؾلك الإكاهح ٔـبق اٌوًّ  نطبق انؼًم 
فجّملاه اٌَّئ١ٌٚبد اٌزٟ روٙل 
ٌٍّواعوخ اٌلاف١ٍخ ٠ىْٛ ٔـبق 

 هٍّٙب .

١ٓ ٠ؾلك مٌه اِو اٌزو١
ٚالاهواف اٌَبئلح ٚاٌّوب١٠و 

ا١ٌّٕٙخ ِٚب رٕض ه١ٍٗ اٌّوب١٠و 
 ٚ الأٔلّخ .

٠زُ اٌفؾض ثشىً َِزّو هٍٝ  رىلُذ انؼًم 
 ِملاه إٌَٗ اٌّب١ٌخ .

٠زُ اٌفؾض غبٌجب ِوٖ ٚاؽلٖ 
ٔٙب٠خ إٌَٗ اٌّب١ٌخ ٚلل ٠ىْٛ 

اؽ١بٔب فلاي فزواد ِزمـوخ ِٓ 
 إٌَخ.

 

 

 34.35َِوٛك طل٠مٟ, ِوعن ٍجك مووٖ ص.ِؾّل اٌزٙبِٟ ؿٛا٘و, انًصذر : 
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 ملخص الفصل الأول :

عهً ضىء يا تقدو فٍ هذا انفصم َتبٍُ إٌ تطىر انًزاجعت حتً وصهُا إنً يا 

هٍ عهُه انُىو , جاء تبعا و تهبُت نهتطىر انًستًز نهحُاة انبشزَت الاقتصادَت 

والاجتًاعُت و انسُاسُت وتىسع انًؤسساث و تشعب وظائفها و سَادة درجت 

  تعقُدها وتفزعاتها و اَفصال انًهكُت عٍ الإدارة .

فانًزاجعت بشكم عاو تهدف إنً انتحقق يٍ يدي صحت وسلايت انقىائى انًانُت 

والإدارَت وانتشغُهُت بانشزكاث و يدي انتشاو يزاجعٍ و انًحاسبٍُ داخهها فٍ 

تطبُق انسُاساث و انقىاعد والإجزاءاث انًىضىعُت نتسُُز أَشطتها بغزض 

 .وحًاَت يًتهكاتها يٍ حالاث انغش و انتلاعب و الاختلاص انًانٍ ,تفادٌ الأخطاء
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 33الصفحت  دوز الوساجعت فً حفعٍل حىكوت الشسكاث
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 3.4 ص, 1021 ِبٞ, 03/04, اٌغضائش, الاداسٞ ٚ اٌّبٌٟ اٌفغبد ِٓ ٌٍؾذ وؤ١ٌخ اٌششوبد
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 91-92,ص.1003ِظش,حىكًخ انشركبد و يؼبنجخ انفسبد انًبنً و الاداري, ِؾّذ ِظـفٝ ع١ٍّبْ,  1
,  12اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح, اٌؼذد اٌضبٟٔ, اٌّغٍذ اَهٍبر ثؼط انشركبد انؼبنًٍخ و اثرهب فً ثٍئخ انًحبسجخ, ظب٘ش شب٘ش اٌمشٟ,  2

      29, ص 1002,  الاسدْ
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  21ِؾّذ  ِظـفٝ ع١ٍّبْ , ِشعغ عجك روشٖ, ص 1
 اٌؼٍَٛ فٟ اٌّبعغز١ش شٙبدح ١ًٌٕ اعزىّبلا ِمذِخ سعبٌخ, اٌششوبد ؽٛوّخ رفؼ١ً فٟ اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعؼخ دٚس, ٌخؼش أٚط١ف 2

 29 ص, 1006/1020 ِٛعُ, ٚسلٍخ ِشثبػ لبطذٞ عبِؼخ, اٌّؤعغبد ٚرغ١١ش الزظبد رخظض, الالزظبد٠خ



 الفصل الثاًً                                                        الإطاز الٌظسي لحىكوت الشسكاث
 

 33الصفحت  دوز الوساجعت فً حفعٍل حىكوت الشسكاث
 

 

1 IFC 

2 IB 

3 UNDP 

4 OECD 

                                                           
 21, ِشعغ عجك روشٖ, ص ٌخؼش أٚط١ف 1
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 11, ص 1003ِؤعغخ اٌٛساق ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ, ػّبْ, انتذلٍك انذاخهً ثٍٍ انُظرٌخ, خٍف ػجذ الله اٌٛسداد,  
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 24ص , روشٖ عجك ِشعغ,  ع١ٍّبْ ِظـفٝ  ِؾّذ 1

  25 ص, روشٖ عجك ِشعغ,  ع١ٍّبْ ِظـفٝ  ِؾّذ2 
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-  
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 ػشٚسح رم١١ُ أداء الإداسح اٌؼ١ٍب ٚ رؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚسفغ دسعخ اٌضمخ . -
ؽبعخ اٌششوبد اٌٝ ػشٚسح اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ عبٔت ػذد اوجش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ  -

 اٌّؾ١١ٍٓ ٚالاعبٔت .
ؽبعخ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ اٌّٛظف١ٓ ٚ اٌّمشػ١ٓ ٌلاؿلاع ثذٚس اٌّشالج١ٓ ثبٌٕغجخ لأداء  -

 اٌششوخ

                                                           
1
ؽبٌخ اٌغؼٛد٠خ, ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض ٌلالزظبد ٚ الاداسح, عذح اٌؼذد نجبٌ انًراجؼخ كؤحذ دػبئى حىكًخ انشركبد, ػٛع ثٓ علاِخ,  

 251.252, ص 1005الاٚي, 
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 222-215, ص 1004اٌذاس اٌغبِؼ١خ , الاعىٕذس٠خ, دراسبد يتمذيخ فً انًراجؼخ و خذيبد انتؤكذ, ا١ِٓ اٌغ١ذ اؽّذ ٌـفٟ,  
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- 
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  222, ِشعغ عجك روشٖ, ص ٌـفٟ اؽّذ اٌغ١ذ ١ِٓأ1 
,ارؾبد غشف اٌزغبسح ٚ 15,اٌّغٍذ 221ِغٍخ أفبق, اٌؼذد انؼلالخ ثٍٍ انحبكًٍخ انًؤسسٍخ و لًٍخ انشركخ, ِؤ٠ذ ػٍٝ اٌفؼً,  2

 12, ص 1004اٌظٕبػخ, الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح,
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 22اٌفؼً, ِشعغ عجك روشٖ, ص  ػٍٝ ِؤ٠ذ 1
 23ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك, ص , اٌفؼً ػٍٝ ِؤ٠ذ 2
3

, ٚاشٕـٓ, ِشوض اٌّششٚػبد 09اٌـجؼخ حىكًخ انشركبد فً انمرٌ انىاحذ و انؼشروٌ, وبصش٠ٓ وٛرشب ٍ٘ج١ٍٕغ ٚ أخشْٚ, رشعّخ ع١ّش وش٠ُ,  

  .21, ص 1009اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ, 
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 05 ص, 1001, اٌمب٘شح, انشركبد حىكًخ يجبل فً وانتًٍُخ الالتصبدي انتؼبوٌ يُظًخ يجبدئ, اٌخبطخ اٌذ١ٌٚخ اٌّششٚػبد ِشوض 
2
 22ص  عبثك, ِشعغ ٚآخشْٚ, ٍ٘ج١ٍٕغ وٛرشب وبصش٠ٓ 
3
  20 ص, ِشعغ عجك روشٖ, اٌخبطخ اٌذ١ٌٚخ اٌّششٚػبد ِشوض 
4
 22ِشوض اٌّششٚػبد اٌذ١ٌٚخ اٌخبطخ, ٔفظ اٌّشعغ اٌغبثك, ص  
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 صلاصخ ػٍٝ رشرىض الأخ١شح ٘زٖ أْ اٌّؤعغبد ؽٛوّخ ٌّجبدا اٌغبثك اٌؼشع ِٓ ٠ٚزؼؼ

 : اٌزبٌٟ اٌشىً ٠ٛػؾٙب وّب أعبع١خ, سوبئض

 

     اٌّؤعغبد ؽٛوّخ سوبئض (:11شكم رلى ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 14 ص روشٖ, عجك ِشعغ اٌؼبي, ػجذ ؿبسق :انًصذر

                                                           
1
ِزوشح رذخً ػّٓ ِزـٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبع١غز١ش فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش, دور انًراجؼخ انذاخهٍخ فً تطجٍك حىكًخ انشركبد, ػٍٟ ػجذ اٌظّذ,  

 21, ص 1005/1006رخظض ِب١ٌخ, عبِؼخ اٌّذ٠خ, 

 انًخبطر إدارح وانًسبءنخ انرلبثخ الأخلالً انسهىن

 يٍ انسهىكً الانتساو ظًبٌ

 :خلال

 .انحًٍذح ثبلأخلاق الانتساو -

 انًهًُ انسهىن ثمىاػذ الانتساو -

 .انرشٍذ

 يصبنح تحمٍك فً انتىازٌ -

 .ثبنشركخ انًرتجطخ الأطراف

 .انًؼهىيبد تمٍٍى ػُذ انشفبفٍخ -

 .الاجتًبػٍخ ثبنًسؤونٍخ انمٍبو -

 َظٍفخ ثٍئخ ػهى وانحفبظ

 إٔغبػ فٟ اٌّظٍؾخ أطؾبة إداسح رفؼ١ً -

 .اٌششوخ

اٌّبي,  عٛق ١٘ئخ ِضً ػبِخ سلبث١خ أؿشاف -

  فٟ اٌّشوضٞ اٌجٕه اٌجٛسطخ, اٌششوبد, ِظٍؾخ

 .اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن ؽبٌخ

 ِغٍظ اٌّغبّْ٘ٛ,: ِجبششح سلبث١خ أؿشاف -

اٌذاخ١١ٍٓ,  اٌّذلم١ٓ اٌزذل١ك, ٌغٕخ الإداسح,

 .اٌخبسع١ٓ اٌّذلم١ٓ

  اٌّغزٍٙىْٛ, اٌؼّلاء اٌّٛسدْٚ,: أخشٜ أؿشاف

 .اٌّمشػْٛ اٌّٛدػْٛ,

 إداسح ٔظبَ ٚػغ -

 .اٌّخبؿش

 ٚرٛط١ً الإفظبػ -

 إٌٝ اٌّخبؿش

 ٚأطؾبة اٌّغزخذ١ِٓ

 .اٌّظٍؾخ
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  اَظًخ و يؼبٌٍر حىكًخ انشركبد و دور أنٍبد انرلبثخ فٍهب:  انثبًَ  انًجحث

 اٌغٛدح رؾم١ك إٌٝ رٙذف اٌزٟ ٚاٌمشاساد ٚإٌظُ اٌمٛا١ٔٓ ِٓ وّغّٛػخ رؼزجش اٌؾٛوّخ

 ٚأ٘ذاف خـؾ ٌزؾم١ك ٚاٌفؼبٌخ إٌّبعجخ الأعب١ٌت ؿش٠ك اخز١بس ػٓ الأداء فٟ ٚاٌز١ّض

 الأؿشاف ث١ٓ اٌؼلالبد رؾىُ ٚعٛد ٔظُ أٞ إٌظبَ رؼٕٟ اٌؾٛوّخ فبْ أخش ٚثّؼٕٝ اٌششوخ

 ٚرؾذ٠ذ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ػٍٝ اٌّؤعغخ رم٠ٛخ ِمِٛبد رشًّ ٚ الأداء, فٟ رؤصش اٌزٟ الأعبع١خ

 .ٚاٌّغؤ١ٌٚخ اٌّغؤٚي

 انشركـــــبد حىكًخ أَظًخ: الأول انًطهت

ثزمغ١ُ أظّخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌٝ لغ١ّٓ   J.Frank et C.Mayerلبَ وً ِٓ اٌجبؽض١ٓ 

ّ٘ب : أظّخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّفزٛؽخ ٚ أظّخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّغٍمخ. 
1

    

 انفرع الأول : الاَظًخ انًفتىحخ نحىكًخ انشركبد 

اٌّغزضّشْٚ اوضش ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌّذٜ اٌمظ١ش ِضً: فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌّفزٛؽخ ٠شوض 

ِشبس٠غ اٌجؾش ٚاٌزـ٠ٛش, اٌزٟ رؾمك ِشدٚد٠خ ػب١ٌخ ٚ فٟ ٚلذ ٚع١ض, ِّب لذ ٠ٍؾك 

اٌؼشس ثبٌّشبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌـ٠ٍٛخ ا٢عبي, ثبلإػبفخ اٌٝ اْ اٌشلبثخ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ 

وّب ٠ز١ّض ثئّ٘بي ِظبٌؼ الأؿشاف  إٌظبَ رىْٛ ِغٍـخ ػٍٝ اٌّغ١ش٠ٓ ِٓ لجً اٌّغب١ّ٘ٓ

الاخشٜ, لاْ اٌٙذف الاعبعٟ ٘ٛ ؽّب٠خ ِظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ, ٚ ثبٌزبٌٟ فبْ أظّخ اٌؾٛوّخ 

 اٌّفزٛؽخ رز١ّض ثــ :

 ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ .  .1

اٌّظٍؾخ الا٘زّبَ الاوضش ثّظبٌؼ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚإّ٘بي ِظبٌؼ الاؿشاف الاخشٜ راد .2

 ثبٌششوخ.

 رشزذ وج١ش ٌٍٍّى١خ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ . .3
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   16 – 15أٚط١ف ٌخؼش, ِشعغ عجك روشٖ , ص  
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 انفرع انثبًَ :الاَظًخ انًغهمخ نحىكًخ انشركبد

فٟ ٔظبَ اٌؾٛوّخ اٌّغٍمخ ٠شوض اٌّغزضّش٠ٓ اوضش ػٍٟ الاعزضّبس فٟ اٌّذٞ اٌـ٠ًٛ ,ِّب 

فٟ اٌششوخ ٠غؼً اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ رز١ّض ثبلاعزمشاس ,وّب اْ اٌشلبثخ اٌّّبسعخ 

رىْٛ داخ١ٍٗ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رخف١غ رىب١ٌف اٌشلبثخ , ٚثبٌزبٌٟ فبْ أظّخ اٌؾٛوّخ اٌّغٍمخ 

 رز١ّض ثـــ :  

 ػذد ل١ًٍ ِىٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ .  .1

 رشزذ ػؼ١ف ٌٍٍّى١خ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ .  .2

 ؽؼٛس لٛٞ ٌغ١ّغ اؿشاف راد اٌّظٍؾخ ثبٌششوخ .  .3

 انحىكًخ يؼبٌٍر و حذدادي:  انثبًَ انًطهت

 ٌٍؾٛوّخ ِؾذداد ِٚؼب١٠ش رؼزّذ ػ١ٍٙب ٚ رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ :  

 انفرع الاول : يحذداد حىكًخ انشركبد 

رؼًّ ِؾذداد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ ص٠بدح اٌضمخ فٟ الالزظبد٠بد اٌٛؿ١ٕخ ,ٚ رفؼ١ً ٚ 

ػٛائذ الاعزضّبس ِٓ رؼ١ّك دٚس اعٛاق اٌّبي فٟ رؼجئخ اٌّذخشاد ِٓ عٙخ , ٚسفغ ِؼذلاد 

عٙخ اخشٜ اػبفخ اٌٝ ؽّب٠خ ؽمٛق طغبس اٌّغزضّش٠ٓ ٚ رشغ١غ اٌمـبع اٌخبص ٚ 

 ِؤعغبرٗ ػٍٝ إٌّٛ ٚ سفغ لذسرٗ اٌزٕبفغ١خ, ٚرظٕف ِؾذداد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌٝ :

أولا : انًحذداد انخبرجٍخ : 
1 

اٌزٟ لذ رخزٍف ِٓ رزّضً ٘زٖ اٌّؾذداد فٟ اٌج١ئخ إٌّبؿ اٌزٞ رؼًّ ِٓ خلاٌٗ اٌششوبد ٚ 

 دٌٚٗ اٌٝ اخشٜ , ٚ ٟ٘ ػجبسٖ ػٓ :

اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ اٌزٟ رٕؼُ اٌؼًّ ثبلأعٛق ِضً لٛا١ٔٓ اٌششوبد ٚ لٛا١ٔٓ عٛق اٌّبي  .1

ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمخ ثبلإفلاط , ثبلإػبفخ اٌٝ لٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕؼُ إٌّبفغخ ٚ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ 

 ِٕغ الاؽزىبس , 

ثؾ١ش ٠ؼّٓ رٛف١ش ر٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّششٚػبد ثبٌشىً إٌّبعت  ٚعٛد ٔؼبَ ِبٌٟ ع١ذ .2

 اٌزٞ ٠شغغ اٌششوبد ػٍٝ اٌزٛعغ ٚ إٌّبفغخ اٌذ١ٌٚخ . 

وفبءح ا١ٌٙئبد ٚ الأعٙضح اٌشلبث١خ ِضً ١٘ئبد عٛق اٌّبي ٚ اٌجٛسطبد ٚ رٌه ػٓ  .3

د اٌزٟ اٌّؼٍِٛب ٚ ؿش٠ك اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌششوبد ٚ اٌزؾمك ِٓ دلخ ٚ علاِخ اٌج١بٔبد

                                                           
1
 شٙبدح ػٍٝ اٌؾظٛي ٌّزـٍجبد اعزىّبلا ِمذِخ سعبٌخ, انشركبد حىكًخ تفؼٍم فً دورهب و انحسبثبد يراجؼخ, ثغٟ اٌض٘شح 

 31 ص, 1022/1021 ِٛعُ, اٌٛادٞ عبِؼخ, ِؾبعجٟ رذل١ك رخظض, اٌّبعغز١ش
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ٌٙب فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزضاَ  رٕشش٘ب ٚ ا٠ؼب ٚػغ اٌؼمٛثبد إٌّبعجخ ٚ اٌزـج١ك اٌفؼٍٟ

 .  اٌششوبد

دٚس اٌّؤعغبد اٌغ١ش ؽى١ِٛخ فٟ ػّبْ اٌزضاَ اػؼبئٙب ثبٌٕٛاؽٟ اٌغٍٛو١خ ٚ ا١ٌّٕٙخ ٚ  .4

ٟ الاخلال١خ ٚ اٌزٟ رؼّٓ ػًّ الاعٛاق ثىفبءح , ٚ رزّضً ٘زٖ اٌّؤعغبد اٌغ١ش اٌؾى١ِٛخ ف

 عّؼ١بد اٌّؾبعج١ٓ ٚ اٌّشاعؼ١ٓ ٚ ٔمبثبد اٌّؾب١ِٓ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي .

ثبٍَب : انًحذداد انذاخهٍخ : 
1

 

رزّضً فٟ اٌمٛاػذ ٚ الاعظ اٌزٟ رؾذد و١ف١خ ارخبر اٌمشاساد ٚرٛص٠غ اٌغٍـبد داخً اٌششوخ 

ِٓ ٔبؽ١ٗ ث١ٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٚ ِغٍظ الإداسح ٚ اٌّذس٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ , ٚ اٌزٟ ٠ؤدٞ رٛفش٘ب 

ٚ رـج١مٙب ِٓ ٔبؽ١ٗ اخشٜ اٌٝ رم١ٍٍٟ اٌزؼبسع ث١ٓ ِظبٌؼ ٘زٖ الاؿشاف اٌضلاصخ , ٚ 

 رزىْٛ داخً اٌششوخ ٔفغٙب ٚ رشًّ :

 آ١ٌخ رٛص٠غ اٌغٍـبد داخً اٌششوخ .  .1

 الا١ٌبد ٚ اٌمٛاػذ ٚ الاعظ إٌبظّخ ٌى١ف١خ ارخبر اٌمشاساد الأعبع١خ  فٟ اٌششوخ  .2

اٌؼلالخ ا١ٌٙى١ٍخ ث١ٓ اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍششوخ ٚ ِغٍظ اداسرٙب ٚ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ  .3

ٚٚػغ الا١ٌٗ إٌّبعجخ ٌٙزٖ اٌؼلالخ ِّب ٠خفغ ِٓ اٌزؼبسع ث١ٓ ِظبٌؼ ٘زٖ الاؿشاف 

 اٌضلاصخ ٚطٛلا ٌزىبًِ ٘زٖ اٌّظبٌؼ .

ٚ خبسع١خ فٟٙ رزؤصش ٚ ِب رغذس الإشبسح ا١ٌٗ اٌٝ اْ ٘زٖ اٌّؾذداد عٛآءا وبٔذ داخ١ٍخ ا

ثّغّٛػٗ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشرجـخ ثضمبفخ اٌذٌٚخ ٚ إٌظبَ اٌغ١بعٟ ٚ  الالزظبدٞ ثٙب ٚ ِغزٜٛ 

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌٛػٟ ٌذٜ الافشاد , فؾٛوّخ اٌششوبد ١ٌغذ عٜٛ عضء ِٓ ِؾ١ؾ الزظبدٞ اوضش 

ػخبِخ رؼًّ فٟ ٔـبلٗ اٌششوبد, ثبلإػبفخ اٌٝ اْ إؿبس ؽٛوّخ اٌششوبد ٠ؼزّذ ػٍٝ 

 ٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ اٌّؤعغ١خ اػبفخ اٌٝ ػٛاًِ اخشٜ ِضً اخلال١بد الاػّبي . ا
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 اٌّؾذداد الاعبع١خ ٌزـج١ك ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد( : 12شكم رلى )

 

 

 

 

 انًحذداد انخبرجٍخ

 
 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌٍٛائؼ 
 

  لبث١خشالاعٙضح اٌا١ٌٙئبد ٚوفب٠خ 
 

 
 دٚس اٌّؤعغخ غ١ش اٌؾى١ِٛخ 

  

 ذاخهٍخانًحذداد ان

 
 

 اٌمٛاػذ اٌّـجمخ 
 

 ا١ٌٙبوً الإداس٠خ 
 
 

 اٌغٍـبد ٚ اٌٛاعجبد 

 

 

 26ِظـفٝ ع١ٍّبْ , ِشعغ عجك روشٖ, ص :  انًصذر
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 انفرع انثبًَ : يؼبٌٍر حىكًخ انشركبد 

 ٘زا ٚفٟ, اٌؾٛوّخ ٌزـج١ك ِؾذدح ِؼب١٠ش ٚػغ ػٍٝ اٌّؤعغبد ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽشطذ ٌمذ

 ٌٙزٖ إٌظش ٚعٙخ ِٕظٛس خلاي ِٓ ٚرٌه اٌؾٛوّخ ِؼب١٠ش ثؼغ اعزؼشاع ع١زُ اٌغضء

 : اٌزبٌٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌّؤعغبد

وانتًٍُخ: الالتصبدٌخ انتؼبوٌ يُظًخ أولا : يؼبٌٍر
1 

 ػبَ ٌٙب رؼذ٠لا أطذسد صُ 2666 ػبَ فٟ ِؼب١٠ش خّغخ الالزظبد٠خ اٌزؼبْٚ ِٕظّخ ؽذدد

 : ٟ٘ اٌّؼب١٠ش ٚ٘زٖ 1001

 ٠ؾذد ٚاْ, الأعٛاق ٚفؼب١ٌخ ٚشفبف١خ وفبءاد رؼّٓ اٌششوبد ٌؾٛوّخ أؿش فؼبٌخ ٚعٛد .1

 . ٚاٌزٕف١ز٠خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغٍـبد ِخزٍف ث١ٓ اٌّغؤ١ٌٚبد رٛص٠غ ثٛػٛػ

 : ِضً اٌّغب١ّ٘ٓ ع١ّغ ؽمٛق ؽفظ .2

 . الأعُٙ ٍِى١خ ٔمً - أ

 . الإداسح ِغٍظ اخز١بس فٟ اٌؾك - ة

 . اٌّب١ٌخ اٌمٛائُ ِٚشاعؼخ الأسثبػ ػٛائذ ػٍٝ اٌؾظٛي - د

 . ٌٍششوخ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ اعزّبػبد فٟ اٌّشبسوخ ؽك - س

 . اٌزظ٠ٛذ ؽك - ط

 أٚ ٚؿ١١ٕٓ وبٔٛا عٛاء الأعُٙ ؽٍّخ ث١ٓ اٌّغبٚاح أٞ, اٌّغب١ّ٘ٓ ع١ّغ ث١ٓ اٌّغبٚاح .3

 وً ِٚؼشفخ الاؿلاع فٟ ؽمُٙ إٌٝ ثبلإػبفخ اٌؼبِخ اٌغّؼ١خ فٟ اٌزظ٠ٛذ ؽ١ش ِٓ أعبٔت

 . ثبٌّؼبِلاد ٠زؼٍك ِب

 ٚؽظٌُٛٙ اٌششوخ ػٍٝ اٌفؼبٌخ اٌشلبثخ فٟ ِشبسوزُٙ ٌٍّغب١ّ٘ٓ رغّؼ لب١ٔٛٔخ آ١ٌخ إ٠غبد .4

 . ٚاٌؼّلاء اٌغٕذاد ٚؽٍّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌجٕٛن أطؾبة ثزٌه ٠ٚمظذ اٌّـٍٛثخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ

 رٌه فٟ ثّب اٌششوخ أػّبي وبفخ ػٓ إٌّبعت اٌٛلذ فٟ  ٚاٌشفبف١خ الإفظبػ رـج١ك .5

 . اٌّغب١ّ٘ٓ ع١ّغ ث١ٓ ػبدٌخ ثـش٠مخ الإفظبػ ٠زُ ؽ١ش, ٚاٌٍّى١خ ٚالأداء اٌّبدٞ اٌٛػغ

 الإششاف فٟ ٚدٚسُ٘ ِٚٙبُِٙ اخز١بسُ٘  ٚأعٍٛة الإداسح ِغٍظ ٚٚاعجبد ِٙبَ رؾذ٠ذ .6

 . اٌششوخ إداسح ػٍٝ
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: انؼبنًٍخ انًصرفٍخ نهرلبثخ ثبزل نجُخ ثبٍَب : يؼبٌٍر
1 

 اٌّؤعغبد فٟ ثبٌؾٛوّخ رزؼٍك ٚإسشبداد رؼ١ٍّبد 2666 ػبَ فٟ ثبصي ٌغٕخ ٚػؼذ

 : ٟ٘ اٌزؼ١ٍّبد ٘زٖ ٚاُ٘ ٚاٌّب١ٌخ اٌّظشف١خ

 ٘زٖ ث١ٓ اٌغ١ذح اٌزظشفبد ٚرـج١ك ٌزؾم١ك اٌّؤعغبد ث١ٓ ششف ِٛاص١ك ٚػغ .1

 . اٌّؤعغبد

 . ف١ٙب الإفشاد ِٚغبّ٘خ ثّشبسوخ ٌٍششوخ اعزشار١غ١خ ٚػغ .2

 . اٌّغٍظ أفشاد ث١ٓ اٌمشاس ارخبر ِٚشاوض اٌّغؤ١ٌٚبد ٚرٛص٠غ رؾذ٠ذ .3

 . ِغزمٍخ ٚإداسح ٚاٌخبسعٟ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ِٙبَ ٠زؼّٓ ٔظبَ إ٠غبد .4

 .اٌؾغبثبد ِٚذلمٟ الإداسح ِغٍظ ث١ٓ اٌزؼبْٚ ٚشىً ٔٛع رج١ٓ ٚا١ٌبد ط١غ إ٠غبد .5

 .(اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌّغب١ّ٘ٓ وجبس) ِضً اٌّخبؿش ٌّشاوض اٌّشالجخ ِٓ ٔٛع إ٠غبد .6

اٚ  اٌّذ٠ش٠ٓ ث١ٓ عٛاء ٚالإداس٠خ اٌّبد٠خ اٌؾٛافض رٛص٠غ ػٕذ ٚاٌّغبٚاح اٌؼذاٌخ رـج١ك .7

 . إداس٠خ أٚ رشل١بد أٚ ِبد٠خ اٌؾٛافض وبٔذ عٛاء اٌّٛظف١ٓ

 . إٌّبعجخ اٌّؼٍِٛبد ٚرذفك رٛف١ش ػّبْ .8

: انذونٍخ انتًىٌم يؤسسخ ثبنثب : يؼبٌٍر
2 

 ِٚؼب١٠ش ٚأعظ لٛاػذ اٌذٌٟٚ ٌٍجٕه اٌزبثؼخ اٌذ١ٌٚخ اٌز٠ًّٛ ِؤعغخ ٚػؼذ 1009 ػبَ فٟ

 : ٟ٘ الأعظ ٘زٖ ٚاُ٘ اٌّؤعغبد داخً اٌؾٛوّخ دػُ ٘ذفٙب ٚإداس٠خ ِب١ٌخ

 . ِٚمجٌٛخ ع١ذح اٌّّبسعبد رىْٛ أْ ٠غت .1

 . اٌغذ٠ذ اٌغ١ذ اٌؾىُ رؼّٓ عذ٠ذح خـٛاد إ٠غبد .2

 . ِؾ١ٍبً اٌغ١ذ اٌؾىُ ٚرؾغ١ٓ ٌزـ٠ٛش أعبع١خ اعٙبِبد .3

  . اٌغ١ذح اٌم١بدح .4
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  انشركبد حىكًخ فً ودورهب انرلبثخ آنٍبد: انثبنث انًطهت

فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش ثب٘زّبَ ثبٌغ ِٓ لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚ  اٌشلبثخ بد١ٌأ ٌمذ ؽظ١ذ

, اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌششوبد , ٚوزا اٌّخزظ١ٓ ٚ اٌّؾ١ٍخٚ  اٌذ١ٌٚخ إٌّظّبد

 اٌىجشٜ .  اٌؼب١ٌّخٚ الافلاط اٌزٟ شٙذرٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد  اٌفشًخبطخ ثؼذ ؽبلاد 

اٌغ١ٍُ  اٌزـج١كٌؼّبْ  اٌشلبثخاٌٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رؤد٠ٗ ا١ٌبد  الا٘زّبَٚ  ٠شعغ ٘زا 

, ٚ ص٠بدح اٌّظبٌؼوً ِٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ اطؾبة ٌمٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ ؽّب٠خ ؽمٛق 

 . رفظؼ ػٕٙب اٌششوبد اٌزٟ اٌّب١ٌخفٟ اٌّؼٍِٛبد  اٌشفبف١خٚ  اٌضمخ

 نٍبد انرلبثخ انذاخهٍخ نحىكًخ انشركبد : انفرع الاول : أ

د اٌششوخ , بػٍٝ أشـخ ٚ ػ١ٍّ اٌذاخ١ٍخٌؾٛوّخ اٌششوبد  اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخرزشوض ا١ٌبد 

 : ٠ؤرٟٚرزّضً ٘زٖ الا١ٌبد فٟ ِب 

: الإدارحجهس اولا : ي
1 

اْ إٌبشـ١ٓ فٟ ِغبي ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ اٌجبؽض١ٓ  SINGH ٚHARIANTO ٠زوش وً ِٓ 

 سأعّبي, ار أٗ ٠ؾّٝ الإداسحٚ اٌّّبسع١ٓ ٠ؼذْٚ ِغٍظ الاداسح اؽغٓ اداح ٌّشالجخ عٍٛن 

, ٚرٌه ِٓ خلاي طلاؽ١برٗ  الإداسحاٌّغزضّش فٟ اٌششوخ ِٓ عٛء الاعزؼّبي ِٕذ لجً 

اٌمٛٞ ٠شبسن  الإداسح, وّب اْ ِغٍظ اٌؼ١ٍب الإداسحفٟ رؼ١١ٓ ٚ اػفبء ٚ ِىبفئبد  اٌمب١ٔٛٔخ

ٚ ٠شالت عٍٛوٙب ٚ  ٌلإداسح إٌّبعجخ, ٠ٚمذَ  اٌؾٛافض  اٌششوخ اعزشار١غ١خفٟ ٚػغ  ثفبػ١ٍخ

٠ٕجغٟ اْ رىْٛ فٟ اٌّٛلف اٌزٞ ٠ؤٍ٘ٙب ٌٍؼًّ  خٙب . ٌٚىٟ رىْٛ ٘زٖ اٌّغبٌظ فؼبٌئ٠مَٛ ادا

ٌٍششوخ ثؼ١ٓ الاػزجبس , وّب  الاعزّبػ١خالا٘ذاف  رؤخزٚ فٟ راد اٌٛلذ  خاٌششوٌّظٍؾخ 

ٚ  اٌغ١بع١خ اٌزذخلادثؼ١ذا ػٓ  اٌخبطخ أؽىبِٙبٌّّبسعخ  اٌلاصِخ اٌغٍـخ٠غت اْ رّزٍه 

, فظلا ػٓ الاششاف اٌّغزّش  اٌؼ١ٍبد الإداسحفٟ شؤٚٔٙب , ٚرمَٛ لاخز١بس  اٌج١شٚلشاؿ١خ

 ػٓ رٌه . ٌلإفظبػ اٌششوخػٍٝ اداء 
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 رؤ١ٌف, رٍغب فٟ  اٌشلبثخِٓ اٌم١بَ ثٛاعجبرٙب ثبٌزٛع١ٗ ٚ  اٌششوخ إداسحٌٚىٝ ٠زّىٓ ِغٍظ 

 اثشص٘ب ِب ٠ٍٟ :ِغّٛػٗ ِٓ اٌٍغبْ ِٓ ث١ٓ اػؼبءٖ ِٓ غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ , 

: انًراجؼخنجُخ  .أ 
1

 

١بد ؽٛوّخ أٌِٓ  خ١ٌؤ٠شعغ الا٘زّبَ ثٍغٕخ اٌّشاعؼخ اٌٝ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رؤد٠ٗ و 

 اٌزٟ رفظؼ ػٕٙب اٌششوبد , ٚ اٌّب١ٌخٚ اٌشفبف١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد  اٌضمخاٌششوبد فٟ ص٠بدح 

ششافٙب ػٍٝ ٚظ١فخ ٚ إاٌّب١ٌخ  اٌزمبس٠شػٍٝ اػذاد  الأششافرٌه ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ 

, ٚوزٌه دٚس٘ب فٟ دػُ ١٘ئبد اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ٚص٠بدح ذاخ١ٍخ فٟ اٌششوبد اٌ ّشاعؼخاٌ

 ١ٌزٙب , فؼلا ػٓ دٚس٘ب فٟ اٌزؤو١ذ ػٍٝ الاٌزضاَ ثّجبدا ؽٛوّخ اٌششوبد . اعزملا

, اٌزٞ 1001فٟ ػبَ  Sarbanes Oxleyرُ اطذاس لبْٔٛ  الأِش٠ى١خ اٌّزؾذحففٟ اٌٛلا٠بد 

اٌضَ ع١ّغ اٌششوبد ثزشى١ً ٌغٕخ ِشاعؼخ ثّب ٌٙب ِٓ دٚس ٘بَ فٟ ِٕغ ؽذٚس رٍه 

اٌّب١ٌخ ٚ  اٌمٛائُرٌه ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ ػ١ٍّخ اػذاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّغزمجً , ٚ الا١ٙٔبساد

 وً ِٓ ِشاعغ اٌذاخٍٟ ٚ اٌخبسعٟ .  اعزملا١ٌخص٠بدح 

ِٓ اثشص٘ب  اٌٍغٕخ٘زٖ  رشى١ًاِب فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فمذ رُ اطذاس ػذد ِٓ اٌزٛط١بد 

, اٌزٞ رؼّٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثذٚس ٚ  1009عٕخ  Smith Reportرمش٠ش 

١ٌبد ٌغٕخ  اٌّشاعؼخ ٚ و١ف١خ الافظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّغؤ١ٌٚبد اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ِغؤٚ

 ٌٍششوبد .

ب١ٌض٠ب , خشٜ ِضً وٕذا , فشٔغب , اٌّب١ٔب , ِاٌٝ أٗ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ا ٚرغذس الإشبسح

ٙش ف١ٙب ِفَٙٛ ٘زٖ اٌٍغٕخ فٟ عٕٛاد ػذ٠ذح, ٚ رـٛس ٘زا اٌّفَٙٛ ثؼذ لذ ظ. عٕغبفٛسح

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد ٚ اٌّمزشؽبد ٌؾً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌٍغٕخ ٌٍٛالغ طذٚس 

ِٓ أ١ٌبد ؽٛوّخ  خفٟ اٌٛلذ اٌؾبػش أ١ٌٗ ٘بِ خغٍٕاٌؼٍّٟ . ٚ ثبٌشىً اٌزٞ اطجؾذ ٘زٖ اٌ

, ٚلذ ظٙشد اٌذػٛح ا١ٌٙب ٌغٕخ اٌّشاعؼخ فٟ ششوبد اٌّغبّ٘خ, ٚ ػٓ رشى١ً اٌششوبد

 ٚ رلا 2661. فٟ عٕٛة افش٠م١ب فٟ عٕخ  King Reportشفٟ رٛط١بد اٌزمش٠ حلأٚي ِش

ٚ عٕمَٛ . اٌذٚيرٌه طذٚس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد ٌزؤ١ٌف ِضً ٘زٖ اٌٍغٕخ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 ثئثشاص رؼش٠فٙب :
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 ٌغٕخ "ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ثبٔٙب  (CICA)ٌٍّؾبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ    اٌىٕذ٠خػشفذ ا١ٌٙؤح  -

اٌّب١ٌخ  اٌمٛائُخ اٌز٠ٓ رزشوض ِغؤ١ٌٚبرُٙ فٟ ِشاعؼخ ٍظ اداسح اٌششوِىٛٔخ ِٓ اػؼبء ِغ

ٍخض ٔشبؿبرٙب فٟ رشش١ؼ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚ رزلجً رغ١ٍّٙب اٌٝ ِغٍظ الاداسح ,ٚ اٌغ٠ٕٛخ

ِٕبلشخ ٔـبق ٚٔزبئظ اٌّشاعؼخ ِؼٗ , ٚ وزٌه ِشاعؼخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚ اٌزؤوذ 

 "ػذ ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌششوخ ِٓ فبػ١ٍزٗ , ٚوزٌه اٌزؤوذ ِٓ رـج١ك لٛا

نجُخ انًكبفآد : .ة 
1 

أغٍت اٌذساعبد اٌخبطخ ثؾٛوّخ اٌششوبد ٚاٌزٛط١بد اٌظبدسح ػٓ اٌغٙبد رٛطٟ 

اسح غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ فٟ الادؼبء ِغٍظ ِٓ اػ ً ٌغبْ اٌّىبفآد١رشى٠غت اٌّٙزّخ ثبٔٗ 

ػٍٝ  ذا١ورؤ OECDفمذ رؼّٕذ اسشبداد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌششوبد, 

ػشٚسح اْ رىْٛ ِىبفآد اػؼبء ِغٍظ الاداسح ٚ الاداسح اٌؼ١ٍب ِؼمٌٛخ, ٚ رٌه ٌؼّبْ 

رؼض٠ض ِظبٌؼ اٌششوخ فٟ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ ِٓ خلاي عزة ا١١ٌّٕٙٓ ِٓ رٚٞ اٌىفبءاد 

اٌؼب١ٌخ. ٚرزشوض ٚػبئف ٌغٕخ اٌىبفبد ٚ ٚاعجبرٙب فٟ رؾذ٠ذ اٌشٚارت ٚ اٌّىبفآد ٚ اٌّضا٠ب 

 ؽذد رٍه اٌٛاعجبد ثّب ٠ؤرٟ :   MINTZلاداسح اٌؼ١ٍب ٌزا فبْ اٌخبطخ فٟ ا

رؾذ٠ذ اٌّىبفآد ٚ اٌّضا٠ب الاخشٜ ٌلإداسح اٌؼ١ٍب, ٚ ِشاعؼزٙب ٚ اٌزٛط١خ ٌّغٍظ الاداسح  -

 ثبٌّظذال١خ ػ١ٍٙب.

ٚػغ ع١بعبد لإداسح ثشاِظ ِىبفؤح الاداسح اٌؼ١ٍب ٚ ِشاعؼخ ٘زٖ اٌغ١بعبد ثشىً  -

 دٚسٞ.

ثشاِظ ِىبفؤح الاداسح اٌؼ١ٍب اٌزٟ ٠زٕظ ػٕٙب دفؼبد لا رشرجؾ ثشىً  ارخبر خـٛاد ٌزؼذ٠ً -

 ِؼمٛي ثؤداء ػؼٛ الإداسح اٌؼ١ٍب.

نجُخ انتؼٍٍُبد : .ج 
2 

٠غت اْ ٠زُ رؼ١١ٓ اػؼبء ِغٍظ الاداسح ٚ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ث١ٓ افؼً اٌّششؾ١ٓ اٌز٠ٓ 

ٌٚؼّبْ اٌشفبف١خ  ِٙبسارُٙ ٚ خجشارُٙ ِغ اٌّٙبساد ٚ اٌخجشاد اٌّؾذدح ِٓ اٌششوخ. رزلاءَ

ٌٙزٖ اٌٍغٕخ ِغّٛػخ  PSCGTفٟ رؼ١١ٓ اػؼبء ِغٍظ الاداسح ٚ ثم١خ اٌّٛظف١ٓ فمذ ٚػؼذ 

 ِٓ اٌٛاعجبد ٚ ٟ٘ :
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اْ رمَٛ ٌغٕخ اٌزؼ١١ٕبد فٟ اٌششوخ ِغ ِغٍظ الاداسح ٚ ثّظذال١خ اٌّغؤٚي اٌّخزض  -

ٌّٛظف١ٓ ثٛػغ اٌّٙبساد ٚ اٌخجشاد اٌّـٍٛة رٛفش٘ب ٌذٜ ػؼٛ ِغٍظ الاداسح ٚ ا

 اٌّـٍٛث١ٓ.

٠غت ػٍٝ ٌغٕخ اٌزؼ١١ٕبد اْ رؼغ ا١ٌبد شفبفخ ٌٍزؼ١١ٓ, ثّب ٠ؼّٓ اٌؾظٛي ػٍٝ افؼً  -

 اٌّششؾ١ٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ.

اْ رمَٛ اٌٍغٕخ ِغ ثم١خ اػؼبء ِغٍظ الاداسح ثزم٠ُٛ اٌّٙبساد اٌّـٍٛثخ ٌٍششوخ  -

 ثبعزّشاس.

ٛح اٌّؤ١ٍ٘ٓ ٌزمذ٠ُ , ٚ دػػلاْ ػٓ اٌٛظ١فخ اٌّـٍٛة شغٍٙببلإ٠غت اْ رمَٛ اٌٍغٕخ ث -

 ؿٍجبرُٙ ٌٍزؼ١١ٓ .

ػٍٝ اٌٍغٕخ اْ رزٛخٝ اٌّٛػٛػ١خ, ٚرٌه ثّمبسٔخ ِؤ٘لاد ٚ ِٙبساد اٌّزمذَ ِغ  -

  اٌّٛاطفبد اٌّٛػٛػخ ِٓ اٌششوخ.

ثبٍَب : انًراجؼخ انذاخهٍخ
1

 

رؤدٞ ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ دٚسا ِّٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌؾٛوّخ, فٟٙ رؼضص ِٓ ص٠بدح لذسح 

ػٍٝ ِغبءٌخ ِغٍظ إداسح اٌششوخ, ؽ١ش ٠مَٛ اٌّشاعؼْٛ اٌذاخ١ٍْٛ ِٓ خلاي اٌّغب١ّ٘ٓ 

الأشـخ اٌزٟ ٠ٕفزٚٔٙب ثض٠بدح اٌّظذال١خ ٚ اٌؼذاٌخ ٚ رؾغ١ٓ عٍٛن اٌّٛظفْٛ اٌؼبٍِْٛ فٟ 

اٌششوبد, ار رؼزجش اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ أ١ٌخ ِّٙخ ِٓ أ١ٌبد اٌشلبثخ اٌّغبػذح ػٍٝ رـج١ك 

ف١ّب ٠زؼٍك ثؼّبْ دلخ ٚ ٔضا٘خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚ ِٕغ ٚ  ؽٛوّخ اٌششوبد ٚ ثشىً خبص

 اوزشبف ؽبلاد اٌغش ٚ اٌزض٠ٚش.

ثبنثب : انًراجؼخ انخبرجٍخ 
2

 

٠ؤدٞ اٌّشاعغ اٌخبسعٟ دٚسا ِّٙب فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ, ٚ 

١ٌظ اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ ٌزؾم١ك رٌه ٠ٕجغٟ ػ١ٍٗ ِٕبلشخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِغ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚ 

علاِزٙب فمؾ, ٚ ِغ رضا٠ذ اٌزشو١ض ػٍٝ دٚس ِغٍظ الاداسح, ٚ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ٌغبْ 

اٌّشاعؼخ فٟ اخز١بس اٌّشاعغ اٌخبسعٟ ٚ الاعزّشاس فٟ رى١ٍفٗ. ٚ رّضً اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ 

ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌؾٛوّخ ع١ذح ٌٍششوبد, ار ٠غبػذ اٌّشاعؼْٛ اٌخبسع١ْٛ ٘زٖ اٌششوبد ػٍٝ 

ؾم١ك اٌّغبءٌخ ٚ إٌضا٘خ ٚ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ف١ٙب, ٚ ٠غشعْٛ اٌضمخ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚ ر

 اطؾبة اٌّظبٌؼ ثشىً ػبَ.
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 انفرع انثبًَ : أنٍبد انرلبثخ انخبرجٍخ نحىكًخ انشركبد

رزّضً أ١ٌبد اٌشلبثخ اٌخبسع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٟ اٌشلبثخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اطؾبة اٌّظبٌؼ 

وخ ٚ اٌؼغٛؽ اٌزٟ رّبسعٙب إٌّؼّبد اٌذ١ٌٚخ ٚ اٌّٙزّخ ثٙزا اٌخبسع١ٓ ػٍٝ اٌشش

اٌّٛػٛع ِٓ أعً رـج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ, ٚ ف١ّب ِب ٠ٍٟ ٔزوش اُ٘ أ١ٌبد اٌشلبثخ اٌخبسع١خ 

 ٌؾٛوّخ اٌششوبد .

 1أولا : يُبفسخ سىق انًُتجبد

رؼذ ِٕبفغخ عٛق إٌّزغبد اؽذ اُ٘ أ١ٌبد اٌشلبثخ اٌخبسع١خ ٌؾٛوّخ اٌششوبد, ؽ١ش رؼًّ 

٘زٖ الاعٛاق ػٍٝ رؼض٠ض إٌّبفغخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اداء اٌششوبد ٚ ػّبْ رخظ١ض 

ِٛاسد٘ب ثشىً ع١ذ, فّضً ٘زٖ الاعٛاق رشغُ اٌششوبد ػٍٝ اْ رؼًّ ثىفبءح, ٚ اْ رغؼٝ 

٠خفغ فمؾ ؽظزٙب ِٓ اٌغٛق, وّب اْ اٌزٕبفظ فٟ الاعٛاق لا  ٌض٠بدح أزبع١زٙب ٚ الا فمذد

ِٓ رىٍفخ اٌغٍغ ٚ اٌخذِبد ثً ٠شغغ ا٠ؼب ػٍٝ الاثزىبس ٚ اٌش٠بدح فٟ الاػّبي ,ٌزٌه فبْ 

اٌششوبد رغؼٝ دائّب اٌٝ رمذ٠ُ افؼً اٌخ١بساد ِٓ إٌّزغبد ؽزٝ رىْٛ لبدسح ػٍٟ 

 إٌّبفغخ .

٠ٛف اٌّجبدس٠ٓ ثبٌّششٚػبد ٚرشغ١غ فغبد الاداسح ٠ؤدٞ غ١بة الاعٛاق اٌزٕبفغ١خ اٌٝ رخ

ٚأخفبع الأزبع١خ , ٌٙزا اٌغجت فبٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ ٠زُ أشبء اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ فٟ ث١ئخ 

 2ٌٚزؾم١ك رٌه ٠ٕجغٟ : ٚاٌزٕبفغ١خ ثبٌٕضا٘خرغبس٠خ رزغُ 

 إصاٌخ اٌؾٛاعض اِبَ اٌذخٛي اٌٝ ٘زٖ الاعٛاق . -

 ف١ٙب ؽّب٠خ الاؽزىبساد . اٌمؼبء ػٍٝ ؽٛاعض اٌؾّب٠خ ثّب -

اصاٌخ ٔظُ اٌّؼبِلاد اٌزفؼ١ٍ١خ ِضً : اٌذػُ ٚ اٌؾظض اٌّخظظخ ٚ الاػفبءاد  -

 اٌؼش٠ج١خ ٚ غ١ش٘ب.

  3ثبٍَب : ػًهٍبد الاستحىار و الاَذيبج

رؼذ ػ١ٍّبد الاعزؾٛار ٚ الأذِبط ػٍٝ اٌششوبد ِٓ الادٚاد اٌزم١ٍذ٠خ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب 

اٌششوبد. ٚ ٘زا ِب دػب اٌٝ ٚعٛد لٛا١ٔٓ رٕظُ أ١ٌبد ػب١ٌّب ثخظٛص اػبدح ١٘ىٍخ 

اٌزظف١خ ٚ اٌخشٚط ِٓ اٌغٛق ثـش٠مخ ِٕظفخ ٚ اػزجبس ٘زٖ الا١ٌبد ػشٚس٠خ ؽزٝ ٠ىْٛ 

ِٓ اٌّّىٓ رظف١خ اعزضّبساد اٌششوخ ٚ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ششوبد ٔبعؾخ لجً اْ رٕزٟٙ اٌٝ 

  اٌؼ١بع اٌزبَ.
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 296, ص 1003اٌغبِؼ١خ, اٌذاس: الإعىٕذس٠خ ,"ِمبسٔخ دساعخ ,والإداري انًبنً انفسبد ويؼبنجخ انشركبد حىكًخ ِظـفٝ, ِؾّذ ع١ٍّبْ, 
2
 اٌذاس :الإعىٕذس٠خ ,"انًؼبصرح وانذونٍخ انؼرثٍخ الأػًبل ثٍئخ فً انشركبد حىكًخ و انحسبثبد يراجؼخ" ,شؾبرٗ ٚشؾبرٗ اٌٛ٘بة ػجذ ػٍٟ, 

 929, ص 1004 اٌغبِؼ١خ,
3
 ٚائً داس :ػّبْ اٌضبٌضخ, اٌـجؼخ ,"وتطجٍك َظرٌخ :انًحهٍخ وانمىاٍٍَ والأَظًخ انذونٍخ انتذلٍك يؼبٌٍر ظىء فً انحسبثبد تذلٍك" ػٍٟ, اٌز١ٔجبد, 

 252, ص 1020, ٚاٌزٛص٠غ ٌٍٕشش
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 211-210ص  ِشعغ عجك روشٖ, ,والإداري انًبنً انفسبد ويؼبنجخ انشركبد حىكًخ ِظـفٝ, ِؾّذ ع١ٍّبْ, 
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 ٌٍّؤرّش لذِذ ػًّ ٚسلخ, انشركخ استًرار لأغراض انشركبد حىكًخ يُظىيخ إطبر فً وأطرافه انحسبثبد تذلٍك ؽٕب, أششف ١ِخبئ١ً, 

  06, ص15/06/1002-11 اٌفزشح فٟ ِظش, فٟ اٌششوبد, ؽٛوّخ إؿبس فٟ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك ؽٛي الأٚي اٌؼشثٟ
2
 ٚالإداسح, الالزظبد اٌؼض٠ض, ػجذ اٌٍّه عبِؼخ ِغٍخ, انسؼىدٌخ حبنخ انشركبد, حىكًخ دػبئى كؤحذ انًراجؼخ نجبٌ" علاِخ, ثٓ ػٛع اٌشؽ١ٍٟ, 

 :262 ص 1005 ,2 اٌؼذد11. اٌّغٍذ
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 ؽٛي الأٚي اٌؼشثٟ ٌٍّؤرّش لذِذ ػًّ ٚسلخ, انشركخ استًرار لأغراض انشركبد حىكًخ دػى فً انًراجؼخ نجبٌ دور ,طلاػ ػـ١خ عٍـبْ, 

 11, ص 15/06/1002-11 اٌفزشح فٟ , ِظش فٟ اٌششوبد, ؽٛوّخ إؿبس فٟ اٌذاخٍٟ اٌزذل١ك
2
 ِغٍخ ,"انًصرٌخ الأػًبل ثٍئخ فً انًُشىرح انًبنٍخ انمىائى جىدح ػهى وأثرهب انشركبد حىكًخ فً انًراجؼخ نجبٌ دور" ِؾّذ, ِغذٞ عبِٟ, 

 13, ص 1006 ١ٌٛ٠ٛ, ,1 اٌؼذد , 13 اٌّغٍذ الإعىٕذس٠خ, عبِؼخ اٌؼ١ٍّخ, ٌٍجؾٛس اٌزغبسح و١ٍخ
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 51ص,  روشٖ عجك ِشعغ, ٌخؼش أٚط١ف 
2
 59ٔفظ اٌّشعغ اػلاٖ, ص  
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 59.51ص,  روشٖ عجك ِشعغ, ٌخؼش أٚط١ف 
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اٌّؤرّش اٌؼشثٟ الاٚي ؽٛي اٌّشاعؼخ انذور انًتىلغ نهًراجغ ػُذ تمذٌى خذيبد انتؤكٍذ فً ظم حىكًخ انشركبد, خ١ًٍ ػـب الله اٌٛسداد,  

 111 - 112, ص  1002اٌذاخ١ٍخ فٟ اؿبس ؽٛوّخ اٌششوبد, اٌمب٘شح, عجزّجش 
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 114 -112, ص انذور انًتىلغ نهًراجغ ػُذ تمذٌى خذيبد انتؤكٍذ فً ظم حىكًخ انشركبدخ١ًٍ ػـب الله اٌٛسداد,  
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, 5698انىطًُ.. و انًراجؼخ انذاخهٍخ تحمك الاهذاف, انًجهخ الانكتروٍَخ الالتصبدٌخ, انؼذد حىكًخ انشركبد تذػى الالتصبد ع١ٍّبْ اٌٙزلاْ,  

 (http://www.aleqt.com/2113 14/18/article_229937.html) 14-13, ص 2119انرٌبض, 
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ٔـبق اٌّشاعؼخ ؽٛوّخ 

ٚ رٛع١ٗ اٌششوخ اٌغٍـخ 

 اٌخبطخ ثبرخبر اٌمشاس 

دساعخ اٌّخبؿش ػٍٝ 

 ٔؾٛ ِلائُ 

ػٛاثؾ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

 اٌزٟ ٠زُ رـج١مٙب 

 الاػّبي رؼزجش فؼبٌٗ 

رزّبشٝ الاػّبي ِغ 

 اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌغ١بعبد 

 ٔظبَ الاٌزضاَ اٌفؼبي 

 ِغٍظ الاداسح 

 الاداسح 

 الإداسح اٌزشغ١ٍ١خ 

 الافراد و الاػعبء انتشغٍهٍٍٍ 
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 33الصفحت  دوز الوساجعت فً حفعٍل حىكوت الشسكاث
 

 ملخص الفصل الثاني :

حوحىز هرا الفصل حىل الإطاز الٌظسي لحىكوت الشسكاث حٍث حعد حىكوت 

الشسكاث هي الوىضىعاث الوهوت لجوٍع الشسكاث الوحلٍت و العالوٍت فً عصسًا 

الحاضس إذ أى الأشهاث الوالٍت الخً حعصف بالاقخصادٌاث العالوٍت وضعج هفهىم 

فٍت للوسخثوسٌي و حىكوت الشسكاث الري ٌحقق قدزا كبٍسا هي الثقت و الشفا

الوساجعٍي , كوا حعد حىكوت الشسكاث هي أهن العولٍاث الضسوزٌت و اللاشهت 

 لحسي عول الشسكاث و الخأكٍد على ًصاهت و هصداقٍت الإدازة فٍها . 

إذ أى أًظوت وقىاًٍي حىكوت الشسكاث حعخبس احد الوحفصاث و الدعائن الأساسٍت 

  .قٍلالخً حجعل عولٍت الحىكوت حخن دوى عسا



 الفصل الثالث
 الدراسة الميدانية



 اسة الميدانيةالفصل الثالث                                                                            الدر
 

 07الصفحة  دور المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات
 

 تًٓٛذ :

ٚزُبٔل ْزا انلظم انذساعخ انًٛذاَٛخ نًٕػٕع انجؾش, ؽٛش َوق يٍ خلانّ     

ػهٗ دٔس انًشاعؼخ كٙ  رلؼٛم ؽٕكًخ انششكبد ٔ ػشع انُزبئظ انًزٕطم إنٛٓب 

انًشاعؼخ ٔ دٔسْب كٙ رلؼٛم ٔ َظشا نُوض انذساعبد انًٛذاَٛخ ؽٕل انؼلاهخ ثٍٛ 

ك لاخزجبس انلشػٛبد ؽٕكًخ انششكبد, اسرئُٛب اعزخذاو اعهٕة انؼُٛخ ٔ رن

انًشرجـخ ثبنًٕػٕع يٍ خلال الاعزجٛبٌ انًٕعّ نهًٍُٓٛٛ ٔ الاكبدًٍٚٛٛ, ٔ ْزا 

يٍ اعم رجبٍٚ دٔس انًشاعؼخ كٙ رلؼٛم ؽٕكًخ انششكبد, ٔ نلإنًبو اكضش ثبنذساعخ 

 انًٛذاَٛخ اسرئُٛب روغٛى ْزا انلظم انٗ:

  نهذساعخ انًُٓغٙ الإؿبس:  الأل انًجؾش

 انذساعخ  َزبئظ رؾهٛم:  ٙانضبَ انًجؾش
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 07الصفحة  دور المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات
 

 انًبحج الأل : الاطبر انًُٓجٙ نهذراست

روٕو انذساعخ انًٛذاَٛخ اعبعب ػهٗ دساعخ ٔ رؾهٛم دٔس انًشاعؼخ كٙ رلؼٛم 

ٔ الاعبرزح عؼٍٛ انخبسعٍٛٛ ؽٕكًخ انششكبد ٔ رنك يٍ ٔعٓخ َظش انًشا

 .الاكبدًٍٚٛٛ

 تانًطهب الأل : بٛبَبث انذراس

انزؾهٛهٙ انًزؼهن ٔ ثـٛخ رؾوٛن اْذاف انذساعخ رى اعزخذاو انًُٓظ انٕطلٙ 

ثؼذ رـجٛوٙ يٛذاَٙ ٚزؼهن  ثبنغبَت انُظش٘ اػبكخ انٗ رنك كبٌ نٓزِ انذساعخ

ثًغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رلؼٛم ؽٕكًخ انششكبد ٔرنك يٍ خلال اعزخذاو هبئًخ 

 نجٛبَبد :الاعزجٛبٌ, ٔ اػزًذد انذساعخ ػهٗ َٕػٍٛ اعبعٍٛٛ يٍ ا

 انفرع الأل  : انبٛبَبث انخبَٕٚت 

ٔ ْٙ رًضم ثٛبَبد انغبَت انُظش٘, اػزًذد ػهٗ يشاعؼخ انكزت ٔ انذٔسٚبد ٔ 

انًُشٕساد ٔ الاؿلاع ػهٗ انذساعبد انغبثوخ كٙ يغبل انًشاعؼخ ٔ انؾٕكًخ, 

 ٔاٚخ يشاعغ اخشٖ ًٚكٍ اٌ رغبْى كٙ اصشاء ْزِ انذساعخ .

 بث الأنٛت انفرع انخبَٙ : انبٛبَ

ْٔٙ انجٛبَبد انزٙ رى انؾظٕل ػهٛٓب يٍ خلال رٕصٚغ هٕائى الاعزجٛبٌ ػهٗ ػُٛخ 

يٍ يغزًغ انذساعخ ٔ انزٙ رشًم يغًٕػخ يٍ الاعئهخ انلاصيخ نؾظش ٔ رغًٛغ 

 . Excelانجٛبَبد  ٔيٍ صى رلشٚـٓب ٔ رؾهٛهٓب  ثبعزخذاو ثشَبيظ انـ 
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 07الصفحة  دور المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات
 

 انًطهب انخبَٙ : لبئًت الاستبٛبٌ 

رُبٔل ْزا انًـهت كٛلٛخ اػذاد الاعزجٛبٌ, اػبكخ انٗ ْٛكم الاعزجٛبٌ ٔ ؿشم 

 يؼبنغزّ ٔ ؿشم رؾهٛهّٛ .

 انفرع الأل : اػذاد لبئًت الاستبٛبٌ 

ػهٗ كزت ٔ يشاعغ ٔ دساعبد ٔ يزكشاد عبثوخ  ثُبءأرى اػذاد هبئًخ الاعزجٛبٌ 

بء اػذاد هبئًخ انذساعخ, ٔهذ ارخزد ػذد اػزجبساد اصُراد ػلاهخ ثًٕػٕع 

 الاعزجٛبٌ آًْب :

 اٌ ركٌٕ ثغٛـخ ٔٔاػؾخ. -

 اٌ رؾزٕ٘ ػهٗ اعئهخ رًكٍ انلشد ثبخزٛبس ثذٚم يٍ ػذح ثذائم. -

ٔ هذ رى رٕصٚغ هبئًخ الاعزجٛبٌ ػهٗ اكشاد انؼُٛخ يٍ خلال ػذح هُٕاد الايش انز٘ 

اسعبل الاعزًبساد ٔ انؾظٕل ػهٛٓب كٙ اهشة ٔهذ يًكٍ ٔرنك عٓم ايكبَٛخ 

 ثبعزخذاو ػذح ؿشم آًْب :

 الارظبل انًجبشش ثأكشاد انؼُٛخ. -

 اٚذاع الاعزًبساد ػهٗ يغزٕٖ يكبرت انًشاعؼخ. -

 

 كبرثٛنٔ ايب كٙ يب ٚزؼهن ثأعئهخ الاعزجٛبٌ كوذ رى اػذادْب ػهٗ اعبط يوٛبط 

انز٘ ٚؾزًم صلاصخ اعبثبد , ْٔزا ؽزٗ ٚزغُٗ نُب رؾذٚذ اساء اكشاد انؼُٛخ انخلاحٙ 

 انًٕاػٛغ انزٙ رُبٔنٓب الاعزجٛبٌ كًب ْٕ يجٍٛ كٙ انغذٔل :ؽٕل 

  يوٛبط نٛكبسد انضلاصٙ( : 10جذٔل رلى )

 يحبٚذ غٛر يٕافك يٕافك انتصُٛف

 10 10 10 انذرجت

 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 07الصفحة  دور المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات
 

 انفرع انخبَٙ :ْٛكم الاستبٛبٌ

رؼًُذ هبػذح الاعزجٛبٌ خًغخ ػششِ عؤالا ثبلإػبكخ انٗ اعئهخ كشػٛخ رٕصػذ  

 ػهٗ هغًٍٛ سئٛغٍٛٛ :

 ٚشًم  انجٛبَبد انشخظٛخ نهؼُّٛ انًذسٔعخ رؼًُذ خًغخ أعئهخ. انمسى الأل : 

 ٚؼى صلاصخ يؾبٔس رزؼهن ثًٕػٕع انًشاعؼخ ٔ رشًم خًغخ اعئهخ  انمسى انخبَٙ : 

 

 

 انوغى انضبَٙ ٔػذد كوشاد كم يؾٕس : يؾبٔس  (10)جذٔل رلى 

 ػذد انفمراث انًحبٔر انرلى

10 
رؼًم انًشاعؼخ ػهٗ روٛٛى انؼًم انًؾبعجٙ كٙ انًؤعغخ 

 الاهزظبدٚخ
50 

10 
رـجٛن انٛبد انؾٕكًخ ٚؤد٘ انٗ انًؾبكظخ ػهٗ ؽوٕم الاؿشاف 

 راد انؼلاهخ ثبنًؤعغخ
50 

 50 انششكبديغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رـجٛن ؽٕكًخ  10

 

 يٍ اػذاد انـلاة )ثُبءا ػهٗ ثٛبَبد الاعزجٛبٌ ( انًصذر:

   

 

 

 

 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 07الصفحة  دور المراجعة في تفعيل حوكمة الشركات
 

 انفرع انخبنج : يؼبنجت الاستبٛبٌ

ْٔٙ ػًهٛخ كشص ٔ رؾهٛم الاعبثبد انزٙ رزؼًُٓب اعزًبسح الاعزجٛبٌ ٔ ْزا رًٓٛذا 

  اعزًبساد الاعزجٛبٌ .  ٍنجُبء هبػذح انزٙ رزؼًٍ انًؼـٛبد انًغزخهظخ ي

, رى الاػزًبد كٙ ػشع ٔرؾهٛم رؾظٛم انؼذد انُٓبئٙ نلاعزجٛبَبدٔثؼذ اٌ رى  

نًؼبنغخ انًؼـٛبد انزٙ ركٌٕ كٙ شكم عذأل  EXCELانًؼـٛبد ػهٗ ثشَبيظ  

ٔ  انًلاؽظخنزغٓٛم ػًهٛخ  ,كٙ شكم اػًذح   نٛزشعًٓب انٗ سعٕيبد ثٛبَٛخ

 انزؾهٛم نـشع انزؾهٛم انغٛذ نهجٛبَبد انزٙ رى عًؼٓب . 

انجٛبَبد انزٙ رى  قٛظكًب رى اعزخذاو ثؼغ الاعبنٛت الاؽظبئٛخ يٍ اعم رٕ

 عًؼٓب نزؾوٛن اؿشاع انذساعخ ؽٛش رى الاػزًبد ػهٗ اعهٕة انٕعؾ انؾغبثٙ . 
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 انًطهب انخبنج : يجتًغ انذراست ٔ حذٔدْب 

 انفرع الأل : انًجتًغ انذراست 

اٌ ٚكٌٕ اكشادْب يٍ ثٍٛ الاشخبص انزٍٚ   انذساعخاخزٛبس يغزًغ  سٔػٙ كٙ

ػهٗ انؾكى كًٛب ٚزؼهن كٙ انؼٕايم  انوذسحرزٕكش نذٚٓى انخجشح انؼهًٛخ ٔ انؼًهٛخ ٔ 

 نؼًم انًشاعؼخ .  انًؾذدح

يشاعؼٙ انؾغبثبد ٔ رزكٌٕ ْزِ انؼُٛخ انًخزبسح ػشٕائٛب يٍ يغزًغ انذساعخ يٍ 

ٔهظذَب يٍ روغٛى يغزًغ انذساعخ  ٔ أعبرزح عبيؼٍٛٛ كٙ ٔلاٚخ انٕاد٘ ٔ خبسعٓب 

ػهٗ انُؾٕ انغبثن نؼًبٌ اخزٛبس انؼُٛخ انًخزظخ ٔ راد انًؼشكخ كٙ يٕػٕع 

 انذساعخ ٔ انؾظٕل ػهٗ َزبئظ اكضش دهخ . 

 ع انخبَٙ : ػُٛت انذراست انفر

ػهٗ ؿشاس انذساعبد انزٙ رؼزًذ ػهٗ  الاعزجٛبٌ كبَّ نى ٚزى رؾذٚذ ؽغى ػُٛخ 

اعزًبسح , ٔثؼذ ػًهٛخ انلشص ٔعذَب اَّ اعزشد  05انذساعخ يغجوب , كوذ رى رٕصٚغ 

اعزًبسح  ؽٛش رى اعزجؼبد اعزًبسرٍٛ َظشا نُوض انًزٕاعذ كٛٓب , ٔثزنك   23يُٓب 

 اعزًبسح .  25انذساعخ يكَٕخ يٍ ركٌٕ ػُٛخ 

 الإؽظبئٛخ انخبطخ ثبعزًبساد الاعزجٛبٌ ( :10)جذٔل رلى 

 انبٛبٌ
 

 الاستبٛبٌ

 انُغجخ انؼذد

 %055 05 انًؼهٍ ػُٓب ٔ ػذد الاستًبراث انًٕزػت

 %35 53 ػذد الاستًبراث انًفمٕدة

 %50 53 ةػذد الاستًبراث انًهغب

 %20 25 ػذد الاستًبراث انصبنحت

 

 : يٍ اػذاد انـلاة )ثُبءا ػهٗ ثٛبَبد الاعزجٛبٌ ( انًصذر

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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انفرع انخبنج : حذٔد انذراست 


 

 رزًضم ؽذٔد ْزِ انذساعخ كٙ يب ٚهٙ : 

 :  انحذٔد انًكبَٛتأٔلا : 

رًذ ْزِ انذساعخ كٙ انغضائش نذساعخ دٔس انًشاعؼخ كٙ رلؼٛم ؽٕكًخ انششكبد 

 رٔ٘ الاخزظبصيٍ ٔعٓخ َظش الاكبدًٍٚٛٛ ٔ انًٍُٓٛٛ 

  : انحذٔد انسيُٛتحبَٛب : 

ٛخ ثبنضيٍ انز٘ اعشٚذ كّٛ يٍ ٚشرجؾ يؼًٌٕ ٔ َزبئظ انذساعخ انًٛذاَ

  3502/ 50/  35انٗ ؿبٚخ  00/50/3502

 :  انحذٔد انبشرٚتحبنخب : 

ٔ انًٍُٓٛٛ كٙ يغبل انًشاعؼخ  الاكبدًٍٚٛٛعبثبد إرغزُذ ْزِ انذساعخ انٗ اساء ٔ 

 ػهٗ شٓبدح نٛغبَظ كًب كٕم .  انؾبئضٍٚٔ 

  : انحذٔد انًٕضٕػٛترابؼب : 

بنًشاعؼخ ٔ ؽٕكًخ انششكبد ثًٕاػٛغ انًشرجـخ اعبعب بنثاْزًذ ْزِ انذساعخ 

 نٛظ إلا. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 انًبحج انخبَٙ : تحهٛم َتبئج انذراست 

ٔعٕف َؾبٔل  رؾظهُب ػهٙ َزبئظ أساء اكشاد انؼُٛخ , ثؼذ كشص ٔرلشٚؾ الاعزجٛبٌ 

 خلال ْزا انًجؾش رؾهٛم رهك انُزبئظ ثبعزخذاو ثؼغ الاعبنٛت الاؽظبئٛخ . يٍ

 انًطهب الأل :انخصبئص انؼبيت نهؼُٛت 

 انفرع الأل :خصبئص انؼُٛت يٍ حٛج انجُس 

 انغُظ ؽغت انذساعخ ػُٛخ رٕصٚغ : (10جذٔل رلى )

 انُسبت انؼذد انجُس

 %30.00 02 ركٕر

 %01.11 12 إَبث

 %011 01 انًجًٕع
 

  يٍ اػذاد انـهجخانًصذر : 

 رًضٛم ػُٛخ انذساعخ ؽغت انغُظ( : 10شكم رلى )

 

 يٍ اػذاد انـهجخ انًصذر : 

يٍ خلال انغذٔل ٚزؼؼ نُب رٕصٚغ انُغت ؽغت انغُظ لأكشاد انؼُٛخ, ؽٛش َغذ اٌ َغجخ يشبسكخ انزكٕس 

  % 01.11% كٙ ؽٍٛ اٌ َغجخ الاَبس 32.22رًضم 
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 انًغًٕع إَبس ركٕس 

 انؼذد

 انُغجخ  
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 خصبئص انؼُٛت يٍ حٛج انفئت انؼًرٚتانفرع انخبَٙ : 
 

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ؽغت انلئخ انؼًشٚخ( : 12جذٔل رلى )

 انُسبت انؼذد انفئت انؼًرٚت

 %01.11 3 سُت 01ألم يٍ 

 %11.11 01 سُت 01-01بٍٛ 

 %1.11 0 سُت 01اكبر يٍ 

 %011 01 انًجًٕع

 

 اػذاد انـهجخانًصذر : 

 ؽغت انلئخ انؼًشٚخ رًضٛم انؼُٛخ(: 10شكم رلى )

 

 اػذاد انـهجخ انًصذر : 

 

يٍ خلال انغذٔل ٔ انزًضٛم نهؼُٛخ ؽغت انلئخ انؼًشٚخ  ؽٛش َلاؽظ اٌ انلئخ انزٙ 

 25% صى اهم يٍ  11.11عُخ ثُغجخ  05ٔ  25َبنذ الاكضشٚخ ْٙ انلئخ يب ثٍٛ 

 % ػهٗ انزٕانٙ.1.11% ٔ 31.11عُخ ثُغجخ  05عُخ ٔ اكجش يٍ 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 انًغًٕع عُخ 40اكجش يٍ  عُخ 40-30ثٍٛ  عُخ 30أهم يٍ 

 انُغجخ انؼذد
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 انخبنج : خصبئص انؼُٛت يٍ حٛج انًؤْم انؼهًٙانفرع 


 

 رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ؽغت انًؤْم انؼهًٙ(: 11جذٔل رلى)

 انُسبت انؼذد انًؤْم انؼهًٙ

 % 01.11 12 نٛسبَس

 % 10.00 01 يبجستٛر

 % 01.11 12 دكتٕراِ

 % 0.00 10 شٓبداث أخرٖ

 % 011 01 انًجًٕع
 

 اػذاد انـهجخانًصذر : 

  رًضٛم انؼُٛخ ؽغت انًؤْم انؼهًٙ(: 10شكم رلى)

 

 يٍ اػذاد انـهجخانًصذر: 

 

اٌ ؿبنجٛزٓى ؽغت انغذٔل ٔ انزًضٛم ٚظٓش اٌ ؿبنجٛخ انؼُٛخ ؽغت انًؤْم انؼهًٙ 

% صى انذكزٕساِ ٔ انهٛغبَظ ثُلظ 11.22ؽبطهٍٛ ػهٗ يغزٕٖ يبعٛغزٛش ثُغجخ 

 %.2.22خ  % صى انجبهٙ يغ شٓبداد اخشٖ ثُغج01.11انُغجخ 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 انًغًٕع شٓبداد أخشٖ دكزٕساِ يبعغزٛش نٛغبَظ

 انُغجخ انؼذد
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انفرع انرابغ : خصبئص انؼُٛت يٍ حٛج انخبرة انًُٓٛت 


 

  رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ؽغت انخجشح انًُٓٛخ(: 10جذٔل رلى)

 انُسبت انؼذد انسُٕاث

 % 01.11 00 سُٕاث 2ألم يٍ 

 % 00.00 01 سُٕاث 01انٗ  2يٍ 

 % 01 10 سُت 02انٗ  01يٍ 

 % 01 10 سُت 02اكخر يٍ 

 %011 01 انًجًٕع

 

 اػذاد انـهجخانًصذر : 

 رًضٛم ػُٛخ انذساعخ ؽغت انخجشح انًُٓٛخ(: 10شكم رلى)

 

  اػذاد انـهجخانًصذر: 

 

 0ؽغت انغذٔل ٔ انزًضٛم َلاؽظ اٌ انُغجخ الاكضش رزًضم كٙ ؿبنجٛزٓى أهم يٍ 

% كًٛب ٚخض انلئخ انؼًشٚخ يب ثٍٛ 22.22% يزجٕػب ثُغجخ 01.11عُٕاد ثُغجخ 

عُخ ػهٗ  00عُخ ٔ اكضش يٍ  00انٗ  05% نكم يٍ 05عُٕاد , صى  05ٔ  0

 انزٕانٙ.

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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انفرع انخبيس : خصبئص انؼُٛت يٍ حٛج انًٍٓ 


 

  رٕصٚغ ػُٛخ انذساعخ ؽغت انًُٓخ(: 13جذٔل رلى)

 انُسبت انؼذد انًُٓت

 % 00.00 01 يراجغ حسبببث

 % 11.11 01 أستبر جبيؼٙ

 % 011 01 انًجًٕع

 

 اػذاد انـهجخانًصذر : 

  رًضٛم ػُٛخ انذساعخ ؽغت انًُٓخ( : 12شكم رلى )

 

  اػذاد انـهجخانًصذر : 

 

يٍ خلال انغذٔل ٔ انزًضٛم ٚزؼؼ نُب رٕصٚغ انُغت ؽغت انًُٓخ لأكشاد انؼُٛخ 

% 11.11يٍ يٍُٓٛٛ ٔ اكبدًٍٚٛٛ ؽٛش َلاؽظ اٌ كئخ الاعبرزح ْٙ الاكضش ثُغجخ 

 يغًٕع انؼُٛخ نًشاعؼٙ انؾغبثبد.% يٍ 22.22ٔ انجبهٙ ًٚضم َغجخ 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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 انًغًٕع أعزبر عبيؼٙ يشاعغ ؽغبثبد

 انُغجخ انؼذد
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 انًطهب انخبَٙ : انتحهٛم الاحصبئٙ انٕصفٙ نُتبئج الاستبٛبٌ 

يٍ اعم ؽٕطهخ انُزبئظ , اٌ ؽغبة ركشاساد الاعزغبثبد انًخزهلخ ٔ يب رؼهن ثٓب 

يٍ انًزٕعـبد انؾغبثٛخ , ٔكًب رى رشرٛت انؼجبساد ؽغت ٔعٓخ َؼش اكشاد 

 ػهٗ اعبط اكجش هًٛخ نهًزٕعؾ انؾغبثٙ . انؼُٛخ يٍ يٍُٓٛٛ ٔاكبدًٍٚٛٛ

 الالتصبدٚت  انًؤسستانفرع الأل : تؼًم انًراجؼت ػهٗ تمٛٛى انؼًم انًحبسبٙ فٙ 

يٍ خلال ْزا انلشع عُوٕو ثزؾهٛم انجٛبَبد انًزؾظم ػهٛٓب يٍ َزبئظ الاعزجٛبٌ ؽٕل يذٖ ػًم انًشاعؼخ 

 ٔ دٔسْب كٙ روٛٛى انؼًم انًؾبعجٙ كٙ انًؤعغخ. 

  ؽٕل ػًم انًشاعؼخ ػهٗ روٛٛى انؼًم انًؾبعجٙ  انذساعخ: َزبئظ اساء ػُٛخ ( 11)ل رلىجذٔ

 

  الاستجبببث 

 انفمراث
 

 يٕافك
 غٛر

 يٕافك
 يحبٚذ

 انًتٕسط
 انحسببٙ

 انرتبت

تًكٍ انًراجؼت يٍ تسٓٛم  -0
 ٔتُظٛى انؼًهٛبث انًحبسبٛت

34 50 55 3.40 50 

تمٕو انًراجؼت بذٔر فؼبل فٙ  -0
 انًخبطرادارة 

32 52 50 3.11 53 

تؼًم انًراجؼت انخبرجٛت ػهٗ  -0
ضًبٌ انؼذانت فٙ الافصبح ػٍ 

 انمٕائى انًبنٛت

35 50 51 3.02 52 

سبْى انًراجؼت انخبرجٛت فٙ ت -0
 انشفبفٛت انًبنٛت

02 52 52 3.0 
 

50 

انًراجؼت ْٙ اداة فؼبنّ نتسٓٛم  -2
 انتُبؤ بأفضم انبٛبَبث يستمبلا

03 54 
52 

 
3.2 50 

  3.02 انًؾبعجٙ انؼًم روٛٛى ػهٗ انًشاعؼخ نؼًمانًزٕعؾ انؼبو 

 

                                                           
 ٍ(الاعزجٛبٌ يؼـٛبد ػهٗ ثُبءا) انـهجخ اػذاد ي 
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انز٘ ٚجٍٛ أساء أكشاد انؼُٛخ كٙ انًؾٕس الأل ٔ انز٘  انغبثنيٍ خلال انغذٔل 

ٛٛى انؼًم انًؾبعجٙ كٙ انًؤعغخ, ٚزًؾٕس ؽٕل ػًم انًشاعؼخ ٔ دٔسْب كٙ رو

, ٔ ْٙ انلئخ 2ٔ  3( ٔ انز٘ ٚوغ ثٍٛ 3.02ؽٛش ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ انكهٙ )

 رجبٍٚ ن " ٔ " يؾبٚذ ", ٔ انزٙ رأكذ كانزٙ رشٛش انٗ دسعخ إعبثخ اٚغبثٛخ ثٍٛ " يٕا

ؽٕل الاعئهخ انًـشٔؽخ ؽٕل ػًم انًشاعؼخ  أساء انؼُٛخ ؽٕل ارغبِ الاعبثبد

ػهٗ روٛٛى انؼًم انًؾبعجٙ ٔ انزٙ رأكذ ثشكم عٛذ اٌ ارغبْبد أساء انؼُٛخ رزغّ 

ًٛخ ػًم انًشاعؼخ ٔ دٔسْب الاعبعٙ ٔ اَؼكبعٓب ػهٗ روٛٛى َؾٕ انزأكٛذ ػهٗ اْ

ٔ يٍ كم ْزا كؼهٛخ عُوٕو ثزؾهٛم  انؼًم انًؾبعجٙ كٙ انًؤعغخ الاهزظبدٚخ 

كوشاد انًؾٕس ثشكم اكجش ٔ كٙ رنك كوذ هًُب ثزشرٛت كوشاد انًؾٕس رشرٛجب 

 رُبصنٛب ؽغت انًزٕعؾ انؾغبثٙ كٙ يب ٚهٙ :

 أٔلا :

ٔ يٍ ْزا َغزُزظ اَّ  3.40 3( ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 50)كٙ انلوشح الأٔنٗ  

انًشاعؼخ رًكٍ يٍ رغٓٛم ٔ رُظٛى انؼًهٛبد ؿبنجٛخ أكشاد انؼُٛخ رٕاكن ػهٗ اٌ 

انًؾبعجٛخ , ٔيٍ رنك ٚؤكذ ثشكم ْبو نذٔس انًشاعؼخ ٔ اًْٛزٓب كٙ رٕكٛش انٓٛبكم 

ٔ انزُظٛى يٍ أعم  انزُظًٛٛخ انزٙ اعغذ ٔ َظًذ ٔ انزٙ كبٌ ْذكٓب رغٓٛم انؼًم

 انٕطٕل انٗ انؾذ الاهظٗ يٍ رغٛٛش انؼًهٛبد انًؾبعجٛخ ٔ رُظًٛٓب ثشكم عٛذ.

 حبَٛب :

ٔ يٍ رنك َغزُزظ  3.11 3( ؽٛش ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 53كٙ انلوشح انضبَٛخ )

اٌ اؿهجٛخ أكشاد انؼُٛخ رؤٚذ ٔ رٕاكن ػهٗ اٌ انًشاعؼخ روٕو ثذٔس كؼبل كٙ اداسح 

, يٍ خلال انًؼبُٚخ انلؼهٛخ ذ رنكٌ نهًشاعؼخ دٔسا كؼبلا كٙ رؾذٚار اانًخبؿش 

انزٙ رؼؼٓب انًشاعؼخ ٔ انزٙ ثذٔسْب رؾذد ٔ رؼغ الاؽزٛبؿبد انلاصيخ نزلبد٘ 

 ؽظٕل رنك ٔ نٕ انزوهٛم يٍ رنك ثأهم الاػشاس.
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 حبنخب : 

يٍ رنك َغزُزظ اٌ   3 3.02( ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 52كٙ انلوشح انضبنضخ )

دٔسا يًٓب   يؼظى اكشاد ػُٛخ انذساعخ رؤٚذ ثشكم ٔاػؼ ثبٌ نهًشاعؼخ انذاخهٛخ

كٙ انؼًم ػهٗ ػًبٌ انؼذانخ كٙ الاكظبػ ػٍ انوٕائى انًبنٛخ ٔيٍ رنك ٚجٍ اٌ 

نهًشاعؼخ انذاخهٛخ اًْٛخ كجشٖ كٙ رؾذٚذ يغزٕٖ اًْٛخ انزظشٚؾبد انًؼهُخ يٍ 

ٌ انؼٕايم انًشزشكخ ثًُٛٓب كٙ ػًبٌ انؼذانخ كٙ ؿشف انًؤعغخ ٔ ثزنك ركٕ

الاكظبػ ٔ اًْٛزٓب ٔ اَؼكبعّ ػهٗ انًؤعغخ ثشكم اٚغبثٙ ٔ ْزا كبٌ ارغبِ 

 اعبثبد ػُٛخ انذساعخ .

 رابؼب :

يٍ ُْب َغزُزظ اٌ    3 3.05ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ ( 50كٙ انلوشح انشاثؼخ )

ل يغبًْخ انًشاعؼخ انخبسعٛخ كٙ اؿهجٛخ ػُٛخ انذساعخ كبٌ نٓب َظشح اٚغبثٛخ ؽٕ

انشلبكٛخ انًبنٛخ يًب ٚذل ػهٗ اٌ يغبًْخ انًشاعؼخ انخبسعٛخ نٓب اًْٛخ ػظًٗ كٙ 

رؾذٚذ انشلبكٛخ انًبنٛخ انلاصيخ نهًؤعغخ ٔ يٍ رنك ٚؼـٙ هًٛخ نهًؤعغخ رغبِ 

 يخزهق انًزؼبيهٍٛ يؼٓب.

 خبيسب : 

ٔيٍ ْزا   3 3.30( ؽٛش ثهؾ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 50كٙ انلوشح انخبيغخ )

اعبثبد كؼهٛخ ٔ اٚغبثٛخ ؽٕل انًزٕعؾ َغزُزظ ثبٌ يؼظى اكشاد انؼُٛخ كبَذ نٓى 

اػزجبس اٌ انًشاعؼخ ْٙ أداح كؼبنخ نزغٓٛم انزُجؤ ثأكؼم انجٛبَبد يغزوجلا, ٔ يُّ 

ًٚكُُب انوٕل ثبٌ انًشاعؼخ ْٙ ٔعٛهخ يًٓخ نهزُجؤ ثأؽغٍ ٔاكؼم انجٛبَبد كٙ 

رغٓم ػهٗ انًؤعغخ انٕطٕل انٗ اكؼم انُزبئظ انًًكُخ يغزوجم انششكخ يًب 

 انًشاد انٕطٕل إنٛٓب.
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انفرع انخبَٙ : تطبٛك أنٛبث انحٕكًت ٚؤد٘ انٗ انًحبفظت ػهٗ حمٕق الأطراف راث 

 انؼلالت ببنًؤسست

 

  َزبئظ أساء ػُٛخ انذساعخ ؽٕل رـجٛن أنٛبد انؾٕكًخ( : 01جذٔل رلى )

  الاعزغبثبد 

 يٕافك انلوشاد
 غٛر

 يٕافك
 يحبٚذ

 انًتٕسط
 انحسببٙ

 انرتبت

 ٚسؼٗ فؼبل َظبو ْٙ انحٕكًت -0
 انًؤسست َشطبث  يختهف نتُظٛى

30 52 53 3.20 53 

  انشركبث حٕكًت يببدئ تطبٛك -0
 انفسبد فجٕة تضٛك ػهٙ ٚؼًم

 . ٔالادار٘ انًبنٙ

03 50 53 3.02 52 

 حٕكًت يجبل فٙ انفبػهت انبٛئت -0
 تمبرٚر انٗ نهٕصٕل تًٓذ انشركبث
 ٔيصذالٛت شفبفٛت راث يبنٛت

31 52 53 3.30 50 

 ػهٗ خبرجٛب انحٕكًت تؤحر -0
 .  بٓب انًرتبطت الاطراف

01 50 00 3.02 50 

 انشركبث حٕكًت يفٕٓو تطبٛك -2
 . انشركت يٍ راتٛت بًببدرة ٚكٌٕ

00 53 53 3.3 50 

 ػهٗ انًؾبكظخ انٗ ٚؤد٘ انؾٕكًخ انزٙ  انٛبد نزـجٛنانًزٕعؾ انؼبو 
 ثبنًؤعغخ انؼلاهخ راد الاؿشاف ؽوٕم

0.20  
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يٍ خلال انغذٔل انغبثن انز٘ ٚجٍٛ يخزهق أساء انؼُٛخ كٙ انًؾٕس انضبَٙ ٔ انز٘ 

رـجٛن انٛبد انؾٕكًخ ٚؤد٘ انٗ انًؾبكظخ ػهٗ ؽوٕم الاؿشاف ٚزًؾٕس ؽٕل 

 ٔ يٍ 3.00راد انؼلاهخ ثبنًؤعغخ , ؽٛش ثهؾ يغزٕٖ انًزٕعؾ انؼبو انكهٙ 

( ٔ يُّ ٚظٓش اٌ 2ٔ  3َغزُزظ اَّ يؾظٕس ثٍٛ انذسعزٍٛ انضبَٛخ ٔ انضبنضخ )

يخزهق اعبثبد اكشاد انؼُٛخ كبَذ اٚغبثٛخ ثبػزجبس اؿهجٓب كبَذ رًٛم َبؽٛخ " 

يٕاكن " ٔ " يؾبٚذ " ٔ يُّ َغزـٛغ انوٕل اٌ رـجٛن أنٛبد انؾٕكًخ ٚؼزجش شٙء 

شرجـخ ثبنًؤعغخ ٔ ثبنزبنٙ رضداد يٓى يٍ شأَّ انًؾبكظخ ػهٗ ؽوٕم الاؿشاف انً

 يكبَخ انًؤعغخ ٔ انضوخ انًزجبدنخ ثُٛٓى.

 أٔلا :

ٔيٍ  3 3.30( َلاؽظ ثهٕؽ انًزٕعؾ انؾغبثٙ يغزٕٖ 52يٍ انلوشح انضبنضخ )

رنك َغزُزظ اٌ يخزهق اعبثبد انؼُٛخ كبَذ كٙ ارغبِ اًْٛخ انجٛئخ انلبػهخ كٙ يغبل 

ٗ روبسٚش يبنٛخ راد شلبكٛخ ٔ يظذاهٛخ , ؽٕكًخ انششكبد ثأَٓب رًٓذ نهٕطٕل ان

ار انًؾٛؾ انلؼبل كٙ رـجٛن ؽٕكًخ ٔيٍ رنك رؼزجش أساء انؼُٛخ يؤٚذح نزنك 

انششكبد يٍ شأَّ ٚؼـٙ اًْٛخ ػظًٗ لأعم انٕطٕل انٗ روبسٚش ٔ ثٛبَبد نٓب 

 هًٛخ رؼجش ػٍ انؾبنخ انؾوٛوخ نهًؤعغخ .

 حبَٛب :

ٔ يُّ َظم  3 3.20انؾغبثٙ يغزٕٖ ( ثهٕؽ انًزٕعؾ 50يٍ انلوشح الأٔنٗ )

انٗ اعزُزبط ٚجٍ اٌ يخزهق أساء ػُٛخ انذساعخ رًٛم ؽٕل اٌ اػزجبس انؾٕكًخ ْٙ 

ٔ ثزنك رؼزجش انؾٕكًخ يٍ ْى غؼٗ نزُظٛى يخزهق َشبؿبد انًؤعغخ, َظبو كؼبل ٚ

الاَظًخ انؾذٚضخ انزٙ عبءد نزغٛٛش ثشكم يُٓغٙ ٔ كؼبل ثشكم يُظى نًخزهق 

 انؼبيخ نهًؤعغخ .انُشبؿبد 
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 حبنخب :

ٔ ثزنك َغزُزظ  3 3.02( َلاؽظ ثهٕؽ انًزٕعؾ يغزٕٖ 53يٍ انلوشح انضبَٛخ )

يخزهق أساء ػُٛخ انذساعخ يؤٚذح لأًْٛخ رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ انششكبد ثأَٓب 

رؼًم ػهٗ رؼٛٛن كغٕح انلغبد انًبنٙ ٔ الاداس٘ نهًؤعغخ, ٔيٍ رنك ػهُٛب 

ثبٌ نٓب ػذح اعبنٛت يخزهلخ رغؼٗ نزـجٛوٓب ًخ انششكبد رٕػٛؼ اًْٛخ يجبدا ؽٕك

نزغبػذ انششكخ ٔيٍ ػًُٓب انؼًم ػهٗ رؼٛٛن َغجخ انلغبد انًبنٙ ٔ الاداس٘ 

 انز٘ ٚؾظم نهًؤعغخ ٔ يؾبٔنخ انزوهٛم يُّ .

 رابؼب :

ٔيُّ َغزُزظ انٗ اٌ  3.023( ثهٕؽ َغجخ انًزٕعؾ 50يٍ انلوشح انشاثؼخ )

عبءد ؽٕل رأكٛذ يذٖ رأصٛش انؾٕكًخ خبسعٛب ػهٗ الأؿشاف يخزهق أساء انؼُٛخ 

يجبدا راد هًٛخ رغؼٗ نزـجٛوٓب نزؤصش  رجـخ ثٓب, ٔيُّ رؼزجش انؾٕكًخ نٓبانًش

 ثشكم اٚغبثٙ ػهٗ انًؤعغخ ٔ رُؼكظ ػهٗ انًؤعغخ خبسعٛب.

 خبيسب :

ٔيٍ رنك  3.353( عبءد َغجخ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 50يٍ انلوشح انخبيغخ )

نى رؤٚذ ثشكم كجٛش اٌ رـجٛن يلٕٓو ٔ ٌ يخزهق اكشاد ػُٛخ انذساعخ َغزُزظ ا

يجبدا ؽٕكًخ انششكبد ٚكٌٕ ثًجبدسح رارٛخ يٍ انششكخ ٔيُّ َلاؽظ اٌ أساء 

ػُٛخ انذساعخ كبَذ يؾبٚذح ثشكم كجٛش, ار اٌ نهؾٕكًخ يلبْٛى كجشٖ ٔ شبيهخ 

يٍ هجم انًؤعغخ ًٚكٍ اٌ ٚزؼهن رـجٛوٓب ثشكم اعبعٙ ثغٓخ خبسعٛخ ٔ سعًٛخ أ 

ٔ رؼٕد ػهٛٓب كٙ ثؼغ انًلبْٛى الاعبعٛخ انزٙ رغبػذ انًؤعغخ ثشكم اكضش 

  .ثئعبثّٛ
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انفرع انخبنج : يسبًْت انًراجؼت فٙ تطبٛك يببدئ حٕكًت انشركبث


 

 

 

 َزبئظ أساء ػُٛخ انذساعخ يغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رـجٛن يجبدا انؾٕكًخ( : 00جذٔل رلى )

 

  الاستجبببث 

 يٕافك انلوشاد
 غٛر

 يٕافك
 يحبٚذ

 انًتٕسط
 انحسببٙ

 انرتبت

 يؼرفّ ٔ اطلاع تؼطٙ انًراجؼت -0
 حٕكًت يببدئ ػٍ كبفٙ انًبو ٔ

 . انشركبث

30 50 50 3.02 52 

  يٕضٕػٛت ٔ  استملانٛت تسبْى -0
 انشركبث حٕكًت تفؼٛم فٙ انًراجغ

32 53 50 3.30 50 

 كأحذ انحسبببث يراجؼٙ ٚؼتبر -0
 انشركبث حٕكًت يفٕٓو تحمٛك دػبئى

04 51 50 3.00 50 

 انشركبث حٕكًت يببدئ تطبٛك -0
 فٙ انتٕلؼبث فجٕة  تضٛٛك ػهٗ ٚؼًم

 . انًراجؼت يُٓت

35 50 51 3.00 50 

 انحسبببث  يراجؼٙ خبرة كفبءة -2
 راث تمبرٚر انٗ انٕصٕل تًٓذ

 . ػبنٛت جٕدِ ٔ شفبفٛت

32 50 52 3.10 53 

  0.10 انششكبد ؽٕكًخ يجبدا رـجٛن كٙ انًشاعؼخ انًزٕعؾ انؼبو نًغبًْخ
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يٍ خلال انغذٔل انغبثن انز٘ ٚظٓش يخزهق أساء انؼُٛخ ؽٕل انًؾٕس انضبنش ٔ 

انز٘ ٚزًؾٕس ؽٕل يغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ انششكبد ٔ يٍ 

(  ٔيٍ ْزِ انُغجخ َغزُزظ اٌ يخزهق 3.10رنك َلاؽظ َغجخ انًزٕعؾ انؼبو ثهـذ)

انؼُٛخ كبَذ يؤٚذح نًذٖ يغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ أساء 

انششكبد , يًب ٚؤكذ يب لأًْٙ انًشاعؼخ ٔ دٔسْب كٙ رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ 

 انششكبد .

 أٔلا :

ٔ يُّ  3.303( َلاؽظ َغجخ انًزٕعؾ انؾغبثٙ ثهـذ 53يٍ انلوشح انضبَٛخ )

هٗ يذٖ يغبًْخ ٔ اعزولانٛخ ٔ رؤٚذ ٔ رؤكذ ػَغزُزظ اٌ يؼظى أساء انؼُٛخ كبَذ 

يٕػٕػٛخ انًشاعغ كٙ رلؼٛم ؽٕكًخ انششكبد ار يب نزنك لأًْٛخ ثبنـخ, ار ٚؼزجش 

كأداح سئٛغٛخ كٙ رـجٛن انًلبْٛى الاعبعٛخ نهًشاعؼخ ٔ يذٖ اسرجبؿٓب كٙ  انًشاعغ

 رلؼٛم انؾٕكًخ.

 حبَٛب :

ٔ يٍ رنك َظم  3.103( ثهـذ َغجخ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 50يٍ انلوشح انخبيغخ )

انٗ اعزُزبط يٍ ؽٕطهخ أساء انؼُٛخ ؽٕل كلبءح ٔ خجشح يشاعؼٙ انؾغبثبد رًٓذ 

يًب ٚؤكذ ػهٗ اٌ انزأْٛم انؼًهٙ نهٕطٕل انٗ روبسٚش راد شلبكٛخ ٔ عٕدح ػبنٛخ 

ٚؼزجش شٙء يٓى كٙ رؾذٚذ كلبءح ٔ خجشح يشاعؼٙ انؾغبثبد ٔ يُّ ركٌٕ نٓى 

بس انًًٓخ ٔ الاٚغبثٛخ انزٙ يٍ شأَٓب رؤد٘ يؤْلاد رغبػذْى ػهٗ رغغٛذ الاكك

 انٗ انٕطٕل انٗ ثٛبَبد ٔ روبسٚش راد ٔ شلبكٛخ .
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 حبنخب :

ٔ يُّ َغزُزظ انٗ  3.023( َلاؽظ ثهٕؽ َغجخ انًزٕعؾ 50يٍ انلوشح الأنٗ )

رؾهٛم أساء انؼُٛخ ؽٕل يب روذيّ انًشاعؼخ يٍ إؿلاع ٔ يؼشكخ ٔ إنًبو كبكٙ ػٍ 

, ار ٚظٓش يٍ خلال يزٕعؾ انلوشح اٌ ارغبِ أساء انؼُٛخ انششكبديجبدا ؽٕكًخ 

روذو يخزهق انغٕاَت انزٙ رؼـٙ نهًؤعغخ اؿلاػب ٔ كبٌ اٚغبثٛب كٙ اٌ نهًشاعؼخ 

يؼشكخ إػبكٛخ ػٍ يؼظى يجبدا ؽٕكًخ انششكبد ٔ يٍ خلانٓب رغبْى كٙ رغغٛذ 

 انًجبدا انؼبيخ نؾٕكًخ انششكبد .

 رابؼب :

ٔ ثزنك  3.003( ثهٕؽ َغجخ انًزٕعؾ ثبنُغجخ نٓزِ انلوشح 50) يٍ انلوشح انشاثغ

ؽٕل رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ انششكبد ٚؼًم ػهٗ َغزُزظ اعبثبد أساء انؼُٛخ 

رؼٛٛن كغٕح انزٕهؼبد كٙ يُٓخ انًشاعؼخ , ار َلاؽظ اٌ أساء انؼُٛخ كبَذ 

يٍ اٚغبثٛخ ؽٕل رنك , ار يب نًجبدا ؽٕكًخ انششكبد ػذح أعّ ٔ اسرجبؿبد 

شأَٓب يغبػذح انششكبد كٙ انٕطٕل انٗ اكؼم أداء ٔ يٍ ػًُٓب يوذاس 

انزٕهؼبد انًزٕهؼخ كٙ انششكخ ٔ يٍ اعبعٓب يب رذسعّ انًشاعؼخ ٔ رؾذدِ يٍ اعم 

 انزوهٛم يٍ يخزهق انلغٕاد .

 خبيسب :

ٔ يُّ  3.003( َلاؽظ ثهٕؽ َغجخ انًزٕعؾ انؾغبثٙ 52يٍ خلال انلوشح انضبنضخ )

َغزُزظ اعبثبد أساء ػُٛخ انذساعخ ؽٕل يٕػٕع انلوشح انضبنضخ انزٙ رزًؾٕس ؽٕل 

ٔ يُّ اػزجبس يشاعؼٙ انؾغبثبد كأؽذ دػبئى رؾوٛن يلٕٓو ؽٕكًخ انششكبد, 

ًٚكُُب انزؾهٛم ثأٌ يشاعغ انؾغبثبد دٔس سئٛغٙ ٔ يٓى كٙ رؾوٛن انًلبْٛى ٔ 

ؼزجش داػًب نٓب ثًخزهق الأككبس انزٙ الادٔاس انشئٛغٛخ نؾٕكًخ انششكبد ٔ ْٕ ٚ

   رغؼٗ انًشاعؼخ كٙ رغغٛذْب نزـجٛن يجبدا ؽٕكًخ انششكبد.
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 خلاصت انفصم انخبنج :

ثؼذ عشد كم انًؼـٛبد ٔ انجٛبَبد انخبطخ ثبنلظم انضبنش ٔ انًزؼهن ثبنغبَت 

انًٛذاَٙ ٔ انز٘ رُبٔل ثشكم أعبعٙ ؽٕل دساعخ ٔ رؾهٛم دٔس انًشاعؼخ كٙ 

ؽٕكًخ انششكبد ٔ رنك يٍ ٔعٓخ َظش انًٍُٓٛٛ ٔ الاكبدًٍٚٛٛ ٔ ثؼذ  رلؼٛم

 دساعخ ٔ رؾهٛم ْزِ اٜساء , ٔ يُّ َغزُزظ يب ٚهٙ :

  ٌيٍ خلال رؾهٛم َزبئظ ْزِ انذساعخ ٔ انًزؼهوخ ثبنًؾٕس الأل َلاؽظ ا

ٔ ثبرلبم كجٛش ػهٗ اٌ انًشاعؼخ روٕو ثؼًم كجٛش نزوٛٛى انؼًم  الأساءؿبنجٛخ 

 ٙ كٙ انًؤعغخ الاهزظبدٚخ .انًؾبعج

 

  ثؼذ رؾهٛم َزبئظ انًؾٕس انضبَٙ ٔ ثؼذ انزؾهٛم نًخزهق انلوشاد, عبءد

ؽٕل رـجٛن أنٛبد انؾٕكًخ ثبَٓب رؤد٘ انٗ انًؾبكظخ  اٚغبثٛخ اٜساءيخزهق 

 ػهٗ انؾوٕم ثبنُغجخ نلأؿشاف انًزؼهوخ ثبنًؤعغخ .

 

  َغزُزظ ٚظٓش يٍ خلال دساعخ انًؾٕس انضبنش ٔ رؾهٛم يخزهق اساء انؼُٛخ

اٌ يخزهق اساء انؼُٛخ كبَذ اٚغبثٛخ ٔ رؤٚذ ثشكم اعبعٙ ْزا انًؾٕس ٔ 

 انًزؼهن ثًذٖ يغبًْخ انًشاعؼخ كٙ رـجٛن يجبدا ؽٕكًخ انششكبد.

 

كُُب رؾذٚذ ًٚ أَّ ثؼذ اثشص ْزِ انُوبؽ انًغزخهظخ يٍ انذساعخ انًٛذاَٛخ َلاؽظ 

اٌ يخزهق أساء ػُٛخ انذساعخ رًٛم انٗ ككشح يؼُٛخ ٔ انزٙ ْٙ اعبط ثؾضُب ٔ 

انًزًؾٕسح اعبعب ؽٕل انذٔس الاعبعٙ انز٘ رهؼجّ انًشاعؼخ كٙ رلؼٛم ؽٕكًخ 

 .انششكبد
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 قائمة المراجع
 

   I 
 

 المصـــــــادرقائمة 

 انمزاجع ثبنهغخ انعزثٍخ 

  انكتت . 1

 انعطثٍخ انُٓضخ زاض, اجزاءاد و معبٌٍز انمزاجعخ, اشزٕي انسلاو عجس ازضٌس -1

 ;<<6,ثٍطٔد, نهغجبعخ

 زاض, انتطجٍك و انىظزٌخ ثٍه انمزاجعخ, سعٍس انسٌٍ كًبل, حجبج حبيس احًس -2

 ><<6, انسعٕزٌخ, نهُشط انًطٌد

, انجبيعٍخ انساض, انمزاجعخ فً انحدٌثخ انتطىراد, نغفً احًس انسٍس ايٍٍ -3

 >700, يصط

 انساض, انتأكد خدمبد و انمزاجعخ فً متمدمخ دراسبد, نغفً احًس انسٍس ايٍٍ -4

 >700, الاسكُسضٌخ,  انجبيعٍخ

 عٕذً, انداخهٍخ انمزالجخ و انمزاجعخ اسبسٍبد, انعشًبٔي عهً اثطاٍْى -5

 نهغجبعخ يصط

 ٔ نهُشط انصفبء زاض, انحسبثبد نتدلٍك انحدٌث انمدخم, جًعخ حهًً احًس -6

 7007, الاضزٌ, انزٕظٌع

 والأوظمخ اندونٍخ انتدلٍك معبٌٍز ظىء فً انحسبثبد تدلٍك عهً, انصٍَجبد, -7

 نهُشط ٔائم زاض ,عًبٌ انثبنثخ, انغجعخ ,وتطجٍك وظزٌخ: انمحهٍخ وانمىاوٍه

 7060, ٔانزٕظٌع

 ٔ نهُشط ٔائم زاض, انىظزٌخ انىبحٍخ" انحسبثبد تدلٍك عهم, الله عجس ايٍٍ ذبنس -8

 7009, الاضزٌ, انزٕظٌع

 زاض, انحسبثبد نتدلٍك انعمهٍخ و انعهمٍخ الاصىل, انرغٍت ضاغت ذبنس -9

 =<<6, الأنى انغجعخ, انزٕظٌع ٔ نهُشط انًسزمجم



 قائمة المراجع
 

   II 
 

 انٕضاق يإسسخ, انىظزٌخ ثٍه انداخهً انتدلٍك, انٕضزاد الله عجس ذهف -11

 ;700, عًبٌ, انزٕظٌع ٔ نهُشط

, انتجبرة و انمجبدئ و انمفبهٍم انشزكبد حىكمخ, حًبز انعبل عجس عبضق -11

 :700, يصط, انجبيعٍخ انساض

, انتطجٍك و انفكز ثٍه انمزاجعخ مجبدئ, اذطٌٔ ٔ انًُعى عجس انطؤٔف عجس -12

 >=<6, انُشط ٔ نهغجبعخ انفبضٔق

 انشزكبد حىكمخ و انحسبثبد مزاجعخ شحبرّ, ٔشحبرّ انْٕبة عجس عهً, -13

 >700 انجبيعٍخ, انساض: الإسكُسضٌخ انًعبصطح, ٔانسٔنٍخ انعطثٍخ الأعًبل ثٍئخ فً

 زاض, انىظزٌخ انىبحٍخ انمعبصز انحسبثبد تدلٍك, انًغبضَخ فلاح غسبٌ -14

 ;700, الاضزٌ, 6 ط, انغجبعخ ٔ انزٕظٌع ٔ نهُشط انًسٍطح

, انحسبثبد تدلٍك و انمزاجعخ, صسٌمً يسعٕز ٔ عٕاْط انزٓبيً يحًس -15

 :700,انجعائط, انثبٍَخ انغجعخ, انجبيعٍخ انًغجٕعبد زٌٕاٌ

 نمزاجعخ انعمهٍخ و انعهمٍخ الاسس, ْلال الله عجس, انصجبٌ سًٍط يحًس -16

 ><<6, الإثطاًٍٍْخ, انُشط ٔ نهغجع انجبيعٍخ انساض, انحسبثبد

, انجبيعٍخ انساض, انتطجٍك أنٍبد و انمزاجعخ وظزٌخ, صجبٌ سًٍط يحًس -17

 7008 -7007, الاسكُسضٌخ

, انجعائط, انجبيعٍخ انًغجٕعبد زٌٕاٌ, انعبمخ انمحبسجخ, ثٕرٍٍ يحًس -18

6>>> 

, انًصطٌخ انجبيعبد زاض, انمحبسجٍخ انزلبثخ و انمزاجعخ, ذهٍم احًس يحًس -19

 =;<6, الاسكُسضٌخ

 و انمبنً انفسبد معبنجخ و انشزكبد حىكمخ, سهًٍبٌ يصغفى يحًس -21

 ;700,يصط, الاداري
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مجبدئ انمزاجعخ ثٍه انفكز و ضؤٔف عجس انًُعى ٔ رحسٍٍ انشبشنً,  -21

 >=<6, انفبضٔق انحسٌثخ نهغجبعخ ٔ انُشط, انمبْطح, انتطجٍك

 نًُظ انربصخ اشبضح يع) ومعبٌٍزهب انحىكمخ محدداد, ٌٕسف حسٍ يحًس -22

 >700(, يصط فً رغجٍمٓب

 انمبنً انفسبد ومعبنجخ انشزكبد حىكمخ يصغفى, يحًس سهًٍبٌ, -23

 ;700انجبيعٍخ, انساض: الإسكُسضٌخ ,"يمبضَخ زضاسخ ,والإداري

 . انمذكزاد و الاطزوحبد :2

 ضسبنخ, انشزكبد حىكمخ تفعٍم فً انداخهٍخ انمزاجعخ دور, نرضط أٔصٍف -24

 الزصبز ررصص, الالزصبزٌخ انعهٕو فً انًبجسزٍط شٓبزح نٍُم اسزكًبلا يمسيخ

 7060/<700 يٕسى, ٔضلهخ يطثبح لبصسي جبيعخ, انًإسسبد ٔرسٍٍط

, انشزكبد حىكمخ تفعٍم فً دورهب و انحسبثبد مزاجعخ, ثسً انعْطح -25

 رسلٍك ررصص, انًبجسزٍط شٓبزح عهى انحصٕل نًزغهجبد اسزكًبلا يمسيخ ضسبنخ

 7066/7067 يٕسى, انٕازي جبيعخ, يحبسجً

مزاجعخ انحسبثبد و دورهب فً اثجبد َٕض انسٌٍ ثٍ ذهٍفخ ٔ اذطٌٔ,  -26

يصكط رسذم ضًٍ يزغهجبد ٍَم شٓبزح انهٍسبَس عهٕو مصدالٍخ انمىائم انمبنٍخ, 

 7060/<700انزسٍٍط, ررصص يبنٍخ, جبيعخ انٕازي, يٕسى 

, انشزكبد حىكمخ تطجٍك فً انداخهٍخ انمزاجعخ دور, انصًس عجس عهً -27

 ررصص, انزسٍٍط عهٕو فً انًبجٍسزٍط شٓبزح ٍَم يزغهجبد ضًٍ رسذم يصكطح

 <700/=700, انًسٌخ جبيعخ, يبنٍخ

 ظىء عهى انجزائز فً انمبنٍخ نهمزاجعخ متكبمم اطبر وحى, صسٌمً يسعٕز -28

 الالزصبزٌخ انعهٕو فً انسكزٕضاِ شٓبزح نٍُم يمسيخ اعطٔحخ, اندونٍخ انتجبرة

 7008/7009, انجعائط جبيعخ
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 يمسيخ ضسبنخ, الالتصبدٌخ انمؤسسخ فً انمحبسجٍخ انمزاجعخ, حٕنً يحًس -29

 جبيعخ, انزسٍٍط عهٕو فً انًبجسزٍط شٓبزح عهى انحصٕل نًزغهجبد اسزكًبلا

 <700/=700, ثبرُخ, نرضط انحبج

 انمعهىمبد تكىىنىجٍب و انداخهٍخ انمزاجعخ, عٕازي يصغفى, انعٌٍ ٌَٕس  -31

, انجعائط, انٕازي, انسعٍس يٕسى ثٍ يكزجخ", انسٔنٍخ انًطاجعخ يعبٌٍط ٔفك"

7060/7066 

 . انمهتمٍبد و انمجلاد :3

 ,انشزكبد حىكمخ دعبئم كأحد انمزاجعخ نجبن ,سلايخ ثٍ عٕض انطحٍهً, -31

 انًجهس ٔالإزاضح, الالزصبز انععٌع, عجس انًهك جبيعخ يجهخ, انسعٕزٌخ حبنخ

 =700 ,6 انعسز77.

 انتأكٍد خدمبد تمدٌم عىد نهمزاجع انمتىلع اندور, انٕضزاد الله عغب ذهٍم -32

 فً انساذهٍخ انًطاجعخ حٕل الأل انعطثً انًإرًط, انشزكبد حىكمخ ظم فً

 :700 سجزًجط, انمبْطح, انشطكبد حٕكًخ اعبض

اثزهب فً ثٍئخ اوهٍبر ثعط انشزكبد انعبنمٍخ و ظبْط شبْط انمشً,  -33

 :700, الاضزٌ ,  :7, انًجهخ انعطثٍخ نلإزاضح, انعسز انثبًَ, انًجهس انمحبسجخ

 شزكبد فً انحىكمخ مجبدئ ارسبء,  َعًٌٕ اًٌبٌ, انعأي ثٍ انطظاق عجس -34

 انفسبز يٍ نهحس كأنٍخ انشطكبد حٕكًخ:  حٕل انٕعًُ انًهزمى, انتعبووً انتأمٍه

 7067 يبي, >0/;0, انجعائط, الازاضي ٔ انًبنً

 حبنخ, انشزكبد حىكمخ دعبئم كأحد انمزاجعخ نجبن, سلايخ ثٍ عٕض -35

, الأل انعسز جسح, الازاضح ٔ نلالزصبز انععٌع عجس انًهك جبيعخ يجهخ, انسعٕزٌخ

700= 

 فً انشزكبد حىكمخ, كطٌى سًٍط رطجًخ, أذطٌٔ ٔ ْهجهٍُغ كٕرشب كبثطٌٍ -36

 انسٔنٍخ انًشطٔعبد يطكع, ٔاشُغٍ, 08 انغجعخ, انعشزون و انىاحد انمزن

 7008, انربصخ
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 يجهخ, انشزكخ لٍمخ و انمؤسسٍخ انحبكمٍخ ثٍه انعلالخ, انفضم عهى يإٌس -37

 انعطثٍخ الايبضاد, انصُبعخ ٔ انزجبضح غطف ارحبز,=7 انًجهس,667 انعسز, أفبق

 >700,انًزحسح

 الالتصبدي انتعبون مىظمخ مجبدئ, انربصخ انسٔنٍخ انًشطٔعبد يطكع -38

 7009, انمبْطح, انشزكبد حىكمخ مجبل فً وانتىمٍخ

, انىبشئخ الاسىاق فً انشزكبد حىكمخ, انربصخ انسٔنٍخ انًشطٔعبد يطكع -39

 =700, أد, ٔاشُغٍ, الامزٌكٍخ انتجبرح غزفخ

 الاسىاق فً انشزكبد حىكمخ تأسٍس, انربصخ انسٔنٍخ انًشطٔعبد يطكع -41

 >700,ٔاشُغٍ, انصبعدح

 حىكمخ مىظىمخ إطبر فً وأطزافه انحسبثبد تدلٍك حُب, أشطف يٍربئٍم, -41

 الأٔل انعطثً نهًإرًط لسيذ عًم ٔضلخ, انشزكخ استمزار لأغزاض انشزكبد

 :700 يصط, فً انشطكبد, حٕكًخ ئعبض فً انساذهً انزسلٍك حٕل

 انشزكبد حىكمخ دعم فً انمزاجعخ نجبن دور صلاح, عغٍخ سهغبٌ,  -42

 انزسلٍك حٕل الأٔل انعطثً نهًإرًط لسيذ عًم ٔضلخ, انشزكخ استمزار لأغزاض

 :700 يصط فً انشطكبد, حٕكًخ ئعبض فً انساذهً

 عهى وأثزهب انشزكبد حىكمخ فً انمزاجعخ نجبن دور ,يحًس يجسي سبيً, -43

 انزجبضح كهٍخ يجهخ ,انمصزٌخ الأعمبل ثٍئخ فً انمىشىرح انمبنٍخ انمىائم جىدح

 <700 ٌٕنٍٕ, ,7 انعسز , ;9 انًجهس الإسكُسضٌخ, جبيعخ انعهًٍخ, نهجحٕس
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 انًطاجعخ ٔ ,انىطىً الالتصبد تدعم انشزكبد حىكمخ, انٓزلاٌ سهًٍبٌ -44

, انطٌبض, =<;: انعسز, الالزصبزٌخ الانكزطٍَٔخ انًجهخ, الاْساف رحمك انساذهٍخ

700> 

 ضلى لبٌَٕ, انطسًٍخ انجطٌسح, انشعجٍخ انسًٌٕلطاعٍخ انجعائطٌخ انجًٕٓضٌخ -45

 7060 ٌٍَٕٕ <7 نـ انًٕافك 6986 ضجت ;6 فً انًإضخ 60-06

 : انمزاجع ثبنهغخ الاجىجٍخ 

46 - Lionnel .C et Gerard .V: audit et control 

interne.4edition.dalloze.paris.1992.p17 

 

 



 
 الفهرس

 



 فـــهرس انًحتىيـــاخ

 رقى انصفحح انًحتىيـــــــــــــــــــــــــــاخ

 / الاهذاءاخ

 / يهخص

 / شكر و تقذير

 / خطح انثحث

 / قائًح الاشكال و انجذاول

 و -أ  انًقذيح

 
 انشركح في ودورها انًراجؼح: الأول انفصم

 

 1 تًهيذ انفصم الاول

 2 راجؼحــــــــــانً اهيحـــــــي: الأول حثــــــــانًث

 2 نهًراجؼح انتاريخي انتطىر: الأول انًطهة

 2 انًراجؼخ ػٍ ربرَخُخ نًذخ:  الأول انفرع

 5 نهًراجؼح انؼاو انًفهىو: انثاَي انًطهة

 5 يؼُبهب و انكهًخ اصم:  الاول انفرع

 5 انًراجؼخ رؼرَف:  انثبٍَ انفرع

 8 انًراجؼح اهًيح و اهذاف: انثانث انًطهة

 8 انًراجؼخ اهذاف:  الاول انفرع

 11 انًراجؼخ اهًُخ:  انثبٍَ انفرع

 12 انًراجؼح اَىاع: انثاَي انًثحث

 12 انذاخهيح انًراجؼح: الاول انًطهة

 12 انذاخهُخ انًراجؼخ أَىاع:  الأول انفرع

 15 انخارجيح انًراجؼح: انثاَي انًطهة

 15 انمبَىٍَ الانساو زاوَخ يٍ:  الاول انفرع

 16 انًراجؼخ َطبق او يجبل زاوَخ يٍ:  انثبٍَ انفرع
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 17 انًراجؼخ رىلُذ زاوَخ يٍ:  انثبنث انفرع

 18          انًراجؼح يؼايير: انثانث انًثحث

 18 انؼايح انًؼايير: الأول انًطهة

 18 انًهُُخ انكفبءح و انؼًهٍ و انؼهًٍ انزأهُم يؼُبر:  الأول انفرع

 19 انًراجغ اضزملال يؼُبر:  انثبٍَ انفرع

 22 انًهُُخ انؼُبَخ يؼُبر:  انثبنث انفرع

 21 انًيذاَي انؼًم يؼايير: انثاَي انًطهة

 21 انًطبػذٍَ ػهً انذلُك الإشراف و انًراجؼخ نؼًهُخ انطهُى انزخطُط يؼُبر:  الأول انفرع

 21 انذاخهُخ انرلبثخ َظبو رمُُى و دراضخ يؼُبر:  انثبٍَ انفرع

 22 الاثجبد أدنخ صلادُخ و كفبَخ يؼُبر:  انثبنث انفرع

 22 انتقارير اػذاد يؼايير: انثانث انًطهة

 23 ػهُهب انًزؼبرف انًذبضجخ يجبدئ يغ انًبنُخ انمىائى ارفبق يذي:  الأول انفرع

 23 ػهُهب انًزؼبرف انًذبضجُخ نهًجبدئ انزطجُك ثجبد يذي:  انثبٍَ انفرع

 24 انجُبَبد و الاَضبدبد كم انًبنُخ انمىائى ادزىاء او الافصبح لبػذح:  انثبنث انفرع

 25 انًبنُخ انمىائى فٍ الاجًبنٍ انرأٌ إثذاء:  انراثغ انفرع

 26 انحساتاخ يراجؼح: انراتغ انًثحث

 26 نه انؼًهي و انؼهًي انتأهيم و انحساتاخ يراجغ تؼريف: الاول انًطهة

 26 انذطبثبد يراجغ رؼرَف:  الاول انفرع

 27 نهًراجغ انؼًهٍ  انؼهًٍ انزأهُم:  انثبٍَ انفرع

 28 انحساتاخ نًراجغ الاخلاقيح و انشخصيح انصفاخ: انثاَي انًطهة

 29 انحساتاخ يراجغ واجثاخ و حقىق: انثانث انًطهة

 29 انذطبثبد يراجغ دمىق:  الأول انفرع

 32 انذطبثبد يراجغ واججبد:  انثبٍَ انفرع

 32 يهخص انفصم الأول 
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 انشركاخ نحىكًح انُظري الإطار: انثاَي انفصم

 33 تًهيذ نهفصم انثاَي

 34 انشركــــــــاخ حىكًح ياهيح: الأول انًثحث

 34 انشركاخ حىكًح نظهىر نًحح تاريخيح:  الأول انًطهة

 34 انىكبنخ َظرَخ:  الاول انفرع

 36 انًبنُخ انفضبئخ:  انثبٍَ انفرع

 36 انشركبد دىكًخ يفهىو: انثبٍَ انًطهت

 36   انشركبد دىكًخ َشأح:  الاول انفرع

 37 انشركبد دىكًخ دىل يخزهفخ رؼبرَف:  انثبٍَ انفرع

 42 انشركبد دىكًخ يفهىو ثزطجُك انًؼُُخ الاطراف:  انثبنث انفرع

 41 انشركاخ حىكًح أهًيح و أسثاب: انثانث انًطهة

 41 انشركبد ثذىكًخ الاهزًبو اضجبة:  الاول انفرع

 43 انشركبد دىكًخ أهًُخ:  انثبٍَ انفرع

 44 يثادئ حىكًح انشركاخ:  انراتغ انًطهة

 47 اَظًح و يؼايير حىكًح انشركاخ و دور أنياخ انرقاتح فيها:  انثاَي انًثحث

 47 انشركـــــاخ حىكًح أَظًح: الأول انًطهة

 47 انشركبد نذىكًخ انًفزىدخ الاَظًخ:  الأول انفرع

 48 انشركبد نذىكًخ انًغهمخ الاَظًخ: انثبٍَ انفرع

 48 انحىكًح يؼايير و يحذداخ:  انثاَي انًطهة

 48 انشركبد دىكًخ يذذداد:  الاول انفرع

 51 انشركبد دىكًخ يؼبَُر:  انثبٍَ انفرع

 53 انشركاخ حىكًح في ودورها انرقاتح آنياخ: انثانث انًطهة

 53 انشركبد نذىكًخ انذاخهُخ انرلبثخ أنُبد:  الاول انفرع
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 57 انشركبد نذىكًخ انخبرجُخ انرلبثخ أنُبد:  انثبٍَ انفرع

 58 انشركاخ تحىكًح الاهتًاو ضم في انًراجؼح دور تطىر: انثانث انًثحث

 58 انخارجيح انًراجؼح تقارير جىدج تحسيٍ في انشركاخ حىكًح دور: الأول انًطهة

 58 َظُفخ دطبثبد يراجؼخ رمبرَر:  الاول انفرع

 58     انًراجؼخ انزىلؼبد فجىح يٍ انزمهُم و انذطبثبد يراجؼٍ كفبءح يٍ انرفغ:  انثبٍَ انفرع

 59 انشركاخ حىكًح فؼانيح زيادج في انًراجؼح نجاٌ دور: انثاَي انًطهة

 59 انًراجؼخ ثهجُخ انزؼرَف:  الاول انفرع

 62 انًراجؼخ نهجبٌ انزبرَخٍ انزطىر:  انثبٍَ انفرع

 61 انشركبد ثذىكًخ انًراجؼخ نجبٌ ػلالخ:  انثبنث انفرع

 63   انشركاخ حىكًح ظم في انذاخهيح انًراجؼح تطىر: انثانث انًطهة

 ثذىكًخ الاهزًبو ظم فٍ انذاخهُخ انًراجؼخ دور ػهً طرأد انزٍ انزغُراد:  الاول انفرع
 انشركبد
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 65 انذاخهُخ انًراجؼخ رطىر:  انثبٍَ انفرع

 67 انذاخهُخ نهًراجؼخ انجذَذ انذور:  انثبنث انفرع

 69 انثبٍَ انفصم يهخص

 انفصم انثبنث : انذراضخ انًُذاَُخ

 72 تًهيذ

 71 نهذراسح انًُهجي الاطار:  الاول انًثحث

 71 انذراسح تياَاخ:  الاول انًطهة

 71 انثبَىَخ انجُبَبد:   الاول انفرع

 71 الاونُخ انجُبَبد:  انثبٍَ انفرع

 72 الاستثياٌ قائًح:  انثاَي انًطهة

 72 الاضزجُبٌ لبئًخ اػذاد:  الاول انفرع

 73 الاضزجُبٌ هُكم: انثبٍَ انفرع

 74 الاضزجُبٌ يؼبنجخ:  انثبنث انفرع
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 75 حذودها و انذراسح يجتًغ:  انثانث انًطهة

 75 انذراضخ انًجزًغ:  الاول انفرع

 75 انذراضخ ػُُخ:  انثبٍَ انفرع

 76 انذراضخ دذود:  انثبنث انفرع

 77 انذراسح َتائج تحهيم:  انثاَي انًثحث

 77 نهؼيُح انؼايح انخصائص: الاول انًطهة

 77 انجُص دُث يٍ انؼُُخ خصبئص: الاول انفرع

 78 انؼًرَخ انفئخ دُث يٍ انؼُُخ خصبئص:  انثبٍَ انفرع

 79 انؼهًٍ انًؤهم دُث يٍ انؼُُخ خصبئص:  انثبنث انفرع

 82 انًهُُخ انخجرح دُث يٍ انؼُُخ خصبئص:  انراثغ انفرع

 81 انًهٍ دُث يٍ انؼُُخ خصبئص:  انخبيص انفرع

 82 الاستثياٌ نُتائج انىصفي الاحصائي انتحهيم:  انثاَي انًطهة

 82 الالزصبدَخ انًؤضطخ فٍ انًذبضجٍ انؼًم رمُُى ػهً انًراجؼخ رؼًم:  الاول انفرع

 راد الأطراف دمىق ػهً انًذبفظخ انً َؤدٌ انذىكًخ أنُبد رطجُك:  انثبٍَ انفرع
 ثبنًؤضطخ انؼلالخ
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 88 انشركبد دىكًخ يجبدئ رطجُك فٍ انًراجؼخ يطبهًخ:  انثبنث انفرع

 91 يهخص انفصم انثبنث 

   94-92 انخبرًخ انؼبيخ

 I-IV انًراجغلبئًخ 

 / انًذزىَبد فهرش

 / لبئًخ انًلادك
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 وزارة التعلين العالي و البحث العلوي

 الوادي جاهعت

 كليت العلوم الاقتصاديت و التجاريت و علوم التسيير

 تخصص هحاسبت وضرائب -قسن علوم تسيير

  

 َذَك هى احذي ادواث انذراست لاستكًبل يتطهببث شهبدة انهُسبَس  بٍُ هذا الاستبُبٌ انذٌ

  الشركاثدور الوراجعت في تفعيل حوكوت بؼُىاٌ : 

 سيذي, سيذتي : 

 تحُت طُبت و بؼذ ....         

َؼذ هذا الاستبُبٌ جزء يٍ انبحث , و َظزا نخبزتكى انؼهًُت فٍ هذا انًجبل , نذا فإٌ إجببتكى انذقُقت ػهً الاسئهت   

فٍ انىصىل انً َتبئج قًُت تخذو يىضىع انذراست يغ  بانىاردة ببلاستبُبٌ سُكىٌ يحم تقذَز ػبنٍ, و سىف َسبػذَ

 هً صحت إجببتك .ػتؼتًذ بذرجت كبُزة انؼهى اٌ صحت انُتبئج انىاردة يٍ هذا الاستبُبٌ 

 ػهًب بأٌ هذِ انًؼهىيبث نٍ تستخذو إلا لأغزاض انبحث انؼهًٍ .

 كُُت َىسف   -انببحثىٌ :                                  

 ديقذا يحذة  -

    يُبػٍ ػًز -
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