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 شكر وعرفان                   

 "لأزيدنكم"ولئن شكرتكم   :ق ال تعالى

ان الشكر صفة حميدة لدى البشر يزينيا العرف ان بفضل الله والناس بعضيم لبعض  
 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله .." وىذا انطلاق ا من قولو صل الله عليو وسلم:

لله الحمد كلو والشكر كلو ان وفقنا واليمنا الصبر على المشاق التي واجيتنا  
 ىذا العمل المتواضع.  للإنجاز

والشكر الموصول الى كل أستاذ اف ادنا بعلمو من أولى المراحل الدراسية حتى  
، الذي ساعدنا  عادل رضوان"" ىذه اللحظة كما نرفع كلمة شكر الى الدكتور المشرف

يبخل علينا بتوجيياتو على انجاز بحثنا.بنصائحو ولم    

 ىذا العمل.  لإتماموالى كل من مد لنا يد العون من قريب او بعيد  

"ربي اوزعني ان اشكر نعمتك التي انعمت علي وعلى والدي وان اعمل صالحا  
 ".ترضاه وادخلني برحمتك في عبادك الصالحين

 

 



 الإهداء                                   

 عونو و منو على وجل عز الله احمد

 البحث ىذا تمام لا

 آمالو لو احقق حتى يملك ما كل وىبني الذي الى

 المبتغى لنيل الامام نحو قدما يدفعني كان من الى

 " .عمره في الله اطال ق لبي على الغالي أبي"

 الحنان و العطاء كل كبدىا ف لذات وىبت التي الى

 الرعاية حق رعتني التي ، شيء كل على صبرت التي الى

 بالتوفيق لي دعواىا وكانت ، الشدائد في سندي وكانت

 كلما ارتحت من الى ، عملي في بخطوة خطوة تتبعتني

 "أمي الحنان نبع وجيي في ابتسامتيا تذكرت

 عني الله جزاىا العين و الق لب على ملاك اعز

 الدارين في الجزاء خير                     

 "ان جميلإيم"                                  

 

 



 

 الإهداء                                   

 إلى من ق ال فييم المولى عز وجل:

))وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا إما يبلغن عندك الكبر احدىما أو كلاىما ف لا  
 كريما((.تق ل ليما أف أو تنيرىما وق ل ليما قولا  

فخرا وشرف ا اعتز بيا فوق الواجب وأنا اىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع إلى بيجة الق لب وىبة  
الرب وكمال الود إلى التي تعبت لارتاح وسيرت لأنام وحلمت لأنال، إلى الشمس التي تضئ صباحي  

 "  أمي الحبيبة "ينير ليالي.    والقمر الذي

رة حب إلي من حصد الأشواك  عن دربي ليميد لي طريق ا  إلى من جرع الكأس ف ارغا ليسقيني قط
 أبي الغالي " ".م إلي الق لب الكبيرللعل

نور   عبد الواحد،" إلى سندي وقوتي وملاذي بعد الله، إلى من آثروني عن على أنفسيم إخوتي  
 خالد". الدين، إبراىيم، عبد الرؤوف،

 عائشة". خديجة، ف اطنة،إلى الق لوب الطاىرة الرقيقة والنفوس البريئة إلى رياحين حياتي أخواتي "  

تاج، محمد، الصادق، يعقوب، لجين، جلول،  مسعودة، ريزل حفظيم الله ورعاىم "والى كتاكيت المن
 إيلاف، معتصم بالله ".

 لي سندا .  دمت " يوسف "إلي من اختاره الله سندا لي في المستقبل خطيبي  

 ) لويزة، إكرام، حواء، إشراق، أية، رشا، ويسام(.إلى صدق اتي ورفيق ات دربي

إلى كل من يكنون لي كل المحبة والتقدير إلى كافة الأىل والأق ارب والى كل من ذكرىم  
 ق لبي ونسييم ق لمي.

 "زغيدي  خضرة"

 



  
  الإهداء

 مصطفى حبيب على صلاة وكفى لله الحمد

 :بعد اما وفى ومن واىلو

 يكون كيف علمني الذي الانسان الى

 الحبيب والدي والقوة السند للنجاح طريق صبر

 عمره في الله اطال

 الشكر، تنتظر ولم الكثير ف أعطتني وطموحي غايتي رضاىا من الى

 حياتي في الصادقة نعمة صاحبة والإرادة والتصميم العزم باعثة الى

 عمرىا في الله اطال والدتي

 فؤادي بذكرىم ويليج عروقي في يجري حبيم من الى
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 الملخص:

 في ابعزائر جعل ما وىو والاجتماعية الاقتصادية التنمية برقيق في الأساسية الركائز من الناشئة ابؼؤسسات تعتبر
 الدراسة ىذه تهدف حيث. وابقاحها بذسيدىا على وتعمل الناشئة ابؼؤسسات فكرة تبتٍ بكو تتوجو الأختَة الآونة

 انتهجتها التي التنظيمية ابعهود يلها،ابرازبسو  اليات على والتعرف الناشئة للمؤسسات النظري بابعانب الابؼام الذ
 .ابعزائر في ابؼؤسسات لتلك والدعم ابؼرافقة ىيئات اسهامات على والتعرف الناشئة ابؼؤسسات لتجسيد ابعزائر

 الذ وابؼالية التنظيمية القانونية، الدعائم كل لتوفتَ الإجراءات من بصلة ابزذت ابعزائر إن الذ التوصل تم ولقد
 انها الا معتبرة واسهامات نتائج حققت بدورىا والتي الناشئة ابؼؤسسات لتلك وابؼرافقة الدعم أجهزة توفتَ جانب
 .الدولة تطلعات تعكس لا تبقى

 .ابعزئر الدعم، ىياكل الناشئة، ابؼؤسسات: مفتاحية كلمات

 

 
Abstract 

Start-ups are the basic pillars in achieving economic and social development, which is why 

Algeria has recently moved to adopt the idea of Start-ups and works to be successful, The 

study aims to define the theoretical side of Start-ups and to know the mechanisms of their 

financing, to show the organizational efforts adoped by Algeria for Starts-ups and to identify 

the contributions of Algerians supporting organization. 

        We concluded that Algeria has taken a set of measures to provide all the legal, 

organizational and financial pillars, in addition to providing support and accompanying 

devices for these Starts-ups, which in turn have achieved significant results and contributions, 

but they do not reflect the aspirations of the state 

Keywords: Start-ups; Support Structures; Algeria 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة            
 



 مقدمة

 

 أ 
 

 سواء الأختَة السنوات خلال ابعزائر في الناشئة ابؼؤسسات موضوع بيو بوظى الذي الكبتَ الاىتمام يلاحظ
 الصعوبات، من العديد تواجهو ابؼؤسسات من النوع ىذا إن إلا الأكادبيية، ابؽيئات أو الربظية السلطات قبل من
 ابؼستحدثة الأفكار يتبتٌ النوع ىذا كون بسبب أخرى جهة ومن جهة، من ابعزائر في عهدىا بغداثة نظرا

 والإبداعية

 تتطلب ولا الإنشاء سهلة كونها ابعامعة من ابؼتخرجتُ خاصة الشباب من العديد طموح ىي الناشئة ابؼؤسسة  
 مدى يعرفوا حتى السوق متطلبات دراسة خلال من وأفكارىم مشاريعهم تطوير بؽم بيكن حيث ضخما، بسويلا

 .الواقع ارض على مشروعهم بذسيد إمكانية

 في عليو يعول تنمويا بديلا وجعلو ابؼؤسساتي النسيج بهذا للرقي جاىدة تسعى الدول من كغتَىا ابعزائر    
 بشكل ذلك بذسد وقد. المحلي الإنتاج يدعم اقتصاد من بالتحول يسمح جديد اقتصادي لنموذج تبنيها إطار

 واليات للشركات البيئي النظام تهيئة إعادة بخصوص الناشئة ابؼؤسسات دعم في ابغكومة إستًاتيجية ضمن خاص
 .الناشئة ابؼؤسسات دعم وىياكل بسويل

 إلذ وتؤدي وتطويرىا بموىا وتعرقل أبنيتها من برد وصعوبات برديات الناشئة ابؼؤسسات غالبية تواجو    
 إلذ الافتقار أو وابؼهارات ابػبرات بنقص ابؼتعلقة كالصعوبات تأسيسها، من الأولذ السنوات في خاصة فشلها

 التمويل، مشكل ىو الناشئة ابؼؤسسات يواجو عائق واكبر وابؼنافسة، التسويق ومشاكل الاستًاتيجي، التخطيط
 مبنية إستًاتيجية بوضع قامت حيث الناشئة للمؤسسات أبنية ابعزائر أعطت العالد دول من الكثتَ غرار وعلى
 أفكارىم، بذسد مؤسسات لإنشاء العمل في الراغبتُ للشباب والضريبية ابؼالية الامتيازات من بؾموعة منح على

 .الأعمال وحاضنات مشاتل خلال من ابؼرافقة الذ إضافة

 :التالر ابعوىري التساؤل في وطرحها البحث إشكالية صياغة بيكن سبق ما على وبناء :الإشكالية

 الواقع؟ أرض في بقاحها مدى وما ، ابعزائر؟ في  الناشئة ابؼؤسسات  دعم وىياكل آليات  ىي ما

 عليها يتحصل التي الدعم أشكال ىي ما   :التالية الفرعية التساؤلات طرح تم الإشكالية ىذه عن للإجابة
ابعزائرية؟ ابغكومة قبل من وضعها تم التي والآليات البرامج قبل من الناشئة ابؼؤسسات أصحاب



 مقدمة

 

 ب 
 

 _ على ماذا اعتمدت ابعزائر للنهوض بابؼؤسسات الناشئة؟

 _ ما ىو ىدف ابغكومة من إنشاء ىيئات الدعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة؟

 الفرضيات:

 لتساؤل الرئيسي ومن اجل الإجابة على الأسئلة الفرعية وضعنا بؾموعة من الفرضيات: في ضوء ا

_ تتعدد بؾالات الدعم الذي تقدمو البرامج التي تم إنشائها في سبيل النهوض بقطاع ابؼؤسسات الناشئة، 
انب التسيتَ منها ما ىو بـتص في تقدنً ابػدمات العامة، ومنها ما ىو بـتص يعمل على تقدنً الدعم في ج

 والإدارة، ومرافقة إنشاء ابؼشاريع، ومنها ما ىو بـتص في تقدنً ابؼعلومات وتطوير ابؼهارات؛

 تطويرىا وبرقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ إلذللمؤسسات الناشئة _ تسعى البرامج وابؽيئات الداعمة 

 أىداف الدراسة:

 أبنها:موعة من الأىداف تهدف الدراسة لتحقيق بؾ

 _ التعرف على أىم الآليات التي تعمل على دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر.

 _ حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ابؼؤسسات الناشئة.

 _ تسليط الضوء على إسهامات ىيئات ابؼرافقة والداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر.

 أىمية الدراسة:

ابؼؤسسات الناشئة  لإبقاحتستمد أبنية الدراسة من أبنية ابؼوضوع والتي تتمثل في توفتَ كل الظروف ابؼلائمة 
في ابعزائر وتوجيو كل الشباب الطموحتُ أصحاب الأفكار الذ ىذا القطاع حتى يكون بديل من البدائل 

 العمل. للخارج وخلق فرص التبعيةالاقتصادية والذي تعتمد عليو الدولة في فك 

 حدود الدراسة:

 28/05/2023غاية  إلذ 26/02/2023الفتًة الزمنية: من _ 

_ ابؼكان: ترتكز حدود ىذه الدراسة من حيث ابعانب ابعغرافي على برديد مفهوم ابؼؤسسات الناشئة 
قامت وأبنيتها التي تظهر من خلال برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، كما تم عرض بـتلف آليات التي 

 ابغكومة بها لدعم وتنمية ابؼؤسسات الناشئة.



 مقدمة

 

 ج 
 

 المنهج المتبع:

التحليلي، الذي يهدف الذ وصف الظاىرة باستخدام أدوات  لى ابؼنهج الوصفيلقد اعتمدنا في دراستنا ع
 .، وكونو ملائما للإجابة على السؤال الرئيسي للدراسةالتحليل

 أسباب اختيار الموضوع: 

 

 للموضوع لدى بـتلف الفئات أبنها الباحثتُ والاقتصاديتُ. والأكادبييةابؼكانة العلمية _ 

 _الرغبة في ابؼبادرة العلمية لدراسة موضوع يتسم بابغداثة.

ابؼؤسسات  رأسهاوعلى  الأعمال_ابؼيولات الشخصية لتناول مثل ىذه ابؼواضيع خاصة ابؼتعلقة بريادة 
 الناشئة.

 ىيكل الدراسة:

 يلي:  ابؼقدمة وابػابسة على فصلتُ مقسمتُ كما إلذبرتوي ىذه الدراسة إضافة 

الفصل الأول نتناول فيو مدخل حول ابؼؤسسات الناشئة والذي بوتوي على مبحثتُ ابؼبحث الأول بعنوان 
ابؼبحث الثاني فهو بعنوان الدراسات السابقة  أمافي اربع مطالب.  قراءتومفاىيم عامة حول ابؼؤسسات الناشئة وتم 

 والذي بوتوي على ثلاث مطالب.

بخصوص الفصل الثاني فهو بعنوان ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر. والذي بوتوي بدوره على مبحثتُ  أما
 حدثة لدعم ابؼست الآليات بعنون الثاني أماالأول بعنوان واقع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وفيو اربع مطالب، 

 مطالب.ثلاث  إلذابؼؤسسات الناشئة في  ابعزائر وقسم 
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 تمهيد الفصل:
فهي بيكن بؽا إن تتطور ىام في النشاط الاقتصادي من أىم ابؼؤسسات التي بؽا دور ابؼؤسسات الناشئة 

لكون طبيعتها تكون أكثر قابلية للتغيتَ والتطوير وتقبل الأفكار ابؼستحدثة،  بصورة أسرع من ابؼؤسسات الكبتَة
ابؼؤسسات الناشئة وذلك إلا أنها برتاج بعهات دعم توفر بؽا أسس نشأتها واستمرارىا حيث زاد الاىتمام بهذه 

 بعد ظهور مؤسسة بـتصة في ذلك وىي ما أطلق عليها حاضنات الأعمال.

وسنتناول في فصلنا ىذا بـتلف ابؼفاىيم الأساسية حول ابؼؤسسات الناشئة من تعريف وخصائص و 
 أىداف وغتَ ذلك.
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 المؤسسات الناشئةالمبحث الأول: مفاىيم عامة حول 
باعتبارىا عصب  وابؼتقدمة،الناشئة أداة ىامة في برقيق التنمية الاقتصادية في الدول النامية تعتبر ابؼؤسسات 
إبداعية تنمو لتصبح مشاريع عملاقة، فهي تسمح لتلبية ابغاجات الاجتماعية  لأفكارالاقتصاد ونواة حديثة 

ابؼؤسسات  أىمحيث تعد من  ،الدورتؤدي ىذا  أنوالاقتصادية في الأماكن التي لا بيكن للمشروعات الكبتَة 
 النمو.ابؼعتمدة لتحقيق التنوع الاقتصادي وخلق حركة اقتصادية يتضمن برقيق معدلات 

 فشلها.بقاحها وأسباب ابؼؤسسات الناشئة وكذا سبل  وأبنيةتعريف وخصائص  إلذومن ىنا سنتطرق 

 المطلب الأول: تعريف المؤسسة الناشئة ومراحل نموىا
 أمامابؼوضوع في دراستو وبرليلو وكذا  أوضروريا في ىذا المجال  أمراابؼؤسسات الناشئة  يعتبر برديد مفهوم

لتعدد مفاىيم  إستًاتيجيةمقرري السياسات التنموية ليسهل عليهم إعادة برامج تنموية ووضع بـططات 
 ابؼؤسسات الناشئة.

نتطرق لمجموعة من التعريفات لد برظى بعد بتعريف موحد من قبل الباحثتُ حيث وفي ىذا ابؼطلب سوف 
 1اختلفت في تعريف ابؼؤسسات الناشئة.

 الفرع الأول: تعريف المؤسسة الناشئة 
 بموىا،الشابة التي تكون في ابؼراحل البكرة من  وابؼنشئاتتطلق تسمية ابؼؤسسات الناشئة على ابؼؤسسات 

 أي تلك التي تكون في مرحلة دراسة القبلية التي تشهد البحث

 والسوقية.قابليتها التقنية  لإثباتوالتطوير السابقة للانطلاق وابؽادفة  

، في مؤسسة تتميز بالنمو المحتمل القوي وفكرة النمو القوي الإنشاءفابؼؤسسة الناشئة بذمع بتُ فكرة 
 2والاستخدام للتقنيات ابعديدة ابؼبتكرة.

                                                           

دراسة حالة ابعزائر، بؾلة البشائرالاقتصادية، المجلد   START-UPفي دعم وتنمية ابؼؤسسات الناشئة  الأعمالبولشعورشريفة، دور حاضنات  -1
 .20، ص 2018، 02، العدد  04

 
2

قتصادي، قصاب نوال، بلوفة صارة، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً في ابغقوق، بزصص القانون العام الا-
 . 10-9ص ، 2022-2021جامعة عبد الربضان متَة بجاية ، 
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عن مشروع صغتَ بدا للتو وكلمة  عبارة" startupبؼؤسسة الناشئة "حسب القاموس الإبقليزي ا
startup "  تتكون من جزأينStart"َفكرة الانطلاق و إلذ يشتup  فهي مؤسسة  "يشتَ لفكرة النمو القوي

 نشاطها،خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبتَ، بغض النظر عن بؾال  أوجديد تسعى لتسويق وطرح منتج 
 1بقاحها.ضخمة في حالة  لأرباحريع مع احتمال جنيها وتقوم بابؼخاطرة في مقابل برقيقها لنمو قوي وس

ابؼال  رأسمباشرة بعد ابغرب العابؼية الثانية، مع بداية ظهور شركات  start-upبدا استخدام ابؼصطلح 
 ليتم استخدام ىذا ابؼصطلح بعد ذلك. capital-risqueابؼخاطر 

أي  بسرعة،شركة صممت للنمو  أنهاعلى  growthفي مقالو حول النمو  Paul Grahamكما عرفها 
(growth=start-up)  ولكونها تأسست حديثا لا بهعل منها شركة ناشئةstartup comany) 2ذاتها.حد  في 

يكون بسويلها من  أوأنتكون ىذه ابؼؤسسات تعمل في بؾال التكنولوجيا،  أنغتَ انو ليس من الضروري 
يرتبط بابؼؤسسات  آخرشيء  وأيالوحيد الذي يهم ىو النمو،  الأمر( Venture fun dingمغامر ) أوقبل بـاطر 

 3يتبع النمو.Startupsالناشئة 

ابؼبتكرة في قطاع  entreprise jeune: ىي ابؼؤسسات الشابة la rousseويعرفو القاموس الفرنسي      
 خاص  بشكلstartupsالتكنولوجيات ابغديثة، بسثل ابؼؤسسات الناشئة 

في حتُ عرفها البروفيسور ورجل الأعمال ستيف بلانك أن ابؼؤسسة الناشئة ليست نسخة مصغرة من      
ابؼؤسسات الكبرى، بل ىي تلك ابؼؤسسات التي تنتقل من فشل إلذ فشل حتى برقق النجاح في الأختَ حيث 

 .ن الزبائن وىو ما يعلمها التكييفتتعلم باستمرار م

ابؼؤسسة الناشئة ىي كيان بشري  the Lean startupابؼنظرين بؽذا ابؼفهوم في كتابو:  أحدEric Riesحسب
 4شديدة.  تأكدخدمة جديدة في ظل حالة عدم  أوصمم بػلق منتج جديد 

                                                           
httyp//dictionary. Cambridge.org/fr/dictionnaire/anglaiss/start-up,visited 13/04/2023 at. 21.00.  -3 

 www.netocratic.com/wth_ is _ a_startup_3612,-1 10.30على الساعة,15/04/2023علٌه ٌوم .

قتصادية ىشام بروال ، جهاد خلوط ، التعليم ابؼقاولاتي وحتمية الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة ، بؾلة معهد العلوم الاقتصادية ) بؾلة  علوم الا -3
 .20ص،   2017، ابعزائر ،  03، العدد   20والتسيتَ والتجارة( ، المجلة 

شاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد حستُ يوسفي، صديقي إبظاعيل، دراسة ميدانية لواقع إن -4
 .71، ص 2021، 01،العدد08
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تكون الشركة الناشئة لا تتعلق بالعمر ولا بابغجم ولا  أنPatrick Fridensonفتَدسنوبحسب باتريك      
 تتضمن وتستوفي الشروط الأربع التالية:  أنبقطاع النشاط وبهب 

 قوي بؿتمل. بمو 
 .استخدام تكنولوجيا حديثة 
 .برتاج لتمويل ضخم 
 .سوق جديد مع صعوبة تقييم ابؼخاطرة 

تعريف للمؤسسات الناشئة وىي متمثلة في شركات حديثة النشأة تم بنائها من فكرة مبتكرة وريادية 
 1في وقت وجيز جدا.  ولديها احتمالات كبتَة للنمو وإبداعية

)ومن خلال التعريفات السابقة بيكن إن نستخلص إن ابؼؤسسة الناشئة ىي عبارة عن مؤسسات حديثة 
 تنوي إن تكبر بسرعة بحجم بـاطر صغتَ.(

 حسب القانون الجزائري شئة لمؤسسات الناالفرع الثاني: تعريف  ا
ابؼتعلق بإنشاء  2020سبتمبر  15( ابؼؤرخ في 20/254ابؼشرع ابعزائري ابؼرسوم التنفيذي رقم ) أصدر

اللجنة الوطنية العلامات ابؼؤسسات الناشئة وابؼؤسسات ابؼبتكرة وابغاضنات وبرديد مهامها وتشكيلتها وستَىا 
التي بدوجبها الشروط التي بسنح علامة مؤسسة ناشئة، ، وقد ذكر ىذا ابؼرسوم في الفصل الرابع بؾموعة الشروط 12

( منو على انو: تعتبر "مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانون ابعزائري، وبرتًم 11ادة )حيث نصت ابؼ
 2ابؼعايتَ التالية: 

  ( سنوات.08يتجاوز عمر ابؼؤسسة بشاني ) ألابهب 
  أي فكرة  أو أعمالبموذج  أوخدمات  أوابؼؤسسة الناشئة على منتجات  أعماليعتمد بموذج  أنبهب
 مبتكرة.
  السنوي ابؼبلغ الذي بردده اللجنة الوطنية. الأعمال يتجاوز رقم ألابهب 

                                                           
ص ،2022،  1، العدد  12، بؾلة الإبداع ، المجلد مي ابؼنشود في ابعزائرالتقنية في برقيق التحويل الرق، دور ابؼؤسسات الناشئة قريتٍ نور الدين -1

113 . 
مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادبيي، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة بؿمد  ، واقع بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، مذكرةأسامةبختي  -2

 .7- 6ص ، 2022-2021، بوضياف بابؼسيلة
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 صناديق استثمار  أوطبيعيتُ  أشخاص، على الأقل من قبل %50الشركة بفلوكا بنسبة  رأبظاليكون  أن
 ( مؤسسة ناشئة.03مؤسسات أخرى حاصلة على علامة )من طرف  أومعتمدة 
 تكون إمكانيات ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية. أن بهب 
  ( عامل.250يتجاوز عدد العمال ) ألاوبهب 

تتوفر  أنالشروط التي بهب  أىمحدد  وإبماابؼشرع ابعزائري لد يعرف ابؼؤسسة الناشئة مباشرة  أن وابؼلاحظة
 في ابؼشروع لكي بينح صفة " ابؼؤسسة الناشئة".

 سسة الناشئةالفرع الثالث: مراحل نمو المؤ 
 1بسر ابؼؤسسات الناشئة بخمس مراحل كما يلي: 

 :يتم طرح فكرة إبداعية جديدة تلبي وتستهدف ىذه ابؼرحلة  عام، فيبشكل  البدء النشأة
السوق والتأكد من إمكانية بذسيدىا على ارض الواقع وضمان  العملاء فيشربوة واسعة من  وأذواقاحتياجات 

 بموىا واستمرارىا مستقبلا.
  :ىي نقطة البداية وتتميز ىذه ابؼرحلة بارتفاع معدل الفشل حيث بلغ معدل فشل الانطلاق

ابؼال الأساسي ضروري في  رأسفي السنوات ابػمس الأولذ، ويعد  90و الأولتُفي العامتُ  70ابؼؤسسات الناشئة 
ابؼستثمرين من القطاع ابػاص في ظل  إلذمعظم ابؼؤسسات الناشئة  التشغيل وتلجاىذه ابؼرحلة ابغابظة من بدء 

 غياب التمويل البنكي.
  :وعموديا  أفقيافي ىذه ابؼرحلة توسع ابؼؤسسات الناشئة أنشطتها ومنتجاتها وخدماتها النمو

والابتكار بؿركا للتغيتَ الإبهابي في بيئة تنافسية، وفي ىذه  الإبداعلتحتل مكانة جيدة في السوق، وتعتمد على 
ا لا بستلك ابؼؤسسة الناشئة القدرات ابؼالية اللازمة على الرغم من ان ابؼخاطر ىنا تتميز بدستوى اقل، ابؼرحلة غالب

 ابؼال على الرغم من إمكانية استخدام التمويل التقليدي. رأسمع تفضيلها للتمويل عن طريق 
  :خلال مسارىا ىناك مؤسسات ناشئة بذد نفسها في حالة تشبع بالسوق، حيث بهبالنضج 

التمايز  إستًاتيجيةاعتماد  إلذعليها البحث عن حلول بفكنة لتعزيز الطلب على منتجاتها من خلال اللجوء 
الابلفاض، وتتمتع ابؼؤسسات الناشئة بالقدرة على الاقتًاض البنكي   إلذوالابتكار، وفي ىذه ابؼرحلة بسيل ابؼخاطر 

                                                           
1
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ابؼال الاستثماري جزءا مهما في تطوير ابؼؤسسات الناشئة خلال ىذه  رأسكما بيثل بسويل ابؼشاريع من خلال 
 ابؼرحلة.

  :ىي مرحلة من مراحل الشيخوخة حيث تواجو ابؼؤسسة العديد من القضايا منها الانحدار
 قضية ابؼتَاث ونقل ابؼلكية وتوزيع الثروة.

  ة الناشئة، بهب عليها أبنية في حياة ابؼؤسس أكثرىذه ابؼرحلة التغيير:  وإستراتيجيةالعودة
ابعيل الثاني منو وضبط سعره، وتسويقو على نطاق  وإطلاقابؼنتج  إستًاتيجيةالعودة وإعادة الانطلاق وضرورة تبتٍ 

مراحل حياة ابؼؤسسة الناشئة من خلال  إبرازمرحلة اقتصاديات ابغجم وبرقيق الأرباح الضخمة وبيكن  لتبدأأوسع 
 التالرالشكل 

 : مراحل تطور المؤسسة الناشئة  1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

ختَ الدين بوزرب، عمار عريس، إشكالية بسويلابؼؤسسات في ابعزائر _ بتُ الأساليب التقليدية وابؼستحدثة، كتاب بصاعي دولر  :المصدر

 .31،ص 2021بؿكم، كلية العلو الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة جيجل، 
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 صائص المؤسسات الناشئةالثاني: مميزات وخالمطلب 
مع الأوضاع الاقتصادية  التأقلمللمؤسسات الناشئة بؾموعة من ابػصائص وابؼميزات التي بذعلها قادرة على 

 1تلك ابػصائص وابؼميزات بؽذه ابؼؤسسة:  إبرازأىمالنامية، ومن ىنا سنحاول  أوبؼختلف الدول سواء ابؼتقدمة 

 المؤسسة الناشئة الفرع الأول: مميزات
تقوم اعملها التجارية على أفكار رائدة بغاجات السوق بطريقة ذكية وعصرية  أنهاتتميز ابؼؤسسة الناشئة 

 ابؼميزات سنذكر ما يلي:  أىمومن 

  :التطور  إماخياران  وأمامهاوتستمد تسميتها من حداثتها  النشأةحديثة  أنهاأي حديثة العهد
أبوابها والقبول  أوإغلاقوالازدىار لتصبح شركة ناجحة قائمة بذاتها تقدم منتجات جديدة برتاجها الأسواق، 

 بابػسارة.
 بردد معتٌ الشركة السمات التي  إحدىمن  فرصة للنمو التدريجي والمتزايد: أمامها شركات

 أنالتكاليف التي تتطلبها للعمال. بكلمات أخرى  أسرع بكثتَ من إيرادالناشئة ىي إمكانية بموىا السريع وتوليد 
الشركة الناشئة ىي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعملها التجاري بسرعة أي زيادة الإنتاج وابؼبيعات منو دون 

 زيادة التكاليف، كنتيجة على ذلك ينمو ىامش الأرباح لديها بشكل كبتَ.

الشركات الناشئة لا تقتصر بالضرورة على أرباح اقل لأنها صغتَة بل بالعكس ىي شركات  أنوىذا يعتٍ 
 قادرة على توليد أرباح كبتَة جدا.

  :تقوم  بأنهاتتميز ىذه الشركات شركات تتعلق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيس عليها
 مؤسسو بطريقة ذكية وعصرية. يعتمد بغاجات السوق وإشباعlonnovationeالتجارية على أفكار رائدة  بأعمابؽا

، والعثور على التمويل من خلال ابؼنصات على على التكنولوجيا للنمو والتقدم startupsالشركات الناشئة 
 .الأعمالالانتًنت، ومن خلال الفوز بدساعدة ودعم حاضنات 

 :تتطلب تكاليف صغتَة  أنهايشمل معتٌ الشركة الناشئة على شركات تتطلب تكاليف منخفضة
 جدا بابؼقارنة مع الأرباح التي برصل عليها وعادة ما تأتي ىذه الأرباح بشكل سريع ومفاجئ بعض الشيء.

                                                           

دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  –، طرق واليات بسويل ودعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر هالدالدينر ، نو من سعودؤ معيوة ، عبد ابؼالبشتَ 1-
، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ابؼاستً ، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي ، جامعة الشهيد بضة بػضر الوادي بؼقاولاتية وكالة الوادي بموذجياا

 .07،08ص، 2020-2021، 
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 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الناشئة 

تتصف ابؼؤسسات الناشئة بؾموعة من ابػصائص التي بذعلها قادرة على التأقلم مع الأوضاع الاقتصادية 
 الدول سواء ابؼتقدمة أو النامية منها :بؼختلف 

_ روح ابؼبادرة بإمكانها إنشاء العديد من الوحدات الصناعية، التي تقوم بإنتاج تشكيلة متنوعة من السلع 
 خاصة الاستهلاكية منها.

دة ابؼنشات الصغتَة بقدرتها العالية على توفتَ فرص العمل، إضافة إلذ إن تكلفة فرصة العمل ابؼتول_ تتميز 
 وتوظيف العمالة نصف ابؼاىرة أو حتى غتَ ابؼاىرة. بفي ابؼنشاة الصغتَة تكون عالية في استيعا

_ ابؼسابنة في إستًاتيجية التنمية المحلية، وذلك كون العديد من الدول تضع خططا للتنمية المحلية، بهدف 
 توزيع السكان على اكبر مساحة بفكنة وبزفيف الضغط على ابؼدن الكبتَة.

 قدرة تأقلمها مع المحيط ابػارجي وإمداد نطاقها إلذ ابؼناطق النائية إضافة إلذ قلة الانتشار ابعغرافي. _

 _ مرونة التفاعل مع ابؼناخ الاستثماري وقدرتها على التأقلم مع التغتَات التي بردث في بؿيطها.

 السلطوي._ الابلفاض النسبي للتكاليف الرأبظالية في مرحلة الإنشاء وقلة التدرج 

 ، وبؽذا فهي تعتمد نسبيا على اليد العاملة.رأبظالية_ استخدام تقنية إنتاجية اقل تعقيدا واقل كثافة 

_ دقة الإنتاج والتخصص بفا يساعد على اكتساب ابػبرة والاستفادة من نتائج البحث العلمي وبذسيد كل 
عد على رفع الإنتاجية ومن خلابؽا بزفيض مستوى إلزامية الاستفادة من التطوير التكنولوجي، بفا يساابؼبادرات 
 1التكلفة.

 

 

 

                                                           
1
رمضانً مروة، بوقرة كرٌمة، تحدٌات المؤسسات الناشئة فً الجزائر_ نماذج لشركة ناجحة عربٌا _، حولٌات جامعة بشار فً العلوم  - 

 280 -279، ص 2020، 03، العدد 07الاقتصادٌة، المجلد 
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 إنشائهاالمطلب الثالث: أىمية المؤسسات الناشئة وخطوات 
يرتكز عليها الاقتصاد بؼا بؽا من أبنية بالغة الأثر، حيث  أنتعتبر ابؼؤسسات الناشئة أحد البدائل التي بيكن 

مؤسسة ناشئة تنفيذ بعض ابػطوات ابؽامة التي تساعد في بناء شركة ناجحة ومثمرة، وسيتم التطرق  إنشاءيتطلب 
 .إنشائهاأبنية ابؼؤسسة الناشئة وخطوات  إلذفي ىذا ابؼطلب 

 الفرع الأول: أىمية المؤسسة الناشئة
وذلك لتأثتَىا في سسات الناشئة خلال العقدين الأختَين مكانة ىامة في الاقتصاد العابؼي تكتسي ابؼؤ 

 1بعض ابؼؤشرات الاقتصادية وتبرز أبنية الشركات الناشئة في: 

فتَ فرص و تساىم الشركات الناشئة بشكل كبتَ في تخلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة:  -أولا
التي بسيز ىذا النوع من الشركات بذعلها قادرة على توليد فرص فرص النمو السريع  إذنالمجتمع، لأفرادالعمل 

حول أبنية  فكمانالعديد من الدراسات على ابؼستوى العابؼي ىذا الدور، ففي دراية بؼؤسسة  أثبتتالتشغيل، وقد 
ملايتُ فرصة عمل  5الشركات الناشئة خلقت  إثباتأنالشركات الناشئة في خلق فرص العمل بسكن الباحثون من 

 من أي فئة عمرية للشركات الأخرى. أضعافبأربعة  أعلىوىو مستوى  2005-1992سنويا خلال الفتًة 

 IDEA (Intercommunaleمن مركز SwisherوRitchieوفقا ل السلع والخدمات:  إنتاجزيادة  -ثانيا

de développement économique et d'aménagement أعلى(: فان الشركات الناشئة لديها تكنولوجيا 
السلع وابػدمات، وفي تقرير صدر عام  إنتاجزيادة  إلربشكل غتَ متناسب مع حجمها وىذا ما يؤدي 

الشركات التي تتمتع  أنعن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي وجد الباحثون 2017
 ة، وتقدم مسابنات غتَ متناسبة مع بمو السلع وابػدمات.بإنتاجية عالية ىي ابؼؤسسات الشاب

في المجتمع  الإبداعتثتَ  أننظرا لان الشركة الناشئة بيكن تأثير إيجابي في المجتمع:  إحداث -ثالثا
 أن يدرك الناسمع ىذا، سوف تماشى فيمكنها ابؼسابنة في تغيتَ القيمة ابؼوجودة في المجتمع وخلق عقلية جديدة ت

 لديهم مسؤوليات جديدة لعملهم وتطويرىم الوظيفي.

                                                           
هادة ابؼاستً ، بزصص مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل ش، لبشرية في بقاح ابؼؤسسات الناشئة، مسابنة الكفاءات اعائشة، قنان نادية عبد اللهبو  -1

 .6- 5، ص 2021-2022، جامعة بؿمد بوضياف ابؼسيلة ، أعمالإدارة 
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برول الأسواق القدبية بساما من  أوجديدة  أسواقابزلق الشركات الناشئة فتح أسواق جديدة:  -رابعا
خلال تقدنً منتجات تغتَ الاقتصاد العلمي، وغالبا ما بزلق التقنيات ابعديدة فرصا جديدة تستفيد منها الشركات 

ق الشركات قيمة ىائلة مقارنة بالشركات الناضجة، وىو ما يدعم ابؼنافسة ويدفع الاقتصاد بكو الناشئة، ثم بزل
 التطور.

 لأنهاتساىم بشكل كبتَ في البحث والتطوير  إنبيكن للشركات الناشئة تعزيز البحث العلمي:  -خامسا
غالبا ما تتعامل مع التكنولوجيا العالية وابػدمات القائمة على ابؼعرفة، حيث يعمل فريق البحث والتطوير في 

العمل  أوالتطبيقي  التوجوالشركة الناشئة كباحث عن الابتكار وبوافظ على بمو الشركة، ويساىم بشكل جيد في 
نتيجة لذلك بيكن للشركات الناشئة تشجيع الطالب ، البحثي في ابعامعات وابؼعاىد وابؼؤسسات التعليمية الأخرى

 الباحثتُ على تنفيذ أفكارىم من خلال العمل عند الشركات الناشئة. أو

 (startups)إنشائهالفرع الثاني: خطوات ا
 1لإقامة شركة ناشئة بهب تتبع النقاط التالية: 

تقدنً حلول وطرح  إلذتسعى الشركات الناشئة بطبيعتها مشكلات الناس وحاجاتهم: فكر في -أولا
بدأت بالعمل انطلاقا من تركيزىا على حاجة  أنهانرى  Uberضربنا ابؼثال بشركة  إذابػدمات الرائدة في السوق، 

 الناس لطلب تكسي في مدينة سان فرانسيسكو الأمريكية.

اختيار حلول  إلذبحاجة  أنت،أعمالكرائد   فكر في طرق تساعد على الارتقاء بالعمل والمبيعات:-ثانيا
التكاليف الضخمة على بذل  إلذتتمتع بإمكانية كبتَة للنمو وتكون قادرة على زيادة الأرباح والدخل دون ابغاجة 

 التحتية وغتَىا. البتٍ

التكنولوجيا موجودة لتسهيل حياتنا، بؽذا السبب بهب استخدام  إنتستند على التكنولوجيا: أنيجب-ثالثا
 2ابػدمات وابؼنتجات للعملاء الذين تستهدفهم. أفضلابؼوارد التقنية ابؼتاحة لتقدنً 

                                                           
 . 11ص مرجع سابق ذكره، بختي أسامة ، -1
م"، حوليات ديناوي أنفال عائشة،زرواط فاطمة الزىراء، ابؼؤسسات الناشئة قاطرة ابعزائر ابعديدة للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ " التحديات واليات الدع-2

 .331، ص 2020، 03، العدد 07جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
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كما ىو ابغال في أي عمل بذاري، بهب   وقرر فترات زمنية لتنفيذ ىذه الأىداف: أىدافحدد-رابعا
 على الأمد القصتَ، ابؼتوسط والبعيد. جيد،د أىدافها بشكل برد أنstartupsعلى الشركة الناشئة 

لد تكن لديك ميزانية كافية لرعاية وتنفيذ فكرة  إذاالبحث عن موارد تمويل جماعي:-خامسا
 ابحث عن مصدر بسويل بصاعي. لتجارية،الأعمالا

شركتك  لإقامةيكون لديك فريق عمل جاىز ومستعد  أنبرقق من  شكل فريق عمل موحد:-سادسا
 يساىم كل عضو بشيء ىام من اجل ابؼشروع.  أنالناشئة، لا داع لان يكون بؾموعة كبتَة، بل 

 المطلب الرابع: سبل نجاح المؤسسات الناشئة وأسباب فشلها
والابتكار الذي يعتبر عامل رئيسي في قيام  الإبداعبوتاج بقاح ابؼؤسسة الناشئة على عوامل كثتَة أبنها 

الشركات الأخرى، لكن تواجو ىذه الشركات عراقيل وصعوبات تعرقل نشاطها، وأكثر  بيوالشركة الذي ينافس 
سبل بقاح ابؼؤسسة الناشئة وبـتلف  إلذىو مشكل التمويل، حيث سنتطرق في مطلبنا ىذا  يوجههامشكل 

 1أسباب فشلها.

 نجاح المؤسسات الناشئة  الفرع الأول: سبل
من اجل بقائها واستمرارىا في السوق بسر ابؼؤسسات الناشئة بدراحل بـتلفة في عمرىا التشغيلي وتنال 

برقيق التميز وابعودة العالية  إلذ الأعمالنصيبا كبتَا من الاىتمام، حيث يسعى رواد  التأسيسابؼرحلة الأولذ من 
على  الأعمالنصائح بيكنها مساعدة أصحاب  10في ابؼنتجات وابػدمات التي يقدمونها وقد قدمت بؾلة فوريس

 بزطي ابؼرحلة الأولذ والمحافظة على ازدىارىم.

يل نادرا ما بستلك ابؼؤسسات الناشئة سيولة نقدية كافية لتمو الحصول على حجم تمويل كبير:  -أولا
مصادر بسويل متنوعة وىو ما ينطوي على بـاطرة  إلذعملها بفا يساعدىا على تعزيز بموىا، وبذلك فهي برتاج 

 جديدة، ولذلك وجب إبهاد خطة عمل تناسب مع حجم ابؼخاطر المحتملة.

بان لديهم دافع فضلا عن بستعهم بالشغف والطموح  الأعماليتميز رواد  مجلس إدارة: إنشاء -ثانيا
رواد القطاع  إلذ ابػبرة وتكون علاقة معبوتاجون أيضا  إلاأنهممؤسساتهم وبرقيق أرباح، إنشاءبوفزىم على  ا وىوم

                                                           
 . 15-14بختي أسامة مرجع سابق ذكره ، ص  -1
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في  إشراكهموخبراء متمرستُ ولابد من  أعمالبؾلس إدارة يضم رجال  إنشاءلذلك فان عليهم  بيوالذي يعملون 
 عملية صنع القرار.

يتعتُ على أصحاب ابؼؤسسات الناشئة المحافظة على  بدلا من المنافسة: الإبداعالتركيز على -ثالثا
في بؾال أعمابؽم، بدلا من التًكيز على بؿاولة التغلب على ابؼنافستُ، وذلك  الإبداعبرقيق مستويات مرتفعة من 

 من خلال إضافة مزايا جديدة وابغرص على تقدنً أشياء جديدة ومبتكرة للعملاء.

يستوجب على أصحاب ابؼؤسسات الناشئة اختيار بلبة من : أكفاءبتعيين موظفين الاىتمام  -رابعا
 ابؼوظفتُ ذوي ابػبرة والكفاءة من اجل تنمية مؤسساتهم بفا يضمن الاستمرار في برقيق النجاح.

يتطلب برقيق النمو في ابؼرحلة الثانية من حياة ابؼؤسسة الاىتمام التركيز على تنمية المبيعات:  -خامسا
حقيق ابؼبيعات، وذلك عن طريق تشكيل فريق مبيعات بؿتًف يعمل على برقيق الأىداف وابؼتطلبات ابػاصة بت

الفريق بتوفتَ كل الأدوات والظروف  أفرادبابؼؤسسة، ولذلك وجب على أصحاب ابؼشروعات ابغرص على تدريب 
 التي بوتاجونها فضلا على برستُ علاقات ابؼؤسسات مع عملائها.

قادة بؿتًفتُ من اجل تدريب  إلذبرتاج ابؼؤسسة الناشئة  توفير فريق من القادة المحترفين: -سادسا
تعيتُ  أنالشركة، حيث  أىدافعليهم وابغفاظ على روح الفريق وبؿاولة تعزيز النمو وبرقيق  والإشرافابؼوظفتُ 

بؼبيعات من دون مدربتُ بؿتًفتُ ا أفضلابؼوظفتُ وإنتاج سلع وخدمات عالية ابعودة لا يعد كافيا لتحقيق  أفضل
 ومبدعتُ.

بىتلف الدور الذي يلعبو كل من ابؼبيعات والتسويق في ابؼرحلة  التمييز بين التسويق والمبيعات: -سابعا
، وأشكابؽا وأسعارىاالثانية من بمو ابؼؤسسة، فالتسويق بوسد العلامة التجارية ويعرض مواصفات ابؼنتجات ومزاياىا 

وتقدنً العروض وعقد الصفقات ويتطلب ىذان كمن دورىا في بناء العلاقات وتلبية الاحتياجات ابؼبيعات في أما
 يكملان بعضهما البعض. أنهما إلاابعانبان مهارات بـتلفة 

بررص ابؼؤسسات الناجحة بعد بذاوز ابؼراحل الأولذ من بموىا على بناء علاقة وطيدة مع العملاء:  -ثامنا
فهذه ىي  وأمابؽمجانب تقدنً خدمات ومنتجات تفوق توقعاتهم  إلذإبقاء علاقات شخصية وثيقة مع عملائها 

 الطريقة الوحيدة لتوسيع قاعدة العملاء وكسب ولائهم.
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غرس ثقافة  إلذت الناشئة بحاجة ماسة أصحاب ابؼؤسسا إنثقافة مؤسسية إيجابية:  إنشاء -تاسعا
بردد طريقة عمل ابؼوظفتُ وبمو ابؼؤسسة وابؼديرين وتنسجم مع رؤيتهم وقيمهم وطموحاتهم من  إبهابيةمؤسسية 

 الأعمالالإبهابية وىو ما يساعد على الصمود في عالد  وأعرافهاقيمها  إتباعخلال تعزيز ىذه الثقافة وابغرص على 
 ابؼتقلب.

تنطويان على  أنهما إلاعلى الرغم من التكافل بتُ ىاتتُ ابؼهارتتُ لتمييز بين القيادة والإدارة: ا -عاشرا
مضمون بـتلف، حيث تهتم القيادة بابؽام ابؼوظفتُ وتشجيعهم على بذل قصارى جهدىم في العمل، بينما تنطوي 

 ابؼوظفتُ لواجباتهم ومهامهم وتسعى لإبهاد بيئة عمل مناسبة. إرشادالإدارة على 

 الفرع الثاني: أسباب فشل المؤسسات الناشئة
 1أسباب فشل ابؼؤسسات الناشئة فيما يلي:  بيكن حصر

مبنية على  وبـاطرةدراسة ابعدوى إذا كانت دراسة جدوى ابؼشروع وعوائده ابؼتوقعة وتكاليفو  إبنال
القريب مهددة بصرف الكثتَ من الأموال وابعهد  الأجلمعلومات غتَ دقيقة وتتسم بالعمومية سيجعلها في 

كان فعلا بوتاج ىذا   أنبرليل ابؼستهلك  وإجراءمراعاة لمحدودية قدراتها، وعدم دراسة السوق  أووالوقت دون رقابة 
 ين ومدى تعاونهم وبرليل البيئة العامة.خدمة ابؼنافس وموقعو في السوق ابؼورد أوابؼنتج 

عدم التًكيز على ىدف بؿدد ورؤى واضحة بؼستقبل الشركة واستًاتيجياتها التي تبينها في ابؼراحل التالية  -
 من فتًة حياتها.

صيغ بسويل لا تصل فيها نسبة صاحب  أو الأجلصيغ بسويل خاطئة كالقروض قصتَة الاعتماد على -
 كما ىو ابغال في القرض ابؼصغر.  %10إلذابؼشروع أحيانا 

 عدم وجود ابغافز وابغماس للمضي في ابؼشروع في ظل تشكيل فريق عمل يسوده الصراع. -

 نقص الاستشارة ابؼتخصصة وىيئات ابؼرافقة والتأىيل ابغكومية منها وابػاصة. -

 بإجراءابػبتَ في بؾال الشركات الناشئة والذي احتضن العديد منها،  -Bill Grossبيل غروسقام السيد 
تكمن وراء بقاح الشركات الناشئة يفهم العوامل التي  أنبؿاولا  Startupsلى الكثتَ من الدراسة واسعة ومعمقة ع

                                                           
 1945ماي   08، جامعة ة، بزصص مالية مؤسسبسويل الشركات الناشئة، مذكرة لنيل شهادة ابؼاستً آلياتكمال ام ابػيوط، بقم الدين بضلاوي،   -1

 . 24- 23، ص  2020-2021، قابؼة
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بذلك، مرتبا ىناك بعض الأمور التي تتحكم  أنحقيقة مفادىا  إلذفشلها. قام بدتابعة مئات الشركات وتوصل  أو
الفكرة في جوىرىا  - %32الفريق القائم على التنفيذ  - %42عامل الوقت الزمتٍ  يلي:إياىا تبعا للأبنية كما 

 .%14التمويل  %24–بموذج العمل التجاري  - 28%

في  وأبنيتهاالعوامل  أخطروابؼشاريع ىو من  الأعمالعامل التوقيت في تنفيذ  أنبيكن الاستنتاج  سبق،بفا 
 فشلها.أمتقرير مدى بقاح الشركة الناشئة 

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة
 بعض الدراسات العربية والأجنبية السابقة. إلذسنتطرق في ىذا ابؼبحث 

 بالعربية باللغةالمطلب الأول: الدراسات 
 بعض الدراسات العربية السابقة من بينها: إلذسنتطرق في ىذا ابؼطلب 

بعنوان: واقع وتحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر 2021نبيلة  ميبلغنادراسة  -أولا
 -دراسة حالة الجزائر –

تستمد الدراسة أبنيتها من أبنية موضوع ابؼؤسسات الناشئة في الاقتصاد العابؼي وما حققتو من بقاح 
ابعزائر لا تزال بعيدة كل البعد مقارنة بالدول الأخرى، لدى يتعتُ عليها إيلاء اىتمام كبتَ  أن إلاوتطور. 

وقد كان التي تعتبر منصتها الداعمة في ظل التحديات التي تواجهها،  الأعمالبابؼؤسسات الناشئة وحاضنات 
ديات التي تواجو المؤسسات التح وماىيةما ىو واقع ذلك من خلال بؿاولة الإجابة عن الإشكالية التالية: 

وصف الظاىرة   إلذوقد تم معابعة ابؼوضوع باستخدام ابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يهدف الناشئة في الجزائر؟ 
 1كما وكيفا باستخدام أدوات التحليل.

مقاولاتية حقيقية، أو الرائدة  الأعمالابعزائر مازالت تعاني من نقص  أنومن النتائج ابؼتحصل عليها ىي 
اغلبها لا يلبي الاحتياجات ابغقيقية للسوق واغلبها ينشط في بؾال التسوق الالكتًوني ىذا من جهة،  أنحيث 

والتي تبقى جد بؿدودة، وىو ما يغيب  الأعمالابعزائر بتأسيس حاضنات ومن جهة أخرى يلاحظ تأخر اىتمام 

                                                           
1
، 08 بلغنامً نبٌلة، واقع وتحدٌات المؤسسات الناشئة فً الجزائر_ دراسة حالة الجزائر_ ، حولٌات جامعة بشار فً العلوم الاقتصادٌة، المجلد - 

 .20-19، ص 2021، 01العدد 
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للمؤسسات الناشئة، ىذه الأختَة التي تعاني كثتَا من ارتفاع معدلات الفشل،  إبمائيدورىا كأداة دعم وعامل 
 تعاني من مشكلة الاستدامة. إلاأنهاعدد ابؼقاولات في ابعزائر يشهد تنامي مستمر  أنحيث انو بالرغم من 

بعنوان: دور المؤسسات الناشئة التقنية في تحقيق  2021دراسة قريني نور الدين  -ثانيا
 الرقمي المنشود في الجزائر.التحول 

بؿاولة بيان دور ابؼؤسسات الناشئة التقنية في برقيق التحول الرقمي ابؼنشود في  إلذتهدف ىذه الدراسة 
بقاحها. وقد كان  وأفاقالتقنية ومتطلبات  الأعمالابعزائر، وكذا تشخيص واقع ابؼؤسسات الناشئة وحاضنات 

ما ىو دور ومساىمة المؤسسات الناشئة التقنية في الية التالية: ذلك من خلال بؿاولة الإجابة على الإشك
وقد تم معابعة ابؼوضوع باستخدام ابؼنهج الوصفي والتحليلي تحقيق التحول الرقمي المنشود في الجزائر؟ 

 مات بقاح ابؼؤسسات الناشئة التقنية في بذسيد التحول الرقمي ببلادنا لكن لا تزال ىناكتوافر مقو إلىوتوصلنا 
 1حاجة للقيام بإصلاحات ىيكلية وتشريعية دعما بؼساعي الدولة بذسيد التحويل الرقمي ابؼنشود.

وطنية لتحقيق التحول الرقمي ابؼنشود  إستًاتيجيةابعزائر وضعت  أنىي  إليهاومن النتائج التي تم التوصل 
ع متغتَات البيئة الدولية وفق مقارنة متكاملة وإطار تشريعي وتنظيمي ومؤسساتي متكامل، وذلك بساشيا م

فشل  أونقطة الانطلاق لنجاح  الأعمالوالاقتصاد العابؼي، وكذلك بسثل حاضنات  الرقميةابؼتسارعة في بؾال 
أصحاب الأفكار ابؼبتكرة وابؼستحدثة من خربهي ابعامعة ومراكز البحوث وغتَىا، التي تساعدىم على بلورة 

 أفكارىم وبرويلها بؼشاريع ومؤسسات ناشئة تقنية ومبتكرة تتسم بالاستدامة وقابلية النماء والتوسع.

 لجديدة للاقتصاد: المؤسسات الناشئة الهوية ابعنوان 2022دراسة الحسين فرج  -ثالثا
  -قراءة في الجهود القانونية -الجزائري

ها يوبذلية ابؼسايرة القانونية وجهود الدعم الذي حظيت ب إبرازينهل ابؼوضوع أبنيتو وفائدتو من خلال 
بموذج لإحداث الإقلاع الاقتصادي وخلق الثروة  ىكذاابؼؤسسات الناشئة بتزامن مع زيادة اىتمام الدولة ابعزائرية 

الإشكالية ابعماعي. وقد كان ذلك من خلال المحاولة الإجابة على  الأمناستهدافا للضمان  ابؼداخلوالتنوع في 

                                                           
1
، ص 2022، 01، العدد   12لمجلدقرٌنً نور الدٌن، دور المؤسسات الناشئة فً تحقٌق التحول الرقمً المنشود فً الجزائر، مجلة الابداع، ا- 

108- 109. 



 مدخل حول المؤسسبت النبشئة                                الفصل الأول                            

 

17 
 

القانونية التي تم استحداثها لإحداث المؤسسات الناشئة في سياق تنصيب ىوية 1ما ىي التجليات التالية: 
 ؟ اقتصادية معاصرة

وبؼعابعة ىذه الإشكالية تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي، وذلك من خلال معابعة ابؼوضوع في 
وأما المحور الثاني ابؼكرسة لفكرة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،  الأحكام، أوبؽما تم التوقف بؼعرفة أساستُبؿورين 

 ؤسسات الناشئة.فتم بزصيصو بؼعرفة أىم النصوص التنظيمية الداعمة للم

ىي ضرورة تفعيل الشراكة مع الدول السابقة بؽذا ابؼنهج ذات التجارب  إليهاومن النتائج التي تم التوصل 
بنك بـصص لتمويل ومسايرة أصحاب ابؼشاريع الابتكارية ورقابة  وإحداثالناجحة في بؾال ابؼؤسسات الناشئة، 

تفعيلها وكذلك ضرورة برديد الأىداف ابؼنشودة من السياسة الاقتصادية ابعديدة ابؼبنية على ابؼؤسسات مدى 
 طويلة ابؼدى. أومتوسطة  أوالناشئة بحدود زمنية سواء كانت قصتَة 

 

بعنوان: الاستراتيجيات المستخدمة  2020علي صولي ومصطفى بورناندراسة  -رابعا
 .المؤسسات الناشئة ( لإنجاحشئة )حلول في دعم وتمويل المؤسسات النا

 والآلياتابؼصادر  أىمتوضيح إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة واستعراض  إلذىدفت ىذه الدراسة 
بقاعة بسويل ابؼؤسسات الناشئة عن طريق التمويل  ابؼستخدمة في دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة وتوضيح أبنية و

الاستراتيجيات المستخدمة في تمويل  ماىيةالبنكي، وذلك من خلال الإجابة على الإشكالية التالية: 
بعض النتائج  إلذوقد تم معابعة ابؼوضوع باستخدام ابؼنهج الوصفي في ىذه الدراسة للوصول المؤسسات الناشئة؟ 

 2منها:

  والمحسوبية من اكبر العوائق التي تعيق عملية حصول ابؼؤسسات الناشئة على التمويل.الوساطة 
 .ىنا العديد من مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة منها التقليدية وابغديثة 
 .تقدم البنوك عدة صيغ لتمويل ابؼؤسسات الناشئة مثل قروض الاستغلال وقروض الاستثمار 

                                                           
1
دٌة، الحسٌن فرج، المؤسسات الناشئة الهوٌة الجدٌدة للاقتصاد الجزائري قراءة فً الجهود القانونٌة، مجلة معارف للعلوم القانونٌة والاقتصا - 

 .63 -61، ص 2022، 01، العدد 03المجلد 
2
مصطفى بورنان، على صولً، الاستراتٌجٌات فً دعم وتموٌل المؤسسات الناشئة )حلول لانجاح المؤسسات الناشئة(، مجلة دفاتر اقتصادٌة، - 

 .132 -131، ص01،2020، العدد 11المجلد 
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 ا توفتَ بسويل و وتطوير ابؼؤسسات الناشئة ولا بظئة مناسبة لنمتساىم البنوك في توفتَ مناخ وبي
 يناسب حاجيات وظروف ىذه ابؼؤسسات.

: تحديات المؤسسات الناشئة بعنوان 2019دراسة رمضاني مروة وبوقرة كريمة  -خامسا
 : ائر )نماذج لشركات ناجحة عربيا (في الجز 

ابؼفاىيم الأساسية حول ابؼؤسسات الناشئة والتجارب العربية الناجحة في  أىمتقليم  إلذىدفت الدراسة 
سسات الناشئة  أصبحت احد  ابعزائر، حيث توصلت الدراسة إلىأن ابؼؤ واقعها في إلربذسيدىا، ومن ثم التطرق 

الأخرى  ابعهةى ، علص البطالة وبرقيق القيمة ابؼضافةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية بؼسابنتها في امتصا ركائز
للحصول على جولات بسويلية كبرى ومن ثم تنفيذ  أىلتهاحققت العديد من الشركات الناشئة العربية إبقازات 

المحلي من خلال تصنيفها وفقا بؼعيار حجم التمويل لذلك بيكن  الإطارخطط طموحة من التوسع الإقليمي خارج 
في  وتأثتَ، وليست الشركات العربية الأكثر نشاطا لأكثر بسويلات العربية الناشئة االشركا أنهاحد ما  إلذالقول 

 إلاابؼؤسسات الناشئة  إنشاءبالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض ابؼبادرات في  إما، سوق العمل الريادي العربي
ن الصعوبات اغلب ابؼؤسسات الناشئة مازالت تواجو العديد م أن، كما لا توجد بذربة رائدة ناجحة الآنانو وبغد 

. ومن خلال ىذه الدراسة ات السوق وقلة ابػبرة في التسيتَومشاكل لعدم قدرتها على مواكبة متطلبات وتغتَ 
 النتائج التالية :  إلذتوصلنا 

، مربح بشكل متكرر وبيكن حث عن بموذج اقتصادي يسمح بالنمو_ وتعتبر ابؼؤسسة الناشئة منظمة تب
 قياسو.

مع الأوضاع الاقتصادية  التأقلم_ وتتصف ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص جعلتها قادرة على 
 .المحلية وترقية الاقتصاد الوطتٍ وتساىم ابؼؤسسات الناشئة في التنمية النامية، أوبؼختلف الدول سواء ابؼتقدمة 

 إنشاءلواقع )دراسة ميدانية  2021، دراسة حسن يوسف وصديقي إسماعيل – سادسا
 أىمبابؼؤسسات الناشئة وعرض  التعريف إلذتهدف ىذه الورقة البحثية : المؤسسات الناشئة في الجزائر (

التحديات التي تواجهها ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر  إلىأىم، إضافة ما بييزىا عن ابؼؤسسات التقليديةخصائصها و 
 أكثر إن إليها ابؼتواصلناشئة بولاية تلمسان ،ومن بتُ نتائج الدراسة مؤسسات 6لست  ميدانيةمن خلال دراسة 

من مرة وبؽذا جاءت النماذج  أكثرما بييز ابؼؤسسات الناشئة عن غتَىا ىو الابتكار والنمو وىي معرضة للفشل 
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عقبة بطريق مبتكر التجسيد مؤسستو الناشئة يتمثل في خوفو من سرقة أفكاره  أكثر، الأختَابعديدة لتفادي ىذا 
ما يساىم بفشل ابؼؤسسة الناشئة انغماس ابؼقاول بفكرتو وتطويرىا دون التأكد من  وأكثرويليها مشكل التمويل 

 خلقو لسوق جديدة . أووجود سوق 

 ىذه الدراسة ىي : إليهاواىم النتائج التي توصلت 

 اطر قانونية وتنظيمية للمؤسسات الناشئة ._ برديد 

 _ السهر على وضع منظومة مندبؾة للمؤسسات الناشئة تتشكل من كافة الفاعلتُ بدختلف فئاتهم .

، وكذا ترقية ومرافقة ابؼؤسسات الناشئة وحاضنات ت تسهر على التنسيق بؽذا النظام_ الاعتماد على وكالا
 ابؼؤسسات .

وطنية وخلق شبكات تعاون قصد  أو_ تشجيع ابؼؤسسات الناشئة على التكتل في شكل بصعيات بؿلية 
 توحيد جهودىا .

يادة فرص تمويل المؤسسات ، التمويل الجماعي آلية مبتكرة لز دراسة أسماء بلعما-سابعا
ة لة الدراسات الاقتصادي، مجنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، إشارة إلى مالناشئة

 .2020، جامعة احمد دراية، ادرار، سنة02، العدد 05، المجلد المعاصرة

تهدف ىذه الدراسة إلذ بناء أساس نظري وبرليلي حول موضوع التمويل ابعماعي بصفة مصدر       
بسويل ابؼؤسسات الناشئة وريادة الأعمال، وذلك من اجل برليل وضعية التمويل ابعماعي بدنطقة الشرق الأوسط 

 1ل إفريقيا وإمكانيتها في سد الفجوة التمويلية للمؤسسات الناشئة.وشما

واعتمدت الباحثة على ابؼنهج الوصفي عند عرضها للمفاىيم الأساسية بالتمويل ابعماعي، وأبنيتو     
للمؤسسات الناشئة، كما تم الاعتماد على ابؼنهج التحليلي في برليلها لتطورات وضعية التمويل ابعماعي عابؼيا 

 وعلى مستوى منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا .

                                                           
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، بؾلة الدراسات الاقتصادية ابؼعاصرة، أبظاء بلعما، التمويل ابعماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص بسويل ابؼؤسسات الناشئة، إشارة إلذ منطقة  - 1

 .2020، جامعة ابضد دراية، ادرار، سنة02، العدد 05المجلد 
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تم التوصل إليها أن التمويل ابعماعي بينح فرصا للمؤسسات الناشئة في ابغصول على  ومن النتائج التي
التمويل ابؼناسب لدورة حياتها، فهو بيثل برولا أساسيا في طريق الوصول إلذ التمويل ، كما إن التمويل ابعماعي 

ورسوم خاصة، وتطور  يتميز بالسرعة وابؼرونة مع بزصص كل منصة بنوع معتُ من التمويل ابعماعي، وبشروط
حجم التمويل العابؼي من سنة إلذ أخرى، حيث قدر حجمو بدليارات الدولارات، كما تتوفر للمؤسسات الناشئة 
ابؼتواجدة بدنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا عدة منصات للتمويل ابعماعي والتي أسهمت في بسويل عدد كبتَ 

التمويل ابعماعي ساعد في سد الفجوة الائتمانية ابؼتعلقة من ابؼؤسسات الناشئة، الأمر الذي يؤكد أن 
 بالاستثمارات في ىذه ابؼؤسسات.

بعنوان: دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية  2018دراسة شريفة بوالشعور–ثامنا 
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ التعرف على دور )دراسة حالة الجزائر(، Startupsالمؤسسات الناشئة 

 الأعمال في إطلاق ودعم ابؼشاريع الناشئة.حاضنات 

ومن أىم ما توصلت إليو ىذه الدراسة ىو أن حاضنات الأعمال تعمل على احتضان ابؼشاريع بتُ مرحلة 
بدء النشاط ومرحلة النمو وذلك من خلال تزويدىم بدختلف الأدوات اللازمة لنجاح ابؼؤسسات الناشئة. كما 

سات الناشئة في ابعزائر تعاني من مشكل الاستدامة وارتفاع معدلات الفشل توصلت ىذه الدراسة إلذ أن ابؼؤس
 وىو الذي بيكن تفاديو من خلال تفعيل دور حاضنات الأعمال.

 الأجنبيةالمطلب الثاني: الدراسات باللغة 
 analysis of financingsources forبعنوان Horvat&MajaLalicدراسة  -أولا

Start- upcompanies 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ التحقق بفا إذا كانت كرواتيا قد حققت برولا من طرق التمويل التقليدية إلذ 
الأحداث. ابؼسابنات العلمية والبحثية لتنعكس الورقة في حقيقة وجود  عدد قليل نسبيا من الأوراق خاصة في 

بسويل  لإستًاتيجيةأفضليساىم في فهم  أنالمحلية التي تناولت ىذه القضايا لذلك. ىذا البحث بيكن  الأدبيات
مزيد من البحث في  إجراءتكون النتائج ابؼعروضة وابؼفسرة أساسا مفيدا والتشجيع على  أنابؼشاريع الريادية. بيكن 

ىذا ابؼوضوع وابؼوضوعات ابؼماثلة ابؼتعلقة ببدء التشغيل على ابؼستوى المحلي وكذلك العابؼي. وقد كان ذلك من 
التالية: ما ىي مصادر التمويل التي تستخدمها ابؼؤسسات الناشئة في  الرئيسيةخلال بؿاولة الإجابة على الأسئلة 
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ركات الناشئة الكرواتية ، وىل تستخدمها مصادر التمويل مختلفة في في أي مرحلة توجد الشالكرواتية؟ 
وقد بست المبتدئين في كرواتيا؟  الأعمالها رواد يمراحل تنموية مختلفة؟ ما ىي فرص التمويل التي يقوم ب

معابعة ابؼوضوع من خلال ىذه الدراسة باستعمال ابؼنهج التحليلي الوصفي حيث تم بصع البيانات باستخدام 
 ستبيان بوتوي على أسئلة حول التمويل والتنمية والأنشطة التجارية للشركات الناشئة الكرواتية. ا

الشركات الناشئة الكرواتية تفضل  أنطرق التمويل الشركات الناشئة في العالد، أي  إلذوقد تم التوصل 
مويل وابؼساعدة ابؼالية من الأصدقاء ابؼصادر ابؼالية التقليدية والغتَ الربظية مع التًكيز على القطاع ابػاص الت

 والعائلة.

بعنوان " دراسة مقارنة تنظيمية واطر  PornchaiWisuttisakورقة عمل من إعداد:  -ثانيا
السياسة الخاصة بالترويج للمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة " في اليابان وجمهورية  

 كوريا وماليزيا وتايلاند، معهد بنك

، تكمن أبنية الدراسة في التًكيز على مقارنة الأطر التنظيمية 2020، ديسمبر  التنمية الآسيوية
صغتَة وابؼتوسطة في والسياسية، وكذلك مقارنة وتوليد وفهم اللوائح وسياسات ابؼؤسسات الناشئة وابؼؤسسات ال

بؼؤسسات الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة وكذلك عرض التحديات والقضايا ابؼتعلقة باللوائح وسياسات اىذه البلدان،
 وابؼتوسطة.

واعتمد الباحث على الأسلوب الوصفي في سرد الأطر النظرية للورقة العلمية واعتمد كذلك على جانب 
ابؼقارنة من خلال مقارنة الأطر التنظيمية والسياسات، وتهدف ىذه الورقة الذ الكشف عن الأطر التنظيمية 

ئة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في اليابان وبصهورية كوريا وتايلاند وماليزيا من والسياسات للمؤسسات الناش
اجل ضمان تنميتها، حيث طورت ىذه الدول اللوائح والسياسات بؼساعدة ىذه ابؼؤسسات حديثة التنمية، وتولر 

لتنفيذ في تعزيز ابؼؤسسات ىذه البلدان أبنية للقيمة ابؼضافة التي برققها ابؼؤسسات الناشئة وابؼبتكرة وفعالية ا
الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتظهر برديات للأطر التنظيمية والسياسات التي تؤثر على ابؼؤسسات 
الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتتمثل ىذه التحديات في ابؼعايتَ ابؼعقدة للحكومة كالدعم والتمويل، 

  تقييم نتائج السياسات ، والافتقار إلذ التعاون الإقليمي.وسياسات مركزية ابغكومة، ونقص في
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) اليابان وبصهورية كوريا وماليزيا ىذه الورقة ىي أن الدول الأربعة ومن النتائج التي توصلت إليها       
 وتايلاند( بهب أن تركز على تقييم الأطر ابغالية للتًويج للمؤسسات الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،

ولإعطاء نظرة في تبسيط عملية طلب الدعم وفعاليتو في تسهيل بمو ىذه ابؼؤسسات، كما بهب على حكومات 
ىذه الدول التأكد من أطرىا التي تفي باحتياجاتها بؾتمع للمؤسسات الناشئة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 

 والتعاون بشان اللوائح والسياسات الإقليمية بتُ البلدان الأربعة.

بعنوان النظام البيئي للمؤسسات الناشئة الأسرع Suniti Chandiokدراسة من إعداد  -ثالثا
 .2016، ديسمبر 2، العدد1، المجلد  AmitResearchنموا في العالم، مجلة 

، ودراسة الوعي حول ابؼؤسسات الانطلاقتهدف ىذه الدراسة إلذ فهم ابؼبادرة ودورة ابغياة من بداية 
 التغتَات ابغديثة في الصناعة.الناشئة في ضوء 

وقد اعتمد الباحث على ابؼنهج الوصفي في ابعزء النظري والإحصائي من خلال الاستبيان واخذ العينات 
 العشوائية التي تم برليلها في ابعانب التطبيقي.

لك عبر وكانت نتائج ىذه الدراسة أن ابؼستجوبتُ أيدوا فكرة بسويل ابغضانة، واقتًاح ابغكومة القيام بذ
ابعامعات وحركات الابتكار، كما تعتبر ابغوافز على شكل إعفاء ضريبي بؼدة ثلاث سنوات ميزة تستحق الدراسة،  

تتوافق اللوائح مع  إنكما انو مناسب النظر في مكاسب رأس ابؼال مع النظام ابؼدرج في السوق، وبهب 
 ابؼستثمرين.

 ADJALI DALALمقال علمي ل -رابعا

The relationshipbetween business plan and the success of 
startupsempiricalstudyon Algerian Startups. 

، وقد بقاح الشركات الناشئة في ابعزائرو  الأعمالابؽدف من ىذا البحث ىو توضيح العلاقة بتُ خطة 
ة جزائرية. وكان معدل شركة ناشئ 17)مديرا( في  40أجريت ىذه الدراسة بناءا على عينة عشوائية من 

: ) ا ، ووجدنا أنعة التي تم اعتمادىا، استخدمنا الأساليب الإحصائية لتحليل الفرضيات الرئيسية الأربالاستجابة
. )ب( الشركات الناشئة ابعزائرية بؽا مؤشرات م في  الشركات الناشئة ابعزائريةخطة الأعمال بؽا وجود ىا 85 %(

. )د( يوجد فرق ذو دلالة بقاح الشركات الناشئة ابعزائرية استخدام خطة الأعمال بقوة معبقاح . )ج( يرتبط 
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نس والعمر، ابؼستوى التعليمي ) ابعبسبب المحددات الشخصية للمؤسستُ إحصائية بتُ الشركات ابعزائرية الناشئة
). 

 : واىم النتائج

 .وبقاح الشركات ابعزائرية الناشئةة " _ يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ " خطة ابؼنتج / ابػدم

 . وبقاح الشركات الناشئة ابعزائرية_ توجد علاقة بتُ " خطة التسويق " 

 .وبقاح الشركات ابعزائرية الناشئة_ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ ابػطة التنظيمية 

 Yamina Rahmani ,GhaliaBenyahia _ Taibiدراسة مقال علمي ل  –خامسا 

 Les start-up un levier pour le développement économique enبعنوان : 
Algeria. 

تعد ابعزائر من الدول التي بستلك ابؼقومات السياحية بامتياز فتاربىها وموقعها ابعغرافي خاصة الصحراء التي 
لوحدىا لتوليد التنمية السياحية ىذه ابؼقومات السياحية لكن ثرواتها الطبيعية في حالتها ابػام غتَ كافية  أىمتعد 

فالشركات الناشئة في ىذا المجال تعد من ، منتجات سياحية على ارض الواقع إلذلذا بهب برويل ىذه الإمكانيات 
بعتُ الاعتبار من اجل دفع عجلة التنمية للقطاع السياحي من ىذا ابؼنطق ارتأينا  أخذىااحد الركائز التي بهب 
. اع السياحي وخاصة الصحراوية منهامؤسسات ناشئة للنهوض بالقط إنشاءة من خلال دراسة التجربة ابعزائري

 .مثال في ىذا المجال أحسنو وتعتبر الشركة الناشئة نبات

 : ليهاالنتائج ابؼتوصلإ أىمومن

 .اية بفا بينحو مستقبلا واعدا جدا_  ابعزائر لديها إمكانيات سياحية كبتَة ومتنوعة للغ

 يعرف بعض أوجو القصور التي ترجع إلر_ قطاع السياحة 

جو القصور خاصة في منطقة التأختَ الذي يعاني منو القطاع في ابعزائر حيث يعتبر السكن من أو _
 .الصحراء

 الصحراوية بشكل خاص._ تشكل السياحة رافعة حقيقية لتنمية السياحة بشكل عام والسياحة 
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 Per-Olof Bjuggren and Michel ElmozninoLaufer, Bankدراسة: -سادسا
Finaacing of startups 

_Findingsfrom a survey,Thispaperwaspresentedat The 10th 
Workshop on Family Firm Management 

ResearchInnovation,FamilyFirms and EconomicDevelopment, 
Bergamo, Italy. 

هار كيفية قيام الشركات الناشئة بتمويل أعمابؽا وكذا ابؼخاطر ابؼالية التي قد تهدف ىذه الدراسة إلذ إظ
يتعرض بؽا صاحب ابؼشروع وكيفية التخفيف منها وإظهار أىم البدائل للقروض ابؼصرفية، ومن النتائج ابؼتوصل 

 إليها: 

ج رواد الأعمال إلذ التمويل _ الابتكار ىو العامل الأساسي وراء النمو، ولتحقيق ىذه الأفكار ابؼبتكرة بوتا 
فليس بالضرورة أن يكون لرواد الأعمال أصحاب الأفكار ابعديدة وابؼبتكرة ثروة تسمح بؽم بالتمويل الذاتي وحتى 
في حال وجودىا فان استخدامها في مشاريع بنيت على أفكار مبتكرة قد يعرض رائد الأعمال إلذ بـاطر مالية 

 .لأفضل اللجوء إلذ التمويل ابػارجيشخصية ولتجنب ىذه ابؼخاطر من ا

_ تشتَ النتائج إلذ أن التمويل ابؼصرفي ليس خيارا بسويليا بالنسبة لغالبية ابؼؤسسات الناشئة السويدية، 
 .فالثروة الشخصية ىي شرط مسبق للحصول على القروض ابؼصرفية حيث أن الثروة بسثل ضمانات بالنسبة للبنوك

 .وة الشخصية بسثل أىم مصادر التمويل_ حسب ىذه الدراسة فان الثر 

_حسب الدراسة فان عدد قليل جدا من الشركات الناشئة تعتمد على التمويل من مصادر غتَ مصرفية 
 .مثل بسويل الأسر والأصدقاء والأقارب

 المطلب الثالث: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسة السابقة

عربية 8دراسات منها 14ومقارنتها بالدراسة ابغالية تم إدراجمن خلال استعراض الدراسات السابقة 
للدراسة ابغالية  الإطار النظريمن ىذه الدراسات في صياغة ،وتم الاستفادة تتناول ابؼؤسسات الناشئة أجنبية6و

 الدراسات السابقة : ، والاستفادة منإليهاوفي تفستَ النتائج التي توصلنا 
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 ابعانب النظري.الاستفادة منها في إثراء  -
 الاستفادة من الدراسات السابقة في اختيار منهج الدراسة. -
الربط وابؼقارنة وبرليل النتائج بتُ ما تم التوصل إليو من خلال ىذه الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة  -

 التي تناولت نفس ابؼوضوع.

 تالر:وبيكن التميز بتُ الدراسة ابغالية والدراسات السابقة على النحو ال

الاعتماد على  لدراسة ابغالية تم أنختلفت الدراسة السابقة في ربط ىذا ابؼتغتَ بدتغتَات أخرى ، كما ا
 ابعانب النظري فقط.

 دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر. آلياتبسيزت الدراسة عن سابقتها ىو دراسة 

  



 مدخل حول المؤسسبت النبشئة                                الفصل الأول                            

 

26 
 

 خلاصة الفصل :
 أنهاابؼفاىيم الأساسية للمؤسسات الناشئة حيث تعرف على  إلذ أىمتم من خلال ىذا الفصل التطرق 

وىو ما يؤكده اللفظ باللغة الأجنبية  الأعمالمؤسسة شابة ويافعة في عالد  أنهابدعتٌ التأسيس مؤسسات حديثة 
Startup  دراستها دراسة معمقة  إلذدورىا يتزايد باستمرار لذا بوتاج  أن، وتعتبر لبنة اقتصاد كل دولة حيث

واحتلال مكانة في الأسواق  وبموىا وضمان استمرارىا تأسيسهامتابعة أنشطتها بؼعرفة كل ابعوانب ابؼسابنة في و 
 ابؼؤسسات الناشئة ضرورة لا بد منها نظرا للنتائج الكبتَة المحققة .  إلذالتوجو  أصبحالمحلية والعابؼية حيث 
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 تمهيد:
الكبتَ الذي حظي بيو موضوع ابؼؤسسات الناشئة وريادة الأعمال في ابعزائر خلال نلاحظ الاىتمام 

ا بغداثة عهده في السنوات الأختَة، إلا أن ىذا النوع من ابؼؤسسات يواجو العديد من الصعوبات والتحديات نظر 
، ومن جهة أخرى فان ىذا النوع من ابؼؤسسات يواجو العديد من الصعوبات حتى في الدول ابعزائر من جهة

ابؼتقدمة نتيجة تبنيو للأفكار ابؼستحدثة والإبداعية والتي عادة ما تكون عالية ابؼخاطرة، وىذا ما يدفع البنوك 
التي تواجو ىذا النوع من لتوخي ابغذر لتمويل ىذا النوع من ابؼشاريع، ويهدف بذاوز العديد من العوائق 

. وسنقوم في ىذا الفصل إلذ التطرق في ابؼبحث والإدارةابؼؤسسات خاصة عند بداية ابؼشروع فيما يتعلق بالتمويل 
الأول حول واقع ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وابؼبحث الثاني حول الآليات ابؼستحدثة لتمويل تلك ابؼؤسسات في 

 ابعزائر.

 ع المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث الأول: واق
ابعزائر كمثيلاتها من الدول التي سعت ومنذ الاستقلال إلذ دفع عجلة النمو وبرقيق تنمية متوازنة        

، غتَ انو مع التغتَات ابؼشاركة بالاقتصاديات العابؼية تم التوصل إلذ إعادة سسات الكبرىبإعطاء الأولوية للمؤ 
، تًكيز على ابؼؤسسات الناشئة خاصةذلك بالاىتمام بابؼؤسسات بكل أصنافها والالنظر في أسلوب التنمية و 

، بؽذا النوع من ابؼؤسسات في ابعزائر والبحث على أساليب تنموية حديثة القائمة على التطور والإبداع والابتكار
 1ضرورة ملحة خاصة في بقاح العديد من التجارب الدولية في ىذا المجال.

 القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر: المطلب الأول

 : تطور المؤسسات الناشئة في الجزائرالفرع الأول
يعتبر موضوع الشركات الناشئة من أكثر ابؼواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الأعمال ابعزائرية      

ن ابؼشاريع، خاصة في ظل التأخر مؤخرا، وبذدر الإشارة أن ابعزائر تأخرت قليلا في إطلاق ىذا النوع م
التكنولوجي على بـتلف الأصعدة، بالإضافة إلذ ضعف الإنفاق ابغكومي على البحث العلمي والتطوير الذي لد 

بالنسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعض ابؼبادرات المحدودة في  2016من إبصالر الناتج المحلي سنة  %7يتجاوز 
د الآن لا توجد بذربة رائدة،كما يلاحظ أن اغلب الشركات الناشئة تنشط في إنشاء شركات ناشئة إلا انو وبغ

                                                           
، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية ، المجلد شاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، صديقي إبظاعيل ، دراسة ميدانية لواقع إنحستُ يوسفي -1

 .27،ص  2021،  01، العدد  08
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بؾال التسويق الالكتًوني، كما أنها بؾرد بؿاكاة لتجارب سابقة في العالد، كما ىو ابغال بالنسبة لأبقح الشركات 
، تم للإعانات وىو موقع الكتًوني بـصص( ouedkniss.comالناشئة على ابؼستوى الوطتٍ ، شركة واد كنيس )

 (.leboncoin.frوىو عبارة عن إعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنسا )  2006إطلاقو سنة 

كما في تطور ابؼؤسسات الناشئة ىناك نظرة ترتبط بالنظرة الثقافية المجتمعية، وىذا بهعل الشاب ابعزائري 
، فنجد مثلا مؤسسة ناشئة لا تعتَىا أبنيةترى الراغب في ىذا ابؼيدان بىضع للتأثتَات المحيطة ، فنحن عندما 

الشباب حتُ يرغب في إجراء تربص فانو بىتار اكبر ابؼؤسسات على مؤسسات صغتَة، والسبب ىو اعتقادىم بان 
ابؼؤسسة الصغتَة أو الناشئة لا بسلك شيئا بسنحو إياه أو تضيفو بؽم، لكن الواقع ىو عكس ذلك بساما فالطالب أو 

 يتعلم الكثتَ من الأشياء في ابؼؤسسات الناشئة بدل ابؼؤسسات الكبتَة.ابؼتًبص بيكنو أن 

ابؼؤسسات الناشئة لا تتمتع بسمعة جيدة في ابعزائر بسبب النظرة المجتمعية والثقافية الضيقة، فعادة       
اط ىذه يعتبرون بان أصحابها يضيعون وقتهم أو بيارسون نشاطا ليس ذي قيمة، ولكن في الدول الأخرى فان نش

ألف مؤسسة صغتَة بعائد  100ابؼؤسسات الناشئة ىي من بزلق الثروات وتوفتَ سوق العمل في سبيل ابؼثال فان 
ألف مؤسسة صغتَة  100ارو شهريا، وىذا يعطي رقما ىائلا في صيد الأعمال وبؾال التوظيف، لان 200

 1ألف منصب شغل.  100ثلاثة تساوي  أويديرىا شخصتُ 

تغتَ ىو عقلية بعض ابؼوظفتُ من اجل العمل بذكاء بصاعي من اجل اعتبار ابؼؤسسة إن ما بهب أن ي
والتعامل معها كشريك لا كمنافس. لقد بؼسنا نتائج مذىلة في ابؼيدان ، فكل شخص ينجز عملو بطريقتو وفي 

و جديرا بؾهودات ذلك الفريق فإننا سنرى نتائج مبهرة وبم، وإذا أضفنا بؽذه  فريق صغتَنفس الوقت يستَ
بالاىتمام لتلك ابؼؤسسات ومن ىذا ابؼنبر أدعو الشباب لاستثمار أفكارىم في ابؼيدان عوض الذىاب للدراسة في 
ابػارج، فهؤلاء الشباب بيكنهم النجاح في الوطن وبسهولة شريط التحلي بالصبر، وبطبيعة ابغال ىناك مؤسسات 

 2اليوم الأول.ستفشل وبالطبع لا وجود بؼؤسسة في العالد بقحت من 

                                                           
 .28، ص سبق ذكره ، مرجعحستُ يوسفي، صديقي إبظاعيل -1
 2021-2020، جامعة زيان عاشور ابعلفة ، شهادة ابؼاستً ،بزصص قانون أعمال، مذكرة مكملة لنيل خدبهة قتَع، الشركات الناشئة في ابعزائر -2

 . 31، ص 
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 الفرع الثاني: القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر 
تسهيلات وبرفيزات  2020فيما يتعلق بتشجيع الاستثمار خارج المحروقات، اقر مشروع قانون ابؼالية     

جبائية لفائدة ابؼؤسسات الناشئة التي تنشط في بؾالات الابتكار والتكنولوجيات ابعديدة وإعفائها من الضريبة 
على الأرباح والرسم على القيمة ابؼضافة بهدف مرافقتها في مرحلة الانطلاق وضمان تطويرىا لاحقا وتعكف وزارة 

ات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة على إحداث إطار قانوني وتنظيمي وبرديد طرق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسس
تقييم أدائها للمؤسسات الناشئة من خلال وضع خارطة طريق لدعم وبسويل ىذه ابؼؤسسات بإشراك البورصة ورأس 

الشباب من ابؼال الاستثماري وبرديد كيفية مسابنة ابؼغتًبتُ وتطبيق آليات إعفاء ضريبي "شبو كلي " لتمكتُ 
 الإسهام بفاعلية في فك ارتباط الاقتصاد الوطتٍ بالمحروقات وبسكينها من لعب دور ىام بالاقتصاد الوطن .

كمل تم إنشاء صندوق رأس مال استثماري بدشاركة البنوك العمومية والوكالة الوطنية لتًقية وتطوير ابغظائر 
الذي يسمح  2020، ونص قانون ابؼالية التكميلي ئةؤسسات الناشالتكنولوجية بهدف تشكيل شركة لتمويل ابؼ

من حصص الشركة الناشئة بغية دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة الذي   %49لشركات الرأبظالية بحيازة أكثر من
بيثل التحدي الرئيسي لنمو ىذه ابؼؤسسات ذات القدرات العالية وبالنسبة لشركات الرأبظال الاستثماري فقد حد 

كما تم استحداث أربعة أنواع بؼناطق %49 ابنة ىذه الشركات في ابؼشاريع الاقتصادية بنسبة مس2006قانون 
 اقتصادية على مستوى الوطن.   

بؿفزة، وابؼؤسسة الناشئة  وجبائيوتكون حاضنة للمؤسسات الناشئة والاستثمارات الأخرى بدزايا مالية        
لأجل ترقية فكرة إبداعية قد تكون جديدة موجودة في أسواق خارج  ىي بؾموع ابؼوارد البشرية وابؼادية التي ترصد

نطاقها الذي تستهدفو وعادة ما يكون بسويلها من متعاملتُ اقتصاديتُ كالبنوك وابؼؤسسات الرائدة وابؽيئات 
نية ألف مؤسسة ناشئة انشات بتمويل من الوكالة الوط  500ابغكومية الداعمة، وابؼلاحظ في ابعزائر أن أكثر من

لدعم تشغيل الشباب، والصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة، واىم القرارات لتجسيد ىذه الإستًاتيجية والتي 
 1أعلن عنها الوزير الأول عبد العزيز جراد تتمثل في: 

 إنشاء صندوق استثماري بـصص لتمويل ابؼؤسسات الناشئة. -

                                                           
، مقال منشور في إطار الكتاب ابعماعي ويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائرابؼال ابؼخاطر كآلية لتم، شركات رأس قشوري إنصاف، قشوط الياس -1

 . 257، ص 2020الدولر بعنوان بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ الأساليب التقليدية وابؼستحدثة ، جامعة جيجل ، 
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للتوجو الاستًاتيجي في بؾال تثمتُ الأفكار إنشاء بؾلس اعلي للابتكار والذي سيكون حجر الزاوية  -
 وابؼبادرات ابؼبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقتصاد ابؼعرفة.

وضع الإطار القانوني الذي بودد مفاىيم ابؼؤسسات الناشئة وابغاضنات وكذا ابؼصطلحات ابػاصة  -
جراءات إنشاء ىذه الكيانات علاوة على عملية إعداد النصوص بالنظام البيئي لاقتصاد ابؼعرفة، من اجل تسهيل إ

التنظيمية ذات الصلة، التي ستقضي إلذ مراجعة النصوص ابؼوجودة من اجل تكييف آليات التمويل مع دورة بمو 
 ابؼؤسسات الناشئة.

الصغتَة (، إلذ وزارة ابؼؤسسات (ANPTبرويل الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية وتطويرىا  -
 وابؼتوسطة الناشئة واقتصاد ابؼعرفة.

بسكتُ حاملي ابؼشاريع وابؼؤسسات الناشئة، من الاستفادة من ابؼساحات ابؼتاحة داخل ابؼؤسسات التابعة  -
 لقطاعي الشباب والتكوين ابؼهتٍ على ابؼستوى الوطتٍ.

 فيالجزائر:دور حاضنات الأعمال في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة المطلب الثاني :
تعتبر حاضنات الأعمال مؤسسات ومنشات موجودة لتقدنً الدعم لرواد الأعمال الراغبتُ في إقامة شركة 
ناشئة بحاجة إلذ مال، دعم إرشادي أو حيز مادي، بهدف تسريع بمو الشركة ومساعدتها لتحقيق النجاح مستفيدة 

 من عامل الوقت. 

 الفرع الأول: مفهوم حاضنات الأعمال 
ن تعرف حاضنة الأعمال بأنها: ابعهة أو ابؽيئة التي تتبتٌ أفكار ابؼبدعتُ وابؼبادرين وتوجيهها لإنتاج بيك

وتقدنً منتجات جديدة أو لتطوير سلع أو خدمات قائمة من خلال توفتَ بيئة عمل مناسبة بؽذه ابؼشروعات 
 1والقائمتُ عليها.

( بأنها: حزمة متكاملة من ابػدمات والتسهيلات Business incubatorsوتعرف حاضنة الأعمال )       
من الزمن مؤسسة قائمة بؽا خبرتها وعلاقاتها للمبادرين الذين ابؼساندة والاستشارة، توفرىا بؼرحلة بؿددة واليات 

 1(. Start upيرغبون في البدء بإقامة مؤسسة صغتَة بهدف بزفيف أعباء مرحلة الانطلاق )

                                                           
بزصص قانون ، تً أكادبييللمؤسسات الناشئة في ابعزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاسالنظام القانوني ، سليمان حاج قدور ، أيوب بغباكي -1

 . 37، ص 2022-2021، إداري ، جامعة غرداية
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ائري بيكننا تعريف حاضنة الأعمال بهب أن: يكون مؤىلا للحصول على و حسب التشريع ابعز        
علامة حاضنة أعمال، كل ىيكل تابع للقطاع العام أو القطاع ابػاص أو بالشراكة بتُ القطاعتُ، يقتًح دعما 

 للمؤسسات الناشئة وحاملي ابؼشاريع ابؼبتكرة فيما بىص الإيواء والتكوين وتقدنً الاستشارة والتمويل.

ومن خلال ابؼفاىيم السابقة بيكن تعريف حاضنة الأعمال: على أنها عملية وسيط بتُ مرحلة بدء      
النشاط ومرحلة النمو بؼنشات الإعمال، وىذه العملية برتوي على تقدنً وتزويد ابؼبادرين بابػبراء وابؼعلومات 

وسيط بتُ مرحلة بدء ابؼشروع وبموه من والأدوات اللازمة لنجاح ابؼشروع، وبذلك تكون حاضنة الأعمال عملية 
اجل برويل ابؼشروع إلذ خطة عمل، والفكرة إلذ منتج أي برويل الفكرة إلذ ىدف ليعود على المجتمع بكثتَ من 
الفوائد وىذه العملية لابد أن برتوي على تقدنً أو تزويد ابؼبادرين بالأدوات اللازمة من اجل بقاح واستمرار 

 2ابؼشروع. 

 3بيكن تصنيف ابغاضنات إلذ عدة أنواع وىي:  ضنات الأعمال:أنواع حا

  ابغاضنات الصناعيةIndustrialIncubators)) . 

  حاضنات الأعمالBusiness Incubators). ) 

  حاضنات التكنولوجياTechnologicalIncubators). ) 

 وبيكن أن تأتي ابغاضنات على الأشكال التالية: 

  حاضنات لا تهدف للربحيةNot-For-PorfitIncubators).) 

  حاضنات خاصةPrivateIncubators). ) 

 حاضنات اكادميةAcademicRelatedIncubators) .) 

  القطاع العام وابػاص (. (حاضنات مشتًكة 

                                                                                                                                                                                     
1
Foudou Mohamed, Mimouni Belkacem,benyaba Mohammed,The role of business incubators in supporting 

and developing startups in Algeria, Journal of Economic Growth and Entrepreneurship JEGE,VOL.4,NO.4,p119. 
تسيتَ ، بزصص مكملة لنيل شهادة ابؼاستً اكادمي، مذكرة زائرية في دعم ابؼؤسسات الناشئةحويشي مروان ، ابغامدي أبين ، إستًاتيجية ابغكومة ابع -2

 . 15، ص  2022-2021، عمومي ، جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة
 .111قريتٍ نور الدين ، ابؼرجع سبق ذكره ، ص  -3
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وبفا سبق ذكره يتضح لنا اختلاف أنواع ابغاضنات باختلاف ابؼهام التي تسعى لتنفيذىا والأىداف التي 
 تسعى إلذ برقيقها.

 خصائص حاضنات الأعمال

 1تتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص نذكر أبرزىا: 

 .حاضنات الأعمال قد تكون مؤسسة عامة أو خاصة أو بـتلطة 
 .ابغاضنة قد يكون بؽا مقر مكاني أو افتًاضي تقدم خدماتها من خلال شبكة الانتًنت 
 .ابغاضنة قد يكون تهدف إلذ برقيق الربح وقد لا تنسى لذلك 
  ابغاضنات قد يوفر سكنا لاحتضان ابؼشروع الصغتَ، وقد يكتفي بدعم ابؼشروعات في بعض

 موقعو.
  دعم ابؼشروعات الصغتَة من خلال مدة بؿددة إلذ أن يتم بزرج ابؼشروع من ابغاضنة بعد

 وصولو إلذ مرحلة النضج وأيضا من خلال تقدنً حزمة كاملة من آليات الدعم. 
 ت الصغتَة لاسيما التي تنطوي على قدر من الإبداع والتطوير أنها تهدف إلذ دعم ابؼشروعا

 التكنولوجي.

 الفرع الثاني : مساىمة حاضنات الأعمال في تطوير المؤسسات الناشئة 
تعمل حاضنات الأعمال على ابؼسابنة في تطوير ابؼؤسسات الناشئة والقضاء على مشكلة البطالة وذلك 

 على النحو التالر: 

  الأعمال على خلق صورة ذىنية للنجاح أمام رواد الأعمال الشباب، حيث أن الدور تساعد حاضنات
 2الذي تقدمو ادراة ابغاضنة يعتبر عملا جوىريا في تنمية ابؼشاريع ابعديدة.

  تساعد على توفتَ مصادر التمويل ابعديدة، أو على الأقل توفتَ اتصال مع مصادر التمويل حيث يعتبر
 لنسبة للمؤسسات الناشئة.ىذا من أىم العناصر با

                                                           
، 02رجيم حستُ، نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي، بؾلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة سطيف، العدد 1

 .26،ص 2003
 .26بختي أسامة ، مرجع سبق ذكره ، ص  -2
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  توفتَ فرص عمل للشباب الراغب أن يكون رجل أعمال خصوصا خربهي ابؼدارس وابعامعات، حيث
 تساعدىم على بذاوز ابػطوات الصعبة في بداية مشوارىم.

  ًتساعد ابؼؤسسات الناشئة في التغلب على العوائق الإدارية، وبرقيق معدلات بمو عالية عن طريق تقدن
متكاملة من ابػدمات الإدارية، وتوفتَ استشارات في بـتلف المجالات وذلك بالتعاون مع ابعامعات ومع بؾموعة 

 مراكز البحث العابؼية والمحلية.

 .تنمية وتطوير ابؼوارد البشرية من خلال توفتَ البرامج التدريبية إضافة إلذ تشجيع الفكر والإبداع 

 لأعمال في تنمية وتنشيط المجتمع المحلي، من خلال تطوير تنمية المجتمع المحلي حيث تساىم حاضنات ا
بيئة الأعمال وإقامة ابؼشروعات، بفا يساعد على برقيق معدلات بمو عالية والقضاء على مشكلة البطالة ، ودفع 

 عجلة النمو الاقتصادي بكو الأمام.

 الناشئة في الجزائر ةللمؤسساتلحاضناهياكل الالمطلب الثالث :
 1كل الداعمة للمؤسسات الناشئة في ابعزائر إلذ ما يلي: تتمثل ابؽيا 

 الحاضنات: -الفرع الأول
ابؼوافق ل  1433رمضان  02ابؼؤرخ في   293-12من ابؼرسوم التنفيذي رقم  11وفقا للمادة 

الذي بودد مهام ابؼصالح ابؼشتًكة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظيمها وستَىا ، يتم تعريف  2012جويلية21
، وتساعد صاحب ابؼشروع على روع ابتكار ذي صلة مباشرة بالبحثابغاضنة كهيكل لاستقبال ومساندة مش

 بؾال التكوين برقيق فكرتو واثبات إمكانية تطبيقها في ابؼدى البعيد وتقدم الدعم لأصحاب ابؼشاريع في
 والاستشارة والتمويل مع مرافقتهم إلذ غاية إنشاء ابؼؤسسة.

،عنابة، ورقلة،بومرداس،ابؼدرسة الوطنية الوادي،ابؼسيلة، قابؼة،1تتواجد ابغاضنات في كل من جامعة البليدة
( ابؼتضمن  2020أكتوبر   08ابؼوافق ل  1442صفر20 متعددة التقنيات بقسنطينة) ابؼرسوم الوزاري في 

 إنشاء ابؼصالح ابؼشتًكة للبحث .

                                                           
 . 23-22صمرجع سبق ذكره، ،بوصوار بؼيس، بوالبعتَ عائدة -1
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كما تتواجد ابغاضنات أيضا في مراكز البحث مثل مركز تنمية تكنولوجيا ابؼتقدمة، وخارج كيانات البحث 
مثل حاضنات الوكالة الوطنية لتثمتُ البحث والتنمية التكنولوجية، وحاضنة الوكالة الوطنية للتًقية والتطوير ابغظائر 

 ...Sylabs،Incubme ،Capcoworkة بسيدي عبد الله، ومعهد حبة، وحاضنات خاصة مثل: التكنولوجي

 دار المقاولاتية -الفرع الثاني
دار   58، تم ابقاز ما يقارب وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباببفضل الشراكة بتُ ابعامعات وال 

بتمويل عدة مشاريع بدختلف القطاعات كالزراعة ، حيث تغطي كامل التًاب الوطتٍ، قامت مقاولاتي في ابعامعات
والصيد البحري، والبناء إلذ غتَ ذلك، حيث تقوم بتدريب اكبر عدد من الطلاب على الثقافة وروح ابؼقاولاتية 
حتى بعد إنشاء مؤسساتهم كتدريبهم على مسائل الإدارة وابؼوارد البشرية، المحاسبة وبصيع بؾالات الاىتمام أيضا 

ستُ فرص العمل وروح ابؼبادرة لتأسيس مؤسساتهم ابػاصة وتسهيل وتقدنً الدعم بؽم لتنفيذ أفكارىم من اجل بر
التجارية بفا يؤدي إلذ خلق فرص عمل جديدة، كما أنها تقوم بدعم ابؼؤسسات الناشئة وذلك بدرافقة أصحاب 

ة، والاستماع بغاجات ابؼؤسسة من ابؼؤسسات، وتقدنً الإعانات ابؼالية وشبو مالية وتسهيل الإجراءات القانوني
 اجل شراكة أفضل وتنمية بؿلية وإقليمية ووطنية.

 مشاتل المؤسسات -الفرع الثالث
فيفري  25ابؼوافق ل  1423ذي ابغجة  24ابؼؤرخ في  78 – 03من ابؼرسوم التنفيذي  02وفقا للمادة 

، بزضع لإشراف وزير ابؼكلف ، تعتبر مشاتل ابؼؤسسات مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي وبذاري2003
 1بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتأتي ابؼشاتل في احد الأشكال الآتية : 

 ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في بؾال البحث. _ الحاضنة:

ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في قطاع الصناعات الصغتَة  _ ورشات عمل التتابع:
 وابغرف.

 ىيكل الدعم الذي يدعم أصحاب ابؼشاريع في بؾال البحث. المؤسسة:_ فندق 

تتمثل مهمة ابؼشاتل في استقبال وإيواء ودعم لفتًات زمنية بؿدودة ، الشركات الناشئة وأصحاب ابؼشاريع، 
 إدارة وتأجتَ المحلات، تقدنً ابػدمات والنصائح ابؼشخصة.

                                                           
 .2020، وزارة التعليم العالر والبحث العلمي ،2020أكتوبر  08ابؼوافق  1442صفر  20ابؼرسوم الوزاري ابؼؤرخ في  -1
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 بحث والتنمية التكنولوجيةالوكالة الوطنية لتثمين نتائج ال -الفرع الرابع
 – 98، بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم كنولوجيةتم إنشاء الوكالة الوطنية لتامتُ نتائج البحث والتنمية الت

، برت وصاية وزارة التعليم العالر والبحث العلمي، وتعد مؤسسة عمومية ذات 1998مايو  3ابؼؤرخ في  137
قاتها مع الدولة إلذ أحكام القانون العام وتعتبر تاجرة في علاقاتها مع طابع صناعي وبذاري، وبزضع الوكالة في علا

 الغتَ.

 الوكالة الوطنية لترقية وتطوير الحظائر التكنولوجية: -الفرع الخامس
، تنشا مؤسسة 2004مارس 28ابؼؤرخ في  91 -04تم إنشاء الوكالة بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 

وبذاري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر تسمى الوكالة الوطنية لتًقية عمومية وطنية ذات طابع صناعي 
ابغظائر التكنولوجية وتطويرىا . وبزضع الوكالة في علاقاتها مع الدولة للقواعد الإدارية وتعد تاجرة في علاقاتها مع 

 1تصال.الغتَ. وتوضع الوكالة برت وصاية الوزير ابؼكلف بتكنولوجيات الإعلام والا

 الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -الفرع السادس

  08ابؼؤرخ في  296-96تم إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 
، وىي ىيئة وطنية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والاستقلال ابؼالر، وتسعى لتشجيع  1996سبتمبر 

ؤدية لإنعاش قطاع تشغيل الشبابي من خلال إنشاء ابؼقاولات، بالإضافة إلذ ترقية ونشر الفكر كل الصيغ ابؼ
 2ابؼقاولاتي، وبسنح إعانات مالية وامتيازات جبائية خلال كل مراح مرافقة. وتشمل ىذه الامتيازات:

، IRGبصالر سنوات حسب موقع ابؼشروع من الضريبة على الدخل الإ 6سنوات إلر  3_ إعفاء تام بؼدة 
على TVAوالرسم على رقم الأعمال  ،ATB، والرسم على النشاط ابؼهتٍ IBSوالضريبة على أرباح الشركات  

 حسب صيغة ابؼشروع والإعفاء عن حقوق التسجيل.

 لاشتًاكات أصحاب العمل بالنسبة للمرتبات ابؼدفوعة لإجراء. %7_ الاستفادة من معدل ابؼنخفض ل 

 _الإعفاء من رسوم نقل ابؼلكية على الأصول العقارية المحازة للمشروع موضوع دعم الوكالة.  

                                                           
 . 1998ماي  03ابؼؤرخ في  98-137ابؼرسوم التنفيذي رقم  -1
، 07المجلد  امينةعثامنية، منال العابد، ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر بتُ جهود التنظيم وىياكل الدعم، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،-2

 .364، ص2020، 03العدد 
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 (CNACالصندوق الوطني للتامين عن البطالة ) -الفرع السابع
كمؤسسة عمومية للضمان الاجتماعي )برت وصاية وزارة العمل والتشغيل 1994منذ تاريخ إنشائو سنة  

ى بزفيف الآثار الاجتماعية ابؼتعاقبة النابصة عن تسريح العمال الأجراء في القطاع والضمان الاجتماعي( تعمل عل
الاقتصادي وفقا بؼخطط التعديل ابؽيكلي، عرف صندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة )ص.و.ت.ب( في مساره 

 1عدة مراحل بـصصة للتكفل بابؼهام ابعديدة ابؼخولة من طرف السلطات العمومية:

  شرع الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة)ص.و.ت.ب( في  1994ابتداء من سنة  البطالة:تعويض
تطبيق نظام تعويض البطالة لفائدة العمال الإجراء الذين فقدو مناصب شغلهم بصفة لا إرادية ولأسباب 

 اقتصادية.

 :طتٍ للتامتُ ، قام الصندوق الو 2004إلذ غاية سنة 1998انطلاقا من سنة  الإجراءات الاحتياطية
عن البطالة )ص.و.ت.ب( بتنفيذ الإجراءات احتياطية بإعادة إدماج البطالتُ ابؼستفيدين عن طريق ابؼرافقة في 
البحث عن الشغل وابؼساعدة عن العمل ابغر برت رعاية مستخدمتُ ثم توظيفهم وتكوينهم خصيصا ليصبحوا 

 ت بـصصة بؽذا الشأن .مستشرين_ منشطتُ على مستوى مراكز مزودة بتجهيزات ومعدا

 (ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار) -الفرع الثامن
 وابؽادفة إلذ: 

_تشجيع وتطوير الاستثمارات في بـتلف القطاعات من خلال ابػدمات التي تقدمها مع منح مزايا ضريبية 
 معتبرة بؽا، وىذا كلو من اجل ابؼسابنة في بزفيض نسبة البطالة.

جراءات تأسيس ابؼؤسسات وابؼشاريع كما تتمثل التحفيزات ابؼمنوحة من طرف الوكالة _برقيق وتبسيط إ
 في ما يلي:  ANDIالوطنية للتطوير والاستثمار 

 _تطبيق النسبة ابؼنخفضة في بؾال ابغقوق ابعمركية والتجهيزات ابؼستوردة التي تدخل في ابقاز ابؼشروع.

 لع وابػدمات التي تدخل مباشرة في ابقاز ابؼشروع._الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للس

 _ الإعفاء من الرسم على نقل ابؼلكية في أصول عقارية التي تدخل في ابقاز ابؼشروع.

                                                           
 .365، 364صمنال بالعابد، مرجع سبق ذكره ، ، عثمانية أمينة -1
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 _التكفل بكل أو جزء من تكاليف الأشغال ابؼتعلقة بابؼنشئات الأساسية بالنسبة للمناطق ابػاصة.

 (ANGEMالمصغر)الوكالة الوطنية للقرض  -الفرع التاسع
عتبر القرض ابؼصغر بدثابة أداة المحاربة ابؽشاشة حيث يسمح لفئة الأشخاص المحرومتُ من برستُ ي 

ظروف معيشتهم، وىذا من خلال استحداث أنشطتهم ابػاصة التي بسكنهم من ابغصول على ابؼداخل.ظهر 
الذي كانت تتوخاه السلطات العمومية  إلا انو لد يعرف النجاح 1999القرض ابؼصغر لأول مرة في ابعزائر سنة 

منو،بسبب ضعف عملية ابؼرافقة أثناء مراحل إنضاج ابؼشاريع ومتابعة إبقازىا.وقد تبتُ دلك خلال ابؼلتقى الدولر 
حول موضوع بذربة القرض ابؼصغر في ابعزائر،وبناء على التوصيات ابؼقدمة خلال  2002الذي  نظم في سبتمبر 

عدد معتبر من ابػبراء في بؾال التمويل ابؼصغر، ثم إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  ىدا التجميع،الذي  ضم
 ابؼعدل.2004جانفي22ابؼؤرخ في 14 -04ابؼصغر بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم 

تسعى الوكالة الوطنية لتستَ القروض ابؼصغرة إلذ برقيق بصلة من الأىداف من أبنها نذكر التكوين 
 ابؼستمر.

الوعي بتُ سكان الريف في مناطقهم الأصلية من خلال إبراز ابؼنتجات الاقتصادية والثقافية، من  _رفع
 السلع وابػدمات، ابؼولودة للمداخل والعمالة.

 _تنمية روح ابؼقاولاتية بهدف ابؼساعدة على الإدماج الاجتماعي والتنمية الفردية للأشخاص.

 أنشطتهم. دعم، توجيو، ومرافقة ابؼستفيدين في تنفيذ

_ متابعة الأنشطة ابؼنجزة من طرف ابؼستفيدين مع ابغرص على احتًام اتفاقيات والعقود التي تربطهم مع 
 .ANGEMالوكالة الوطنية للتسيتَ 

 _ تكوين حاملي ابؼشاريع وابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة.
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 وأسباب فشلهاالمطلب الرابع : التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر 

 الفرع الأول  : التحديات التي تواجو المؤسسات الناشئة في الجزائر:
تعاني الشركات الناشئة في ابعزائر بصلة من النقائص وتواجو برديات تقف حائلا أمام تطورىا، ويعود ذلك 

 1لعدة أسباب: 

 .حداثة فكرة الشركات الناشئة في ابعزائر 

 ،وافتقاره بػلفية حول ابؼقاولاتية في ابعزائر التي تواجو العديد  ضعف ابؼورد البشري وعدم تأىيلو
 من الصعوبات والتحديات خاصة فيما يتعلق بنقص الأفكار الإبداعية وابؼبتكرة.

 . ضعف التمويل ونقص رأس ابؼال ابؼغامر للاستثمار 

 . ُالبتَوقراطية وعدم تكييف التشريعات والقوانت 

 ما بهعل ابؼنتج ابعزائري عاجزا أمام الدخول للأسواق الدولية ابق الإنتاج مع ابؼعايتَعدم تط ،
 ابػارجية الكبرى وعدم قدرتو على التنافس .

 بعامعة ومراكز ، ووجود فجوة أو انفصال بتُ الميضعف الإنفاق ابغكومي على البحث الع
 .البحث وارض الواقع

 مال العابؼية ) الدفع عالتخلف التكنولوجي وعدم مواكبة التطورات ابغاصلة في بيئة الأ
 ، التجارة الالكتًونية ...(.الالكتًوني

  وعدم يةأما بالنسبة بغاضنة الأعمال العامة تعاني من مشكلة بعدىا عن ابؼناطق ابغضر ،
 .تحتية التي توفرىا لرواد الأعمالمطابقتها لنماذج ابغاضنات ابؼعمول بها في العالد مثل ارتفاع إبهارات البتٍ ال

  

                                                           
 . 29، مرجع سبق ذكره ، صبلغنامي نبيلة1
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 لثاني: أسباب فشل المؤسسات الناشئة في الجزائر الفرع ا
يصعب على ابؼؤسسة الناشئة برديد نقاط قوتها وضعفها في بدايات نشاطها وبالتالر كسب ميزة       

تنافسية في بؾابؽا ليس بالأمر ابؽتُ خاصة وان السوق غالبا ما يكون لديو قادتو الذين يديرونو من موردين 
من الصعب جذبو بكو استهلاك منتج جديد أو استعمال علامة جديدة إذن ستظهر  ومنتجتُ وحتى ابؼستهلك

 1برديات أمامها وعراقيل قد برول دون توسعها وإمكانية إفلاسها ومن أسباب فشلها: 

 إبنال دراسة ابعدوى إذا كانت دراسة جدوى ابؼشروع 

  وتتسم بالعمومية سيجعلها في الأجل وعوائده ابؼتوقعة وتكاليفو وبـاطره مبنية على معلومات غتَ دقيقة
 القريب مهددة بصرف الكثتَ من الأموال وابعهد والوقت دون رقابة أو مراعاة حدودية قدرتها.

  عدم دراسة السوق وإجراء برليل ابؼستهلك إن كان فعلا بوتاج ىذا ابؼنتج أو ابػدمة ابؼنافس وموقعو في
 لعامة.السوق ابؼوردين ومدى تعاونهم وبرليل البيئة ا

  عدم التًكيز على ىدف بؿدد ورؤى واضحة بؼستقبل ابؼؤسسة وإستًاتيجيتها التي ستتبناىا في ابؼراحل
 التالية من فتًة حياتها .

 .عدم وجود ابغافز وابغماس للمضي في ابؼشروع في ظل تشكيل فريق عمل يسوده الصراع 

 ستهلك أو عدم تطويرىا بعد إطلاقها فكرة ابؼنتج قد تكون متقدمة ولد تتميز بأي إضافة أو قيمة ابؼ
 والاكتفاء بدداخلها  الأولية التي سرعان ما تتًاجع مع وجود منافسة وبدائل.

  عدم وجود إطار لتمويل الشركات الناشئة والذي يعد بسويل عالر ابؼخاطر قد بود من إمكانية توسع
في ابؼشاريع الغتَ واضحة، والمحيط العام في ابعزائر  ابؼشاريع وبالتالر بقاحها ، فراس ابؼال ابعزائري عادة لا يستثمر

 .business angelsلا يساعد لدخول رؤوس أموال أجنبية بفا يسمى 

  لا ينبغي أن نتناسى خصوصية ابعزائر، وان الشركة الناشئة عندما تطلق منتوجها أو خدمة بؽدف حل
 وبؿيطها لا يعتٍ بقاحها بابعزائر.خصوصيتها  مشكلة في سوقها المحلي ، ونسخ بماذج أعمال في دول أخرى بؽا 

                                                           
–دراسة حالة الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة -حرمة بؿمد ، بطتَة عبد الله ، إدارة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر أىداف وبرديات -1

CNAC- بزصص إدارة أعمال ، جامعة ابضد دراية، ادرار ، تطلبات نيل شهادة ابؼاستً اكادميوكالة ادرار ، مذكرة تدخل ضمن م ،
 . 2021، ص 2021،2022



 الجزائرالفصل الثبني                                                            المؤسسبت النبشئة في 

 

41 
 

 المبحث الثاني :الآليات المستحدثة لدعم المؤسسات الناشئة في الجزائر
 ىناك عدة طرق واليات مستحدثة لدعم وتطوير ابؼؤسسات الناشئة:

 الطرق المستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئةالمطلب الأول:
يعد التمويل من أساسيات إنشاء وتشغيل وتوسيع ابؼؤسسات بدختلف أنواعها وأحجامها، لذا برتاج     

ابؼؤسسات لأدوات التمويل بأشكابؽا ابؼختلفة وىذا من اجل تغطية احتياجاتها ابؼختلفة للقيام بأنشطتها 
 1يز بيها ابؼؤسسات.ووظائفها، فلذلك تؤثر مشاكل التمويل على ابؼؤسسات نظرا للخصائص التي تتم

 مفاىيم عامة حول التمويلالفرع الأول 
 تعريف التمويل -أولا

يقصد بتمويل ابؼؤسسة عموما منحها بـتلف ابؼوارد ابؼالية سواء كانت دائمة او مؤقتة بؼزاولة النشاط    
 جلو ، استثمارا كان او استغلالا.الذي أسست من ا

القرارات حول كيفية ابغصول على الأموال اللازمة لتمويل وبيكن تعريفو أيضا على انو بؾموعة من 
 استثمارات ابؼؤسسة .

والتمويل ىو بؾموعة الوسائل والأساليب التي نستخدمها لإدارة ابؼشروع للحصول على الأموال اللازمة 
على ابؼصادر  لتغطية نشاطاتها الاستثمارية والتجارية، وعلى ىذا الأساس فان برديد مصادر بسويل ابؼشروع يعتمد

 ابؼتاحة في الأسواق والبيئة ابؼالية التي يتواجد فيها.

من خلال كل ىذه التعاريف بيكن استخلاص أن التمويل ىو توفتَ حجم من الأموال اللازمة للقيام 
 بابؼشاريع الاقتصادية وتطويرىا في الوقت ابؼناسب حسب حاجة ابؼؤسسة ويكون ذلك إما داخليا أو خارجيا.

  

                                                           
في علوم  فضيلة زواوي ، بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية وفق ابؼكانيزمات ابعديدة في ابعزائر دراسة حالة سونلغاز ، مذكرة مقدمة لنيل درجة ماجستتَ -1

 .21، ص  2009 -2008التسيتَ ، بزصص مالية مؤسسة ، جامعة بؿمد بوقرة ، بومرداس ، 



 الجزائرالفصل الثبني                                                            المؤسسبت النبشئة في 

 

42 
 

 أىمية التمويل  -ثانيا

تكمن أبنية التمويل في القدرة وابؼساعدة في برويل الأفكار إلذ مشاريع على ارض الواقع، وذلك من      
خلال الدراسة الصحيحة للمشاريع ابؼراد بسويلها، ولا يقتصر الأمر على الأفراد والشركات ، فالدول أيضا قد تكون 

 يق التنمية وذلك من خلال: جهة بفولة كما ان التمويل بودد وبوقق سياسة الدولة في برق

 .توفتَ وخلق فرص عمل للعاطلتُ عن العمل من خلال رفد الكوادر بابؼناصب التي بوتاجها ابؼشروع 

 . برقيق أىداف التنمية الاقتصادية للبلاد التي تقام عليها ابؼشاريع 

 .ملائمة الأىداف ابؼوضوعة مع سياسة الدولة في خططها بكو التنمية 

التمويل بالنسبة للأفراد كبتَة جدا من خلال برقيق الرفاىية للأفراد وبرستُ وضع ابؼعيشة من تعد أبنية 
 1خلال توفتَ ابؼسكن واللباس وابؼأكل وابؼشرب ابعيد.

 وظائف التمويل  -ثالثا

 يتميز التمويل بشكل عام بعدة وظائف : 

 :تها ابؼستقبلية وبغية برضتَ نفسها ، تطبق ابؼؤسسة ىذا النوع من التخطيط لوضع توقعا التخطيط المالي
حيث أنها من خلال تقديرات ابؼبيعات وابؼصاريف تسعى ابؼؤسسة إلذ برضتَ ابؼستلزمات ابؼالية وطريقة برصيلها 
دون إبنال عنصر عدم التأكد من ابؼعلومات التنبؤية، كما بهب وضع خطط ملائمة مع الأوضاع غتَ متوقع 

 حدوثها.
 م عملياتها من خلال التقييم ابؼتواصل لأداء النشاط مقارنة بابػطط ابؼوضوعة وتقييم تت :الرقابة المالية

 الأداء من خلال الاطلاع على تقارير الأداء بإبراز الابكرافات ثم برديد أسباب حدوثها .
 يبتُ التخطيط ابؼالر للمؤسسة الأموال التي برتاجها في الوقت ابؼناسب ولتلبية  :الحصول على الأموال

 ىذه ابغاجة تلجا ابؼؤسسة إلذ مصادر داخلية 
 وخارجية من اجل ابغصول عليها بأدنى التكاليف وابسط الشروط.

                                                           
ابؼشاركة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحقيق التنمية ابؼستدامة ، أطروحة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علوم ، صيغ وأساليب التمويل ببظتَ ىربان-1

 . 29،31، ص ص 2015-2014التسيتَ ، بزصص اقتصاد دولر ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 
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 :ل سواء كانت من ابؼهم أن تستعيد ابؼؤسسة الأموال التي استثمرتها في أصل من الأصو  استثمار الأموال
ثابتة أو متداولة، نظرا لاحتياجاتها في تسديد التزاماتها وعند ابغصول عليها يسعى ابؼدير ابؼالر إلذ استغلابؽا 

 بشكل امثل في بـتلف ابؼشاريع، وذلك من اجل برقيق أعلى مستوى من الربح.
 :ربعة السابقة دوريا، يفتًض على ابؼستَ ابؼالر بان يقوم بالوظائف الأ مقابلة مشاكل خاصة وطارئة

ولكن ىناك بعض ابؼشاكل التي بردث من حتُ إلذ آخر ، كالعمليات في إنتاج سلعة معينة وإنتاج سلعة جديدة، 
 أو ابعمع بتُ مشروعتُ أو أكثر من عمليات الاندماج والانضمام.

 مصادر التمويل -رابعا

تلجا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في البداية إلذ التمويل الذاتي والذي يتم عن طريق الأموال الذاتية      
وابؼدخرات الشخصية لصاحب ابؼؤسسة ولكن يتصف قطاع ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في معظم الدول 

لذاتي ابؼتاح، فيلجا أصحاب ىذه خاصة النامية منها بابلفاض القدرة على الادخار، بفا بهد من التمويل ا
 1ابؼشروعات إلذ مصادر بسويل أخرى وىي:

 :وذلك من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام القانوني الربظي  مصادر غير رسمية
 في الدولة ، كالاقتًاض من الأىل والأصدقاء ومدينو الرىانات .

 :وذلك من خلال ابؼؤسسات ابؼالية الربظية وتتمثل في ابعهات التالية:  مصادر رسمية 

حيث يقوم البنك بتقدنً قروض للمؤسسات لسد حاجياتها  البنوك التجارية )التمويل المصرفي(: -
التمويلية مقابل حصول البنك على فائدة مقابل ىذا القرض وىذا وفق شروط وضمانات متفق عليها من الطرفتُ 

ه القروض إلذ قروض استغلالية قصتَة ابؼدى وقروض استثمارية طويلة ابؼدى وغالبا القروض وتنقسم ىذ
 الاستغلالية ىي الأكثر استعمالا بؼواجهة احتياجات ابؼؤسسة الصغتَة وابؼتوسطة.

أحيانا تدخل القروض ابؼمنوحة من طرف ىذه ابؽيئات وابؼؤسسات  الهيئات والمؤسسات المتخصصة: -
روض البنكية إلا أن مصدرىا ليس البنوك وإبما جهات متخصصة في دعم ابؼؤسسات الصغتَة ابػاصة ضمن الق

وابؼتوسطة فقد تكون حكومية أو شبو حكومية أو غتَ حكومية ويكون من ابرز أىدافها التنمية الاقتصادية 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ في العلوم الاقتصادية ابعزائرية الأوروبية للمسابنةكة ، دراسة حالة الشر ات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، بسويل ابؼؤسسقشيدة صورية -1

 . 58-57، ص 2011،   3، جامعة ابعزائر
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الدعم للمؤسسات وىدفها الأساسي ليس الربحية وإبما ابؼصلحة العامة ويكون نشاطها الأبرز منصب في تقدنً 
 الصغتَة وابؼتوسطة.

ىو عبارة عن أسلوب أو تقنية لتمويل ابؼشاريع الاستثمارية التمويل عن طريق رأس المال المخاطر:  -
بواسطة شركات رأس ابؼال ابؼخاطر، وىي تقنية لا تقوم على تقدنً النقد فحسب كما ىو ابغال في التمويل 

ث يقوم ابؼشارك بتمويل ابؼشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغو ابؼصرفي بل تقوم على أساس ابؼشاركة، حي
وبذلك فهو بىاطر بأموالو، وبؽذا نرى بأنها تساعد أكثر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة أو التوسعية التي 

في حالة فشل تواجو الصعوبات في ىذا المجال في ىذه التقنية يتحمل ابؼخاطر ) ابؼستثمر ( كليا أو جزئيا ابػسارة 
ابؼشروع ابؼمول، ومن اجل التخفيف من حدة ىذه ابؼخاطر فان ابؼخاطر لا يكتفي بتقدنً النقد فحسب بل 

 يساىم في إدارة ابؼؤسسة بدا يتحقق تطورىا وبقاحها.

ويكون إما عن طريق التمويل بإصدار أسهم عادية أو التمويل عن طريق السوق المالي )البورصة(: -
قبيل ابؼشاركة في رأس ابؼال، أو عن طريق التمويل بإصدار السندات فهو بسويل بابؼديونية طويلة بفتازة يعتبر من 

 الأجل.

 : أىداف وخصائص تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ومصادرتمويلهاالفرع الثاني
 أىداف تمويل المؤسسات الناشئة -أولا

 1لتمويل ابؼؤسسات الناشئة بصفة عامة وابؼؤسسات الناشئة بصفة خاصة عدة أىداف وىي كالأتي:     

 _توفتَ السيولة الضرورية للمشروع الاستثماري بالإمداد بالتجهيزات اللازمة.

فيما  _ تسهيل بـتلف التدقيقات النقدية وابؼالية بتُ بـتلف الأعوان الاقتصادية لضمان توفتَ ابؼوارد خاصة
 بتُ ابؽيئات ابؼالية والأعوان الاقتصادية الأخرى.

 _تغطية جزء من تكاليف ابؼشروع الاستثماري.

 _ برريك عجلة الاقتصاد وبرستُ الإنتاج والرفع من الإنتاجية والارتقاء إلذ مستوى العابؼية.

 _ رفع القدرات التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم ىذه ابؼؤسسات وبسويلها.

                                                           
 .37، ص بوالبعتَ عائدة ، مرجع سبق ذكره،بوصوار بؼيس1
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د على التوسع وفتح وحدات أو خطوط إنتاج جديدة بؽذه ابؼؤسسات وزيادة حجم أنشطتها ومنو _ يساع
 زيادة العمالة.

_ مساعدة ابؼؤسسات الناشئة بعيدا عن ضغوط المحيطات في مرحلة الانطلاق من خلال آلية حاضنات 
 الأعمال.

 خصائص تمويل المؤسسات الناشئة  -ثانيا

ة عدة خصائص بيكن أن تؤثر على موقف عملية التمويل من جهة والقائمتُ لتمويل ابؼؤسسات الناشئ    
 1على ابؼؤسسات الناشئة من جهة أخرى: وتتمثل أىم ىذه ابػصائص فيما يلي: 

وىي الظاىرة السائدة في معظم الدول النامية ، وذلك ان اغلب المجالات التي تنشط ندرة رأس المال:  -
 فيها ابؼؤسسات الناشئة تتميز بكثافة عنصر العمل واستخدام أدوات إنتاج بسيطة. 

تعتبر ابغاجة إلذ التمويل إحدى أىم بفيزات ابؼؤسسات الناشئة، إذ بقد في  الاحتياج الدائم للتمويل: -
 2صاديات بالرغم من وجود قوانتُ وإجراءات برث على كيفية بسويل ابؼؤسسات.بعض الاقت

ىناك اتفاق عام على أن التطبيقات ابؼثلى فيما يتعلق  القدرة على الاستمرارية في تمويل المؤسسات: -
قابليتها بتمويل ابؼؤسسات بقدر ما تتميز بالقدرة على الوصول إلذ اكبر عدد من الفئة ابؼستهدفة تتميز أيضا ب

 على الاستمرار ماليا.

يعتبر عامل الثقة من أىم العوامل التي بركم  افتقاد عنصر الثقة في القائمين على المؤسسة الناشئة: -
، وبيثل عنصر الثقة بتُ مؤسسة التمويل والعميل بؿصلة لعدة مؤشرات أبنها تعامل مؤسسات التمويل مع عملائها

بردد من خلال القوائم ابؼالية وحجم السيولة ومدى اعتماد ابؼشروع على القروض  ابعدارة الائتمانية للعميل والتي
 وابؼقدرة الإنتاجية للمشروع والشكل القانوني والسمعة الائتمانية للقائمتُ عليو ومستوى الإدارة.

لناشئة عادة تتصف ابؼؤسسة ا عدم توفر الضمانات الكافية لمنح التمويل للمؤسسة الناشئة: -
مالية  وبسثل ىذه الأصول عادة الضمانات التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند  الرأسض حجم أصوبؽا بابلفا

                                                           
،  01،العدد  11، المجلد ةفي دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة دفاتر الاقتصادي الاستًاتيجيات ابؼستخدمة ، على صولر ،مصطفى بورنان -1

 . 136،135ص، 2020
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الائتمان وعادة ما تتجاوز احتياجات بسويل  ابؼؤسسة الناشئة قيمة ىذه الأصول نظرا بغاجة ابؼشروع إلذ رأس مال 
 عامل بصورة عادية.

يعتبر عامل ابػبرة والدراية  ت المعاملات المصرفية:افتقار المؤسسة الناشئة للخبرة في أساسيا -
بأساسيات ابؼعاملات ابؼصرفية احد العناصر ابؼميزة للمؤسسات الكبتَة والتي تسهل التعامل مع البنوك وتفتقد 
غالبية ابؼؤسسات الناشئة بؽذا العنصر نظرا لضالة إمكانيات القائمتُ عليها مع عدم القدرة على الاستعانة 

 ت ابؼتخصصة في ىذا المجال.بابػبرا

وذلك لارتفاع تكلفة إعداد ىذه الدراسات من جهة ولعدم توافر  صعوبة إعداد دراسات الجدوى: -
البيانات عن ابؼنتجات من جهة أخرى ، ىذا في حتُ أصبح تقييم دراسات جدوى ابؼشروعات من العناصر 

 مان.الأساسية التي تعتمد عليها مؤسسات التمويل عند منح الائت

حيث أن ىذه  عدم ملائمة القروض التي تطلبها المؤسسات الناشئة مع العمليات البنكية: -
ابؼؤسسات برتاج في الغالب إلذ قروض طويلة ومتوسطة الأجل لغرض إنشاءىا بينما تفضل البنوك التجارية منح 

 القروض قصتَة الأجل.

لذ مؤسسات التمويل لاستكمال احتياجاتها تلجا ابؼؤسسات الناشئة عادة إ ارتفاع تكلفة التمويل: -
التمويلية، وعلى الرغم من تقدنً الدول بػطوط ائتمان ميسرة ) من مواردىا أو موارد منظمات دولية أو إقليمية ( 
للمؤسسات الناشئة إلا أنها ليست كافية كما أنها لا بسول بعض احتياجات ابؼؤسسة، حيث تقتصر في العادة على 

 لثابتة.بسويل الأصول ا

أيضا من بتُ خصائصها ارتفاع نسبة ابؼديونية بابؼقارنة بأصول ابؼؤسسة وتدخل مؤسسات التمويل وفرض 
 الوصاية على ابؼؤسسة ابؼصغرة.
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 : مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ثالثا

زمن بعيد، وبتُ لقد تعددت مصادر التمويل للمؤسسات الناشئة بتُ قدنً الفتو الأنشطة التجارية منذ 
 1حديث أفرزتو حاجات العصر، وفيما يلي سنتناول مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة من زوايا بـتلفة.

اعتماد على تصنيف بسويل التنمية  تمويل المؤسسات من وجهة نظر تمويل التنمية الاقتصادية: -1
 الاقتصادية فيمكن أن بميز بتُ نوعتُ من جهات أو مصادر التمويل منها  ما ىو المحلي وآخر خارجي.

 :حيث يتم بسويل قطاع ابؼؤسسات الناشئة وابؼصغرة والصغتَة وابؼتوسطة من  مصادر التمويل المحلية
شخاص أو ابؼؤسسات ، وأمام عدم كفاية الادخار العام وابػاص ابؼدخرات الوطنية الاختيارية سواء بالنسبة للأ

 بؼواجهة التمويل ابؼطلوب فان ىناك وسائل بؿلية أخرى منها ابعبائية والقروض العامة والإصدار النقدي ابعديد.

 :حيث تعتمد بعض الدول في بسويل قطاع ابؼؤسسات الناشئة على موارد  مصادر التمويل الخارجية
حاجاتها التمويلية، وىذه الأموال الإضافية ابػارجية إما تأخذ شكل استثمار اجتبي مباشر أو أجنبية لسد 

أشخاص أو ىيئات ومؤسسات، أو في صورة إعانات مالية وىبات وتسهيلات، أو على شكل قروض طويلة 
 الأجل من حكومات أو ىيئات دولية.

تقصد بها تشكيلة خصوم ابؼؤسسة  ية:تمويل المؤسسات من وجهة نظر تمويل المؤسسة الاقتصاد -2
سواء ارتبطت بالدين أو ابؼلكية أي بصيع موارد ابؼيزانية التي تستخدمها ابؼؤسسة بهدف بسويل دورة الاستثمار أو 

 دورة الاستغلال .

 أحيانا يأخذ بسويل ابؼؤسسات الناشئة شكل دعم مقدم من ابغكومة في صور بـتلفة أبنها :

ثل الإعانات النقدية على شكل مبالغ لتغطية جزء من تكاليف الاستثمار تقدمها تقدنً حوافز ومزايا م -
ابغكومة أو ابؽيئة الوصية القائمة على قطاع ابؼؤسسات ، أو على شكل إعانات عينية كتقدنً أراضي دون مقابل 

 أو بأسعار تشجيعية .

جل لتمويل الاستغلال تقدنً قروض طويلة ومتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات وقروض قصتَة الأ -
 ابعاري بدون فوائد أو بفوائد مدعمة ، من قبل ىيئات مكلفة بذلك .

                                                           
، بؾلد جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، حوليات ويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، بن جيمو نصتَة ، الوالر نصتَة ، آليات دعم وبسبن جيمو مرنً -1

 .525، ص  2021، سنة  03، العدد  07
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 منح إعفاءات جبائية وشبو جبائية وبصركية . -

تقدنً ابؼساعدات الفنية والاستشارة من قبل بـتصتُ في بؾال دعم وإسناد ابؼؤسسات تؤىلهم ابؽيئة  -
 الوصية .

سات الناشئة بين معوقات مؤسسات التمويل ومتطلبات الاحتياجات : إشكالية تمويل المؤسالفرع الثالث
 التمويلية

 1:يل ابؼؤسسات وذلك من خلال ما يليسنتطرق في ىذا ابؼطلب حول إشكالية بسو 

 أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر مؤسسات التمويل : -أولا

 يرى بفثلو مؤسسات التمويل انو من بتُ أسباب مشكلة بسويل ابؼؤسسات الأصغر حجما تعود 

بالدرجة الأولذ لعدم توافر الضمانات الكافية بؼنح بسويل ىذه ابؼؤسسات خاصة ان ىذا النوع عادة ما 
، عند منح الائتمان بعتُ الاعتبار يتميز بابلفاض حجم الأصول الرأس مالية التي عادة تأخذىا مؤسسات التمويل

 ومن بتُ الأسباب نذكر ما يلي :

 : تعتبر احد بظات ابؼؤسسات يقصد بها ابػبرة في أسس ابؼعاملات البنكية والتي  نقص الخبرة
نتيجة لافتقارىا ، وزيادة على ذلك عدم قدرتها على الاستعانة بابػبرات ابؼتخصصة في ىذا المجال وىذا الكبتَة

 .لسجلات المحاسبة

 وذلك في القائمتُ على ىذه ابؼؤسسات ، وىو العنصر الأساسي لعدة  :تقار لعنصر الثقةالاف
سيولة والسمعة ،  والتي بردد من خلال القوائم ابؼالية والطاقة الإنتاجية والأبنها ابعدارة الائتمانية للزبونمؤشرات 

 .الائتمانية للزبون

 حيث عادة تفضل البنوك منح التمويل قصتَ الأجل غالبا  :عدم ملائمة القروض المطلوبة
 ىذه ابؼؤسسات تطلب قروضا طويلة الأجل لغرض الإنشاء.

 ؤسسة وبالتالر عدم وىو ما يؤثر على سرعة دوران الأموال ابؼستثمرة في ابؼ :محدودية التسويق
 .تسديد القروض

                                                           
 . 25، ص مرجع سبق ذكرهبقم الدين بضلاوي، ، كمال أم ابػيوط  -1
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 ؤسسة أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر القائمين على الم -ثانيا

يرى أصحاب ابؼؤسسات الأقل حجما إن أسباب مشكلة التمويل التي تواجهها مؤسساتهم منها ما ىو   
، ومن ىذه ابؼشاكل ارتفاع رتبط بخصائص ابؼؤسسة في حد ذاتهامتعلق بابؼؤسسة التي تقدم التمويل ومنها ما ىو م

نسبة ابؼديونية بابؼقارنة بأصول ابؼؤسسة والتي تعتبر من ابعوانب ابؽامة خاصة عند دراسة حاجة ابؼؤسسة للحصول 
جديد على بسويل أثناء الاستغلال أو التوسع حيث لا توفر أصول ابؼؤسسة الضمان الكافي للحصول على بسويل 

، إضافة إلذ مشكلة ددة للمديونية مقارنة برأس ابؼالصة أن البنوك تلتزم بنسبة بؿ، خالاستمرار العملية الإنتاجية
ارتفاع  تكلفة التمويل ابؼستعمل لتغطية احتياجات ابؼؤسسة وىذا نظرا لاىتمام برامج دعم ىذه ابؼؤسسات عادة 

ى ىذه ابؼؤسسات في بتمويل الأصول الناشئة كما انو في بعض ابغيان تدخل مؤسسات التمويل بفرض الوصاية عل
ظل غياب عنصر الثقة تلجا مؤسسات التمويل إلذ متابعة التنفيذ والذ التدخل بابؼشورة ابؼالية والتقنية في بعض 

، ويعتبر ىذا من ويفضل تولر كامل عمليات ابؼؤسسة الأحيان وعادة لا يتقبل صاحب ابؼؤسسة ىذا التدخل
 1.ون عن التعامل مع مؤسسات التمويلسسات يعزفالأسباب التي بذعل العديد من أصحاب ىذه ابؼؤ 

 : الطرق المستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر الفرع الخامس
، ظهرت صيغ مستحدثة تتناسب أكثر مع خصوصية ىذه تي تواجهها ابؼؤسسات الناشئةنظرا للصعوبات ال

 2ابؼؤسسات، أبنها: 

 التمويل الإسلامي  -أولا

، وذلك ة والتقليل من مشاكلها التمويليةالإسلامي أن يساىم في تنمية ابؼؤسسات الناشئ من شان التمويل
من خلال تعدد صيغ التمويل التي يقدمها والتي بستاز بابؼرونة والتكامل والتنوع عكس التمويل التقليدي الذي يقوم 

 على القرض بفائدة وان اختلفت أشكالو وتعددت 

 

 

                                                           
 . 136، ص ، على صولر ، مرجع سبق ذكرهمصطفى بورنان 1
، سة حالة بنك البركة وكالة غرداية، دور صيغ التمويل في إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة درافلإلر يوسف ، بن عمر عبد السميع -2

 .7،6ص ، 2018-2017، جامعة ابضد دراية ادرار، بزصص مالية مؤسسةاستً أكادبيي ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼ
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نً ثروة عينية أو نقدية من أصحاب الفائض ابؼالر إلذ طالبيها من أصحاب والتمويل الإسلامي ىو تقد
. وتتعدد الصيغ التمويلية التي تستخدمها البنوك لاميةالعجز ابؼالر تتماشى مع أحكام وضوابط الشريعة الإس

 1الإسلامية في بسويل ابؼشاريع الاستثمارية وابؼؤسسات الناشئة. ومن أبنها ما يلي : 

ىي شراء وبيع بدفعية مؤجلة بهامش مرابحة بودد سلفا، ويشتًط في البنك امتلاك السلعة قبل  :المرابحة -
بيعها وربدا يكون سعر الفائدة وىامش ابؼرابحة متساويتُ إلذ أن الفكرة بزتلف حيث بسويل ابؼرابحة يذىب للمشروع 

 المحدد.

برة في الاستثمارات، وىي عقد تقوم ىي عقد اشتًاك بتُ أرباب رأس ابؼال وبتُ أىل ابػ المضاربة: -
بدقتضاه البنوك الإسلامية بتقدنً رأس ابؼال للعملية بالكامل ، أما مسؤولية العميل فتنحصر في ابػبرة العملية 

ط ابؼنصوص وابعهد الإداري وتوزيع الأرباح التي برققها شركة ابؼضاربة بدين العميل والبنك الإسلامي وفقا للشرو 
 .بؼضاربةعليها في عقد ا

ىي أسلوب بسويلي يشتًك بدوجبو اثنان أو أكثر بأموال مشتًكة بينهم في أعمال زراعية أو  المشاركة: -
بذارية أو صناعية أو خدمية، ويكون توزيع الأرباح بتُ الأطراف حسب نسبة معلومة من الربح وفق ما تم الاتفاق 

 عليو.

ىي عقد ثنائي يسمح بنقل حق الانتفاع لأصل بؿدد إلذ شخص آخر لفتًة متفق عليها، وىو  الإجارة: -
ما  يعتٍ في الأساس أن احد الطرفتُ ) ابؼؤجر( يسمح لطرف آخر ) ابؼستأجر( باستخدام أصولو مقابل دفع 

 الإبهار .

م السلعة لاحقا أي بدوعد ىو عقد يتم بدوجبو دفع بشن سلعة معينة في ابغال على أن يتم استلا السلم: -
 معتُ ومن ثم فان الثمن يدفع عاجلا والسلعة آجلا.

تتم فيو تبادل سلعة قبل تواجدىا . ويعرف بأنو عقد من الصانع على عمل شيء معتُ من  الاستصناع:-
وبة في الذمة ، وىو من عقود البيوع ، ويعتٍ أن يطلب من الصانع تصنيع سلعة معينة وإذا قام بصنع سلعة مطل

وتسليمها تتم حالة بيع الاستصناع ولكن من الضروري لإبسام ىذا البيع إن يكون بؿددا باتفاق الطرفتُ وتكون 
 مواصفات السلعة مطابقة بؼا تم الاتفاق عليو بينهما.
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 التمويل عن طريق رأس المال المخاطر  -ثانيا

ابؼخاطر يعرف رأس ابؼال ابؼخاطر على انو أسلوب او تقنية لتمويل ابؼشاريع بواسطة شركات رأس ابؼال      
 1.عائد ولا مبلغو، حيث يقوم ابؼشارك بتمويل ابؼشروع من دون ضمان الوتقوم على أساس ابؼشاركة

مؤسسات وتعد نوعا من ابؼشاركة تعتبر شركات رأس ابؼال ابؼخاطر شركات بسويلية كونها توفر السيولة لل     
بها بـاطرة عديدة ، حيث أن رأس ابؼال يوظف بواسطة وسيط  مالر متخصص في مشروعات خاصة ذات بـاطر 
مرتفعة ، وتتميز باحتمال بمو قوي لكونها لا تنطوي في ابغال على التيقن بابغصول على دخل أو التأكد من 

لا في ابغصول على فائض قيمة عالر في ابؼستقبل البعيد نسبيا عند بيع ، آمداد رأس ابؼال في التاريخ المحدداستً 
 حصة ىذه ابؼؤسسة بعد عدة سنوات، ويهدف استخدام ىذا الأسلوب التمويلي إلذ: 

_ توفتَ التمويل للمشروعات ابعديدة أو عالية ابؼخاطر والتي تتوفر لديها إمكانيات بمو وعائد مرتفع 
طر ىو طريقة لتمويل ابؼؤسسات غتَ القادرة على تدبتَ الأموال من إصدارات الأسهم وبذلك فان رأس ابؼال ابؼخا

 .خاطر العالية ابؼرتبطة بأعمابؽاالعامة أو أسواق الدين عادة بسبب ابؼ

ل _ مواجهة الاحتياجات ابػاصة بالتمويل الاستثماري والتغلب على عدم كفاية العرض من رؤوس الأموا
 :لناشطة في ىذا الأسلوب نذكر منها، ومن بتُ ابؼؤسسات اابؼاليةبشروط ملائمة للمؤسسات 

وتم اعتمادىا من  2000افريل04وىي مؤسسة مالية ذات أسهم انشات في  :SOFINANCEشركة -
دج ىدفها الاستثمار  5000000000، حيث بلغ رأس مابؽا 2001جانفي 09طرف بنك ابعزائر في 

وابؼشاركة والتوظيف بالإضافة إلذ تدعيم وإنعاش الاقتصاد الوطتٍ، وبالنظر إلذ درجة الاىتمام بشركة رأس ابؼال 
وىذه النسبة تبدو ضعيفة  %35و   %10ابؼخاطر في ابعزائر إلا أن نسبة مسابنتها في التمويل تتًاوح ما بتُ 

امية ، حيث ينحصر بؾال عملها في الصناعات التحويلية كابؼنتجات الغذائية ، جدا مقارنة بنظتَاتها في الدول الن
 الخ.بززين ابؼنتجات الفلاحية ، ومواد التغليف وصناعة الألبسة ... 

                                                           
، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً  sofinanceىيثم جواني ، دور رأس ابؼال ابؼخاطر في بسويل ابؼشاريع الناشئة في ابعزائر ، دراسة حالة مؤسسة  -1

 .30 -20، ص  ص 2021-2020 أكادبيي ، بزصص بؿاسبة ، جامعة العربي بن مهيدي ، أم البواقي ،
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بيكن اعتبار ابؼالية ابعزائرية الأوروبية بدثابة رائدة وعميدة رأس ابؼال الاستثماري في  : FINALEPشركة  -
، قد تأسست في شكل مؤسسة مالية برأس مال مقرىا الرئيسي سطوا لر بابعزائر 1991ابعزائر ، انشات سنة 

،  %20القرض الشعبي ابعزائري  %40مليون دج، بأربعة مسابنتُ ىم بنك التنمية المحلية ب  73،75قدره 
ا ، كان ابؽدف من إنشائه %11.26، والبنك الأوروبي للاستثمار ب  %28.74الصندوق الفرنسي للتنمية 
 1.ة وابؼتوسطة في حل مشكلة التمويلمساعدة ابؼؤسسات الصغتَ 

 التمويل عن طريق الاعتماد الايجاري  -ثالثا

عرف عقد الاعتماد الابهاري بعدة مسميات مثل الإبهار التمويلي أو التمويل ألتاجري،  تعريفو : -
 2القرض الابهاري أو الائتمان الابهاري.

تستعملها البنوك أو ابؼؤسسات ابؼالية ابؼتخصصة، بحث برصل على موجودات فهو عبارة عن تقنية للتمويل 
منقولة أو عقارات لتأجتَىا بؼؤسسة أخرى وىذه الأختَة بدورىا تقوم بإعادة شرائها بقيمة متبقية عامة تكون 

 منخفضة عند انتهاء مدة العقد ، ويتم التسديد على أقساط متفق عليها تسمى بثمن الإبهار.

، انو عقدا بسنح من خلالو شركة التأجتَ ابؼمثلة في البنك  09 -96عرفو ابؼشرع ابعزائري في الأمر و      
، أصولا ابغصول على إبهارات وبؼدة ثابتة أو ابؼؤسسة ابؼالية ابؼسماة "ابؼؤجر " على شكل تأجتَ ، وفي مقابل

أصول ثابتة مهنية اشتًاىا أو بنيت بغسابو أو ، أو د أو أدوات ىذا الاستعمال ابؼهتٍمتشكلة من بذهيزات أو عتا
بؿلا بذاري أو مؤسسة حرفية ، بؼتعامل اقتصادي شخصا طبيعيا كان أو معنويا يدعى " ابؼستأجر " كما يتًك بؽذا 
الشخص إمكانية اكتساب كليا أو جزئيا الأصول ابؼؤجرة مع الأخذ بعتُ الاعتبار الأقساط التي يتم دفعها بدوجب 

، وىذا في ويل وتنفيذ بـططاتهم الاستثماريةوعليو يعتبر قرض الإبهار خيارا إضافيا متاحا للمستثمرين لتم الإبهار .
 ، وضعف معدل التمويل الذاتي من جهة أخرى .ظل نقص في الأموال ابػاصة من جهة

ك للطرف وبيكن تعريفو على انو : " اتفاق متعاقد بتُ طرفتُ بىول احدبنا حق الانتفاع بأصل بفلو     
، ابؼؤجر ىو الطرف الذي بوصل على دفعات الدورية مقابل تقدنً بل دفعات دورية بؼدة زمنية بؿددةالآخر مقا

                                                           
ة ابعزائرية حالة شركة ابؼالي، بوياوي نصتَة ، واقع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق رأس ابؼال الاستثماري في ابعزائر ،دراسة اق بؿمدرز  -1

 .13، ص  2020،  03، العدد 14، المجلد بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية ،الأوروبية للمسابنة
 -Badr-،دراسة حالة ببنك الفلاحة والتنمية الريفيةمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الاعتماد الابهاري كأداة لتبوحبيلة فطيمة، زموج غنية -2

-2018، جيجل ،  الية ، جامعة بؿمد الصديق بن بوي، بزصص إدارة منيل شهادة ماستً في علوم التسيتَ، مذكرة مكملة ل 676وكالة جيجل 
 . 72، ص  2017
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الأصل في حتُ ابؼستأجر ىو الطرف ابؼتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل سداده لأقساط التأجتَ 
 للمؤجر".

 ويلية وىي : وللتأجتَ التمويلي ثلاث أطراف تشارك في العملية بس

 ىو ابؼؤسسة أو الشركة ابؼالية التي تتولذ شراء الأصول الإنتاجية  )المؤجر(:الطرف الأول
 بغسابها لتؤجرىا للمستفيد.

 )وىو الشخص أو ابؼشروع الباحث عن التمويل ويطلق عليو  :الطرف الثاني )المستأجر
 ابؼشروع ابؼستفيد.

 :) ي أو ابؼعنوي الذي وقع عليو الاختيار لتوريد وىو الشخص الطبيع الطرف الثالث ) المورد
 ابؼأجور، والذي ينقلو إلذ ابؼستأجر.

وىناك حالات تستدعي ابغصول على طرف رابع، وىو ابؼتضامن مع ابؼستأجر،من اجل زيادة الضمانات 
 ابؼقدمة من قبل ابؼستأجر.

 وىي كالتالر :  أنواع التأجير التمويلي : -

 :أنو نظام بذاري بوقق الاستفادة للأصل الرأبظالر، ويتضمن استئجار يعرف ب التأجير التشغيلي
ارات والشاحنات ومكنات ، السي،ومن أىم ىذه ابؼعدات الكمبيوترابػدمة بشكل عام ابؼعدات وخدمات صيانتها

حيث يتم تأجتَ الأصل لفتًة زمنية بؿددة نوعا ما ولعدد من ابؼستأجرين ، الأمر الذي يسمح  النسخ ...الخ.
 باستًجاع الأصل لتأجتَه مرة أخرى بؼستأجر آخر وبقيمة ابهارية بزتلف باختلاف ظروف الإبهار .

ويلاحظ أن ابؼستأجر يلجا إلذ الإبهار التشغيلي في حالة احتياج ابؼؤسسة ابؼنشاة لآلات ومعدات لوقت 
 قصتَ .

 :ويطلق عليو كذلك بالائتمان الابهاري ابؼالر وىذا النوع من التمويل الابهاري  التأجير التمويلي
. ويتميز ىذا النوع من التمويل شراء الآلات في نهاية فتًة العقدبيثل مصدرا بسويليا للمؤسسة ابؼستأجرة إمكانية 

اط الإبهار تكون كافية لتغطية ، لذلك فان أقسصلألتاجري أن مدة العقد لا تنتهي إلا بنهاية العمر الافتًاضي للأ
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التكلفة الكلية للأصل ابؼؤجر، كما انو لا بوتوي على بنود للإلغاء كما أن ابؼؤجر لا يقدم خدمات للصيانة، 
 وبىتص ىذا النوع من العقود عادة بالأصول ابعديدة.

 :لذ تقوم ابؼؤسسة التي بستلك الأراضي وابؼعدات ببيع ىذه الأختَة إ البيع ثم الاستئجار
ابؼؤسسات ابؼالية شرط أن توقع اتفاقية بينها وبتُ ابؼؤسسة ابؼالية على أن تستأجر ىذا الأصل وإبقائو عند 
ابؼؤسسة لفتًة معينة ، وابؼلاحظ أن ابؼؤسسة البائعة تستلم قيمة البيع من ابؼؤسسة ابؼشتًية فورا، وفي نفس الوقت 

 سيبقى عندىا الأصل ابؼباع لاستخدامو.

: بستاز ىذه ابؼؤسسات بأنها بسنح قروضا متوسطة وطويلة  طريق مؤسسات غير مصرفية التمويل عن
الأجل عكس البنوك التجارية والتي ترتكز على القروض قصتَة الأجل أخذت بعتُ الاعتبار الضمانات الكافية 

على شكل والربح والسيولة للمشروعات ابؼختلفة ، وقد تكون ىذه ابؼؤسسات حكومية أو شبو حكومية أو 
 1منظمات دولية غتَ حكومية .وىنا يؤخذ ىذا التمويل عدة صور بـتلفة أبنها : 

_ تقدنً حوافز ومزايا مثل الإعانات النقدية على شكل مبالغ لتغطية جزء من تكاليف الاستثمار تقدمها 
أراضي دون مقابل  ابغكومة أو ابؽيئة الوصية القائمة على قطاع ابؼؤسسات، أو على شكل إعانات عينية كتقدنً

 أو بأسعار تشجيعية.

_ تقدنً قروض طويلة ومتوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات وقروض قصتَة الأجل لتمويل الاستغلال 
 ، من قبل ىيئات مكلفة بذلك .اري بدون فوائد أو بفوائد مدعمةابع

 _ منح إعفاءات جبائية وشبو جبائية وبصركية .

تشارة من قبل بـتصتُ في بؾال دعم وإسناد ابؼؤسسات تؤىلهم ابؽيئة _ تقدنً ابؼساعدة الفنية والاس
 الوصية.

  

                                                           
 .263،262أمينة عثمانية ، منال بالعابد ، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 وىياكل الدعم الجامعية للمؤسسات الناشئة بالجزائر المطلب الثاني: آليات
انفتاحا كبتَا على المحيط الاجتماعي والاقتصادي، بعد وضع وزارة  تشهد ابعامعات ابعزائرية أصبحت

التعليم العالر والبحث العلمي ابػطوات الأولذ لتمكتُ ابػربهتُ ابعدد من إنشاء مؤسساتهم الناشئة، ودعمهم 
ائرية بتطبيق وقد بدأت ابعامعة ابعز .للابلراط في عالد الشغل، بهدف جعل ابعامعات قاطرة للتنمية المحلية والوطنية

 مقاربة جديدةللتكوين تتماشى مع سوق العمل وما تفرضو ابغياة الاقتصادية المحلية والوطنية.

 شهادةمؤسسةناشئة/ شهادة براءةاختراعاستحداث الفرع الأول: 
في إطار بذسيد سياسة قطاع التعليم العالر  2022سبتمبر  27ابؼؤرخ في  1275الوزاري  جاء القرار

 مسارىم التكويتٍ  أثناءوابؼشاريع ابؼنجزة من طرفالطلبة  الأعمالتثمتُ  إلذوالبحث العلمي الساعية 

 

شهادة مؤسسة  آليةدكتوراه وذلك في إطار  أوأطروحةمهندس  أوعند إعداد مذكرات التخرج في ابؼاستً 
 1اختًاع. براءة شهادة أو ناشئة

 الجانب البيداغوجي للمشروع  -أولا

 أنىنا ىو عدد الطلبة ابؼشاركتُ في ابؼشروع الواحد وبزصصاتهم، حيث بيكن فريق العمل:  -1
 يكون ىناك عدد من ابػيارات:  

 ؛نفس التخصص06لذإ02برتوي اللجنة على عدد من  أنبيكن  -
 من بزصصات بـتلفة؛ 06إلذ02بيكن إن برتوي اللجنة على عدد من  -
 مشروعو بشرط امتلاكو القدرة على ذلك؛ بإعدادبيكن لطالب واحد إن يقوم  -
 يارات التالية:لخوفق لابؼذكرة  إعداديتم  مذكرة التخرج: إعداد -2
 BMCملحق مستقل يتعلق بال  إلذمذكرات التخرج بالإضافة  إعدادفي الطريقة المتعارف عليها  -

 صفحة. 30والبطاقة الفنية للمشروع في حدود ،
يكون بدثابة دراسة حقيقية BMDأعمالبموذج بـطط  إعدادالشروع مباشرة في الطريقة الجديدة:  -

 اقتصادية للمشروع(.-للجدوى الاقتصادية من ابؼشروع )تضم دراسة السوق، البطاقة التقنو

                                                           
1

، شهادة _ مؤسسة ناشئة/ شهادة _ براءة اختراع، اللجنة الوطنٌة لمتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال 1275آلٌات تنفٌذ مشروع القرار -

 الجامعٌة.
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 ملف ابؼشروع بوتوي على العناصر التالية: ملاحظة: 

 وضوح الفكرة الأساسية وسلامتها؛ 
  الابتكارية للمشروع؛ابعوانب 
  صحة بموذج العمل التجاريBMC؛ 
  ؛الأولرالنموذج  إلذالوصول 

بسنح جائزة مالية تتكفل بها وزارة التعليم العالر والشركاء الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ للمشاريع ملاحظة:
 ابؼبتكرة ابؼتميزة نهاية ابؼوسم ابعامعي.

 : وفق ابغالات ابؼمكنة التالية الإشرافبيكن أن تتكون :الإشراف -3
 يكون متخصص في ابؼوضوع الأساسي للمشروع )جوىرة الفكرة(. مشرف واحد -
يكون متخصص في ابؼوضوع الأساسي للموضوع مع مشرف مساعد متخصص في  مشرف رئيسي -

 دار ابؼقاولاتية. أو الأعمالابعوانب الداعمة للمشروع بيكن أن يكون من مدربي حاضنة 
متخصص في  مساعد مشرفتكامل بزصصتُ بـتلفتُ مع  إلذلذا احتاجت الفكرة يسيين:مشرفين رئ -

 دار ابؼقاولاتية. أو الأعمالابعوانب الداعمة للمشروع بيكن أن يكون من مدربي حاضنة 
 : الآتيبيكن إن تتكون بعنة ابؼناقشة من لجنة المناقشة:  -4
 ؛الإشراففرقة  أو ابؼشرف -
 ؛عالفكرة الأساسية للمشرو أستاذ مناقش متخصص في  -
 (.BMC) أعمالأستاذ متخصص في بـطط  -
ضرورة الاستعانة بخبتَ من خارج ابعامعة متخصص في موضوع ابؼشروع بوبذ إن يكون من الشركاء  -

 الاقتصاديتُ والاجتماعيتُ بؼؤسسة التعليم العالر؛
 برتوي مذكرة التخرج على :محتوى المذكرة)اختياري بين الحالتين(:  -5
 :ملحق مستقل يتعلق بال إلذابؼذكرة بالطريقة ابؼتعارف عليها بالإضافة  إعداد يتمالحالة الأولىBMC .

 صفحة. 30والبطاقة الفنية في حدود 
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  :مفصل مباشرة يشمل الدراسة التقنية  أعمالمذكرة التخرج في شكل بـطط  إعداديتم الحالة الثانية
 الأعمالبـطط  إعدادابغاضنة بدساعدة الطلبة في  مسئولوالاقتصادية للمشروع بدا فيها دراسة ابعدوى )يكلف 

 ودراسة ابعدوى الاقتصادية(.
 : الآتيبردد معايتَ التقييم وفق معايير التقييم:  -6
 ؛% 20وضوح الفكرة الأساسية وسلامتها -
 ؛ %25كارية للمشروع ابعوانب الابت -
 ؛%30بموذج العمل التجاري  BMCصحة  -
 ؛%25الأولرالنموذج  إلذالوصول  -

 ملاحظة:

  حصول ابؼشروع على وسم "لابل مشروع مبتكر" يعتٍ حصول فريق العمل على )بؾموع نقاط
 (.%100التقييم الأربعة 
  لا يتم عرض ابؼشروع للمناقشة قبل حصولو على ترخيص من مركز الدعم التكنولوجي والابتكار

CATI ( وحصولو على رقم الإيداع في ابعيهات ابؼعنية بابغمايةONDA,INAPI  ُإن كان ابؼشروع فيو برست
 (.ابتكار جديد أوبؼنتج قائم 
 الشهادة:  -7
  يتم ابغفاظ على بمط الشهادة الأساسية )ليسانس، ماستً، مهندس، دكتوراه( مع تقدنً شهادة فرعية

 تكون على شكل: 
 -)مع ذكر الدورات التدريبية( في مشروع مذكرة بزرج’’( إشرافشهادة مؤسسة ناشئة)مشتًكة برت  -

 مؤسسة ناشئة، مذكرة بزرج،براءة اختًاع
براءة  -مؤسسة ناشئة، مذكرة بزرج -الطالب في مشروع بزرج ملحق بالشهادة مفصل يشرح تكوين -

 اختًاع
 ( وفق الطريقة ابؼعمول بها سابقا ليسانسيتم ابؼصادقة على الشهادة الأساسية)ماستً، مهندس، دكتوراه ، 
  يتم ابؼصادقة على الشهادة الفرعية) شهادة مشاركة، ابؼلحق( من طرف عميد الكلية ومدير ابغاضنة

 ة. ابعامعومدير 
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 براءات الاختراع -ثانيا

 آليات التسجيل والحماية -1

يتطلب من مدراء مؤسسات التعليم العالر ضرورة العمل على إنشاء مراكز الدعم التكنولوجي والابتكار 
CATI  من خلال عقد اتفاقيات بتُ مؤسسات التعليم العالر وابؼعهد الوطتٍ ابعزائري للملكية الصناعيةinapi 

وفي حالة وجود ىذه ابؼراكز ضرورة ايلاءىا الأبنية القصوى وبرفيز مستَيها وذلك بؼكانتها ابؼهمة في الإستًاتيجية 
ابعديدة للقطاع كونها القناة الوحيدة والرئيسة لتسجيل براءات الاختًاع و بضاية الأفكار ابؼبتكرة للطلبة و الباحثتُ 

 1:حيت تقوم ىده ابؼراكز بابؼهام التالية 

  القيام بقوافل برسيسية داخل الكليات و ابؼعاىد وخاصة من بزصصات التكنولوجيا و العلوم للتعريف
 باليات ابغماية الفكرية و الصناعية للأفكار ابؼبتكرة 

  تنميط وتسهيل إجراءات تسجيل الأفكار ابؼبتكرة على مستوى ابغاضنات وخلق جو مريح بغاملي
 بالعمل على بضاية أفكارىم و مشاريعهم الابتكارية :الأفكار ابؼبتكرة كونها تقوم 

  ٍإجراء عملية البحث في بـتلف قواعد البيانات الدولية التابعة للمنظمة العابؼية للملكية الفكرية بفا قد يغت
 الطلبة و الباحثتُ من رسوم البحث .

  ودلك بخلق جسر للتعاون تسريع عملية ابغصول على رقم الإبداع للحماية الفكرية و الصناعية للمشروع
 بتُ ابؼعهد الوطتٍ ابعزائري للملكية الفكرية ومسئولر ابغاضنات :

  إبرام وتفعيل اتفاقيات بتُ ابعامعة و ديوان الوطتٍ بغقوق ابؼؤلف وابغقوق المجاورةONDA  وبتُ ابعامعة
 : INAPIو ابؼعهد الوطتٍ للملكية الصناعية

  رسوم ابؼلكية الفكرية و الصناعية للطلبة و الباحثتُ.تتكفل ابعامعة باليات تسديد مصاريف و 

 ثانيا: النماذج الأولية        

  ضرورة إنشاء منصات رقمية على مستوى كل مؤسسات التعليم العالر يوضع فيها بـتلف التجهيزات
ابؼنخرطتُ في ابؼخبرية ابؼتواجدة على مستوى بـابر البحث و البيداغوجي من اجل وضعها برت تصرف الطلبة 

 مشروع شهادة مؤسسة ناشئة .

                                                           
1

-
1

 ، مرجع سابق ذكره.1275آلٌات تنفٌذ مشروع القرار -
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  تعتُ منسق للمخابر على مستوى ابعامعة مهمتو تقدنً التسهيلات للطلبة حاملي ابؼشاريع من بذسيد
 بماذجهم ) إعادة الصياغة كما يلي : مهمتو تسهيل بذسيد النماذج الأولية للطلبة حاملي ابؼشاريع(

 ن بذسيد النماذج الأولية من خلال ميزانياتها ابػاصة أو تتكفل ابعامعة بتمكتُ حاملي ابؼشاريع م
 ANVREDETبالاستعانة بدنصة ابتكار عند ابغاجة أو وكالة 

  التفكتَ في آلية لدعم بعض التجارب و التحاليل ابؼخبرية كمنصة ابتكار و مراكز التحاليل التابعة لقطاع
 لاغواط و بسكرة و تيبازة ... الخالتعليم العالر كمركز التحليل الفيزيائية والكيمائية با

 ثالثا: ملكية براءة الاختراع 
براءة اختًاع  –مؤسسة/شهادة  –تتوزع ملكية براءة الاختًاع بالنسبة للطلبة ابؼنخرطتُ في مشروع شهادة 

بتُ الطلبة أعضاء فريق أعضاء فريق العمل و الأساتذة ابؼشرفتُ على العمل ىدا من جهة طرف ابؼختًعتُ أما 
ابعامعة فتعتبر ابؼالك ابؼعنوي لبراءة الاختًاع كونو يسجل بابظها )بيكن بؼدير ابعامعة إن يتنازل عن ابغق التجاري 

 البراءة الاختًاع لصالح ابؼختًعتُ (
فيفضل إرفاق طلب تسجيل  ANVREDETأما في حالة تم إشراك طرف خارجي في براءة الاختًاع ك 

 بغقوق الواجبات .براءة الاختًاع باتفاقية بردد ا

 الفرع الثاني: مستجدات حاضنات الأعمال الجامعية بالجزائر 

وقع وزير التعليم العالر والبحث العلمي، كمال بداري، على قرار يتضمن إنشاء بعنة وطنية تنسيقية بؼتابعة 
 .2022سبتمبر 25الابتكار وحاضنات الأعمال ابعامعية، في 

تعمل برت الإشراف والوصاية ابؼباشرة لوزير التعليم العالر، ىو استثمار ابؽدف من إنشاء ىذه اللجنة التي 
بـرجات التكوين والبحث ابعامعيتُ وتوظيفهما في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية وخلق جيل من رواد 

العالر وابغد  الأعمال ابعامعيتُ من ذوي ابؼبادرات ابػلاقة وابؼبدعة للمسابنة في تشغيل خربهي مؤسسات التعليم
 .من البطالة

ويقع على عاتق ىذه اللجنة الاستشارية والتنسيقية، مهام ابؼتابعة وابؼرافقة بغاضنات الأعمال ومراكز الدعم 
التكنولوجي والابتكار، وتكلف بالعمل على وضع سياسة قطاعية لتًقية وتطوير الابتكار والتحويل التكنولوجي 

ة ابعامعة ابؼؤسسة، وتفعيل ربط واجهات مؤسسات التعليم العالر البيداغوجية وكذلك الإشراف على بذستَ العلاق
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والبحثية بالمحيط الاقتصادي والاجتماعي، كما تقوم بـالتقييم ابؼستمر وابؼتواصل بغاضنات الأعمال وتقدنً تقارير 
 .مفصلة عنها إلذ الوزير

على خلق الظروف ابؼناسبة والبيئة ابؼلائمة  وتسهر اللجنة كذلك بالتنسيق مع ابؼؤسسات ابعامعية والبحثية
لتمكتُ الطلبة ابعامعيتُ ابؼبتكرين من وضع مشاريعهم الابتكارية حيز التطبيق والإبقاز الفعلي، وىذا في إطار 
برقيق أىداف الدولة في إعطاء كل ابغوافز للشباب ابعامعي حاملي ابؼشاريع لإبقاز مشاريعهم والدفع قدما بإنشاء 

الأعمال على مستوى ابؼؤسسات ابعامعية وتثمتُ دورىاوتقوم اللجنة بوضع الأطر التنظيمية والتقنية حاضنات 
لربط الصلة بتُ وزارتي التعليم العالر واقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة والصغتَة، وعلى وجو ابػصوص تلك 

 .بلابؼتعلقة بابؼشاريع ابؼبتكرة للطلبة ابعامعيتُ ابغاصلتُ على وسم لا

وتتكفل أيضا بـإنشاء روابط بتُ آليات الدعم العمومية، كالصندوق ابعزائري لتمويل ابؼؤسسات الناشئة 
 .للطلبة ابعامعيتُ والوكالة الوطنية لدعم وترقية ابؼقاولاتية لتيستَ وتسهيل بسويل ابؼشاريع ابؼبتكرة

، من بفثل لوزير التعليم 2022سبتمبر  25 ابؼؤرخ في 1244وتتشكل اللجنة التي تم إنشاؤىا بدوجب القرار رقم 
العالر والبحث العلمي والقطاعات الوزارية ذات الصلة ووكالات وىيئات من عالد الاقتصاد والصناعة وبفثلي 

الوكالات وابؽيئات ذات العلاقة بالابتكار والتطوير والتحويل التكنولوجيتُ وابؼدير العام للبحث العلمي والتطوير 
 وزارة التعليم العالر والبحث العلمي وخبراء جامعيتُ.التكنولوجي ب

منذ بداية  آلاف مشروع ابتكاري 9استقبلت حاضنات الأعمال ابعامعية في ابعزائر ما يقارب  وقد
عبر بصيع  متم تسجيله وكبتَا للطلبة من حاملي ابؼشاريع   إقبالاوقد شهدت ، 2022سبتمبر  25في نشاطها 

 .حاضنات الأعمال ابعامعية عبر الوطن

معظم ىذه ابؼشاريع رائدة ومتخصصة وتعتمد على الابتكار والتكنولوجيا ابغديثة وتساىم في تطوير وتعد 
 .الاقتصاد الوطتٍ وفي خلق الثروة

حيث أن أغلب حاضنات  1275ابؼرحلة الأولذ ابؼتعلقة بالتحسيس بابؼقرر الوزاري  وقد استكملت
الأعمال ابعامعية قد باشرت وأخرى انتهت من عملية تقييم ابؼشاريع التي استقبلتها من طرف الطلبة حاملي 

 .ىذه ابؼشاريع تعكس فعليا مدى اىتمام الطلبة وتبرز قدراتهم فيما تعلق بالابتكارحيث أن الأفكار الابتكارية، 
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في تنفيذىا على اعتبار أن أت ابغاضنات ابعامعية تعتمد على التكوين والتدريب بدابؼرحلة الثانية والتي  أما
العمل في ريادة الأعمال بوتاج إلذ مهارات ومعارف جديدة للتعامل مع السوق وابؼشكلات الاقتصادية وبلورة 

 .وتطوير الأفكار وجعلها ابتكارية وغتَىا

 فيبذسيده  تمتكوين والتدريب برنابؾا واعدا لل وقد أنهت اللجنة الوطنية بؼتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال
بدأت تشكيل النواة الأولذ للمدربتُ على مستوى ابغاضنات والتي و تدريب ابؼدربتُ يهدف أساسا إلذ امعات ابع

تدريب مدربتُ آخرين إلذ غاية الوصول إلذ عدد من ابؼدربتُ يستوعب عدد ابؼشاريع ابؼسجلة عبر  العمل على
 .التًاب الوطتٍ

 بالجزائر مستجدات  وزارة المؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفةالمطلب الثالث: 
أصبح واضح بأن ابعزائر بدأت تنتهج سياسة اقتصادية جديدة ترتكز على ابؼؤسسات ابؼصغرة والناشئة 

بػلق بيئة داعمة للمؤسسات الناشئة، وبيكن ذكر  إجراءاتتم ابزاذ عدة  الإطارودعم ريادة الأعمال، وفي ىذا 
 في النقاط التالية: الإجراءاتأىم ىذه 

بدوجب ابؼرسوم الرئاسي  استحداث وزارة منتدبة للمؤسسات الناشئة ووزارة منتدبة للحاضنات -1
تم استحداث وزارة ابؼؤسسات لصغتَة وابؼؤسسات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة,  02/01/2020بتاريخ:  01/20

 وتعيتُ وزير منتدب مكلف بابؼؤسسات الناشئة

ابؼؤرخ  254/20مؤسسة ناشئة,حسب ابؼرسوم التنفيذي رقم وطنية  بؼنح علامة احدث بعنة  -2
بعنة وطنية بؼنح علامة مؤسسة ناشئة, مشروع مبتكر , و حاضنة أعمال  إحداثابؼتضمن  15/09/2020في 

 إنشاءوستَىا, وتم  وبرديد مهامها وتشكيلتها

من أجل ابغد من البتَوقراطية وتسهيل عملية   (Startup.dz)منصة وطنية للمؤسسات الناشئة -3
 الإعفاءمنها  التصنيف ومنح العلامة , ىذه العلامة تسمح بالاستفادة من حزمة الامتيازات التي تقدمها الدولة

الضريبي بؼدة سنتتُ ابتداء من تاريخ التصنيف كمؤسسة ناشئة, الاستفادة من التمويل, والاستفادة من وعاء 
  (Startup.dz, 2021) للمؤسسات ابؼصنفة كحاضنة.عقاري بالنسبة 

( ىو مؤسسة عمومية  , ASF)Algerian startup fundابعزائري للـمؤسسات الناشئة الصندوق -4
بنوك عمومية بيول ابؼؤسسات  6لرأس ابؼال ابؼخاطر وىو الأول من نوعو في ابعزائر يتبع وزارة ابؼؤسسات الناشئة و 
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يعتٍ التمويل  (Equity Crowdfunding)ا يوجد طريقة جديدة للتمويل وتسمى التي تم تصنيفها ناشئة. كم
,  2020إما في شكل ىبات أو قروض أو استثمار وتم اعتماد ىذه الطريقة في قانون ابؼالية التكميلي  التشاركي
 1.ابؼؤسسات الناشئة لبورصة ابعزائرلإدخال  بالإضافة

والذي سيكون حجر الزاوية للتوجو الاستًاتيجي في بؾال تثمتُ  إنشاء بؾلس أعلى للابتكار -5
 .الأفكار والـمبادرات الـمبتكرة والإمكانات الوطنية للبحث العلمي، في خدمة تنمية اقتصاد الـمعرفة

: الذي بودّد مفاىيم الـمؤسسات الناشئة وابغاضنات وكذا الـمصطلحات وضع الإطار القانوني -6
لاقتصاد الـمعرفة، من أجل تسهيل إجراءات إنشاء ىذه الكيانات. علاوة على عملية إعداد  ابػاصة بالنظام البيئي

النصوص التنظيمية ذات الصلة، التي ستفضي إلذ مراجعة النصوص الـموجودة من أجل تكييف آليات التمويل مع 
 .دورة بمو الـمؤسسات الناشئة

، إلذ وزارة الـمؤسسات {ANPT}وتطويرىابرويل الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية  -7
 .الصغتَة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة

للـمؤسسات الناشئة، الذي بهري إبقازه من قبل شركة  {HUB} برويل قطب الامتياز ابعهوي التكنولوجي •
والـمؤسسات  ، إلذ وزارة الـمؤسسات الصغتَة”دنيا بارك“على مستوى حديقة الرياح الكبرى ” سونا طراك“

 .الناشئة واقتصاد الـمعرفة

بسكتُ حاملي الـمشاريع الـمبتكرة والـمؤسسات الناشئة، من الاستفادة من الـمساحات الـمتاحة داخل  •
 .الـمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب والتكوين الـمهتٍ على الـمستوى الوطتٍ

ناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر تهيئة ابعماعات الـمحلية لـمساحات بـصّصة للـمؤسسات ال •
، ووىران، قسنطينة، ورقلةفيها إمكانات كبتَة من حاملي الـمشاريع الـمبتكرة، لاسيما ولايات بشار، 

 .، قبل توسيع ىذا الـمسعى إلذ كامل التًاب الوطتٍباتنة، سطيفوتلمسان، 
ذ إستًاتيجية تطوير الـمؤسسات الناشئة، يكُلّف ومن أجل ضمان التآزر الـمشتًك ما بتُ القطاعات لتنفي •

السيد وزير الـمؤسسات الصغتَة والـمؤسسات الناشئة واقتصاد الـمعرفة، بالسهر على ضبط الـمسابنات التي 
 .تقدمها بصيع القطاعات

                                                           

 .23/02/2023, ابعزائر,  تاريخ الاطلاع: statrtup.dzموقع ابؼنصة الوطنية للمؤسسات الناشئة, 1-
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 خلاصة الفصل :
ىدفت ىذه الدراسة حول تسليط الضوء على إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، وتوضيح أىم 

التمويلية ابؼستحدثة، حيث تعكف ابعزائر على ابؼساعي والإجراءات التي ابزذتها ابعزائر لتطوير الآليات والصيغ 
إحداث إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي للمؤسسات الناشئة، من خلال وضع خارطة طريق وبسويل ىذا النوع من 
ابؼؤسسات، وبسكينها من لعب دور ىام في الاقتصاد الوطتٍ، رغم أنها مازالت دون ابؼستوى ابؼطلوب ولا تعكس 

 تطلعات أصحاب القرار.

عموما الشركات الناشئة في ابعزائر تعاني بصلة من النقائص، وتواجو برديات تقف حائلا أمام تطورىا التي 
 من بينها: غياب أو نقص كبتَ في التمويل طويل ابؼدى وضعف الشفافية في منح القروض ...الخ.
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إن ابؼؤسسات الناشئة من أىم بؿركات النمو الاقتصادي للدول، حيث أصبح الاىتمام بها أمرا ضروريا بؼا 
الناحية الاقتصادية في برقيق التنمية بينما من بؽا من أبنية كبتَة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ، إذ أنها تساىم من 

الناحية الاجتماعية تؤدي إلذ التقليص من حدة البطالة، وبالرغم من الإبهابيات التي تتمتع بها ابؼؤسسات الناشئة 
إلا أنها معرضة أيضا بؼشاكل وعوائق كثتَة على بـتلف ابؼستويات لذلك فهي برتاج بشكل دائم إلذ ابؼتابعة 

ة في بـتلف مراحل إنشائها وبؽذا تتدخل معظم الدول بوضع ىيئات لدعم ىذه ابؼؤسسات في بـتلف والرعاي
جوانبها، إلذ جانب ذلك مشكلي التمويل التي أصبحت الشبح ابغاجز الذي يعيق تطورىا من مرحلة الإنشاء إلذ 

 التوسع.

لقد التوصل إلذ إن الابتكار وبـتلف نشاطات البحث والتطوير جد مهمة للمساعدة على قيام     
ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،  والتي بدورىا تساىم بشكل كبتَ في بناء اقتصاد قائم على ابؼعرفة، فبدون الإبداع 

كون فتًة حياتها قصتَة جدا، وىذه من والابتكار لا بيكن للمؤسسة الناشئة إن تقوم وحتى إن تم تأسيسها فست
 اىم التحديات التي تواجهها ابؼؤسسات الناشئة.

 اختبار الفرضيات:

بظحت لنا ىذه الدراسة باختبار فرضيات البحث والتي تعتبر كإجابة مبدئية للإشكالية الرئيسية، ىذا من 
اض الفصلتُ السابقتُ تبينت لنا خلال نفي أو إثبات كل فرضية ثم وضعها في منطلق البحث، من خلال استعر 

 بؾموعة من النتائج أبرزىا:  

ابعزائرية على إقامة بؾموعة من الأجهزة الداعمة وابؼمولة للمشاريع، وذلك في سبيل عملت ابغكومة   
وكالة تطويرىا وترقيتها وتطوير أساليب بسويلها، وتتمثل ىذه الأجهزة في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية وال

الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر، الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة وغتَىا، ويتمثل دورىا في إيواء ومرافقة حاملي 
 ابؼشاريع وذلك من اجل برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

   

 نتائج الدراسة:

 ابؼؤسسة الناشئةstart-up  ىي عبارة مشروع صغتَ حديث النشأة يهدف إلذ ابتكار وتطوير
 منتج أو خدمة في أي قطاع ويتسم ىذا النوع من ابؼؤسسات بدرجة عالية من ابؼخاطر. 
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  تعكف وزارة ابؼؤسسات الناشئة واقتصاد ابؼعرفة على إحداث إطار قانوني وتنظيمي ووظيفي
دعم وبسويل ىذه ابؼؤسسات للعب دورىا ابؽام في الاقتصاد للمؤسسات الناشئة، من خلال وضع خارطة طريق ل

 الوطتٍ.
  اىتمام ابغكومة ابعزائرية بدور ابؼؤسسات الناشئة في دعم التنمية الاقتصادية، ويظهر ذلك من

وزارة منتدبة مكلفة باقتصاد ابؼعرفة وابؼؤسسات الناشئة، كما أنشئت اللجنة الوطنية بؼنح علامة  إحداثخلال 
سبتمبر 15ابؼؤرخ في  254 -20بدوجب ابؼرسوم التنفيذي رقم  أعمالاشئة ومشروع مبتكر وحاضنة مؤسسة ن
2020. 
  شهادة براءة اختًاع من طرف طلبة ابعامعة وذلك خلال أو استحداث شهادة مؤسسة ناشئة

 مسارىم الدراسي عند إعداد مذكرات التخرج.
 لاحتواء واحتضان مشاريع ابؼؤسسات  سعت الدولة ابعزائرية بتكريس نظام ابغاضنات كآلية

 حديثة النشأة في عالد الأعمال وحاملي ابؼشاريع والأفكار الابتكارية. 

 التوصيات: 

_ تعزيز القدرة على تقدنً ابؼساعدات والتسهيلات ابؼالية والإدارية وابؼعنوية والقانونية لكل مستثمر 
 للمشاريع الناشئة في ابعزائر.

 الطلبة بددى أبنية ابؼشاريع ابػاصة._ زيادة الوعي بتُ 

 _ابغرص والسعي إلذ برويل نتائج البحوث العلمية إلذ مشاريع واقعية.

_ صياغة إستًاتيجية وطنية غايتها برقيق تكامل لعناصر الاقتصاد الوطتٍ يضمن الاندماج الفعلي 
 .برقيق بناء اقتصاد معرفةساىم في للمؤسسات الناشئة في نسيجو ويكسبها ثقة كافة أصحاب ابؼصالح لت

 :الدراسة أفاق

وفي الأختَ من خلال جوانب ابؼوضوع فابؼذكرة ىذه تعتبر بموذج بحث متواضع وتشجيع الاستفادة من قبل ابعميع 
 .وان يكون نقطة لانطلاق بحوث أخرى في ابؼستقبل القريب من قبل الدفعات اللاحقة

جديدة تعمل على تطوير  آلياتوالقيام كذلك بدراسات حول ابؼؤسسات الناشئة سواء من ناحية اقتًاح 
من ناحية دراسة مدى بقاعة ىذا النوع من  أوابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر وتساعد في دعمها وتنميتها، 
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لية للبلاد وجذب الاستثمارات الأجنبية والعمل على تنمية وتطوير التجارة ابؼؤسسات في تطوير الاستثمارات المح
للشباب وخربهي ابعامعات ودوره في بقاح ابؼشاريع.ابؼقاولاتي  التكوينالعمل على  إلذابػارجية، بالإضافة 
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 .2003، 02ف، العدد وعلوم التسيتَ، جامعة سطي

  رزاق بؿمد ، بوياوي نصتَة ، واقع بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عن طريق رأس ابؼال
حالة شركة ابؼالية ابعزائرية الأوروبية للمسابنة ، بؾلة أبحاث اقتصادية وإدارية ، المجلد الاستثماري في ابعزائر ،دراسة 

 .2020،  03، العدد  14

  ،حستُ يوسفي ، صديقي إبظاعيل، دراسة ميدانية لواقع إنشاء ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر
 .2021،  01، العدد 08حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

  التقنية في برقيق التحويل الرقمي ابؼنشود في ابعزائر، قريتٍ نور الدين، دور ابؼؤسسات الناشئة
 .2022، 1، العدد  12المجلد بؾلة الإبداع ، 
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 ،الاستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم وبسويل ابؼؤسسات الناشئة،  مصطفى بورنان، على صولر
 .2020،  01،العدد  11بؾلة دفاتر الاقتصادية، المجلد 

  ىشام بروال، جهاد خلوط ، التعليم ابؼقاولاتي وحتمية الابتكار في ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة
 . 2017، ابعزائر، 03، العدد  20لاقتصادية ) بؾلة  علوم الاقتصادية والتسيتَ والتجارة(، المجلة معهد العلوم ا

  قشوري إنصاف، قشوط الياس، شركات رأس ابؼال ابؼخاطر كآلية لتمويل ابؼؤسسات الناشئة في
 ابعزائر بتُ الأساليب ابعزائر ، مقال منشور في إطار الكتاب ابعماعي الدولر بعنوان بسويل ابؼؤسسات الناشئة في

 .2020التقليدية وابؼستحدثة ، جامعة جيجل ، 

  بو عبد الله عائشة، قنان نادية، مسابنة الكفاءات البشرية في بقاح ابؼؤسسات الناشئة، مذكرة
-2022مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً ، بزصص إدارة أعمال، جامعة بؿمد بوضياف ابؼسيلة ، 

2021. 

  فطيمة، زموج غنية، الاعتماد الابهاري كأداة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة بوحبيلة
، مذكرة مكملة لنيل شهادة 676وكالة جيجل  -Badr-وابؼتوسطة،دراسة حالة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .2017-2018ماستً في علوم التسيتَ ، بزصص إدارة مالية، جامعة بؿمد الصديق بن بوي، 

  َدراسة حالة -ة عبد الله، إدارة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر أىداف وبردياتحرمة بؿمد، بطت
وكالة ادرار، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  -CNAC–الصندوق الوطتٍ للتامتُ عن البطالة 

 .2021،2022ابؼاستً اكادمي، بزصص إدارة أعمال، جامعة ابضد دراية، ادرار، 

 الرسائل والمذكرات

  بظتَ ىربان ، صيغ وأساليب التمويل بابؼشاركة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحقيق التنمية
ابؼستدامة ، أطروحة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في علوم التسيتَ ، بزصص اقتصاد دولر، جامعة فرحات عباس، 

 .2015-2014سطيف ، 

 يدة في ابعزائر دراسة حالة فضيلة زواوي، بسويل ابؼؤسسات الاقتصادية وفق ابؼكانيزمات ابعد
سونلغاز ، مذكرة مقدمة لنيل درجة ماجستتَ في علوم التسيتَ، بزصص مالية مؤسسة ، جامعة بؿمد بوقرة ، 

 .2009 -2008بومرداس ، 
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  قشيدة صورية، بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، دراسة حالة الشركة ابعزائرية
 .2011،   3اجستتَ في العلوم الاقتصادية ، جامعة ابعزائرالأوروبية للمسابنة، مذكرة م

  ، حويشي مروان ، ابغامدي أبين، إستًاتيجية ابغكومة ابعزائرية في دعم ابؼؤسسات الناشئة
-2021مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً اكادمي، بزصص تسيتَ عمومي، جامعة بؿمد بوضياف، ابؼسيلة ، 

2022. 

  ، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في ابعزائر ، مذكرة أيوب بغباكي، سليمان حاج قدور
 .2022-2021مقدمة لنيل شهادة ابؼاستً أكادبيي ، بزصص قانون إداري ، جامعة غرداية، 

  بختي أسامة، واقع بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً أكادبيي
 .2022-2021صص اقتصاد نقدي وبنكي ، جامعة بؿمد بوضياف بابؼسيلة ، ، بز

 ىالد ، طرق واليات بسويل ودعم ابؼؤسسات الناشئة  البشتَ معيوة، عبد ابؼؤمن سعود، نور الدين
ل دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية وكالة الوادي بموذجيا ، مذكرة مقدمة لاستكما –في ابعزائر 

 .2021-2020متطلبات شهادة ابؼاستً ، بزصص اقتصاد نقدي وبنكي ، جامعة الشهيد بضة بػضر الوادي ، 

  خدبهة قتَع، الشركات الناشئة في ابعزائر، مذكرة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً،بزصص قانون
 .2021-2020أعمال، جامعة زيان عاشور ابعلفة، 

  بظية برامقي ، آليات تفعيل ابؼؤسسات الناشئة لتحقيق التنوع الاقتصادي ، مذكرة لنيل شهادة
 .2021-2020ابؼاستً ، بزصص ملية مؤسسة ، جامعة بوي فارس بابؼدية ، 

  فلإلر يوسف، بن عمر عبد السميع ، دور صيغ التمويل في إنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة
البركة وكالة غرداية، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً أكادبيي ، وابؼتوسطة دراسة حالة بنك 

 .2018-2017بزصص مالية مؤسسة ، جامعة ابضد دراية ادرار، 

  قصاب نوال، بلوفة صارة، النظام القانوني للمؤسسات الناشئة في ابعزائر، مذكرة لنيل شهادة
 .2022-2021دي، جامعة عبد الربضان متَة بجاية ، ابؼاستً في ابغقوق، بزصص القانون العام الاقتصا

  كمال أم ابػيوط، بقم الدين بضلاوي، آليات بسويل الشركات الناشئة، مذكرة لنيل شهادة
 .2020-2021قابؼة ،  1945ماي   08ابؼاستً، بزصص مالية مؤسسة ، جامعة 
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 ذكرة لنيل شهادة كمال أم ابػيوط، بقم الدين بضلاوي، آليات بسويل الشركات الناشئة، م
 .2020-2021قابؼة،  1945ماي   08ابؼاستً، بزصص مالية مؤسسة، جامعة 

  ىيثم جواني، دور رأس ابؼال ابؼخاطر في بسويل ابؼشاريع الناشئة في ابعزائر، دراسة حالة مؤسسة
sofinance  ، أم ، مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستً أكادبيي، بزصص بؿاسبة، جامعة العربي بن مهيدي

 .2021-2020البواقي، 

 الملتقيات والمؤتمرات

  ,موقع ابؼنصة الوطنية للمؤسسات الناشئةstatrtup.dzابعزائر ,. 

  شهادة _ مؤسسة ناشئة/ شهادة _ براءة اختًاع، اللجنة 1275آليات تنفيذ مشروع القرار ،
 الوطنية بؼتابعة الابتكار وحاضنات الأعمال ابعامعية.
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