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 يعتبر الذدف من عملية مراجعة الحسابات ىو تدكين مراجع الحسابات من إبداء رأيو الفني المحايد على صدق 
وشرعية  القوائم الدالية ونتيجة الدركز الدالي، وذلك من خلال تقرير مراجع الحسابات، وىو يساعد حصول متخذ 

القرارات على البيانات والدعلومات الدطلوبة من خلال تقرير مراجع الحسابات في تخفيض الجهد واتخاذ القرار الدناسب، 
 .وكذلك يطمئن الإداريين على مصادرىا والثقة فيها والثقة بمن يعدىا

ومحاولة منا من خلال ىذا الدوضوع دور تقرير مراجع الحسابات في ترشيد القرارات معالجة إشكالية البحث 
كيف يدكن لتقرير مراجع الحسابات في التأثير على ترشيد القرارات؟ وذلك انطلاقا من فصلي الدراسة، : الدتمثلة في

 .الفصل الأول يخص الجانب النظري أما الفصل الثاني فخصصناه للجانب التطبيقي لذاتو الدراسة
 :ومن ىنا سنتطرق إلى التأكد من صحة الفرضيات التالية

 :نتائج البحث -1
 : من خلال ىذه الدراسة توصلنا إلى النتائج التالية

مراجعة الحسابات تعمل على القدرة على توصيل الدعلومات المحاسبية الدقيقة لدستخدمي القوائم الدالية، وذلك من  -
 .خلال إعداد التقرير النهائي للمراجع الذي يحتوي على مدى وصدق وموثوقية الدعلومات التي تتضمنها القوائم الدالية

 .يعطي تقرير مراجع الحسابات رأيا واضحا وصريحا في مدى صدق وشرعية القوائم الدالية -
تقديم الدراجع لتقريره يخدم فئات عديدة في المجتمع، لتمكينهم من اتخاذ القرارات الدناسبة في الوقت الدناسب ويخدم  -

 .جميع الجوانب على مستوى الدؤسسة لدساعدتها على نجاحها والتحقيق الأمثل لأىدافها
إن الدهمة الرئيسية لدراجع الحسابات سواء في الجزائر أو أي مراجع آخر ىي فحص الحسابات والقوائم الدالية  -

 .بقصد التحقق من تطبيق الدبادئ والدعايير الدهنية والإجراءات بطريقة سليمة ومتجانسة من سنة إلى أخرى
نجاح مهنة الدراجعة وتطورىا في أي بلد يتوقف على درجة تنظيمها والتزام الدمارسين بها بذلك التنظيم الذي ىو في  -

 . الأصل يهدف لخدمة مصالح الج تدع بالدرجة الأولى ثم مصالح ممارسي الدهنة
 :اختبار الفرضيات -2

  :الفرضية الأولى
    مراجعة الحسابات تعني فحص القوائم الدالية للمؤسسة لاكتشاف الأخطاء لتلك القوائم وتقييم نظام الرقابة 

الداخلية للمؤسسة لتقديم الدراجع رأيو الفني حول القوائم الدالية، ىنا تبرز ضرورة وجود مراجعة على مستوى 
الدؤسسات وذلك لتجنب عمليات الغش ولكي يكون ىناك ضوابط لدمارسة الأعمال داخل ىذه الدؤسسات، ومن 

 .ىنا تظهر صحة ىاتو الفرضية
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: الفرضية الثانية
    يقوم مراجع الحسابات بإعداد تقرير الدراجع من خلال جمعو للمعلومات اللازمة وفحصها وانتقاده ومن ثم إعطاء 
رأيو حولذا، حيث يكون رأيو مستقل عن جميع الأطراف الأخرى للمؤسسة، وتظهر ىذه الأهمية في رأي الدراجع حول 
القوائم الدالية من خلال تقريره،سواء كان رأيو بدون تحفظ أو بتحفظ أو يكون رأيو سالبا أو عدم إبداء رأيو، وذلك ما 

 .تعتمد عليو الدؤسسة في اتخاذ قراراتها الدستقبلية حول وضعيتها الدالية والمحاسبية، ومن ىنا نثبت صحة ىذه الفرضية
: الفرضية الثالثة

    تعتبر عملية اتخاذ القرار الرشيد الخطوة الأولى من تحقيق أىداف الدؤسسة، حيث يعتمد القرار الرشيد على 
الاستعمال الأمثل لدوارد الدؤسسة ومن ثم تحقيق أىدافها، ويبرز ذلك من خلال ارتباط عملية اتخاذ القرار بأصحاب 
الدؤسسة لذلك يجب عليهم اتخاذ القرار الدناسب في الوقت الدناسب، لتدارك الانحرافات واتخاذ الإجراءات الصحيحة 

 .في الوقت اللازم، لتحقيق أىداف الدؤسسة، ومن خلال ىذا نثبت صحة ىذه الفرضية نسبيا
 :توصيات البحث -3

 .تزويد الدراجع بأكثر عدد ممكن للمعلومات اللازمة للوصول إلى نتائج مرضية تخدم جميع الأطراف -
 .تحسيس الدراجع بما تخدمو عملية الدراجعة محيط الدؤسسة، باعتبار أنو يستفيد منها الجميع وخاصة متخذي القرار -
 .ضرورة إجراء العديد من الدراسات التي تخدم الجانب التطبيقي لعملية مراجعة الحسابات -
 .فتح المجال أكثر لاستطاعة الطلبة إجراء دراسات ميدانية ىادفة حول مراجعة الحسابات -
التوعية الدستمرة لدسيري الدؤسسات على أهمية الدراجع الخارجي والأخذ بعين الاعتبار لدا يرد في تقريره وتطبيق  -

 .توصياتو
    ورغم محاولتنا الإلدام والإحاطة بجميع جوانب الدوضوع بأكثر حد من الدعلومات، إلا أننا لم نوفق بالوقوف 

على جميع النقاط التي تخص الدوضوع لأنو موضوع متشعب، لذلك قد يكون ىناك دراسات لاحقة استكمالا لجوانب 
 .الدراسة، يكون فيها شرح تفصيلي لكل عناصر عملية الدراجعة وإجراءاتها وكيف تؤثر على عملية اتخاذ القرار

 آفاق الدراسة -4
يعد موضوع دور تقرير مراجع الحسابات في ترشيد القرارات، ذا أهمية بالغة يدكنو فتح آفاق لدراسات مفيدة 
من خلال جزئياتو الدكملة لدراسات أخر  أمام الطلبة الراغبين في التطرق لذذه الدراسات وعليو يدكن طرح الدواضيع 

 :التالية
 .مساهمة تقرير مراجع الحسابات في تحقيق أىداف الدؤسسة -
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 .دور مراجعة الحسابات في تحسين جودة القوائم الدالية -
 .أثر مراجعة الحسابات في عملية اتخاذ القرار -
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 : تمهيد
   نتيجة لأهمية الدوضوع الددروس واتساع جوانبها، وبعد الانتهاء من الجانب النظري لذذه الدراسة، لابد من ربط 

الجانب النظري بالجانب التطبيقي أو الديداني، وذلك بهدف التحقق من الاستنتاجات التي تم التوصل إليها في الدراسة 
النظرية للبحث، والتي تشتَ إلذ الدور الذي يلعبو تقرير مراجع الحسابات في ترشيد عملية ابزاذ القرار من طرف 

أصحاب الدصلحة للمؤسسة، وكيفية تأثتَ ىذه القرارات على مدى برقيق أىداف الدؤسسة، بالاعتماد على الدعايتَ 
الدولية للمراجعة التي اىتمت بها مهنة مراجعة الحسابات، ومذلك بهدف تطبيق القوانتُ التي نصت عليها ىذه الدهنة 

 .في أرض الواقع من خلبل ىذه الدراسة الديدانية
وعليو سنتطرق في ىذا الفصل إلذ التعريف بالدؤسسة ونشاطها والمحيط الدتواجدة فيو وأيضا الذيكل التنظيمي للمؤسسة 

وعرض الديزانية بجانبيها وجدول حسابات النتائج، كما سنعرض أيضا تقرير مراجع الحسابات، وذلك من خلبل 
 :تقسيم الفصل إلذ الدباحث التالية

 نظرة عامة حول الدؤسسة: الدبحث الأول -
 لسرجات النظام المحاسبي: الدبحث الثاني -
 (تقرير مراجع الحسابات )لسرجات عملية الدراجعة: الدبحث الثالث -
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 نظرة عامة حول الدؤسسة لزل الدراسة: الدبحث الأول
سوف لضاول في ىذا الدبحث التطرق إلذ الدؤسسة لزل الدراسة بشكل يوضح عملها ونشاطها ولزيطها والذيكل 

التنظيمي الدشكل لذا ولسطط مكان التًبص، ودراستنا ستكون حول مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي  بالوادي 
EDIMMA. 
 التعريف بالدؤسسة: الدطلب الأول

 الدراقبة التقنية للسيارات بولاية الوادي ىي مؤسسة اقتصادية ذات طابع بذاري، بسارس EDIMMAمؤسسة    
 827نشاط بذارة بالتجزئة للعتاد واللوازم الفلبحية، وبسارس نشاط الدراقبة التقنية للسيارات، أنشأت تبعا للمرسوم رقم 

 .ONAMA والدتعلق بإعادة ىيكلة الديوان الوطتٍ للعتاد 1986 أوت 03الدؤرخ في 
 والدتعلقة بالدوافقة على إنشاء مؤسسة 23/11/1986 والدؤرخ في 05/1986بعد الدداولة للمجلس الشعبي الولائي    

 والذي يتمثل في التجارة 01/01/1987ولائية لتوزيع وصيانة العتاد الفلبحي انطلقت الدؤسسة في مزاولة نشاطها في 
 حيث 1990بالتجزئة للعتاد واللوازم الفلبحية وكان مقرىا الأول في بلدية قمار إلذ غاية شهر سبتمبر من سنة 

 سنوات ليتم برويلها فيما بعد إلذ 04حولت إلذ بلدية كونتُ بسبب ضيق الدكان لتباشر نشاطها بدقرىا الجديد لددة 
منطقة صناعية بتكسبت والتي بقيت فيها لحد اليوم وبعد إخضاع الدؤسسات العمومية إلذ اقتصاد السوق حولت 

مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي من مؤسسة عمومية فقط إلذ عمومية اقتصادية، وذلك بدوجب القرار الوزاري 
كما أن .  الدتعلق بتحويل الدؤسسة من عمومية إلذ مؤسسة اقتصادية25/05/1996 الدؤرخ بـ 96/501رقم 

 .للمؤسسة فرع بدائرة جامعة يقدم خدمات البيع للعتاد واللوازم الفلبحية للمناطق المجاورة
  ومؤخرا تم برويل الدؤسسة بتسويق العتاد الفلبحي من جرارات على اختلبف أنواعها ومضخات الدياه وغتَىا من 

 .وحدة الدراقبة التقنية للسيارات. العتاد الفلبحي، ويوجد مقر الدؤسسة الأم بالجزائر العاصمة
  ضمن سياسة التنويع ابزذت الدؤسسة لنفسها نشاطا جديدا، الذي يتمثل في الدراقبة التقنية للسيارات وذلك ابتداء 

بحيث تقوم ىذه الوحدة بالدراقبة التقنية للمركبات بشتى أنواعها من سيارات وشاحنات وحافلبت، مقابل . 2003من 
 .الأجر وقد كانت الدؤسسة السباقة إلذ ىذا النشاط في الولاية، بحيث يقصدىا الزبائن حتى من الولايات المجاورة

 :نشاط الدؤسسة
 الدراقبة التقنية للسيارات، نشاطا بذاريا من جهة وخدماتية من جهة أخرى EDIMMAبسارس مؤسسة    

 :وتفصيلهما كالآتي
بذارية ذلك لاعتمادىا على بيع العتاد واللوازم الفلبحية من جرارات ومضخات الدياه وغتَىا وكذلك قطع الغيار  -

 .والزيوت
خدماتية ذلك لاعتمادىا على نشاطها الثاني الجديد وىو الدراقبة التقنية للسيارات وتعد الدؤسسة الأولذ في ىذا  -

 .المجال على الدستوى ولاية الوادي
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 لزيط مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي :الدطلب الثاني
 الذيكل التنظيمي للمؤسسة : أولا

 الذيكل التنظيمي لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي: (11)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة  من إعداد الطلبة بالاعتماد على: الدصدر

تستحوذ الدؤسسة على نصيب كبتَ من سوق الزيوت وقطع الغيار بولاية الوادي، كما أنها تتقسم : سوق الدؤسسة -
تقرت ويقصدونها : سوق الدراقبة التقنية للسيارات الدوجود بالشط، وللمؤسسة زبائن آخرين من الدناطق المجاورة مثل

 .قصد الدراقبة التقنية لدركباتهم
أما بالنسبة لعتاد الفلبحة فتسيطر الدؤسسة على ىذا السوق في الولاية فهي الدمول الوحيد لو وللمؤسسة نصيب من 

 .تبسو وتقرت: أسواق الولايات المجاورة للعتاد الفلبحي لاسيما الجرارات مثل
مرات في  06إلذ  04أعضاء من شتى مصالح الدؤسسة، ويجتمع من  07ويتكون ىذا المجلس من : لرلس الإدارة -

 06السنة، وذلك للنظر في التسيتَ الداخلي للمؤسسة، والخروج بنظام تسيتَي ناجح، وينتخب ىذا المجلس لددة 

 .سنوات، ويعتُ فيو رئيسا لمجلس الإدارة وىو الددير العام للمؤسسة
 وتقوم ىذه الدصلحة بعدة مهام، فهي الدسئولة عن الشؤون الداخلية للمؤسسة، كما تقوم :مصلحة الإدارة والدالية -

بتقديم الدعلومات الكافية للمدير من الناحية القانونية الدتعلق بالقيود اليومية، وحجم التعاملبت مع البنك والضرائب، 

 لرلس الإدارة

 أمانة الددير

 الددير

 مصلحة الإدارة والدالية

 وحدة الدراقبة التقنية للسيارات الدصلحة التقنية والتجارية

 

الدصلحة 
 التقنية

 

الدصلحة 
 التجارية

 بيع

 بززين

 خدمات ما بعد البيع
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كما تقدم نضرة شاملة عن تعامل الدؤسسة مع الدوردين والزبائن، كما تقوم بالتسيتَ الإداري للعمال، ذلك بدراقبة 
 .التسيتَ اليومي للعمال والدوظفتُ والعقود الدبرلرة مع العمال وتسديد أجورىم

وبالنسبة للمحاسبة فإن ىذه الدصلحة تقوم بتسجيل عمليات المحاسبة التي تقوم بها الدؤسسة من بيع وشراء وتناول 
كما تساىم في معرفة الرسوم والدنح، . وتقييد كل ذلك في دفتً اليومية، كما تقوم بإعداد الديزانية الافتتاحية والاختتامية

 .وبسكن الدؤسسة من معرفة حجم البضائع والسلع الدوجودة داخل لسازنها
وىذه الدصلحة ىي الدسئولة عن شراء لستلف السلع من العتاد الفلبحي وقطع الغيار والزيوت : الدصلحة التجارية -

كما أنها الدصلحة الدسئولة عن بززين ىذه البضائع بحيث برتوي على . من طرف الدوردين الذين تتعامل معهم الدؤسسة
ويشرف على كلب الدخزنتُ أمتُ الدخزن الذي يتابع عملية - لسزن قطع الغيار والزيوت ولسزن العتاد الفلبحي–لسزنتُ 

 .دخول السلع وخروجها من كلب الدخزنتُ
. والدصلحة التجارية أيضا ىي الدكلفة بعملية البيع للزبائن سواء كانوا بذار الجملة أو التجزئة أو مستهلكتُ نهائيتُ

 .كما أنها مكلفة بالإشراف على عملية البيع والتحويل والتمويل للفرع بجامعة
وتشرف ىذه الدصلحة على تقديم خدمات ما بعد البيع للزبائن، كما تشرف على الصيانة : الدصلحة التقنية -

 .للآلات والدعدات الفلبحية
بالدؤسسة بالدقر  20عاملب  23 الدراقبة التقنية للسيارات EDIMMA يبلغ عدد عمال :العمال بالدؤسسة -

 .في فرع جامعة 03والاجتماعي بتكسبت 
 .عمال ضمن عقود ما قبل التشغيل 04كما وظفت الدؤسسة مؤخرا 

 . الدراقبة التقنية للسياراتEDIMMAيدثل توزيع العمال بدؤسسة : الجدول التالر
 توزيع العمال بمؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي: (02)الجدول رقم

 العدد الدنصب
 06 رؤساء العمال

 02 الإطارات الدسئولة

 02 الإطارات السامية

 05 الإطارات الدتوسطة

 08 العمال

 23 المجموع

 اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة: الدصدر
 لسطط موقع مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي: ثانيا

 :  سنقوم بتوضيح موقع مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي من خلبل الشكل التالر
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 لسطط موقع مكان التربص: (12)الشكل رقم 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة: الدصدر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الدركب الرياضي بتكسبت

 

 لزلبت بذارية

 

 

 

نقل الكهرباء ناحية حاسي مسعود مركز 
 kv220التحويل 

 

 

 مؤسسة نفطال

 

 (سونطراك)

 48الطريق الوطتٍ رقم  وسط الددينة

طريق الشط
 

الطريق الوطتٍ رقم 
1
6

 

  شركة متعددة 
 (SOPT)الأشغال 

 الدراقبة التقنية 
للسيارات 
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شركة الكهرباء والغاز 
  (سونالغاز)
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 لسرجات النظام المحاسبي: الدبحث الثاني
   في ىذا الدبحث سنتطرق إلذ لسرجات عملية المحاسبة وىي الديزانية المحاسبية بجانبيها الأصول والخصوم وأيضا 

 إلذ جدول حسابات الدؤسسة لزل الدراسةسنتطرق 
 (جانب الأصول) 31/12/2014الديزانية الدنتهية في : الدطلب الأول

 :كمايلي في ىذا الدطلب سنتطرق إلذ الديزانية من جانبها الأول وىو جانب الأول للمؤسسة لزل الدراسة
 الديزانية العامة للأصول: يمثل (03)الجدول رقم

إهتلاكات  N Nإجمالي ملاحظة الأصول 
 ومؤونات

N صافي    صافيN-1 

أصول غير متداولة 
فارق الاقتناء 

قيم غتَ مادية  
قيم ثابتة مادية  

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات جاري الصازىا  
 التثبيتات الدالية 

 السندات الدوضوعية موضع الدعادلة
غتَىا من الاستثمارات والذمم الددينة 

 الأخرى
 عناوين لرمدة أخرى

 القروض الدالية الأخرى غتَ الدتداولة
   الضريبة الدؤجلة

   لرموع الأصول غير الدتداولة 
أصول متداولة 

لسزونات النشاط التجاري 
حقوق واستخدامات لشاثلة 

الزبائن 
مدينون آخرون 

  لشاثلةضرائب
 ديون أخرى وظائف ذات صلة

 توافر واستيعاب
توظيفات وأصول مالية أخرى متداولة 

الخزينة 
    لرموع الأصول الدتداولة      

            المجموع العام للأصول

     

 87383276.28 51630583.79 35752692.49 35695026.22 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

    

 49626981.01 3532550.52 46094430.49 42735745.03 
 137010257.29 55163134.31 81847122.98 78430771.25 

 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
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وىو تطبيق لدبدأ  2014وبيانات متعلقة بسنة  2013  نلبحظ من خلبل ىذا الجدول وجود بيانات متعلقة بسنة 
الدقارنة كما نلبحظ وجود عمود الإحالة إلذ الدلبحق حيث يتضمن ىذا العمود رقم الإحالة الدوجودة في آخر القوائم 

 .ويتضمن شروح وتفستَات وتعليقات الدراجع" الدلبحق"الدالية 
 : لصد أنو ينقسم إلذ ثلبثة أعمدة 2014  بالنسبة للعمود الدتعلق بسنة 

 .  العمود الأول يحتوي على الدبالغ الخام
 . العمود الثاني يحتوي على أقساط الاىتلبك
 . العمود الثالث يحتوي على القيمة الصافية

   ونلبحظ كذلك وجود ختم مراجع الحسابات على ىذه الديزانية ويعود ذلك من أجل منع التزوير والتلبعب بالقوائم 
 : الدالية ودليل إثبات للقائمة لزل الدراجعة، كما نلبحظ أنها تنقسم إلذ لرموعتتُ

 .أصول غتَ متداولة والتي تتضمن لرموع التثبيتات الدادية والعينية: المجموعة الأولذ
أصول متداولة والتي تتضمن لرموع الدخزونات والزبائن، الددينون، الضرائب والنقديات، حيث يكون : المجموعة الثانية

 . لكل لرموعة لرموعها الخاص وفي أسفل الديزانية يكون المجموع العام للمجموعتتُ
 (جانب الخصوم)31/12/2014الديزانية الدنتهية في : الدطلب الثاني

   في ىذا الدطلب سنحاول التطرق إلذ الديزانية من جانبها الثاني وىو جانب الخصوم للمؤسسة لزل الدراسة كما ىو 
 : موضح في الجدول التالر

 الديزانية العامة للخصوم: (04)الجدول رقم 
 N N-1ملاحظة الخصوم 

رؤوس الأموال الخاصة 
رأس الدال الدصدر 
 طلوبرأس الدال غتَ الد

(( 1)احتياطات لرمعة)علبوات واحتياطات 
فوارق التقييم 
( 1)فارق الدعادلة 
(( 1)حصة المجمع )/ نتيجة صافية 

ترحيل من جديد /رؤوس أموال خاصة أخرى 
 (1)حصة الشركة المجمعة                    

( 1)                   حصة ذوي الأقلية 
-  1- المجموع                             

الخصوم غير الدتداولة 
قروض وديون مالية  

 ( والدتًاكمةؤجلةالد)ضرائب 
مؤونات ونواتج مثبتة مسبقا 

-  2-لرموع الخصوم غير الدتداولة              

   

   
   
 15748996.60 15423533.11 
   

 21184487.31 213075.34 
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الخصوم الدتداولة  
موردون وحسابات مرتبطة 

ضرائب 
ديون أخرى 
خزينة سلبية 

- 3-            لرموع الخصوم الدتداولة 
 المجموع العام للخصوم              

   

 44913639.07 41707162.80 
 818847122.98 78430771.25 

 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
  نلبحظ من ىذا الجدول أن ىناك ثلبث أعمدة، العمود الأول يخص البيان أما العمود الثاني فيخص بيانات سنة 

وذلك تطبيقا لدبدأ الدقارنة من طرف مراجع الحسابات كما نلبحظ  2013والعمود الثالث يخص بيانات سنة  2014
أيضا أن الجدول ينقسم أفقيا إلذ ثلبثة أقسام، القسم الأول يخص رأس الدال الخاص، والذي يضم العديد من العناصر 
والدبالغ، أما القسم الثاني فيخص الخصوم غتَ الدتداولة الذي بدوره يضم لرموعة من العناصر والدبالغ، ومن ثم القسم 

 الثالث الذي يخص الخصوم الدتداولة ويحتوي أيضا على لرموعة من العناصر والدبالغ، 
 .  بنسبة ما 2013قد زادت قيمتو عما كان عليو في سنة  2014   والدلبحظ أن لرموع الخصوم لسنة 

 جدول حسابات النتائج: الدطلب الثالث
 :أما في ىذا الدطلب سنتطرق إلذ جدول حسابات النتائج للمؤسسة كالآتي

 جدول حسابات النتائج: (05)الجدول رقم 
 N N-1ملاحظة البيان 

 الدبيعات والدنتجات الدلحقة
تغتَ لسزون الدنتجات الدصنعة وقيد التصنيع 

الإنتاج الدثبت 
إعانات الاستغلبل 

 إنتاج السنة الدالية -1
مشتًيات مستهلكة 

خدمات خارجية واستهلبكات أخرى 
 استهلاك السنة الدالية -2
 (2-1)القيمة الدضافة للاستغلال -3

أعباء العاملتُ 
الضرائب والرسوم والددفوعات الدماثلة 

 الفائض الإجمالي للاستغلال -4
نواتج تشغيلية أخرى 
أعباء تشغيلية أخرى 

لسصصات الاىتلبكات والدؤونات 
استًجاع خسائر القيمة والدؤونات 

 النتيجة التشغيلية -5
نواتج مالية  

   

 43805702.34 37732886.64 
   

   
 -30169451.13 -24619192.49 
 13636250.21 13113694.15 
   

 1453223.87 967297.95 
   

 349226.67 249553.40 
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 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر

 :   نلبحظ في ىذا الجدول احتواءه على أربعة أعمدة متضمنة بيانات كما يلي
العمود الأول يتضمن البيانات اللبزمة أما العمود الثاني فيتضمن الدلبحظات التي يرفقها لزافظ الحسابات في تقريره، 

وفي آخر الجدول يصل مراجع . على التوالر 2013و  2014أما العمودين الثالث والرابع يتضمنان مبالغ سنتي 
 .الحسابات إلذ النتيجة الصافية للسنة الدالية لزل الدراسة ومقارنتها بالنتيجة الصافية للسنة السابقة

  ومن ىنا نستنتج أن مراجع الحسابات أشار إلذ أن فحص القوائم الدالية الدتعلقة بالسنة الدنتهية كان طبقا 
 .لدعايتَ التدقيق الدتعارف عليها ، عليو فإنو يوجد ترابط بتُ الجانب النظري لدعايتَ والجانب التطبيقي في الواقع

 .  كما أوصى الدراجع مستَين الدؤسسة إتباع طريقة جيدة لعملية التسيتَ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

أعباء مالية 
 النتيجة الدالية -6
 (6+5)النتيجة العادية قبل الضريبة  -7

الضرائب الواجبة الدفع عن النتائج العادية 
حول النتائج العادية  (تغتَات)الضرائب الدؤجلة 

لرموع نواتج الأنشطة العادية  
 العادية الأنشطةلرموع أعباء 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
 (يطلب برديدىا)النواتج غتَ العادية 
 (يطلب برديدىا)الأعباء غتَ العادية 

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة الدالية -10

 

   

 -13763.18 -10953.67 
 335463.49 238599.43 
   

 325463.49 233599.43 
   

   
 325463.49 233599.43 
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 (تقرير مراجع الحسابات )لسرجات عملية التدقيق : الدبحث الثالث
   بعد الإطلبع على تقرير مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي يدكن تلخيص مضمون ىذا 

 التقرير مع الإشارة إلذ أنو معد باللغة الفرنسية 
 التقرير العام: الدطلب لأول

 :   في ىذا الدطلب سنحاول التطرق إلذ الجانب العام لتقرير مراجع الحسابات وذلك من خلبل مايلي
 :تتضمن الصفحة الأولى -1

 اسم الشركة ورأسمالذا وعنوانها   -
للسنة الدالية الدنتهية في  EDIMMA/Spa ELOUEDتقرير لزافظ الحسابات لدؤسسة : عنوان التقرير -
31/12/2014. 
 الخ...اسم مكتب لزافظ الحسابات بالإضافة إلذ عنوان الدكتب ورقم الذاتف ورقم الفاكس -
 : تتضمن الصفحة الثانية -2
 :رسالة موجهة إلذ رئيس لرلس الإدارة وتتضمن ما يلي   
 .اسم لزافظ الحسابات -
 .تاريخ ومكان التقرير -
 السيد رئيس لرلس الإدارة للمؤسسة: إلذ من يوجو التقرير -
 .العنوان -
 :أجزاء التقرير والتي ىي كما يلي -
 تقرير الإدلاء بالشهادة . 
 .31/12/2014الحالة الدالية بتاريخ . 
 .تعليقات حول البنود الرئيسية للوضعية الدالية. 

 .إمضاء لزافظ الحسابات مع الختم الخاص بو -
 :تتضمن الصفحة الثالثة -3

 الإدلاء بالشهادة مع التحفظ  
 .اسم لزافظ الحسابات -
 .تاريخ ومكان التقرير -
 السيد رئيس لرلس الإدارة للمؤسسة: إلذ من يوجو التقرير -
 .العنوان -
 الإدلاء بالشهادة مع التحفظ: الدوضوع -
 :أجزاء التقرير والتي ىي كما يلي -
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 تقرير الإدلاء بالشهادة . 
 .31/12/2014الحالة الدالية بتاريخ . 
 .تعليقات حول البنود الرئيسية للوضعية الدالية. 

   في نهاية الصفحة يدلر مراجع الحسابات بشهادتو حول مطابقة الديزانية للقانون وبالنقائص التي لا تؤثر تأثتَ سلبيا 
 .بل ىي أخطاء بسيطة يدكن معالجتها وإدراكها وبدورىا جعلتو يقوم بتحفظات حولذا

 .إمضاء لزافظ الحسابات مع الختم الخاص بو -
أشار مراجع الحسابات في تقرير الشهادة على وجود نقائص في الديزانية العامة، وىذا يعتبر نوع من القصور من وجهة 
نظر الدراجع،وأشار أيضا أن عمليات التدقيق الدطلوبة من قبل القانون قد أجريت وفقا للمعايتَ الدهنية، كما يعبر عن 

صدق وانسجام البيانات الدالية مع وجود تصريحات إعلبمية سنوية واردة في وثائق موجهة إلذ الإداريتُ والدشرفتُ على 
 .الدركز الدالر والقوائم الدالية

 :التقرير الخاص: الدطلب الثاني
   يقوم مراجع الحسابات بإعداد التقارير الخاصة بغية التحقق من مصداقية القوائم الدالية ومطابقتها مع الدعطيات 

الدتوفرة لديو، وانطلبقا من التقرير الذي قام بو مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي فقد 
 :قام الدراجع بإعداد التقارير التالية

 :التقرير الدالي للرقابة الداخلية -1
   يقوم بالدراقبة الداخلية لدركز صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي لزافظ الحسابات، وتكون الدراقبة عن طريق 

بإرسال التقارير الدالية عبر الإرسال الإلكتًوني ويقوم بدراجعتها في اليوم ذاتو  EDIMMAالإرسال الإلكتًوني، تقوم 
 .إذا وجد خطأ في إحدى ىذه التقارير يقوم بإرجاعها عبر الإرسال الإلكتًوني وطلب تصحيح الخطأ

 :تقرير لرلس الإدارة -2
مقارنة مع سنة  2014  حققت مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي زيادة في أباحها الصافية في سنة 

 .مع ثبات رأسمالذا خلبل ىاتتُ السنتتُ 2013
 :التقرير الدالي عن الدوارد البشرية -3

رأس الدال البشري ىو من أىم العناصر في الدؤسسة إذ أنو يدكنها من اكتساب موقع قوي في السوق كما أن عدد 
 عاملب  23العمال في مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي قد بلغ 

 نسب عدد عمال الدؤسسة: (06)جدول رقم 
 %النسبة  العدد الدنصب

 26.09% 06 رؤساء العمال

 8.69% 02 الإطارات الدسئولة

 8.96% 02 الإطارات السامية

 21.74% 05 الإطارات الدتوسطة

 34.79% 08 العمال



  EDIMMAدراسة حالة مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي :.......................... الفصل الثاني

64 
 

 100% 23 المجموع

 من إعداد الطلبة بناءا على معطيات الدؤسسة: الدصدر
 فهي بسثل أكبر نسبة وتليها فئة رؤساء العمال التي % 34.79  نلبحظ من خلبل ىذا الجدول أن فئة العمال بلغت 

 ثم تليها فئتي الإطارات السامية %21.74 ثم تأتي فئة الإطارات الدتوسطة التي تبلغ نسبتها % 26.09تبلغ نسبتها 
 . ، ىذا يبتُ أن الدؤسسة تعتمد في عملها على العمال%8.69والإطارات الدسئولة التي تبلغ نسبتهما وىي بالتساوي 

 الأصول غير الدتداولة الثابتة: (07)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     الأصول غتَ الدلموسة
     أصول ثابتة 

     أراضي
     مباني

     الأصول الدادية الأخرى
     الأصول الدلموسة

     الأصول الجارية
     الأصول الدالية

     الأصول الضريبية الدؤجلة
     إبصالر الأصول الخام

     انتكاسات/ الاستهلبك
 % 0.16 57666.27 35695026.22 35752692.49 لرموع صافي الأصول غير الدتداولة

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
بنسبة  2013قد زاد عن ما كان عليو في سنة  2014نلبحظ من خلبل ىذا الجدول أن المجوع الصافي للؤصول لسنة 

 .%5.07 وذلك بسبب شراء مقتنيات جديدة للمؤسسة، لشا نتج عنو ضرائب نسبتها  0.16%
 الدخزون والعمل: (7-2)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014تطور في 
 %الدعدل  القيمة

     البضائع
     الدواد واللوازم

     لرموع الدخزون الخام
     الطفاض قيمة الدخزونات

 %9.02- (547908.35) 6073324.40 5525416.05 لرموع صافي الدخزون
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر

بنسبة  تقدر  2013مقارنة مع سنة  2014نلبحظ من خلبل الدنحتٌ  الطفاض في قيمة لرموع صافي الدخزون لسنة 
 .% 9.02بـــــ 
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 الددينون والوظائف الدماثلة: (09)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 

 %الدعدل القيمة
     (عملبء)الذمم الددينة 

     ذمم مدينة أخرى
     الضرائب الدماثلة

     إبصالر حسابات ثلث الخام
     قيم خسارة

 %14.07 5228596.48 34887086.88 40115683.36 لرموع حسابات صافي الثلث 
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي :الدصدر

من خلبل قراءتنا لجدول الذمم الددينة والوظائف الدماثلة نلبحظ زيادة معتبرة في قيمة لرموع صافي حسابات الثلث 
، وذلك بسبب زيادة قيمة حساب العملبء وحساب ذمم %14.07وذلك بنسبة  2013مقارنة بسنة  2014لسنة 

 . حساب الضرائب الدماثلةمدينة أخرى لشا نتج عنو زيادة في
 (البنوك)توافر واستيعاب : (10)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبلغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     الاستثمارات الدالية الحالية وغتَىا
     الخزينة

     BADRحساب بنك 
     236حساب بنك 

     CPAحساب 
     BDLحساب 
     CNMAحساب 
     الصندوق

     لرموع حساب توفر واستيعابها
     خسارة القيمة 

 %74.46 1322002.67- 1775333.75 453331.08 لرموع صافي حساب توفر واستيعابها
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر

 2013مقارنة بسنة  2014نلبحظ من خلبل ىذا الجدول الطفاض كبتَ في لرموع حساب توفر واستيعاب في سنة 
. CPAوبنك  BADRوذلك بسبب نقص في الرصيد من حسابي الدؤسسة لدى بنك 

 حسابات الخصوم لرأس الدال: (11)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     رأس الدال الدصدر
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 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر
زيادة طفيفة في لرموع رأس الدال الخاص نتيجة عن زيادة في النتيجة الصافية  اعتمادا على القراءة لذذا الجدول نلبحظ

  .323463.49مقدرة بــ 
 الخصوم غير الدتداولة: (12)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     القروض الدالية
     منتجات أحكام مسجلة للتقدم

 %5.42- 115588.03- 213075.34 21184487.31 المجموع
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر

 نتيجة نقص في %5.42نلبحظ من خلبل ىذا الجدول نقص في قيمة لرموع الخصوم غتَ الدتداولة بنسبة مقدرة بــ 
 . %9.76القروض الدالية بنسبة 

 الخصوم الدتداولة: (13)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 

 %الدعدل  القيمة
     حسابات دائنة

     الضرائب
     الخصوم الأخرى

     خزينة الخصوم
     لرموع الحساب الثلث الخام

     القيمة خسارة
 %7.68- 3206476.27 41707162.80 44913639.07 لرموع صافي الحساب الثلث

  التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي:الدصدر
 نتيجة الزيادة الدعتبرة في الحسابات %7.68نلبحظ من ىذا الجدول زيادة في لرموع صافي حساب الثلث بنسبة 

الدائنة وعلى الرغم من الالطفاض في قيمة الضرائب وقيمة الخصوم الأخرى لد يتأثر كثتَا صافي حساب الثلث من 
 .  ذلك الالطفاض

 نتائج حسابات الدصاريف: (14)الجدول رقم 
رقم 

 الحساب
 %الدعدل  التغير 2013 2014 البيان

     مشتًيات مستهلكة 60
     مواد ولوازم مستهلكة 61

     أقساط التأمتُ والاحتياطات
     النتيجة الصافية

     رؤوس أموال أخرى جديد
 %0 323463.49 15425533.11 15748996.60 المجموع
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     مواد ولوازم مستهلكة أخرى  62
     مصاريف الدستخدمتُ 63
     ضرائب ورسوم 64
     مصروفات تشغيلية أخرى 65
     نفقات مالية 66
     خسارة الطفاض قيمة 68
     ضرائب على الدخل 69

 %14.19 5416132.20 38154263.97 43570396.17 لرموع الدصاريف
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر

 نتيجة لزيادة معتبرة في %14.19نلبحظ زيادة بنسبة  2014بعد تفحص جدول نتائج حسابات الدصاريف لسنة 
 . حساب الدشتًيات الدستهلكة وأيضا زيادة كبتَة في حساب خسارة القيمة

 حسابات الدنتجات: (15)الجدول رقم 
رقم 

 الحساب
 الدعدل  التغير 2013 2014 البيان

% 
     مبيعات بضاعة 700
     الفوائد 706

     الدنح  74
     الدنتجات الدالية 75

 %14 5507996.26 38387863.40 43895859.66 لرموع الدنتجات
 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر

عما كانت عليو في سنة  2014اعتمادا على الدلبحظة في ىذا الجدول يتبتُ لنا زيادة في لرموع الدنتجات لسنة 
 .%7.00بنسبة  2013

اعتماد نفس أساليب   EDIMMA     أشار تقرير مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي
 والفحص والاختبار في أداء مهمة مراجعة الحسابات، من حيث طرق وأساليب فحص نظام الرقابة الداخلية الرقابة 

 .ولستلف أعمال الفحص والتحقيق كما ىو مشار إليو في الجانب النظري
 إجراءات مراجع الحسابات بالنسبة لتقرير الدراجعة: الدطلب الثالث

سيكون في ىذا الدطلب الإجراءات التي قام بها مراجع الحسابات لإعداد تقرير الدراجعة الدتعلقة بالدؤسسة لزل   
 .الدراسة

 :إجراءات التحقق من الأصول الثابتة -1
حيث قام مراجع الحسابات بالتحقق من مكان الجرد الفعلي للؤصل : التحقق من الوجود الفعلي للأصل الثابت - أ

ووجوده على كشوف الجرد، ومقارنة ما ىو موجود بالكشوف مع الواقع، وذلك للتأكد من وجود الأصل فعليا في 
 .الدؤسسة
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يجب على مراجع الحسابات التأكد من ظهور ملكية الأصل : التحقق من ملكية الدؤسسة للأصل الثابت - ب
 : للمؤسسة في ميزانيتها وذلك عن طريق الإجراءات التالية

 .الإطلبع على فواتتَ وعقود الشراء بالنسبة للآلات والدعدات والتجهيزات -
 .الإطلبع على مستندات الدلكية فيما يخص الأراضي والدباني -
 .الإطلبع والتحقق من عقود الدلكية بالنسبة للعتاد -
وتقييمو بتكلفة شراؤىا والتي ىي بشن الشراء مضاف إليو مصاريف الشراء : التحقق من تقييم الأصل الثابت - ت

 :والصيانة والتًكيب من خلبل الإجراءات التالية
 .الاطلبع على الدستندات التي تبتُ الدصاريف الدرتبطة بجعل الأصل صالح للبستعمال لأول مرة -
 .فحص أعباء الاىتلبك -
وذلك من خلبل الاطلبع على عقود القروض : التحقق من وجود أية حقوق للغير على الأصل الثابت - ث

 . للتعرف على الضمانات الدتفق عليها للحصول عليها، وعليو ذكر ذلك في تقريره
 .مطابقة لراميع الأصول الثابتة مع دفتً الأستاذ: التحقق من الدقة المحاسبية - ج
 : وذلك يكون عن طريق: التحقق من سلامة العرض في الديزانية - ح

 . إظهار الأصول الثابتة في لرموعة مستقلة -
 . إظهار الأصول الثابتة بتكلفتها التاريخية لسصوما منها لرموع الاىتلبك -
أي أن الأصل مازال ينتفع بو في الإنتاج والخدمات وعلى نفس الكفاءة : التحقق من استمرار منفعة الأصل - خ

 .الإنتاجية
 :وذلك من خلبل ما يلي: إجراءات التحقق من الدخزون السلعي -2

 .حضور وملبحظة الجرد الفعلي للمؤسسة -
 .اختيار الكمية والأسعار -
 .فحص جودة الأصناف -
 .مقارنة نتائج الجرد الفعلي مع الأرصدة الظاىرة ببطاقات الدخزون -
 .مراجعة الدشتًيات والدبيعات -
 .التحقق من البضاعة في الدخازن -
 . حساب معدل دوران الدخزون.فحص أسعار التكلفة وطريقة التسعتَ -
 .مراجعة الإجراءات الدتبعة بالنسبة لجرد الدخزونات -
 .التحقق من سلبمة التسجيل  في القوائم الدالية -
  إجراءات التحقق من حسابات الددينين- 3

 :وسيكون ذلك من خلبل الإجراءات التالية:التحقق الحسابي والدستندي من رصيد الددينين الظاهر بالديزانية -
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 .تتبع العمليات الخاصة بالددينتُ من القيد الأولر إلذ التًصيد في ميزان الدراجعة والديزانية -
 .الخ...التحقق من الدستندات التي تثبت عملية البيع، الفاتورة، أمر البيع -
 .والدفاتر المحاسبية الأخرى التحقق من لراميع يومية الدبيعات ومن صحة ترحيلها إلذ دفتً الأستاذ -
 وذلك عن طريق الحصول على أدلة الإثبات بخصوص مراسلة الددينتُ وطلب مصادقات :التحقق من وجود الحق -

 .منهم على صحة أرصدة حساباتهم في دفاتر الدؤسسة
 من خلبل قيام الدراجع بالاطلبع على جدول الحقوق التي لد تستحق بعد :التحقق من إمكانية تحصيل الحقوق -

 .والتي استحقت والتي لد تسدد بعد، والإطلبع أيضا على لسصص الديون الدشكوك فيها
 .الجرد الدادي لأوراق القبض والتحقق من التسجيل السليم لأوراق القبض -
 :ويدكن توضيح ذلك من خلبل مايلي: إجراءات التحقق من الخصوم: ثانيا
 .إجراءات التحقق من الالتزامات طويلة وقصتَة الأجل -
 .إجراءات التحقق من حقوق أصحاب الدشروع -
 إجراءات التحقق من الالتزامات -1
 وتتمثل فيمايلي: إجراءات التحقق من الالتزامات قصيرة الأجل: 

 وذلك من خلبل طلب الدراجع كشف تفصيلي لأرصدة الدوردين من الدؤسسة، :التحقق من أرصدة الدوردين -
ومقارنتها مع أرصدة الدوردين في ميزان الدراجعة، ودفتً الأستاذ، وعلى الدراجع ملبحظة تاريخ الدين والديون التي لد 

 .تسدد، ويرسل مصادقات للموردين للتأكد من صحة أرصدة حساباتهم الدسجلة لدى الدؤسسة
وذلك من خلبل حصول الدراجع على كشف برليلي لأوراق الدفع، ويقوم بدقارنتها مع : التحقق من أوراق الدفع -

ومطابقتها مع دفتً الددفوعات النقدية، ، مع أوراق الدفع الجديدة أرصدة آخر الددة بدا ىو مسجل في السنة الداضية
بالإضافة إلذ اطلبع الدراجع على أوراق الدفع الدوجودة في الدؤسسة ويجب أن يكون مصادق عليها، وإذا وجدت 

 .أوراق دفع ملغاة على الدراجع أن يتأكد فعلب من إلغائها من الختم الوجود عليها
 تأكد الدراجع من حسابات البنك الدائنة، وبرقق من أرصدتها عن :التأكد من أرصدة السحب على الدكشوف -

طريق فحص مذكرة تسوية حساب البنك، وإتباع الشيكات المحررة وغتَ الدقدمة للبنك، والشيكات الدرسلة للتحصيل 
والتي لد برصل، ويطلب الدراجع شهادة برصيد الحساب في نهاية السنة الدالية، والتحقق من حسابات غتَ مصفح عنها 

 .من طرف الدراجع
، عن طريق حصول الدراجع على كشف "الخ...أجور، إيجار، ضرائب، فوائد":التحقق من الدصروفات الدستحقة -

برليلي بجميع الدصروفات الدستحقة، ويفحصها بدقارنة أرصدة أول فتًة مع أرصدة آخر فتًة للسنة السابقة، وللتحقق 
من الددفوعات يجب الرجوع إلذ دفتً الددفوعات النقدية،والتحقق من الأرصدة كما موجودة في الديزانية، ويجب على 

 .الدراجع التأكد من عدم وجود مستحقات غتَ مثبتة في نهاية السنة الدالية
 وذلك على النحو الآتي:طويلة الأجل إجراءات التحقق من الالتزامات : 
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يجب على مراجع الحسابات التأكد من إتباع الشركة للئجراءات بشأن إصدار السندات، : التحقق من السندات -
كما يقوم الدراجع بالتأكد من كفاية شهادات السندات الدتمثلة، اسم الشركة الدصدرة للسندات ونوعها وعنوانها وقيمة 

رأس مالذا،ورقم القيد في السجل التجاري، وكما لرموع قيمة السندات الدصدرة والقيمة الاسمية للسند ورقم تسلسلو 
وسعر الفائدة والدواعيد المحددة لأدائها، ومواعيد وشروط استهلبك السندات واسم مالكها، وكما يتأكد الدراجع من 

 .كتابة السندات الدلغاة بشكل صحيح في الدفاتر
يجب على الدراجع أن يتحصل على كشف تفصيلي بالقروض طويلة الأجل :التحقق من القروض طويلة الأجل -

من طرف الدؤسسة ، وتكون مطابقة مع حسابات القروض بدفتً الأستاذ، وأيضا مطابقتها مع الشروط الواردة مع 
الدعلومات في الكشف، ويجب على الدراجع أن يرسل مصادقات للجهة الدالضة للقرض ومراجعة القروض الدسددة 

 .خلبل السنة، والفوائد الدتعلقة بها خلبل الفتًة
وبالإضافة إلذ ذلك يجب على الدراجع أن يطلع على قرار لرلس الإدارة بخصوص الدوافقة على القرض والتحقق من 

 .عدم وجود قروض غتَ مسجلة بالدفاتر
للتحقق من الخصوم الداخلية على لزافظ : (حقوق أصحاب الدشروع)إجراءات التحقق من الخصوم الداخلية  -2

 : الحسابات إتباع الإجراءات التالية
 للتحقق من رأسمال الشركة على لزافظ الحسابات مطابقة رأس الدال الددرج في القوائم :التحقق من رأس الدال - أ

الدالية بدا ىو وارد في عقد تأسيس الشركة ونظامها الأساسي، وفي حالة زيادة رأس الدال يتحقق لزافظ الحسابات من 
عملية الزيادة والطريقة التي بست بها وذلك بالرجوع إلذ عقد الشركة الدعدل بالإضافة إلذ ذلك التحقق من استيفاء 

سجل ملكية الأسهم الدملوكة لذم وقيمها الاسمية ومطابقة ىذا الكشف مع البيانات الددونة بسجل ملكية الأسهم 
 .كما يقوم مراجع الحسابات بالتحقق من صحة الإفصاح على بيانات رأس الدال

 يتحقق مراجع الحسابات من الأرباح القابلة للتوزيع عن طريق التحقق من :التحقق من الأرباح القابلة للتوزيع - ب
سلبمة الإجراءات التي ابزذتها الشركة بشأن ىذه الأرباح من خلبل الإطلبع على قرارات لرلس الإدارة والجمعية 

 .العامة للمساهمتُ
 على مراجع الحسابات عند دراستو للبحتياطات أن يتحقق من أن الاحتياط القانوني :التحقق من الإحتياطات - ت

 من صافي الأرباح كما يتعتُ عليو التحقق من سلبمة الإفصاح عن %05يدثل النسبة الدنصوص عليها قانونا والتي ىي 
 .الإحتياطات بالديزانية وبصورة تفصيلية لكل نوع منها

  إجراءات التحقق من الدصروفات والإيرادات :ثالثا
 :يدكن توضيح ذلك من خلبل ما يلي  
 :للتحقق من الإيرادات يقوم الدراجع بالإجراءات التالية: إجراءات التحقق من الإيرادات -1
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التأكد من التسجيل المحاسبي للعمليات الخاصة بالدبيعات وذلك عن طريق فحص عينة من العمليات  -
مستنديا ولزاسبيا من أول تسجيل لذا في قيود اليومية وترحيلبتها وصولا للرصيد مع مراعاة التحقق من 

 .التًقيم التسلسلي بوصولات البيع
 .التأكد من أن بصيع الإيرادات مسجلة في الدفاتر وذلك باختبار نظام الرقابة الداخلية على الإيرادات -
 .التأكد من أن بصيع الإيرادات الدسجلة قد حققت فعلب -
من اجل التحقق من الدصروفات يجب على مراجع الحسابات : إجراءات التحقق من الدصروفات -2

 :إتباع الإجراءات التالية
 :التحقق من صحة تسجيل الدصروفات بالدفاتر وذلك بإتباع الخطوات التالية - أ

يقوم مراجع الحسابات بدراجعة الدستندات والحسابات لعينة من الدصروفات ومتابعة تسجيلها في  -
 .اليومية والتحقق من صحة ترحيلها وترصيدىا في الحسابات الخاصة بها

 .التأكد من صحة القيود المحاسبية الدتعلقة بالخصم على الدبيعات وذلك بدراجعة مدفوعات العملبء -
 .التحقق من مبدأ مقابلة الدصروفات بالإيرادات - ب
التحقق من أن الدؤسسة تتبع سياسة واضحة للتفرقة بتُ الدصروفات الخاصة بالنشاط العادي وتلك  - ت

 .الخاصة بالنشاط غتَ العادي
أشار مراجع الحسابات أن في عملية الفحص اتبعت نفس الإجراءات الدوجودة في إعداد التقرير كما قدم 

 :التوصية الآتية
تصنيف الدخزون حسب تسميات الحسابات الخاصة بو من شأنها أن يدعم خصوصيات الدؤسسة لزل 

 الدراسة
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 خلاصة الفصل الثاني
حاولنا من خلبل ىذا الفصل التحقق من التطبيق الفعلي للجانب النظري في أرض الواقع من خلبل ىذه الدراسة 
الديدانية، وذلك من أجل ضمان الأداء الفعال للمؤسسة الاقتصادية، حيث تم إجراء دراسة ميدانية على مستوى 

، EDIMMAالنظام المحاسبي وتقرير مراجع الحسابات الذي يخص مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي بالوادي 
حيث توصلت دراستنا إلذ أن تقرير مراجع الحسابات معد وفق الشروط الدنصوص عليو، كما أنو يؤثر في عملية ابزاذ 

، من خلبل الدصادقة من طرف مراجع الحسابات على الحسابات الدالية القرار من طرف أصحاب الدصلحة للمؤسسة
 .للمؤسسة وإبداء رأيو الفتٍ المحايد في تقريره النهائي

وإن مراجع الحسابات يؤكد على ضرورة الأخذ بعتُ الاعتبار النقائص الدوجودة في عملية المحاسبة وتداركها لتجنب 
 .  الأخطاء وعمليات الغش والتزوير في الدستقبل
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 : تمهيد
   نتيجة لأهمية الدوضوع الددروس واتساع جوانبها، وبعد الانتهاء من الجانب النظري لذذه الدراسة، لابد من ربط 

الجانب النظري بالجانب التطبيقي أو الديداني، وذلك بهدف التحقق من الاستنتاجات التي تم التوصل إليها في الدراسة 
النظرية للبحث، والتي تشير إلذ الدور الذي يلعبو تقرير مراجع الحسابات في ترشيد عملية ابزاذ القرار من طرف 

أصحاب الدصلحة للمؤسسة، وكيفية تأثير ىذه القرارات على مدى برقيق أىداف الدؤسسة، بالاعتماد على الدعايير 
الدولية للمراجعة التي اىتمت بها مهنة مراجعة الحسابات، ومذلك بهدف تطبيق القوانين التي نصت عليها ىذه الدهنة 

 .في أرض الواقع من خلبل ىذه الدراسة الديدانية
وعليو سنتطرق في ىذا الفصل إلذ التعريف بالدؤسسة ونشاطها والمحيط الدتواجدة فيو وأيضا الذيكل التنظيمي للمؤسسة 

وعرض الديزانية بجانبيها وجدول حسابات النتائج، كما سنعرض أيضا تقرير مراجع الحسابات، وذلك من خلبل 
 :تقسيم الفصل إلذ الدباحث التالية

 نظرة عامة حول الدؤسسة: الدبحث الأول -
 لسرجات النظام المحاسبي: الدبحث الثاني -
 (تقرير مراجع الحسابات )لسرجات عملية الدراجعة: الدبحث الثالث -
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 نظرة عامة حول الدؤسسة لزل الدراسة: الدبحث الأول
      سوف لضاول في ىذا الدبحث التطرق إلذ الدؤسسة لزل الدراسة بشكل يوضح عملها ونشاطها ولزيطها والذيكل 
التنظيمي الدشكل لذا ولسطط مكان التًبص، ودراستنا ستكون حول مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي  بالوادي 

EDIMMA. 
 التعريف بالدؤسسة ونشاطها: الدطلب الأول

 .سنحاول التطرق في ىذا الدطلب إلذ تعريف الدؤسسة لزل الدراسة وأيضا نتكلم عن النشاط الذي بزتص بو
 التعريف بالدؤسسة: أولا
 الدراقبة التقنية للسيارات بولاية الوادي ىي مؤسسة اقتصادية ذات طابع بذاري، بسارس EDIMMAمؤسسة    

 827نشاط بذارة بالتجزئة للعتاد واللوازم الفلبحية، وبسارس نشاط الدراقبة التقنية للسيارات، أنشأت تبعا للمرسوم رقم 
 .ONAMA والدتعلق بإعادة ىيكلة الديوان الوطني للعتاد 1986 أوت 03الدؤرخ في 

 والدتعلقة بالدوافقة على إنشاء 23/11/1986 والدؤرخ في 05/1986بعد الدداولة للمجلس الشعبي الولائي     
 والذي يتمثل في 01/01/1987مؤسسة ولائية لتوزيع وصيانة العتاد الفلبحي انطلقت الدؤسسة في مزاولة نشاطها في 

 1990التجارة بالتجزئة للعتاد واللوازم الفلبحية وكان مقرىا الأول في بلدية قمار إلذ غاية شهر سبتمبر من سنة 
 سنوات ليتم برويلها فيما 04حيث حولت إلذ بلدية كونين بسبب ضيق الدكان لتباشر نشاطها بدقرىا الجديد لددة 

بعد إلذ منطقة صناعية بتكسبت والتي بقيت فيها لحد اليوم وبعد إخضاع الدؤسسات العمومية إلذ اقتصاد السوق 
حولت مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي من مؤسسة عمومية فقط إلذ عمومية اقتصادية، وذلك بدوجب القرار 

كما أن .  الدتعلق بتحويل الدؤسسة من عمومية إلذ مؤسسة اقتصادية25/05/1996 الدؤرخ بـ 96/501الوزاري رقم 
 .للمؤسسة فرع بدائرة جامعة يقدم خدمات البيع للعتاد واللوازم الفلبحية للمناطق المجاورة

    ومؤخرا تم برويل الدؤسسة بتسويق العتاد الفلبحي من جرارات على اختلبف أنواعها ومضخات الدياه وغيرىا من 
 .وحدة الدراقبة التقنية للسيارات. العتاد الفلبحي، ويوجد مقر الدؤسسة الأم بالجزائر العاصمة

  ضمن سياسة التنويع ابزذت الدؤسسة لنفسها نشاطا جديدا، الذي يتمثل في الدراقبة التقنية للسيارات وذلك ابتداء 
بحيث تقوم ىذه الوحدة بالدراقبة التقنية للمركبات بشتى أنواعها من سيارات وشاحنات وحافلبت، مقابل . 2003من 

 .الأجر وقد كانت الدؤسسة السباقة إلذ ىذا النشاط في الولاية، بحيث يقصدىا الزبائن حتى من الولايات المجاورة
 نشاط الدؤسسة: ثانيا
 الدراقبة التقنية للسيارات، نشاطا بذاريا من جهة وخدماتية من جهة أخرى EDIMMAبسارس مؤسسة    

 :وتفصيلهما كالآتي
بذارية ذلك لاعتمادىا على بيع العتاد واللوازم الفلبحية من جرارات ومضخات الدياه وغيرىا وكذلك قطع الغيار  -

 .والزيوت
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خدماتية ذلك لاعتمادىا على نشاطها الثاني الجديد وىو الدراقبة التقنية للسيارات وتعد الدؤسسة الأولذ في ىذا  -
 .المجال على الدستوى ولاية الوادي

 لزيط مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي :الدطلب الثاني
 .من خلبل ىذا الدطلب سنوضح المحيط الذي تتكون منها الدؤسسة لزل الدراسة 

 الذيكل التنظيمي للمؤسسة : أولا
 :وقد لخصنا ذلك من خلبل الشكل التالر

 الذيكل التنظيمي لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي: يمثل (11)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة  من إعداد الطلبة بالاعتماد على: الدصدر

تستحوذ الدؤسسة على نصيب كبير من سوق الزيوت وقطع الغيار بولاية الوادي، كما أنها تتقسم : سوق الدؤسسة -
تقرت ويقصدونها : سوق الدراقبة التقنية للسيارات الدوجود بالشط، وللمؤسسة زبائن آخرين من الدناطق المجاورة مثل

 .قصد الدراقبة التقنية لدركباتهم
 أما بالنسبة لعتاد الفلبحة فتسيطر الدؤسسة على ىذا السوق في الولاية فهي الدمول الوحيد لو وللمؤسسة نصيب 

 .تبسو وتقرت: من أسواق الولايات المجاورة للعتاد الفلبحي لاسيما الجرارات مثل

 لرلس الإدارة

 أمانة الددير
 الددير

 مصلحة الإدارة والدالية

 وحدة الدراقبة التقنية للسيارات الدصلحة التقنية والتجارية

 

الدصلحة 
 التقنية

 

الدصلحة 
 التجارية

 بيع

 بززين

 خدمات ما بعد البيع
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مرات في  06إلذ  04أعضاء من شتى مصالح الدؤسسة، ويجتمع من  07ويتكون ىذا المجلس من : لرلس الإدارة -
 06السنة، وذلك للنظر في التسيير الداخلي للمؤسسة، والخروج بنظام تسييري ناجح، وينتخب ىذا المجلس لددة 

 .سنوات، ويعين فيو رئيسا لمجلس الإدارة وىو الددير العام للمؤسسة
 وتقوم ىذه الدصلحة بعدة مهام، فهي الدسئولة عن الشؤون الداخلية للمؤسسة، كما تقوم :مصلحة الإدارة والدالية -

بتقديم الدعلومات الكافية للمدير من الناحية القانونية الدتعلق بالقيود اليومية، وحجم التعاملبت مع البنك والضرائب، 
كما تقدم نضرة شاملة عن تعامل الدؤسسة مع الدوردين والزبائن، كما تقوم بالتسيير الإداري للعمال، ذلك بدراقبة 

 .التسيير اليومي للعمال والدوظفين والعقود الدبرلرة مع العمال وتسديد أجورىم
    وبالنسبة للمحاسبة فإن ىذه الدصلحة تقوم بتسجيل عمليات المحاسبة التي تقوم بها الدؤسسة من بيع وشراء وتناول 

كما تساىم في معرفة الرسوم والدنح، . وتقييد كل ذلك في دفتً اليومية، كما تقوم بإعداد الديزانية الافتتاحية والاختتامية
 .وبسكن الدؤسسة من معرفة حجم البضائع والسلع الدوجودة داخل لسازنها

وىذه الدصلحة ىي الدسئولة عن شراء لستلف السلع من العتاد الفلبحي وقطع الغيار والزيوت : الدصلحة التجارية -
كما أنها الدصلحة الدسئولة عن بززين ىذه البضائع بحيث برتوي على . من طرف الدوردين الذين تتعامل معهم الدؤسسة

لسزنين ،لسزن قطع الغيار والزيوت ولسزن العتاد الفلبحي، ويشرف على كلب الدخزنين أمين الدخزن الذي يتابع عملية 
 .دخول السلع وخروجها من كلب الدخزنين

والدصلحة التجارية أيضا ىي الدكلفة بعملية البيع للزبائن سواء كانوا بذار الجملة أو التجزئة أو مستهلكين 
 .كما أنها مكلفة بالإشراف على عملية البيع والتحويل والتمويل للفرع بجامعة. نهائيين

وتشرف ىذه الدصلحة على تقديم خدمات ما بعد البيع للزبائن، كما تشرف على الصيانة : الدصلحة التقنية -
 .للآلات والدعدات الفلبحية

بالدؤسسة بالدقر  20عاملب  23 الدراقبة التقنية للسيارات EDIMMA يبلغ عدد عمال :العمال بالدؤسسة -
 .في فرع جامعة 03والاجتماعي بتكسبت 

 .عمال ضمن عقود ما قبل التشغيل 04     كما وظفت الدؤسسة مؤخرا 
 . الدراقبة التقنية للسياراتEDIMMAيدثل توزيع العمال بدؤسسة : الجدول التالر

 توزيع العمال بمؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي:  يمثل (02)الجدول رقم
 العدد الدنصب

 06 رؤساء العمال

 02 الإطارات الدسئولة

 02 الإطارات السامية

 05 الإطارات الدتوسطة

 08 العمال

 23 المجموع

 اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة: الدصدر
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 لسطط موقع مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي: ثانيا
 :  سنقوم بتوضيح موقع مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي من خلبل الشكل التالر

لسطط موقع مكان التربص: يمثل (12)الشكل رقم   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 اعتمادا على وثائق مقدمة من طرف الدؤسسة: الدصدر

 
 
 
 
 
 
 

 

 الدركب الرياضي بتكسبت

 

 لزلبت بذارية

 

 

 

نقل الكهرباء ناحية حاسي مسعود مركز 
 kv220التحويل 

 

 

 مؤسسة نفطال

 

 (سونطراك)

 48الطريق الوطني رقم  وسط الددينة

طريق الشط
 

الطريق الوطني رقم 
1
6

 
  شركة متعددة 

 (SOPT)الأشغال 

 الدراقبة التقنية 
للسيارات 

EDIMMA 

شركة الكهرباء والغاز 
  (سونالغاز)
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 لسرجات النظام المحاسبي: الدبحث الثاني
   في ىذا الدبحث سنتطرق إلذ لسرجات عملية المحاسبة وىي الديزانية المحاسبية بجانبيها الأصول والخصوم وأيضا 

 إلذ جدول حسابات الدؤسسة لزل الدراسةسنتطرق 
 (جانب الأصول) 31/12/2014الديزانية الدنتهية في : الدطلب الأول

 :كمايلي في ىذا الدطلب سنتطرق إلذ الديزانية من جانبها الأول وىو جانب الأول للمؤسسة لزل الدراسة
 الديزانية العامة للأصول: يمثل (03)الجدول رقم

 N-1صافي    صافي N إهتلات ومؤونات N Nإجمالي ملاحظة الأصول 

أصول غير متداولة 
فارق الاقتناء 

قيم غير مادية  
قيم ثابتة مادية  

 أراضي
 مباني

 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات جاري الصازىا  
 التثبيتات الدالية 

 السندات الدوضوعية موضع الدعادلة
غيرىا من الاستثمارات والذمم الددينة 

 الأخرى
 عناوين لرمدة أخرى

 القروض الدالية الأخرى غير الدتداولة
   الضريبة الدؤجلة

   لرموع الأصول غير الدتداولة 
أصول متداولة 

لسزونات النشاط التجاري 
حقوق واستخدامات لشاثلة 

الزبائن 
مدينون آخرون 

  لشاثلةضرائب
 ديون أخرى وظائف ذات صلة

 توافر واستيعاب
توظيفات وأصول مالية أخرى متداولة 

       الخزينة
 لرموع الأصول الدتداولة  

            المجموع العام للأصول

     

 87383276.28 51630583.79 35752692.49 35695026.22 

 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 

    

 49626981.01 3532550.52 46094430.49 42735745.03 

 137010257.29 55163134.31 81847122.98 78430771.25 

 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
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وىو تطبيق لدبدأ  2014وبيانات متعلقة بسنة  2013     نلبحظ من خلبل ىذا الجدول وجود بيانات متعلقة بسنة 
الدقارنة كما نلبحظ وجود عمود الإحالة إلذ الدلبحق حيث يتضمن ىذا العمود رقم الإحالة الدوجودة في آخر القوائم 

 .ويتضمن شروح وتفسيرات وتعليقات الدراجع" الدلبحق"الدالية 
 : لصد أنو ينقسم إلذ ثلبثة أعمدة 2014  بالنسبة للعمود الدتعلق بسنة 

 .  العمود الأول يحتوي على الدبالغ الخام
 . العمود الثاني يحتوي على أقساط الاىتلبك
 . العمود الثالث يحتوي على القيمة الصافية

   ونلبحظ كذلك وجود ختم مراجع الحسابات على ىذه الديزانية ويعود ذلك من أجل منع التزوير والتلبعب بالقوائم 
 : الدالية ودليل إثبات للقائمة لزل الدراجعة، كما نلبحظ أنها تنقسم إلذ لرموعتين

 .أصول غير متداولة والتي تتضمن لرموع التثبيتات الدادية والعينية: المجموعة الأولذ
أصول متداولة والتي تتضمن لرموع الدخزونات والزبائن، الددينون، الضرائب والنقديات، حيث يكون : المجموعة الثانية

 . لكل لرموعة لرموعها الخاص وفي أسفل الديزانية يكون المجموع العام للمجموعتين
 (جانب الخصوم)31/12/2014الديزانية الدنتهية في : الدطلب الثاني

   في ىذا الدطلب سنحاول التطرق إلذ الديزانية من جانبها الثاني وىو جانب الخصوم للمؤسسة لزل الدراسة كما ىو 
 : موضح في الجدول التالر

 الديزانية العامة للخصوم: يمثل (04)الجدول رقم 
 N N-1ملاحظة الخصوم 

رؤوس الأموال الخاصة 
رأس الدال الدصدر 
 طلوبرأس الدال غير الد

(( 1)احتياطات لرمعة)علبوات واحتياطات 
فوارق التقييم 
( 1)فارق الدعادلة 
(( 1)حصة المجمع )/ نتيجة صافية 

ترحيل من جديد /رؤوس أموال خاصة أخرى 
 (1)حصة الشركة المجمعة                    

( 1)                   حصة ذوي الأقلية 
-  1- المجموع                             

الخصوم غير الدتداولة 
قروض وديون مالية  

 ( والدتًاكمةؤجلةالد)ضرائب 
مؤونات ونواتج مثبتة مسبقا 

- 2-لرموع الخصوم غير الدتداولة              

   

   
   
 15748996.60 15423533.11 

   

 21184487.31 213075.34 



  EDIMMAدراسة حالة مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي :.......................... الفصل الثاني

60 
 

الخصوم الدتداولة  
موردون وحسابات مرتبطة 

ضرائب 
ديون أخرى 
خزينة سلبية 

- 3-            لرموع الخصوم الدتداولة 
 المجموع العام للخصوم              

   

 44913639.07 41707162.80 

 818847122.98 78430771.25 

 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي:   الدصدر
       نلبحظ من ىذا الجدول أن ىناك ثلبث أعمدة، العمود الأول يخص البيان أما العمود الثاني فيخص بيانات 

 وذلك تطبيقا لدبدأ الدقارنة من طرف مراجع الحسابات كما 2013 والعمود الثالث يخص بيانات سنة 2014سنة
نلبحظ أيضا أن الجدول ينقسم أفقيا إلذ ثلبثة أقسام، القسم الأول يخص رأس الدال الخاص، والذي يضم العديد من 
العناصر والدبالغ، أما القسم الثاني فيخص الخصوم غير الدتداولة الذي بدوره يضم لرموعة من العناصر والدبالغ، ومن ثم 

 القسم الثالث الذي يخص الخصوم الدتداولة ويحتوي أيضا على لرموعة من العناصر والدبالغ، 
 .   بنسبة ما2013 قد زادت قيمتو عما كان عليو في سنة 2014   والدلبحظ أن لرموع الخصوم لسنة 

 جدول حسابات النتائج: الدطلب الثالث
 :أما في ىذا الدطلب سنتطرق إلذ جدول حسابات النتائج للمؤسسة كالآتي

 جدول حسابات النتائج: يمثل (05)الجدول رقم 
 N N-1ملاحظة البيان 

 الدبيعات والدنتجات الدلحقة
تغير لسزون الدنتجات الدصنعة وقيد التصنيع 

الإنتاج الدثبت 
إعانات الاستغلبل 

 إنتاج السنة الدالية -1
مشتًيات مستهلكة 

خدمات خارجية واستهلبكات أخرى 
 استهلاك السنة الدالية -2
 (2-1)القيمة الدضافة للاستغلال -3
أعباء العاملين 

الضرائب والرسوم والددفوعات الدماثلة 
 الفائض الإجمالي للاستغلال -4

نواتج تشغيلية أخرى 
أعباء تشغيلية أخرى 

لسصصات الاىتلبكات والدؤونات 
استًجاع خسائر القيمة والدؤونات 

   

 43805702.34 37732886.64 

   

   
 -30169451.13 -24619192.49 

 13636250.21 13113694.15 

   

 1453223.87 967297.95 

   

 349226.67 249553.40 
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 النتيجة التشغيلية -5
نواتج مالية  
أعباء مالية 

 النتيجة الدالية -6
 (6+5)النتيجة العادية قبل الضريبة  -7

الضرائب الواجبة الدفع عن النتائج العادية 
حول النتائج العادية  (تغيرات)الضرائب الدؤجلة 

لرموع نواتج الأنشطة العادية  
 العادية الأنشطةلرموع أعباء 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
 (يطلب برديدىا)النواتج غير العادية 
 (يطلب برديدىا)الأعباء غير العادية 

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة الدالية -10

 

   

 -13763.18 -10953.67 

 335463.49 238599.43 

   

 325463.49 233599.43 

   

   
 

325463.49 233599.43 

 القوائم الدالية لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي:   الدصدر
 :      نلبحظ في ىذا الجدول احتواءه على أربعة أعمدة متضمنة بيانات كما يلي

العمود الأول يتضمن البيانات اللبزمة أما العمود الثاني فيتضمن الدلبحظات التي يرفقها لزافظ الحسابات في تقريره، 
وفي آخر الجدول يصل مراجع .  على التوالر2013 و2014أما العمودين الثالث والرابع يتضمنان مبالغ سنتي 

 .الحسابات إلذ النتيجة الصافية للسنة الدالية لزل الدراسة ومقارنتها بالنتيجة الصافية للسنة السابقة
    ومن ىنا نستنتج أن مراجع الحسابات أشار إلذ أن فحص القوائم الدالية الدتعلقة بالسنة الدنتهية كان طبقا لدعايير 

 .التدقيق الدتعارف عليها ، عليو فإنو يوجد ترابط بين الجانب النظري لدعايير والجانب التطبيقي في الواقع
 .    كما أوصى الدراجع مسيرين الدؤسسة إتباع طريقة جيدة لعملية التسيير
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 (تقرير مراجع الحسابات )لسرجات عملية التدقيق : الدبحث الثالث
   بعد الإطلبع على تقرير مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي يدكن تلخيص مضمون ىذا 

 التقرير مع الإشارة إلذ أنو معد باللغة الفرنسية 
 التقرير العام: الدطلب لأول

 :   في ىذا الدطلب سنحاول التطرق إلذ الجانب العام لتقرير مراجع الحسابات وذلك من خلبل مايلي
 :تتضمن الصفحة الأولى -1

 اسم الشركة ورأسمالذا وعنوانها   -
للسنة الدالية الدنتهية في  EDIMMA/Spa ELOUEDتقرير لزافظ الحسابات لدؤسسة : عنوان التقرير -
31/12/2014. 
 الخ...اسم مكتب لزافظ الحسابات بالإضافة إلذ عنوان الدكتب ورقم الذاتف ورقم الفاكس -
 : تتضمن الصفحة الثانية -2
 :رسالة موجهة إلذ رئيس لرلس الإدارة وتتضمن ما يلي   
 .اسم لزافظ الحسابات -
 .تاريخ ومكان التقرير -
 السيد رئيس لرلس الإدارة للمؤسسة: إلذ من يوجو التقرير -
 .العنوان -
 :أجزاء التقرير والتي ىي كما يلي -
 تقرير الإدلاء بالشهادة . 
 .31/12/2014الحالة الدالية بتاريخ . 
 .تعليقات حول البنود الرئيسية للوضعية الدالية. 

 .إمضاء لزافظ الحسابات مع الختم الخاص بو -
 :تتضمن الصفحة الثالثة -3

 الإدلاء بالشهادة مع التحفظ  
 .اسم لزافظ الحسابات -
 .تاريخ ومكان التقرير -
 السيد رئيس لرلس الإدارة للمؤسسة: إلذ من يوجو التقرير -
 .العنوان -
 الإدلاء بالشهادة مع التحفظ: الدوضوع -
 :أجزاء التقرير والتي ىي كما يلي -
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 تقرير الإدلاء بالشهادة . 
 .31/12/2014الحالة الدالية بتاريخ . 
 .تعليقات حول البنود الرئيسية للوضعية الدالية. 

    في نهاية الصفحة يدلر مراجع الحسابات بشهادتو حول مطابقة الديزانية للقانون وبالنقائص التي لا تؤثر تأثير سلبيا 
 .بل ىي أخطاء بسيطة يدكن معالجتها وإدراكها وبدورىا جعلتو يقوم بتحفظات حولذا

 .إمضاء لزافظ الحسابات مع الختم الخاص بو -
أشار مراجع الحسابات في تقرير الشهادة على وجود نقائص في الديزانية العامة، وىذا يعتبر نوع من القصور من وجهة 
نظر الدراجع،وأشار أيضا أن عمليات التدقيق الدطلوبة من قبل القانون قد أجريت وفقا للمعايير الدهنية، كما يعبر عن 
صدق وانسجام البيانت الدالية مع وجود تصريحات إعلبمية سنوية واردة في وثائق موجهة إلذ الإداريين والدشرفين على 

 .الدركز الدالر والقوائم الدالية
 :التقرير الخاص: الدطلب الثاني

   يقوم مراجع الحسابات بإعداد التقارير الخاصة بغية التحقق من مصداقية القوائم الدالية ومطابقتها مع الدعطيات 
الدتوفرة لديو، وانطلبقا من التقرير الذي قام بو مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي فقد 

 :قام الدراجع باعداد التقارير التالية
 :التقرير الدالي للرقابة الداخلية -1

     يقوم بالدراقبة الداخلية لدركز صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي لزافظ الحسابات، وتكون الدراقبة عن طريق 
بإرسال التقارير الدالية عبر الإرسال الإلكتًوني ويقوم بدراجعتها في اليوم ذاتو  EDIMMAالإرسال الإلكتًوني، تقوم 

 .إذا وجد خطأ في إحدى ىذه التقارير يقوم بإرجاعها عبر الإرسال الإلكتًوني وطلب تصحيح الخطأ
 :تقرير لرلس الإدارة -2

مقارنة مع سنة  2014    حققت مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي زيادة في أباحها الصافية في سنة 
 .مع ثبات رأسمالذا خلبل ىاتين السنتين 2013

 :التقرير الدالي عن الدوارد البشرية -3
رأس الدال البشري ىو من أىم العناصر في الدؤسسة إذ أنو يدكنها من اكتساب موقع قوي في السوق كما أن عدد 

  عاملب 23العمال في مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي قد بلغ 
 نسب عدد عمال الدؤسسة: يمثل (06)جدول رقم 

 %النسبة  العدد الدنصب
 26.09%  06 رؤساء العمال

 8.69% 02 الإطارات الدسئولة

 8.96% 02 الإطارات السامية

 21.74% 05 الإطارات الدتوسطة

 34.79% 08 العمال
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 100%  23 المجموع

 من إعداد الطلبة بناءا على معطيات الدؤسسة: الدصدر
 فهي بسثل أكبر نسبة وتليها فئة رؤساء العمال % 34.79    نلبحظ من خلبل ىذا الجدول أن فئة العمال بلغت 

ثم تليها فئتي الإطارات  %21.74ثم تأتي فئة الإطارات الدتوسطة التي تبلغ نسبتها  % 26.09التي تبلغ نسبتها 
، ىذا يبين أن الدؤسسة تعتمد في عملها على  %8.69السامية والإطارات الدسؤولة التي تبلغ نسبتهما وىي بالتساوي 

 . العمال
 الأصول غير الدتداولة الثابتة:  يمثل(07)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     الأصول غير الدلموسة
     أصول ثابتة 

     أراضي
     مباني

     الأصول الدادية الأخرى
     الأصول الدلموسة

     الأصول الجارية
     الأصول الدالية

     الأصول الضريبية الدؤجلة
     إبصالر الأصول الخام

     انتكاسات/ الاستهلبك
 % 0.16 57666.27 35695026.22 35752692.49 لرموع صافي الأصول غير الدتداولة

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
 :نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
  من إعداد الطلبة بالاعتماد على  الدعطيات الدوجودة في الجدول أعلبه:الدصدر

35660000

35670000

35680000

35690000

35700000

35710000

35720000

35730000

35740000

35750000

35760000

20142013

 لرموع صافي الأصول غير الدتداولة: يمثل( 13)الشكل رقم 

مجموع صافي الأصول غير 
المتداولة
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قد زاد عن ما  2014نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه والشكل البياني الذي يلخصو أن المجوع الصافي للؤصول لسنة 
وذلك بسبب شراء مقتنيات جديدة للمؤسسة، لشا نتج عنو ضرائب   %0.16بنسبة  2013كان عليو في سنة 

 .%5.07نسبتها 
 الدخزون والعمل: يمثل (08)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014تطور في 
 %الدعدل  القيمة

     البضائع
     الدواد واللوازم

     لرموع الدخزون الخام
     الطفاض قيمة الدخزونات

 %9.02- (547908.35) 6073324.40 5525416.05 لرموع صافي الدخزون

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر
 :نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

 2014  الطفاض في قيمة لرموع صافي الدخزون لسنة والشكل البياني الذي يلخصونلبحظ من خلبل الجدول أعلبه 
 .% 9.02بنسبة  تقدر بـــــــــــــ  2013مقارنة مع سنة 

 الددينون والوظائف الدماثلة: يمثل (09)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 

 %الدعدل القيمة
     (عملبء)الذمم الددينة 

     ذمم مدينة أخرى
     الضرائب الدماثلة

     إبصالر حسابات ثلث الخام
     قيم خسارة
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 لرموع صافي الدخزون: يمثل( 14)الشكل رقم 

مجموع صافي المخزون



  EDIMMAدراسة حالة مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي :.......................... الفصل الثاني

66 
 

 %14.07 5228596.48 34887086.88 40115683.36 لرموع حسابات صافي الثلث 

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي :الدصدر
 :   نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه:الدصدر

من خلبل قراءتنا لجدول أعلبه والشكل البياني الذي يلخصو أن الذمم الددينة والوظائف الدماثلة نلبحظ زيادة معتبرة 
وذلك بسبب  ،%14.07وذلك بنسبة  2013مقارنة بسنة  2014في قيمة لرموع صافي حسابات الثلث لسنة 

 . حساب الضرائب الدماثلةزيادة قيمة حساب العملبء وحساب ذمم مدينة أخرى لشا نتج عنو زيادة في
 (البنوك)توافر واستيعاب : يمثل (10)الجدول رقم 

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبلغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     الاستثمارات الدالية الحالية وغيرىا
     الخزينة

     BADRحساب بنك 
     236حساب بنك 

     CPAحساب 
     BDLحساب 
     CNMAحساب 
     الصندوق

     لرموع حساب توفر واستيعابها
     خسارة القيمة 

 %74.46 1322002.67- 1775333.75 453331.08 لرموع صافي حساب توفر واستيعابها

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر
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 لرموع حسابات صافي الثلث: يمثل( 15)الشكل رقم 

مجموع حسابات صافي الثلث
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 :نلخص معطيات الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

 الطفاض كبير في لرموع حساب توفر واستيعاب في والشكل البياني الذي يلخصونلبحظ من خلبل  الجدول أعلبه 
وبنك  BADRوذلك بسبب نقص في الرصيد من حسابي الدؤسسة لدى بنك  2013مقارنة بسنة  2014سنة 

CPA. 
 حسابات الخصوم لرأس الدال: يمثل (11)الجدول رقم 

 
 

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر
 :نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر
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 لرموع صافي حساب توفر واستيعابها: يمثل( 16)الشكل رقم 

مجموع صافي حساب توفر 
واستيعابها

الدبالغ في  البيان
31/12/2014 

الدبالغ في 
31/12/2013 

 31/12/2014الفرق في 
 %الدعدل  القيمة

     رأس الدال الدصدر
     أقساط التأمين والاحتياطات

     النتيجة الصافية
     رؤوس أموال أخرى جديد

 %0 323463.49 15425533.11 15748996.60 المجموع
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 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

زيادة طفيفة في لرموع رأس الدال الخاص     اعتمادا على القراءة للجدول أعلبه والشكل البياني الذي يلخصو نلبحظ
  .323463.49نتيجة عن زيادة في النتيجة الصافية مقدرة بــ 

 الخصوم غير الدتداولة: (12)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 

 %الدعدل  القيمة
     القروض الدالية

     منتجات أحكام مسجلة للتقدم
 %5.42- 115588.03- 213075.34 21184487.31 المجموع

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
 :     نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

  نلبحظ من خلبل الجدول أعلبه والشكل البياني الذي يلخصو نقص في قيمة لرموع الخصوم غير الدتداولة بنسبة 
  .%9.76نتيجة نقص في القروض الدالية بنسبة  %5.42مقدرة بــ 
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 لرموع رأس الدال : يمثل( 17)الشكل رقم 

مجموع رأس المال 
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 لرموع خصوم غير متداولة:يمثل( 18)الشكل رقم 

مجموع خصوم غير متداولة
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 الخصوم الدتداولة: يمثل(13)الجدول رقم 
الدبالغ في  البيان

31/12/2014 
الدبالغ في 

31/12/2013 
 31/12/2014الفرق في 

 %الدعدل  القيمة
     حسابات دائنة

     الضرائب
     الخصوم الأخرى

     خزينة الخصوم
     لرموع الحساب الثلث الخام

     القيمة خسارة
 %7.68- 3206476.27 41707162.80 44913639.07 لرموع صافي الحساب الثلث

  التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي:الدصدر
 :   نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

 %7.68    نلبحظ من الجدول السابق والشكل البياني الذي يلخصو زيادة في لرموع صافي حساب الثلث بنسبة 
نتيجة الزيادة الدعتبرة في الحسابات الدائنة وعلى الرغم من الالطفاض في قيمة الضرائب وقيمة الخصوم الأخرى لد يتأثر 

 .  كثيرا صافي حساب الثلث من ذلك الالطفاض
 نتائج حسابات الدصاريف: يمثل (14)الجدول رقم 

رقم 
 الحساب

 البيان
2014 2013 

 %الدعدل  التغير

     مشتًيات مستهلكة 60
     مواد ولوازم مستهلكة 61
     مواد ولوازم مستهلكة أخرى  62
     مصاريف الدستخدمين 63
     ضرائب ورسوم 64
     مصروفات تشغيلية أخرى 65
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 لرموع صافي حساب الثلث: يمثل( 19)الشكل رقم 

مجموع صافي حساب الثلث
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     نفقات مالية 66
     خسارة الطفاض قيمة 68
     ضرائب على الدخل 69

 %14.19 5416132.20 38154263.97 43570396.17 لرموع الدصاريف

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي: الدصدر
 :نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر

 
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

والشكل البياني الذي يلخصو نلبحظ زيادة بنسبة  2014    بعد تفحص جدول نتائج حسابات الدصاريف لسنة 
 . نتيجة لزيادة معتبرة في حساب الدشتًيات الدستهلكة وأيضا زيادة كبيرة في حساب خسارة القيمة 14.19%

 حسابات الدنتجات: يمثل (15)الجدول رقم 
رقم 

 الحساب
 البيان

2014 2013 
 الدعدل  التغير

% 
     مبيعات بضاعة 700
     الفوائد 706
     الدنح  74
     الدنتجات الدالية 75

 %14 5507996.26 38387863.40 43895859.66 لرموع الدنتجات

 التقرير الدالر لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي: الدصدر
 :     نلخص معطيات ىذا الجدول من خلبل الشكل البياني التالر
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 لرموع الدصاريف:يمثل( 20)الشكل رقم 

مجموع المصاريف
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 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على معطيات الجدول أعلبه: الدصدر

اعتمادا على الدلبحظة في الجدول أعلبه والشكل البياني الذي يلخصو، يتبين لنا زيادة في لرموع الدنتجات لسنة 
 .%7.00بنسبة  2013عما كانت عليو في سنة  2014

اعتماد نفس   EDIMMA             أشار تقرير مراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلبحي بالوادي
 والفحص والاختبار في أداء مهمة مراجعة الحسابات، من حيث طرق وأساليب فحص نظام الرقابة أساليب الرقابة 

 .الداخلية ولستلف أعمال الفحص والتحقيق كما ىو مشار إليو في الجانب النظري
 إجراءات مراجع الحسابات بالنسبة لتقرير الدراجعة: الدطلب الثالث

سيكون في ىذا الدطلب الإجراءات التي قام بها مراجع الحسابات لإعداد تقرير الدراجعة الدتعلقة بالدؤسسة لزل   
 .الدراسة

 :إجراءات التحقق من الأصول الثابتة -1
حيث قام مراجع الحسابات بالتحقق من مكان الجرد الفعلي للؤصل : التحقق من الوجود الفعلي للأصل الثابت - أ

ووجوده على كشوف الجرد، ومقارنة ما ىو موجود بالكشوف مع الواقع، وذلك للتأكد من وجود الأصل فعليا في 
 .الدؤسسة

يجب على مراجع الحسابات التأكد من ظهور ملكية الأصل : التحقق من ملكية الدؤسسة للأصل الثابت - ب
 : للمؤسسة في ميزانيتها وذلك عن طريق الإجراءات التالية

 .الإطلبع على فواتير وعقود الشراء بالنسبة للآلات والدعدات والتجهيزات -
 .الإطلبع على مستندات الدلكية فيما يخص الأراضي والدباني -
 .الإطلبع والتحقق من عقود الدلكية بالنسبة للعتاد -
وتقييمو بتكلفة شراؤىا والتي ىي بشن الشراء مضاف إليو مصاريف الشراء : التحقق من تقييم الأصل الثابت - ت

 :والصيانة والتًكيب من خلبل الإجراءات التالية
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 لرموع الدنتجات: يمثل( 21)الشكل رقم 
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 .الاطلبع على الدستندات التي تبين الدصاريف الدرتبطة بجعل الأصل صالح للبستعمال لأول مرة -
 .فحص أعباء الإىتلبك -

وذلك من خلبل الاطلبع على عقود القروض : التحقق من وجود أية حقوق للغير على الأصل الثابت - ث
 . للتعرف على الضمانات الدتفق عليها للحصول عليها، وعليو ذكر ذلك في تقريره

 .مطابقة لراميع الأصول الثابتة مع دفتً الأستاذ: التحقق من الدقة المحاسبية - ج
 : وذلك يكون عن طريق: التحقق من سلامة العرض في الديزانية - ح

 . إظهار الأصول الثابتة في لرموعة مستقلة -
 . إظهار الأصول الثابتة بتكلفتها التاريخية لسصوما منها لرموع الاىتلبك -
أي أن الأصل مازال ينتفع بو في الإنتاج والخدمات وعلى نفس الكفاءة : التحقق من استمرار منفعة الأصل - خ

 .الإنتاجية
 :وذلك من خلبل ما يلي: إجراءات التحقق من الدخزون السلعي -2

 .حضور وملبحظة الجرد الفعلي للمؤسسة -
 .اختيار الكمية والأسعار -
 .فحص جودة الأصناف -
 .مقارنة نتائج الجرد الفعلي مع الأرصدة الظاىرة ببطاقات الدخزون -
 .مراجعة الدشتًيات والدبيعات -
 .التحقق من البضاعة في الدخازن -
 . حساب معدل دوران الدخزون.فحص أسعار التكلفة وطريقة التسعير -
 .مراجعة الإجراءات الدتبعة بالنسبة لجرد الدخزونات -
 .التحقق من سلبمة التسجيل  في القوائم الدالية -

  إجراءات التحقق من حسابات الددينين- 3
 :وسيكون ذلك من خلبل الإجراءات التالية:التحقق الحسابي والدستندي من رصيد الددينين الظاهر بالديزانية -
 .تتبع العمليات الخاصة بالددينين من القيد الأولر إلذ التًصيد في ميزان الدراجعة والديزانية -
 .إلخ...التحقق من الدستندات التي تثبت عملية البيع، الفاتورة، أمر البيع -
 .والدفاتر المحاسبية الأخرى التحقق من لراميع يومية الدبيعات ومن صحة ترحيلها إلذ دفتً الأستاذ -
 وذلك عن طريق الحصول على أدلة الإثبات بخصوص مراسلة الددينين وطلب مصادقات :التحقق من وجود الحق -

 .منهم على صحة أرصدة حساباتهم في دفاتر الدؤسسة
 من خلبل قيام الدراجع بالاطلبع على جدول الحقوق التي لد تستحق بعد :التحقق من إمكانية تحصيل الحقوق -

 .والتي استحقت والتي لد تسدد بعد، والإطلبع أيضا على لسصص الديون الدشكوك فيها
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 .الجرد الدادي لأوراق القبض والتحقق من التسجيل السليم لأوراق القبض -
 :ويدكن توضيح ذلك من خلبل مايلي: إجراءات التحقق من الخصوم: ثانيا
 .إجراءات التحقق من الالتزامات طويلة وقصيرة الأجل -
 .إجراءات التحقق من حقوق أصحاب الدشروع -
 إجراءات التحقق من الالتزامات -1

 :وتتمثل فيمايلي: إجراءات التحقق من الالتزامات قصيرة الأجل -
 وذلك من خلبل طلب الدراجع كشف تفصيلي لأرصدة الدوردين من الدؤسسة، :التحقق من أرصدة الدوردين -

ومقارنتها مع أرصدة الدوردين في ميزان الدراجعة، ودفتً الأستاذ، وعلى الدراجع ملبحظة تاريخ الدين والديون التي لد 
 .تسدد، ويرسل مصادقات للموردين للتأكد من صحة أرصدة حساباتهم الدسجلة لدى الدؤسسة

وذلك من خلبل حصول الدراجع على كشف برليلي لأوراق الدفع، ويقوم بدقارنتها مع : التحقق من أوراق الدفع -
ومطابقتها مع دفتً الددفوعات النقدية، ، مع أوراق الدفع الجديدة أرصدة آخر الددة بدا ىو مسجل في السنة الداضية

بالإضافة إلذ اطلبع الدراجع على أوراق الدفع الدوجودة في الدؤسسة ويجب أن يكون مصادق عليها، وإذا وجدت 
 .أوراق دفع ملغاة على الدراجع أن يتأكد فعلب من إلغائها من الختم الوجود عليها

 تأكد الدراجع من حسابات البنك الدائنة، وبرقق من أرصدتها عن :التأكد من أرصدة السحب على الدكشوف -
طريق فحص مذكرة تسوية حساب البنك، وإتباع الشيكات المحررة وغير الدقدمة للبنك، والشيكات الدرسلة للتحصيل 

والتي لد برصل، ويطلب الدراجع شهادة برصيد الحساب في نهاية السنة الدالية، والتحقق من حسابات غير مصفح عنها 
 .من طرف الدراجع

، عن طريق حصول الدراجع على كشف "إلخ...أجور، إيجار، ضرائب، فوائد":التحقق من الدصروفات الدستحقة -
برليلي بجميع الدصروفات الدستحقة، ويفحصها بدقارنة أرصدة أول فتًة مع أرصدة آخر فتًة للسنة السابقة، وللتحقق 
من الددفوعات يجب الرجوع إلذ دفتً الددفوعات النقدية،والتحقق من الأرصدة كما موجودة في الديزانية، ويجب على 

 .الدراجع التأكد من عدم وجود مستحقات غير مثبتة في نهاية السنة الدالية
 : وذلك على النحو الآتي:طويلة الأجل إجراءات التحقق من الالتزامات -
يجب على مراجع الحسابات التأكد من إتباع الشركة للئجراءات بشأن إصدار السندات، : التحقق من السندات -

كما يقوم الدراجع بالتأكد من كفاية شهادات السندات الدتمثلة، اسم الشركة الدصدرة للسندات ونوعها وعنوانها وقيمة 
رأس مالذا،ورقم القيد في السجل التجاري، وكما لرموع قيمة السندات الدصدرة والقيمة الاسمية للسند ورقم تسلسلو 
وسعر الفائدة والدواعيد المحددة لأدائها، ومواعيد وشروط استهلبك السندات واسم مالكها، وكما يتأكد الدراجع من 

 .كتابة السندات الدلغاة بشكل صحيح في الدفاتر
يجب على الدراجع أن يتحصل على كشف تفصيلي بالقروض طويلة الأجل :التحقق من القروض طويلة الأجل -

من طرف الدؤسسة ، وتكون مطابقة مع حسابات القروض بدفتً الأستاذ، وأيضا مطابقتها مع الشروط الواردة مع 
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الدعلومات في الكشف، ويجب على الدراجع أن يرسل مصادقات للجهة الدالضة للقرض ومراجعة القروض الدسددة 
 .خلبل السنة، والفوائد الدتعلقة بها خلبل الفتًة

  وبالإضافة إلذ ذلك يجب على الدراجع أن يطلع على قرار لرلس الإدارة بخصوص الدوافقة على القرض والتحقق 
 .من عدم وجود قروض غير مسجلة بالدفاتر

للتحقق من الخصوم الداخلية على لزافظ : (حقوق أصحاب الدشروع)إجراءات التحقق من الخصوم الداخلية  -2
 : الحسابات إتباع الإجراءات التالية

 للتحقق من رأسمال الشركة على لزافظ الحسابات مطابقة رأس الدال الددرج في القوائم :التحقق من رأس الدال - أ
الدالية بدا ىو وارد في عقد تأسيس الشركة ونظامها الأساسي، وفي حالة زيادة رأس الدال يتحقق لزافظ الحسابات من 

عملية الزيادة والطريقة التي بست بها وذلك بالرجوع إلذ عقد الشركة الدعدل بالإضافة إلذ ذلك التحقق من استيفاء 
سجل ملكية الأسهم الدملوكة لذم وقيمها الاسمية ومطابقة ىذا الكشف مع البيانات الددونة بسجل ملكية الأسهم 

 .كما يقوم مراجع الحسابات بالتحقق من صحة الإفصاح على بيانات رأس الدال
 يتحقق مراجع الحسابات من الأرباح القابلة للتوزيع عن طريق التحقق من :التحقق من الأرباح القابلة للتوزيع - ب

سلبمة الإجراءات التي ابزذتها الشركة بشأن ىذه الأرباح من خلبل الإطلبع على قرارات لرلس الإدارة والجمعية 
 .العامة للمساهمين

 على مراجع الحسابات عند دراستو للبحتياطات أن يتحقق من أن الاحتياط القانوني :التحقق من الاحتياطات - ت
 من صافي الأرباح كما يتعين عليو التحقق من سلبمة الإفصاح %05يدثل النسبة الدنصوص عليها قانونا والتي ىي 

 .عن الاحتياطات بالديزانية وبصورة تفصيلية لكل نوع منها
  إجراءات التحقق من الدصروفات والإيرادات :ثالثا

 :يدكن توضيح ذلك من خلبل ما يلي    
 :للتحقق من الإيرادات يقوم الدراجع بالإجراءات التالية: إجراءات التحقق من الإيرادات -1

التأكد من التسجيل المحاسبي للعمليات الخاصة بالدبيعات وذلك عن طريق فحص عينة من العمليات  -
مستنديا ولزاسبيا من أول تسجيل لذا في قيود اليومية وترحيلبتها وصولا للرصيد مع مراعاة التحقق من 

 .التًقيم التسلسلي بوصولات البيع
 .التأكد من أن بصيع الإيرادات مسجلة في الدفاتر وذلك باختبار نظام الرقابة الداخلية على الإيرادات -
 .التأكد من أن بصيع الإيرادات الدسجلة قد حققت فعلب -
من اجل التحقق من الدصروفات يجب على مراجع الحسابات : إجراءات التحقق من الدصروفات -2

 :اتباع الإجراءات التالية
 :التحقق من صحة تسجيل الدصروفات بالدفاتر وذلك بإتباع الخطوات التالية - أ
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يقوم مراجع الحسابات بدراجعة الدستندات والحسابات لعينة من الدصروفات ومتابعة تسجيلها في  -
 .اليومية والتحقق من صحة ترحيلها وترصيدىا في الحسابات الخاصة بها

 .التأكد من صحة القيود المحاسبية الدتعلقة بالخصم على الدبيعات وذلك بدراجعة مدفوعات العملبء -
 .التحقق من مبدأ مقابلة الدصروفات بالإيرادات - ب
التحقق من أن الدؤسسة تتبع سياسة واضحة للتفرقة بين الدصروفات الخاصة بالنشاط العادي وتلك  - ت

 .الخاصة بالنشاط غير العادي
    أشار مراجع الحسابات أن في عملية الفحص اتبعت نفس الإجراءات الدوجودة في إعداد التقرير كما 

 :قدم التوصية الآتية
تصنيف الدخزون حسب تسميات الحسابات الخاصة بو من شأنها أن يدعم خصوصيات الدؤسسة لزل 

 الدراسة
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 خلاصة الفصل الثاني
     حاولنا من خلبل ىذا الفصل التحقق من التطبيق الفعلي للجانب النظري في أرض الواقع من خلبل ىذه 

الدراسة الديدانية، وذلك من أجل ضمان الأداء الفعال للمؤسسة الاقتصادية، حيث تم إجراء دراسة ميدانية على 
مستوى النظام المحاسبي وتقرير مراجع الحسابات الذي يخص مؤسسة توزيع وصيانة العتاد الفلبحي بالوادي 

EDIMMA حيث توصلت دراستنا إلذ أن تقرير مراجع الحسابات معد وفق الشروط الدنصوص عليو، كما أنو ،
، من خلبل الدصادقة من طرف مراجع الحسابات يؤثر في عملية ابزاذ القرار من طرف أصحاب الدصلحة للمؤسسة

 .على الحسابات الدالية للمؤسسة وإبداء رأيو الفني المحايد في تقريره النهائي
    وإن مراجع الحسابات يؤكد على ضرورة الأخذ بعين الاعتبار النقائص الدوجودة في عملية المحاسبة وتداركها لتجنب 

 .  الأخطاء وعمليات الغش والتزوير في الدستقبل
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: تدهيد
تعد مهمة مراجع الحسابات الرئيسية ىي فحص الحسابات ك القوائم الدالية بقصد التحقق من تطبيق    

الدبادئ كالإجراءات المحاسبية الدتعارؼ عليها كالذم بدكره يجب أف يكوف ملما بها إلداما كاملب كذلك من سنة 
. إلذ أخرل

   كيكوف الغرض من قيامو بفحصو ىو إعداد تقرير يتضمن رأيو الفتٍ المحايد حوؿ القوائم الدالية يوضع برت 
تصرؼ مستخدمي عدة طوائف سواء من داخل الدشركع أك خارجو كمن ىذه الطوائف الذم يخدمها تقرير 

. الخ من الجهات...إدارة الدشركع، الدساهمتُ، الدائنتُ، البنوؾ: مراجع الحسابات ما يلي
   كما تعد مهنة التدقيق كالدراجعة لذا أثر فعاؿ في عملية ابزاذ القرار كترشيده يخدـ إدارة الدشركع في برقيق 

أىدافها الدسطرة من جراء إتباع الإجراءات كإحكاـ الرقابة الداخلية من أجل الحفاظ على مواردىا كأصولذا من 
. أم سوء استغلبؿ أك اختلبس أك تلبعبات يدكن أف تطرأ عليها

  سنحاكؿ في ىذا الفصل بدراسة جوانب الدراجعة كمن ثم أىم جوانب تقرير مراجع الحسابات كبعدىا أىم 
:  الجوانب لابزاذ القرار كالقرار الرشيد، حيث قسمنا فصلنا ىذا إلذ ثلبثة مباحث كالآتي

 بعنواف نظرة عامة حوؿ مراجعة الحسابات الدبحث الأول 
 بعنواف ماىية تقرير مراجع الحسابات الدبحث الثاني 

 بعنواف أساسيات القرار  الدبحث الثالث
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 الدبحث الأول نظرة عامة حول مراجعة الحسابات 
  في ظل انفصاؿ الدلكية عن الإدارة كابتعاد الدلبؾ عن شؤكف الدنشأة من ناحية تشغيلها كمراقبتها،   

بحيث أصبحوا بعيدين بشكل مباشر ككافي على كاقع الدنشأة الحقيقي كرؤكس أموالذم الدساهمتُ بها فيها، نشأ 
كتطور بشكل ملحوظ كمتواصل علم مراجعة الحسابات من شكلو البسيط السابق إلذ علم قائم بحد ذاتو، 

كاحتل أهمية بالغة في ترشيد القرارات، كذلك تلبية لدتطلبات أصحاب رؤكس الأمواؿ ككل الدتعاملتُ معها، كمن 
خلبؿ ىذا الدبحث سوؼ نسلط الضوء على بعض العموميات كالدفاىيم الدتعلقة بهذا العلم  

ماىية مراجعة الحسابات : الدطلب الأول
  إف كل مؤسسة تسطر أىدافا كتسعى إلذ برقيقها كقد نشأ علم مراجعة الحسابات لدساعدة الدؤسسة   

. في تلبية متطلبات الدستخدمتُ
التطور التاريخي لدراجعة الحسابات : الفرع الأول

  إف ظهور مهنة الدراجعة كتطورىا، جاء تبعا لتطور حياة البشرية اقتصاديا كاجتماعيا عبر العصور،    
فتعد مهنة مراجعة الحسابات مهنة قديدة، منذ عصر قدماء الدصريتُ كالركماف كالإغريق كيرجع أصلها إلذ 

: حيث يدكننا تقسيم مراحل تطور الدراجعة إلذ خمس مراحل نستعرضها فيما يلي، العصور الوسطى
  ميلادية1500من العصر القديم إلى غاية سنة  :أولا

  في أكائل ىذه الفتًة كانت المحاسبة تقتصر على سلطات الدكلة كالدشركعات العائلية التي كانت تهتم   
خاصة بجرد الدخزكف السلعي حيث تكوف ىذه العملية متكررة عدة مرات في الفتًة الواحدة كالذدؼ منها ىو 

. 1الوصوؿ إلذ الدقة كمنع أم تلبعب أك غش بالدفاتر
 ميلادي 1850م إلى غاية سنة 1500الفترة مابين سنة : ثانيا

 بسيزت ىذه الفتًة بالتمهيد للثورة الصناعية، كلعل ما يدكن استخلبصو فعلب من ىذه الأختَة ىو    
. انفصاؿ ملكية الدؤسسة عن إدارتها كزيادة الحاجة للمراجعتُ

  ميلادي1905م إلى غاية سنة 1850الفترة مابين سنة : ثالثا
إف النمو الاقتصادم الكبتَ الذم شهدتو ىذه الفتًة خاصة بعد انطلبؽ الثورة الصناعية في الدملكة     

الدتحدة كالانفصاؿ التاـ كالنهائي بتُ الدلكية كالإدارة كظهور الحاجة لدالكي الدؤسسات كالدشاريع لدن يحافظ 
 الذم أقر ضركرة استخداـ مراجعي 1962على أموالذم خاصة بعد ظهور قانوف الشركات البريطاني سنة 

                                                             
 .17، ص2006الأردف، - ، دار كائل للنشر، عماف3، طمدخل إلى التدقيق من الناحية  النظرية والعلميةىادم التميمي، . 1
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الحسابات لدراجعة شركات الدساهمة، كبعد كل ىذه التطورات أصبح المجاؿ مفتوحا للمراجعة حتى تبرز كمهنة 
كنشاط مهم لا يستهاف بو خاصة بعد تدعيمها بقوانتُ، أما بالنسبة لأىداؼ الدراجعة في نهاية ىذه الفتًة 

: فيمكن اختصارىا في نقطتتُ
 اكتشاؼ الغش كالتلبعب بالدفاتر كالسجلبت المحاسبية  -
 .1اكتشاؼ الأخطاء الفنية كالأخطاء الدتعلقة بتطبيق الدبادئ المحاسبية -
  ميلادي1960م سنة 1905الفترة مابين سنة  :رابعا
ـ كبظهور الشركات الكبتَة كتبتٍ أنظمة الرقابة الداخلية كالتي 1940في ىذه الفتًة كخاصة بعد سنة     

: أصبح الدراجع يعتمد عليها اعتمادا كليا في عملية الدراجعة، حدثت  تغتَات ىامة في لشارسة مهنة الدراجعة ىي
 تطور في الاختبارات التي كاف يقوـ بها الدراجع لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية -
. 2اعتبار اكتشاؼ الغش كالاحتياؿ ىو احد أىداؼ عملية الدراجعة -

 م إلى غاية وقتنا الحالي1960الفترة مابين سنة : خامسا
 خلبؿ ىذه الفتًة كحتى نهاية الثمانينات تطورت الدراجعة بشكل كبتَ نتيجة عددا من الأحداث من    

 Savings andأهمها انهيار العديد من الدؤسسات، ففي الولايات الدتحدة انهارت البنوؾ كالادخار 

Lndustry  ككاف من أسبابها كجود غش كتلبعب من قبل القائمتُ عليها ككانت خسائرىا بذاكزت عشرات
البلبيتُ من الدكلارات ككذلك الانهيار الغتَ متوقع للعديد من الدؤسسات كالشركات في العالد في أكتوبر 

.  ـ كالدعركؼ بانهيار الأسواؽ الدالية1987
   تلك الأحداث كغتَىا جددت التساؤلات عن دكر الدراجعتُ في اكتشاؼ الغش كالتلبعب كخلبؿ ىذه 

الفتًة صدرت عددا من الدعايتَ تطالب الدراجعتُ بدسؤكلية اكبر لضو اكتشاؼ الغش كالتقرير عنو كالتأكيد على 
أهمية نظاـ الرقابة الداخلية كدكره في منع الغش كالتلبعب أف ىناؾ مسؤكلية أكبر على الدراجعتُ في فصل نظاـ 

. 3الرقابة الداخلية كالتقرير عنو للجهات الدعنية
 الدراحل التاريخية للمراجعة: يدثل(01)جدول رقم 

أىداف الدراجعة الدراجع الآمر بالدراجعة الفترة 
 قبل الدسيح 2000من 
 ـ 1700إلذ 

شخص مهتٍ في المحاسبة أك الدلك، إمبراطور الكنيسة، الحكومة 
قانوني 

معاقبة السارؽ على اختلبس الأمواؿ، 
حماية الأمواؿ 

                                                             
 .18ص  ،نفس الدرجع .1
، كلية العلوـ الاقتصادية ، 3جامعة الجزائر ، (غتَمنشورة)مذكرة ماجستتَ، التكامل بتُ الدراجعة الداخلية كالدراجعة الخارجية ،عبد السلبـ عبد الله سعيد أبو سرعة .2

 .5ص ، 2009/2010
 .6، ص نفس الدرجع.  3
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 1850 ـ إلذ 1700من 
ـ 

الحكومة،المحاكم التجارية، 
الدساهمتُ 

منع الغش كمعاقبة فاعليو، حماية الأصوؿ المحاسب 

شخص مهتٍ في المحاسبة أك الحكومة كالدساهمتُ ـ 1900ـ إلذ 1850من 
قانوني 

بذنب الغش كتأكيد مصداقية الديزانية 

شخص مهتٍ في الدراجعة الحكومة، كالدساهمتُ ـ 1940ـ إلذ 1900من 
كالمحاسبة 

بذنب الغش كالأخطاء، الشهادة على 
مصداقية القوائم الدالية التاريخية 

شخص مهتٍ في الدراجعة الحكومة، البنوؾ كالدساهمتُ ـ 1970ـ إلذ 1940من 
كالمحاسبة 

الشهادة على صدؽ كسلبمة انتظاـ القوائم 
الدالية التاريخية 

شخص مهتٍ في الدراجعة الحكومة، ىيئات أخرل كالدساهمتُ ـ 1990ـ إلذ 1970من 
كالمحاسبة كالاستشارة 

الشهادة على نوعية نظاـ الرقابة الداخلية، 
كاحتًاـ الدعايتَ المحاسبية كمعايتَ الدراجعة 

ـ إلذ غاية  1990من 
كقتنا الحالر 

الحكومة، ىيئات أخرل 
كالدساهمتُ 

شخص مهتٍ في الدراجعة 
كالمحاسبة كالاستشارة 

الشهادة على الصورة الصادقة للحسابات 
كنوعية نظاـ الرقابة الداخلية في ظل احتًاـ 

. الدعايتَ ضد الغش الدالر
، ديواف 2، طالدراجعة وتدقيق الحسابات، الإطار النظري والدمارسة التطبيقية لزمد التهامي طواىرم، مسعود صديقي، :الدصدر

 .07،08، ص 2005الدطبوعات الجامعية، الجرائر، 

 تعريف مراجعة الحسابات : الفرع الثاني
 كالتي تعتٍ الاستماع، حيث كانت Audier من الكلمة اللبتينية Auditاشتق مصطلح الدراجعة     

 .1الحسابات تتلى على الدراجع
 1972سنة   American Accounting  Associationعرفت جمعية المحاسبة الأمريكية     

العملية الدنظمة لجمع كتقييم أدلة الإثبات عن مدل صحة العمليات كالأحداث » الدراجعة على أنها 
. 2«الاقتصادية للتأكد من درجة التطابق مع الدعايتَ الدوضوعة، ككذلك توصيل النتائج إلذ الأطراؼ الدعنية 

اختيار تقتٍ » على أنها  BONNAUL ETGERMOND  كعرفت مراجعة الحسابات حسب   
صارـ كبناء بأسلوب من طرؼ مهتٍ مؤىل كمستقل، بغية إعطاء رأم معلل على نوعية كمصداقية الدعلومات 

الدالية الدقدمة من طرؼ الدؤسسة، كعلى مدل احتًاـ الواجبات  في إعداد ىذه الدعلومات في كل الظركؼ، 
كعلى مدل احتًاـ القواعد كالقوانتُ كالدبادئ المحاسبية الدعموؿ بها في الصورة الصادقة على كل الدوجودات كفي 

. 3«الوضعية الدالية كنتائج الدؤسسة 

                                                             
. 3ص، 2005، الدار الجامعية، القاىرة، مراجعات لستلفة لأغراض لستلفة أمتُ السيد احمد لطفي، .1
 .7، ص 2008 القاىرة، ، ب د ف، أساسيات الدراجعة ومعاييرىا كآخركف، عبد الدولذ الصباغأحمد  .2
 .9ص، مرجع سبق دكره، مسعود صديقي لزمد التهامي طواىرم، .3
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مراجعة الحسابات ىي عملية فحص منظم بواسطة شخص مؤىل فتٍ كمستقل »  كعرفت كذلك    
عن معدم كمستخدمي الدعلومات، بقصد جمع كتقييم أدلة كقرائن إثبات موثوؽ فيها، كإيصاؿ نتيجة الفحص 

كالتحقق إلذ مستخدـ الدعلومات، كما تشمل عملية تدقيق الحسابات حديثا تقييم القرارات التي تتخذ على 
 .1«ضوء الدعلومات الدعدة كفقا لدعايتَ مهنة تدقيق الحسابات الدتعارؼ عليها دكليا 

فحص الدستندات كالحسابات كالسجلبت الخاصة بالدؤسسة فحصا دقيق، » كعرفت أيضا على أنها     
حتى يطمئن الددقق من أف التقرير الدالر سواء كاف تقرير نتيجة الدشركع خلبؿ فتًة زمنية، أك تقرير عن الدركز 

الدالر في نهاية فتًة زمنية، أك أم تقرير آخر يظهر صورة كاضحة كحقيقية كدقيقة للغرض الذم أعد من أجلو 
.  2«ىذا التقرير

كمن لرموعة التعاريف السابقة نستخلص أف مراجعة الحسابات ىي لرموع عمليات منظمة كفق     
أساليب كمبادئ متعارؼ عليها لجمع كتقييم أدلة كقرائن من طرؼ شخص مؤىل كلزايد لدستندات كحسابات 
. كقوائم مالية مؤسسة ما تؤكد صحتها من أجل إثبات الدركز الدالر الحقيقي كإعطاء صورة صادقة لكل الدهتمتُ

أنواع مراجعة الحسابات  :الفرع الثالث 
 يدكننا أف نميز لدراجعة الحسابات عدة أنواع كذلك من خلبؿ عدة زكايا ينظر منها إليها، كيدكن أف    

  :3نصنف مراجعة الحسابات كالتالر
 أنواع مراجعة الحسابات من زاوية حدود ولرال مراجع الحسابات : أولا
تشمل كل البيانات ككل العمليات المحاسبية كالقوائم الدالية دكف استثناء أك : مراجعة حسابات شاملة -1

قيود كيكوف فيها الدراجع ملزـ بتقدنً رأيو الشخصي في تقرير فتٍ كلزايد بوضعيو مدل صدؽ كدقة تلك القوائم 
. الدالية كالعمليات المحاسبية

كيقصد بها كل مراجعة حسابات تقتصر على بعض العمليات عدا غتَىا مثلب : مراجعة حسابات جزئية -2 
مراجعة عمليات النقدية أك الدخزكف، كيكوف الدراجع ىنا غتَ ملزـ بتقدنً تقرير فتٍ لزايد فمسؤكليتو تتحدد 

. فقط في إطار ما اتفق عليو بواسطة عقد
 أنواع مراجعة الحسابات من زاوية التوقيت الذي تجرى فيو :ثانيا

:  كما نقسم مراجعة الحسابات من ناحية التوقيت التي بذرل فيو إلذ الأقساـ التالية      

                                                             
 .17،18، ص2009، دار كنوز الدعرفة العلمية للنشر كالتوزيع ، 1 ط،دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات،  كآخركف لزمد فضل مسعد.1
. 4، ص1994، مؤسسة شباب جامعة الإسكندرية، مصر، مبادئ وأسس الدراجعة علما وعملا عبد الفتاح الصحن، .2
 .29، 28، ص بقا، مرجع سلزمد فضل مسعد كآخركف .3
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في ىذا النوع من الدراجعة لصد أف الدراجع يقوـ بعملو على مدار السنة، حيث يقوـ : مراجعة مستمرة  -1
بزيارات مستمرة كمتعددة للمنشاة لزل الدراجعة كىذا النوع على الأغلب يكوف في الدشركعات الكبتَة لعدة 

: أسباب منها
 . التقليل من فرص التلبعب في الدفاتر نظرا لكثرة الزيارات الدتكررة -
 .كجود كقت كافي للمراجع للتعرؼ على لرريات الأمور في الدنشأة -
 اكتشاؼ الخطأ كالغش في كقت قصتَ لتوفر الوقت للفحص كالدراسة الدتأنية  -
انتظاـ العمل في الدفاتر كالسجلبت كإلصاز الأعماؿ دكف تأختَ كذلك لدا لتًدد الدراجع الدستمر على الدنشأة  -

 . 1من أثر إيجابي
في ىذا النوع من الدراجعة يكلف الدراجع بالقياـ بهاتو الدهمة بعد انتهاء الفتًة الدالية : الدراجعة النهائية - 2

الدطلوب مراجعتها كبعد الانتهاء من إعداد الحسابات الختامية كقائمة الدركز الدالر، كذلك لضماف عدـ حدكث 
تلبعب عن طريق تعديل في البيانات بعد مراجعتها لأف الحسابات تكوف قد أقفلت مسبقا، كىذا النوع على 
عكس النوع الأكؿ يناسب أكثر الدشركعات صغتَة الحجم كالدتوسطة حيث يقتصر في أغلب الأحياف على 

 . مراجعة عناصر الدركز الدالر كخاصة كشف الديزانية كلذذا يطلق على ىذا النوع من الدراجعة بدراجعة الديزانية
 نستخلص من خلبؿ ىذا التقسيم لأنواع الدراجعة، أنو لا يدكننا الاكتفاء بالدراجعة الدستمرة    

كالاستغناء عن الدراجعة النهائية بل على العكس يدكن لأم منشأة إجراء مراجعة نهائية دكف الدراجعة الدستمرة، 
. 2فإما أف بذرل مراجعة مستمرة كنهائية مع أك الاكتفاء بدراجعة حسابات نهائية فقط

 أنواع مراجعة الحسابات من زاوية الذيئة القائمة بها  :ثالثا
: كأيضا تقسم من ناحية القائمة بها إلذ العناصر التالية

في ىذا النوع يقوـ بدهمة مراجعة الحسابات مراجع تابع لإدارة الدؤسسة، أم موظف : الدراجعة الداخلية -1
تابع لذا كيكوف ذلك من اجل حماية أمواؿ الدنشأة كالوصوؿ إلذ أىدافها بسرعة لشكنة كىذا يؤدم للوصوؿ إلذ 

. أكبر كمية لشكنة من الإنتاج كتشجيع الدوظفتُ بالعمل الدستمر كالالتزاـ بالخطط كالسياسات الإدارية
 أما في ىذا النوع من مراجعة الحسابات يقوـ بهاتو الدهمة مراجع من خارج الدنشاة :الدراجعة الخارجية -2

يقوـ مستَكىا بتعيينو من أجل مراجعة حساباتها كىذا الدراجع يكوف لو رأم لزايد ليس لو صلة بأم من 
العاملتُ كالإداريتُ كمهمتو ىي مراجعة جميع الحسابات الختامية كالسجلبت الدتوفرة لديو كيبدم رأيو الفتٍ 

                                                             
 .17 ،16 ص، 1999ب د ف ، العراؽ،  2  ك1، طأصول التدقيق والرقابة الداخلية عبد الرزاؽ لزمد عثماف، .1
 .17، ص نفس الدرجع، عبد الرزاؽ لزمد عثماف. 2
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كما يقوـ بعمل تقرير عن الدركز الدالر للمنشاة يبتُ فيو أعمالذا عن فتًة . كالمحايد بصراحة حوؿ القوائم الدالية
.   1زمنية معينة، كىذا لا يعتٍ أف  نكتفي بالدراجعة الداخلية بل ىي مكملة للمراجعة الخارجية

 أنواع مراجعة الحسابات من زاوية الإلزام القانوني: رابعا
:     كيدكن تقسيم أنواع الدراجعة من ناحية الإلزاـ القانوني إلذ الأقساـ التالية

كىي الدراجعة الدلزمة بدوجب النصوص القانونية الدنظمة لأعماؿ الشركات كالذيئات : الدراجعة الإلزامية -1
كالجمعيات كغتَىا من الأشخاص الاعتبارية الأخرل، ذلك أنو يدكن القوؿ أف كافة الشركات كالذيئات 

كالجمعيات كالأشخاص الاعتبارية التي تنفصل فيها الدلكية عن الإدارة تنص القوانتُ كاللوائح الدنظمة لأعمالذا 
على ضركرة تعيتُ مراجع حسابات خارجي لذا، كبردد كاجباتو كالتي يتمثل أهمها في القياـ بأعماؿ الرقابة على 

الحسابات التي تعدىا الإدارة كتقدنً تقرير بذلك إلذ الجمعية العامة التي بسثل الدلبؾ كفي ىذه الحالات التي 
. تعتبر الدراجعة فيها زاكية إلزامية يعد عدـ تعيتُ مراجع حسابات من الدخالفات القانونية

ىي الدراجعة التي تتم بدحض إرادة أصحاب الدنشأة دكف تدخل أك إلزاـ من أم جهة : الدراجعة الاختيارية-2
كما ىو في الشركات كالدنشآت التي لا تنفصل فيها الدلكية عن الإدارة مثل شركات الأشخاص حيث تتم 

.   2الإدارة كالرقابة بشكل عاـ بحسب اتفاؽ الشركاء دكف تدخل قانوني
 أنواع مراجعة الحسابات من زاوية مدى الفحص :خامسا

: كما تنقسم أنواع الدراجعة من ناحية مدل الفحص إلذ العناصر التالية
كتعتٍ أف يقوـ الدراجع بدراجعة جميع القيود كالدفاتر كالسجلبت كالحسابات : مراجعة شاملة أو تفصيلية-1

كالدستندات، أم أف يقوـ بدراجعة جميع الدفردات لزل الفحص، كمن الدلبحظ أف ىذه الدراجعة تصلح 
للمؤسسات صغتَة الحجم، حيث أنو في حالة الدؤسسات كبتَة الحجم سيؤدم استخداـ ىذه الدراجعة إلذ 

. زيادة أعباء عملية الدراجعة كتعارضها مع عاملي الوقت كالتكلفة
 كفي ىذا النوع من الدراجعة يقوـ الدراجع بدراجعة جزء من الكل، حيث يقوـ باختبار :الدراجعة الاختبارية-2

لكي بزضع لعملية الفحص مع مراعاة ضركرة تعميم نتائج ىذا الفحص على لرموع  (عينة)عدد من الدفردات 
الأساس السائد في كقتنا الحاضر،  التي تم اختبار ىذا الجزء منها، فالدراجعة الاختبارية تعتبر (العينات)الدفردات 

. 3كأف الدراجعة الشاملة أك التفصيلية بسثل الاستثناء لذلك الأساس

                                                             
 .22 ،21 ، ص2014  الأردف،، دار كمكتبة الكندم للنشر كالتوزيع،1، طتدقيق ومراجعة الحسابات،  كآخركف توفيق مصطفى أبو رقبة.1
 .12، صمرجع سبق ذكره، عبد الدولذ الصباغ كآخركف .2

 . 25، صمرجع سبق ذكره عبد السلبـ عبد الله  سعيد أبو سرعة، .3
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أهمية وأىداف مراجعة الحسابات : الفرع الرابع
تعتبر أهمية الدراجعة من كونها كسيلة تهدؼ إلذ خدمة عدة فئات سواء كانت داخل أك خارج الدؤسسة كتربطهم 

. علبقة بها، حيث ىذه الفئات تعتمد على التقرير النهائي لعملية الدراجعة في ابزاذ قراراتهم
كما يعتبر الذدؼ من عملية الدراجعة كسيلة لاكتشاؼ الغش كالتزكير أما مع تكور مهنة التدقيق أصبح الذدؼ 

 .الأساسي لذا ىو إبداء  الرأم الفتٍ المحايد من قبل الدراجع في عدالة القوائم الدالية
  إف أهمية الدراجعة تهدؼ إلذ خدمة عدة طوائف تستخدـ القوائم الدالية :أهمية مراجعة الحسابات: أولا

الددققة كتعتمد عليها في ابزاذ قراراتها مثل فئة الدديرين كالدستثمرين الحاليتُ كالدستقبليتُ كالبنوؾ كالذيئات 
حيث تعتمد إدارة الدشركع على البيانات المحاسبية في كضع الخطط ، الحكومية الدختلفة كرجاؿ الأعماؿ كغتَىا

كمراقبة الأداء كتقييمو فتحرص على أف تكوف البيانات مدققة من قبل ىيئة لزايدة، كالدستثمركف يعتمدكف على 
. القوائم الدالية الددققة عند ابزاذ أم قرار في توجيو الددخرات كالاستثمارات التي ستتحقق لذم أكبر عائد لشكن

 كلرمل القوؿ أف الدراجعة أصبحت بزدـ فئات المجتمع الدختلفة، حيث تعتمد عليها تلك الفئات في    
ابزاذ قراراتها الاقتصادية، كلكن يجب إسناد ىيئة خارجية مستقلة أك شخص طبيعي لزايد لفحص تلك 

البيانات انتقاديا منظما كدقيقا، كإبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ مدل صدؽ كصحة تلك البيانات كدرجة الاعتماد 
. 1عليها
يدكن برديد أىداؼ عملية الدراجعة كما جاءت بدعايتَ الدراجعة الدكلية في : أىداف مراجعة الحسابات: ثانيا
: 2الآتي

حتى يقوـ الدراجع بإبداء رأيو فإف عليو الحصوؿ على تأكيد معقوؿ بأف :الأىداف الأساسية للمراجعة  -1
، بدا يعتٍ أف ىذه القوائم (الدادية)البيانات كالقوائم الدالية التي قاـ بدراجعتها خالية من التحريفات الجوىرية 

تعطي صورة حقيقية كعادلة تظهر حقيقة الدركز الدالر للمنشأة، كلتحقيق الذدؼ الأساسي لعملية الدراجعة 
  :ينبغي على الدراجع القياـ بدا يلي

برديد الدكائر الدالية الرئيسية لعمليات الدنشأة مثل دائرة الإيرادات ػػػػ دائرة الدصركفات ػػػ دائرة الإنتاج ػػػػ دائرة  -
 .الدبيعات

برديد تأكيدات الإدارة الدتعلقة بالعمليات الدالية كأرصدة الحسابات كالإفصاحات في الدكائر الرئيسة  -
 .للمنشأة

                                                             
 .16-15، ص 2007الأردف، - دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، 4، طعلم تدقيق الحساباتخالد أمتُ عبد الله، . 1
  .29، ص 2015، دار كائل للنشر، الأردف، 1، طالإطار النظري- تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لدعايير التدقيق الدوليةرزؽ أبو زيد الشحنة، . 2
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برديد أىداؼ الدراجعة الثانوية الدرتبطة بالأحداث كالعمليات الدالية كأرصدة الحسابات كالإفصاحات خلبؿ  -
  .الفتًة كالتي تكوف مقابلة لتأكيدات الإدارة

 التحقق من صحة تأكيدات الإدارة من خلبؿ مقابلة كل تأكيد من تأكيدات الإدارة بدا يخصو من الأدلة -
الكافية كالدلبئمة التي يتم جمعها كإجراء الفحص كالاختبارات اللبزمة بهدؼ الحصوؿ على تأكيد معقوؿ 

 لشا يساعد الددقق في إبداء رأيو الفتٍ المحايد في .بأف البيانات الدالية ككل خالية من التحريفات الجوىرية
. 1ىذه البيانات

حتى يتمكن الدراجع من إعطاء تأكيد معقوؿ بأف البيانات الدالية التي قاـ بدراجعتها  :الأىداف الثانوية -2
خالية من التحريفات الجوىرية فإف عليو كضع أىداؼ ثانوية للمراجعة لدقابلة تأكيدات كمزاعم الإدارة بغرض 
التحقق من ىذه التأكيدات كفي سبيل ذلك يقوـ الدراجع بجمع الأدلة كالقرائن اللبزمة لفحص كل تأكيد من 

 :2تأكيدات الإدارة للتحقق منها كتشمل الأىداؼ الثانوية للمراجعة مايلي
 .(العرض كالإفصاح)التحقق من عرض القوائم الدالية   -
 .(الحقوؽ كالالتزامات)التحقق من الدلكية  -
 .(صحة الفاصل الزمتٍ)التحقق من استقلبؿ الفتًة الدالية  -
 .التحقق من صحة التقييم -
 . التحقق من الوجود أك الحدكث -
 .التحقق من الدقة -
 .التحقق من الاكتماؿ -

ماىية مراجع الحسابات  : الدطلب الثاني
من خلبؿ ىذا الدطلب سنتطرؽ إلذ عدة تعاريف لدراجع الحسابات، كما سنتطرؽ أيضا إلذ أنواع مراجعي 

. الحسابات، كأيضا إلذ خصائص كمسؤكلية مهنة مراجع الحسابات
تعريف مراجع الحسابات : الفرع الأول

ىو الشخص الذم يقوـ بعملية الدراجعة كتقدنً تقرير يبدم فيها رأيو حوؿ القوائم "يعرؼ مراجع الحسابات 
  .3"قانوني الدالية بالدشركع كالدراجع لو عدة تسميات مرادفة منها مراجع، مراقب، فاحص حسابات، أك لزاسب

                                                             
   .34، ص الدرجعنفسخالد أمين عبد الله، . 1

  .33، 30، ص مرجع سابقرزؽ أبو زيد الشحنة، . 2
 .79، صمرجع سبق ذكرهآخركف، بو رقبة أ توفيق مصطفى .3
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ىو كل شخص يتولذ باسمو الخاص كبرت مسؤكليتو الخاصة إثبات صدؽ كصحة " كما يعرؼ أيضا   
 . 1"البيانات ، للمؤسسات الدختلفة على أف يزاكؿ ىذه الدهنة بشكل مستمر كمعتاد

كل شخص يدارس كبصفة "  ىو01-10  من قانوف22  أما الدشرع الجزائرم فعرفو حسب الدادة 
عادية كباسمو الخاص كبرت مسؤكليتو مهمة الدصادقة على صحة حسابات الدؤسسات كالذيئات كانتظامها 

 .2"كمدل مطابقتها للؤحكاـ كالتشريعات الدعموؿ بها
: أنواع مراجعي الحسابات: الفرع الثاني

: 3   يدكن حصر أنواع الدراجعتُ من الناحية العملية إلذ ثلبث أنواع كىي
كىو شخص يدارس مهنة الدراجعة كعضو في مكتب أك شركة مراجعة مرخصة : الدراجع الخارجي الدستقل:أولا

تقوـ بتقدنً خدمات مهنية كيشتًط في العضو الدمارس لذذه الدهنة توافر القواعد العامة للمراجعة كالدتعارؼ 
عليها كالدتعلقة بشخص الدراجع كىي التأىيل العلمي الدناسب كالتدريب الدهتٍ المحدد كالكفاءة الدهنية الدتعلقة 

بالاستقلبؿ كالحياد، بالإضافة إلذ بذؿ العناية الدهنية الدناسبة كالكافية كيقوـ الدراجع بعملية الدراجعة الدالية كفقا 
 .لدعايتَ الدراجعة الدكلية الدتعارؼ عليها

كىو مراجع يعمل بالقطاع العاـ أك الدؤسسات الحكومية كقد يزاكؿ أعماؿ مراجعة   :الدراجع الحكومي: ثانيا
الالتزاـ بالقوانتُ كالأنظمة أك أعماؿ مراجعة الكفاءة أك في مراجعة إيرادات كنفقات الدكلة، كيجب على 

الدراجع الحكومي أداء التدريب الكافي في موضوعات كلرالات الدعرفة الدطلوبة لذذه الدهمة كيفضل حصولو على 
 .شهادة مراجع داخلي معتمد من قبل معهد مراجعتُ متخصص بعد اجتياز تدريب مكثف في ىذا المجاؿ

  كىو موظف يتم تعيينو ضمن جهاز من داخل الدنشأة لخدمة الإدارة كللتأكد من أف :الدراجع الداخلي: ثالثا
أنظمة الرقابة الداخلية تعمل بكفاءة كالعمل على منع كاكتشاؼ الغش كبرفيز التشغيل بكفاءة كلذلك فاف 

الدراجع الداخلي يدثل عتُ الإدارة داخل الدنشأة حيث يقوـ بفحص كمراجعة أداء العاملتُ فيها كبرفيز التشغيل 
بكفاءة من خلبؿ لرموعة من الأعماؿ التي يقوـ بها في لراؿ مراجعة الحسابات كمراجعة الالتزاـ كمراجعة 

. 4الكفاءة
 

                                                             
1

 .93 ص،2012، 12 دد، الع01 جامعة سطيفلرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،، ، مسؤكليات لزافظ الحساباتشريقي عمر.  
، 2010 يوليو 11، بتاريخ 42رقم الجريدة الرسمية الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب كلزافظ الحسابات كالمحاسب الدعتمد، 2010   يونيو29 الدؤرخ في 01-10القانوف العضوم رقم .2

 .7ص
 .41، ص مرجع سبق ذكره، رزؽ أبو زيد الشحنة .3
 .42، ص نفس الدرجع .4



 مراجعة الحسابات واتخاذ القرارات:................................................ الفصل الأول

12 
 

خصائص مهمة لزافظ الحسابات : الفرع الثالث
 :يدكن تقسيم الخصائص الدتعلقة بدهنة لزافظ الحسابات كمايلي

حتى يتستٌ للمراجع إصدار حكم أك رأم صادؽ عن الحالة الدالية للمؤسسة : الاستقلالية والدوضوعية: أولا
 يجب عليو أف لا يدلك عند تنفيذ الدراجعة أم مصلحة أك ربح قد يؤثراف على استقلبلية كموضوعية الحكم

 من الدهمات 01-10  من قانوف64 كباختصار يكفي أف نشتَ إلذ منع لزافظ الحسابات حسب الدادة 
: التالية
. كل نشاط بذارم لاسيما في شكل كسيط أك ككيل مكلف بالدعاملبت التجارية كالدهنية -
. كل عمل مأجور يقتضي القياـ بو صلة الخضوع القانوني -
كل عهدة إدارية أك العضوية في لرلس مراقبة الدؤسسات التجارية الدنصوص عليها في القانوف التجارم غتَ  -

.   من ىذا القانوف46الدنصوص عليها في الدادة 
الجمع بتُ لشارسة مهنة خبتَ لزاسب كلزاسب كلزافظ حسابات كلزاسب معتمد لدل نفس الشركة أك  -

. الذيئة
. كل عهدة برلدانية -

  .1كل عهدة انتخابية في الذيئة التنفيذية للمجالس المحلية الدنتخبة -
 يجب على الدراجع أداءه مهمتو بكل اىتماـ كدقة بهدؼ إنشاء أساس متتُ لإصدار : الكفاءة الدهنية: ثانيا

: الحكم كالقرار النهائي، كحتى يتمكن من لشارسة مهنة لزافظ حسابات لا بد أف يكوف
 .متحصل على شهادات يفرضها القانوف لتبرير كفاءتو -
التسجيل في الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات إضافة إلذ ذلك بنص القانوف على شركط التكوين النظرم  -

 .كالتطبيقي الدلزـ بها لزافظ الحسابات
 كبهذه الكفاءات يتحمل الدراجع كل الدسؤكلية في أعمالو كتصريحاتو التي تستند طبعا على أدلة     

. كمصادر علمية كقانونية بزضع لدبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها
إف الاحتفاظ بسر الدهنة يعتبر ميزة أساسية للتعامل مع الدؤسسات أك العميل فمن الدعلوـ أف  : سر الدهنة: ثالثا

لزافظ الحسابات يطلع كيكشف على جميع الدعلومات التي يراىا ضركرية للمراجعة الشيء الذم يؤدم إلذ 

                                                             
، 2010 يوليو 11، بتاريخ 42رقم الجريدة الرسمية الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب كلزافظ الحسابات كالمحاسب الدعتمد، 2010   يونيو29 الدؤرخ في 01-10القانوف العضوم رقم 1 .
 .9ص
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التعرؼ على معلومات سرية للمؤسسة لذا فهو ملزـ بالكتماف كالمحافظة عليها إلا إذا ألزـ القانوف عكس ذلك 
، لا يتقيد لزافظ الحسابات بالسر الدهتٍ في الحالات 01-10 من القانوف 72كما تنص عليو الدادة 

 :الدنصوص عليها في القانوف كلاسيما
 .بعد فتح بحث أك برقيق قضائي -
 . بدقتضى كاجب اطلبع الإدارة الجبائية على الوثائق الدقررة -
 .بناء على إرادة موكليهم -
 من نفس القانوف كما 3عندما يتم استدعاؤىم للشهادة أماـ لجنة الانضباط كالتحكيم الدقرر في الدادة  -

. 1يجب على الدراجعتُ الدهنيتُ السهر على ضركرة احتًاـ سر الدهنة من قبل الدستخدمتُ أك الدتًبصتُ لديهم
 مسؤوليات مرجع الحسابات: الفرع الرابع

إف مراجعي الحسابات يواجهوف باستمرار مسؤكلية المحافظة على تقدنً خدماتهم في ضل مستول من     
الجودة يدكن للآخرين من الاعتماد عليها كغالبا ما تتعدد الجهات التي يكوف الدراجعتُ مسئولتُ أمامها كما 

: 2تنقسم طبيعة مسؤكلياتهم إلذ ثلبث أقساـ كىي
 تأخذ الدسؤكلية الددنية لمحافظ الحسابات شكلتُ، حيث يدكن أف تكوف تعاقدية بذاه :الدسؤولية الددنية: أولا

الدؤسسة لزل الدراجعة بدقتضى عقد توكيلو بأداء مهاـ رقابة كمراجعة الحسابات كعلى العكس تعتبر مسؤكلية 
جنائية بذاه الأطراؼ الأخرل الدستخدمة لتقريره كالقوائم الدالية للمؤسسة كلا يلتزـ بهذه الدسؤكلية إلا في حالة 

 .توفر كل من الخطأ كالضرر كعلبقة السببية بتُ الخطأ كالضرر
 من القانوف الدنظم 45 أما الدشرع الجزائرم أقر بالدسؤكلية الددنية لمحافظي الحسابات في نص الدادة     

يعد لزافظي الحسابات مسئولتُ ابذاه الشركة أك الذيئة عن الأخطاء التي يرتكبونها " للمهنة كالتي تنص على 
أثناء تأدية مهامهم كيتحملوف بالتضامن سواء ابذاه الشركة أك الذيئة أك ابذاه الغتَ الأضرار الناجمة عن لسالفة 

 من القانوف التجارم الجزائرم 01 فقرة 14 مكرر 715كما أكد على ذلك بنص الدادة "أحكاـ ىذا القانوف 
مندكبو الحسابات مسئولوف سواء إزاء الشركة أك الغتَ عن الأضرار الناجمة عن الأخطاء " كالتي تنص على

. 3"كاللبمبالاة التي يكونوا قد ارتكبوىا في لشارسة كظائفهم
يعد لزافظ "  كالتي تنص على2010-6-29  الدؤرخ بتاريخ10/01 من القانوف61   كما تنص الدادة 

كلا يتبرأ من مسؤكليتو " الحسابات مسئولا بذاه الكياف الدراقب، عن الأخطاء التي يرتكبها أثناء تأديتو إلذ مهامو
                                                             

 .83،85 ص،2015، دار الجناف للنشر كالتوزيع، الأردف، 1 ط،التدقيق المحاسبي وفقا للمعايير الدوليةحمد قايد نور الدين، أ .1
 .94، ص2009باتنة، ،كلية العلوـ الاقتصادية، الحاج لخضر، جامعة (غتَ منشورة)، مذكرة ماجستتَمراجعة الحسابات ككاقع الدمارسة الدهنية في الجزائر لقيطي لخضر، .2
 . الدتضمػػػن القانوف التجارم الدعدؿ26/09/1975:  الدؤرخ في75/59:  من الأمر رقم01 فقرة 14 مكرر 715الدادة 25/04/1993 الدؤرخ في 93/08 الدرسوـ التشريعي رقم .3
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في ما يخص الدخالفات التي لد يشتًؾ فيها إلا إذا أثبت أنو قاـ بالدتطلبات العادية لوظيفتو كأنو أبلغ لرلس 
الإدارة بالدخلفات، كأف لد تتم معالجتها بصفة ملبئمة خلبؿ أقرب اجتماع جمعية عامة بعد اطلبعو عليها كفي 

.  1حالة معاينة لسالفة يثبت أنو اطلع ككيل الجمهورية لدل المحكمة الدختصة
:   كتتمثل ىذه الدسؤكلية بالنسبة للمراجع في بعض نواحي التقصتَ التي تتعلق بعملو كمن أهمها  

 . حالة إهماؿ الدراجع بأدائو عملو كعدـ بذؿ العناية الدهنية اللبزمة -
 .حالة كقوع الدراجع في بعض الأخطاء أثناء مراجعتو -
 . عدـ قيامو بعملو الدوكل لو نهائيا -
: كمن ىنا لصد أف لزافظ الحسابات مسئوؿ ابذاه طرفتُ كهما    
 .ىو مسئوؿ أماـ الشركة أك الذيئة التي كضعت فيو ثقتها انطلبقا من إمضاء العقد إلذ البدء في مهمتو -
يعتبر مسئوؿ أماـ الغتَ مثل الدساهمتُ الشركاء ككل من يتضرر من الأخطاء التي يرتكبها لزافظ  -

. 2الحسابات
: 3 تتخذ ىذه الدسؤكلية صورتاف: الدسؤولية الجزائية :ثانيا
 إذ يعاقب لزافظ الحسابات عن كل الجرائم التي يرتكبها أثناء تأدية مهامو، :لزافظ الحسابات فاعل أصلي .1

 91/08 من القانوف رقم 34 ك33كتلك الدتعلقة بحالة عدـ الدلبئمة كالتي أكردىا الدشرع الجزائرم في الدادتتُ 
 من القانوف التجارم الجزائرم ككذلك الجرائم الدتعلقة بدمارسة الدهنة بصفة غتَ 06 مكرر 715ككذلك الدادة 

 .شرعية
  كبدا أف لزافظ الحسابات شأنو شأف باقي أفراد المجتمع فهو لربر على احتًاـ القوانتُ لذلك يكوف   

معرض إلذ الدتابعة الجزائية عن كل فعل لررـ من طرؼ القانوف كإصدار شيك بدكف رصيد، كفي ىذه الحالة 
. تطبق الأحكاـ العامة الدنصوص عليها قانوف العقوبات

يدكن لمحافظ الحسابات أف يتابع جزائيا بصفتو شريك كفقا للؤحكاـ : لزافظ الحسابات بصفتو شريك .2
العامة الدنظمة للبشتًاؾ، إذ يكفي لمحافظ الحسابات أف يقدـ يد العوف للفاعل الأصلي أك بتسهيل لو اقتناء 

بعض الوسائل لاستعمالذا في الجريدة الأصلية حتى كلو كانت ىذه الوسائل ليست ذات طبيعة جرميو، مع العلم 
أف الفقو الفرنسي يرل أنو لا يدكن لمحافظ الحسابات أف يسأؿ جزائيا عن فعل الاشتًاؾ إلا إذا كاف عالدا كقت 

. ارتكاب الجريدة أنو يدد يد العوف للفاعل الأصلي في الجريدة
                                                             

 . 10ص  ،مرجع سابق، 2010 يوليو 11 بتاريخ 42 ة رقمالجريدة الرسمي. 1
 . 66 صالإسكندرية،ب س ف،، الدكتب الجامعي الحديث، صول وقواعد الدراجعة والتدقيق الشاملأ لزمد السيد سرايا، .2
 .45، ص2013، جواف 09، العدد لرلة دفاتر السياسة والقانون، "لزافظ الحسابات في الجزائر"طيطوس فتحي، .  3
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يدكن أف يتًتب : " الدنظم للمهنة على مايلي 08-91  من القانوف53 نصت الدادة : الدسؤولية التأديبية:ثالثا 
على الخبراء المحاسبتُ، كلزافظي الحسابات كالمحاسبتُ الدعتبتُ، مسؤكلية انضباطية بذاه الدنظمة الوطنية، عن كل 

 ."لسالفة أك تقصتَ في القواعد الدهنية 
: 1 تتعلق ىذه الدسؤكلية بأىم كاجبات الدراجع الخارجي، التي تتلخص في الآتي: الدسؤولية الفنية :رابعا
مسؤكليتو في التحقق من أف الدؤسسة قد طبقت كبشكل سليم القواعد كالدبادئ المحاسبية الأساسية الدتعارؼ  -

. عليها كالدقبولة قبولا عاما
 مسؤكليتو في التحقق من أف نصوص القوانتُ كاللوائح كالأنظمة كالعقود كغتَىا من الوثائق التي تنظم  -

. أعماؿ كأنشطة الدؤسسة قد منحت العناية كتم تطبيقها بشكل سليم
 الدتعلقة بدهنة لزافظة الحسابات 2010 يونيو 29 بتاريخ 01-10 من القانوف 59كلقد نصت الدادة 

 .2"يتحمل لزافظ الحسابات الدسؤكلية العامة عن العناية بدهمتو كيلتزـ بتوفتَ الوسائل دكف النتائج" في الجزائر 
شروط لشارسة مهنة لزافظ الحسابات : الفرع الخامس

 01-10 من القانوف08  لدمارسة مهنة لزافظ الحسابات يجب أف تتوفر فيو الشركط الدبينة في الدادة
 : الدتعلقة بالدهنة، كالتي تنص على ما يلي2010 جواف 29الدؤرخ بتاريخ

:     لدمارسة مهنة الخبتَ أك الدهنة لزافظ الحسابات أك مهنة المحاسب الدعتمد، يجب أف تتوفر الشركط التالية
 .أف يكوف جزائرم الجنسية .1
 :أف يحوز شهادة لدمارسة الدهنة على النحو التالر .2

          بالنسبة إلذ مهنة الخبتَ المحاسب، أف يكوف حائزا على شهادة جزائرية للخبرة المحاسبية أك شهادة معتًفا
 . بدعادلتها

بالنسبة لدهنة لزافظ الحسابات، أف يكوف حائزا على شهادة الجزائرية لمحافظ الحسابات أك شهادة معتًفا  -
 بدعادلتها

بالنسبة لدهنة المحاسب الدعتمد، أف يكوف حائزا على الشهادة الجزائرية للمحاسب أك شهادة تسمح لو  -
 . بدمارسة الدهنة

.  أف يتمتع بجميع الحقوؽ الددنية كالسياسية .3
. أف لا يكوف قد صدر في حقو حكم بارتكاب جناية أك جنحة لسلة بشرؼ الدهنة .4

                                                             
. 200 ص،2016, ، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصردراسات متقدمة في المحاسبة والدراجعة كماؿ الدين مصطفى الدىراكم، لزمد السيد سرايا، .1
 .10، صمرجع سابق، 42 الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد .2
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 أف يكوف معتمدا من الوزير الدكلف بالدالية كأف يكوف مسجلب في الدصف الوطتٍ للخبراء كالمحاسبتُ أك  .5
الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات أك في الدنظمة الوطنية للمحاسبتُ الدعتمدين كفق الشركط الدنصوص عليها 

 .2010 جواف 29 الدؤرخ بتاريخ 01-10في القانوف 
 أماـ المجلس 2010 جواف 29 من القانوف الدؤرخ بتاريخ 06 أف يؤدم اليمتُ الدنصوص عليها في الدادة  .6

: القضائي الدختص إقليميا لمحل تواجد مكاتبهم بالعبارات التالية
أقسم بالله العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام وأتعهد أن أخلص في تأدية وظيفتي وأن أكتم سر "

". الدهنة وأسلك في كل الأمور سلوك الدتصرف المحترف الشريف والله على ما أقول شهيد
بسنح الشهادات كالإجازات الدؤىلة للمحاسبتُ كالمحاسبتُ الدعتمدين، كالخبراء، كأيضا لزافظي     

الحسابات من طرؼ مؤسسات التكوين الدهتٍ التابعة للوزير الدكلف بالدالية، أك الدعاىد الدعتمدة من طرفو، كلا 
يدكن الالتحاؽ بدعهد التعليم الدختص ، كالدعاىد الدعتمدة إلا بعد إجراء مسابقة للمتًشحتُ الحائزين على 

. 1شهادة جامعية في الاختصاص بردد عن طريق التنظيم
 معايير وإجراءات مراجعة الحسابات: الدطلب الثالث

 سنحاكؿ في ىذا الدطلب التطرؽ إلذ معايتَ الدراجعة الدتعارؼ عليها
: معايير مراجعة الحسابات: الفرع الأول

إف كجوب كجود معايتَ من أىم الدقومات الأساسية لأم مهنة من أجل أف يعمل الدمارسوف لذا في     
إطار كيستَكف على نهجها، كلدراجعة الحسابات لرموعة من الدعايتَ الدتعارؼ عليها كىي تنقسم إلذ ثلبثة أقساـ 

. رئيسية كىي الدعايتَ العامة أك الشخصية، معايتَ العمل الديداني، كمعايتَ إعداد التقرير
  كتوصف ىذه المجموعة من الدعايتَ بأنها عامة لكونها تعد كمقابلة معايتَ :ةالدعايير العامة أو الشخصي: أولا

العمل الديداني كمعايتَ الدراجعة كما أنها توصف بأنها شخصية لأنها برتوم على الصفات الشخصية لدراجع 
 :2الحسابات الخارجي، كتتكوف ىذه الدعايتَ من ثلبث عناصر كىي

  تنبع أهمية ىذا الدعيار في كجود أطراؼ متعددة تعتمد على رأم معيار التأىيل العلمي والعملي للمدقق -1
الدراجع الخارجي عن القوائم الدالية الختامية للمشركع أم ضركرة توفر الثقة لدل ىؤلاء الأطراؼ كينقسم ىذا 

: الدعيار إلذ
 أف يكوف للمراجع درجة من التأىيل الفتٍ في لراؿ الدواد المحاسبية الدراقبة : التأىيل العلمي أك الدراسي -

                                                             
 .5  ص نفس الدرجع،.1
 .23، 22، صمرجع سبق ذكرهحمد قايد نور الدين، أ .2
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  .تتطلب لشارسة مهنية من أعضاءىا لفتًة زمنية لزددة: التأىيل العلمي كالخبرة الدهنية -
  :الربط بتُ التأىيل العلمي كالعملي كمتطلبات الأداء الدهتٍ من خلبؿ جداكؿ تتضمن -
 جدكؿ المحاسبتُ أك الدراجعتُ برت التمرين -
 جدكؿ المحاسبتُ أك الدراجعتُ -
 جدكؿ مساعدم المحاسبتُ أك الدراجعتُ -
يعتبر الدراجع لشثلب للمساهمتُ، كعملو موجها لصالحهم، بينما بسثل الحسابات : معيار استقلال الدراجع -2

التي يقوـ بدراجعتها كفاءة الإدارة في أداء نشاطها في الوحدة الاقتصادية، كالدراجع كما سبق القوؿ، عليو أف 
يبدم رأيو الفتٍ المحايد في الحسابات التي يراجعها، كمن أجل أف يتم ذلك دكف بريز، فإنو لا بد أف يكوف 

. 1بعيدا عن تأثتَ الإدارة، كتأثتَ مصالحو كرغباتو الشخصية في الوحدة التي يراجع حساباتها
تبرز أهمية ىذا الدعيار في حالة الدهاـ التي :  بذل العناية الدهنية الدناسبة والالتزام بقواعد السلوك الدهني -3

برتاج إلذ مهارة خاصة لشارستها، كيعتمد على خدماتها العديدة من الأطراؼ ك كذلك كما ىو  الحاؿ في مهنة 
ذا الدستول  العديد من ، كيحدد قالمحاسبة كالدراجعة، أم إلزاـ الددقق بدستول  أداء  معتُ عند لشارستو للمهنة

العوامل منها ما تنص عليها التشريعات الدختلفة التي الدسؤكلية القانونية كالتي  بسثل الحد الأدنى للعناية الدهنية  
 .الدطلوبة من الدراجع

أف توفر الكفاءة كالاستقلبلية لدل مراجع الحسابات غتَ كاؼ لكي يقوـ بدهمتو : معايير العمل الديداني: ثانيا
على أحسن كجو كإعطاء رأيو الصحيح حوؿ شرعية كصدؽ الحسابات فهناؾ أيضا معايتَ العمل الديداني 

الدتعلقة بتنفيذ مهمة الدراجعة يجب على الدراجع أف يكوف ملما بها كأف يلتزـ بها أثناء تنفيذه للمهمة كذلك حتى 
 :يستطيع تقدنً عملو بالجودة الدطلوبة كتتمثل معايتَ العمل الديداني في ثلبثة معايتَ كالتالر

 يتضمن بزطيط عملية الدراجعة الإستًاتيجية بدعتٌ الرؤية كالخطة التي سيتبعها :معيار التخطيط والإشراف -1
الدراجع عند قيامو بأعماؿ الدراجعة كيجب على الدراجع في نهاية ىذه الخطوة أف يقوـ بإعداد برنامج الدراجعة 

مستفيدا في ذلك بالدعلومات التي حصل عليها خلبؿ فتًة التخطيط كمع مراعاة إمكانية تعديل بعض 
الإجراءات التي يتضمنها برنامج الدراجعة عند الحصوؿ على معلومات إضافية تستوجب التعديل كلكي يتمكن 
الدراجع من التخطيط السليم كالفاعل لعملو فاف عليو أف يفهم طبيعة العمل كتنظيمو كطرقو لأف ىذا ما يدكنو 

 .2من تقدير الأثر المحتمل للؤحداث كالعمليات على القوائم الدالية

                                                             
  .24، ص 1999، ب د ف، مصر، التأصيل العلمي و الدمارسة العملية–أصول الدراجعة والرقابة الداخلية لزمد نصر الذوارم، لزمد توفيق لزمد، . 1
 .46 ،ص2007الدار الجامعية، مصر، ، التطورات الحديثة في الدراجعة أمتُ السيد لطفي، .2
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 يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية لدل العميل من أىم الدفاىيم كالجوانب : معيار تقييم نظام الرقابة الداخلية -2
التي ترتكز عليها عملية الدراجعة كذلك  ما يوفره من بيانات كمعلومات مالية يدكن الاعتماد عليها بل أف 

إجراءات الرقابة الداخلية ىي أساس كل مهنة مراجعة، فمن خلبلذا يتضح مدل مصداقية نظاـ الدعلومات في 
من ىنا جاءت أهمية ىذا الدعيار الدتعلق بتقييم نظاـ الرقابة الداخلية حيث يستوجب على الدراجع أف . الدؤسسة

يقوـ بدراسة كتقييم نظاـ الرقابة الداخلية الدتبع لدل العميل قبل قيامو بإجراءات الدراجعة كالفحص 
 .للحسابات

  أثناء عملية الدراجعة يصل الدراجع إلذ نقطة يكوف قد حصل عندىا على :جمع أدلة الدراجعة الكافية -3
قدر كاؼ من أدلة الإثبات بسكنو من إبداء رأيو في القوائم الدالية كالذم يحدث ىذه النقطة ىو التقدير الدهتٍ 
للمراجع أخذا في اعتباره الظركؼ المحيطة بعملية الدراجعة، إذا فاف أدلة الدراجعة الكافية لذذا الدعيار التي بسثل 
أساسا معقولا للمراجع لإبداء رأيو فيما يتعلق بالقوائم الدالية كيدثل دليل الدراجعة أحد الأسس الذامة لعملية 

 . 1الدراجعة كما أنو يساند كيدعم كافة معايتَ العمل الديداني
ىذه الدعايتَ ترتبط أك بردد الخطوط العريضة التي يستًشد بها الدراجع عند إعداده  :معايير إعداد التقرير: ثالثا

للتقرير الذم يتضمن رأيو الفتٍ كالمحايد فيما يتعلق بالقوائم الدالية الختامية، حيث أنها تعتمد إلذ درجة كبتَة 
عند تطبيقها على التقدير الشخصي كمن ثم فإف مدل سلبمة تطبيق ىذه الدعايتَ يعتمد على الخبرة الدهنية 

 :2للمراجع الخارجي التي يكتسبها من مزاكلتو الدهنة كيندرج برتها أربعة معايتَ ىي
 .يجب أف يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم الدالية قد أعدت كفقا لدبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها -
يجب أف يوضح التقرير ما إذا كانت ىذه الدبادئ قد طبقت في الفتًة الجارية على نفس الأسس الثابتة التي  -

 . طبقت بها في الفتًة السابقة
تعتبر البيانات الواردة في القوائم الدالية معبرة تعبتَا كافيا عن ما برتويو ىذه القوائم من معلومات ما لد يرد  -

  . في التقرير ما يشتَ إلذ خلبؼ ذلك
 أف يتضمن التقرير إبداء الرأم عن القوائم الدالية كوحدة كاحدة كفي حالة عدـ بسكن الدراجع من إبداء يجب -

مثل ىذا الرأم يجب أف يذكر أسباب ذلك كفي جميع الأحواؿ يجب أف يذكر الدراجع في تقريره مدل كطبيعة 
 .3عمليات الفحص التي قاـ بها كدرجة الدسؤكلية التي يأخذىا على عاتقو

. كسنتطرؽ إليها بأكثر تفصيل في الدبحث الثاني
                                                             

 .33 -32، ص مرجع سابق عبد السلبـ عبد الله أبو سرعة، .1
 .57، ص2013،  للنشر، جامعة دمشق1، جأصول الدراجعة حستُ يوسف القاضي كآخركف، .2
 .57 صمرجع سبق ذكره،،أحمد عبد الدولذ الصباغ .3



 مراجعة الحسابات واتخاذ القرارات:................................................ الفصل الأول

19 
 

معايير الدراجعة : يدثل (01)الشكل رقم 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
  
من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدذكورة أعلبه : الدصدر 

 فروض الدراجعة: الفرع الثاني
: كيدكن حصر فركض الدراجعة فيما يلي    
تتمحور الدراجعة على فحص البيانات كالدستندات المحاسبية بغية الحكم : قابلية الفحص للبيانات الدالية -1

على الدعلومات المحاسبية النابذة عن النظاـ الدولد لذا ينبع ىذا الفرض من الدعايتَ الدستخدمة كتقييم البيانات 
 :المحاسبية من جهة كمصداقية الدعلومات الدقدمة من جهة أخرل تتمثل ىذه الدعايتَ في العناصر التالية

 . أم ملبئمة الدعلومات المحاسبية لاحتياجات الدستخدمتُ المحتملتُ:ملائمة الدعلومات -
 كىذا يعتٍ أنو إذا قاـ شخصاف أك أكثر بفحص الدعلومات نفسها لابد أف يصلب إلذ :قابلية الفحص -

 .النتائج نفسها التي يجب التوصل إليها
 .1 كيقصد بو أف يكوف الددقق عادلا كموضوعيا عند تسجيلو للحقائق:عدم لتحيز في التسجيل -
 كىذا ما يجب أف تتصف بو الدعلومات المحاسبية كتعتٍ أنو يتم برويلها إلذ قيم :القابلية للقياس الكمي- 

 كمية من خلبؿ عمليات حسابية كتعتبر النقود أكبر الدقاييس الكمية شيوعا في ذلك كليس الدقياس الوحيد
 .2بتُ الددققتُ

                                                             
 .12، ص مرجع سبق ذكرهلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  .1
 .12، ص مرجع سبق ذكرهلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  .2

 معايتَ الدراجعة

الدعايتَ العامة 
 كالشخصية

معيار التأىيل العلمي ك 
 العملي

 معيار استقلبؿ الدراجع

معيار بذؿ العناية الدهنية 
 كالالتزاـ بقواعد السلوؾ

 المهني

 معايتَ العمل الديداني

 معيار التخطيط كالإشراؼ

معيار تقييم نظاـ الرقابة 
 الداخلية

 جمع أدلة الدراجعة الكافية

 معايتَ إعداد التقرير
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إنو لدن الواضح كجود تبادؿ : عدم وجود تعارض حتمي بين مصلحة الدراجع ومصلحة إدارة الدشروع -2
للمنفعة بتُ إدارة الدشركع كمراجع الحسابات فالإدارة تعتمد في ابزاذ معظم قراراتها على الدعلومات الدالية التي 
ترتبط برأم مراجع الحسابات كذلك لغرض تقدـ الدشركع كرخائو كمن ثم فهي تستفيد من الدعلومات التي تم 

 .مراجعتها بدرجة أكبر من تلك التي لد يتم مراجعتها
إف ىذه الفرضية : خلو القوائم الدالية أو أية معلومات أخرى تقدم للفحص من أية أخطاء غير مادية -3

تساعد الدراجع في برديد لراؿ الدراجعة كعدـ توسيع اختباراتو باقتصاره على الأخطاء الدادية فقط كما أنها لا 
تساعد الدراجع على اكتشاؼ الأخطاء غتَ الدادية ذلك لأف مسؤكليتو لزدكدة  بالأخطاء الدادية فقط لكن ىذا 
لا يعتٍ أف الأخطاء غتَ الدادية كالتي ىي كاضحة لا تقع برت مسؤكليتو خاصة إذا كانت عملية الفحص غتَ 

 .1كافية لذلك يجب التًكيز على العناية الدطلوبة من الدراجع عند قيامو بدهمتو
إف كجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية : وجود نظام للرقابة الداخلية سليم يبعد احتمال وجود أخطاء -4

يحد ك يقلل من حدكث الأخطاء الشيء الذم يجعل الدراجع يقلل من مدا الفحص عند إعداده لبرنامج 
 الدراجعة

إف مراجعي الحسابات يستًشدكف : التطبيق الدناسب للمبادئ المحاسبية يؤدي إلى قوائم مالية سليمة -5
بالدبادئ المحاسبية عند قيامهم بعملية الدراجعة للحكم عن مدل صحة كسلبمة بسثيل القوائم الدالية لنتائج 

الأعماؿ ك الدركز الدالر كلكن تثتَ ىذه الفرضية مشكلة برديد مسؤكلية الدراجع عندما تكوف ىذه الدبادئ غتَ 
 لزتًمة في ىذه الحالة يستطيع الدراجع أف يديل إلذ أحكاـ شخصية أكثر منها موضوعية

تستمد ىذه الفرضية : العناصر و الدفردات التي كانت صحيحة في الداضي تبقى كذلك في الدستقبل -6
من أحد الدبادئ المحاسبية الذم ىو استمرارية نشاط الدؤسسة في الدستقبل كإذا اتضح لدراجع الحسابات أف 

مستَم الدؤسسة يديركنها  بطريقة رشيدة كأف نظاـ الرقابة الداخلية سليم فيفتًض أف يستمر  الوضع كذلك في 
. الدستقبل إلا إذا كجد الدليل على عكس ذلك ك العكس صحيح

 يفتًض في الدراجع الخارجي عند قيامو :مراجع الحسابات يقوم فقط بإبداء الرأي على البيانات الدالية -7
 .بعملية الدراجعة بإبداء رأيو فقط عن مدا صحة القوائم الدالية كسلبمتها كصدقها كتطبيقو للمبادئ المحاسبية

كىذا يعتٍ أف الالتزامات التي يكلف : فرض الالتزامات على مراجع الحسابات تتناسب مع مركزه -8
مراجع الحسابات تتناسب مع مركزه ك العمل الذم طلب منو فالالتزامات الدالية التي يفرضها مركز مراجع 

 الحسابات قد تم
                                                             

 .20، 18، ص2002، الدار الجامعية، مصر، نظرية الدراجعة وآليات التطبيق الصباف لزمد سمتَ كعبد الله ىلبؿ، .1
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.       1الاعتًاؼ بها إلذ حد ما بقبوؿ مستويات الدراجعة الدتعارؼ عليها
إجراءات مراجعة الحسابات : الفرع الثالث

حتى يتأكد الدراجع كيطمئن من الأخطار المحتملة، يجب عليو أف يتبع مسلكا عاما متكوف من ثلبث    
: 2مراجل ضركرية كىي كالآتي

الحصول على معرفة عامة حول الدؤسسة  : أولا
  :أشغال أولية -1

 .التعرؼ على الوثائق الخارجية -
 .التنظيم الدهتٍ -
 .عناصر الدقارنة مابتُ الدؤسسات -

 :اتصالات أولى مع الدؤسسة -2
 .حوار مع الدسئولتُ -
 .زيارات ميدانية -
 .التعرؼ على الوثائق الداخلية -

 :انطلاق الأشغال -3
 .تكوين الدلف الدائم -
. إعادة نظر في برنامج التدخل -
: فحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية: ثانيا
 جمع الإجراءات -1

 .استعماؿ خرائط تتابع الوثائق مابتُ الدصالح -
 .ملخصات إجراءات، ملخصات الأدلة الكبتَة -

 :(الفهم)اختبارات التطابق  -2
 .تتبع بعض العمليات بهدؼ فهم النظاـ كحقيقتو -

 :تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية -3
 .اختبارات للتأكد من تطبيق نقاط القوة في الواقع -

                                                             
. 34- 33، صالدرجع نفسو .1
 .44- 43:، ص2005 ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،الدراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، لزمد بوتتُ ، . 2
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 . ضعف في تصور النظاـ ،كثائق الحوصلة-نقاط قوة النظاـ - :اختبارات الاستمرارية -4
: (تقييم نهائي لنظام الدراقبة الداخلية )فحص لحسابات : ثالثا
 نقاط قوة النظام  -1

 .(اختبارات السريانية، الدراجعة التحليلية )برنامج أدنى لفحص الحسابات  -
 :نقاط ضعف النظام -2

 .(تدعيم برنامج فحص الحسابات: اختبارات إضافية )تعديل البرنامج  -
 :إنهاء عملية الدراجعة -3

 إعادة النظر في الاختبارات المحاسبية الكبرل  -
 .فحص الأحداث ما بعد الديزانية -
 .فحص كيفية تقدنً القوائم الدالية كالدعلومات الإضافية -
 .إعادة النظر في أكراؽ العمل -

  .1 يكوف حوؿ أكراؽ العمل :إصدار الرأي -4
أدلة الإثبات في الدراجعة : الفرع الرابع

إف الذدؼ الرئيسي لعملية الدراجعة ىو إبداء الرأم في القوائم الدالية للمؤسسة لزل الدراسة، كلكي     
يصل الدراجع إلذ الدوقف الذم يكوف فيو قادرا على إبداء رأيو فلببد عليو من الحصوؿ على أدلة إثبات كافية 

الصنف الخامس معايتَ أدلة  )تؤيد ىذا القرار كىو ما نص عليو الدعيار الثالث من معايتَ العمل الديداني 
أدلة الإثبات ىي الدعلومات التي يستخدمها "  كعرفت أدلة الإثبات على أنها ،  (599 ػػػػ 500الإثبات  

. 2"الدراجع لتحديد ما إذا كانت الدعلومات التي بست مراجعتها تتفق مع الدعايتَ الدوضوعة 
   كمنو نستخلص أف أدلة الإثبات ىي لرموعة الدعلومات كالحقائق التي يستند إليها الدراجع في تكوين رأيو عن 
مدل دلالة كصحة الأرقاـ التي تتضمنها القوائم الدالية الدنشورة للمنشاة لزل الدراجعة في ضوء القوانتُ كالأصوؿ 

. المحاسبية الدتعارؼ عليها
أف تكوف كافية، كثانيهما أف تفي :  يقتضي الأمر أف تتوافر أدلة الإثبات في الدراجعة خاصتتُ أكلذما  

. 3بالغرض الدستخدمة من أجلو
                                                             

 .48 -47 ، صنفس الدرجعلزمد بوتتُ، . 1

، 1989، دار الدريخ السعودية العربية ،السعودية،  والتطبيقيةالدراجعة بين النظرحمد حامد كسعيد كماؿ الدين، أمرسوف، ترجمة كمراجعة حجاج ا توماس كلياـ ىنكي .2
 .133ص
 .265 ػػ 263، ص مرجع سبق ذكره لزمد نصر الذوارم ك لزمد توفيق لزمد، .3
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ماىية تقرير لزافظ الحسابات : الدبحث الثاني
 لقد انتشر استخداـ تقارير مراجع الحسابات في عصرنا الحاضر لدا لذلك من مزايا كفوائد كثتَة، كقد    

تزايدت أهمية ىذه التقارير بعد النمو الذائل في حجم الدشركعات سواء الخاصة أك الحكومية، كيقوـ الدراجع 
بالإفصاح عن النتائج التي توصل إليها بعد انتهاء عملية الدراجعة من خلبؿ تقريره الذم يعد بدثابة الدنتج 

. النهائي لعملية الدراجعة
مفهوم تقرير مراجع الحسابات : الدطلب الأول

. فهو يدثل الناتج النهائي لتلك العملية، يعتبر تقرير مراجع الحسابات من أىم مكونات عملية الدراجعة
 تعريف تقرير مراجع الحسابات: أولا

ىو كثيقة مكتوبة صادرة من شخص مهتٍ  يكوف أىلب لإبداء رأم فتٍ لزايد بهدؼ إعلبـ : "1تعريف
مستخدمي الدعلومات حوؿ درجة التطابق بتُ الدعلومات الاقتصادية بدعناىا الدهتٍ الدتعارؼ عليو بهدؼ إبداء 

رأم فتٍ لزايد عن ما إذا كانت البيانات الدالية التي أعدتها الدنشأة تعطي صورة صحيحة كعادلة عن الدركز الدالر 
. 1"للمنشأة كنتائج أعمالذا في السنة الدالية لزل التدقيق

 يعبر التقرير خلبصة ما توصل إليو مراجع الحسابات كمن خلبؿ مراجعتو كالتعرؼ على أنشطة : 2تعريف 
الشركة كفحص الأدلة الدؤيدة الأخرل التي يراىا ضركرية، كيعتبر التقرير الوثيقة الدكتوبة التي لابد من الرجوع 

إف إعطاء الرأم حوؿ البيانات المحاسبية ىو إعطاء قيمة كثقة في ىذه البيانات ,إليها لتحديد مسؤكلية الدراجع
. 2الدالية، كما يجب أف يكوف التقرير مكتوبا بطريقة لا برتمل أكثر من معتٌ

الدنتج " عتبر التقرير كمنتج نهائي للمراجعة من ناحية ككأداة اتصاؿ من ناحية أخرل، فالتقرير ىوم": 3تعريف
النهائي لعملية مراجعة القوائم الدالية السنوية للمؤسسة، كىو كسيلة أك أداة لتوصيل الرأم الفتٍ المحايد لدراجع 
الحسابات على القوائم الدالية لزل الدراجعة ، كبهذا الدعتٌ يعمل التقرير كوسيلة لتوصيل رسالة مكتوبة أرسلها 

. 3"الدراجع إلذ مستخدمي القوائم الدالية لأصحاب الدصلحة في الدؤسسة باعتبارىم مستقبل ىذه الرسالة
أف تقرير مراجع الحسابات ىو الأداة أك الوسيلة : " كمن خلبؿ ىذه التعريفات نستنتج التعريف التالر   

التي بسكن من الاتصاؿ كنقل البيانات إلذ مستخدميها، كما تنقل النتائج الصحيحة كالحقيقية كإبداء رأم فتٍ 

                                                             
 .450، ص2009،دار الصفاء للنشر كالتوزيع،  الأردف،الددخل إلى التدقيق والتأكد الحديثأحمد حلمي جمعة،  . 1
 .161، صمرجع سبق ذكرهىادم التميمي، . 2

، الدار الجامعية، الدفاىيم الأساسية وآليات التطبيق وفقا للمعايير الدتعارف عليها والدعايير الدولية- الدراجعة الخارجيةلزمد سمتَ الصباف كعبد الوىاب نصر علي،  . 3
 . 381،ص2002مصر،
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لزايد بشكل مفهوـ ككاضح، لإسهاؿ توصيل الدعلومات الصحيحة حوؿ حسابات الشركة للمستفيدين من 
". ذلك ، إذ أف التقرير يؤدم كظيفة إخبارية ىامة حوؿ صدؽ القوائم الدالية للشركة

عندما تكوف جميع العبارات الواردة في التقرير حقيقية كمدعمة : خصائص تقرير مراجع الحسابات: ثانيا
بأكراؽ العمل التي يحتفظ بها الددقق، كمعركضة بطريقة بسنع أم تأكيل أك برريف غتَ مقصود، يدكن القوؿ أف 

 :1ىذا التقرير جيد كيتميز بالجودة لذلك ىناؾ بعض الخصائص التي تبرىن نوعية التقرير كىي كمايلي
يجب أف لا يكوف التقرير مطولا أكثر من اللبزـ كأف يكوف ىناؾ جمل  أك كلمات غتَ متًابطة : الإيجاز -1

 ككذلك أف يتضمن التفاصيل الكثتَة كالتي تفقده التًكيز 
يجب أف لا يكوف ىناؾ أم غموض في لزتويات التقرير حتى يتم توصيل البيانات بشكل : الوضوح -2

 .كاضح
يجب أف تكوف الدعلومات الواردة في التقرير ذات أهمية للطرؼ الدستفيد كأف يتم الابتعاد عن : الأهمية -3

 .الجمل التي من الدمكن أف لا تكوف ذات أهمية
يجب أف تكوف الدعلومات في التقرير دقيقة حتى يتستٌ للؤطراؼ الدعنية الاستفادة من : الصحة والدقة -4

 .تلك الدعلومات
يجب أف تكوف الجمل في التقرير متًابطة كأف تشجع الشخص القارئ للتقرير على إكماؿ التقرير : الترابط -5

 .دكف تشتت في الأفكار الواردة فيو
يجب أف لا يكوف الدراجع متحيزا في تقريره لأم طرؼ من الأطراؼ، كأف يوضح : الصدق والأمانة -6

 .النتائج في التقرير بكل صدؽ كأمانة
إف تقرير مراجع الحسابات يكتسب أهمية خاصة في عملية الدراجعة : أهمية تقرير مراجع الحسابات : ثالثا

ككل، حتى أف ىناؾ من يعتقد أف التقرير ىو لزور عملية الدراجعة نفسها الذم تصب فيو جميع الخطوات 
 :2الأخرل ، كبصفة عامة يتضح ذلك في مايلي

برديد مدل الدسئولية القانونية لإدارة الدشركع أماـ أصحابو، في ضوء ما تسفر عنو عملية الدراجعة كما  -1
 .يحتويو تقريرىا في ىذا الشأف

                                                             
، كلية العلوـ الاقتصادية، (غتَ منشورة )،رسالة ماجستتَ دكر الددقق الخارجي في تقييم الدخاطر كبرستُ نظاـ الرقابة الداخلية لعمليات الدخزكف داخل الدؤسسةبوبكر عمتَكش،.1

 .44،ص2011جامعة فرحات عباس، سطيف،
. 153-152: ، ص2012، الأردفزمزـ ناشركف كموزعوف، 1،، طأصول الدراجعةحامد طلبة لزمد أبو ىيبة، .  2
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برديد مدل قياـ الدراجع بواجباتو بذاه عملبئو، كما إذا كاف ىناؾ ما يستدعي مساءلتو قانونيا عن إخفاقو  -2
 .في أداء ىذه الواجبات، قي ضوء ما تضمنو تقريره في ىذا الصدد

برديد مدل مسئولية الدراجع القانونية بذاه الغتَ لشن يكونوف قد اعتمدكا على ما جاء بتقرير الدراجع  -3
 .كلحقهم أذل أك ضرر بسبب ذلك

يعتبر تقرير الدراجع أحد أىم الأدكات في برديد مدل الدسئولية الاجتماعية للمشركعات، أم برديد مدل  -4
قياـ الدشركع بدسئولياتو في إدارة الدوارد الدخصصة لو كاستخدامها استخداما أمثل لتحقيق أىداؼ اجتماعية 

 .بجانب الأىداؼ الاقتصادية للمشركع
كما أف لتقرير الدراجع أهمية خاصة  لكل الأطراؼ الدهتمة بخدمة مراجعة القوائم الدالية للمشركع كىم مراجع 

: 1الحسابات نفسو كالدتعاملتُ في سوؽ الداؿ كإدارة الدشركع كالدنظمات الدهنية كذلك على النحو التالر
 طالدا أف مراجع الحسابات ينظر للتقرير على أنو الدنتج النهائي لعملية :أهمية التقرير لدراجع الحسابات -1

الدراقبة ك أداة لتوصيل رأيو الفتٍ على القوائم الدالية لراؿ الدراقبة، فإف ىذا التقرير يدثل لو أهمية خاصة باعتباره 
دليل أك مؤشر على إلصازه للتكليف بدراجعة حسابات الشركة كبدا أنو يوجو في الدقاـ الأكؿ للمساهمتُ لإشباع 

طلبهم على ىذه الخدمة فهو بذلك كسيلة لتوصيل رأيو لأصحاب الدصلحة في الشركة للبستفادة من ردكد 
أفعالذم لضوه لتطويره إف أمكن، كيعتبر لصاحو في إعداد التقرير كعرضو أحد الدؤشرات الذامة على أدائو للمرحلة 

الأختَة بجودة عالية ما سيؤثر إيجابا على الجودة الكلية لعملية الدراجعة كىي خاصية مطلوبة مهنيا كاقتصاديا في 
. ظل الدنافسة الدوجودة في لراؿ مهنتو

 إضافة إلذ الأهمية التي يدثلها التقرير للمراجع نفسو، تهتم إدارة الشركة كثتَا : أهمية التقرير لإدارة الشركة -2
بهذا التقرير لأنو دليل على كفائها بدسؤكلياتها عند إعداد القوائم الدالية كمؤشر على مدل التزامها بالدبادئ 
 المحاسبية،كبدا أنو كسيلة لإضفاء صدؽ كانتظاـ حسابات الشركة فإف رأم مراجع الحسابات خاصة الرأم 
 النظيف دليل على أنها لد ترتكب برريفا متعمدا في القوائم الدالية كىو بذلك يطمئن أصحاب الدصلحة في

. الشركة كخاصة الدلبؾ بأنها تلتزـ بالتشريعات كالقوانتُ كلد تقم بأية تصرفات غتَ قانونية
 من الثابت أف الدتعاملتُ في سوؽ الداؿ ىم من متخذم :أهمية التقرير للمتعاملين في السوق الدالية -3

القرارات كيعتمد معظم ىذه القرارات على القرارات على الدعلومات المحاسبية الدنشورة من خلبؿ القوائم الدالية 
للمشركع، كيدثل تقرير مراجع الحسابات أهمية خاصة لذم لأنو بدا يحملو من رأم فتٍ يعتبر مستندا أساسيا في 

لستلف القرارات لذؤلاء الدستخدمتُ، كمن أمثلة ىذه القرارات قرار منح القركض من طرؼ البنوؾ للشركة، قرار 
                                                             

 .89-88:،  ص2001 جامعة منتورم قسنطينة، كلية الحقوؽ، ، (غتَ منشورة)ماجستتَ مذكرة ،مسؤكلية  لزافظ الحسابات  في مراقبة شركة الدساهمة بن جميلة لزمد، .1
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السماسرة في بيع كشراء الأكراؽ الدالية للشركة، قرار الدستثمر المحتمل بالاستثمار من عدمو في الأكراؽ الدالية 
الخ، كما أف تقرير مراجع الحسابات بو ما يطمئنهم إلذ مدل التزاـ إدارة الشركة بالتشريعات السارية ...للشركة

. خاصة الاقتصادية منها كلذلك تأثتَ مباشر على قراراتهم
 لكي تطمئن الدنظمات الدهنية الدعنية أساسا بالعمل الدستمر كتتابع :أهمية التقرير للمنظمات الدهنية -4

مدل التزاـ الدراجع الدنتمي إليها بدعايتَ إعداد التقرير كعرضو كلحسم ما قد يطرأ من مشاكل خاصة بالدمارسة 
في لراؿ إعداد مراجع الحسابات لتقريره كتوصيلو، فهي تهتم بتطوير الدهنة حرصا منها على ضماف استمرار 
برقيق لأىدافو فيما يتعلق بتوصيل رأم مراجع الحسابات لأصحاب الدصلحة في الشركة خاصة الدساهمتُ، 

. 1كبالتالر يدكنها برديد ما إذا كانت ىناؾ حاجة لإصدار إرشادات جديدة لتطوير التقرير من عدمها
عناصر وأنواع تقرير مراجع الحسابات  : الدطلب الثاني

يوجو تقرير مراجع الحسابات عادة إلذ الدساهمتُ أك أصحاب الحصص أك الشركات أك الددراء أك إلذ 
. أعضاء لرلس إدارة الشركة التي بست مراجعة قوائمها بناءا على تكليف الجمعية العامة

 رغم أف لستلف التشريعات لد تنص على العناصر الواجب توافرىا في : عناصر تقرير مراجع الحسابات: أولا
 :2تقرير مراجع الحسابات، كىذه العناصر تتمثل في مايلي

لتمييزه عن التقارير التي قد تصدر " تقرير مراجع الحسابات"يجب أف يكوف التقرير بعبارة : عنوان التقرير -1
عن آخرين مثل مديرم الشركة أك لرلس الإدارة أك الدراجعتُ الآخرين الذين يتطلب عملهم الالتزاـ بدتطلبات 

 .السلوؾ الدهتٍ التي يلتزـ بها مراجع الحسابات
 .الدساهموف أك لرلس الإدارة:  يوجو التقرير عادة إلذ الشركة:الدخاطبون -2
 : يؤدم كجود الفقرة الأكلذ من التقرير إلذ برقيقي الأمور التالية:فقرة الدقدمة -3

 .الإشارة في تعبتَ بسيط بأداء الدراجعة -
 .أف يذكر الدراجع أنواع القوائم الدالية التي راجعها بالاسم كالفتًة التي تغطيها -
 .الإشارة إلذ إدارة الدؤسسة ىي الدسؤكلية عن إعداد القوائم الدالية -
أف مسؤكلية مراجع الحسابات ىي فقط إبداء الرأم الفتٍ عليها كفقا لإطار التقرير الدالر في إعداد القوائم  -

. الدالية

                                                             
 .89 ، صنفس الدرجعبن جميلة لزمد، . 1

-  ، كلية العلوـ الاقتصادية ، جامعة الحاج لخضر(غتَ منشورة،)، رسالة ماجستتَ تقارير الدراجعة في ظل حتمية تطبيق الدعايتَ المحاسبية الدكلية في الجزائرحكيمة مناعي، . 2
. 81-80ص ،2009 باتنة،
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بسثل فقرة النطاؽ بيانا فعليا بدا قاـ بو الدراجع في عملية الدراجعة، كيجب أف يذكر في بداية : فقرة النطاق -4
ىذه الفقرة إتباع الدراجع  لدعايتَ الدراجعة لدعايتَ الدراجعة الدعموؿ بها، كيلي ذلك كصف الجوانب الذامة في 

 .الدراجعة
كتوضح فقرة النطاؽ أنو يتم تصميم الدراجعة للتوصيل إلذ تأكيد مناسب عما إذا كانت القوائم الدالية خالية 

من التحريف الذم يتسم بالأهمية النسبية، كيعتٍ ذلك أف مسؤكلية الدراجع تنحصر في البحث عن التحريفات 
التي تتسم بالأهمية النسبية كليس التحريفات البسيطة التي تؤثر على قرارات الدستخدمتُ، كيعتٍ مصطلح 

التأكيد الدناسب كالإشارة إلذ أف الدراجعة لا يدكن أف تؤدم إلذ تفادم التحريفات ذات الأهمية النسبية بشكل 
كامل من القوائم الدالية، كبدعتٌ آخر تقدـ الدراجعة مستول مرتفع من التأكد كلا تقدـ ضمانا للتعرؼ على 

. كافة التحريفات
  كتناقش باقي لزتويات فقرة النطاؽ عملية جمع الأدلة كتوضيح اعتقاد الدراجع بأنو تم التوصيل إلذ الأدلة 

الدلبئمة لإبداء الرأم الذم يتم التعبتَ عنو، كيعتٍ مصطلح الأساس الاختيارم أنو تم استخداـ أسلوب الدعاينة 
. بدلا من مراجعة كافة العمليات الدالية كأرصدة الحسابات بالقوائم الدالية

يتم في الفقرة الأختَة من التقرير النموذجي عرض النتائج التي توصل إليها الدراجع بناءا على : فقرة الرأي -5
الاختبارات التي قاـ بها، كيدثل ىذا الجزء جانبا ىاما من التقرير لأنو عادة ما يشار إلذ تقرير الدراجعة على أنو 

 كيتم في ىذه الفقرة الإشارة إلذ رأم الدراجع الذم يعبر عن رأيو الخاص كليس عن بياف يشكل ،رأم الدراجع
حقيقة أك ضماف مطلق كذلك استنادا إلذ الإطار الذم في ضوءه تم تأسيس القوائم الدالية عن طريق استخداـ 

  ."طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها: "كلمات مثل
 يجب أف يحدد اسم مكتب الدراجعة أك الاسم الشخصي للمراجعة أك كليهما حسب ما :اسم الدراجع  -6

 .1ىو مناسب
 يجب أف يذكر التقرير اسم الددينة أك الدوقع الذم يدثل مكاف كجود مكتب الدراجعة الذم :عنوان الدراجع -7

 .يتحمل الدسؤكلية عن عملية الدراجعة
 رغم أنو  من الدفركض أف يؤرخ تقرير مراجع الحسابات بتاريخ يوـ اكتماؿ عملية الدراجعة، :تاريخ التقرير -8

إلا أف مسؤكلية الدراجع ىي إصدار تقرير عن القوائم التي أعدتها الشركة كعرضو على الإدارة كلذلك يجب ألا 
يؤرخ التقرير بتاريخ سابق على توقيع أك اعتماد الإدارة للقوائم الدالية، كدلالة تاريخ التقرير أنو يوضح 

                                                             
. 81ص   ،نفس الدرجع، حكيمة مناعي .1
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لدستخدميو بأف مراجع الحسابات قد أخذ بعتُ الاعتبار الأحداث التي من شأنها أف تؤثر على القوائم الدالية 
 . حتى كلو كانت تالية لتاريخ نهاية السنة الدالية

كالذدؼ من برديد التاريخ بدقة ىو برديد مسئولية الدراجع عن مراجعة العمليات التي بست بتُ تاريخ 
. الديزانية كتاريخ التقرير

 يجب على مراجع الحسابات الذم يقوـ بدراقبة حسابات الشركة أف يقوـ بتوقيع :توقيع مراجع الحسابات -9
التقرير باسمو لعدـ جواز استخداـ الأختاـ، كيجب أف يكوف ىذا التوقيع مقركنا برقم سجل مراجعي الحسابات 
الخاص بو، كفي حالة ما إذا كاف مراجع الحسابات يدارس عملو في مكتب فإف التوقيع يكوف لشثلو الدوكل بذلك 
كمن طرؼ الدراجع الذم قاـ بإعداده، كفي حالة تعدد مراجعي الحسابات يجب إمضاء التقرير من طرفهم كافة 

.  1دكف استثناء
 :تنقسم أنواع تقرير مراجع الحسابات إلذ مايلي: أنواع تقرير مراجع الحسابات: ثانيا
 من حيث درجة الالتزام في إعدادىا  -1

بإعداد تقرير عاـ يثبت فيو أف ما جاء في التقارير الدعدة  يكوف مراجع الحسابات ملزـ: التقرير العام  -
مسبقا من طرؼ القائمتُ بالإدارة جاء كفقا للشركط الدنصوص عليها قانونيا ككذلك عاكسا الصورة الحقيقية 

 .للشركة
   ككجب على التقرير العاـ أف يكوف مستوفيا جميع البيانات الأساسية كالتي من شأنها أف تعطي لذذا التقرير 

تلم الدصداقية كالحجية أماـ قارئيو، سواء تعلق الأمر بدعلومات تتعلق بحالة الشركة أك بفركعها ككذا بكل ما من 
. 2شأنو أف يفيد في عملية تقييم حالة الشركة

أما التقرير الخاص فيتعلق بالاتفاقيات الدبرمة، خلبؿ الدكرة كالدسموح بها قانونا، بصفة : التقرير الخاص -
  .مباشرة أك غتَ مباشرة مع الدسئولتُ في الدؤسسة كمع الغتَ، التي صرح بها للمراجع

   على الدراجع قبل كتابة التقرير الخاص التأكد من عدـ كجود اتفاقيات أخرل لد يخبر بها كذلك بعد اطلبعو 
كفي حالة عثوره على اتفاقيات مبرمة .على لزاضر لرلس الإدارة، ككذا حسابات القركض كالحسابات الجارية

كمهما يكن فحتى في غالب الاتفاقيات على ، لشنوعة، عليو تبياف ذلك في تقريره العاـ السابق حوؿ الحسابات
 .لزافظ الحسابات كتابة التقرير الخاص كذكر غيابها فيو

على الدراجع كذلك كتابة تقرير خاص لكل حدث خاص ناتج عن قرارات استثنائية كالتقرير حولو زيادة رأس 

                                                             
. 93 -94 ، صمرجع سبق ذكرهبن جميلة لزمد،  .1
. 42، صمرجع سبق ذكره طيطوس فتحي، .2
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 1.الداؿ، كتقرير حوؿ توزيع تسبيقات حوؿ الأرباح، تقرير حوؿ تغيتَ الشكل القانوني للشركة
 :يدكن تقسيم التقارير من حيث المحتول إلذ الأنواع التالية:التقارير من حيث المحتوى -2

 ىي التقارير الدتعارؼ عليها  بالتقارير القصتَة كيطلق عليها البعض تقرير الديزانية كيتكوف :تقارير لستصرة -
جزء خاص بفقرة النطاؽ كيبن فيها الدراجع عملية التدقيق كالغرض منها، أما الجزء : ىذا التقرير من جزأين هما

الثاني ىو فقرة الرأم كيتضمن الرأم الفتٍ المحايد لدراجع الحسابات حوؿ دفاتر الدنشآت كالقوائم الدالية كنتيجة 
الأعماؿ خلبؿ الفتًة الدالية لزل التدقيق، يتضمن نموذج التقارير الدختصرة كالقوائم الدالية الأساسية كالتي تتمثل 

: في
 قائمة الدركز الدالر -
 قائمة الدخل -
 قائمة الأرباح المحتجزة  -
 .قائمة التغتَ في الدركز الدالر -
 الدلبحظات الدرافقة للتقرير الدالر كالتي توضح السياسات المحاسبية الدطبقة في إعداد القوائم الدالية -
 الجداكؿ التفصيلية الخاصة ببنود القوائم الدالية -
 . 2الدلبحظات التوضيحية الدرافقة للتقرير الدالر كالخاصة بعناصر القوائم الدالية -
 كىي التقارير التي تعد لأغراض خاصة كتقدـ للئدارة كيتضمن ىذا النوع من التقارير :التقارير الدطولة -

شرحا مفصلب كأمور لا يرد ذكرىا في التقرير الدختصر كمن الأمثلة عليها التقارير الخاصة بشرح الأخطاء التي 
 اكتشفها الدراجع أثناء عملو، توصيات الددقق بخصوص النظاـ المحاسبي لرفع كفاءتو تقدنً التوصيات لتطوير 

نظاـ الرقابة الداخلية بذلك يتضمن التقرير الدطوؿ معلومات يتم عرضها خارج نطاؽ القوائم الدالية كلا يعتبر  
  :3ضركريا للبلتزاـ بالدبادئ المحاسبية، كىذه الدعلومات ىي

 جداكؿ كمعلومات لبعض بنود القوائم الدالية الأساسية -
 .ملخص لبعض البنود مثل الدخل كربحية السهم العادم -
 بعض الحسابات التفصيلية مثل الدصاريف الإدارية كالدصاريف التسويقية -
 .بعض الجداكؿ كالأشكاؿ كالبيانات كالإحصائية -
. عرض لإجراءات التدقيق التي تم إتباعها في فحص بعض العناصر -

                                                             
 .34 ،مرجع سبق ذكرهلزمد بوتتُ، . 1
 . 136، ص2004الأردف، - ،دار كائل للنشر، عماف2، طعلم تدقيق الحسابات خالد أمتُ عبد الله، .2
 .126-125ص ،2006،دار الدستَة للنشر كالتوزيع، عماف، 1، طدقيق الحسابات الدعاصرت غساف فلبح الدطارنة، .3
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يجب على الدراجع إبداء رأيو الفتٍ حوؿ الدعلومات النابذة عن نظاـ  : التقارير من حيث إبداء الرأي -3
 :1الدعلومات المحاسبية كوحدة كاحدة كذلك باستعماؿ أحد أنواع التقارير التالية

 يعتبر التقرير النظيف الدوضح لرأم الدراجع الإيجابي حوؿ الدعلومات المحاسبية أحد الأنواع :التقرير النظيف -
القليلة، كونو يعبر عن بسثيل القوائم الدالية لنتيجة أعماؿ الدؤسسة كمركزىا الدالر بسثيلب عادلا طبقا للمبادئ 

المحاسبية الدتعارؼ عليها إذ يقوـ ىذا التقرير على أساس تبتٍ نظاـ سليم للرقابة الداخلية بكل مقوماتو 
كإجراءاتو، ككذا على أساس سلبمة الدعالجة المحاسبية، إف ىذا التقرير بدؿ على تبتٍ الدراجع لدعايتَ الدراجعة 
الدتعارؼ عليها من جهة كمن جهة أخرل سلبمة الدمارسة المحاسبية داخل الدؤسسة، قد يدتنع الدراجع عن 

 :إصدار التقرير النظيف نظرا للبعتبارات التالية
 .عدـ تطابق الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليا كليا أك جزئيا -
 عدـ بساثل الطرؽ المحاسبية من فتًة إلذ أخرل  -
 .عدـ كفاية الأدلة كالإيضاحات الضركرية للمعالجة المحاسبية -
غياب معايتَ الدراجعة الدتعارؼ عليها، كعدـ استقلبلية الدراجع بالنسبة للمؤسسة، أك عدـ سلبمة نظاـ  -

الرقابة الداخلية بالشكل الذم يسمح للمراجع بأداء مهنتو في حدكد الوقت الدناسب، أك عدـ إمكانية تطبيق 
إجراءات الدراجعة ، كالدصادقات التي تؤكد صحة أرصدة حسابات الزبائن كالدوردين أك حساب البنك إلذ غتَ 
ذلك، أك في حالات أخرل كعدـ توفر السجلبت كالدفاتر كالدستندات أك عدـ التأكد من مبالغ التعويضات 

.  التي يجب أف بها الدؤسسة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                             
 .55، صمرجع سبق ذكره لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، .1
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نموذج عن تقرير الدراجع النظيف :  يدثل(02)الشكل رقم 
العنواف 

الجهة الدوجهة 
إليو 

 
فقرة الافتتاحية 

 
 
فقرة النطاؽ 
 
 
 

فقرة الرأم 
 

 
 
 

التوقيع 
 تاريخ التقرير

 .507، ص2006أمتُ السيد أحمد لطفي، الدراجعة بتُ النظرية كالتطبيق، الدار الجامعية،مصر، :   الدصدر
يعتبر التقرير التحفظي امتداد معدؿ للتقرير النظيف، كونو يشتَ  إلذ بعض التحفظات : التقرير التحفظي -

يراىا الدراجع ضركرية للوصوؿ إلذ معلومات معبرة عن الوضعية الحقيقة للمؤسسة، في ىذا الإطار  يشتَ الدراجع 
إلذ ىذه التحفظات بكل كضوح كصراحة كيحدد تأثتَىا على الوضعية الحقيقية كعلى القوائم الدالية للمؤسسة 

 .كالدركز الدالر لذا
   يرتبط التقرير النظيف بالأهمية النسبية لذذه التحفظات كبددل تأثتَىا على صحة الدعلومات المحاسبية كالدالية، 

إذ يشتًط أف لا تؤثر ىذه التحفظات إلذ حد التظليل على الدركز الحقيقي للمؤسسة كعلى القائم الدالية 
. 1الختامية لذا

 
 
 

                                                             
 .56: ، صنفس الدرجعلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، . 1

تقرير الدراجع الدستقل 
..... إلذ مساهمي شركة

، ككذا القوائم الدالية الدرتبطة بالدخل كالتدفقات النقدية عن السنوات /...31/12   قمنا بدراجعة الدركز الدالر للشركة في 
الدنتهية في تلك التواريخ، كتلك القوائم تعد مسئولية إدارة الشركة، أما مسؤكليتنا فهي إبداء الرأم على تلك القوائم الدالية 

. تأسيسها على مراجعتنا
   قمنا بأداء عملية الدراجعة طبقا لدعايتَ الدراجعة الدتعارؼ عليها ، تتطلب تلك الدعايتَ بزطط كتؤدم عملية الدراجعة 

للحصوؿ على تأكيد معقوؿ عما إذا كانت القوائم الدالية خالية من التحريف الجوىرم، كتتضمن عملية الدراجعة فحص أدلة 
الإثبات على أساس اختبارم الدؤيدة للقيم كالإفصاحات في القوائم الدالية، كما تتضمن أيضا عملية الدراجعة تقييم الدبادئ 

المحاسبية الدستخدمة كالتقديرات الجوىرية التي يتم عملها عن طريق الإدارة بالإضافة إلذ تقييم العرض الشامل للقوائم الدالية، 
. كنعتقد أف مراجعتنا توفر أساس معقوؿ لإجراء رأينا

 ديسمبر 31الدركز الدالر للشركة في - في رأينا أف القوائم الدالية الدشار إليها في الأعلى تعرض بعدالة في كافة النواحي الذامة
كنتائج أعمالذا كتدفقاتها النقدية عن السنوات الدنتهية في ذلك التاريخ طبقا للمبادئ المحاسبية الدقبولة ..../.... عامي

. كالدتعارؼ عليها
                                  

                                                 التوقيع 
.... مارس20              
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نموذج عن تقرير الدراجع الدتحفظ في حالة عدم كفاية الإفصاح : يدثل(03)الشكل رقم 
العنواف 

 
فقرة الافتتاحية 

 
فقرة النطاؽ 

 
 
 

فقرة الرأم 
 
 

التوقيع 
 تاريخ التقرير

. 90، ص مرجع سبق ذكرهحكيمة مناعي، :الدصدر

يصدر الدراجع ىذا التقرير إذا قاـ بعملية الدراجعة كفقا لدعايتَىا كرأل بأف الدعلومات : التقرير  السالب -
المحاسبية النابذة عن النظاـ الدولد لذا لد يتم إعدادىا كفق معالجة سليمة، كلد يراع في معالجتها كعرضها تطبيق 

الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما،كأف يقيم كيسجل جزءا كبتَا من الأصوؿ الثابتة على أساس قيمة مقدرة بدلا 
 .عن التكلفة الحقيقية لذا، أك يسجل جزء كبتَ من الدصركفات الإدارية على أنها مصركفات رأسمالية

   يحكم التأثتَ السلبي الذم يتًكو الرأم العكسي على قراء القوائم الدالية فإنو ينبغي على الدراجع أف يصدر 
 .1ىذا الرأم، إلا إذا اعتقد فعلب أف خركج خطتَ جدا عن تطبيق الدبادئ المحاسبية

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .57 لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، نفس الدرجع، ص. 1

تقرير الدراجع الدستقل 
 
 (نفس الفقرة في التقرير النظيف)
 
 (نفس الفقرة في التقرير النظيف)

كالذم ... كضماف للقركض الدمنوحة للشركة من بنك... ىناؾ رىن عقارم على مباني إدارة كلسازف كمعارض الشركة بددينة
، كلد تضمن الإيضاحات الدتممة /....31/12كما ىو مبتُ في قائمة الدركز الدالر للشركة في ... مازاؿ مستحقا منها

للقوائم الدالية أم إفصاح عن ىذه الدعلومات كفقا لدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، كىو الأمر الذم لد تتفق إدارة الشركة مع 
. رأينا بخصوصو

كفق كافة  (أك تعرض بعدالة)باستثناء إغفاؿ الدعلومات الواردة بالفقرة السابقة، برأينا أف القوائم توفر صورة صادقة كعادلة 
.                         كالباقي كفقرة الرأم في التقرير النظيف... جوانب الأهمية النسبية عن

                                                                           التوقيع 
.... مارس20        
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نموذج عن تقرير الدراجع السالب : يدثل(04)الشكل رقم 
العنواف 

  
الفقرة الافتتاحية 

 
فقرة النطاؽ 

 
 

الفقرة التوضيحية 
 
 
 

فقرة الرأم 

 
التوقيع 

 تاريخ التقرير
 

 .91 ، صمرجع سبق ذكرهمناعي،  حكيمة:الدصدر

إف تقرير عدـ إبداء الرأم يكوف عادة عند استحالة تطبيق إجراءات الدراجعة : تقرير عدم إبداء الرأي -
التي يرل الدراجع ضركرة استخدامها، كاستحالة حصولو على الأدلة كالبراىتُ التي تساعده على إبداء 

رأيو، أك عدـ كفاية نطاؽ الفحص بسبب القيود التي تضعها إدارة الدؤسسة على نطاؽ عملية 
 1.الدراجعة، أك سبب ظركؼ خارجة عن إرادة ىذه الأختَة كالدراجع على حد سواء

نموذج عن تقرير الدراجع في حالة عدم إبداء الرأي :  يدثل(05)الشكل رقم 
العنواف 

فقرة الافتتاحية 
الفقرة التوضيحية   

 فقرة الامتناع عن إبداء الرأم
 
 
 

 92، ص مرجع سبق ذكرهحكيمة مناعي، :الدصدر
                                                             

 .57-56  صنفس الدرجع،لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، . 1

تقرير الدراجع الدستقل 
 
 (نفس الفقرة في التقرير النظيف)
 
 (نفس الفقرة في التقرير النظيف)
 

، كقامت بتقييم /...31/12لقد ثبت لنا بالدليل القاطع أف إدارة الشركة لد تقم بدجرد فعلي لدخزكف البضاعة في 
، كترتب على ذلك زيادة ...ىذا الدخزكف دفتًيا، لشا أدل إلذ زيادة قيمتو الدفصح عنها بالقوائم الدالية الدرفقة بدبلغ

لرمل الربح كمن ثم صافي الربح كأيضا حقوؽ الدلبؾ بنفس الدبلغ، أضف إلذ ذلك أف الشركة لد رفق بالقوائم 
الدالية الإيضاحات الدتممة لذا، لشا جعلو إفصاح غتَ كافي، كأيضا بالغت الشركة في عبئ إىلبؾ الأصوؿ الثابتة 

. ، لشا أدل إلذ نقص صافي الربح كزيادة لسصص الاىتلبؾ كنقص حقوؽ الدلبؾ بنفس الدبلغ...بدبلغ
كنظرا لأف تأثتَ عدـ كجود لسزكف البضاعة كعدـ كفاية الإفصاح كالدبالغة في عبء اىتلبؾ الأصوؿ الثابتة كاف 

ف، /31/12في ... جوىريا، فمن رأينا أف القوائم الدالية لا تعطي صورة صادقة كعادلة عن الدركز الدالر للشركة
. كباقي الفقرة كما في حالة التقرير النظيف... كنتائج عملياتها كتدفقاتها النقدية

التوقيع 
 .... مارس20          

تقرير الدراجع الدستقل 
: ف، كالقوائم الدرتبطة بها، كىي/31/12الدرفقة كالدعدة في ... لقد تم تعييننا لدراجعة قائمة الدركز الدالر للشركة

. تعتبر تلك القوائم مسؤكلية إدارة الشركة. قائمة الدخل، كقائمة التدفقات النقدية الدعدة عن ذات السنة
لد نتمكن من ملبحظة الجرد الفعلي للمخزكف بالكامل، ككذلك لد نتمكن من الحصوؿ على مصادقات من 

عملبء الشركة، كلد نستطع أداء أية إجراءات مراجعة بديلة، بسبب القيود التي فرضت على عملنا بواسطة 
. الشركة

 .كنظرا لجوىرية الأمور الدوضحة في الفقرة السابقة، فإننا لن نستطع إبداء رأينا على القوائم الدالية للشركة
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أنواع تقرير مراجع الحسابات : يدثل(06)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 

            
 

   
من إعداد الطلبة بناءا على الدعلومات الدذكورة سابقا : الدصدر   

 معايير و شروط إعداد تقرير مراجع الحسابات : الدطلب الثالث
كفقا لذذا الدطلب سنوضح الدعايتَ الخاصة بإعداد تقرير مراجع الحسابات بشكل تفصيلي كأيضا سنتطرؽ إلذ 

 بعض الشركط الخاصة بإعداد التقرير
 :كتنقسم معايتَ إعداد التقرير إلذ مايلي: معايير إعداد تقرير مراجع الحسابات: أولا
 يجب أف يبتُ التقرير ما إذا كانت القوائم الدالية قد :معيار التوافق في الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما -1

أعدت كفقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها، كىذا الدعيار يحتم على الددقق أف يكوف ملما بكل كليس ببعض 
الدبادئ الدتعارؼ عليها فقط ككذلك بالطرؽ البديلة التي يدكن استعمالذا أيضا، كالدبدأ لا يشمل النص كالقاعدة 

 .1فقط، كإنما طريقة الاستعماؿ كذلك
   كأيضا كفق ىذا الدعيار يجب على مراجع الحسابات أف يشتَ في تقريره بنتائج عملية الدراجعة إلذ أف القوائم 

الدالية قد أعدت كفق الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما، كلا تتطلب إشارة الدراجع ىذه القياـ بإعداد قائمة 
بالدبادئ كالسياسات المحاسبية الدستخدمة إعداد في القوائم الدالية، إلا في  الحالات التي يكوف فيها ذكر ىذه 

الدبادئ كالسياسات أمرا لازما لتوضيح بعض الأرقاـ  الواردة بالقوائم الدالية مثل طرؽ تقييم الاستثمارات   
كالدخزكف كما شابو ذلك، كبطبيعة الحاؿ إذا لد تتوفر لدراجع الحسابات الدعلومات التي بسكنو من إبداء رأيو ىذا 

                                                             
 .131 ، صمرجع سبق ذكرهخالد أمتُ عبد الله، . 1

 أنواع تقرير مراجع المحاسبات

من حيث درجة الالتزاـ في 
 إعدادىا

 من حيث إبداء الرأم من حيث المحتول

 التقارير لدطولة التقارير الدختصرة التقرير الخاص التقرير العاـ
 التقرير النظيف

 التقرير التحفظي

 التقرير السالب

 تقرير عدـ إبداء الرأم
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. 1.فيجب عليو أف يشتَ إلذ ذلك صراحة كيبدم برفظات معينة في تقريره
يدثل الاتساؽ في تطبيق الدبادئ المحاسبية : معيار الاتساق في تطبيق الدبادئ المحاسبية الدقبولة عموما -2

الدقبولة قبولا عموما إحدل الخصائص النوعية التي يجب توافرىا في الدعلومات المحاسبية،كذلك بهدؼ ضماف 
قابلية القوائم الدالية للمقارنة على مدل الفتًات الدالية، كلذلك جاء الدعيار الثاني من معايتَ التقرير ليقضي أنو 

يجب أف يوضح التقرير ما إذا كانت الدبادئ المحاسبية الدقبولة قبولا عموما الدطبقة في الفتًة الحالية ىي ذات 
الدبادئ التي طبقت في الفتًة السابقة كعلى الرغم من أف نقص الاتساؽ قد يؤدم إلذ الحد من قابلية 

 .2للمقارنة
يقوـ ىذا الدعيار على أساس أنو يفتًض أف القوائم الدالية تفصح بدرجة : معيار الدلائمة في الإفصاح -3

كافية عما تتضمنو ىده القوائم من بيانات جوىرية، ما لد يرد في التقرير ما يخالف ذلك، كعلى ذلك فإف ىذا 
الدعيار يتًض أف الإفصاح المحاسبي يكفي في حد ذاتو كب تعبر القوائم الدالية عما أعدت من أجل، كمن ثم 

فإف سكوت تقرير الدراجع عن مدل الإفصاح المحاسبي يتم تفستَه على أساس أف الدراجع لد يجد ما يستدعي 
 .إضافة الدزيد من الإفصاح لدا ىو موجود في القوائم فعلب من بيانات كمعلومات جوىرية

  يقوـ ىذا الدعيار على أساس أنو يجب أف  يشتمل التقرير إبداء الرأم عن القوائم:معيار وحدة الرأي -4
الدالية باعتبارىا كحدة كاحدة، كفي حالة ما إذا لد يتمكن الدراجع من إبداء مثل ىذا الرأم فيجب أف 
يشمل التقرير بيانا كاضحا يدؿ على ذلك، كفي حالة عدـ إمكانية إبداء رأم شامل  يجب توضيح 

 .                  3.الأسباب
 معايير إعداد تقرير مراجع الحسابات: يدثل(07)الشكل رقم

 
 
 
 
  

     
 بالاعتماد على الدعلومات أعلبه من إعداد الطلبة: الدصدر  

                                                             
 .45-44، ص 2000، الدار الجامعية، الإسكندرية، أصول الدراجعة عبد الفتاح الصحن كآخركف، .1
 .46-45  ، صنفس الدرجع .2
 .161-160  صمرجع سبق ذكره، حامد طلبة لزمد أبو ىيبة، .3

 معايير إعداد تقرير مراجع الحسابات

معيار التوافق في 
الدبادئ في الدبادئ 

 المحاسبية الدقبولة
 عموما

معيار الاتساؽ في 
تطبيق الدبادئ المحاسبية 

 الدقبولة عموما

معيار الدلبئمة في 
 الإفصاح

 معيار كحدة الرأم
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الشروط التي يخضع لذا الدراجع أثاء وبعد إعداد التقرير في الجزائر : ثانيا
 :أثناء إعداد التقرير -1

، المحدد لدعايتَ تقارير مراجع الحسابات 2011 مام 26 الدؤرخ في 202-11  لقد حدد الدرسوـ التنفيذم
كأشكاؿ آجاؿ إرسالذا، بعض الشركط التي يجب أف يأخذىا الدراجع بعتُ الاعتبار أثناء إعداده لتقريره، كتتمثل 

 : من الدرسوـ السابق03في النقاط التالية كذلك حسب مضموف الدادة 
أنو يجب أف يعد الدراجع تقريره بعد انتهائو من أشغاؿ الدراقبة، كلا يدكن أف يكوف ىذا التاريخ سابقا لتاريخ  -

 .الحسابات السنوية من طرؼ الأجهزة الدختصة
يوما على الأقل من انعقاد الجمعية العامة أك الجهاز التداكلر  (15)يجب أف يعد التقرير قبل خمسة عشر -

 .الدؤىل
يجب أف يتضمن التقرير رقم اعتماد الدراجع مراجع الحسابات كرقم تسجيلو في جدكؿ الغرفة الوطنية  -

. لدراجعي الحسابات كعنوانو كإمضائو كختمو
 من نفس الدرسوـ فقد تناكلت الشرط الذم يجب توفره إذا كاف التقرير قد أعد من طرؼ شركة 04  أما الدادة 

يجب توقيع التقرير من طرؼ لشثل الشركة كلشثل أك لشثلو مراجع الحسابات : مراجعي الحسابات كىذا الشرط ىو
. 1سواء كانوا شركاء أك مساهمتُ أك مستَين لذذه الشركة من الذين ساهموا في إعداد ىذا التقرير

: بعد إعداد القرير -2
تقرير مراجع الحسابات بدقر الشركة أك بدقر الدديرية الإدارية  يجب إيداع  من الدرسوـ أنو05أكردت الدادة  -

 .للشركة الدعنية، كذلك حسب أحكاـ القانوف التجارم
 أنو يجب عرض تقرير مراجع الحسابات في الجمعية العامة أك الجهاز التداكلر الدؤىل خلبؿ خمسة 06الدادة  -

 .يوما قبل تاريخ انعقادىا (15)عشر 
 يجب أف توضع لستلف الوثائق الضركرية لإعداد تقارير مراجع الحسابات برت تصرؼ ىذا الأختَ قبل  -

. 2يوما على الأقل من تاريخ انعقاد اجتماع الجمعية العامة أك ىيئة التداكؿ الدؤىلة (45)خمسة كأربعتُ 
 
 

                                                             
، 3 ، المحدد لدعايتَ تقارير مراجع الحسابات كأشكاؿ آجاؿ إرسالذا، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2011 مام 26، الدؤرخ في 202-11  الدرسوـ التنفيذم .1

. 20-19، ص2011
 .20، صنفس الدرجع . 2
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  أساسيات القرار: الدبحث الثالث
   تعد عملية ابزاذ القرار عملية مهمة كحساسة في الدؤسسة، حيث أف أم خطأ قد يكلف الدؤسسة تكاليف 

. إضافية، كسنحاكؿ في ىذا الدبحث تقدنً عرض شامل لعملية ابزاذ القرارات بشكل يخدـ أىداؼ الدراسة
مفهوم القرار : الدطلب الأول

يتضمن القرار عدة تعاريف لستلفة كسنحاكؿ للتطرؽ إلذ البعض منها، كما سنتعرؼ على مراحل ابزاذ القرار 
كأيضا التعرؼ على خصائص عملية ابزاذ القرار 

 : للقرار عدة تعاريف يدكن أف نذكر منها ما يلي:تعريف القرار: أولا
القرار ىو سلوؾ أك تصرؼ كاع كمنطقي كذك طابع اجتماعي، كيدثل الحل أك التصرؼ البديل : التعريف الأول

الذم تم اختياره على أساس الدفاضلة بتُ عدة بدائل كحلوؿ لشكنة لحل الدشكلة، كبعد ىذا البديل الأكثر 
. 1كفاءة كفعالية بتُ تلك البدائل الدتاحة لدتخذ القرار كيعتبر الناتج لعملية ابزاذ القرار كخلبصتها

اختيار بديل معتُ من البدائل لإيجاد : على أنو" herbert  Simonترسيموف ىرب"يعرفو : التعريف الثاني
 .2الحل الدناسب للمشكلة

الاختيار القائم على أسس موضوعية لبديل كاحد من بتُ بديلتُ أك "يعرؼ القرار على أنو : التعريف الثالث
أكثر، كيكوف القرار ىو البت أك التحديد لدا يجب أف يتم كذلك لإنهاء كضع معتُ بصورة نهائية للحصوؿ على 

" نتيجة ملموسة بحل مشكلة موضع القرار
تعد عملية ابزاذ القرار عملية اختيار لإستًاتيجية أك لإجراء، كىذه العملية منظمة كرشيدة : التعريف الرابع

كبعيدة كل البعد عن العواطف، كمبنية على الدراسة ك التفكتَ الدوضوعي للوصوؿ إلذ قرار مرضي أك 
. 3مناسب

الاختيار "    من خلبؿ التعاريف السابقة يدكن أف نستنتج أف جميع التعاريف لا بزتلف في أف ابزاذ القرار ىو
". الحذر من قبل متخذ القرار لتصرؼ معتُ من بتُ عدة بدائل أك اختيارات

  إف القرار الجيد ىو ذلك القرار الذم يعتمد في ابزاذه على أسلوب برليلي :مراحل عملية اتخاذ القرار: ثانيا
منظم مرتكزا على الدنطق العلمي، موظفا جميع البيانات الدتوافرة من أجل الوصوؿ إلذ البدائل أك الحلوؿ الدمكنة  

كمن أجل برقيق ذلك يستلزـ إتباع خطوات ابزاذ القرار حيث يعتمد لصاح أك فشل عملية ابزاذ القرار . لابزاذه

                                                             
 .23، ص2006، دار الحامد، الأردف، الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإداريةكاسر نصر منصور، .  1
 . 49، ص2009، إثراء للنشر كالتوزيع، الأردف،1، طالإبداع في اتخاذ القرارات الإداريةمؤيد عبد الحسن الأصيل، . 2
 .31، ص مرجع سبق ذكرهكاسر نصر منصور، .  3
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 : بالدرجة الأساس على الكيفية التي تتم بها معالجة كل خطوة من خطوات ابزاذ القرار الآتية
يتطلب في ىذه الدرحلة برديد مشكلة القرار بشكل كاضح كلستصر، حيث : تحديد الدشكل لزل القرار -1

أف ىذه الخطوة تعتبر النقطة المحورية لخطوات ابزاذ القرار الأخرل، كما لد يتم الصازىا بشكل جيد فإف أداء 
 : الدراحل اللبحقة لابزاذ القرار سيكوف مظللب لذا يتطلب في ىذه الدرحلة برديد ما يأتي

 .برديد الدتغتَات الدمكن التحكم بها -
 .برديد الدتغتَات الغتَ لشكن التحكم بها -
 .برديد القيود التي يجب مراعاتها عند حل مشكلة القرار -

إف فهم الدشكلة فهما حقيقيا كبرديد أبعادىا كاقتًاح بدائل مناسبة لحلها : جمع البيانات والدعلومات -2
يتطلب جمع البيانات ك الدعلومات ذات الصلة بالدشكلة لزل القرار، كذلك أف ابزاذ القرار الفعاؿ يعتمد على 
قدرة القائمتُ بو في الحصوؿ على أكبر قدر لشكن من البيانات الدقيقة كالدعلومات المحايدة كالدلبئمة لتحليلها 

 .برليلب دقيقا يتم مقارنة الحقائق مع الأرقاـ للوصوؿ إلذ معلومات تساعد على الوصوؿ إلذ القرار الدناسب
 يعتبر برديد البدائل الدمكنة لحل الدشكلة من أىم مراحل ابزاذ القرارات كتتمثل :تحديد واختيار البدائل -3

في البحث عن الحلوؿ كالبدائل الدمكنة لحل تلك الدشكلة كتلعب الخبرة لدل متخذم القرار دكرا رئيسيا في 
كذلك بالدقارنة بتُ كل بديل من البدائل الدمكنة، كيتم ذلك عن طريق برديد مزايا كعيوب كل . ىذا المجاؿ

 .1بديل على حده ثم اختيار البديل الدناسب
 كتعتٍ الدفاضلة بتُ البدائل كمعرفة مزايا كعيوب كل منها كمدل مساهمة كل بديل في حل :تقييم البدائل -4

كىي من أصعب الدراحل لدل متخذ القرار كوف أف دراسة البدائل كتقييمها يبتٌ على أساس . الدشكلة الدطركحة
النتائج الدتوقعة من كل بديل، كالتي لا تظهر بصورة فعلية إلا في الدستقبل لذلك على متخذ القرار مراعاة 

 :العديد من الاعتبارات عند الدفاضلة بتُ البدائل، نذكر منها
 (...التكاليف، العوامل،  )تقييم البدائل الدفاضلة بينما يتم كفق معايتَ لزددة كمعرفة مثل  -
 .استخداـ لستلف الطرؽ الكمية لدعرفة النتائج الدتوقعة لكل بديل -
 .تكاليف تنفيذ البدائل كآثارىا على الدؤسسة -
 .توفر الظركؼ الدلبئمة لتنفيذ كل بديل -

 كىي عملية التًجيح أك الاختيار لأحد البدائل في ضوء الاعتبارات: (اتخاذ القرار)اختيار البديل  -5

                                                             
غتَ )، مذكرة ماجستتَ(ALGAL)دراسة حالة الشركة الجزائرية للؤلدنيوـ- دكر نظاـ الدعلومات الإدارية في الرفع من فعالية عملية ابزاذ القرارات الإداريةإسماعيل مناصريو، .  1

 .13، ص 2003/2004، جامعة لزمد بوضياؼ، كلية العلوـ الاقتصادية ، الدسيلة، (منشورة
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كيتم الاختيار على أساس . الاقتصادية، الاجتماعية كالبيئية كدرجة الدعرفة كالدقة التي يتصف بها متخذ القرار
 . 1دقة الدعلومات التي يستند عليها القرار بالإضافة إلذ درجة الدخاطرة كالإمكانات كالدوارد الدتاحة

 مراحل اتخاذ القرار: يدثل(08)الشكل 
 

 
 
 
 

 
 

. نفس الدرجععلى من إعداد الطلبة بناءا : الدصدر

 : يدكن حصر خصائص عملية ابزاذ القرار فيما يلي: خصائص اتخاذ القرار: ثالثا
 تفتًض عملية ابزاذ القرارات بأنو ليس ىناؾ إمكانية الوصوؿ إلذ ترشيد كامل القرار: القابلية للترشيد- 1

إنما يدكن الوصوؿ إلذ الحد من التًشيد كىذا القرار بالعوامل السيكولوجية كالنابعة من شخصية متخذ القرار 
 .2كالدرؤكستُ كالدساهمتُ في ابزاذىا أك متأثرين بها

فالقرارات الإستًاتيجية بستلك تأثتَات معقدة بالنسبة : تعدد تأثيرات أو نتائج القضايا الإستراتيجية -1
لغالبية لرالات النشاط في الدنظمة، فالقرارات بشأف مزيج العملبء، التًكيز التنافسي، أك الذيكل التنظيمي على 
سبيل الدثاؿ تؤثر بالضركرة على أنشطة كنتائج أعماؿ العديد من كحدات الأعماؿ الإستًاتيجية أك الدصالح أك 

الأقساـ، فجميع ىذه المجالات سوؼ تتأثر بإعادة بزصيص الدوارد كالدسؤكليات النابذة عن ابزاذ ىذه 
 .3القرارات

تتبع ىذه الصفة من كوف القرار الإدارم ىو امتداد كاستمرار لقرارات : عملية تدتد في الداضي والدستقبل -2
كما أف عملية . أخرل سبق ابزاذىا، بل كيعتبر حلقة متصلة من سلسلة قرارات، ما يجعلها مرتبطة فيما بينهما

 ابزاذ القرارات بستد في الدستقبل من حيث كوف آثار القرار تعود على الدستقبل كعليو فمن بتُ العوامل 
 الحاسمة في ابزاذ القرار ىي درجة تأكد متخذ القرار من احتمالات لصاح القرار في برقيق الذدؼ الدنشود، كأنواع

                                                             
، ألقيت على طلبة ماستً تدقيق كمراقبة التسيتَ، جامعة لزمد الشريف مساعديو، كلية العلوـ الاقتصادية ، سوؽ أىراس، لزاضرات نظرية القرارعابدم لزمد السعيد، .  1

 .17، ص 2014/2015
  .240-239، ص2011فابزاذ القرارات الادارية، دار اليازكرم العملية للنشر كالتوزيع، الأردف،عدناف عواد الشوابكة، دكر نظم كتكنولوجيا الدعلومات .  2
 . 16، ص مرجع سبق ذكرهإسماعيل مناصريو، .  3

 برديد الدشكلة لزل القرار

 جمع البيانات كالدعلومات

 برديد كاختيار البدائل

 تقييم البدائل

 (ابزاذ القرار)اختيار البديل 
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 .التأثتَات الدتوقع كنتيجة لتنفيذ القرار
تعتبر عملية ابزاذ القرار على أنها نتاج جهد مشتًؾ يبرز : عملية تقوم على الجهود الجماعية الدشتركة -3

من خلبؿ مراحلها الدتعددة كما تتطلبو ىذه الدرحلة من إعداد كبرضتَ كجمع معلومات كبرليلها كتنفيذ القرار 
كبرزت ىذه الصفة بشكل كاضح بعد التطورات التي شهدتها التنظيمات . كما يتطلبو التنفيذ من جهود مشتًكة

 .الإدارية الحديثة كبالتالر صعوبة كتعقد الدشاكل الإدارية، ىذا ما اقتضى توحيد الجهود لدواجهتها
ذلك كوف القرارات كأسس كأساليب ابزاذىا تكاد تكوف عامة : عملية تتسم بالعمومية والشمول -4

 .بالنسبة لكافة الدؤسسات الإدارية، كيظهر الشموؿ في ضركرة توفر القدرة على ابزاذ القرارات لدل صانعو
تبرز ىذه الصفة من خلبؿ كوف ىذه العملية تنتقل من مرحلة إلذ أخرل : عملية ديناميكية مستمرة -5

. 1كصولا لتحقيق الذدؼ الدنشود الذم يسعى إليو متخذ القرار
أهمية وأنواع القرارات  : الدطلب الثاني

تعتبر عملية ابزاذ القار من أىم العناصر في الدؤسسة ، فتكمن أهميتها في أف القرار السليم يعمل على 
 .برقيق أىداؼ الدؤسسة

 : يدكن توضيح أهمية ابزاذ القرارات في النقاط التالية :رأهمية اتخاذ القرا: أولا
  :من الناحية العلمية- 1

تعتبر القرارات الإدارية كسيلة علمية حتمية ناجحة لتطيق السياسات كالاستًاتيجيات لتحقيق أىداؼ  -
 .الدنظمة بكل موضوعية

 .تعتبر القرارات دكرا حيويا كفعالا في القياـ بالعمليات الإدارية كالتخطيط كالرقابة كالتنظيم -
 .بذميع الدعلومات اللبزمة للوظيفة الإدارية عن طريق استعماؿ كسائل علمية كتكنولوجية -

 : من الناحية العملية- 2
 .تكتشف القرارات الإدارية عن سلوؾ كمواقف الإداريتُ -
تعتبر القرارات كسيلة لدعرفة مدل قدرة الددراء في القياـ بالوظائف كالدهاـ الإدارية الدطلوبة برقيقها كالصازىا  -

 .2بأسلوب علمي كعملي
 إف القرارات الإدارية يتم تصنيفها من قبل علماء الإدارة كالأخصائيتُ إلذ أنواع متعددةأنواع القرارات : ثانيا

                                                             
غتَ )، مذكرة ماجستتَالدستشفى الجامعي مصطفى باشا كككالة التأمتُ سلبمة: دراسة حالة مؤسسة عمومية- دراسة الدقاربة الكمية في ابزاذ القرارات الإداريةسهاـ عزم، .  1

 .14،15، ص 2011/2012، كلية العلوـ الاقتصادية، 03، جامعة الجزائر(منشورة
 .5،ص مرجع سبق ذكرهكاسر نصر منصور، .  2
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 .استنادا إلذ معايتَ عديدة
 :تنقسم القرارات كفق ىذا الدعيار إلذ أربعة أقساـ رئيسية: تصنيف القرارات رفقا للناحية القانونية -1
 :1كيتضمن ما يلي: مدى القرار وعموميتو - أ

ىي تلك التي تتضمن القواعد العامة الدلزمة التي تنطبق على عدد غتَ لزدد من الناس : القرار التنظيمي -
كاللوائح التنظيمية كالسلطات كالسياسات في الدؤسسة، كمهمة ىذا النوع من القرارات إنشاء أك إلغاء أك 

 .تعديل الدراكز التنظيمية
 ىي تلك التي بزاطب فردا لزددا كالقرار الصادر بتعيتُ موظف أك ترقية أك فصلو، كىذا :القرار الفردي -

النوع من القرارات إذف على العكس من القرارات التنظيمية لا تضع قواعد قانونية، بل بزاطب فرد لزدد أك 
 .حالة لزددة

  :تكوين القرار - ب
كىي التي لذا كياف مستقل أك أثر قانوني سريع، كببساطة ىذا النوع من القرارات نابعة من : قرارات بسيطة -

 . كونها قائمة بذاتها، أك غتَ مرتبطة بعمل قانوني آخر مثل القرار الصادر بتعيتُ موظف أك مكافأتو
 .  كىي التي تتألف من عملية قانونية تتم على مراحل عديدة:قرارات مركبة -
:  أثر القرار على الأفراد -ج

أم كاجبة كنافذة في الأفراد، كيحتج بها، كمن أمثلتها التعليمات التي توضح إجراءات : قرارات ملزمة -
 .العمل
 . أم لا يحتج بها، كمن أمثلتها التعليمات التي توضح إجراءات العمل:قرارات غير ملزمة -

:  قابلية القرار للإلغاء أو التعويض -د
 .مثل قرارات الفصل ك العقوبة: قرارات قابلة للإلغاء أو التعويض -
 .2مثل الأعماؿ التنظيمية التي يصدرىا لرلس الإدارة: قرارات غير قابلة للإلغاء -

 :  تنقسم القرارات كفقا لذذا الدعيار إلذ ما يلي:تصنيف القرار وفقا لطبيعة القرار -2
 :القرارات الأساسية والروتينية - أ

تتطلب إجراءات كثتَة قبل ابزاذىا لدعالجة الدشكلبت التي لا تتكرر باستمرار كتكوف : القرارات الأساسية -
 .قرارات إستًاتيجية مثل اختيار موقع الدشركع أك طريقة الإنتاج

                                                             
 .86-85 ص، 2008، دار الراية للنشر كالتوزيع، عماف،1، طأساليب اتخاذ القرارات الإداريةسليم بطرس جلدة، .  1

 .86، ص نفس الدرجع 2 .
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 . متكررة باستمرار كتتخذ لتعالج الأعماؿ الدتكررة مثل الرقابة عن جدكلة الإنتاج:القرارات الروتينية -
  :القرارات التنظيمية الفردية - ب

 .تتعلق بعمل الدنظمة كنشاطها كتتخذ من قبل الددير من خلبؿ سلطتو الرسمية: القرارات التنظيمية -
 ليس لذا صفة رسمية كترتبط بالشخص الذم يتخذىا مثل الاستقالة، كىذه القرارات لا :القرارات الفردية -

 .تفوض إلذ الوحدات الإدارية الأدنى أك الدرؤكستُ
  :القرارات الدبرلرة والقرارات غير الدبرلرة -ج

تعتبر قرارات مبرلرة لأف معايتَ الحكم فيها عادة ما تكوف كاضحة، كغالبا ما تتوفر : القرارات الدبرلرة -
 .الدعلومات الكافية بشأنها كمن السهل برديد البدائل فيها

 عادة ما تظهر الحاجة لابزاذىا عندما تواجو الدؤسسة الدشكلة لأكؿ مرة كلا تتوفر :القرارات غير الدبرلرة -
  .1لديها خبرات مسبقة بكيفية حلها، أك معايتَ كاضحة لتقييم البدائل كالاختيار بينها

 تصنف القرارات لشكل إصدارىا كالإجراءات التي تسبق ابزاذىا :تصنيف القرارات وفقا لشكل القرار -3
 .إلذ قرارات مكتوبة كقرارات شفوية، كإلذ قرارات صريحة كقرارات ضمنية

. فالقرارات الدكتوبة التي تكوف في صيغة لائحة، تعليمات، أك أكامر مكتوبة: القرارات الدكتوبة والشفوية -
 .أما القرارات الشفوية فتصدر بصيغة الكلمة الدنطوقة كليس الكلمة الدكتوبة

أما القرارات الضمنية .  فالقرار الصريح ىو الذم يعبر عنو صراحة:القرارات الصريحة والقرارات الضمنية -
فلب يتم التعبتَ عنها صراحة كإنما تستفاد من سلوؾ الددير، مثل طلب الدوظف إذف من مديره بالانصراؼ أثناء 

ساعات العمل الرسمي فلب يرد عليو أك يغتَ لررل الحديث إلذ موضوع آخر، فمثل ىذا التصرؼ يوحي بأف 
 .2الددير قرر رفض إعطاء الإذف للموظف

كقد صنفت القرارات كفق ىذا الدعيار إلذ ثلبثة أنواع  :تصنيف القرارات وفقا للمستويات الإدارية -4
 : رئيسية كىي

ىي قرارات تؤخذ على مستول قمة الذيكل التنظيمي، بواسطة الإدارة العليا في : القرارات الإستراتيجية -
 . الدؤسسة، كىي قرارات تغطي مدل زمتٍ أطوؿ مقارنة بالقرارات الإدارية كالتشغيلية

  فهي قرارات تؤخذ على مستول إدارم أعلى لشا تؤخذ فيو القرارات التشغيلية، فعند ىذا:القرارات الإدارية -
 الدستول يقوـ الدديركف بابزاذ قرارات لحل مشكلبت التنظيم كالرقابة على الأداء كفرض كذلك قرارات

                                                             
 .17-16، ص2008لزمد الصتَفي، القرار الإدارم كنظم دعمو، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، .  1
 .101، ص 2010، ب د ط، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، الددخل لنظرية القرارحستُ بلعجوز، .  2



 مراجعة الحسابات واتخاذ القرارات:................................................ الفصل الأول

43 
 

 .متعلقة بالتأكد من الاستخداـ الفعاؿ لدوارد الدؤسسة في سبيل برقيق أىدافها
ىي القرارات التي تصنع في الدستويات التنظيمية الدنيا، كالدتعلقة بالعمليات التشغيلية : القرارات التشغيلية -

للمؤسسة، كىي أقرب لإتباع تعليمات كإرشادات، منها إلذ الاختيار بتُ البدائل، كعادة تكوف متعلقة بالتأكد 
كما يدكن أف نصنف القرارات إلذ قرارات رشيدة  .1من الدهاـ كالأنشطة التي قد تم تنفيذىا بكفاءة كبفاعلية

 :كقرارات غتَ رشيدة كما يلي
يصنف البعض القرارات كفقا لدرجة برقيقها للؤىداؼ التي ابزذت من أجلها كمدل معالجتها      

إذا ما حقق الأىداؼ التي ابزذ من أجلها كعالج الدشكلة بشكل القرار رشيدا للمشكلة، لشا يعتٍ أنو يعتبر 
، أك ىو ذلك القرار الذم تتوفر فيو متطلبات العقلبنية أك الدعقولية في الدضموف كالمحتول كىو قائم على 2معقوؿ

.  3أساس علمي كمدركس كيؤدم إلذ نتائج مثلى كتنم عن ملبمح الإبداع في مراحلو الدختلفة
.  إذا لد يحقق الأىداؼ التي ابزذ من أجلها كلد يعالج الدشكلة بالشكل الدتوقعرشيد  القرار غيربينما يعتبر 

  كعلى أية حاؿ يجب أف ندرؾ أف معالجة القرار للمشكلة كبرقيقو لأىدافو ىي مسألة نسبية، فتحقيقو 
للهدؼ بنسبة كبتَة كمعالجتو لجوىر الدشكلة حتى لو بقي لذا بعض العوالق لا يدنع من تصنيفو على أنو قرار 

ككذلك الحاؿ إذا لد يحقق القرار سول القليل من أىدافو كلد يعالج سول بعض الجوانب الذامشية . رشيد
. 4للمشكلة فلب يدنع ذلك من تصنيفو على انو قرار غتَ رشيد

:   يدكن تلخيص أنواع القرارات في الشكل التالر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .104-103، ص نفس الدرجع.  1
 .124، ص2006، مركز يزيد للنشر، الأردف، 1، طالأساليب الكمة في اتخاذ القرارعلي علبكنة، لزمد عبيدات، .  2
 .59 ص مرجع سبق ذكره،مؤيد عبد الحستُ الفضل، .  3
 .124، ص مرجع سابقعلي علبكنة، .  4
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 أنواع القرارات: يدثل(09)شكل رقم ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطلبة بالاعتماد على الدعلومات السابقة :الدصدر

أساليب وعناصر القرار والعوامل الدؤثر في اتخاذه : الدطلب الثالث
ىناؾ العديد من الأساليب الدساعدة في ابزاذ القرار كىذا التعدد يرجع إلذ طبيعة   :رأساليب اتخاذ القرا: أولا

كحجم الدشكلة الددركسة كالظركؼ المحددة لذا، كتنقسم أساليب ابزاذ القرار إلذ أساليب كيفية كأساليب كمية 
 :1كما يلي

 : كتنقسم بدكرىا إلذ: الأساليب الكيفية -1
 يعتٍ ىذا الأسلوب استخداـ الددير حكمو الشخصي كاعتماده على سرعة: الحكم الشخصي أو البديهة -

                                                             
  .185، ص 2003، مكتبة دار الثقافة للنشر كالتوزيع، عماف، اتخاذ القرارات الإداريةنواؼ كنعاف، . 1

أنواع 

 القرارات

مدل القرار 
 كعموميتو

أثر القرار على  تكوين القرار
 الأفراد

قابلية القرار للئلغاء أك 
 التعويض

 حسب الناحية القانونية

غتَ  ملزمة مركب بسيط فردم تنظيمي
 ملزمة

قابل للئلغاء 
 أك التعويض

غتَ 
قابل 
 للئلغاء

حسب 
الدستو
يات 
الإدار

 ية

 إستًاتيجية

 إدارية

 تشغيلية

حس
ب 

شكل 
 القرار

 مكتوبة

 شفوية

 حسب طبيعة القرار

 مبرلرة كغتَ مبرلرة تنظيمية كفردية أساسية كركتينية

غتَ  مبرلرة فردية تنظيمية ركتينية أساسية
 مبرلرة
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البديهة في إدراؾ ىذه العناصر الرئيسية الذامة للمواقف كالدشكلبت التي تعرض لو، كالتقدير السليم لأبعادىا، 
  .كفي فحص كبرليل كتقييم البيانات كالدعلومات الدتاحة كالفهم العميق كالشامل لكل التفاصيل الخاصة بها

 يعتٍ ىذا الأسلوب اعتماد الددير على البحث كدراسة الآراء :دراسة الآراء والاقتراحات وتحليلها -
كالاقتًاحات التي تقدـ إليو حوؿ الدشكلة كبرليلها ليتمكن على ضوئها من اختيار البديل الأفضل، كتشمل 

ىذه الآراء كالاقتًاحات تلك التي يقدمها زملبء الددير أك التي يقدمها الدستشاركف كالدتخصصوف كالتي تساعد 
 .في إلقاء الضوء على الدشكلة لزل القرار كبسكن الددير من اختيار البديل الأفضل

 تعد الحقائق قواعد لشتازة في ابزاذ القرارات فحتُ تكوف الحقائق متوفرة فإف القرارات الدتخذة :الحقائق -
تصبح ذات جذكر قوية كمنطقية، غتَ أف الدشكلة ىي أف ىذه الحقائق قد لا تكوف متوفرة في كل كقت يجب 
ابزاذ قرار إزاء موقف أك مشكلة، الأمر الذم قد يؤدم أحيانا بالددير إلذ ابزاذ قرارات رغم عدـ توفر الحقائق 

 .كالأدلة الدؤيدة كإف توفر الحقائق في ابزاذ القرار لا يغتٍ عن الحكم الشخصي من قبل الددير
 بسثل التجارب السابقة مصدرا مهما يدكن الاستغناء بو في ابزاذ القرارات إلا أنها قد :(الخبرة)التجربة  -

تكوف غتَ كافية للحكم على موقف ما، فعلى الددير أف لا يتقيد بهذه التجارب كيجعلها الدقياس الوحيد لابزاذ 
 .1القرارات، بل لابد أف يعتمد على حكمو الشخصي كتقديره للؤمور

 :2من أىم الأساليب الكمية مايلي: الأساليب الكمية -2
يستند مهج بحوث العمليات إلذ الطرقة العلمية لدراسة الدشكلبت كإيجاد الحلوؿ الدناسبة : بحوث العمليات -

 لذا، كتعتمد الطرقة العلمية على الدلبحظة العلمية كالقياس كبرديد الدتغتَات ككذلك بناء النماذج التي 
 بسثل الظاىرة التي بذرم دراستها كاستخدامها في دراسة الحلوؿ البديلة كتقويدها، كما تقوـ على تكوين

 .الفرضيات كاختبارىا كبالتالر التوصل إلذ تفستَ الظاىرة قيد الدراسة
كتستخدـ بحوث العمليات ىذه الطريقة كأسلوب أك كأداة للبحث نظرا لأهميتها في الوصوؿ إلذ برديد 
صحيح للمشكلة أك العملية قيد البحث كلدا تقدمو كذلك من أدكات عملية للكشف عن الدتغتَات الدختلفة 

كبرديد آثارىا كإنتاجها كبعبارة أخرل فإف ىذه الطريقة العلمية كالوحيدة للوصوؿ إلذ تفستَ صحيح للؤحداث 
. كالدشكلبت كبالتالر التوصل إلذ كضع حلوؿ عملية لذا

يواجو متخذ القرار أيا كاف موقعو مشاكل لستلفة، يتخذ بعض القرارات بناءا على : نظرية الاحتمالات -
معرفة كاطلبع كامل بالدشكلة كالبعض الآخر تتوفر لو الدعلومات الكاملة حولذا، كيختلف موقف متخذ القرار 

                                                             
، جامعة قاصدم مرباح، كلية العلوـ (غتَ منشورة)مذكرة ماجستتَ ،الوادم–دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر –نظاـ الدعلومات كدكره في ابزاذ القرار مرغتٍ بلقاسم، . 1

 . 70، ص 2013/2014الاقتصادية ، كرقلة، 
 .71، ص نفس الدرجع . 2
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في كل حالة، لذلك تصنف القرارات كفقا لكل حالة، فإف صادؼ موقف عدـ تأكد خصص لو احتمالات 
 .حدكثو الدستقبلية، كإلا فإف الحلوؿ تكوف كاضحة كلا برتاج إلذ بزصيص احتمالات فيها

كلدا كانت الأنشطة اليومية لدنشآت الأعماؿ بردث في ظركؼ عدـ يقتُ اعتمدت النظرية الاحتمالية 
كلقد أثبتت ىذه الطريقة جدكاىا كيرجع ذلك . كأسلوب رياضي للتقليل من حالة الدخاطرة التي تواجهها

لاعتمادىا على كل من التقديرات الشخصية كالدوضوعية للحوادث الدستقبلية حيث تعتمد الدوضوعية منها 
. على البيانات التاريخية أما الشخصية فتعتمد على خبرة الددير كحدسو

على افتًاضات مبنية على - في لراؿ ابزاذ القرارات–يقوـ مفهوـ نظرية الدباريات الإدارية : نظرية الدباريات -
أساس التفكتَ الدنطقي الدسبق الذم يقوؿ بأف الإنساف يسعى إلذ برقيق أكبر قدر لشكن من الأرباح مع أقل 

قدر لشكن من الخسارة، كأنو يتصرؼ بحكمة كأف منافسة  سيكوف على نفس القدر من الفهم كالحكمة في 
إذ أف الدباراة في ابزاذ القرارات قد تكوف بتُ شركتتُ أك لزتكر كآخر أك شركة مع حكومة، أك حكومة . تصرفو

 .1مع حكومة أخرل
 إف أسلوب شجرة القرارات ىو كسيلة تستعمل في برليل القرارات، كىو يعبر عن :أسلوب شجرة القرارات -

الاختيارات البديلة لدصطلحات كمية يدكن التوصل إليها أثناء عملية التمحيص لدشكلة ما، كيتم بسثيل سلسلة 
من القرارات الخيارية في شكل فركع كبسثل النتائج اللبحقة الدمكنة في شكل مزيد من التفرعات كنقطة الاتصاؿ 

 .التي يجب عندىا ابزاذ القرار يشمل عقد القرار
 يقوـ أسلوب البرلرة الخطية على افتًاض كجود علبقة خطية بتُ الدتغتَات الدؤثرة في :أسلوب البرلرة الخطية -

موضوع معتُ بحيث يدكن التعبتَ عن العلبقة القائمة بتُ الدتغتَات الدؤثرة بشكل معادلات خطية يتم حلها 
للوصوؿ إلذ القيمة الأفضل، كىذا يستلزـ كجود ىدؼ كاضح مطلوب برقيقو كتخفيض التكلفة لأدنى حد 

 .2لشكن أك لتحقيق أقصى ربحية
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التكامل بين أساليب الدنهج الكمي والأساليب النوعية في تحليل الدشاكل واتخاذ القرار : يدثل(10)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 

. 49، ص مرجع سبق ذكرهمؤيد عبد الحستُ الفضل، الإبداع ، : الدصدر

 :تتكوف عملية ابزاذ القرار من عدة عناصر نذكر منها :عناصر القرار: ثانيا
لا يؤخذ القرار إلا إذا كاف ىناؾ ىدؼ معتُ، كتعتمد أهمية القرار على درجة : الذدف من اتخاذ القرار -1

 .أهمية الدراد برقيقو، كلما كاف الذدؼ كاضحا ساعد ذلك على ابزاذ القرار السليم
 لا يتخذ القرار إلا إذا كاف كراءه دافع معتُ لتحقيق الذدؼ، مثلب ىدؼ مضاعفة قيمة الدنشأة :الدافع -2

الدافع كراءه درجة الوضوح في الدشركع الذم يتم اختياره ىو الربح، أم أف الدافع ىنا ىو برقيق الربح الدرغوب 
 .فيو
 ىو أمر يتعلق بتقدير ما سيحدث في الدستقبل في ابزاذ قرار معتُ، ذلك أف معظم القرارات :التنبؤ -3

 .تتعامل مع الدستقبل كابذاىاتو كالدتغتَات المحتملة كبرديد انعكاساتها على الشركة
 البديل ىو الحل الذم تم اختياره من عدة بدائل كعادة ما يضع الددير عددا من الحلوؿ لدشكلة :البدائل -4

كاحدة فمتخذ القرار لا يعتمد على كضع حل كاحد كإنما عدة حلوؿ ثم يقوـ باختيار البديل الدناسب الذم 
 .يعتقد أنو يحقق ىدفا

درجة الدخاطرة، درجة :  يواجو متخذ القرار قيودا عند ابزاذ قرار معتُ مثل ىذه القيود:قيود اتخاذ القرار -5
الخ، لذا كجب عليو أخذىا بعتُ الاعتبار ...التأكد من الدردكد، مصادر التمويل، الخبرة، مدة تنفيذ القرار

كدراستها حتى يتأكد من صحة كسلبمة قراره كانعكاساتو على الشركة في الدستقبل كيتميز القرار الصائب 

 مشكلبت منظمات الأعماؿ

 أساليب كمية (كيفية )أساليب نوعية

 برليل الدشكلة

 ابزاذ القرار
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توفر معلومات مؤكدة، كضوح حجم الدردكد الدرغوب فيو إذ يجب أف يكوف : كالجيد بخصائص معينة منها مثلب
 .1القرار كاقعي كأف يأخذ بعتُ الاعتبار الظركؼ البيئية الخارجية كالداخلية

على الرغم من تعدد القرارات التي يتخذىا الددير فإف العوامل الدؤثرة : العوامل الدؤثرة في اتخاذ القرار: ثالثا
في عملية ابزاذ القرارات تزيد من صعوبة ككلفة ىذه العملية، كإذا ما تداخلت ىذه العوامل بقوة فإنها تقود 

أحيانا إلذ قرارات خاطئة لذذا فإف ابزاذ أم قرار كمهما كاف بسيطا كذا آثار كمدل لزدكدين فإنو يستلزـ 
عوامل  )من الإدارة التفكتَ في عدد من العوامل الدختلفة التأثتَ على القرار، بعضها داخل التنظيم 

، كبعضها الآخر سلوكي أك إنساني بالإضافة إلذ عوامل كمية أخرل ترتبط بالتكلفة كالعوائد (داخلية
 .الدتوقعة

 كتتمثل ىذه العوامل في الضغوط الخارجية القادمة من البيئة المحيطة التي تعمل في :عوامل البيئة الخارجية -1
: كسطها الدنظمة كالتي بزضع الدنظمة لضغوطها كتتمثل ىذه العوامل فيما يلي

 .الظركؼ الاقتصادية كالسياسية كالدالية السائدة في المجتمع -
 .التطورات التقنية كالتكنولوجية التي تقوـ عليها الأنشطة الاقتصادية -
العوامل التنظيمية الاجتماعية كالاقتصادية مثل النقابات كالتشريعات كالقوانتُ الحكومية كالرأم العاـ  -

 .كالسياسة العامة للدكلة كشركط الانفتاح
 .درجة الدنافسة التي تواجو الدنظمة في السوؽ -

  لأف ىذه العوامل ترتب على الإدارة الدنظمة قرارات لا ترغب في ابزاذىا أك ليس في مصلحتها   
دائما، فمثلب إذا كاف القرار الدتخذ قد تم ابزاذه برت ضغوط سياسية أك ذا طابع سياسي أك اجتماعي فمن 
الصعب استخداـ الدنطق الحر الرشيد في ابزاذ القرارات الحكومية الدبتٍ على معيار اقتصادم، إلا أف ذلك لا 
يعتٍ أف لا يقوـ صانعوا القرارات الإدارية كغتَىم بدراسة عميقة للمسائل كالدشكلبت كاستخداـ إجراءات 

.  القرارات لا يدكن اعتماد كضع عوامل الواقع الذم تعمل فيو الدنظمة بالحسباف
 كتتمثل بالعوامل التنظيمية كخصائص الدؤسسة كىي عوامل كثتَة نذكر أهمها :عوامل البيئة الداخلية -2

: كالتالر
 .عدـ كجود نظاـ للمعلومات داخل الدؤسسة يعتُ متخذ القرار بشكل جيد -
 .عدـ كضوح درجة العلبقات التنظيمية بتُ الأفراد كالإدارات كالأقساـ -
 .درجة الدركزية، كحجم الدؤسسة كدرجة انتشارىا الجغرافي -

                                                             
 .103-102 ،2004، دار الدستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، عماف، أساسيات علم الإدارةعلي عباس،1. 
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 .درجة كضوح الأىداؼ الأساسية للمؤسسة -
 .مدل توافر الدوارد الدالية كالبشرية كالفنية للمؤسسة -
 .القرارات التي تصدر من مستويات إدارية أخرل -
ىذه العوامل تشمل كل من لو علبقة بابزاذ القرار ابتداء بالرجل الإدارم متخذ : عوامل شخصية ونفسية -3

: القرار كمستشاريو كمساعديو الذين يشاركونو في صنع القرار، كىذه العوامل تنقسم إلذ نوعتُ هما
كىذه تشعب فمنها ما يتعلق ببواعث داخلية للشخصية كمنها ما يتعلق بالمحيط النفساني : عوامل نفسية - أ

 .1الدتصل بو في عملية ابزاذ القرار كخاصة في مرحلة اختيار بديل من البدائل
 تتعلق ىذه العوامل بشخصية الددير كخبرتو حيث أف شخصية الددير كعواطفو كقيمو :عوامل شخصية - ب

كتاريخو في العمل كنوع الأعماؿ التي قاـ بها، كمركزه الاجتماعي كالدالر كحالتو النفسية، كلها عوامل تؤثر على 
فعالية القرار الذم يتخذه، كما أف الددير ىو عضو في المجتمع يتأثر بدا فيو من عادات كتقاليد كقيم تنعكس 

 .2على سلوكو الوظيفي
كما أف ضعف كفاءة الددير بذعلو غتَ قادر على اختيار البديل الأفضل، كبالتالر إما تضييع فرصة على     

الدؤسسة أك برميلها تكاليف كخسائر إضافية، كما أف ىذا الضعف قد يدفع بو لاختيار بديل يرضي جميع 
خاصة في –الأطراؼ التي يدسها القرار، لذلك كجب على الددير الذم لا يدتلك الكفاءة الدناسبة لأداء عملو 

أف يبذؿ ما في كسعو لتدارؾ ىذا النقص كأف يخضع للتدريب الدكثف كإعادة التأىيل، أك أف - الجوانب التقنية
كمن شأف . يحيط نفسو بدجموعة مستشارين متخصصتُ أك أف يستخدـ أم أسلوب آخر قد يراه مناسبا لحالتو

أنظمة الدعلومات الدتطورة أف توفر لو أكبر قدر من الدعلومات الجيدة لتساعده أكثر في التحكم في النقائص التي 
. 3يعاني منها

 كيعد التعدد في ابزاذ القرار من العوامل التي تعيق إصدار القرارات السليمة في عوامل ظروف القرار -4
الوقت الدناسب لشا يؤثر على الدشكلة كفعالية حلها، كسبب التًدد في ابزاذ القرار ىي علبقة القرارات في 

الدستقبل الذم يتميز بعدـ القدرة على برديد ما سيحدث فيو بشكل دقيق، لشا يؤدم إلذ ابزاذ القرارات في 
 .ظركؼ عدـ التأكد أك في ظركؼ التأكد أك برت درجة الدخاطرة أك الظركؼ الدتغتَة
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 :عوامل أخرى -5
يشمل عنصر الزمن ضغط كبتَ على متخذ القرار فكلما زادت الفتًة الزمنية الدتاحة : تأثير عنصر الزمن - أ

أماـ متخذ القرار لابزاذه قراره، كلما كانت البدائل الدطركحة أكبر كالنتائج أقرب إلذ الصواب كإمكانية التحليل 
للمعلومة الدتاحة أكثر، ككلما ضاقت الفتًة الزمنية الدتاحة كلما تطلب من السرعة في ابزاذ القرار لشا يقلل من 

 .البدائل الدتاحة أمامو
كلما ازدادت أهمية القرار ازدادت ضركرة جمع الدعلومات الكافية عنو، كتتعلق الأهمية : تأثير أهمية القرار - ب

 :النسبية للقرار بالعوامل التالية
 .1عدد الأفراد الذين يتأثركف بالقرار كدرجة ىذا التأثتَ -
 .كلفة القرار كالعائد، حيث تزداد أهميتو كلما كاف العائد الدتوقع الحصوؿ عليو نتيجة القرار مرتفعا -
الوقت اللبزـ لابزاذه، فكلما ازدادت أهمية القرار احتاج متخذه إلذ كقت أطوؿ ليكتسب القدرة كالدعرفة  -

 .بالعوامل الدختلفة الدؤثرة عليو
إف رسالة الدؤسسة مشتقة من المحيط الذم تعمل فيو، كمن المجتمع الذم تنتمي إليو : تأثير رسالة الدؤسسة- ج

: كىي أساسية كلذا تأثتَ على القرارات الدتخذة لأنها تعمل على
 .برديد لراؿ العمل يكوف مقيدا برسالة الدؤسسة -
 .برديد الشرعية القانونية كالاجتماعية للمؤسسة -
 .برديد الفلسفة العامة للمؤسسة -
 .2برديد كيفية تأمتُ الدوارد الدالية كالبشرية ككيفية بزصيصها -
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 :خلاصة
لشا تقدـ يتضح أف الدراجعة تهدؼ إلذ التحقق من صدؽ البيانات المحاسبية كالدالية كمدل بسثيلها 

للمركز الدالر للمؤسسة، كذلك عن طريق إبداء رأم فتٍ لزايد حوؿ تلك البيانات الدفحوصة من خلبؿ تقرير 
مراجع الحسابات، كالذم يشتًط أف يكوف مستقلب عن الدؤسسة كذك كفاءة مهنية كخبرة لتجنب أماؿ الغش 
كالتزكير في حسابات الدؤسسة، كذلك في إطار معايتَ مراجعة برظى بالقبوؿ العاـ كالدنهجية التي كضعت لذذه 

. الدهنة
   كما يجب التأكيد على عملية ابزاذ القرار لأنها أىم نشاط للمؤسسة ، كما تعتبر الانطلبقة لجميع الأنشطة 

. داخل الدؤسسة، فهي تعتمد على تقرير مراجع الحسابات لابزاذ القرار الصائب
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 : الملخص
تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور تقرير مراجع الحسابات في تأثيره على عملية اتخاذ القرار في المؤسسة     

باعتبار أن ىذه الأخيرة تحتاج إلى توفر عنصر الثقة في تسجيل حساباتها المالية وذلك لمنع الغش والتزوير في القوائم 
المالية للمؤسسة، لذلك فهي تتطلب إضفاء المصداقية للمعلومات والبيانات التي تقوم على أساسها عملية اتخاذ 

 .القرار، وذلك لاعتماد التقرير من قبل متخذي القرارات الاقتصادية لمختلفة
  ولتحقيق أىداف الدراسة تدت دراسة نموذج عن تقرير لمراجعة الحسابات لمؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي 

 .EDIMMAبالوادي  
 .  وتلخصت الدراسة على أنو يمكن الاعتماد على تقرير مراجع الحسابات في عملية اتخاذ القرار

. مراجعة، مراجع حسابات، تقرير مراجعة، اتخاذ قرار: الكلمات المفتاحية

Summary: 
    The purpose of this study is to know the role of the auditor's report on its impact 

on the decision-making process in the institution, since the latter need to provide 

the confidence element in recording its financial accounts in order to prevent fraud 

and forgery in the financial statements of the institution. Decision-making process, 

for the adoption of the report by various economic decision makers. 

  In order to achieve the objectives of the study, a sample of an audit report was 

studied for the EDIMMA Agricultural Equipment Maintenance and Distribution 

Corporation. 

  The study summarized that the auditor's report can be relied upon in the decision-

making process. 

Keywords: review, auditor, review report, decision. 
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دور تقرير مراجع الحسابات في ترشيد القرارات 
 بالوادي EDIMMAدراسة حالة مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي 

 



 إهداء
 أهدي ثمزة جهدي هذا

 إلى وبع الحىان الذي لا ٌىفذ وأغلى ما أملك في الىجىد

 حفظها الله ورعاها" أمً"

 إلى مه جعل مشىاري العلمً ممكىا 

 حفظه الله" والدي"

 إلى مه ساودوً طٍلت مشىاري الدراسً 

 أخً وأخىاتً الأعزاء كل واحد باسمه

 إلى جمٍع الصدٌقاث وأخص بالذكز 

 هادٌت شىت، سعاد وفٍدي

 إلى جمٍع الزملاء في الدراست والعمل
 

                                                                                                    خديجت



                  إهداء

إلى مه أواروً َاقرلع أشُاك الصعاب مه طرٌقً 

إلى مه غاب جسدي عىا َذثقى رَحً للأتد معىا  

رحمل الله  أتً الغالي

أمــــــــً : إلى رمس العطف َالحىان

 مل تاسمً  إخُذً َأخُاذً: إلى مه ذقاسمد معٍم حة َحىان َالداوا

إلى زمٍلاخ مشُاري الدراسً  

ٌادٌح َخديجح 

 حٍــــاجإلى رَح صدٌقرً 

... سعٍدج، وادٌح، مريمح، مرٌم، منى، لطٍفح، : إلى رفٍقاخ رَحً َدرتً أخُاذً في الله

... الطاٌر، عمار، عثد المىعم، : إلى إخُذً في الله

إلى مل زملائً َزمٍلاذً مُظفً تلدٌح قمـــــــار  

... إلى مل مه ٌُ تقلثً َوسًٍ قلمً

                                                   سعاد



 إهداء
إلى يٍ حمهرًُ ُْٔا عهى ٍْٔ ٔسٓشخ نسٓشي ٔفشحد نفشحً ٔاحرضُد الأحضاٌ يٍ أجم سعادذً، إلى يٍ آصسذًُ 

  انغانٍح أئًساَذذًُ طٕل المساس، إلى 

  انغاليأتًإلى يٍ ٔاجّ انصعاب ٔذعة يٍ أجهً ٔٔفش لي انشاحح ٔلم ٌثخم عهً في سثٍم انعهى، إلى 

  انعضٌض أطال الله في عًشِ ٔسعاِ جذيإلى عًٕد انعائهح 

 إلى سٔح جذذً سحمٓا الله 

 َٕسج، ٔالأخد انٕحٍذج عثذ الحكٍى ٔصٔجرّ، عثذ انسلاو، عثذ انشحماٌإلى يٍ قاسمًُ الحٍاج بحهْٕا ٔيشْا إخٕذً 

  ٔصٔجٓا

 حُينإلى كركٕذح انثٍد ٔضٍاءِ 

 إلى كم أفشاد انعائهح انصغيرج ٔانكثيرج 

  خذيجح ٔسعادإلى كم انصذٌقاخ كم ٔاحذج تاسمٓا، ٔأخص تانزكش انصذٌقرين 

إلى كم يٍ ساعذًَ في انجاص ْزا انعًم يٍ قشٌة أٔ يٍ تعٍذ 

 إلى كم يٍ ركشِ قهثً َٔسٍّ قهًً

 جْادي                                                                        



 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم



    

 شكر وعرفان

الحمد لله على إتمام هذا العمل بفضل الله سبحانه وتعالى، أما بعد الشكر لله ثم نشكر بعض 
لا يشكر الله " الذين ساعدونا في تتمة هذا البحث كما قال رسول الله صل الله عليه وسلم

 ."من لا يشكر الناس

 على كل ما قدمه لنا خلال "منير عوادي" نتقدم بخالص الشكر والامتنان للأستاذ الفاضل
 .عملية الإشراف، وعلى النصائح والتوجيهات الدقدمة من طرفه طيلة فترة البحث

 .كما نتوجه بالشكر والتقدير إلى أعضاء لجنة الدناقشة الذين قبلوا مناقشة وإثراء هذا العمل

ونشكر أيضا الأساتذة الذين كان لذم الدعم في هذا العمل وطيلة الدشوار الدراسي خاصة 
، وكل الأساتذة في كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير "مصطفى عوادي"الدكتور 

 .بجامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي

كما لا يفوتنا أن نتوجع بالشكر إلى كل من ساعدنا في إعداد هذا البحث من قريب أو بعيد 
 مدير مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي  "حسن غوار"ونخص بالذكر السيد 

 بجميل الكلمات الطيبة

 

                                                                       هادية، سعاد، خديجة
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 مقدمة عامة
 

 أ‌
 

 :تمهيد
دورا مهما في الحياة الاقتصادية، فهو من الدواضيع التي تعيرىا الجمعيات الدهنية في  (الدراجعة)    يلعب التدقيق 

جميع أنحاء العالم أهمية خاصة، وتعتبر دراستها من الدوضوعات الدتقدمة أكاديميا، ولأجل فهم ىذه الدهنة بالشكل 
 .الجيد علينا الإلدام بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها والقوانين والأنظمة الشرعية الدنظمة لذاتو الدهنة

  يعتبر وجود معايير مهنية خاصة بمهنة التدقيق، واستخدامها من طرف مراجع الحسابات أثناء كل مرحلة 
من مراحل إجراء عملية التدقيق، ىذا لا ينفي احتمال عدم احتواء القوائم الدالية على أي حالة من حالات الغش أو 

الأخطاء والتي تنتج نظرا لعدة أسباب تعود إلى الددقق أو المحاسب أثناء قيامهم بأعمالذم داخل الدؤسسة، وىذا ما 
 .يؤدي إلى احتمال أن يصدر الدراجع رأيا غير ملائم حول القوائم الدالية لزرفة جوىريا

    كما يعتبر ىدف الدراجع من وراء دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة واختيار حجم العينة 
واستخدام أدلة إثبات معينة، وغيرىا من إجراءات عملية التدقيق ىو التأكد من صحة الدعلومات المحاسبية وإصدار 

رأي حول القوائم الدالية للمؤسسة وىذا الرأي يلعب دور كبير في نوعية ونتائج عملية التدقيق التي أجراىا الدراجع 
للمؤسسة، وبواسطة أدلة الإثبات يكون لدى الراجع الأساس الذي يستند عليو في إعداد التقرير أو القرائن لدى 

 .الفحص
    نظراً لأهمية مهنة مراجعة الحسابات، عند اتخاذ القرارات من الأطراف الدختلفة الدستفيدة من القوائم الدالية 

والتقارير الدالية الدنشورة والخاصة بالدؤسسة، ومن الجهات الحكومية الدختصة في وحدات المحاسبة الحكومية أو شركات 
القطاع العام، بسبب إضفاء الدزيد من الدصداقية على البيانات المحاسبية، فقد بدا التفكير جدياً في توفير قواعد وأسس 

 .لشارسة لزاسبية  مكتوبة لذذه الدهنة بحيث يسهل الرجوع إليها  والاحتكام إلى قواعدىا وأسسها عند الضرورة
 :    من خلال دراستنا وبغية الإلدام بهذا الدوضوع بصفة أكثر تفصيلا، قمنا بصياغة الإشكالية الآتية

 : طرح الإشكالية: أولا
 كيف يمكن لتقرير مراجع الحسابات في التأثير على القرارات و ترشيدها؟ من 

 : إلى جانب ىذه الإشكالية يمكن طرح بعض الأسئلة الفرعية الدتمثلة في
 : التساؤلات الفرعية:  ثانيا

 ما ىو الإطار النظري لدراجعة الحسابات؟  -1
 كيف يتم إعداد تقرير مراجع الحسابات؟ -2
 ما الذدف من عملية اتخاذ القرارات وترشيدىا؟ -3



 مقدمة عامة
 

 ب‌
 

لزاولة منا للإجابة على الأسئلة الفرعية الدطروحة قمنا بطرح جملة من الإجابات المحتملة : فرضيات البحث: ثالثا
 : التالية

مراجعة الحسابات تعني فحص القوائم الدالية للمؤسسة لاكتشاف الأخطاء لتلك القوائم وتقييم نظام الرقابة  -1
 .الداخلية للمؤسسة لتقديم الدراجع رأيو الفني حول القوائم الدالية

يقوم مراجع الحسابات بإعداد تقرير الدراجع من خلال جمعو للمعلومات اللازمة وفحصها وانتقاده ومن ثم إعطاء  -2
 .رأيو حولذا، حيث يكون رأيو مستقل عن جميع الأطراف الأخرى للمؤسسة

تعتبر عملية اتخاذ القرار الرشيد الخطوة الأولى من تحقيق أىداف الدؤسسة، حيث القرار الرشيد على  -3
 .الاستعمال الأمثل لدوارد الدؤسسة ومن ثم تحقيق أىدافها

 : أسباب اختيار الموضوع:  رابعا
 .عدم كفاءة نظم الرقابة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية لشا أدى إلى التلاعبات في حساباتها -1
 .كثرة الغش في القوائم المحاسبية والتلاعب فيها بما يخدم الدصالح الشخصية لأصحاب النفوذ -2
 .قلة الوعي والإلدام بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها لشا أدى إلى انتشار الأخطاء المحاسبية -3
 .عدم التحكم في القرارات وقلة الحكمة في اتخاذ قرارات رشيدة تخدم أىداف الدؤسسة -4

 : أهداف الموضوع: خامسا
 .الإلدام ببعض جوانب الدراجعة الخفي التي توضح أهميتها -1
 .إبراز الدور الذي يلعبو تقرير مراجع الحسابات في كشف الأخطاء والتلاعبات في الدؤسسة -2
 .توضيح أهمية تقرير مراجع الحسابات في عملية اتخاذ القرار الرشيد -3
 .الكشف عن مدى توصل الدؤسسة إلى أىدافها عن طريق عملية اتخاذ القرار -4

تكتسي مهنة مراجعة الحسابات التي يقوم بها الدراجع أهمية بالغة الدور في إبراز دور عملية : أهمية الموضوع: سادسا
اتخاذ القرار في الدؤسسة ومدى مساهمتو في تحقيق أىدافها بكل رشد وعقلانية كما ىو لسطط لذاتو الأىداف أو أكثر 

 .من ذلك
 .أهمية المحافظة على مهنة مراجعة الحسابات ولشارستها في ظروف حسنة تسهل عملية الرقابة

  ، أما الحدود الدكانية 2013/2014الحدود الزمنية لذذه الدراسة في سنة : حدود الدراسة الزمنية والمكانية: سابعا
 .ىي مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي

 



 مقدمة عامة
 

 ج‌
 

  :منهج البحث والأدوات المستخدمة: ثامنا
لقد اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي لأىم ما ورد في الدراجع الدستخدمة في :  منهج الدراسة -1

الإطار النظري، أما في الإطار التطبيقي فقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة لأحد مكاتب مراجعي الحسابات الذي 
 .يتلاءم مع الدوضوع للحصول على الدعلومات اللازمة واستخدامها في الإجابة على الإشكالية التي قد قمنا بطرحها

 :  الأدوات المستخدمة -2
 الكتب الدتخصصة في لرال الدراجعة واتخاذ القرارات  -
 الجرائد الرسمية -
 المجلات الخاصة بهنة الدراجعة  -
 الرسائل الأكاديمية الدرتبطة بالبحث  -
 الزيارات والدقابلات الشخصية للمؤسسة لزل الدراسة -
  EDIMMAلدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي  2013/2014تقرير الدراجعة لسنة  -

 الدراسات السابقة : تاسعا
في دراسة لرسالة " مراجعة الحسابات بين الدعايير العامة والدعايير الدولية" بعنوان دراسة محي الدين محمود عمر  -

تهدف ىذه الدراسة إلى لزاولة تأسيس إطار نظري كفيل بترقية . 2007/2008الداجستير مقدمة لجامعة الددية لسنة 
 .الدراجعة في الجزائر ولزاولة تشخيص الواقع العملي للمراجعة ومعاييرىا الدقبولة وكذا أوجو اختلافها مع الدعايير الدولية

" تقارير الدراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية في الجزائر" بعنوان دراسة حكيمة مناعي  -
تهدف ىذه الدراسة للوقوف على . 2008/2009في دراسة لرسالة الداجستير مقدمة لجامعة الحاج لخضر باتنة لسنة 

واقع الدراجعة الخارجية في الجزائر وبصفة خاصة واقع لسرجاتها من خلال الوقوف على جملة القوانين الدؤسسة لذا وأيضا 
الكفيلة بمسايرة التغيرات المحاسبية بما يسمح  (التقارير)لزاولة تصور الأبعاد الدستقبلية لتطوير لسرجات الدراجعة 

 . بالاستجابة للاحتياجات للأطراف الدستفيدة منها
" دور نظام الدعلومات الإدارية في الرفع من فعالية عملية اتخاذ القرارات الإدارية" بعنوان دراسة إسماعيل مناصريه  -

وترمي ىذه الدراسة للوصول . 2003/2004في دراسة لرسالة الداجستير الدقدمة لجامعة لزمد بوضياف بالدسيلة لسنة 
إلى عدة أىداف أهمها التعرف على أنواع و مراحل عملية اتخاذ القرارات ومتطلباتها من الدعلومات و لستلف أنواع نظم 

 .الدعلومات الإدارية، كما تهدف إلى إبراز أهمية استخدام التقنيات الحديثة والنماذج الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية
 



 مقدمة عامة
 

 د‌
 

 : صعوبات البحث: عاشرا
من بين الصعوبات التي واجهتنا في إعداد ىذا البحث  

 . الطريقة الجديدة الدعمول بها في إعداد بعض الدذكرات -
 .سرية بعض الدعلومات الدمنوحة لنا بالنسبة للجانب التطبيقي وذلك التزام الدؤسسة بأسرارىا -
لقد قمنا بتقسيم موضوع دراستنا إلى فصلين، الفصل الأول يمثل الجانب النظري أما : هيكل البحث: الحادي عشر

 تناولنا فيو مراجعة الحسابات واتخاذ القرارات، الذي يتضمن :الفصل الأولالفصل الثاني فيمثل الجانب التطبيقي، 
نظرة عامة حول مراجعة الحسابات وقمنا باستعراض تقارير مراجع الحسابات وأيضا مفهوم شامل حول عملية اتخاذ 

 والذي من خلالو تم تجسيد الدراسة النظرية على أرض الواقع من خلال تقرير :للفصل الثانيالقرار، أما بالنسبة 
 .EDIMMAمراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي 

    
    



 مقدمة عامة
 

 أ‌
 

 :تمهيد
دورا مهما في الحياة الاقتصادية، فهو من الدواضيع التي تعيرىا الجمعيات الدهنية في  (الدراجعة)    يلعب التدقيق 

جميع أنحاء العالم أهمية خاصة، وتعتبر دراستها من الدوضوعات الدتقدمة أكاديميا، ولأجل فهم ىذه الدهنة بالشكل 
 .الجيد علينا الإلدام بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها والقوانين والأنظمة الشرعية الدنظمة لذاتو الدهنة

  يعتبر وجود معايير مهنية خاصة بمهنة التدقيق، واستخدامها من طرف مراجع الحسابات أثناء كل مرحلة 
من مراحل إجراء عملية التدقيق، ىذا لا ينفي احتمال عدم احتواء القوائم الدالية على أي حالة من حالات الغش أو 

الأخطاء والتي تنتج نظرا لعدة أسباب تعود إلى الددقق أو المحاسب أثناء قيامهم بأعمالذم داخل الدؤسسة، وىذا ما 
 .يؤدي إلى احتمال أن يصدر الدراجع رأيا غير ملائم حول القوائم الدالية لزرفة جوىريا

    كما يعتبر ىدف الدراجع من وراء دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة واختيار حجم العينة 
واستخدام أدلة إثبات معينة، وغيرىا من إجراءات عملية التدقيق ىو التأكد من صحة الدعلومات المحاسبية وإصدار 

رأي حول القوائم الدالية للمؤسسة وىذا الرأي يلعب دور كبير في نوعية ونتائج عملية التدقيق التي أجراىا الدراجع 
للمؤسسة، وبواسطة أدلة الإثبات يكون لدى الراجع الأساس الذي يستند عليو في إعداد التقرير أو القرائن لدى 

 .الفحص
    نظراً لأهمية مهنة مراجعة الحسابات، عند اتخاذ القرارات من الأطراف الدختلفة الدستفيدة من القوائم الدالية 

والتقارير الدالية الدنشورة والخاصة بالدؤسسة، ومن الجهات الحكومية الدختصة في وحدات المحاسبة الحكومية أو شركات 
القطاع العام، بسبب إضفاء الدزيد من الدصداقية على البيانات المحاسبية، فقد بدا التفكير جدياً في توفير قواعد وأسس 

 .لشارسة لزاسبية  مكتوبة لذذه الدهنة بحيث يسهل الرجوع إليها  والاحتكام إلى قواعدىا وأسسها عند الضرورة
 :    من خلال دراستنا وبغية الإلدام بهذا الدوضوع بصفة أكثر تفصيلا، قمنا بصياغة الإشكالية الآتية

 : طرح الإشكالية: أولا
 كيف يمكن لتقرير مراجع الحسابات في التأثير على القرارات و ترشيدها؟ من 

 : إلى جانب ىذه الإشكالية يمكن طرح بعض الأسئلة الفرعية الدتمثلة في
 : التساؤلات الفرعية:  ثانيا

 ما ىو الإطار النظري لدراجعة الحسابات؟  -1
 كيف يتم إعداد تقرير مراجع الحسابات؟ -2
 ما الذدف من عملية اتخاذ القرارات وترشيدىا؟ -3



 مقدمة عامة
 

 ب‌
 

لزاولة منا للإجابة على الأسئلة الفرعية الدطروحة قمنا بطرح جملة من الإجابات المحتملة : فرضيات البحث: ثالثا
 : التالية

مراجعة الحسابات تعني فحص القوائم الدالية للمؤسسة لاكتشاف الأخطاء لتلك القوائم وتقييم نظام الرقابة  -1
 .الداخلية للمؤسسة لتقديم الدراجع رأيو الفني حول القوائم الدالية

يقوم مراجع الحسابات بإعداد تقرير الدراجع من خلال جمعو للمعلومات اللازمة وفحصها وانتقاده ومن ثم إعطاء  -2
 .رأيو حولذا، حيث يكون رأيو مستقل عن جميع الأطراف الأخرى للمؤسسة

تعتبر عملية اتخاذ القرار الرشيد الخطوة الأولى من تحقيق أىداف الدؤسسة، حيث القرار الرشيد على  -3
 .الاستعمال الأمثل لدوارد الدؤسسة ومن ثم تحقيق أىدافها

 : أسباب اختيار الموضوع:  رابعا
 .عدم كفاءة نظم الرقابة الداخلية في الدؤسسات الاقتصادية لشا أدى إلى التلاعبات في حساباتها -1
 .كثرة الغش في القوائم المحاسبية والتلاعب فيها بما يخدم الدصالح الشخصية لأصحاب النفوذ -2
 .قلة الوعي والإلدام بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها لشا أدى إلى انتشار الأخطاء المحاسبية -3
 .عدم التحكم في القرارات وقلة الحكمة في اتخاذ قرارات رشيدة تخدم أىداف الدؤسسة -4

 : أهداف الموضوع: خامسا
 .الإلدام ببعض جوانب الدراجعة الخفي التي توضح أهميتها -1
 .إبراز الدور الذي يلعبو تقرير مراجع الحسابات في كشف الأخطاء والتلاعبات في الدؤسسة -2
 .توضيح أهمية تقرير مراجع الحسابات في عملية اتخاذ القرار الرشيد -3
 .الكشف عن مدى توصل الدؤسسة إلى أىدافها عن طريق عملية اتخاذ القرار -4

تكتسي مهنة مراجعة الحسابات التي يقوم بها الدراجع أهمية بالغة الدور في إبراز دور عملية : أهمية الموضوع: سادسا
اتخاذ القرار في الدؤسسة ومدى مساهمتو في تحقيق أىدافها بكل رشد وعقلانية كما ىو لسطط لذاتو الأىداف أو أكثر 

 .من ذلك
 .أهمية المحافظة على مهنة مراجعة الحسابات ولشارستها في ظروف حسنة تسهل عملية الرقابة

  ، أما الحدود الدكانية 2013/2014الحدود الزمنية لذذه الدراسة في سنة : حدود الدراسة الزمنية والمكانية: سابعا
 .ىي مؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي

 



 مقدمة عامة
 

 ج‌
 

  :منهج البحث والأدوات المستخدمة: ثامنا
لقد اعتمدنا في دراستنا على الدنهج الوصفي التحليلي لأىم ما ورد في الدراجع الدستخدمة في :  منهج الدراسة -1

الإطار النظري، أما في الإطار التطبيقي فقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة لأحد مكاتب مراجعي الحسابات الذي 
 .يتلاءم مع الدوضوع للحصول على الدعلومات اللازمة واستخدامها في الإجابة على الإشكالية التي قد قمنا بطرحها

 :  الأدوات المستخدمة -2
 الكتب الدتخصصة في لرال الدراجعة واتخاذ القرارات  -
 الجرائد الرسمية -
 المجلات الخاصة بهنة الدراجعة  -
 الرسائل الأكاديمية الدرتبطة بالبحث  -
 الزيارات والدقابلات الشخصية للمؤسسة لزل الدراسة -
  EDIMMAلدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي  2013/2014تقرير الدراجعة لسنة  -

 الدراسات السابقة : تاسعا
في دراسة لرسالة " مراجعة الحسابات بين الدعايير العامة والدعايير الدولية" بعنوان دراسة محي الدين محمود عمر  -

تهدف ىذه الدراسة إلى لزاولة تأسيس إطار نظري كفيل بترقية . 2007/2008الداجستير مقدمة لجامعة الددية لسنة 
 .الدراجعة في الجزائر ولزاولة تشخيص الواقع العملي للمراجعة ومعاييرىا الدقبولة وكذا أوجو اختلافها مع الدعايير الدولية

" تقارير الدراجعة الخارجية في ظل حتمية تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية في الجزائر" بعنوان دراسة حكيمة مناعي  -
تهدف ىذه الدراسة للوقوف على . 2008/2009في دراسة لرسالة الداجستير مقدمة لجامعة الحاج لخضر باتنة لسنة 

واقع الدراجعة الخارجية في الجزائر وبصفة خاصة واقع لسرجاتها من خلال الوقوف على جملة القوانين الدؤسسة لذا وأيضا 
الكفيلة بمسايرة التغيرات المحاسبية بما يسمح  (التقارير)لزاولة تصور الأبعاد الدستقبلية لتطوير لسرجات الدراجعة 

 . بالاستجابة للاحتياجات للأطراف الدستفيدة منها
" دور نظام الدعلومات الإدارية في الرفع من فعالية عملية اتخاذ القرارات الإدارية" بعنوان دراسة إسماعيل مناصريه  -

وترمي ىذه الدراسة للوصول . 2003/2004في دراسة لرسالة الداجستير الدقدمة لجامعة لزمد بوضياف بالدسيلة لسنة 
إلى عدة أىداف أهمها التعرف على أنواع و مراحل عملية اتخاذ القرارات ومتطلباتها من الدعلومات و لستلف أنواع نظم 

 .الدعلومات الإدارية، كما تهدف إلى إبراز أهمية استخدام التقنيات الحديثة والنماذج الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية
 



 مقدمة عامة
 

 د‌
 

 : صعوبات البحث: عاشرا
من بين الصعوبات التي واجهتنا في إعداد ىذا البحث  

 . الطريقة الجديدة الدعمول بها في إعداد بعض الدذكرات -
 .سرية بعض الدعلومات الدمنوحة لنا بالنسبة للجانب التطبيقي وذلك التزام الدؤسسة بأسرارىا -
لقد قمنا بتقسيم موضوع دراستنا إلى فصلين، الفصل الأول يمثل الجانب النظري أما : هيكل البحث: الحادي عشر

 تناولنا فيو مراجعة الحسابات واتخاذ القرارات، الذي يتضمن :الفصل الأولالفصل الثاني فيمثل الجانب التطبيقي، 
نظرة عامة حول مراجعة الحسابات وقمنا باستعراض تقارير مراجع الحسابات وأيضا مفهوم شامل حول عملية اتخاذ 

 والذي من خلالو تم تجسيد الدراسة النظرية على أرض الواقع من خلال تقرير :للفصل الثانيالقرار، أما بالنسبة 
 .EDIMMAمراجع الحسابات لدؤسسة صيانة وتوزيع العتاد الفلاحي بالوادي 

    
    


