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 جلاله ج  فٌهمل قل  من إلى المكواضع هذا نجلحنل ثمرة نهدي

 ٌَ بِّ ٱرْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّ حْمَةِ وَقُل رَّ لِّ مِنَ ٱلرَّ  (انِى صَغٌِرًا ) وَٱخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ ٱلذُّ

 العطلء لوعلمن بكوجٌهلكه بنلدرب أنلر و النصٌحة لأعطلن الذي اعكزاز إلى و افكخلر بك  استمه نحم  الذي إلى
 عمره فً الله أطل  العزٌز انكظلر أبً بدون

 . روح أبلئنل المكوفٌن رحمهم الله وكغمدهم برحمكه واستكنهم فستٌح جنلنه إلىو

 الحب معنى إلى .. الحٌلة فً ملاكً إلى الوجود فً إنستلنة أعظم و أنب  لن إلىالحن و الحب لأرضعكن من إلى
 بلستم وحنلنهل نجلحنل ستر دعلئهل كلن من إلى الوجود، الحٌلة وستر بستمة إلى ... الكفلنً و الحنلن معنى لىٕ  وا

 جراحنل "أمً الحبٌبة" أطل  الله فً عمرهل .

 ك  واحدة بلستمهلالحٌلة، هذه فً دربنل ورفقلء "أخواكنل "حككهم إلىض فً والستعلدة بأعٌنهم الكفلؤ  من نرى إلى
 شًء. أي مث  نكون بدونكم و نحن نكون معكم

 الحٌاة من أجمل هو ما لنا أظهروا من إلى نفسهم على آثرونا من إلىالله  بعد وقوكنل وملاذنل ستندنل إلى

 "أخواننل" أعٌنانا قرة و الطاهرة القلوب إلى

 الطٌب القلب أصحاب إلى ..دربنا رفقاء إلى المساعدات جمٌع لنا وقدموا دربنا فً التفاؤل زرعوا من إلى
 الدراسً المشوار فً رافقونا من إلى الصادقة والنواٌا

 "المؤسسات واقتصاد تسٌٌر دفعة " ...الله فً ناأخوت الله جعلهم من إلى

 نل إلى هذا المستكوى.وإلى ك  معلم أنلر دربنل بللعلم منذ مستكنل للقلم إلى وصول

 ربوالأقل الأه  جمٌع إلى

 بعٌد أو قرٌب من العمل هذا انجاز على أعاننا من كل وإلى

 بقلوبنا ننساهم ولم بقلمنا نسٌناهم من إلى

 رتيبة ، نجمة ، نجاة  

 

 

 داءـــــإى



 

 
 تعالى : لقوله هدانا الله أن لولا لنهتدي كنا وما لهذا هدانا الذي لله الحمد

ًَّ  أنَْعَمْتَ  الَّتًِ نِعْمَتَكَ  أشَْكُرَ  أنَْ  أوَْزِعْنًِ رَبِّ  وَقَالَ )...  عِبَادِكَ  فًِ بِرَحْمَتِكَ  وَأدَْخِلْنًِ تَرْضَاهُ  صَالحًِا أعَْمَلَ  وَأنَْ  وَالدَِيَّ  وَعَلَى   عَلَ

الحٌِِنَ   ( الصَّ

 لاتمام ووفقنا والعقل الصبر منحنا الذي عزوج لله والأخٌر الأول فالشكر

 .العمل الصالح مٌزان فً وجعله تقبله الرحمان من راجٌن لمتواضعا العمل هذا

 والعافٌة والعزٌمة الإرادة نعمة لنا هبته على تعالى الله نحمد أن إلا ٌسعنا لا المقام هذا فً
 الحالعمل الص مٌزان فً وجعله تقبله الرحمان من المتواضع راجٌن العمل بهذا ونختم الأخٌر فً لنصل الدراسة فترة طوال

 المعانً تملاه ولا الأقلام تسطره ولا الكلمات تسعه لا الذي الشكر عبارات نتقدم بأصدق خلاله من

 نتقدم وعلٌه " الله ٌشكر لم الناس ٌشكر لم من " : وسلم علٌه الله صلى بقوله وعملا

 ةالمذكر هذه على بالإشراف تفضلت صالحً ناجٌة التً الفاضلة إلى الأستاذة تشكراتنا بخالص

 فً ٌجعلها أن وجل عز الله من راجٌن .توجٌهاتها فً ومعلوماتها وكرمها بإرشاداتها علٌنا تبخل ولم

 . الله حسناتها انشاء مٌزان

كما لاٌفوتنا أن نشكر كل من موظفً الوكالة الوطنبة لتسٌٌر القرض المصغر لولاٌة الوادي على حسن الأستقبال وتوفٌر 

 .بالبحث   المعلومات الضرورٌة المتعلقة

 تفضلهم على مسبقا المناقشة لجنة أعضاء الأساتذة السادة نشكر كما
 العلوم كلٌة أساتذة وكافة المذكرة هذه وإثراء مناقشة بقبول

 .التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة

 ولو بعٌد أو قرٌب من العمل هذا إنجار فً ساعدنا من كل وإلى

 .بسؤاله

 خالصة شكر لمةبك لهم تتقدم هؤلاء كل إلى

 

 

 شكر وعرفان



 
 الممخص



  :ممخص

 القرض لتسییر الوطنیة الوكالة معرفة دور إلى الدراسة  ىذه ىدفت
ولدراسة ىذا الموضوع انطمقنا ، start-up  ناشئةال المؤسسات إقامة في ANGEMالمصغر  

ذلؾ عمى الأسموب الوصفي والتحمیمي حیث قمنا معتمدینا في ، مف الاشكالیة الرئیسیة
بالإضافة إلى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض start-up  الناشئة لممؤسساتة النظریة بالدراس

 مفوفي الاخیر قمنا بتسمیط الضوء عمى الوكالة الولائیة لولایة الوادي ، ANGEMالمصغر
ذ استنتجنا القروض الممنوحة خلاؿ السنوات الثلاث الأخیرة إ إحصائیات وتقییـ خلاؿ تحمیؿ

 مؤسساتإلا أف مساىمتيا في إقامة  مف الدور التمویمي الذي تقوـ بو الوكالةبأنو عمى الرغـ 
 ناشئة تعتبر ضئیمة جدا. 

القروض ، المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة، ناشئةال المؤسسات :الكممات المفتاحية
  المصغرة.

Abstract  

This study aimed to know the role of National Agency for the 
Management of Microcredit in the establishment of start-ups. To 
study this topic we have proceeded from the main problem, relying 
on the descriptive and analytical method where we conducted a 
theoretical study of start -up enterprises  in addition to the National 
Agency for management of Microcredit ANGEM. Finally, we shed the 
light on El-Oued state agency by analyzing and evaluating the 
statistics of loans granted during the last three years . 

Key words :   start-ups. Establishment. The National Agency for 
management microcredit and microcredit 
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 وازداد، وتنوعت المشاریع تعددت، وغیرىا والتكنولوجیة الاقتصادیة التطورات مع
 .اشئةالن بالمؤسسات یسمى بما وظير، ككؿ والعالمیة والدولیة السوؽ الوطنیة في التنافس

في الوقت الحاضر بمختمؼ الأوساط وكؿ حسب  Start-upیتداوؿ مصطمح  وكثیرا ما
 المتقدمة الدوؿ قبؿ مف كبیر اىتماـ الأخیرة السنوات في الناشئة المؤسسات وعرفتمفيموه 
 المؤسسات موضوع بو حظي الذي الكبیر الاىتماـ كما یلاحظو  .حد سواء عمى والنامیة
 الرسمیة السمطات قبؿ مف الأخیرة سواء السنوات خلاؿ الجزائر في ماؿالأع وریادة الناشئة

 توفرىا یجب وممیزات لتحدید شروط الجزائر في لجنة إنشاء تـ وقد، الأكادیمیة اليیئات أو
 العدید یواجو start-up  الناشئة المؤسسات مف النوع ىذا أف إلا، الناشئة المؤسسات في

 مف النوع ىذا فإف أخرى جية ومف، جية مف الجزائر في عيده لحداثة نظرا مف الصعوبات
 الدوؿ في الصعوبات حتى مف لمعدید  المبكر ؿلمفش المؤسسات تواجو خطر تعرضيا

حیث یواجو حاممي الأفكار المبتكرة عدة ، والابداعیة المستحدثة للأفكار تبنیو نتیجة المتقدمة
وكما ىو معروؼ ، ى أرض الواقعتحدیات وعراقیؿ التي تحد مف تجسیدىـ لأفكارىـ عم

فالمؤسسات الناشئة تتمیز باليشاشة الكبیرة حیث تعتبر السنوات الأولى لانطلاؽ المؤسسة 
ولعمى أىـ ىذه العراقیؿ تتجسد في الصعوبات التي تواجييا في ، الأكثر عرضة لمفشؿ

 .الحصوؿ عمى التمویؿ اللازـ

 الدولة سعي إطار في بالمقابؿاشئة و في ظؿ عزوؼ البنوؾ عمى تمویؿ المؤسسات النو   
 توفیر في تساىـ وىیاكؿ آلیات بوضع قامت الناشئة تمؾ المؤسسات وتطویر إنشاء دعـ إلى

 أنشأتيا التي ANGEM المصغر القرض لتسییر الوطنیة بینيا الوكالة مف ليا اللازـ التمویؿ
 الأىداؼ وتحقیؽ، رةالصغی والمشاریع وتطویر المؤسسات تنمیة بيدؼ الجزائریة الدولة

مستوى  المصغر عمى القرض لتسییر الوطنیة الوكالة عمى التركیز وسیتـ، منيا المرجوة
 .الىادي ولاٌة

 التي سنتناوليا كدراسة حالة في الجانب التطبیقي مف ىذا العمؿ .

 :التالیة الإشكالیة طرح یمكف سبؽ ما عمى وبناءا

إقامة مؤسسات  في بالواديالمصغرة  وضالقر  لتسيير الوطنية ما ىو دور الوكالة"
 " ؟Startup ناشئة 
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 :منيا فرعیة أسئمة الرئیسیة الإشكالیة ىذه عف وتتفرع

  :الأسئمة الفرعية

 إنطلاقا مف الإشكالیة الرئیسیة تنبثؽ الأسئمة الفرعیة التالیة:

 الصغیرة والمتوسطة ؟ والمؤسسات الناشئة المؤسسات بیف الفرؽ ىو ػػ ما

 في الجزائر؟  Start-ups الناشئة المؤسسات  وتحدیات واقع وى ػػ ما

 ؟ر وماىي أىـ الخدمات التي تقدمياػػ ما ىو دور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغ

 في الوادي لولایة المصغر القرض لتسییر الوطنیة لموكالة الولائیة المدیریة دور ىو ػػ ما
 ؟  Startupإقامة المؤسسات الناشئة 

  :فرضياتال
 :الكللٌة الفرضٌلت بلخكبلر قمنل الموضوع ومعللجة المطروحة الإشكللٌة على للإجلبة

 ػػ لممشاریع الناشئة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة نفس الخصائص .

 .ت الناشئة ومحاربة عراقیؿ نجاحياػػ تبذؿ الدولة الجزائریة عدة جيود للإىتماـ بالمؤسسا

 قدميا الوكالة الوطنیة في الخدمات المالیة فقط .ػػ تتمثؿ الخدمات التي ت

إقامة  في فعاؿ بالوادي دور المصغرة القروض لتسییر الوطنیة ػػ تػمعب الوكالة
 .المؤسسات الناشئة

 :أسباب إختيار الموضوع

  :ٌلً ما المىضىع هذا اخحٍار الى بىا ادت الحً الاساسٍة الاسباب مه

 أىمیة .  ذات متغیرات عمى یحتوي لأنو ىذا، الموضوع أىمیة و بقیمة ػػ شعورنا

 . الناشئة المؤسسات تكتسبيا أصبحت التي الأىمیة مدىػػ 
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 القرض لتسییر الوطنیة والوكالة، المؤسسات الناشئة التعرؼ في الشخصیة ػػ الرغبة
 .المصغر

 .الموضوع ىذا في إضافي بمرجع الوادي جامعة مكتبة إثراء في ػػػ المساىمة

  :دراسةأىمية ال

  :التالیة العناصر خلاؿ مف توضیحيا یمكف والتي أىمیة الموضوع یكتسب

 المؤسسات الناشئة . ىي و الساعة حدیث یعتبر عنصر عمى ػیحتوي -
 عف بخصائصيا وتفرقتيا الناشئة، بالمؤسسات الخاصة المفاىیـ عمى التركیز -

 لو وماتتعرض شئةالنا المؤسسات واقع لعرض إضافة، الصغیرة والمتوسطة المؤسسات
 الواقع. أرض في تحدیات مف

 أىمیة الخدمات المقدمة مف الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر.   -
دور الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة  وىي ميمة اشكالیة طرح  -

    .الوادي في إقامة المؤسسات الناشئة

  :أىداف الدراسة

لمؤسسات الناشئة والوقوؼ عمى واقعيا في عرض شامؿ لممفاىیـ المتعمقة با -
 الجزائر.
 إبراز الخدمات التي تقدميا الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر .  -
 التعرؼ عمى الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي .  -
 إبراز العلاقة ومدى مساىمة الوكالة في إقامة المشاریع الناشئة .   -

  :ي تشمؿ الحدود المكانیة والزمانیة  ویمكف تمخیصيا في مایميوى :حدود الدراسة

اقتصر المجاؿ المكاني في دراستنا ليذا الموضوع عمى  :الحدود المكانية -
 المدیریة الولائیة لموكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي .
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یة إلى غا 2022-01-01في المدة الدراسة  ىذه نجزتأ :الحدود الزمانية -
 المؤسسة وثائؽ بعض عمى الاطلاع مقابمة و إجراء خلاؿ مف 30-03-2022

 .الوكالة مف طرؼ المقدمة التمویؿ بطرؽ والمتعمقة

  :منيج الدراسة

تـ ، عدميا مف المتبناة الفرضیات صحة اختبار و البحث بغرض الإجابة عف اشكالیة
 الجانب صیاغة و الموضوع ىذا ئزركا استخداـ المنيج الوصفي والمنيج التحمیمي بغیة تقدیـ

 منيج عمى التطبیقي الجانب في الاعتماد تـ كما، الثاني و الأوؿ الفصمیف خلاؿ مف النظري
 لتسییر الوطنیة یتضمف دراسة میدانیة لموكالة الدراسة والذي طبیعة مع یتوافؽ ما دراسة حالة

 وبعض وات كالملاحظاتالأد مف مزیجا ذلؾ في بولایة الوادي مستخدمیف المصغر القرض
 .والمقابلات الوثائؽ

 مف خلاؿ انجازنا واجيتنا بعض المشاكؿ   : الدراسة صعوبات

وقمة المراجع  تكمف صعوبات البحث مف حداثة موضوع المؤسسات الناشئة -
 .التي تتحدث عنيا

 قمة الدراسات المشابية . -
 تحفظ عماؿ الوكالة عف الإفصاح عف بعض المعمومات  . -

حوؿ ىذا البحث والتي تتضمف إشكالیة  عامة قدمةبم ذهى دراستنا نستيؿ :حثىيكل الب
 :فیيـ تطرقنا ؿو فصثلاث  إلى البحث بتقسیـ قمنا ثـ، ومدخؿ عاـ حوؿ موضوع الدراسة

بعنواف الإطار النظري لممؤسسات الناشئة وقد تـ تقسیمو إلى ثلاث  :الفصل الأول
كما تطرقنا في  Startupالمؤسسات الناشئة تناولنا في المبحث الأوؿ ماىیة  :مباحث

أما البحث الثاني تضمف المؤسسات  Startupالمبحث الثاني إلى كیفیة خمؽ مؤسسة ناشئة 
 الناشئة في الجزائر .

 ANGEMخصص لدراسة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر   :أما الفصل الثاني
ىیة القروض المصغرة في الجزائر ما :وقد تـ تقسیمو إلى ثلاث مباحث المبحث الأوؿ
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والجيات المقدمة ليا أما البحث الثاني تقدیـ الوكالة الوطنیة لتسییر القرض 
یمیو المبحث الثالث بعنواف الخدمات التي تقدميا الوكالة وشروط  ANGEMالمصغر

 الاستفادة منيا .

لتسییر القرض المصغر فیتعمؽ بالدراسة المیدانیة واخترنا الوكالة الولائیة  :الفصل الثالث
حیث قمنا بتقسیميا إلى ثلاث مباحث في   و 2021  2019بولایة الوادي لمفترة مابیف 

المبحث الأوؿ قمنا بتقدیـ الوكالة الولائیة لولایة الوادي أما المبحث الثاني تعمؽ بتقییـ حصیمة 
الث دور الوكالة الوكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي لیشمؿ المبحث الث
 .Startupالولائیة لتسییر القرض المصغر بولایة الوادي في إقامة المؤسسات ناشئة 

 عمیيا بناءا و الیيا المتوصؿ النتائج أىـ ایجاز فیيا تـ والتي خاتمة التقسیـ ىذا یمي و
 تكوف اف تصمح التي الدراسة افاؽ عرض تـ اخیرا و الاقتراحات التوصیات و بعض تقدیـ تـ

 .مستقبمیة لبحوث اشكالیات



 

 

 

 
 

 الإطار النظري :الفصل الأول
 Start-up لممؤسسات الناشئة 
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 تمييد:

مو الاقتصادي والتخطیط تعتبر المشاریع الناشئة مف المحركات الرئیسیة لمن
وقد أصبح الاىتماـ بيا في دوؿ العالـ ، وأىـ دعائـ ضماف التنمیة المستدامة، المستقبمي

  .یأخذ حیز أكثر أىمیة مع مرور الوقت ، وى تطورىاباختلاؼ مست

 بو لما، الناشئة بالمؤسسات الاىتماـ تزاید الماضي القرف مف الأخیرة الثلاثة العقود فيف    
تساعد  ابتكارات و تكنولوجیا الى المعرفة تحویؿ عمى القدرة و التطور و النمو سرعة مف
 في ميما دورا وأصبحت تمعب، لمدوؿ النمو و الدولي الصعید عمى التنافسیة تحقیؽ عمى

 بحیث، سواء عمى حد الناشئة الدوؿ أو المتقدمة الدوؿ صعید عمى سواء الاقتصادي النشاط
 الناشئة بإنشاء المؤسسات وذلؾ تداولا بالجزائر الحالیة المصطمحات أبرز مف ىذا أصبح
یجاد في نمووال، الوطني الإجمالي المحمي الناتج نمو في لمساىمتيا نظرا  الإنتاجیة وا 

 ، النامیة بالبمداف خاصة جدیدة وظائؼ

 الناشئة مف المشاریع الاستثمار في  وتطویر تشجیع للاىتماـ و بالدوؿ دفع ما ىذا
المؤسسات الناشئة و الاىتماـ  بطضو ت اصدار القوانیف و التشریعات التي تخص خلاؿ

  :ثلاث مباحث كمایمي إلىىذا الفصؿ  بتقسیـ ولذلؾ قمنا  ویميابمصادر تم

 .  startup المؤسسات الناشئة ماىية  :الاولالمبحث 

 Startup ناشئة  المبحث الثاني: كيفية خمق مؤسسة

 المبحث الثالث: المؤسسات الناشئة في الجزائر
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 startup ماىية المؤسسات الناشة :الأول لمبحثا

وأىمیتيا وممیزاتيا ، شئة ونشأتياتعریؼ المؤسسات النا بحثسوؼ نتناوؿ في ىذا الم
 وخصائصيا . 

 الفرق بينيا و بين المؤسسات المصغرة تعريف المؤسسات الناشئة و  :الأول مطمبال

 :1المؤسسات الناشئة تعريف  :الفرع الاول 

 "   "startup  اصطلاحا حسب القاموس الانجمیزي: عمى أنيا مشروع صغیر بدأ
  وىو ما یشیر إلى فكرة الانطلاؽ و Start"   "ف جزأیف تتكوف م Start-upوكممة ، لمتو

"up" وىو ما یشیر لفكرة النمو القوي. وبدأ استخداـ مصطمح بعد الحرب العالمیة الثانیة
لیشیع capital-risque) وذلؾ مع بدایة ظيور شركات رأس ماؿ المخاطر )، مباشرة

 laمصطمح ویعرفو القاموس الفرنسي وفي أیامنا الحالیة یوجد ال ،استخداـ المصطمح بعد ذلؾ
rousse في قطاع التكنولوجیات الحدیثة."، المؤسسات الشابة المبتكرة"عمى أنيا 

فاف ىذا المفيوـ وفؽ المعجـ  Start-up، في غیاب إجماع حوؿ تعریؼ موحد حوؿ
Larousse  یشیر إلى نيا  تمؾ المؤسسات الفتیة المبدعة في مجاؿ تكنولوجیات الإعلاـ

بانيا  Erice Reisویعرفيا الباحث ، تصاؿ وميمتيا خمؽ وتسویؽ تكنولوجیات جدیدة"والا
تيدؼ إلى تطویر وتوزیع منتج جدید في ظؿ درجة عمیة مف حالة »تمؾ المؤسسات التي 

 عدـ التأكد .

 :2 الفرق بين المؤسسة الناشئة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :الفرع الثاني
 في طةسمتو  أو یرةصغ سةمؤس يى ئةشالنا ةسؤسالم فأ مىع شخاصالأ مفثیر الك قداعت
یعتقد أصحاب الأفكار ، عماؿالأ مجاؿ في سعالوا شارللانت ظران ىذاو  ئياشاإن یةبدا

وأنيا تنتمي ، والأعماؿ التجاریة أف مشروعاتيـ تقع تحت بند الأعماؿ التي توصؼ بالریادیة
                                                           

في دعم المؤسسات الناشئة حاضنات الأعمال التقنية ودورىا  :عاشور حیدوشي، كرمیة التوفیؽ، المومف عبد الكریـ - 1
كمیة العموـ ، كتاب جماعي بعنواف المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر، الإبتكارية بالجزائر

 16 :ص، البویرة، الاقتصادیة والتجاریة وعموـ التسییر
متاح   21/02/2019شور بتاریخ مقاؿ من، اعرفوا الفرق بين الشركات الناشئة والمشروعات الصغيرة، ىدیر حسیف 2

 . www.e7kky.com/article/29852/%D8%B9%D8%//: https ،2021/11/30 :عمى الرابط
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في حیف أنيا مف الممكف أف ، Start-Upناشئة ویمنحونيا اسـ شركة، لمجاؿ ریادة الأعماؿ
مما یثیر تساؤؿ ما الذي یجعمنا نوصؼ ، Small Businessتكوف مشروع تجاري صغیر
 وآخر بالمشروع الصغیر؟، نشاط تجاري بالشركة الناشئة

 الفرق بين المؤسسة الناشئة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة :(01) الجدول رقم 

 المؤسسة الصغيرة و المتوسطة ناشئةالمؤسسات ال العناصر

اليدف من 
 التاسيس

، عند التفكیر في إنشاء شركة ناشئة
یكوف لدى ، في أي مف المجالات

الذي یُمقب برائد ، صاحب الشركة
التصور الذي یجعمو یعيتقد ، الأعماؿ

أف شركتو بدأت لتكوف مشروع قابؿ 
ویقدـ مف ، لمتطویر وشركة كبیرة
تُحدث تأثیرا  خلاليا منتج أو خدمة

، عمى السوؽ والصناعة بكؿ عاـ
، وتُغیر في سموؾ المستيمؾ أیضا

ومف الممكف أف تخمؽ سوقا مستيمكة 
 جدیدة مف الأساس

عمى ، لا تقدـ المشروعات الصغیرة
أفكارا أو ، اختلاؼ مجالات عمميا

ولكف ، حمولا مبتكرة لاحتیاجات الناس
، یتـ تنفیذىا في إطار السوؽ المحمیة

الذي ، مد عمى صاحب لممشروعوتعت
لا یستيدؼ أف یتحوؿ مشروعو إلى 

ولكنو یسعى إلى تحقیؽ ، فكرة ضخمة
والوصوؿ إلى معدلات ربح ، التوسع
 عالیة

خطوات 
 التاسيس

تعتمد أغمب الشركات الناشئة عمى 
الابتكار عند العمؿ عمى تقدیـ منتج 

وىو الأمر الذي لا یمكف ، أو خدمة
فرص حصوؿ  مما یعني أف، تحدیده

الشركة عمى الدعـ والتمویؿ منخفضة 
سواء مف المستثمریف أو مف ، قمیلا

، خلاؿ الاعتماد عمى القروض البنكیة
تحتاج إلى مجيود أكبر مف رائد 

فلا وجود لنموذج أعماؿ ، الأعماؿ

تعتمد المشروعات التجاریة الصغیرة 
ففي الغالب ، عمى خطة عمؿ واضحة

یمكف لصاحب المشروع أف یستميـ 
، مف تجارب ومشروعات المحیطیف بو

ویبدأ في التجيیزات والخطوات بشكؿ 
كما أف معرفتو بالتراخیص ، أسرع

الذي قد ، التي یستمزميا مشروعو
فیر أو یكوف سوبر ماركت أو كوا

حضانة أو حتى مشروع صناعي 
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أو معرفة ، محدد یمكف لو أف یتبعو
، بالعدد الفعمي لمعماؿ أو الموظفیف

لتجربة بشكؿ الأمر كمو یعتمد عمى ا
 فعمي.

یخمؽ لدیو فرص أكبر في ، صغیر
الحصوؿ عمى التمویؿ والإلماـ 
باحتیاجات المشروع وخطوات 

 .تاسیسو

البيئة 
الصناعية 

او السوق 
 المحمية

بسبب عدـ وجود خطة عمؿ واضحة 
التي تعتمد بصورة ، ليذه الشركات

إلى ، كبیرة عمى الابتكار والتجریب
يا المحدودة في توفیر جانب قدرت
كوف الوظائؼ أو الفرص ، فرص عمؿ

التي قد تتیحيا أو تحتاج إلیيا لیست 
تجعؿ وجود ، معروفة مف البدایة

فرص تدعميا وتساىـ في إنجاحيا 
 أقؿ نسبیا.

التأثیر الذي تُحدثو المشروعات 
الصغیرة عمى الاقتصاد المحمي 

فيي تتمكف مف توفیر ، واضح ومحدد
واحتیاجاتيا ، ة أكبرفرص عمؿ بصور 

التمویمیة لیست ضخمة ومعروؼ 
ولذلؾ ، الىمیات التي تُمكنيا مف الربح

قد تجد المشروعيات الصغیرة دعما 
، أكبر مف المجتمع الصناعي المحمي

وتوفر ليا الدولة قروض تمویمیة 
 .وتسيیلات

طرؽ تمویؿ الشركات الناشئة قد تكوف  التمويل
فكرة  فرائد الأعماؿ یممؾ، مختمفة

فیبدأ ، مبتكرة وقادرة عمى التغییر
بالبحث ليا عف مستثمر یؤمف بيا 

أو یمكف أف یشارؾ بيا في ، وبأىمیتيا
، مسابقات ریادة الأعماؿ المتاحة

وغیرىا مف الطرؽ والوسائؿ التي 
 یمكف أف یستحدثيا لیموؿ بيا شركتو.

مسألة تمویؿ أي مشروع صغیر تعتمد 
و في، عمى صاحب المشروع نفسو

یقوـ بتمویمو مف مالو الشخصي أو 
، مف خلاؿ الاقتراض مف البنوؾ
 .والمنح التمویمیة المتاحة

 

مدة 
المشروع او 

 الفكرة

یصؼ كثیروف الشركات الناشئة بأنيا 
بمعنى أنيا إما تتحوؿ لشركة ، مؤقتة

أو تبقى ، كبیرة في خلاؿ سنوات

استمرار المشروعات الصغیرة یعتمد 
عمى مدى قدرة أصحابيا عمى تحقیؽ 

فيي طالما تعمؿ ، الاستقرار والربح



                       Start-up : الإطار النظري لممؤسسات الناشئة الفصؿ الأوؿ

6 
 

لأنيا تعمؿ ، لتصبح مشروع صغیر
ف تكرارىما عمى منتج أو خدمة یمك

 وقابلاف لمتطویر.

، ویمكف توسیع نطاقيا قمیلا، وتنتج
تظؿ ناجحة ومستمرة إلى فترة غیر 

 معمومة.
، ا الفرق بين الشركات الناشئة والمشروعات الصغيرةاعرفو ، ر حسیفیىدبالاعتماد عمى مقاؿ  مف إعداد الطمبة المصدر:

 :متاح عمى الرابط   21/02/2019مقاؿ منشور بتاریخ 
www.e7kky.com/article/29852/%D8%B9%D8%//: https 2021/11/30، 

  :تاريخ المؤسسات الناشئة و بعض نماذجيا في العالم :المطمب الثاني

مؤسسات الناشئة و بعض النماذج لممؤسسات سوؼ نتطرؽ في ىذا المطمب الى تاریخ ال
   :الناشة في العالـ عبر الزمف

الناشئة ثابتًا في  بالمؤسساتكاف الاىتماـ  :1تاريخ المؤسسسات الناشئة :الفرع الاول
 حیث شوىد عمى وجو الخصوص في عشرینیات القرف الماضي في ووؿ ، تاریخ البورصات

لمشع الذي أحاط بالعشرات مف الشركات خلاؿ اليوس ا، « Wall Street »ستریت 
 1912. التكينات التي لوحظت في عاـ TSFالناشئة التي تستفید مف التقدـ التكنولوجي في 

مف الممكف التأكید عمى أف أولى الشركات الناشئة ، أثناء فضیحة ماركوني. وبالتالي
 IBM(International Businessمثؿ  Silicon Valleyالتي ظيرت ىي شركات 

Machine 1911( التي تأسست عاـ. 

ولا سیما تمؾ التي تستغؿ الفحـ ، تعمؿ المضاربة عمى الشركات الجدیدة، في فرنسا
والتي تضاعفت رسممتيا بمقدار ، عمى تعزیز أسواؽ الأوراؽ المالیة الإقمیمیة السبعة، الأبیض

عاـ  ٪ مف رأس الماؿ الفرنسي في16. لقد شكمت 1928و  1914تسعة بیف عامي 
 .1914عاـ ٪ في9مقابؿ  1928

تـ ، وخلاؿ ىذه الفترة، " شائعًا في أواخر التسعینیاتSTARTUPأصبح مصطمح "
إنشاء فقاعة مضاربة بسبب الاستثمار المفرط في الشركات الناشئة الصغیرة ذات الصمة 

                                                           

https://fr.wikipedia.org/wiki/Wikip%C3%A9dia:Accueil_principal1 ، 2022/12/05  . 
  

https://fr.wikipedia.org/wiki/Wikip%C3%A9dia:Accueil_principal
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اح بتكنولوجیا المعمومات التي تسعى إلى الدخوؿ بسرعة في سوؽ الأوراؽ المالیة والأرب
" بالفرنسیة(. یبدأ  المحتممة الواعدة. سمیت ىذه الفقاعة "دوت كوـ بابؿ" )"بابؿ بوینت كوـ
العدید مف ىذه الشركات الناشئة كشركات فرعیة )شركات تابعة( لمجموعات بحث جامعیة. 

 Appleكانت فترة التسعینیات ىي فترة ولادة الشركات الناشئة الأكثر نجاحًا )یمكف اعتبار 
 في الأصؿ شركات ناشئة(. Googleأو 

والتي تفید أیضًا شركات التكنولوجیا الحیویة الصغیرة ، ذروة جنوف الشركات الناشئة
 .2001و  1997حدثت بیف عامي ، وشركات التعدیف الصغیرة

مف بیف اىـ المشاریع الناشئة في  :1بعض المؤسسات الناشئة في العالم :الفرع الثاني
 جات كبیرة نجد: العالـ و التي حققت نحا

 William Hewlettالتي انشات مف طرؼ  :Hewlett Packardمنشاة  :1939سنة ػػ 
  Stanfordبجامعة   David Packardو 

 Gordonو  Andrew Groveالتي أنشأت مف طرؼ  :Intelمنشاة  :1968سنة ػػ 
Moore  وRobert W. Noyce  

  nolan bushnellالتي أنشأت مف طرؼ  : Atariمنشأة  :1972سنة ػػ 

  Bill Gates و Paul Allenالتي أنشأت مف طرؼ  :Microsoftمنشأة  :1975سنة ػػػ 

 Steve و SteveJobsالتي أنشأت مف طرؼ  :Appleمنشأة  :1976سنة ػػ 
Wozniak  

 Jerry Yangو  David Filoالتي أنشأت مف طرؼ  :Yahooمنشأة  :1994سنة ػػ 
  Stanfordبجامعة 

                                                           
مجمة دراسات و ، في الجزائر واقع وتحديات الصغير  والمتوسطة، المؤسسات الناشئة، بوعوینة سمیمة، بختي عمي - 1

أكتوبر ، الجزائر، مخبر الإقتصاد التقني، 4العدد ، 12مجمد ، أبحاث المجمة العربیة في العموـ الإنسانیة و الاجتماعیة
 .  537 :ص، 2020
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)رقـ الأعماؿ   Pierre Omidyarالتي أنشأت مف طرؼ  :eBayمنشأة  :1995سنة ػػ 
 ممیوف عضو مسجؿ(. 200، ممیارات دولار أمریكي 3: 2004في عاـ 

 Larry Pageو  Sergey Brinالتي أنشأت مف طرؼ  :Googleمنشأة  :1998سنةػػ 
وراؽ المالیة ممیار دولار أمریكي في بورصة ووؿ ستریت للأ 400)حجـ الأعماؿ التقدیري 

 (.2014في عاـ 

  .Deker Sivers التي أنشأت مف طرؼ :CD Babyمنشأة  :1998سنة ػػ 

  Jack Maالتي أنشأت مف طرؼ لمتجارة الالكترونیة  : Ali Babaمنشاة   :1999سنة ػػ 

  David Hauserالتي أنشأت مف طرؼ  :Grasshopperمنشأة  :2003سنة ػػ 

   mark Zuckerbergالتي أنشأت مف طرؼ  : facebookمنشأة  :2004سنة ػػ 

  Michel Arringtonالتي أنشأت مف طرؼ  :TechCrunchمنشأة  :2005سنة ػػ 

 Chadو  Steve Chenالتي أنشأت مف طرؼ   :Youtubeمنشاة  :2005سنة ػػ 
hurley  وJawad karim 

 Noahو  Jack dorsey   التي أنشأت مف طرؼ :Twitterمنشأة  :2006سنة ػػ 
Glass  وEvan Williams  وBiz Stone  

  Stepan Pachikov التي أنشأت مف طرؼ  :Evernoteمنشاة  :2008سنة ػػ 

و التي  Kevin Sestormالتي أنشأت مف طرؼ  :Instagramمنشأة  :2010سنة ػػ 
   facebookاستحوذت عمیيا شركة 

 Byte Danceرؼ التي أنشأت مف ط :Douyinاو   Tiktokمنشاة  :2016سنة ػػ 
 الصینیة

  :اما في الجزائر نجدىا في اىـ مواقع الانترنت منيا

 . وىو اوؿ موقع جزائري لمتجارة الالكترونیة : GUIDDINI.COMػػ 
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 .رائد مواقع التوظیؼ عبر الانترنات  :EMPLOITIC.COMػػ 

 . موقع للاعلانات المجانیة :OUEDKNISS.COMػػ 

 .ر و المنتدیات موقع للاخبا :DJELFA.INFOػػ 

  :أىمية المؤسسات الناشئة و أنواعيا :المطمب الثالث

 سوؼ نتطرؽ في ىذا المطالب الى اىمیة المؤسسات الناشئة و بعض انواعيا 

 1 :أىمية المؤسسات الناشئة :الفرع الاول

الناشئة أىمیة اقتصادیة واجتماعیة وعممیة أیضا كونيا ترتكز عمى تثمیف  ػمممؤسسات -
ویمبي احتیاجاتيا الجدیدة بما العممیة وىذا ما یخدـ رفاىیة المجتمعات الحدیثة البحوث 

 .یتماشى مع عصر السرعة

الناشئة كنموذج اقتصادي یستجیب لخصائص المجتمع وما  المؤسساتحیث تعتبر ػػػ 
 .تسارع في تمبیة الاحتیاجات وتسارع في تحقیؽ الأرباح، یتطمبو مف تسارع في تحقیؽ النتائج

الناشئة في خمؽ الثروة والقیمة المضافة ودعـ  المؤسساتحت الكثیر مف نج -
اقتصادیات عدة دوؿ كالولایات المتحدة الأمریكیة والدوؿ الشرؽ أسیویة ككوریا الجنوبیة 

 . بفضؿ تطویر منتجات وخدمات ابتكاریة
سمحت بخمؽ فرص عمؿ جدیدة وتقدیـ حموؿ لممجتمعات یسيؿ الحصوؿ عمیيا ت -

 .منخفضة وبتكالیؼ

 ثاني: أنواع المؤسسات الناشئةالفرع ال

فإف الإلماـ بأنواعيا أمر ، الناشئة في العصر الحالي المؤسسات لانتشار مصطمحنظرًا 
حتى یتمكنوا مف إیجاد أفضؿ منصة لتنفیذ الفكرة. لأف الأسواؽ  لا بد منو لأي رائد أعماؿ.

                                                           
كتاب جماعي بعنواف ، الشركات الناشئة في الجزائر: بين واقعيا ومتطمبات نجاحيا، روش خدیجة إمافعما، مزیاف أمینة 1

، أوكمي محند، كمیة العموـ الإقتصادیة والتجاریة والتسییر، المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر
 .34 :ص، البویرة
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ىناؾ ستة .لنجاحا لمیزة التنافسیة لتحقیؽاوالابتكار ىو ، لـ تعد احتكاریة كما كانت مف قبؿ
  1:كما یمي ىيو الناشئة  المؤسساتأنواع مف 

 الناشئة الکبيرة المؤسسات ػػ1

تعد الحاجة إلى الابتكار أحد التيدیدات التي تواجو الشركات الكبرى. تتمتع الشركات 
ماؿ ىو الأع الكبیرة بعمر افتراضي أقصر مف أنواع الأعماؿ الأخرى. الحجـ الكبیر ليذه

أف تحافظ عمى مواكبة احتیاجات ، یجب عمى الشركات الكبیرة سیؼ ذو حدیف بالنسبة ليـ.
تعد محاولة خفض  كماالعملاء وأف تكوف ثابتة في اكتشاؼ الفرص الجدیدة واستغلاليا.

ولكنيا لیست شرطًا كافیًا عمى الإطلاؽ. ، التكالیؼ شرطًا ضروریًا وجيدًا مستمرًا لمشركات
ىو مثاؿ یثبت الحاجة لمشركات الكبیرة للابتكار  Samsung و Apple نافس بیفالت

 .والإبداع

بتكار أفكار وتقدیـ الا إفبالأعماؿ التجاریة الكبیرة. ” الریادة في الأعماؿ“یرتبط مفيوـ 
منتجات أو أسالیب جدیدة. أحد أكبر التحدیات التي تواجو الشركات بعد اكتساب الریادة في 

غیر الاحتكاریة )مثؿ سوؽ التكنولوجیا أو الياتؼ المحموؿ( ىو الحفاظ عمى الأسواؽ 
 .الابتكار وبالتالي الحفاظ عمى ریادة السوؽ

 الناشئة القابمة لمتطوير ــ المؤسسات 2

ثلاثة أمثمة رئیسیة ليذه النوع مف الشركات  Facebook و Uber و Google تعد
مموف مع ىذا النوع مف الشركات الناشئة بقدرة فكرتيـ الناشئة. یؤمف رواد الأعماؿ الذیف یتعا

حداث فرؽ كبیر. یتطمب بدء ىذه الشركات الناشئة إیمانًاقویًا مف أصحاب  وعمى التغییر وا 
 الفكرة.

مف فإف الخطوة التالیة ىي تطویر نموذج وخطة العمؿ. ، إذا كانت لدیؾ فكرة بارزة
، الشركاء الرئیسییف. بالإضافة إلىزملاء و شرح مدى جاذبیة فكرتؾ لممستثمریف وال خلاؿ 

الحصوؿ عمى معمومات حوؿ السوؽ المستيدؼ وتحدید و تقدیـ التكمفة والبیانات المالیة. 

                                                           
                         :متاح عبر الرابط  2021/08/17شور بتاریخ مقاؿ من، الشركات الناشئة، طالب غزلي 1

coursee .org/?p //: https  2022/01/03تاریخ الإطلاع 
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المنافسیف وتدفقات الإیرادات وتوفیر حموؿ التسویؽ واستراتیجیات الإداریة وأدوات أخرى 
 لإنشاء شركة ناشئة قابمة لمتطویر

 Twitter لمشركات الناشئة القابمة لمتطویر. خذ د میزة مشتركةتقدیـ مفيوـ جدی كما یعد
حیث قدـ كؿ منيما مفيومًا جدیدًا للاتصالات ، عمى سبیؿ المثاؿ، Facebook أو

والشبكات الافتراضیة القائمة عمى الإنترنت. أعادت ىذه الشركات الناشئة تعریؼ التواصؿ 
 .وأضافت بعدًا جدیدًا لمحیاة المعاصرة

 :الناشئة في أسموب الحياة ؤسساتـ الم3 

ىذه المجموعة مف الشركات الناشئة مخصصة لأولئؾ الذیف یكرسوف انفسيـ في عمؿ 
 لدیيـ اىتماـ قوي بعمميـ. ، الاقتصادیة ىـواحد وبغض النظر عف مقاصد

مف الميـ جدًا وجود خارطة طریؽ مناسبة )خطة ونموذج عمؿ( و وجود رأس ماؿ 
د الكافیة )الأدوات والأفراد ورأس الماؿ( ستكوف عالیة جدًا. مف حؽ الموار لأف كاؼٍ. 

عادة ما یكوف رواد لأنو الأفضؿ الاستعانة بالخبراء لتطویر خطة العمؿ ونموذج العمؿ. 
ولكف قد لا ، الأعماؿ الذیف یتحولوف إلى ىذا النوع مف الشركات الناشئ أشخاصًا موىوبیف

الشيء الميـ في ىذه الشركات ىو وجود مدیر قوي أو  و.یمتمكوف الميارات الإداریة اللازمة
مف الأفضؿ أف تكوف الإدارة منفصمة عف الممكیة وأف یأخذ ، فریؽ إداري قوي. في الواقع

 المؤسسوف جوىر الخطط التنفیذیة.

 الناشئة الصغيرة المؤسساتػػ  4

صغیرة ورأس تـ إنشاء ىذه الشركات عمى نطاؽ صغیر وبأىداؼ أقؿ طموحًا. المكاتب ال
الماؿ المنخفض والموظفوف الذیف غالبًا ما یكونوف أصدقاء أو معارؼ ىي السمات الرئیسیة 
للأعماؿ التجاریة الصغیرة. العملاء الأوائؿ ليذا النوع مف الأعماؿ ىـ أیضًا معارؼ. تعتبر 
الشركات الصغیرة أیضًا مف الغرباء مف خلاؿ جذب رؤوس الأمواؿ مف المستثمریف 

واحتماؿ ، اىمیف. عادة ما تبدأ ىذه الفئة برأس ماؿ شخصي أو عائمي أو دیف أو قرضوالمس
 .الفشؿ فیو مرتفع لمغایة



                       Start-up : الإطار النظري لممؤسسات الناشئة الفصؿ الأوؿ

42 
 

تشمؿ أىداؼ الشركات الناشئة الصغیرة نطاقًا واسعًا. تـ إنشاء بعض ىذه الشركات فقط 
جریبیة. تعتمد إدارة ىذه الأعماؿ بشكؿ عاـ عمى الأسالیب الت كمالمؿء البطالة أو التقاعد.

 .یصؿ حوالي ثمثي الشركات الصغیرة إلى نقطة النيایة في بدایة منحنى نموىا

 الناشئة القابمة لمشراء ــ المؤسسات5 

بدلًا مف بدء شركة ، یفضؿ بعض رواد الأعماؿ نقؿ فكرتيـ إلى نقطة مقبولة ثـ بیعيا
ى الإنترنت یتمتع یمكنؾ إنشاء متجر عم، ناشئة ومرافقتيا إلى ذروتيا. عمى سبیؿ المثاؿ

الآخریف. لمنجاح في ىذا النمط  بمیزات وتصمیـ قوي ثـ بیعو إلى رواد الأعماؿ أو المدیریف
یجب أف تكوف لدیؾ القدرة عمى ابتكار الأفكار والميارات اللازمة لتنفیذ ، مف ریادة الأعماؿ

 .الفكرة في نفس الوقت

ؿ الإنترنت والویب أو تطویر الشركات التي تندرج في ىذه الفئة ىي بشكؿ عاـ أعما
یعد امتلاؾ خارطة طریؽ مناسبة إلى جانب الإلماـ بأطر الویب حیث التطبیقات. 

 .والتطبیقات أحد المتطمبات الأساسیة لمشتري بدء التشغیؿ

 الناشئة الاجتماعية ــ المؤسسات 6

ؿ لمعیش یتـ تشكیؿ ىذه الشركات الناشئة في الغالب بيدؼ تحویؿ العالـ إلى مكاف أفض
فیو. لا تيدؼ ىذه الشركات الناشئة إلى أف تكوف قابمة لمتطویر وتحقیؽ ربح. إنيـ یفكروف 

وثانیًا یسعوف إلى جني ، في المقاـ الأوؿ في تحسیف العالـ مف خلاؿ حؿ مشكمة عامة
ىي شركة ، 2006التي بدأىا شقیقاف كندیاف في عاـ ، ”Me to Us“ الأرباح. إف حركة

ة ناجحة. تستخدـ ىذه الشركة الناشئة أرباحيا لأغراض خیریة وتسمح اجتماعیة ناشئ
لعملائيا بمعرفة تأثیر المبمغ الذي یدفعونو عمى حیاة المحتاجیف. لقد جعميـ ىذا النيج 

 .وفقًا لمجمة فوربس 2019المبتكر أفضؿ شركة ناشئة اجتماعیة لعاـ 

 :الناشئة المؤسساتمميزات و خصائص   :المطمب الرابع

 الاخرى الانواع عف وتمیزىا بيا تنفرد التي الخصائص مف مجموعة الناشئة ممؤسساتل
 . التعاریؼ مختمؼ في وردت والتي، مف المؤسسات
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بما الناشئة  المؤسساتمیز تتیمكف اف : 1الناشئة  المؤسساتمميزات ول: الأ الفرع 
  :یمي

ات شابة یافعة وأماميا تتمیز الشركات الناشئة بكوىنا شرك :حديثة العيد ـــ مؤسسة1
 أو إغلاؽ أبواىبا الخسارة ، خیاراف: إما التطور والتحوؿ الى  شركات ناجحة

مف إحدى السمات التي تحدد  :أماميا فرصة لمنمو التدريجي والمتزايدـــ مؤسسات 2
ىي  إمكانیة نموىا السریع وتولید إیراد أسرع بكثیر مف  Startup معني الشركة الناشئة

 المتي تتطمبيا لمعمؿ التكالیؼ

یعتمد مؤسسو الشركات  :تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عميياـــ مؤسسات 3
والعثور عمى التمویؿ مف خلاؿ المنصات ، عمى التكنولوجیا لمنمو والتقدـ startups الناشئة

 .عمى الانترنت  ومف خلاؿ  الفوز بمساعدة  ودعـ مف قبؿ حاضنات الاعماؿ

عمى  Startup شمؿ معنى  الشركة الناشئة :تتطمب تكاليف منخفضة سات ـــ مؤس4
دة ما اانيا شركة تتطمب تكالیؼ صخیرة جدا بالمقارنة مع الأرباح التي تحصؿ عمیيا  و ع

 .ىذه الأرباح بشكؿ سریع و فجائي بعض الشيء  تأتي

 2:الناشئة المؤسساتخصائص  :ثانيالفرع ال

الناشئة بعمر معیف  المؤسساتأنو لا یجب أف تربط  Patrick Fridenson) )  یؤكد
، أو حجـ محدد أو قطاع مخصص بؿ یجب أف تشمؿ المعاییر التالیة: نمو محتمؿ قوي

مف ىذا المنطمؽ  . حاجات تمویمیة ضخمة ووجود أسواؽ جدیدة، استخداـ تكنولوجیا حدیثة
ددة ليا عمى النحو الناشئة بخصائص مح المؤسساتوحسب الطرح السابؽ یمكف أف نمیز 

 :التالي

                                                           
المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة لمنيوض بلاقتصاد  :زرواط فاطمة الزىراء  مقاؿ، دیناوي أنفاؿ عائشة - 1

، جامعة عبد الحمید بف بادیس، ة حولیات جامعة بشار في العموـ الإقتصادیةمجم "، الوطني"التحديات واليات الدعم
 .  329 :ص، 2020، مستغانـ

 . 34، 33  :ص، مرجع سبق ذكره، عماروش خدیجة إماف، مزیاف أمینة - 2



                       Start-up : الإطار النظري لممؤسسات الناشئة الفصؿ الأوؿ

44 
 

یصاحب ارتفاع المخاطر  :تحقيق نمو متزايد بفضل تحقيق إيرادات مرتفعةـــ 1
للاستثمار في الشركات الناشئة عوائد مرتفعة كوف التكالیؼ المرتفعة تكوف بشكؿ أساسي في 

عمى  مرحمة البحث والتطویر لاسیما لتمؾ الشركات الناشطة في القطاع التكنولوجي والقائـ
ممموس  متناىي وغیر منتجات غیر ممموسة حیث یمكف إعادة إنتاج وتوزیع المنتج بشكؿ لا

تيتمؾ  فعلا )عبر الانترنیت مثلا( كالبرمجیات والتطبیقات الياتفیة فيي منتجات لا تزوؿ ولا
)ككؿ المنتجات القائمة عمى المعرفة ( وىذا ما یسمح بتحقیؽ مداخیؿ متزایدة مقابؿ تكالیؼ 

 . ناقصة مما یعطي فرصة لتحقیؽ إیرادات مرتفعةمت

تعمؿ الشركات الناشئة في ظروؼ عدـ الیقیف  :أسواق غير مستقرة أو مستحدثةـــ 2
وعدـ الاستقرار في أسواؽ یصعب تقدیرىا وليذا قد لا تتوفر عمى مخطط أعماؿ دقیؽ كونيا 

لتحدي في إیجاد عملاء ستطرح منتجات جدیدة غیر معروفة وغیر مرغوبة بعد وىنا یكمف ا
مكانیة إقناعيـ لاستيلاؾ المنتج. فكمما استطاعت  محتممیف وتحدید كیفیة الوصوؿ إلیيـ وا 

 .الشركة إیجاد أسواؽ جدیدة كمما ضمنت نموىا وبالتالي عززت مكانتيا كشركة ناشئة

ركات فالإبداع ىو أحد الركائز الإستراتیجیة لمش :التركيز عمى الإبداع والابتكار ــــ3
الناشئة التي تعمؿ عمى استقطاب الكفاءات الإبداعیة ونشر الثقافة الإبداعیة في الشركة مع 
إعطاء مساحة وحریة للإبداع والمخاطرة لمجمیع مف اجؿ إیجاد المنتجات الجدیدة بسرعة 
كبیرة تعطیيا میزة الأسبقیة. ىذا الإبداع والابتكار لیس بالضرورة أف یكوف في القطاع 

التي استطاعت أف تبتكر Impossible Food))لوجي كمثاؿ لذلؾ نحاج شركة  التكنو 
وصفة لصنع المحوـ والأجباف انطلاقا مف مستخمصات نباتیة طبیعیة تحصؿ مف خلاليا 

وقد حققت بذلؾ نموا كبیرا في قطاع الصناعة ، عمى نفس مذاؽ المحوـ والأجباف الحیوانیة
 .الغذائیة

عادة ما تتمیز الشركات الناشئة لاسیما في  :ة والتنظيميةمن الناحية الييكميــ  4 
بدایاتيا بيیكمة  غیر رسمیة واقؿ ىرمیة وىذا حتى یضمف المقاوؿ المرونة والسرعة التي 

 .یحتاجيا لاسیما في بدایة دورة حیاة شركتو
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وىذا بالاعتماد عمى إستراتیجیة التخصص  :الخصائص الإستراتيجية والتطويريةـــ 5
ور المستمر مف ناحیة العملاء والمنتجات والأسواؽ ولا یكوف ذلؾ ممكنا إلا بوجود والتط

 .سیاسات ابتكاریة مستمرة ومنفتحة

بيدؼ دعـ النمو المتسارع لمشركات الناشئة ولارتفاع تكالیؼ  :الخصائص التمويميةــ 6
الابتكارات  ىذا النمو لاسیما فیما یتعمؽ بالإنفاؽ عمى البحث والتطویر وتكالیؼ تنفیذ

تمجأ عادة ىذه الشركات إلى فتح رأسماليا لمممولیف الخارجییف لاسیما رأس ماؿ ، الجدیدة
 ضماف القروض...الخ؛، التمویؿ الجماعي، ملائكة الأعماؿ، المخاطرة

وىذا حتى تستطیع الشركة الناشئة  :أىمية الشراكات والتعاون مع أصحاب المصالحــ 7
تمجأ إلى بناء تحالفات إستراتیجیة مف اجؿ تعزیز ، ا وتسویقوالتركیز عمى تطویر منتجي

الجيود والاسراع في تجسید واستغلاؿ فرص الأعماؿ وبالتالي نموىا وىذا دوف منح الشركاء 
كؿ الصلاحیات حتى لا تصبح الشركة الناشئة دوف تأثیر واف لا تفعؿ كؿ شيء بمفردىا 

لا ستحرـ مف شركاء أكثر كفاءة منيا  .وا 

وىذا لارتكاز الشركات الناشئة عمى موارد  :أىمية رأس المال البشري والفكريـ ـ 8
 . براءات الاختراع وكفاءة الفریؽ المؤسس، السمعة، العلامة التجاریة، تتعمؽ بالممكیة الفكریة

الشركة الناشئة ىي "تنظیـ بشري مصمـ لاستحداث منتجات أو  Éric RIES)فحسب )
 . " الیقیف القصوى خدمات في ظؿ ظروؼ مف عدـ

والذیف یتمیزوف بقدرات إبداعیة عالیة ومستوى تعمیمي مرتفع  :خصائص المؤسسينـــ 9
مع روح مخاطرة وحدس وىذارغـ افتقارىـ أحیانا إلى الميارات التسییریة اللازمة بالإضافة 
إلى قدرتيـ عمى تكویف شبكة علاقات فعالة تساعدىـ بشكؿ خاص في الحصوؿ عمى 

 .اللازـ واقتحاـ الأسواؽ الجدیدة التمویؿ

تنشط الشركات الناشئة في محیط أعماؿ یتسـ بالتسارع والتغیر المستمر  :السرعةــ 10
 .مما یحتـ عمیيا التكیؼ وسرعة الاستجابة لمتغیرات حتى تعزز أدائيا وفعالیتيا
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 Startup الثاني: كيفية خمق مؤسسة ناشئة المبحث 

 وخطوات انشائيا: ة مؤسسة ناشئة دورة حيا :الأول المطمب 

 Startup الناشئة المؤسسات یمیز ماإف  1:دورة حياة المؤسسات الناشئة :الفرع الأول
 بمراحؿ وتمر تتعثر ما كثیرا المؤسسات فيذه، ذلؾ غیر الواقع أف إلا، المستمر النمو ىو

 المنحنى خلاؿ مف ذلؾ ابراز ویمكف، القمة نحو طریقيا تعرؼ أف قبؿ شدید وتذبذب صعبة
 قبؿ مف والمصمـ التالي

 :Paul Graham  

  Startup :الناشئة المؤسسة دورة حياة منحنى :(01 ) رقم الشكل

 
 . 421 :ص، مرجع سبق ذكره، شریفة بوالشعورالمصدر: 

  :مف خلاؿ الشكؿ أعلاه یمكف القوؿ بأف الشركات الناشئة تمر بست مراحؿ و ىي

أو ، حیث یقوـ شخص ما، قبؿ انطلاؽ المؤسسة الناشئة وتبدأ :المرحمة الأولى 1-
وخلاؿ ىاتو ، مجموعة مف الأفراد بطرح نموذج أولي لفكرة ابداعیة أو جدیدة أو حتى مجنونة

                                                           
 مجمة ،الجزائر حالة : دراسةStartupالناشئة  المؤسسات وتنمية دعم في الأعمال حاضنات دور، شریفة بوالشعور - 1

 . 422، 421:ص، 2018، سكیكدة، 1955 أوت 20 جامعة، 2 العدد، 4المجمد، الاقتصادیة البشائر
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ودراسة الفكرة جیدا ودراسة السوؽ والسموؾ وأذواؽ المستيمؾ ، المرحمة یتـ التعمؽ في البحث
أرض الواقع وتطویرىا واستمرارىا في المستقبؿ. المستيدؼ لمتأكد مف امكانیة تنفیذىا عمى 

مع امكانیة ، وعادة ما یكوف التمویؿ في المراحؿ الأولى ذاتي، والبحث عف مف یموليا
 الحصوؿ عمى بعض المساعدات الحكومیة

 المنتج مف الأوؿ الجیؿ إطلاؽ یتـ المرحمة ىذه في، مرحمة الانطلاق :المرحمة الثانية-2
 في الفكرة صاحب یواجو أف یمكف شيء وربما أصعب، معروفة غیر فتكو  حیث، الخدمة أو

 یكوف ما فغالبا، مادیا الواقع ویموليا أرض عمى الفكرة یتبنى مف تجد أف ىو المرحمة ىاتو
 أو، عمى التمویؿ لمحصوؿ المقاوؿ إلیيـ یمجأ الذي الأوؿ المصدر ىـ والعائمة الأصدقاء

 حیث البدایة عند بأمواليـ لممغامرة المستعدیف خاصالأش قبؿ مف تمویؿ عمى الحصوؿ یمكف

 الترویج مف الكثیر إلى بحاجة المنتج یكوف المرحمة ىذه في . عالیة المخاطرة درجة تكوف
 لممنتج بالدعایة الإعلاـ ویبدأ، مرتفع السعر یكوف كما

ویكوف  : یبمغ فیيا المنتج الذروةمرحمة مبكرة من الاقلاع والنمو :المرحمة الثالثة 3-
العرض ویبمغ المنتج الذروة في ىاتو المرحمة یمكف أف یتوسع  ثـ ینتشر، ىناؾ حماس مرتفع

فیبدأ الضغط السمبي حیث یتزاید عدد العارضیف لممنتج ، النشاط إلى خارج مبتكریو الأوائؿ
 .أو ظيور عوائؽ أخرى ممكف أف تدفع المنحنى نحو التراجع، ویبدأ الفشؿ

وبالرغـ مف استمرار الممولیف المغامریف )رأس ، الانزلاق في الوادي :المرحمة الرابعة 4-
المشروع إلا أنو یستمر في التراجع حتى یصؿ إلى مرحمة یمكف  بتمویؿالماؿ المغامر( 

وىو ما یؤدي إلى خروج المشروع مف السوؽ في حالة ، تسمیتيا وادي الحزف أو وادي الموت
 .في ىذه المرحمة تكوف جد منخفضة عدـ التدارؾ خاصة وأف معدلات النمو

یستمر رائد الاعماؿ في ىذه المرحمة بإدخاؿ ، تسمق المنحدر :المرحمة الخامسة 5-
لتبدأ الشركة الناشئة بالنيوض مف جدید ، اصدارات محسنة تعدیلات عمى منتجو واطلاؽ

الثاني مف ویتـ اطلاؽ الجیؿ ، بفضؿ الاستراتیجیات المطبقة واكتساب الخبرة لفریؽ العمؿ
 وتسویقو عمى نطاؽ أوسع.، المنتج وضبط سعره

في ىاتو المرحمة یتـ تطویر المنتج ، مرحمة النمو المرتفع :المرحمة السادسة 6-  
وتبدأ الشركة ، وطرحو في السوؽ المناسبة، بشكؿ ائي ویخرج مف مرحمة التجربة والاختبار
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مف 30%إلى 20حیث یحتمؿ أف ، الناشئة في النمو المستمر ویأخذ المنحنى بالارتفاع
لتبدأ مرحمة اقتصادیات الحجـ وتحقیؽ ، الجميور المستيدؼ قد اعتمد الابتكار الجدید

 .الأرباح الضخمة

لاقامة شركة ناشئة یجب   Startup :1 خطوات اقامة مؤسسة ناشئة  :الفرع الثاني
 :تتبع النقاط التالیة

شركات الناشئة بطبیعتيا الى تقدیـ حموؿ تسعى ال :فكر في مشكلات الناس وحاجاتيمــ 1
 وطرح الخدمات الرائدة في السوؽ

أنت بحاجة الى ، كرائد أعماؿ :فّكر في طرق تساعد عمى الارتقاء بالعمل والمبيعات ــ 2
لمنمو وتكوف قادرة عمى زیادة الارباح والدخؿ دوف الحاجة ة اختیار حموؿ تتمتع بإمكانیة كبیر 

 ضخمة عمى البنیة التحتیة وغیرىا .الى  بذؿ التكالیؼ ال

ليذا  السبب ، إف التكنولوجیا موجودة لتسيیؿ حیاتنا يجب أن تستند عمى التكنولوجيا:ـ 3
الذیف  لمعملاءیجب استخداـ الموارد التقنیة المتاحة لتقدیـ  أفضؿ الخدمات والمنتجات  

 .تستيدفيـ

كما ىو الحاؿ في أي عمؿ  ف:حدد أىداف و قرر فترات زمنية لتنفيذ ىذه الاىداــ 4
اف تحدد أىدافيا بشكؿ جید جدا عمى المدى  Startupتجاري یجب عمى الشركات الناشئة 

 .ط و البعیدسالقصیر و المتو 

إذا لـ تكف لدیؾ میزانیة كافیة لرعایة وتنفیذ فكرة  :ـ البحث عن موارد تمويل جماعي5
 ي.ابحث عف مصدر تمویؿ جماع، الاعماؿ التجاریة لدیؾ

تحقؽ مف أف یكوف لدیؾ فریؽ عمؿ جاىز ومستعد لاقامة  :ـ شكل  فريق عمل موحد6
بؿ الاىـ أف یساىـ كؿ عضو بشيء ىاـ ، شركتؾ الناشئة. لا داع لاف یكوف مجموعة كبیرة

 مف أجؿ المشروع.

                                                           
 .331، 330 :ص، زرواط فاطمة الزىراء  مرجع سبؽ ذكره، دیناوي أنفاؿ عائشة - 1
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الثاني:  العوامل التي تكمن وراء نجاح او فشل المؤسسات الناشئة تبعا المطمب 
في مجاؿ   الخبیرBill Gross – قاـ السید بیؿ غروس Bill  Gross: 1 للأىمية بحسب

بإجراء دراسة واسعة ومعمقة عمى الكثیر مف الػ ، الشركات الناشئة والذي احتضف العدید منيا
Startups  لمحاولا  أف یفيـ العوامؿ التي تكمف وراء نجاح الشركات الناشئة أو فشميا. قاـ

، ؿ الى حقیقة مفادىا أف ىناؾ بعض الأمور التي تتحكـ بذلؾبمتابعة مئات الشركات وتوص
  مرتباً ایاىا تبعاً للأىمیة كما یمي:

 %42عامؿ الوقت أو العامؿ الزمني 

   32% الفریؽ القائـ عمى التنفیذ -

 % 28الفكرة في جوىرىا  - 

        24% نموذج العمؿ التجاري     -

 %14التمویؿ  - 

أف عامؿ التوقیت في تنفیذ الأعماؿ والمشاریع ىو مف أخطر  و منو یمكف الاستنتاج
العوامؿ وأىمیتيا في تقریر مدى نجاح الشركة الناشئة أو فشميا. كما اف الفكرة في حد ذاتيا 

الفكرة الجیدة و التفنف في  Bill Gross  :تعتبر اكثر أىمیة مف التمویؿ لانو بحسب السید
امؿ التي تساعد الشركة الناشئة عمى اجتذاب مصادر استغلاؿ الوقت في التنفیذ ىي العو 

التمویؿ مستقبلا و في أي وقت . و یمكف تفصیؿ العوامؿ المؤثرة في نجاح او فشؿ 
 :2المؤسسات الناشئة كما یمي

 :وجود الفكرة الإبداعية: نقطة الانطلاق الصحيحة :أولا

ركات الناشئة بشكؿ خاص الإبداع أو الابتكارً  ىو أحد أىـ مقومات المقاولاتیة والش
ویعني ذلؾ  "ویتجسد الإبداع في "تولید الأفكار التي ینتج عنيا فاعمیة واستغلاؿ أفضؿ لمعالـ

                                                           
-edu.ency:متاح عمى الرابط  03/06/ 2020مقاؿ منشور بتاریخ ، ما الذي يقرر نجاح الشركات الناشئة ام فشميا 1

ar.com:http ،2022/01/07  . 
 . 39، 35 :ص، مرجع سبؽ ذكره، عماروش خدیجة إماف، مزیاف أمینة - 2
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الاستغلاؿ التجاري الناجح للأفكار الجدیدة. فاستمرار الشركة الناشئة في النمو وتوسیع 
  .والتجدید والأصالة أسواقيا والصمود أماـ المنافسة لا یمكف أف یكوف إلا عف طریؽ الإبداع

مف أجؿ تحقیؽ ىذا الإبداع لابد مف توفر بیئة مواتیة )الثقافة( والشخص المناسب )سماتو 
الشخصیة(. فالإبداع ىو ميارة إنسانیة قد تكوف فطریة ولكف یمكف اكتسابيا في ظؿ بیئة 

 . مشجعة مع وجود الخبرة والتعمیـ المناسبیف

الثقافة المقاولاتیة )أو الثقافة الریادیة( ىي"المفيوـ الذي  :تيةالتعميم والثقافة المقاولا  :ثانيا
یدؿ عمى انتشار اتجاه اجتماعي ایجابي نحو المغامرة الشخصیة التجاریة ویساعد ویدعـ 

التعمیـ ومختمؼ مؤسسات المجتمع ، یكتسب الأفراد ىذه القیـ مف العائمة . "النشاط الریادي
 وبیئة الأعماؿ. 

وتحفز عمى ، ولاتیة تتطمب توفر: ثقافة تدعو وتشجع عمى ممارسة المقاولاتیةالثقافة المقا
وحكومة تدعـ المقاولاتیة مف خلاؿ سیاستيا التحفیزیة. ، تعمیـ المجتمع  مبادئ المقاولاتیة

فكمما كانت الثقافة المقاولاتیة سائدة كمما ظير أفراد مقاولوف أكثر بما فیيـ مؤسسو الشركات 
لؾ یؤثر التعمیـ بمختمؼ مستویاتو عمى نجاح الشركات الناشئة باعتبار الناشئة. و كذ

مؤسساتو بما فیيا الجامعة المكاف الأنسب لضماف إمدادات مستمرة مف الأفراد الذیف یممكوف 
مما سیؤدي إلى خمؽ فرص أعماؿ جدیدة قادرة  تكنولوجیات ومعارؼ جدیدة، أفكار جدیدة

یؤدي التعمیـ دورا محوریا في بث الثقافة ، ة؛ بعبارة أخرىعمى إطلاؽ مشاریع ابتكاریو ناجح
التأثیر الایجابي عمى سموؾ المقاولیف وتكویف المقاولیف المستقبمییف وكذا ، وروح المقاولاتیة

 . تقدیـ المقاولاتیة كاختیار ميني ممكف وقیـ

 :المقاول وسماتو الشخصية ثالثا:

شركة الناشئة لما یتمیز بو مف صفات وسمات یعتبر المقاوؿ الفاعؿ الأساسي في نجاح ال
المبادرة والابتكار. ىذه السمات یجب أف ، المخاطرة، شخصیة خاصة كالحاجة إلى الانجاز

شخصیة أو ، اجتماعیة، یعززىا بمختمؼ الميارات اللازمة لقیادة شركتو منيا ميارات إداریة
عالي وما یمیزىـ ىو الصفات مقاولاتیة بحتة أف مؤسسو الشركات الناشئة مستوى تعمیمي 

الشخصیة التي تمكنيـ مف تحویؿ أفكارىـ الإبداعیة إلى فرص عمؿ حقیقیة بفضؿ مياراتيـ 
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والاستفادة مف محیطيـ حیث یت سـ المقاولوف الناجحوف مؤسسو الشركات الناشئة الناجحة 
 .بالتحدي والمجازفة والمخاطرة وروح المبادرة وتقبُؿ الفشؿ

 :لاسيما مناخ الأعمالرابعا: المحيط 

إلا أف نجاحو كثیرا ما یتوقؼ عمى مدى ملائمة ، رغـ الدور الأساسي لممقاوؿ وأىمیتو
محیطو وبیئة الأعماؿ التي ینشط فیيا. فنجاح الشركات الناشئة یعتمد عمى توفیر بیئة 
ملائمة تدعـ وتشجع الأفراد الذیف یممكوف أفكار إبداعیة ویممكوف استعدادات وقدرات 

 .لتجسیدىا عمى ارض الواقع

 :مصادر تمويمية متنوعة كافية وسيل الحصول عمييا خامسا:

یتطمب النمو الكبیر والسریع لمشركات الناشئة تمویلا معتبرا بشكؿ مستمر ومف مصادر 
توظیؼ ، اختبار المنتجات، متعددة حتى تستطیع تغطیة انفاقاتيا عمى البحث والتطویر

الإنفاؽ عمى المعدات...الخ. وكونيا مبنیة عمى أفكار إبداعیة فریدة  ،الموارد البشریة الكفأة
ومختمفة یجعؿ نجاحيا غیر مؤكد ویحتمؿ مخاطر عالیة مما یحتـ عمیيا المجوء إلى مصادر 
تمویمیة حدیثة عوض التمویؿ التقمیدي كالقروض البنكیة لارتفاع تكالیفيا وتقییدىا بوجود 

ئة لاسیما في بدایاتيا أو المجوء إلى السوؽ المالي الذي ضمانات لا تممكا الشركة الناش
سیعطي قیـ أسيـ اقؿ بكثیر مف قیمتيا الحقیقیة. تتغیر ىذه المصادر حسب مراحؿ نموىا 

 :وترتكز عموما عمى المصادر التالیة

ارتبط ظيور الشركات :capital risque, venture capitalرأس مال المخاطرــ 1
رأس ماؿ المخاطرة الذي یعتبر أحد محركات نمو الأقطاب التكنولوجیة الناشئة بتطور قطاع 

في الولایات المتحدة الأمریكیة والعالـ. یعرؼ رأس الماؿ المخاطر )أو المغامر أو 
الاستثماري( بأنو استثمار متوسط أو طویؿ الأجؿ مف خلاؿ المشاركة في رأس ماؿ الشركة 

رة محددة وعمى مراحؿ مختمفة حیث یقسـ إلى الناشئة التي تكوف غیر مسعرة وىذا لفت
رأس الماؿ التأسیسي والذي ، الصندوؽ التأسیسي والذي یكوف قبؿ استحداث الشركة الناشئة

رأس ماؿ النمو ویعني المرحمة الأولى مف ، یخصص لتغطیة تكالیؼ الإنشاء والتأسیس
ثماراتيا عمى جذب انطلاؽ الشركة الناشئة . تعتمد شركات رأس الماؿ المخاطر في است

وشركات التأمیف( ، وصنادیؽ التقاعد، كالبنوؾ(تمویلات مف مختمؼ المؤسسات المالیة 
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والخواص لتقوـ باستثمارىا في الشركات الناشئة مع التخصص في قطاع ، والشركات الكبیرة
معیف مف ىذه الشركات الناشئة مف أجؿ رفع كفاءاتيا الاستثماریة وضماف إنجاح الشركات 

 .ناشئة التي تموليا في مراحؿ متقدمة بعد تدخؿ ملائكة الأعماؿ لكف بحجـ استثماري أكبرال

یستثمروف بنفس طریؽ شركات رأس الماؿ Busines Angel):ملائكة الأعمال )ــ 1
المخاطر لكف بصفتيـ أفراد عادة ما یكونوف الأثریاء الذیف لدیيـ خمفیة تجاریة أو مقاولیف 

تثمروف أمواليـ بشكؿ فردي أو بالشراكة فیما بینيـ في شكؿ جمعیات؛ سابقیف وغالبا ما یس
عادة ما تكوف استثماراتيـ في المرحمة الأولیة مف حیاة الشركة الناشئة یرغبوف في تقدیـ 
تمویؿ لمحصوؿ عمى عوائد ربحیة ولكف أیضا لتقدیـ خبراتيـ التسییریة والاستشاریة واستغلاؿ 

 .ات الناشئة والمقاولیف المبتدئیفشبكة علاقاتيـ لصالح الشرك

 :(  participatif, Crowdfunding .financement)  التمويل الجماعيـ 2
وسیمة تمویؿ مستحدثة تستخدـ الانترنیت كوسیمة لموساطة بیف المقاولیف الباحثیف عف 
التمویؿ والأفراد الراغبیف في دعميـ والاستثمار وىذا عبر منصات منشأة خصیصا ليذا 

غرض ألا وىو جمع مبالغ مالیة )قد تكوف أحیانا منخفضة جدا ومف طرؼ عدد كبیر مف ال
الأمریكیة(.  یعتبر KickStarterمنصة  )الأفراد لمساعدة المقاولیف ومف أشيرىا نجد

التمویؿ الجماعي تحولا كبیرا في طرؽ التمویؿ وشكؿ مف أشكاؿ التضامف حیث تقوـ ىذه 
  :ليا عمىالمنصات في جزء كبیر مف أصو 

 تبرعات الأفراد مقابؿ امتیازات رمزیة. -   

المشاركة في رأس الماؿ حیث یمكف أف یشارؾ الفرد فعمیا في المشروع ویحصؿ  -   
 عمى أرباح لاحقا حسب مستوى مساىمتو.

 .الإقراض التشاركي ویعني ذلؾ حصوؿ الفرد عمى فوائد مقابؿ تمویمو -    

مف المبالغ 10و 5ات عمى عمولتيا )عادة بیف بفضؿ ىذه الوساطة تحصؿ المنص
المحصمة( وىذا في حالة نجاحيا في رصد المبمغ الكمي الذي طمبو المقاوؿ خلاؿ حممة جمع 
لا لف تأخذ المنصة أیة عمولة وكؿ ىذا دوف فرض  المبمغ التي تكوف لفترة محددة سمفا وا 
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سرعة في توفیر التمویؿ قیود إداریة أو فرض وجود ضمانات ما یجعميا أكثر مرونة و 
 .المطموب

عرفت ىذه المنصات رواجا كبیرا في السنوات الأخیرة وأصبحت متخصصة في عدة 
 ) منصة122قطاعات )یوجد حالیة أكثر مف 

وىي عبارة عف صنادیؽ استثماریة  :أجيزة الاستثمار المدعومة من الحكومات -3
لا تستطیع الاستفادة مف تمویؿ تنشئيا الحكومات مف اجؿ دعـ الشركات الناشئة التي 

 .المصادر الأخرى التي عادة ما تكوف ممكیتيا تابعة لمقطاع الخاص

قد یكوف الحصوؿ عمى إدراج في سوؽ الأوراؽ المالیة  :سوق الأوراق المالية العامة -4
العامة ىو الخطوة المنطقیة النيائیة لشركة سریعة النمو لتمویؿ نموىا المستمر وىذا ببیع 

مف رأسماليا إلى المستثمریف مف المؤسسات العمومیة والمستثمریف مف القطاع  حصص
الخاص لمحصوؿ عمى تمویؿ إضافي كما یصبح الحصوؿ عمى تمویؿ الدیوف أسيؿ أیضا 
مف خلاؿ الإدراج العاـ ویمكف حتى أف یتـ الاستحواذ عمیيا مف طرؼ الشركات الأخرى 

ىذه السوؽ عادة في مراحؿ النضج مف دورة حیاة عمومیة كانت أو خاصة. یتـ المجوء إلى 
  .الشركة الناشئة

 :سادسا: دور المرافقة وأجيزة الدعم في نجاح الشركات الناشئة

تؤدي أجيزة الدعـ والمرافقة دورا أساسیا في تسيیؿ وتسریع مسار إنشاء المؤسسة وتذلیؿ 
، التحفیز، التوعیة، وماتمختمؼ عقباتو مف خلاؿ توفیر عدة خدمات عمى غرار تقدیـ المعم

التمویؿ والمشاركة. كما یمكف إضافة الخدمات الموجیستیة وتوفیر ، الإرشاد، الإعداد، التكویف
یمكف  .الموقع وكذا تسيیؿ تواصؿ المقاوؿ مع مختمؼ الشركاء واليیئات التي سیتعامؿ معيا

 لحاضنات .التدریب والمشتلات وا، كالإرشاد  :تصور عدة أشكاؿ وأجيزة لممرافقة
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 المعوقات التي تواجو إنشاء ونمو المؤسسات الناشئة وطرق معالجتيا :الثالثالمطمب 

 :1 : المعوقات التي تواجو إنشاء ونمو المؤسسات الناشئةالفرع الأول

التي لا تختمؼ عف المعوقات التي ، تواجو المؤسسات الناشئة العدید مف المعوقات
، متوسطة باعتبار أف تكوف مؤسسة ناشئة ىو وضع مؤقتتواجييا المؤسسات الصغیرة وال

أو ، إما بسبب عدـ تحقیؽ نموذج الأعمػاؿ وبالتػالي فػاف المؤسسػة الناشػئة تفشػؿ أو تختفػي
، يا نجحػت ویػتـ امتصاصػيا أو تحوليػا إلى مؤسسػة كلاسػیكیة أو تقمیدیػة تقریبػانبسػبب أ

، كصعوبة الحصوؿ عمى التمویؿ والضمانات، ةوعمیػو قػد تواجو المعوقػات المشػترك
وبػالرغـ مػف أف قائمػة القیػود ومعوقػات المؤسسػات الناشػئة طویمػة ، وصعوبات كثیرة أخرى

فػیمكف تبویب ىذه المعوقات في ثلاثة ، ویصػعب حصػرىا كميػا أو تبویبيػا بطریقػة واحػدة
  :أقساـ وىي

تعمػؽ ىػذه المعوقػات بػالموائح والتشػریعات والقػوانیف ت :ـ المعوقات المؤسسية والتنظيميـة1
بحیػث تتمثػؿ المعوقػات ، والبنیػة التحتیػة الػتي تػؤثر عمػى بیئػة وتكمفػة الأعمػاؿ بشػكؿ عػاـ

وصػعوبة الحصػوؿ ، التنظیمیػة والتشػریعیة في التعقیػد في إجػراءات إنشػاء المؤسسػات الناشػئة
حیػث تعػاني المؤسسػات الناشػئة مػف مشػكمة تعػدد الجيػات ، میػة ليػاعمػى التراخػیص الرس
الدوائر الضػریبیة ، الضماف الاجتماعي، الصحیة، الاقتصادیة(التفتیشػیة والرقابیػة 

بالإضػافة إلى غیػاب التنسػیؽ بػیف ، دوائػر المواصػفات والمقػاییس وغػیر ذلػؾ(، والجمركیػة
إلا أف المؤسسػات ، يػات الناظمػة لممؤسسػات الناشػئة في حػاؿ وجػدتىػذه الجيػات وبػیف الج

نظػرا إلى أف تمػؾ ، الناشػئة في القطػاع الرسمػي تتػأثر أكثػر مػف غیرىػا بالمعوقػات المؤسسػیة
المؤسسػات لا تمتمػؾ الإمكانػات الػتي تمتمكيػا المؤسسػات الكبػیرة لتجػاوز تمػؾ العقبػات أو 

                                                           
كتاب جماعي بعنوان المؤسسات ، عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة، عمرو ىاني، محمد ىاني، مولود قنوش - 1

، البویرة، أوكمي محند، موـ الإقتصادیة والتجاریة والتسییركمیة الع، الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر
  . 54، 52 :ص
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بینمػا لا تمتػزـ المؤسسػات العاممػة في القطػاع غػیر الرسمػي بػالقوانیف والقواعد ، معيػاالتعامػؿ 
 الرسمیة السائدة .

تعتػبر المعوقػات التمویمیػة أىػـ المعوقػات الػتي تعػاني منيػا  :المعوقات التمويميةــ  2
تمویػؿ الخػارجي والػتي " تتجمػى في صػعوبة فرص الحصوؿ عمػى ال، المؤسسػات الناشػئة

إمػا لجيػة عػدـ تػوفر ، مثػؿ الحصػوؿ عمػى القػروض مػف المصػارؼ التجاریػة، المناسػب
أو لجيػة صػعوبة شػروط التمویػؿ مػف حیػث ، الضػمانات اللازمػة الػتي تطمبيػا تمػؾ المصػارؼ

شروع مف حیػث عػدـ كذلؾ الصعوبات المالیة الذاتیة لمم، الفوائػد والأقسػاط وفػترات التسػدید
نجد أف البنوؾ تتحفظ كثیرا عند تمویؿ ىذه  حیث، انتظػاـ التػدفقات المالیػة الداخمػة

، والسبب في ذلؾ أف خطػر مػنح الائتمػاف ليػػذا النػػوع مػػف المؤسسػػات جػػد مرتفػػع، المؤسسات
ػد ىػػذه المؤسسػػات )مخػػاطر نظػػرا لػػنقص الضػػمانات وانعػػداـ تقنیػػات تسػػییر المخػػاطر عنػ

..(. والملاحػظ ىنػا أف البنػوؾ تطالػب بتطػویر ، مخػاطر تغػیر معػدلات الفائػدة، الصػرؼ
 .أسػموب التسػییر المػالي لممؤسسػات الصػغیرة والمتوسطة في ظؿ نظاـ مصرفي متخمؼ

أنشطة وبالرغـ مف إنشاء عدد مف الدوؿ العربیة مؤسسات وصنادیؽ خاصة لتمویؿ 
إلا أف قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة

وسجمت ، مازاؿ یشكو مف قمة الحصوؿ عمى التمویؿ، والمؤسسات الناشئة في الدوؿ النامیة
الدوؿ العربیة مستویات متدنیة مف نسبة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشئة المتحصمة 

 ما عدا دوؿ منطقة إفریقیا جنوب الصحراء، لمقارنة مػع أقػالیـ العػالـ الأخرىعمى القروض با

ویرتبط نقص التمویؿ الموجو إلى المؤسسات الناشئة بقصور في ثلاثة عوامؿ رئیسیة 
 :وىي

یشػمؿ الإطػار القػانوني والتنظیمػي  :ــ الإطـار القـانوني والتنظيمـي لمقطـاع المـالي
، والأدوات التمویمیة، والأنظمػة الػتي تحػدد نطاؽ وعمؽ المؤسسات المالیةمجموعػة القػوانیف 

 والأسواؽ العاممة في بمد معیف.
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، وتشػمؿ البنیػة التحتیػة التمویمیػة معػاییر المحاسػبة والمراجعػة :ــ البنيـة التحتيـة التمويميـة
ونظػـ الضػماف وقػوانیف ، مانیػةونظػـ تقیػیـ الجػدارة الائتمانیػة والسػجلات والمكاتػب الائت

وأنظمة المدفوعات ، الإفػلاس وتطػور أنظمػة التمویػؿ مػف خػلاؿ المسػاىمة في رأس المػاؿ
 . والتسویة

و تشػمؿ مػدى ملائمػة أنظمػة الإقػراض الػتي تعمػؿ بيا  :قدرات المؤسسـات التمويميـةــ 
 مف القروض الصغیرة.والتي عادة ما تكوف مناسبة لمقروض الكبیرة أكثر 

 :المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة ـــ3

  :یتمثؿ ضعؼ القدرات الداخمیة لممؤسسات الناشئة بشكؿ رئیسي في ما یمي

 الخبرات المحدودة لأصحاب المشاریع. -

 .عدـ توفر الميارات اللازمة في أسواؽ العمؿ المحمیة -

لتصدیر والتعامؿ مع الأسواؽ استيداؼ الأسواؽ المحمیة المشبعة وضعؼ إمكانیات ا -
 .الخارجیة

 .قمة الإلماـ بطبیعة الأسواؽ الداخمیة والخارجیة  -

 .انحصار نطاؽ نشاطيا في مجموعة صغیرة مف الموردیف والعملاء   -

 .ضعؼ القدرة عمى الترویج للابتكاریة الجدیدة  -

بتكػویف ضػعؼ قػدرتيا عمػى التعامػؿ مػع محیطيػا الخػارجي خاصػة فیمػا یتعمػؽ   -
 .التحالفػات والشػراكات مػع المؤسسػات الكبرى

ضػعؼ في تطبیػؽ التشػریعات والمػوائح التنظیمیػة في مجػالات تسػجیؿ الأصػوؿ  -
 .واستصػدار التراخػیص والضػریبة وقػوانیف العمؿ
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، فضػلا عػف الصػعوبات الػتي تجػدىا تمػؾ المؤسسػات في تمبیػة شػروط القػروض -
ػث الضػمانات والالتػزاـ بشفافیة المعمومات ومسؾ حسابات مالیة منتظمة خاصػة مػف حی

 . ومدققة

  :1طرق معالجة معوقات نجاح المؤسسات الناشئة  :الفرع الثاني

سنعرض أىػـ الػدروس المسػتفادة مػف التجػارب الدولیػة لتجػاوز معوقػات قطػاع المؤسسػات 
التحمیػؿ سػوؼ یػتـ التطػرؽ أولا إلى كیفیػة معالجػة  ولأغػراض، الصػغیرة والمتوسػطة الناشػئة

وثـ التطػرؽ إلى كیفیػة معالجة معوقات النفاذ إلى ، المعوقػات الغػیر المرتبطػة بالتمویػؿ
 :التمویؿ

 :معالجة المعوقات غير التمويمية -1

ػالقیود تتضمف ىذه المعوقات نوعیف وىما المعوقات المرتبطة ببیئة الأعمػاؿ والمتعمقػة ب
دارة الضػرائب ( والمػوائح والتشػریعات، والتراخػیص، التنظیمیػة )العمػؿ والإخػلاؿ بتطبیػؽ ، وا 

أما ، والػتي تػؤثر عمػى أداء ودور المؤسسػات الناشئة، القػوانیف وعػدـ ملاءمػة البنیػة التحتیػة
معالجػة ىػذه ویتـ  ،النوع الثاني مف المعوقات فیتعمؽ بضعؼ قدرات المؤسسات ذاتيا

 المعوقػات مػف خػلاؿ تحسػیف بیئػة الأعماؿ وتطویر قدرات المؤسسة الذاتیة

تفیػد مسػوحات المؤسسػات في مختمػؼ أنحػاء العػالـ أف أكػبر  :تحسين بيئة الأعمال أ ــ
تشػكو منيػا المؤسسػات في مجػاؿ بیئػة الأعماؿ ىي عدـ توفر ، خمسػة عوائػؽ غػیر تمویمیػة

والممارسػات ، وارتفػاع معػدلات الضػریبة، وتعقیدات الإجراءات التنظیمیػة، الكيرباء خدمات
والفساد وتوضح الفقػرات التالیػة بعػض ، غػیر العادلػة مف جانب القطاع غیر المنظـ

 :الإجػراءات المقترحػة لمتغمػب عمػى تمػؾ المعوقػات مػف واقػع التجارب الدولیة

 ؿ والخروج مف الأسواؽ والضمانات وقوانیف العمؿ.تبسیط إجراءات الدخو  -

                                                           
 . 57، 54 :ص، مرجع سبؽ ذكره، عمرو ىاني، محمد ىاني، مولود قنوش - 1
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 تحسیف البنیة التحتیة. -

 تخفیؼ الأعباء الضریبیة وتحدیدىا وفؽ خاصیات وطبیعة المؤسسات. -

 تحسیف النفاذ إلى الأسواؽ. -

 تشجیع المساىمة في المناقصات العمومیة الحكومیة. -

 إدماج المؤسسات في القطاع الرسمي. -

 ج تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحسیف أدائو.تقییـ برام -

 :و ذلؾ مف خلاؿ :تطوير قدرات المؤسسات الذاتية ب ــ

بتخصػیص  :تطوير برامج لإنشاء ودعم المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة الناشـئة ػػػ
بػرامج لمسػاعدة رواد الأعمػاؿ عمػى إطلاؽ مشاریعيـ الخاصة وتزویدىـ بالمعمومات عف 

وتقدیـ الدعـ الموجستي والمؤسسي ليـ مػف خػلاؿ التػدریب ، سواؽ وطرؽ الإدارة والتنظیـالأ
المناسػب وتػوفیر دلیػؿ إرشػادي لصػغار المسػتثمریف ومسػاعدتيـ عمػى ترجمػة أفكػارىـ إلى 

ومساعدة المؤسسات في عدـ التعثر خلاؿ السنوات الأولى ، مشػاریع قابمػة لمتنفیػذ والاستمرار
تعتػبر مػف الإجػراءات الضػروریة لتفعیػؿ دور المؤسسات الناشئة في النمو ، مف المشػروع

ویدخؿ في إطػار دعػـ قػدرات المؤسسػات كػذلؾ تنظػیـ ، خاصة في الدوؿ النامیة، والتشغیؿ
عداد البیانات المالیة، دورات تدریبیة حوؿ مواضیع ىامة بالنسبة لممؤسسة مثؿ التسویؽ ، وا 

دارة التعػرؼ عمػى أسػواؽ التصػدیر ، وكیفیة إعداد وثائؽ المناقصػات، التدفقات النقدیة وا 
 وحوكمػة المؤسسػات الصػغیرة والمتوسػطة والناشػئة .، وآلیػات تنمیػة الصػادرات

أدركت الحكومات في جمیع أنحاء العالـ  :اعتماد تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ػػ
ػا المعمومػات والاتصالات مف قبؿ المؤسسات الناشئة لتحسیف نفاذىا أىمیػة اعتمػاد تكنولوجی

لكػف تبقػى تمػؾ المؤسسػات في عدیػد مػف الػدوؿ ، لممعرفة وللأسواؽ وزیادة قػدرتيا  التنافسػیة
النامیػة بطیئػة في تبػني تكنولوجیػا المعمومػات والاتصػالات لأسػباب مختمفػة بعضػيا راجػع 
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بالمؤسسة نفسيا مثؿ عدـ رغبة صػاحب المؤسسػة وعػدـ تػوفر المػوظفیف لأسػباب خاصػة 
وارتفاع تكمفة الاستثمار في تمؾ ، المتخصصػیف والمعمومػات اللازمػة حػوؿ التقنیػات المتػوفرة

بینما تتعمؽ الأسباب الخارجیة بتواضع البنیة التحتیة بالإضافة إلى عوامؿ ، التكنولوجیات
أنشػأت الحكومػات في ، ولمتغمػب عمػى العوائػؽ الداخمیػة، افیػة وتنظیمیػةأخرى اجتماعیػة وثق

عدیػد مػف الػدوؿ بػرامج لتشػجیع رجػاؿ الأعماؿ والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة 
عمى اعتماد تكنولوجیا المعمومات والاتصالات مف خلاؿ تػوفیر التمویػؿ الػلازـ والتوجیو 

 .والتدریب

یعػد الابتكػار أحػد أىػـ  :وتشـجيع القـدرات الابتكاريـة لـدى المؤسسـات الناشـئة ــ تثمـين
رافعػات النمػو في الاقتصػاد خاصػة مػف حیػث تػأثیره الإیجػابي عمػى إنتاجیػة عناصػر الإنتػاج 

ومػف بػیف وسػائؿ تػدخؿ الحكومػات الػتي یمكػف أف تسػيـ مػف ، مثػؿ العمػؿ ورأس المػاؿ
ليػا في دعػـ الابتكػار ىػي تشػجیع المؤسسػات الناشػئة وخاصػة المسػتحدثة منيػا عمػى خلا

وقػد زادت أىمیػة تشػجیع القػدرات ، نظػرا لمساىمتيا اليامة في الإنتاج والتشغیؿ، الابتكػار
واؽ الػتي الابتكاریػة لػدى تمػؾ المؤسسػات نظػرا إلى أف التطػورات التقنیػة وتغػیرات طبیعػة الأسػ

أصػبحت أكثػر خصوصػیة مكنػت تمػؾ المؤسسػات مػف تجػاوز التػأثیر السػمبي لمحجػـ عمػى 
وقد قاـ عدد مف المنظمات الدولیة ومؤسسات البحوث بدراسة ، قدرتيا عمى الابتكار والتجدید

ومػف بػیف ، أفضؿ الطػرؽ لتعظػیـ دور تمػؾ المؤسسػات في جيػود النيػوض بالابتكػار
منظمػات الػتي عكفػت عمػى ىػذا الموضػوع ىػي منظمػة التعػاوف الاقتصػادي والتنمیة التي ال

قامت باقتراح عدد مف السیاسات الكفیمة بتشجیع الابتكار لدى المؤسسات الناشػئة بنػاءً عمػى 
تجػارب أربعػیف دولػة في ذلؾ الخصوص وصنفت أىـ السیاسات المقترحة في ذلؾ 

 :مجالات تتمثؿ في الخصوص في أربعة

 نشر ثقافة الأعماؿ وتوفیر الظروؼ الملائمة. -

 تحسیف النفاذ إلى المعمومات والمعرفة. -
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 تعزیز قدرات وكفاءاتّ  رواد الأعماؿ. -

 تحسیف بیئة تطویر الأعماؿ والابتكارات الاجتماعیة. -

ي النفاذ إلى تواجو المؤسسات الناشئة عقبات أكبر ف :تحسين النفاذ إلى التمويل  - 2
ليػذا السػبب انكبػت جيػود ، التمویؿ مف المؤسسات الكبیرة وكذلؾ مف حیث تكمفة الائتمػاف

عػدد كبػیر مػف المنظمػات الدولیػة والمؤسسػات البحثیػة حػوؿ سػبؿ تحسػیف نفػاذ المؤسسػات 
المؤسسات ومف أبرز وأحدث تمؾ الجيود تقریر دلیؿ سیاسات تمویؿ ، الناشػئة إلى التمویؿ

الصغیرة والمتوسطة الذي قاـ بإعداده فریػؽ عمػؿ تمویؿ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
بتكمیؼ مف مجموعة العشریف وبدعـ مف عدد مف المؤسسات التمویمیة الدولیة وعمػى رأسػيا 
البنؾ الدولي ومؤسسة التمویؿ الدولیة وىذا الدلیؿ یبني عمى تقریر سابؽ أعده نفس الفریؽ 

حوؿ" توسػیع نفػاذ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمخدمات المالیة في العالـ 2010عاـ في 
دولة ویعطي توصػیات في ثلاثػة مجػالات وىي التشریع 164النامي " یمخص تجارب 

، والتػدخؿ الحكػومي وآلیػات الػدعـ، والبنیػة الأساسػیة للأسػواؽ المالیػة، والتنظیـ والإشراؼ
والتػدابیر والمبػادئ ، مجموعػة شػاممة مػف السیاسػات والممارسػات الجیػدة ویعطػي الػدلیؿ

وتشمؿ أىـ الاقتراحات ، والتوصػیات، والػدروس المستخمصػة مػف تجػارب الػدوؿ، التوجیيیػة
التي تمخضت مف واقع التجارب الدولیة لتجاوز أو تخفیؼ عقبات التمویؿ بالنسبة 

  :لتوجيات التالیةلممؤسسات الصغیرة والكبیرة ا

 زیادة وعي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشئة وتحفیز المؤسسات التمویمیة؛ -

 . تطویر أدوات تمویؿ مبتكرة  -

 تطویر خدمات تقدیـ المعمومات وتقییـ الجدارة الائتمانیة لممقترضیف. -

 تطویر برامج ضماف الائتماف. -

 ت ذات العلاقة.تعزیز القدرات الفنیة لممؤسسات المالیة والمؤسسا -
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تشجیع الشفافیة والإفصاح بحیث الالتزاـ بالمعاییر المحاسبیة المتعارفة وبالشفافیة  -
 .یقترف بزیادة في النفاذ إلى التمویؿ

 :ــ المساندة الحكومية لتمويل المؤسسات الناشئة3

، ػامػف منطمػؽ إدراؾ أىمیػة قطػاع المؤسسػات الصػغیرة والمتوسػطة وخاصػة الناشػئة مني
قامػت الحكومػات باتخػاذ تػدابیر متنوعػة لمساعدة حصوؿ ىذه المؤسسات عمى التمویؿ 

  :وتتراوح ىذه التدابیر بیف، اللازـ

 ػػ إصلاح الحواجز القانونیة /التنظیمیة القائمة .

ػػػ وضع إجراءات لتنمیة وتطویر سوؽ تمویؿ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة 
 بصورة شاممة .

ػ التدخؿ في السوؽ بصورة مباشرة لإعطاء دفعة أو قوة تحفیزیة لإقراض المؤسسات ػ
  .الصغیرة والمتوسطة.و الناشئة

ویتفػاوت تػأثیر ىػذه السیاسػات عمػى بیئػة العمػؿ المصػرفي الخػاص بالمؤسسػات الصػغیرة 
ابیر تبدو أكثر وعمى الرغـ مف أف بعض التد، والمتوسػطة والناشػئة حسػب السػیاؽ القطري

إلا أنو لا یوجد إطار موحد لتحقیؽ فعالیة المساندة الحكومیة لقطاع ، نفعا وفائدة مف غیرىا
 .العمؿ المصرفي المعني بالمؤسسات الناشئة

یمكػف أف تتضػمف الإصػلاحات الػتي تسػاند حصػوؿ المؤسسػات الناشػئة عمػى التمویػؿ 
وقػد ینطػوي ، ظیمیػة القائمػة مثػؿ تمػؾ الموصػوفة أعػلاهرصػد وخفػض العقبػات القانونیػة والتن

ذلػؾ في أحػد البمػداف عمػى تبسػیط شػروط ومتطمبػات المحاسػبة أو عممیػات انخػراط 
ویمكػف أف یعػني ذلػؾ ، المؤسسػات الصػغیرة والمتوسػطة في رحػاب القطػاع النظػامي الرسمػي

سمالیػة الخاصػة بحػوافظ المؤسسػات الصػغیرة في بمػد آخػر تخفػیض المتطمبػات الرأ
تػوفیر التػدریب لممؤسسات الصغیرة والمتوسطة الناشئة عمى إعداد و  والمتوسػطة والناشػئة
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بنػاء أو تػدعیـ البنیػة الأساسػیة لممعمومػات الائتمانیػة عمػى المسػتوى ، البیانات المالیة اللازمػة
ػزة للاسػتعلاـ والتصػنیؼ الائتماني وسجلات الضمانات بمػا في ذلػؾ إنشػاء أجي، الػوطني

، ویرى الخبراء أف إنشاء ىذا النوع مػف البنیػة الأساسػیة یمثػؿ دورا ميمػا وممكنػا لأیػة حكومػة
ویػتـ تأیید ىذا الرأي بالشواىد الدالة عمى الأثر الإیجابي لمسجلات الائتمانیة عمى الحصوؿ 

 عمى التمویؿ

ررات والأسػانید أقػؿ وضػوحا بشػأف التػدخؿ الحكػومي المباشػر في السػوؽ إلا أف المػب 
ولكػف مػف الواضػح أف معظػـ الحكومػات تتػدخؿ في ىػذه السػوؽ بصػورة مػف ، المصػرفیة
ویمكػف أف تتضػمف ىػذه التػدخلات الإقػراض المباشػر مػف قبػؿ المؤسسػات الممموكػة ، الصػور

حیػث تقػوـ الحكومػة بتقػدیـ رأس المػاؿ لمبنػوؾ لأغػراض ، لائتمػاف الموجيػةلمحكومػة وبػرامج ا
وبما أف البنوؾ تستيدؼ ، خاصػة بػإقراض المؤسسػات الصغیرة والمتوسطة والناشئة

فإف ىذه التدخلات ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة  كقطاع محقؽ لمربحیة
، السوؽ وخمؽ نتائج وتداعیات غػیر مقصػودةالحكومیة قد تنطوي عمى مخاطر تشویو 

حیػث تشػارؾ الحكومػات في تحمػؿ جػزء مػف المخػاطر ، والواقػع أف ضػمانات القػروض
قػد أصػبحت تػدخلا ، الائتمانیػة لمقػروض المقدمػة لممؤسسػات الصغیرة والمتوسػطة والناشػئة

الػبرامج أشػارت إلى بعػض النتائج  ولكػف الدراسػات المعنیػة بيذه، شػائعا إلى حػد كبػیر
 .المتباینة بشأف فعالیة ىذه التدخلات

عمى الرغـ مف اختلاؼ وجيات النظر عمى صعید السیاسات بشأف المزایػا والاسػتحقاقات 
، فػإف البنػوؾ نفسػيا تػؤدي فیمػا یبػدو الكثػیر مػف ىػذه السیاسػات، النسػبیة لمتػدخؿ الحكػومي

في  70أشار  ، فعمػى سػبیؿ المثاؿ، ت المؤدیػة إلى تحسػیف إدارة المخػاطروخاصػة السیاسػا
المائة مف بنوؾ البمداف النامیة المشػمولة في استقصػاء حػوؿ العػالـ إلى أف وجػود أجيػزة 
للاسػتعلاـ والتصػنیؼ الائتماني في بمدانيا أدى إلى تسيیؿ إقراض المؤسسات الصغیرة 

یوضح ذلؾ أولا أف الحكومات تتخذ تدابیر لمحد مف بعض الحواجز و ، والمتوسطة والناشئة
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وثانیا ، الماثمة أماـ العمؿ المصرفي المعني بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة
فػإف كػؿ سػیاؽ قطػري یعتػبر فریػدا مػف ، استجابة البنوؾ وتقدیرىا ليػذه التػدابیر ومػع ذلػؾ

إلا أنو یجب تقییـ ، ػات إجػراء تػدخلات مفیػدة ومحػؿ ترحیبوبینمػا تسػتطیع الحكوم، نوعػو
 كؿ تدخؿ مف ىذه التدخلات عمى أساس كؿ حالة عمى حدى.

 الثالث: المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث 

 عمیيا تسمطت التي المواضیع اكثر مف الجزائر في الناشئة المؤسسات موضوع یعتبر
 النوع اطلاؽ ىذا في تأخر عرفت الجزائر اف إلا، مؤخرا ةالاعماؿ الجزائری بیئة في الاضواء

 ثقافة غیاب قطاعات عدة في المسجؿ التأخر التكنولوجي ظؿ في خاصة المؤسسات مف
 و العممي البحث عمى الانفاؽ الحكومي ضعؼ عف ناىیؾ المؤسسات خمؽ و الابتكار
 التطویر.

تعتبر مؤسسة ناشئة  :لجزائريا التشريع الناشئة في المؤسسات تعريف :الأولالمطمب 
  :وتحترـ المعاییر التالیة، كؿ مؤسسة خاضعة لمقانوف الجزائري

 .سنوات 8 المؤسسة عمر یتجاوز ألا ػػ یجب

 مبتكرة فكرة ذات خدمات أو منتجات عمى ايأعمال نموذج یعتمد وأف -

 .الوطنیة المجنة تحدده الذي الدبمغ السنوي ايأعمال رقـ یتجاوز ألا -

 أو طبیعییف أشخاص قبؿ مف الأقؿ عمى % 50 بنسبة موكامم ايرأسمال یكوف فأ -
 .ناشئة مؤسسة علامة عمى حاصمة أخرى مؤسسات طرؼ مف أو معتمدة استثمار صنادیؽ

 .الكفایة وفی بما كبیرة ؤسسةمال نمو إمكانیات تكوف أف یجب -
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 1.عامؿ 250 العماؿ عدد یتجاوز ألا یجب -

 2 الجزائر في الناشئة المؤسسات تواجو التي حديات: التثانيال مطمبال

 مف العدید واجيت التي العربیة بیف المؤسسات مف الجزائریة الناشئة المؤسسات تعتبر
 ما یمي:  منيا نذكر والعقبات التعثرات

 التمویؿ عمى الحصوؿ ىو أماميا تحدي أبرز بأف الناشئة الشركات كؿ تتفؽ :التمويل ـــ1
 أعماليا لتوسیع نمو بتمویؿ أو الشركة بإطلاؽ لمبدء بذرة بتمویؿ كاف سواء .بمختمؼ أشكالو

المناسبة  الناشئة الشركات بیف ما فجوة أسرع. ىناؾ بمعدؿ لزیادة النمو تسریع بتمویؿ أو
 لكف .فیيا لضخيا أمواليـ یعرضوف الذیف ) شركات أو أفراد ( والمستثمریف، النمو لتمقي

 الناشئة الشركات مف العدید ىناؾ، ميـ تحدي أنو مع لمجمیع ةیمثؿ مشكم لا التمویؿ
 مع تتفؽ لد كونيا وصمتيا التي التمویؿ عروض بنفسيا ورفضت نفسيا مولت التي الجزائریة
 رؤیتيا.

 تبریره لو ىذا أف إلا قمیؿ عددىا الجزائریة الناشئة الشركات أف مع  :الصغير السوق ــ2
 بجعمو دور تمعب عوامؿ عدة ىناؾ خصوصا والجزائري العربي عموماً  حجـ السوؽ بصغر
 . الخ...، الإلكتًوني الدفع تسيیؿ، الإنترنت انتشار نسبة، السكاف عدد سواء صغیرا

 تتعمؽ مواد أیة عمى بيا الخاصة الشركات قوانیف تحوي لا الجزائر :التشريعاتـــ  3
 الشركات عبارة ظيرت قد تكف لـ مضت لعقود تعود قوانینيا معظميا بؿ .الناشئة بالشركات
 عمیيا یضیؼ المسؤولیة محدودة أي شركة مثؿ مثميا الشركة الناشئة ومعاممة .حتى الناشئة
 .طبیعتيا مع تتناسب لا أعباء

                                                           
 علامة لمنح وطنية لجنة إنشاء يتضمن، 2020سبتمبر15في  المؤرخ 20-254رقـ  التنفیذي المرسوـ مف 11 المادة  1

 لمجميورية الرسمية الجريدة، شروع مبتكر"وحاضنة أعمال"وتحديد مياميا وتشكيمتيا و سيرىاو"م، "مؤسسة ناشئة"
 . 11ص: ، 2020 جانفي 21 في الصادرة، 55العدد، الجزائرية

 334 :ص، مرجع سبق ذكرهدیناوي انفاؿ عائشة ، زرواط فاطمو الزىراء .  - 2
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 رواد مف متنوعة لخبرات یحتاج ناشئة شركة تأسیس :خبرة بدون أعمال رواد4ـــ 
 .الاعماؿ

 الحصوؿ بسرعة قدرتيا عدـ مف تحدیداً  التقنیة ئةالناش الشركات تعاني :العمل فريق ـــ5
 .مستعجؿ مشروع لإنجاز مناسب عمى موظؼ

 الإداریة الميارات المشروع صاحب امتمؾ إذا حتى :المناسبة المواىب ــ توظيف 6
 شركتو لضماف نجاح معو لمعمؿ المناسبة المواىب إیجاد إلي بحاجة فإنو سیظؿ، المطموبة
 .الناشئة

 وجمع المستقبمیة الخطط الى النظر یجب :التمويل عن البحث اراتمي ــ ضعف 7
 والمستقبمي. الحالى الوقت في الناشئة الشركات عمى احتیاجات بناء الأمواؿ

 منتج لتقدیـ المناسب الوقت اختیار یجب :المناسب لمسوق المناسب المنتج تقديّم8 ــ 
 تعالجيا لا مشكمة یحؿ أف ویجب، ـوتوقعاتي وتطمعاتيـ المستيمكیف احتیاجات یتناسب مع
 في السوؽ. التي المنتجات

، مشروعؾ تناسب التي اتجاىات التسویؽ اختیار ینبغي :المشروع تسويق مشكمة ــ 9
 المحتممیف والعملاء لمعملاء لموصوؿ ومیزانیة خطة بإعداد وتبدأ، المناسبة والقنوات التسویقیة

 الجزائر في الناشئة لمؤسساتا دعم واستراتيجيات : طرقثالثال مطمبال

 تمویميا وطرؽ الناشئة المؤسسات لدعـ عف مجموعة قرارات الجزائریة الحكومة أعمنت
  1:یمي فیما تتمثؿ والتي

الذي جاء قرار  :الناشئة المؤسسات ودعم لتمويل استثماري مخصص صندوق إنشاء ــ
التي ، " Disrupt Algeria "2020 الندوة الوطنیة لممؤسسات الناشئة  انشاءه عقب 

                                                           
 .337، 336  :ص، لمرجع السابقنفس ا، دیناوي انفاؿ عائشة ، زرواط فاطمو الزىراء 1
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حضرىا رئیس الجميوریة والوزیر الأوؿ بمشاركة أكثر مف ألؼ مشارؾ مف مؤسسات ناشئة 
وحاضنات وممثمي ىیئات حكومیة ومالیة ومتعاممیف اقتصادییف وخبراء وممثمي جمعیات 
وجامعات ومراكز البحث. یساىـ في ىذا الصندوؽ البنوؾ العمومیة والوكالة الوطنیة لترقیة 

تطویر الحظائر التكنولوجیة و یيدؼ إلى تمویؿ كؿ عممیات إنشاء الشركات الناشئة و 
وتمكیف مؤسسیيا مف تفادي البنوؾ والإجراءات البیروقراطیة وىذا بالاعتماد عمى آلیة تمویؿ 

 قائمة عمى "الاستثمار في رؤوس الأمواؿ بدلا مف میكانیزمات التمویؿ.

 الأولویة إعطاء مع الناشئة لممؤسسات مخصصة اتلمساح المحمية الجماعات تييئة ــ
، بشار ولایات لاسیما، المبتكرة المشاریع حاممي كبیرة مف إمكانات فیيا تتوفر لممناطؽ التي

 كامؿ إلى المسعى ىذا توسیع قبؿ، وباتنة، وسطیؼ، وتممساف، ووىراف، وقسنطینة، وورقمة
 التراب الوطني

 أنو مؤكدا، المبتكر والشباب، الناشئة لممؤسسات بالغة میةأى الجزائریة الدولة رئیس أولىػػ 
 .العمیقة الجزائر في الموجودة الكفاءات بكافة الاعتناء مف الآف وجب

 مف المبتكرة المشاریع تمكیف اصحاب مع سنوات خمس إلى تصؿ جبائیة ػػ إعفاءات
 الابتكار. یةعمم یعرقؿ اف یمكف ما كؿ وعف الببروقراطیة عف بعیدا انشاء مؤسساتيـ

 الإجراءات كؿ تتـ لكي  محاربة البيروقراطية منيا اليدف  رقمية أرضية ــ انشاء
 تسيؿ و موحدة ستكوف التي الرقمیة الأرضیة مستوى عمى الأنترًنت والتعاملات عبر الإداریة
 یوجد لا اذ .إدارة إلى أي التوجو أو وثائؽ أي استخراج دوف كؿ الإجراءات الجزائري لمشباب
 . " لمجمیع مفتوحة وانيا الأرضیة الرقمیة لدخوؿ شروط

 الناشئة والمؤسسات المعرفة باقتصاد المكمؼ الوزیر طرؼ القوانیف مف مف العدید وضعػػػ 
 ودعـ نشاطيا مجالات وتوسیع الناشئة المؤسسات واستحداث ترقیة في: التي ستساىـ

 في الجزائر. الابتكار
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 المؤسسات دعـ الى الامواؿ رؤوس أصحاب مختمؼ و ثمریفالمست المالیة وزیر دعوةػػػ 
 .الدولیة و الوطنیة السوؽ ولوجيا و ليا ببروزىا السماح قصد تمویميا مف خلاؿ الناشئة

طیر وتأ لمساعدة مخبر افتتاح عف ( یتاؿمای( بالجزائر الصمب و الحدید اعلاف مجمعػػػ 
 المؤسسات الناشئة. رؤساء

 الناشئة والمؤسسات المعرفة باقتصاد المكمؼ الأوؿ الوزیر لدى دبالمنت الوزیر اعلاف ػػ
 والشركات المبتكرة المشاریع حاممي لفائدة والوساطة للإصغاء خمیة عف إنشاء الجزائر في

 تحقیؽ تعترض التي الصعوبات كؿ وتذلیؿ انشغالاتيـ إلى بقصد الاستماع الناشئة
 .مشاریعيـ

 ذات عمومیة شركة انشاء عف، العاصمة بالجزائر، عمومیةال لمخزینة العاـ المدیر كشؼ ػػ
 تمویؿ أجؿ مف، القادمة الأیاـ خلاؿ، العمومیة البنوؾ أساسا تموليا رأسماؿ استثماري

 الناشئة. الشركات

 بالجزائر المعرفة واقتصاد الناشئة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة المؤسسات وزیر تأكیدػػ 
 و الناشئة المؤسسات لفائدة مصغرة فضاءات الصناعیة مناطؽال مستوى عمى سیـ وضع أنو

 الجمود. و النسیج مؤسسات لفائدة الرقمیة التكنولوجیا استخدامات توسیع لإرساء و المبتكرة

 دفع في الدولة بخطة علاقة ليا التي المشاریع خصوصا الطمبة تخرج  مشاریع تمویؿػػ 
 الناشئة. المؤسسات كتأسیس التنمیة الاقتصادیة عجمة

 قد التي الممیة الأزمات مف لموقایة الممیة المؤشرات تحسیف أىمیة عمى الحرص ػػ ضرورة
 .الناشئة المؤسسات إلى اندثار تؤدي
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مف الاستفادة مف الػمساحات ، تمكیف حاممي الػمشاریع الػمبتكرة والػمؤسسات الناشئة -
 تكویف الػميني عمى الػمستوى الوطنيٍ.الػمؤسسات التابعة لقطاعي الشباب وال 1الػمتاحة داخؿ 

الذي یجري ، لمـمؤسسات الناشئة {HUB} تحويل قطب الامتياز الجيوي التكنولوجي -
إلى وزارة ، “دنیا بارؾ”عمى مستوى حدیقة الریاح الكبرى “ سوناطراؾ”إنجازه  مف قبؿ شركة 

 الػمؤسسات الصغیرة والػمؤسسات الناشئة واقتصاد الػمعرفة.

الوكالة الوطنیة لترقیة  الحظائر التكنولوجیة وتطویرىا إلى وزارة الػمؤسسات   تحویؿ -
 الصغیرة  والمتوسطة. 

تحويل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب )اونساج( إلى الوكالة الوطنية لدعم  -
ىذا بيدؼ تشجیع المبادرات المقاولاتیة واستحداث نشاطات ذات  :المقاولاتية )أناد(وتنمية 

مردود اقتصادي متنوع وفعاؿ حیث أسندت إلى وزارة المؤسسات الصغیرة و المؤسسات 
بعد أف كانت تحت وصایة وزارة العمؿ  2020ماي  05الناشئة و اقتصاد المعرفة منذ 

المؤرخ  374_20والتشغیؿ وأسندت إلیيا مياـ ووظائؼ جدیدة بموجب المرسوـ التنفیذي رقـ 
 .دد شروط الإعانة المقدمة لمشباب ذوي المشاریع ومستواىاوالذي یح 2020دیسمبر  16في 

  :والاجراءات الجدیدة تستيدؼ

 .إستحداث مؤسسات مصغرة 

 .توفیر مناخ ملائـ لتشجیع المقاولاتیة 

 .عصرنة عممیة إنشاء المؤسسات بتسيیؿ الاجراءات الإداریة 

 عصرنة و رقمنة الإدارة والتسییر. 

                                                           
. حولیات جامعة بشار في العموـ الاقتصادیة    واقع و افاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، .بوسویح منى . واخروف1

 .  416، 415 :ص، 2020، 3العدد ، 7المجمد
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  المصغرة المتخصصة و المجيزة لفائدة المؤسسات المصغرةتسییر مناطؽ النشاط 

وفؽ  :" مشروع مبتكر "أو  استحداث لجنة تتكفل بمنح علامة " مؤسسة ناشئة " -
منح ىذه العلامات یسمح بتسيیؿ الحصوؿ "حاضنات أعمال"وكذا علامة ، شروط محددة

 یعني أف عدـ منح عمى الامتیازات والتمویؿ وعروض القطاعات والمؤسسات العمومیة ولا
بالإضافة إلى فتح المجاؿ أماـ القطاع ، ىذه العلامة سیحرـ مف اعتماد ىذه لمزاولة أنشطتيا

الخاص لمنشاط في مجاؿ الحاضنات و التي یمكف مف الآف منح علامة حاضنة لكؿ ىیكؿ 
 قانوني یرغب بالتخصص في مرافقة واحتضاف المؤسسات  الناشئة والمشاریع المبتكرة وفؽ

 شروط محددة
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 :الفصل خلاصة

والإلماـ ببعض المفاىیـ ، الناشئة ممشاریعفي ىذا الفصؿ حاولنا عرض الجانب النظري ل
حیث تبیف لنا أف المؤسسات الناشئة ، الخاصة بيا حتى نتمكف مف فيميا فيما صحیحا

مؤسسات أیف تمثؿ ىذه ال، تعتبر ذات أىمیة بالغة في ظؿ التحولات الاقتصادیة الحالیة
والمصدر الرئیسي لخمؽ الثروة الإقتصادیة سوى عمى ، العنصر الأساسي لمتنوع الإقتصادي

 صعید الدوؿ المتقدمة أو الدوؿ النامیة .

بالرغـ مف الأىمیة الكبرى لممشاریع الناشئة لما ليا مف خصائص تمیزىا عف باقي 
يا تتمیز باليشاشة وأحتمالیة إلا أنيا تتصؼ بعیوب نظرا لأن، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

تشكؿ عائقا كبیرا تقؼ حائلا في طریؽ لعبيا للأدوار  فشميا المبكر إذ أف ىاتو العیوب
وبقائيا ولعمى أىـ ىذه ، نموىا، حیث تواجو عراقیؿ عدة في طریؽ إنطلاقيا، المنتظرة
وأبرزىا . لرقابیة وا، التسویقیة، الإنتاجیة، ىي ضعؼ النواحي التنظیمیة والتشریعیةالعراقیؿ 

لمحصوؿ عمى التمویؿ  المشاریع الناشئة ىو عائؽ التمویؿ نظرا لمصعوبات التي تواجييا
حیث یعتبر ىذا الأخیر ىو الأكثر تأثیرا عمى المشاریع الناشئة ، اللازـ لممارسة نشاطيا

تمویمیة  مما دفع بالدوؿ بإبتكار أدوات، لأنيا لاتجد سيولة لبموغ مصادر التمویؿ التقمیدیة
والجزائر كغیرىا مف الدوؿ تسعى جاىدة بإحداث ألیات وىیئات ، حدیثة تستجیب لخصائصيا

 لدعـ المشاریع الناشئة .



  

 
 

 

 

 

الوكالة الوطنية دور  :الثانيالفصل 
  ANGEMلتسيير القروض المصغرة 

 في تقديم القروض المصغرة
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  :تمييد

 غیرات كبرى و تحویؿ كبر الى الاقصاد الحرشيد الاقتصاد  العالمي في الآونة الأخیرة ت
في  عوالعولمة الاقتصادیة وبذلؾ شيدت بعض الدوؿ  تطورات ممحوظة في اقتصادىا وارتفا

 التغییر إلى الجزائر اتجيت التحولات ظؿ ىذه  فيو  الدخؿ الوطني ونمو اقتصادي كبیر
 بالقطاع الاىتماـ زاد مما السوؽ اقتصاد عمى الاقتصادیة بالاعتماد لمسیاسیة التدریجي

 لممؤسسات الخاصة قطاعات عدیدة بروز لذلؾ نتیجة وكاف، فیو الخاص وتشجیع الاستثمار
 ىذا التنمیة الاقتصادیة وفي مجاؿ في ميـ دور لما ليا مف  منيا المؤسسات الناشئة 

ر في الاستثما لدعـ الإجراءات جممة مف باتخاذ الجزائر في العمومیة السمطات قامت الإطار
القطاع الخاص لتشجیع المستثمیر و تذلیؿ كؿ الصعوبات التي تعیقيـ خاصتا جانب راس 

المستثمر و رواد الأفكار  الشباب تشجیع إلى تيدفت بعدة الإجراءات قامت كما، ؿالما
 تدعميا وتأىميا ىیاكؿ بإنشاء في ىذا النوع مف المؤسسات الاستثمار نحو لمتوجو الابداعیة 

 .الاقتصادي النشاطات اعاتقط مختمؼ في
 ومتابعة لإنشاء الداعـ التي انشاتيا الدولة ىیاكؿ احد عمى الضوء بتسمیط قمنا وليذا
 بذلؾ محاولیف المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة وىي المؤسسات الخاصة وتمویؿ

 ات التيدورىا و التعرؼ عمى الخدمالتعریؼ بالوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة و ال
 :خلاؿ تقدميا لمشباب المستثمر و ذلؾ مف 

 في الجزائر والجيات المقدمة لياالقروض المصغرة المبحث الأول: ماىية 

   تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :الثانيالمبحث 

 ANGEM الاطار العام لموكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة :الثالثالمبحث 

  منيا الاستفادة شروط و الوكالة تقدميا التي الخدمات :عالرابالمبحث 
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 في الجزائر والجيات المقدمة لياالقروض المصغرة ماىية  :المبحث الأول 

عرؼ التعامؿ بالقرض المصغر بیف الأفراد كوسیمة تمكنيـ مف حؿ المشاكؿ الاقتصادیة 
تاریخیة إلى حوالي القرف التاسع حیث تعود بدایات مراحمو ال، والاجتماعیة التي یعانوف منيا

ولقد انتقؿ التعامؿ بالقرض المصغر إلى مختمؼ دوؿ ، عشر في بعض الدوؿ الأوروبیة
 العالـ ومف بینيا الجزائر . 

   ةض المصغر و القر  تعريف :المطمب الأول

 فیما نذكرىا المصغر لمقرض تعاریؼ عدة ىناؾالتعريف العام لمقرض المصغر:  -1
 :1یمي

 التي بالقروض مقارنة منخفضة صغیرة مالیة بقیمة مصغّر قرض ىو :مصغرال القرض -
 مطموب القروض مف النّوع ىذا، البنوؾ مف الكبیرة المشاریع ذات المؤسسات عمیيا تتحصّؿ

 مشروع لخمؽ عمیو الحصوؿ یستيدفوف مت غالبا المنخفض الدّخؿ ذات الأفراد طرؼ مف
 مشروع بإنشاء الأمر تعمّؽ أو، یمارسونو اطلنش توسیع ذلؾ كاف سواء، بيـ خاص صغیر
 . جدید

 بردّه لیقوموا المقترضیف الآخریف لدى الماؿ عاریة :ىو جوىره في الحسن القرض-
 الماؿ المقترض یستخدـ خلاليا مف، نقصاف أو زیادة دوف المناسب الأجؿ في لأصحابو

 المقرض لكوف حسف اولقرض، نقص أو زیادة ثماره مف بشيء المقترض إلى الرّجوع دوف
 . طمبو یحسف لأنّو مادّي مقابؿ دوف لممقترض نفعو عف تخمّى

                                                           
 حالة دراسة .الجزائر ة فيالبطال لمكافحة آلية الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة، لیدیة حمادف، آماؿ سعید حاج 1

رسالة مقدمة لنیؿ شيادة ماستر في العموـ ، 1996- -2016-وزو  تيزي فرع الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة
 40-39ص ص: ، 2017، وزو -تیزي، معمري مولود جامعة، السیاسیة والعموـ الحقوؽ كمیة، السیاسیة
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 مؤسّسة أیّة أو البنؾ بواسطة لمعمیؿ یقدّـ صغیر قرض ىو  :الصّغر متناىي الإقراض -
 أو فرد إلى الأحیاف غالب في ضمانات بدوف القرض ىذا منح باستطاعتنا كما، أخرى

 .الجماعي الإقراض بواسطة

 واستحداث، المنشودة التنمیة أىداؼ لبموغ المبتكرة الميمّة الآلیات مف المصغّر مویؿالتّ  إف
 ىـ الذیف، لمتمویؿ الحاجة بأمسّ  ىي التي الفئات أماـ الفرص إتاحة وكذلؾ، الشّغؿ مناصب

، الدّخؿ مدر نشاط ممارسة بمقدورىـ والذیف العمؿ عف العاطمیف خاصّة، الفقراء والبطّالیف
 لمدّور نظرا وىذا، سابقا عمیو كاف ممّا مقارنة الاىتماـ بآلیة القرض المصغّر زاد صددال وليذا
 في الغالبة الفئة تعیشيا التي البطالة مف والتقمیص، الشغؿ توفیر مناصب في یمعبو الذي

 .المجتمع في المعیشي مستواىـ وتحسیف، الشباب فئة والتي ىي المستقبؿ فئة، المجتمع

  :1المصغر لمقرض يالتعريف الفرنس -2

 یوفر قرض " انو عمى عرفو حیث المصغر لمقرض دقة أكثر تعریفا الفرنسي البنؾ قدـ
 وبأسعار ومحددة ثابتة بدفعات التسدید عمیو یفرض لاستثماره رأس الماؿ اللازـ لممستفید

 معو ینتيي القرض مدة انتياء فمع مؤقت أنو قرض كما، معدومة أو نسبیا منخفضة فائدة
 البنوؾ قبؿ مف الزبائف الميمشیف بزمرة أخرى مرة المستفید یمتحؽ وبذلؾ المرافؽ عـالد

 :أىميا والممیزة لو الأساسیة النقاط بعض تحدید یمكنا التعریؼ ىذا المالیة " مف والمؤسسات

 بعقد ممزـ قرض عف عبارة وانما الدولة تمنحيا منحة أو إعانة لیس المصغر القرض 
لأطراؼ  یمكف لكف، الرئیسییف المعنییف وىما والمستفید لمقرضالطرفیف ا بیف مبرـ

 الفائدة.  لتقمیؿ أو لمنح ضمانات أو الدعـ لتقدیـ تتدخؿ أف أخرى

                                                           
رسالة ، -والحرفية التقميدية الصناعات حالة دراسة -الوطني دتصاالإق عمى وأثرىا المصغرة القروض، منى طوباؿ 1

 العموـ كمیة، التجاریة العموـ قسـ، والمصرفیة المالیة العممیات تسویؽ فرع، التجاریة العموـ في ماجستیر ة دمقدمة لنیؿ شيا
 .12-11ص ص: ، 2014، 3الجزائر جامعة، التسییر وعموـ التجاریة والعموـ الإقتصادیة
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 خصیصا إنشاؤه تـ فقد محدد نشاط أو مشروع أو باستثمار مرتبط المصغر القرض 
 ستفیدی أف التدىور مرحمة إلى وصؿ لنشاط یمكف لا إذ، واطلاؽ نشاط إحیاء بيدؼ
 سابقة.  مصرفیة قروض واستفاد مف سبؽ إف خاصة القرض ىذا مف

 ما مقترض أماـ المجاؿ بفتح وذلؾ المسند دور یمعب أف المصغر لمقرض یمكف 
 المنظمات قبؿ مف والدعـ الإعانات مف أو القروض الكلاسیكیة مف للاستفادة

 الحكومات وحتى والجمعیات
  والمرافؽ الدعـ نشاطات مف مجموعة لتمویؿا جانب إلى المصغر القرض یمنح كما 

 .القرض تسدید عممیة بذلؾ وتضمف الإستثمار نجاح تقویة حظوظ عمى القادرة

كما یمیز النظاـ الفرنسي بیف نوعیف مف القروض المصغرة بالرغـ مف أف التمییز 
 النوع الأوؿ یسمى بالقرض المصغر الاحترافي موجو، بینيا في أرض الواقع یبقى صعبا

لتمویؿ إنشاء أو إعادة شراء أو دعـ المؤسسات الحرفیة والتجاریة الصغیرة وبذلؾ تسمح 
أما النوع الثاني فیعرؼ بالقرض المصغر الإجتماعي أو ، لصاحبيا بإنشاء أو تطویر عممو

الشخصي أو التضامني وىو موجو لمنشاطات ذات الدخؿ المحدود وللأفراد المقصیف مف 
المصرفیة أو المسجمیف في ممفات أحداث التعویضات لمقروض التعامؿ مع المؤسسات 

 عمى القدرة المصغر لمقرض أف فكرة عمى تستند التعاریؼ أغمب لكنفي الأخیر، الخواص
 أیضاً  یمكنيـ كما المصرفي النظاـ مف تـ إقصاؤىـ الذیف للأفراد التمویؿ إمكانیة منح

 .الكلاسیكیة المصرفیة القروض مف الاستفادة

  الجزائر التشريع وفق المصغر القرض تعريف -3

 - 133 الصادر رقـ والتضامف الوطني التشغیؿ وزارؾ عف الصادر الرئاسي لممرسوـ طبقا
 (03)، (02المادتیف) في المصغر بالقرض المتعمؽ 2011مارس   22في المؤرخ11

 في الأنشطة إحداث إلى یوجو دخؿ بدوف المواطنیف لفئات یمنح قرض المصغر القرض"
 أیضا ویغطي النشاط في الشروع في اللازمة الأولیة والمواد الصغیر باقتناء العتاد، المنزؿ
 ".لانطلاؽ النشاط الضروریة النفقات
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 جانفي 22 في المؤرخ04-13 رقـ الرئاسي المرسوـ وفؽ قبؿ مف تعریفو تـ وقد
 لمواطنیفا لفئات یمنح قرض " :بأنو ویعرفو المصغر القرض بجياز یتعمؽ الذي، ـ2004
 الإدماج إلى یيدؼ حیث، المنتظـ وغیر غیر المستغر الضعیؼ الدخؿ ذوي أو دخؿ بدوف

 لمسمع المنتجة الأنشطة عبر إحداث لإحداث المستيدفیف لممواطنیف والاجتماعي الاقتصادي
  ." والخدمات

 عمى تسدیدىا یتـ سمفة ىو المصغر لقرض " :بأنو یعرؼ قیمتو تحدید ناحیة ومف
 أو والخدماتیة الإنتاجیة لممشاریع موجو )سنوات خمس إلى سنة مف(شيرا 60 إلى 12 مدى

 أولیة ومواد صغیر عتاد اقتناء مف تمكف، دج1000.000كمفتيا تتعدى لا التي النشاطات
 ." ما مينة أو نشاط الأولیة لممارسة المصاریؼ وتغطیة النشاط في للانطلاؽ

 تحقیؽ إلى یرمي جزائريال التشریع في المصغر القرض أف یستنتج التعاریؼ مف
 لمسمع منتجة أنشطة إنشاء خلاؿ مف، المستيدفة لمفئات الاقتصادي والاجتماعي الإدماج

 منتظـ وغیر مستقر غیر دخؿ ذوي أو دخؿ دوف لفئة المواطنیف موجو باعتباره، والخدمات
 1.بالبیت الماكثات النساء إلى إضافة

 

 

 

 

 
                                                           

 والمتوسطة الصغيرة إنشاء المؤسسات دعم في المصغر بالقرض التمويل برامج فعالية تقييم، الكریـ عبد خمیؿ 1
، (2013-2017الفترة) ( بسكرة خلال(ANGEMالمصغر  القرض لتسيير الوطنية لموكالة الجيوي الفرع حالة دراسة

، 2019، بسكرة، خیضر محمد جامعة، التسییر وعموـ ریةوالتجا الاقتصادیة العموـ كمیة، رسالة مقدمة لنیؿ شيادة ماستر
 38-39:ص ص
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 قروض المصغرة ومعايير نجاحيا أنواع ال المطمب الثاني:

 1القروض أنواع :أولا

 لتمویؿ الموجية والقروض، الاستغلاؿ نشاطات لتمویؿ الموجية القروض مف فئتاف ىناؾ
 :وىي الاستثمار نشاطات

  الاستغلال نشاطات لتمويل الموجية ـ القروض 1

 عشر مانیةالث تتعدى لا الغالب في ىي، الزمنیة المدة حیث مف قصیرة القروض ىذه
 لاحتیاجات الآنیة التغطیة أرادت إذا القروض مف النوع ىذا المؤسسة إلى وتمجأ، شيرا

 الثنائي التمویؿ طریؽ عف محدود في زمف تجاریة عممیة مواجية أرادت إذا أو، خزینتيا
 وىي صیغة أخرى وتوجد المصغر القرض لتسییر الوطنیة والوكالة المؤسسة بیف ویكوف
 .والبنؾ المصغر القرض لتسییر الوطنیة والوكالة المؤسسة بیف ویتـ ثيالثلا التمویؿ

 المالیة الوضعیة حسب أو، طبیعتيا حسب وذلؾ، الأنشطة لتمویؿ طرؽ عدة البنوؾ وتتبع
 صنفیف ضمف القروض رج تند أف إجمالیة بصفة یمكف و القرض الغایة مف أو لممؤسسة
 .الخاصة القروض، العامة القروض :رئیسییف

 المتداولة الأصوؿ لتمویؿ موجية انيلكو  العامة بالقروض سمیت :العامة القروضــ  1ــ1
 طریؽ عف بالقروض كذلؾ وتسمى، بعینو أصؿ لتمویؿ ولیست موجية إجمالیة بصفة

 .الخزینة قروض أو، الصندوؽ

 ویمكف مؤقتة مالیة صعوبات لمواجية القروض ىذه مثؿ إلى عادة المؤسسات وتمجأ
 :التالیة في الأنواع القروض هىذ إجماؿ

                                                           
 الوكالة حالة اقتصادية ـ دراسة فقيية لمحرفيين ـ دراسة الممنوحة المصغرة لمقروض التنموي الدور، قندوز بمقاسـ 1

، والإنسانیة تماعیةالاج العموـ كمیة، رسالة مقدمة لنیؿ شيادة الماستر، ورقمة بولاية المصغر القرض لتسيير الوطنية
 .27-24 :ص ص، 2015، الوادي، لخضر حمو الشيید جامعة
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 صعوبات لتخفیؼ الصندوؽ یقدميا قروض عف عبارة ىي :الصندوق تسييلات-أ
 النفقات عف الإرادات تأخر عف والناجمة، الزبوف یواجييا جدا التي والقصیرة المؤقتة السیولة

 .المدفوعات أو

 في نقصا جؿیس الذي الزبوف لفائدة بنكي قرض عف عبارة ىو :المكشوف الحساب -ب
 .العامؿ الماؿ رأس كفاءة عف عدـ ناجـ الخزینة

 وتنشأ، البنكیة القروض مف خاص نوع ىي الموسمیة القروض :الموسمي القرض -ج
 غیر نشاطاىا المؤسسات مف فالكثیر، زبائنو لأحد موسمي بتمویؿ نشاط البنؾ یقوـ عندما

 .موسمیة البیع دورة أو نتاجالإ أف دورة بؿ، الاستغلاؿ دورة عمى ممتدة وغیر منتظمة

 المطموبة السیولة إلى الحاجة لمواجية لمزبوف یمنح قرض عف عبارة ىو :الربط قرض -د
 .خارجیة للأسباب فقط مؤجؿ ولكنو، مؤكد شبو تحقیقيا، في الغالب مالیة عممیة لتمویؿ

 بصفة المتداولة الأصوؿ لتمویؿ موجية غیر القروض ىذه:الخاصة القروضـ ـ 2ــ1
نما، عامة  :وىي أنواع ثلاثة وتتضمف، الأصوؿ ىذه بیف مف أصؿ معیف لتمویؿ توجو وا 

 معیف مخزوف ویؿ لتـ لمزبوف یقدـ قرض عف عبارة ىي :البضائع عمى تسبيقات -أ
 العممیة ىذه أثناء البنؾ عمى وینبغي، لممقرض كضماف عمى بضائع ذلؾ مقابؿ والحصوؿ

 .البضاعة وجود مف التأكد

 اتفاقیات عف عبارة ىي العمومیة الصفقات :العمومية الصفقات عمى قاتتسبي -ب
 الإدارة في ممثمة الأخیرة ىذه بیف تقاـ العمومیة السمطات أشغاؿ لفائدة تنفیذ أو لمشراء

، جية مف الإداري الطابع العمومیة ذات المؤسسات أو المحمیة الجماعات أو المركزیة
 المورد المتعاقد أو لممقاوؿ التسبیؽ یكوف حیث، خرىأ جية مف الموردیف أو والمقاولیف
 .الصفقة عقد بضماف

 في وتتمثؿ، لمزبوف البنؾ یمنحيا التي القروض أشكاؿ مف شكؿ ىو:التجاري الخصم -ج
 في الشخص محميا ویحؿ الاستحقاؽ تاریخ قبؿ حامميا مف التجاریة بشراء الورقة البنؾ قیاـ

 أجؿ یحیف أف قبؿ الورقة لصاحب سیولة بإعطاء فالبنؾ یقوـ ،التاریخ ىذا غایة إلى الدائنیة
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 وینتظر، حامميا إلا یعطي مالا البنؾ أف باعتبار قرضا الخصـ عممیة وتعتبر، تسدیدىا
 ویسمى سعر ثمف مف العممیة ىذه مقابؿ البنؾ ویستفید الدیف ىذا لتحصیؿ الاستحقاؽ تاریخ

 .الخصـ

 أمواؿ إعطاء في یتجسد لا بالتوقیع أو لالتزاـبا القرض إف : بالالتزام القرض3-1 
نما، إلى الزبوف البنؾ طرؼ مف حقیقیة  مف لتمكینو لو یقدمو الذي الضماف في یتمثؿ وا 

 ثقتو یعطي ولكف، نقودا یعطي ىنا لا البنؾ أف أي، أخرى جية مف أمواؿ عمى الحصوؿ
 ىذا وفي مثؿ، بالتزاماتو ءالوفا عمى الزبوف عجز إذا النقود إعطاء إلى مضطرا ویكوف فقط
، الاحتیاطي الضماف :ىي أساسیة أشكاؿ ثلاثة بیف نمیز أف یمكف القروض مف النوع

 .القبوؿ، الكفالة

 یضمف، بنكا العادة في یكوف شخص یمنحو التزاـ عف عبارة وىو:الاحتياطي الضمان-أ
 الضماف فإف وعمیو، التجاریة الأوراؽ مدیني أحد قبمبيا الالتزامات التي تنفیذ بموجبو

 وقد التجاریة الأوراؽ خصـ عمى القروض الناجمة لضماف تعيد عف عبارة ىو الاحتیاطي
 لا یكوف وقد لتنفیذ الالتزاـ معینة شروطا الضماف مانح یحدد عندما شرطیا الضماف یكوف
 .الالتزاـ لتنفیذ شرط أي یحدد لـ إذا شرطیا

 الدیف بتسدید بموجبو یتعيد البنؾ رؼط مف مكتوب التزاـ عف عبارة ىي:الكفالة–ب
 الالتزاـ ىذا في وتحدد بالتزاماتو الوفاء في قدرتو عدـ حالة المدیف في عاتؽ عمى الموجود

دارة الجمارؾ مع علاقتو في مف الكفالة الزبوف ىذا ویستفید، ومبمغيا الكفالة مدة ، الضرائب وا 
 .العمومیة بالصفقات الخاصة النشاطات حالة وفي

 ویمكف زبونو ولیس الدائف بتسدید البنؾ یمتزـ القروض مف النوع ىذا في :قبولال–ج
 :كالتالي القروض مف النوع أشكاؿ ليذا عدة بیف التمییز

 .ضمانات تقدیـ مف یعفیو الذي الأمر الزبوف ملائمة لضماف الممنوح القبوؿ -

 . التجاریة الورقة تعبئة بيدؼ المقدـ القبوؿ -
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 الخزینة مف امتیازات عمى الحصوؿ في مساعدتو أجؿ مف لمزبوف الممنوح القبوؿ -
 الخارجیة . التجارة في المقدـ والقبوؿ

 القروض مف كلا النوع ىذا یشمؿ :الاستثمار نشاطات لتمويل الموجية القروضـ 2
 أي، مف المیزانیة العموي الجزء لتمویؿ وتستعمؿ الأجؿ طویمة والقروض الأجؿ متوسطة
 .المؤسسة داخؿ العمؿ ووسائؿ تةالثاب الأصوؿ

 :الاستثمارات لتمويل الكلاسيكي القرض عمميات1 ــ2

 الخارجي التمویؿ في الكلاسیكیة الطرؽ مف نوعیف بیف التمییز الصدد ىذا في یتـ
 ىذه مف نوع كؿ ویربط، الأجؿ قصیرة والقروض متوسطة الأجؿ القروض للاستثمارات

 .ذاتو الاستثمار بطبیعة القروض

 یتجاوز لا التي الاستثمارات لتمویؿ القروض ىذه توجو :الأجل متوسطة القروض -أ
 بصفة الإنتاج وتجيیزات النقؿ ووسائؿ والمعدات الآلات مثؿ، خمس سنوات استعماليا عمر
 .عامة

 بالقروض الأمر یتعمؽ، الأجؿ متوسطة القروض مف شكمیف بیف التمییز الواقع في ویمكف
 .لمتعبئة قابمة غیر والقروض، الإصدار معيد لدى أو أخرى مالیة مؤسسة لدى لمتعبئة القابمة

 ىذه خصـ إعادة بإمكانو المقرض البنؾ أف ویقصدبيا:لمتعبئة القابمة القروض -
 عمى بالحصوؿ ذلؾ لو ویسمح، المركزي البنؾ لدى أو أخرى مؤسسة مالیة لدى القروض
 . منحو الذي القرض استحقاؽ أجؿ انتظار دوف إلیيا الحاجة حالة في السیولة

 ىذه خصـ إعادة إمكانیة عمى یتوفر لا البنؾ أف وتعني :لمتعبئة قابمة الغير القروض -
 عمى مجبرا یكوف فإنو وبالتالي المركزي البنؾ لدى أو أخرى مالیة لدى مؤسسة القروض
 لأمواؿا بتجمید المرتبطة المخاطر كؿ وىنا تظير، القرض ليذا ترض المؽ سداد انتظار
 . لتفادیيا طریقة أي لمبنؾ ولیس اكبر بشكؿ
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 البنوؾ إلى طویمة باستثمارات تقوـ التي المؤسسات تمجأ :الأجل طويمة القروض -ب
 لمدة نظرا وكذلؾ، لوحدىا تعبئيا أف یمكف لا التي الكبیرة نظرا لممبالغ العممیات ىذه لتمویؿ

 .عوائد عمى ي الحصوؿف البدء قبؿ الطویمة الانتظار وفترات الاستثمار

 الأمواؿ تعبئة في لاعتمادىا متخصصة مؤسسات تقوـ بيا القروض ىذه لطبیعة ونظرا
 .جمعيا عمى عادة التجاریة البنوؾ تقوى لا طویمة مصادر ادخاریة عمى لذلؾ اللازمة

 المؤسسات یدفع الذي الأمر عالیة مخاطر عمى تنطوي تجعميا القروض ىذه طبیعة إف
 درجة لتخفیؼ الكفیمة الوسائؿ عف البحث إلى التمویؿ مف النوع مثؿ ىذا في المتخصصة

 في مؤسسات عدة تشترؾ، ىذاالمجاؿ ليا في المتاحة الخیارات بیف ومف، المخاطر ىذه
 .التمویؿ عممیة في قبؿ الشروع عالیة قیمة ذات حقیقیة ضمانات بطمب تقوـ أو واحد تمویؿ

 القرض العاديالفرق بين القرض المصغر و  :ثانيا

   :عف القرض العادي في بعض النقاط نمخصيا في ریختمؼ القرض المصغ

 أما القرض ، القرض المصغر موجو نحو الفئات الغیر قادرة عمى العمؿ والفقیرة
 العادي فيو موجو نحو الفئات التي تعدت تمؾ المرحمة . 

 غیر محددة أما القرض العادي فقیمتو ، القرض المصغر ىو سمفة صغیرة محددة
 ویكوف متفؽ عمیيا بیف الزبوف والبنؾ. 

 ) في شكؿ قرض بدوف ، القرض المصغر عبارة عف مساعدة مف الدولة ) الوكالة
أما القروض الأخرى فنسبتيا غیر محددة وغیر ، فائدة وتخفیض نسبة الفائدة لمقروض البنكیة

ي یرید تحقیؽ العدالة لأف البنؾ یرید تحقیؽ أكبر ربح عكس القرض المصغر الذ، منخفضة
 الاجتماعیة . 

 والضامف ىو الصندوؽ ، القرض المصغر یزیؿ النظاـ الرىني ولا یعتبره أساسیا
في حیف القروض العادیة تعد الضماف عنصرا أساسیا ، الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة

 یقاـ عمیو القرض .
 ییر القرض المصغر القرض المصغر یكوف بیف العمیؿ والبنؾ والوكالة الوطنیة لتس

)وفي البرنامج القدیـ لمقرض المصغر كاف بیف العمیؿ والبنؾ ومندوبیة تشغیؿ الشباب 



                        لقروض المصغرةفي تقدیـ ا ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة دور الثاني: الفصؿ 

52 
 

وصندوؽ الضماف كميـ یشاركوف في ، ووكالة التنمیة الاجتماعیة ومدیریة الخزینة العامة(
    .1 ةأما القرض العادي یكوف بیف البنؾ و عمیمو مباشر ، برنامج القرض المصغر

 المصغر القرض نجاح معايير ثالثا:

 معاییر أربعة وجود عمى متفقوف المصغرة القروض بمسألة الخبراء أف إلى الإشارة تجدر
 2 :في تتمثؿ، القروض مف النوع ىذا أو بنجاح بجودة تتحكـ رئیسیة

 مف إلیو یحتاجوف بما الفقراء لمساندة المدى طویؿ توجو ىناؾ یكوف أف:الأول ــ المعيار1
 . الاستمراریة إلى جانب، الیةم خدمات

 فیيا العاممیف حیث مف التنظیمات حجـ بیف توازف ىناؾ یكوف أف :الثاني المعيارــ 2
 وبتكمفة جودة ذات خدمات تأدیة في التنظیمات ىذه تستمر لكي، عدد المقترضیف إلى نسبة

 .الطویؿ المدى عمى معقولة

 تحقیؽ إلى الوصوؿ في المصغر الإقراض منظمات نجاح مدى :الثالث المعيارــ 3
 .فقرا الأكثر إلى بؿ، فحسب لمفقراء لیس أي التغمغؿ، النطاؽ اقتصادیات

 مالیة كیانات إیجاد خلاؿ مف التمویمیة لممؤسسات المالي الاستقرار:الرابع المعيارــ 4 
 ىالاعتمادعم مف الحد إلى والسعي، المانحة الجيات محدودیة في ظؿ الاستمرار عمى قادرة
 . استقلالیتيا وضماف المالیة في الأسواؽ الدخوؿ مف یمكنيا بما، الجيات ىذه تمویؿ

 المصغر القرض تجربة بنجاح تسمح شروط ثلاث توفر ضرورة عمى الخبراء أجمع كما
 :ىي

 المقترضیف انتشاؿ عبر مستمر تغییر إحداث في القروض ىذه إسياـ مدى :الأول الشرط
 .بصورة دائمة الفقر مف

                                                           
كمیة ، رسالة لنیؿ شيادة ماستر في الحقوؽ، دور القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرة، شرقي محمد نجیب 1

 . 50-49ص ص: ، 2018، البویرة، جامعة آكمي محند أولحاج، الحقوؽ والعموـ السیاسیة
 28 -27ص ص: ، مرجع سبؽ ذكره، ندوزق بمقاسـ 2
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 الأقؿ الفقراء تاركتا، حظا الأوفر الفقراء تطاؿ القروض ىذه كانت إذ ما :الثاني شرطال
 .الفقر خط أسفؿ عف كثیرا یبتعدوف الذیف الفقراء أي، المدقع فقرىـ في حظا

 .الفقراء لدى دخؿ لتولید رشیدة وسیمة القروض ىذه كانت إذا ما :الثالث الشرط

           الجزائر  فيرة المصغ ظيور القروض أسباب :لثالمطمب الثا

الذي تبنتو وانتيجتو العدید مف دوؿ ، عمى أثر النجاح الذي لاقتو تجربة القرض المصغر
العالـ فكرة القرض المصغر وىذا بيدؼ تحقیؽ الأىداؼ المرجوة مف ىذا البرنامج وأىميا 

 ض المصغر .والجزائر إحدى ىذه الدوؿ التي تبنت فكرة القر ، مكافحة البطالة والفقر

 1الجزائر في المصغر القرض بداياتالفرع الأول: 

 ضرورة الأخیرة السنوات خلاؿ الجزائر في المرتفعة والفقر البطالة نسب بقاء أظير لقد
 أكثر وميني اجتماعي إدماج بأىداؼ یتمیز التشغیؿ ترقیة مستوى عمى أفضؿ مسعى انتياج
 فئات إلى موجية جدیدة تطبیؽ برامج دبإعدا 1996 سنة ىذا ترجـ وقد، وكفاءة طموحا
 ذات والأشغاؿ التشغیؿ قبؿ ما وعقود المصغرة المؤسسة تعدو ، الشغؿ طالبي مف متنوعة
 إطار في الحكومة طرؼ مف وضعيا تـ وأدوات، عالیة عمالیة بكثافة العمومیة المنفعة
 .الفقر ومكافحة البطالة معالجة

 الأمر ویتعمؽ، والفقر البطالة مكافحة مسار عـوید ویوسع لیتمـ جدید برنامج إحداث ثـ
في  الحكومة شرعت الذي  02% ب تقدر محسنة فائدة بنسبة المصغر القرض بجياز
 .الوطني التراب كامؿ عبر 1999 سنة مف ابتداء تطبیقو

  :الجزائر بمرحمتیف في المصغر القرض برنامج مر ىذا یومنا إلى 1999 جویمیة ومنذ

 2002 ماي غایة إلى 1999 جویمیة منذ :المصغر القرض برنامجل الأولى المرحمة ،
 مئة ثلاث إلى دج 50,000 جزائري دینار ألؼ خمسیف مف القرض مبمغ یقدر كاف إذ

 ینظـ وكاف 02 % ب یقدر فائدة بمعدؿ دج 350,000 جزائري دینار وخمسیف ألؼ
                                                           

 22 -21ص ص: ، مرجع سبؽ ذكره، قندوز بمقاسـ 1
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 الاجتماعیة والحمایة ؿالعم وزارة عف كممثؿ الاجتماعیة التنمیة آنذاؾ وكالة البرنامج
 عمى لمتأمیف الوطني والصندوؽ الشباب تشغیؿ مندوبي محمیا عنيا و ینوب الميني والتكویف
 .البطالة

 طرؼ مف الطمبات تقدیـ یتـ كاف، المصغرة القروض طمبات معالجة یخص وفیما
 الطمب صیاغة في ومساعدتيـ باستقباليـ المكمفة التشغیؿ مندوبیات مستوى عمى المنخرطیف

 ویقید الممؼ عمى أولي فحص بإجراء الشباب تشغیؿ مندوب یقوـ ثـ، المناسب الشكؿ عمى
 المحددة لممقاییس المنخرط استجابة درجة وحوؿ الممؼ قبوؿ إمكانیة حوؿ ملاحظاتو كؿ
 فیما القرار اتخاذ بغرض الاجتماعیة التنمیة وكالة إلى الممؼ یرسؿ ثـ، المراقبة بطاقة عمى

 وفي، المصغر القرض مف الاستفادة مف المنخرط تؤىؿ التي لممعاییر الممؼ قةمطاب یخص
 الشباب تشغیؿ مندوب إلى بو وترسؿ المطابقة قرار بإصدار الوكالة تقوـ الممؼ قبوؿ حالة
 بمنحو المعني البنؾ إلى یوجيو الذي المطابقة قرار لیعطى المستفید تبمیغ في یشرع الذي

 معوقات وجود إلى نظرا منو المرجوة الأىداؼ یحقؽ لـ رنامجالب ىذا ف أ إلا، القرض
 :المثاؿ سبیؿ عمى منيا وعراقیؿ

 مف %50  مف أكثر أف حتى، الممنوحة القروض بسداد المستفیدیف قیاـ عدـ -
 القروض

 .تسدیدىا یتـ لـ المصغرة

 .الوكالة طرؼ مف تمویميا تـ التي لممشروعات والمتابعة المراقبة انعداـ -
 .مشاریعيـ تسییر كیفیة حوؿ المستفیدیف بتوجیو تقوـ آلیة جودو  عدـ  -
 ىذا یومنا غایة إلى2004 منذ جانفي  :المرحمة الثانية لبرنامج القرض المصغر ،

، ثانیة مرحمة في المصغر القرض جياز دخؿ الأولى المرحمة عرفتيا التي لممشاكؿ كنتیجة
 بیف مفارقات حدثت وبذلؾ، بو الخاصة تووىیئا ىیاكمو لو بذاتو مستقلا برنامجا أصبح حیث

 لطمبات والمعالجة التسییر وتقنیات، التمویؿ وغلاؼ القانونیة القاعدة حیث مف البرنامجیف
 .المصغر القرض
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 الرىني النظاـ یزیؿ الذي الجدید البرنامج بمثابة، المصغر القرض برنامج أصبح وبيذا
 المتریة والأوضاع والفقر البطالة مكافحة لىإ اليادفة الاجتماعیة السیاسة عمى والاعتماد
 .لممجتمع

 الجزائر  في المصغر بالقرض التمويل إلى المجوء أسباب :الثانيالفرع 

 1:یمي ما في موضح ىو كما مباشرة وغیر مباشرة أسباب إلى تصنیفيا یمكف

 :منيا نذكر :المباشرة الأسباب :أولا

 یعد حیث، الجزائر تؤرؽ التي المشاكؿ مف والإقصاء الفقر یعتبر:والإقصاء الفقرــ 1
 منو التخمص تستطع لـ التي، الجزائر لاقتصاد ملازمة واجتماعیة اقتصادیة ظاىرة الفقر
 أو الأساسیة الحاجات إشباع عف أنو العجز عمى الفقر ویعرؼ، قدمو مف الرغـ عمى

  الشعوب أو الأفراد  سواء الضروریة

 فقیرة أسرة 1932000 الجزائر في الفقیرة الاسر عدد بمغ 2014 سنة احصائیات وفؽ
 الأسر تمؾ عدد كاف حیث، 2013 سنةبمقارنة  فقیرة أسرة 340000بمقدار ب ارتفع والذي

 الحقوؽ انتياؾ إلى جزائرال في الفقر إلى ارتفاع السبب ویعود، فقیرة أسرة 1628000
 عمى الحصوؿ في نمیة والحؽالت في الحؽ مقدمتيا في والثقافیة والاجتماعیة الاقتصادیة

 .الإنساف حقوؽ عف الجزائریة لمدفاع الرابطة ترى كما وىذا، عمؿ فرص

 إجراء ضرورة تحتـ التي الأزمات بتعاقب البطالة نسبة ارتفاع یتأثر :ــ البطالة2
 جاىدة الجزائر تسعى تخفیضو ومحاولة المعدؿ ىذا في ولمتحكـ، الاقتصادیة الإصلاحات

 لمبطالیف شغؿ مناصب الممكنة لتوفیر الامكانات كافة خیروتس توفیر إلى

%    09,8بمغ   حیث2014، 2013سنتي في نسبیا استقرارا البطالة معدؿ شيد وقد
وىیئات  آلیات وكذا الصیغة مختمفة برامج إعداد تـ ذلؾ لتحقیؽ المعتمدة السیاسات بیف ومف

 .المصغر بالقرض التمویؿ عممیة لتسيیؿ

 
                                                           

 .39 -40 :ص ص، مرجع سبؽ ذكره، خمیؿ عبد الكریـ 1
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 في تتمثؿ :المصغر القرض لظيور المباشرة غير بابالأس :ثانيا

 بدایة في الجزائر عمى كبیرا عبئا الخارجیة المدیونیة شكمت :الخارجية الديون ــ عبء1
 الداخمي الناتج مف یعادؿ ما أي دولار ممیار ثلاثیف 1992 سنة بمغت في حیث، التسعینیات
 مف التي المالیة الموارد تستيمؾ الجزائر بتسدیدىا یجعؿ الالتزاـ وعند  65% الإجمالي
 للاستیراد. تخصص أف المفروض

 وخاصة الأسعار دعـ والغاء، العماؿ تسریح :الاقتصادية الييكمية ــ الإصلاحات2
 الأدویة . لدعـ الممنوحة المساعدات

 أولیاء عمى عبأ شكمت المدرسیة النفقات ارتفاع إف :التعميم قطاع عمى ــ الحفاظ3
 ظاىرة انتشار إلى أدى، المتمدرسیف الأبناء مف كبیر عدد لدیيـ الذیف وخاصة، یذالتلام

 .الوطني عمى الاقتصاد تبعات ليا كانت والتي، المدرسي التسرب
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 والمعوقات التحديات أىمو  في الجزائر ةالمصغر  ضو مقر ل المقدمة : الجياتمطمب الرابعال
 وتواجي التي

 في الجزائر ةالمصغر  ضو مقر ل المقدمة الجيات الفرع الأول:

 المشاریع لبدء الحكومیة المساندة البرامج تأسیس تـ :1برامج المساندة الحكومة  :أولا
 منظومة المشروعات وتشجیع البطالة مكافحة إلى الحكومة سعي إطار في الصغیرة
 يامن، الصغیرة المشروعات لأصحاب والفنیة المالیة المساعدة البرامج ىذه توفر، الصغیرة
 تكوینیة برامج إلى إضافة، الضریبیة والإعفاءات، والمنخفضة الفائدة المدعومة القروض

 .والصغیرة المصغرة لممشروعات ولإداري المالي التسییر أسالیب حوؿ

 ومف، المقدمة القروض حجـ حیث مف الثلاثة البرامج ىذه بیف تبایف وجود إلى ونشیر
، یقیقيا إلى تسعى التي الاجتماعیة الأىداؼ ثحی ومف، المستيدفیف السكاف طبیعة حیث

 .تنفید برامجيا في التنظیـ أسموب نفس تقریبا تستخدـ البرامج ىذه جمیع وعموما

 و لدعـ الوطنیة الوكالة أنشئت ANSEJ :الشباب وتشغيل لدعم الوطنية ــ الوكالة 1   
 سبتمبر 08 فيرخ المؤ 96- 296 رقـ التنفیدي بمقتضى المرسوـ 1996 في الشباب تشغیؿ
 .قانونيا الأساسي الشباب وتحدید لدعـ الوطنیة الوكالة إنشاء المتضمف1996

 والاستقلاؿ المعنویة بالشخصیة تتمتع خاص طابع ذات وطنیة ىیئة عف عبارة وىي
 مف .الشباب تشغیؿ قطاع لإنعاش المؤدیة الصیغ و المبادرات كؿ لتشجیع وتسعى المالي
 وليا العاصمة الجزائر في مقرىا .والخدمات السمع لإنتاج غرةمص مؤسسات توسعة خلاؿ
، الحكومة رئیس سمطة البدایة تحت في وضعت حیث .الوطف ولایات مف ولایة كؿ في فروع
 التضامف و التشغیؿ وزارة وصایة تحت الحقيا تـ 2006 مف سنة الثاني السداسي وفي
، التضامني أو لاقتصاد الاجتماعيا إطار في المرافقة ىیئات مف تعتبر ىي ؾلذل الوطا
 في سنة 35 و 19 بیف ما البطالیف الشباب إلى موجية دائمة شغؿ مناصب إنشاء ىدفيا

                                                           
 من المستفيدات النساء من عينة دراسة "لممرأة المشاريع الحرفية وتمويل دعم في المصغر القرض دور، سمیة حفاؼ 1

رسالة لنیؿ ، ("2010-2014بين ) ما الممتدة الفترة في ورقمة بولاية المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تمويل
-14.ص  ص: ، 2014، ورقمة، مرباح قاصدي جامعة، التسییر وعموـ والتجاریة الاقتصادیة العموـ كمیة، شيادة ماستر

13 
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 الشغؿ لترقیة اليامة الآلیات إحدى المصغرة المؤسسات تشكؿ كما، مصغرة شكؿ مؤسسة
، البنكیة ةالفائد معدؿ تخفیض خلاؿ مف حوافز للاستثمار عدة الجياز ىذا یوفر كما، الذاتي
 وتتمثؿ .الامتیازات الجبائیة منح إلى بالإضافة المستثمر الشباب متابعة، فائدة بدوف القرض
 :في لموكالة الأساسیة المياـ

 مشاریعيـ تطبیؽ في المشاریع ذوي الشباب ومرافقة، الاستشارة وتقدیـ تدعیـ 
 الاستثماریة.

 والمؤسسات البنوؾ قروض مف مشاریعيـ استفادت الذیف المشاریع ذوي الشباب تبمیغ 
 الامتیازات و الشباب تشغیؿ لدعـ الوطني، الصندوؽ یمنيا التي الإعانات بمختمؼ المالیة
 عمیيا. یحصموف التي الأخرى
 المشاریع ذوي الشباب ینجزىا التي الاستثمارات بمتابعة القیاـ. 

 ANGEM.المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة 2-

 المرسوـ بموجب الوكالة ىذه أنشئت، البطالة لمحاربة لحكومةا أدوات إحدى تمثؿ
 الشغؿ ترقیة إلى تيدؼ جدیدة ألیة وىي 2004جانفي  22المؤرخ في  14/01التنفیذي
 بالأساس الجياز ىذا یخص، ومتابعتيا ودعميا المصغرة القروض مرافقة خلاؿ مف الذاتي

 و 50.000 بیف ما القروض ىذه قیمة وتتراوح البیت في الماكثات والنساء الحرفییف
فیما  تفصیمي بشكؿ المصغر القرض لتسییر الوطنیة لموكالة نعود وسوؼ  .دج  400.000

 .بعد

 CNAC البطالة عن لمتأمين الوطني الصندوق 3-

 1994 جواف 06 في المؤرخ 94-188 رقـ القانوف بموجب الجياز ىذا إنشاء تـ
، الصندوؽ یوضح كما، البطالة عمى لمتأمیف نيالوط لمصندوؽ الأساسي القانوف والمتضمف

 العماؿ المسرحیف حمایة إلى ویيدؼ، الاجتماعي بالضماف المكمؼ الوزیر وصایة تحت
 المحسوبة ستة التكفؿ مدة تتعدى أف الاحواؿ مف حاؿ بأي یمكف لا حیث اقتصادیة لأسباب
 كما، الاجتماعي الضماف اقتطاع مف معفى غیر التعویض وىذا، شيرا (36 ) وثلاثیف
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الوطني ، المالیة و الصندوؽ المؤسسات مع وبالاتصاؿ ميامو، نطاؽ في، الصندوؽ یساىـ
 .بيـ  یتكفؿ الذیف البطالیف لفائدة أعماؿ إحداث تطویر في التشغیؿ لترقیة

المؤرخ في  514/03رقـ الرئاسي لممرسوـ وفقا جدیدة بميمة، الصندوؽ كمؼ كما
 والمسرحیف العاطمیف طرؼ مف النشاط خمؽ دعـ ومرافقة تتمثؿ في، 2003دیسمبر 06

 بخمسة الإجمالیة للاستثمار التكمفة وتقدر .سنة 50 إلى 35 بیف ما أعمارىـ تتراوح الذیف
 .أقصى كحد ملاییف

، لمدخؿ المدرة الصغیرة المشروعات لأصحاب والفني المالي الدعـ البرامج ىذه توفر حیث
 إلى إضافة، الضریبة إعفاءات خلاؿ مف وامتیازات، فائدةال ومخفضة قروض مدعومة منيا
 .لممشروعات والإداري المالي أسالیب التسییر حوؿ تكوینیة برامج

 السكاف طبیعة حیث ومف، المقدمة القروض حجـ ناحیة مف بینيا فیما متباینة وىذه
 في الیبالأس نفس تستخدـ ا أنو إلى، لتحقیقيا تسعى التي الأىداؼ وكذا، المستيدفیف

 . التنظیـ

 المكممة القروض بمنح قیاميا حیث مف، البرامج ىذه في رئیسیا مشاركا البنوؾ تعتبر
 .مجراالب وبیف بینيا الشراكة واتفاقیات لشروط وفقا، المصغرة المالیة لممشروعات لمتركیبة

 1العمومية البنوك :ثانيا

، المصغرة المشروعات بتمویؿ ـالاىتما الأخیرة السنوات في الجزائریة البنوؾ بعض بدأت
 التي المصرفیة البیئة تشيدىا التي مجاراة التنغیرات بدافع أو الحكومة مف طرؼ مرغمة إما

 تطویر إلى تيدؼ التي الحكومة برامج وبیف بینيا الاتفاقیات المبرمة إطار في بيا تعمؿ
 التمویؿ واجراءات وأسالیب صیغ إف إلا في الجزائر . المصغرة المشروعات منظومة وترقیة

 یعرؼ ما ضمف دولیا المعموؿ بيا الممارسات مع تتفؽ لا البرامج ىذه ضمف بيا المعموؿ
 . المصغر التمویؿ ببرامج

                                                           
 وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة حالة المحمية دراسة السوق نشاط توسيع في المصغرة ودورىا القروض، بوجمعة بمخیري 1

، درایة أحمد جامعة، التسییر وعموـ والتجاریة الاقتصادیة كمیة العموـ، رسالة مقدمة لنیؿ شيادة ماستر، أدرار وكالة الشباب
 12-11 :ص ص، 2018، أدرار
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 تنفیذ حاولت التي الجزائریة لمبنوؾ الحدیثة التجارب بعض ىناؾ ذلؾ مف الرغـ وعمى
 :ومنيا دولیا بيا المعموؿ المبادئ وفؽ التمویؿ المصغر برامج

 لممارسة الكافي التمویؿ عمى الحرفییف حصوؿ تسيیؿ أجؿ مف :الجزائري البركة بنكــ 1
 مع بالتعاوف المالیة لمخدمات مؤسسة 2008 سنة نيایة مع تأسیس تـ، الحرفیة نشاطاتيـ

 الدراسة تمؾ عمى وبناء، الحرفییف مشاریع بدراسة تقوـ المؤسسة حیث، الجزائري البركة بنؾ
 المشاریع . لتمؾ المصغرة القروض لتقدیـ لبنؾ البركة طمبات المالیة دماتالخ مؤسسة ترسؿ

 لممناطؽ الریفیة التنمیة مشروع إستراتیجیة ضمف :الفلاحي لمتعاون الوطني ــ الصندوق2
 تسيیؿ أجؿ مف، الفلاحي لمتعاوف الوطني الصندوؽ مع تعاوف إبراـ اتفاقیة تـ، الجبمیة
 الاستثماریة مشروعاتيـ لبدء الكافي التمویؿعمى  المناطؽ تمؾ سكاف حصوؿ

 الحكومية غير المنظمات :ثالثا

 تمؾ بعض بدأت وقد، المصغر التمویؿ مجاؿ في فعالا دورا  المنظمات ىذه تمعب
 وفقا بذلؾ ليا مرخص مستقمة مالیة مؤسسات إلى التحوؿ نحو الآونة الأخیرة في المنظمات
، 1989سنة تأسست التي الجزائریة تویزة" جمعیة عتبروت، بيا المعموؿ المصرفیة لمقوانیف
الشمالیة.  الولایات في خصوصا المصغر مجاؿ التمویؿ في بخبرتيا ليا معترؼ جمعیة وىي
 أنيا إلا، الجزائریة تویزة جمعیة عمؿ تكتنؼ التي العراقیؿ بعض وجود مف الرغـ وعمى

 .المقترضیف مساعدة نشاط في عمميا واجراءات أسالیب تطویر حالیا عمى تحرص

 في المصغر القرض إستراتيجية تواجو التي والمعوقات التحديات أىم :الفرع الثالث
 الجزائر

 یتعمؽ ما منيا، عدیدة ومعوقات تحدیات الجزائر في المصغر القرض إستراتیجیة تواجو
 یتعمؽ ما ومنيا، المستيدفة بالفئة یتعمؽ ما ومنيا المصغر لمتمویؿ بالإطار التنظیمي العاـ

 المصغر. عمى القرض المشرؼ بالجياز
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  1المعوقات التي يواجييا القرض المصغر:أولا

 :المصغر لمقرض العام التنظيمي بالإطار المتعمقة ــ المعوقات1

 الموجود والنظاـ، لا تتوفر عمى نظاـ مالي خاص بمنح القرض المصغر الجزائر 
 ینتج وما، الإقراض في مختصة مالیة تمؤسسا وجود عدـ ظؿ في المالیة بالبنوؾ مرتبط
 .لممشاریع المتابعة وانعداـ الشفافیة غیاب و بیروقراطیة مف ذلؾ عف
  ىذه فإف، العمومیة بالبنوؾ زئر ا الج في المصغر التمویؿ ارتباط إلى بالإضافة 

 الأنشطة في خبرتيا لتركیز ر ا نظ المصغر بالتمویؿ الكافي الاىتماـ تولي لا الأخیرة
 مرونة عدـ مف المصغر بالقرض المكمفة الأجيزة عانت كما، عمیيا المعتاد خرىالأ

 .المشاریع مف العدید عمى سمبا أثر مما وثقميا البنكیة الإجراءات
  مثؿ لمنح التحفیز عنصر یمغي مما التنافس عمى تشجع التي الخاصة البنوؾ غیاب 

 .القروض ىذه

 التطبیقي بالجانب یتعمؽ فیما، التنظیمیةو  التشریعیة النصوص في والغموض التعقید  

 .بطیئا المشاریع واعتماد الممفات معالجة جعؿ مما، والتنفیذیة الإداریة الإجراءات صعوبة

 والإحصائیات المعمومات ونشر توفیر عمى تعمؿ ىیئات أو توفر مراكز عدـ. 

 المصغر القرض عمى المشرف بالجياز المتعمقة ــ المعوقات2

 حیث، التسییر نموذج في المصغرة القروض تسییر بجياز المتعمؽ الرئیسي ؽالعائ یتمثؿ
 أساسا یعتمد مركزي تسییر نموذج إنشائيا منذ المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة تتبع
 بيدؼ الوكالة إنشاء بعد تدریجیا استحدثت التي التنسیقیات وضع ویتـ، العامة المدیریة عمى
 مف إنشاء قلائؿ سنوات بعد محدودیتو یظير بدا النموذج ىذا أف إلا، فحسب الجياز تسییر
الإختلالات  مف العدید برزت حیث، الأخیرة ىذه عرفتو الذي التوسع بسبب، الوكالة

 في الآجاؿ تمدید إلى أدى مما الجياز عمیيا یشرؼ التي التكفؿ عممیة في والتأخیرات
 البشریة والكوادر القدرات ضعؼ عف فضلا .المصغر القرض مف المستفدیف معالجة ممفات

                                                           
 . 15-16 ص ص:، نفس المرجع السابؽ 1
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 ىذه في العاممیف قدرات مستوى ورفع المؤسساتي بالبناء النيوض مسئولیة عمیيا تقع التي
 .القطاع

 یمي فیما وتتمثؿ :المستيدفة بالفئة المتعمقة المعوقاتــ 3

 القروض مف المستفیدیف مف لمكثیر والتسییریة المينیة الكفاءة نقص. 
 حساب عمى كثیرة شغؿ مناصب یتطمب لا الذي والخدماتي لتجاريا النشاط ترجیح 

 .شغؿ مناصب یوفر الذي المنتج الاستثمار
 تشیر حیث، المحددة آجاليا في والقروض السمؼ سداد عدـ مف معتبرة نسبة وجود 

 مجموع مف % 50,6 بمغت المحددة الآجاؿ في التحصیؿ نسبة أف إلى الإحصائیات
 .القروض المقدمة

 القروض عمى الطمب كؿ تمبیة المالیة لميیئات التقنیة الناحیة مف مستحیؿال مف 
 مرغوبة دائما لیست تمویميا یمكف التي الأنشطة فنوعیة، الجميور كؿ مواءمة أو المصغرة

 .الخاصة المشاریع إنشاء في الراغبیف قبؿ مف

 :المصغر القرض يواجييا التي التحديات :ثانيا

 حظا الأقؿ الفئات إلى الوصوؿ أو الانتشار مف أعمى معدلات تحقیؽ عدـ. 

 .المستدامة التمویؿ مصادر إلى المصغر التمویؿ مؤسسات وصوؿ ػػ عدـ 

 الرسمي المالي النظاـ في المصغر التمویؿ مؤسسات اندماج عدـ. 
 خاصة، المصغر التمویؿ مؤسسات نشاط عمى الفعاؿ والإشراؼ الرقابة ضماف عدـ 
 .المصرفیة الرقابیة الجيات مف المحددة بالتدابیر یتعمؽ فیما
 المصغر التمویؿ خدمات تقدیـ مجالات في البنكیة التكنولوجیا استخداـ عدـ. 
  الاجتماعیة  ميمتيا عف المصغر التمویؿ مؤسسات خروج. 
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 ANGEM تقديم الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة :الثانيالمبحث 

 التمویؿ أنماط منح في مختصة لقرض المصغر كيیئةتمثؿ الوكالة الوطنیة لتسییر ا
وذلؾ مف خلاؿ الامتیازات التي تمنحيا لممستفیدیف بالتنسیؽ مع البنوؾ والمقاولیف ، المصغر

 وكؿ الفاعمیف عمى المستوییف المحمي والوطني . 

الإطار القانوني و المصغر  القرض لتسيير الوطنية بالوكالة التعريف :المطمب الأول
 لياريعي والتش

 سنة منذ بلادنا قصیرة خاضتيا تجربة بعد المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة نشأت
 الجزائر تنظیـ لیأتي، المحمیة لمجماعات أسند تسییرىا مصغرة مشاریع تمویؿ عبر 1999
 حجر بمثابة 2002 سنة المصغر القرض مجاؿ في الجزائر حوؿ تجربة الدولى لممتقى
 الممتقى بیف توصیات مف جاء حیث المصغر القرض لتسییر لوطنیةا لموكالة الأساس
 التقنیة والمساعدة الدعـ وتقدیـ أصحاب المشاریع مرافقة ميمة لو تسند ىیئة خمؽ ضرورة
 الممتقى ىذا ثمار وجاءت .المصغر لمقرض السابؽ التسییر كاف یشيدىا التي النقائص لرفع
 المعدؿ المصغر القرض بجياز المتعمؽ 04/13رقـ الرئاسي المرسوـ عبر 2004 سنة

 تسند ليا وكالة إنشاء عمى أحكامو نصت حیث  11/133. رقـ بالمرسوـ الرئاسي والمتمـ
 04/14 رقـ التشریعي نصوصالمرسوـ عبر ذلؾ جاء وبالفعؿ، المصغر القرض تسییر مياـ

 قانونيا مواد بعض وعدلت 1، المصغر القرض الوطنیة لتسییر الوكالة إنشاء المتضمف
 جانفي 27 ؿ الموافؽ 1429 محرـ 19 في المؤرخ08 -10رقـ رئاسي بمرسوـ الأساسي
2008 .2 

 

                                                           
جمسة تحسیسیة ، قرض المصغر في مرافقة حاممي الفكر المقاولاتيدور الوكالة الوطنية لتسيير ال، مقداد عبد الوىاب 1

 .03 :ص، 2017، سطیؼ، جامعة فرحات عباس، حوؿ جياز القرض المصغر
 الوكالة لأنشطة تقييمية دراسة – المنتجة الأسر لتمويل المصغر الحسن القرض، محسف عواطؼ، ناصر سمیماف 2

 المالیة حوؿ الثاني الدولي صفاقص ممتقى إلى مقدـ بحث،، ئرالجزا -ANGEM المصغر القرض لتسيير الوطنية
 .6 ص:، 2013 جواف 29 .27 أیاـ، تونس -صفاقص جامعة، الإسلامیة
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  ANGEMالمصغر القرض لتسيير الوطنية بالوكالة التعريف الفرع الأول:

 تحت وضعت، خاص طابع ذات منظمة ىي المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة
 المياـ تنفیذ ضماف أجؿ مف، المرأة قضایا و ةالأسر  و الوطني وزارة التضامف وصایة
 ستة في یتمثؿ الذي و لامركزي تنظیمي نموذج تبنت الوكالة، وجو أحسف عمى إلیيا المسندة
 أرجاء كافة تغطي ولایة وكالة 49 إلى إضافة، )خمیتیف و مدیریات أربع( مركزیة ىیئات
 بیف الرابط الوظیفي إنشاء تـ كما، دائرة كؿ مستوى عمى مرافقة خمیة 548 مدعمة الوطف
 تشرؼ، الجيوي الفرع في المتمثؿ و ) الولائیة الوكالات ( المحمیة والفروع المركزیة المدیریة

 و التعزیز، التنسیؽ بدور تقوـ ىي و تنسیقیات (05 )خمس حوالي عمى الصغیرة ىذه اليیئة
 التنسیقیات مؿمج عمى تشرؼ جيویة فروع 10 تضـ شبكة حیث ىناؾ، الأنشطة متابعة
 1.الولائیة

 الإطار القانوني والتشريعي لموكالة :فرع الثانيال

 :في اليیئة ىذه لعمؿ المؤطر التشریعي الاطار یتمثؿ 

 التجربة " حوؿ 2002 عاـ دیسمبر خلاؿ الدولي الممتقى عف المنبثقة التوصیات عقب
 المصغر القرض رلتسیی الوطنیة الوكالة إنشاء تـ " القرض المصغر في الجزائریة

ANGEM  بموجب: 

 القروض بجياز المتعمؽ، 2011 مارس 22 في المؤرخ 11-133 رقـ الرئاسي المرسوـ
 .المصغرة

 وتحدید بإنشاء المتعمؽ، 2004 جانفي 22 في المؤرخ04  -14  رقـ التنفیذي المرسوـ ػػ
 المصغر. القرض لتسییر الوكالة الوطنیة ىیكؿ

                                                           
 . 257 :ص، مرجع سبق ذكره، بلاؿ أحمدوش، لمیف محمد أقناروس 1
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 تحدید و بإنشاء المتعمؽ 2004 جانفي 22 في المؤرخ04 -16  رقـ التنفیذي المرسوـ ػػ
 المصغرة. لمقروض المشترؾ صندوؽ الضماف ىیكؿ

 بجياز المتعمؽ، 2011 مارس 22 في المؤرخ11  -133  رقـ ي الرئاس ػػ المرسوـ
 .المصغرة القروض

 لممرسوـ والمعدؿ 2011 مارس 22 في المؤرخ11 -134  رقـ التنفیذي المرسوـ ػػ
 الإعانات ومستوى لشروط المحدد 2004 جانفي 22 في المؤرخ04 -15  رقـ نفیذيالت

 1القروض المصغرة. مف لممستفیدیف الممنوحة

الوطنية لتسيير القروض  التنظيم العام و الييكل التنظيمي لموكالة :الثانيالمطمب 
 المصغرة

 غرة   الوطنية لتسيير القروض المص التنظيم العام لموكالة :الفرع الأول

ىي ىیئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة معنویة واستقلاؿ مالي توضع تحت سمطة 
مقرىا ، ویتولى الوزیر المكمؼ بالتشغیؿ بالمتابعة العممیة لمجمؿ نشاتطيا، رئیس الحكومة

بولایة الجزائر ليا فروع عمى المستوى المحمي بناءا عمى قرار مجمسيا التوجیيي مف خلاؿ 
 2حمیة .إحداث ىیئات م

 الآجاؿ تقمیص و الجواري العمؿ لتنفیذ المناسب النموذج التنظیمي الشكؿ ىذا یمثؿ  
 صندوؽ في تتمثؿ لموكالة تابعة ىیئة ىناؾ كما .الملائمة و السریعةالقرارات  لاتخاذ

 البنوؾ تمنحيا التي القروض یتولى ضماف الذي و المصغرة لمقروض المشترؾ الضماف
 وىناؾ .القرض المصغر لتسییر الوطنیة الوكالة بإعانات إشعارا تمقوا لذیفا المقاولیف لصالح
 أیضا

                                                           
 لتسيير الوطنية الوكالة ) تجربة.الجزائر في الصغيرة المؤسسات تنمية في المصغر التمويل مساىمة، الحواس زواؽ 1

 .05 :ص، 01 :: العدد06 :المجمد، والمحاسبة المالیة العموـ في البحوث مجمة، (2005-2019  المصغر القرض
 ANGEMأثر القرض المصغر عمى سياسة التشغسل ومستوى البطالة) دراسة تحميمية قياسية لمؤسسة ، زىیة بوسد 2

 قسـ، مطبقة وكمیة تقنیات :تخصص، ماستر شيادة لنیؿ رسالة مقدمة، ( 2005-2014في ولاية تيارت خلال الفترة 
 . 40 :مستغانـ ص، بادیس ابف الحمید عبد جامعة، التسییر عموـ و التجاریة و ااقتصادیة العموـ كمیة، الاقتصادیة العموـ
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 و المؤسسات مختمؼ مف منحدریف عضو 17 تضـ ىیئة ىو :التوجييي ــ المجمس
 بالوكالة المتعمقة المسائؿ مختمؼ حوؿ الآراء إبداء في یتمثؿ دوره و، الجمعیات و الأجيزة
 بطریقة التوجیيي المجمس عمى مستوى الأفكار إبداء تـی .المصغر القرض لتسییر الوطنیة
 المكمؼ بالتضامف الوزیر مف بقرار التوجیيي المجمس أعضاء یعیف و، واعتراضیة مستقمة
 قابمة سنوات (3 ) ثلاث لفترة إلیيا ینتموف التي السمطات مف اقتراح عمى بناء، الوطني
 1 .لمتجدید

یخوؿ المدیر العاـ ، اقتراح الوزیر المكمؼ بالتشغیؿیتعیف بمرسوـ بناء  :ــ المدير العام
 لموكالة سمطة لمتصرؼ باسـ الوكالة . 

وتعیف .مجمس التوجیو یعینيـ أعضاء (3 ) ثلاثة المراقبة مف لجنة تتكوف :المراقبة ــ لجنة
 تكمؼ لجنة المراقبة ، لجنة المراقبة رئیسيا مف ضمف أعضاءىا لممدة التي تستغرقيا ميمتيا

تجتمع بحضور المدیر ، ارسة الرقابة اللاحقة لتنفیذ قراراتيا لحساب مجمس التوجیوبمم
العاـ في نيایة كؿ ثلاثة أشير أو عند الإقتضاء تقدـ لممدیر العاـ كؿ الملاحظات أو 

وتبدي رأیيا ، التوصیات عف أحسف الكسفیات والبرامج والمشاریع التي شرعت فیيا الوكالة
عف المتابعة والتقییـ والتنفیذ وتقدـ لمجمس التوجیو ملاحظاتيا وتوصیاتيا في التقاریر الدوریة 

عف البیانات التقدیریة لإیرادات الوكالة ونفقاتيا لبرنامج نشاطاتيا وكذا التقریر السنوي عف 
كما ، تسییر المدیر العاـ تقوـ بكؿ مراقبة وتدقیؽ لمحسابات عف استعماؿ أمواؿ الوكالة

ت لجنة المراقبة اعداد محاضر ترسؿ إلى الوزیر المكمؼ بالتشغیؿ یترتب عمى اجتماعا
  2وتحفظ وفؽ الأعراؼ .

                                                           
 الصغيرة المشروعات تمويل في المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة مساىمة، مبروكة كوبي، ىواریة موساوي 1

 تخصص، الماستر شيادة لنیؿ ضمف مقدمة رسالة، ( 2019 _ 2015الفترة خلال ادرار وكالة حالة والمتوسطة دراسة
، أدرار، درایة أحمد جامعة، تجاریة وعموـ تسییر اقتصادیة العموـ كمیة، الإقتصادیة العموـ قسـ، وبنكي نقدي اقتصاد
 .31ص:

 . 41، 40 :ص، همرجع سبؽ ذكر ، زىیة بوسد2
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 لتسییر الوطنیة الوكالة إنشاء ورافؽ :المصغرة لمقروض المشترك الضمان صندوق -
 مكمؿ لعمؿ كجياز، المصغرة لمقروض المشترؾ الضماف صندوؽ إنشاء المصغر القرض
 جانفي 22 في المؤرخ04 -16رقـ  التنفیذي المرسوـ فؽو  الصندوؽ ىذا وأنشئ، الوكالة

 :یتضمف الذي 2004

 كؿ الصندوؽ في ینخرط أف ویمكف، المصغرة لمقروض المشترؾ الضماف صندوؽ إحداث
 القرض لتسیر الوطنیة اعتمدتيا الوكالة مؤسسات قامت بتمویؿ مالیة ومؤسسة بنؾ

 مياـ وحددت، الصندوؽ إنشاء عمى ةصراح المرسوـ مف الأولى المادة نصت المصغر. وقد
 1:كالأتي الصندوؽ

 المنخرطة المالیة والمؤسسات البنوؾ تمنحيا التي المصغرة القروض الصندوؽ ػػ یضمف
 عمى الحاصمیف لممستفیدیف وىذا، المرسوـ ىذا التي یحددىا الكیفیات حسب الصندوؽ في

 .قرض المصغرال تسییر الوطنیة الوكالة مف الممنوحة بالإعانات تبمیغ

 الدیوف باقي المعنیة المالیة والمؤسسات البنوؾ تعجیؿ عمى بناء الصندوؽ یغطيػػ 
 85 % .حدود في وىذا بالعجز التصریح عند تاریخ والفوائد الأصوؿ مف المستحقة

 في حقوقيا في المالیة والمؤسسات البنوؾ محؿ، الضماف تنفیذ إطار في الصندوؽ یحؿػػ 
 .الخطر تغطیة حدود

  

                                                           
 الضمان صندوق إحداث يتضمن 2004 ینایر 22 في المؤرخ 04 -16رقـ التنفیذي المرسوـ، 03، 02، 01المواد1

 25 في الصادرة، 06العدد، الجزائریة لمجميوریة الجریدة الرسمیة، الأساسي قانونو وتحديد المصغرة لمقروض المشترك
  14 .ص: ، 2004 ینایر 
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 :التالي الشكؿ في موضح ىو : والفرع الثاني: الييكل التنظيمي لموكالة

 المصغر القرض لتسيير الوطنية لموكالة العام التنظيمي الييكل :02الشكل رقم

 
 em.dzhttps://www.ang: الموقع الرسمي لموكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر المصدر

 

 المدير العام

 راقبة التسيير خمية الفحص وم العام  مساعدو المدير

 الاتصال والتعاون الوطني والدولي خمية

الأنشطة الدراسات و  مديرية
 المعموماتية

المالية  مديرية تنمية البرامج  مديرية الإدارة والوسائل مديرية
 والمحاسبة

م / ف 
ت مراسلالا

والإحصائيا
 ت

م / ف 
 نظمةلأ ا

 المعموماتية 

م/ف 
المتابعة 
القانونية 

 المنازعات و 

م / ف 
 الوسائل 

  

م / ف الموارد 
البشرية 
 والتكوين 

م / ف 
 المحاسبة 

م / ف تنمية 
 الشبكة  

م / ف 
 البرامج 

 الفرع الجيوي    الفرع الجيوي   

  الوكالة الولائية  وكالة الولائيةال  الوكالة الولائية  الوكالة الولائية

م / ف 
 المالية  

  الوكالة الولائية  الوكالة الولائية

https://www.angem.dz/
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 1أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :المطمب الثالث

 النقاط في ایجازىا یمكف الأىداؼ مف تحقیؽ مجموعة لغرض الوكالة ىذه إنشاء تـ لقد
  :التالیة

 العمؿ تشجیع عبر والریفیة الحضریة المناطؽ في والفقر البطالة مكافحة في المساىمة ػػػ
 النسویة . الفئات سیما ولا، والميف والحرؼ البیت في والعمؿ، الحر

 الاقتصادیة المنتجات إبراز خلاؿ مف الأصمیة مناطقيـ في الریؼ سكاف بیف الوعي رفع ػػ

 والعمالة . لممداخیؿ المولدة، والخدمات السمع مف، والثقافیة

 لاجتماعيا الادماج عمى تساعد وبالتالي، الإتكالیة محؿ لتحؿ، المقاولاتیة روح تنمیة ػػػ
 للأشخاص. والتنمیة الفردیة

 بمرحمتي یتعمؽ فیما سیما لا، أنشطتيـ انجاز في المستفیدیف ومرافقة، توجیو، دعـ ػػ
 المشاریع. استغلاؿ و تمویؿ

 الاتفاقیات احتراـ عمى الحرص مع المستفیدیف طرؼ مف المحدثة الأنشطة متابعة ػػػػ
 الوكالة. مع تربطيـ التي والعقود

 تقنیات مجاؿ في المصغرة القروض مف والمستفیدیف المشاریع أفكار حاممي ویفتك ػػػػ
 لممداخیؿ. المدرة المصغرة الجد والمؤسسات الأنشطة وتسییر تمویؿ

 .)بیع/عرض( المعارض تنظیـ طریؽ عف المصغرة القروض منتجات تسویؽ دعـ ػػػ

 

 

                                                           
 . 5ص: ، ع سبق ذكرهمرج، الحواس زواؽ 1
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 رميام الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ :المطمب الرابع

 1 :تقوـ الوكالة الوطنیة لتسییر القروض بمياـ مختمفة منيا

 بيما .  المعموؿ والتنظیـ لمتشریع وفقا المصغر القرض جياز تسیر ػػػ

 .  أنشطتيـ تنفیذ في ومرافقيـ الاستشارات وتقدیـ المستفیدیف ػػػ دعـ

 مكافأة بدوف قروض ػػ منح

  ليـ. تمنح التي الإعانات بمختمؼ لمجياز المؤىمة المشاریع أصحاب المستفیدیف ػػ إبلاغ

 دفاتر بنود احتراـ عمى الحرص مع المستفیدوف ینجزىا التي الأنشطة متابعة ػػػ ضماف
 المعنیة واليیئات المؤسسات لدى الحاجة عند ومساعدتيـ بالوكالة تربطيـ التي الشروط
 .مشاریعيـ بتنفیذ

 الجياز. مف یدیفوالمستف الأنشطة حوؿ لممعطیات قاعدة ػػ إنشاء

 التركیب مسار في المصغر القرض جياز مف لممستفیدیف والمساعدة الاستشارة تقدیـػػ 
  القروض. ورصد المالي

 المالي التركیب إطار في المالیة والمؤسسات البنوؾ مع متواصمة علاقات ػػػ إقامة
 تحصیؿ في مشاركةوال واستغلاليا المشاریع إنجاز ومتابعة التمویؿ خطة وتنفیذ، لممشاریع
 آجاليا. في المسددة غیر الدیوف

                                                           
 لتسيير الوطنية الوكالة إنشاء المتضمن 22 ینایر2004  في المؤرخ 04-14رقـ  التنفیذي المرسوـ مف 05 المادة  1

 ینایر 25 في الصادرة، 6 العدد، الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة، الأساسي قانونيا وتحديد المصغر القرض
 .  9، 8ص، 2004
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، الإعلاـ عممیات تحقیؽ ىدفيا یكوف منظمة أو مؤسسة أو ىیئة كؿ مع اتفاقیات إبراـػػ 
 وذلؾ، أنشطتيـ إنجاز إطار في المصغر القرض جياز مف المستفیدیف ومرافقة والتحسیس
 . الوكالة لحساب

 منيا الاستفادة شروط و وكالةال تقدميا التي الخدمات :المبحث الثالث

 ىذه مف للاستفادة و الخدمات مف انواع عدة المصغر القرض لتسییر الوطنیة الوكالة تقدـ
 مف الاستفادة یستطیع حتى ذلؾ و المستفید او الشاب في معینة توفر شروط یجب الخدمات
 . الخدمات

 الةشروط الإستفادة وصيغ التمويل التي تمنحيا الوك :المطمب الأول

 في توفرىا یجب التي الشروط مف جممة تتطمب القرض عمى الحصوؿ عممیة إف
 اللازـ التمویؿ بتقدیـ الوكالة تقوـ كما، الوكالة طرؼ مف لضماف القرض وىذا، المستفید
 التمویؿ . مف أنماط مجموعة طریؽ عف الشروط فیيـ تتوفر لمذیف

 طرف الوكالة  شروط الاستفادة من القرض المصغر المقدم من :أولا

 1 :التالیة الشروط فیيـ تتوفر الذیف الأفراد المصغر القرض مف یستفید

 . فوؽ فما سنة 18 سف ػػػ بموغ

 منتظمة. وغیر ثابتة غیر مداخیؿ أو دخؿ امتلاؾ ػػػ عدـ

 الإقامة. مقر ػػػ إثبات

 انجازه. المرغوب النشاط مع تتوافؽ مينیة بميارة ػػػ التمتع

                                                           
يحدد شروط الإعانة المقدمة لممستفيدين من ، 2004ینایر 22المؤرخ في 04-15سوـ تنفیذي رقـ مر ، 02المادة  1

 .:13ص، 2004 ینایر 25 في الصادرة، 6 العدد، الجزائرية لمجميورية الرسمية الجريدة، القرض المصغر ومستواىا
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 .ما نشاط لإنشاء أخرى مساعدة فم الاستفادة عدـ

 .لمنشاط الإجمالیة الكمفة مف % 1 ب تقدر التي الشخصیة المساىمة دفع عمى ػػػ القدرة

 .المصغرة لمقروض المشترؾ الضماف لصندوؽ الاشتراكات ػػ دفع

 فوائد بدوف السمفة مبمغ وكذا لمبنؾ القرض :بتسدید محدد( زمني جدوؿ )حسب ػػ الالتزاـ
  .المصغر القرض لتسییر لوطنیةا لموكالة

 التي تمنحيا الوكالة  التمويل صيغ :ثانيا

بحكـ فئة معینة مف ، تسمح كؿ صیغة، تشرؼ الوكالة عمى تسییر صیغتیف لمتمویؿ
كما یستقطب أیضا ، السكاف فیؤدي ذلؾ إلى نوع مف خصوصیتيا بتمویؿ أنشطة محددة

 .اتیف الصیغتیف التخصص في المشاریع مما یزید مف رفع فعالیة ى

 فوائد بدوف قروض ىي:مقاول( -وكالة الأولية) المواد شراء قرض :الأولى ـــ الصيغة
 وىي، دج 100.000 تتجاوز لا أولیة شراء مواد عنواف تحت طرؼ الوكالة مف مباشرة تمنح

 أمواؿ یممكوف لا ولكف وأدوات صغیرة معدات لدیيـ الذیف الأشخاص تمویؿ إلى تيدؼ
 عمى دج 250.000 إلى قیمتيا تصؿ وقد، نشاط إطلاؽ أو لإعادة واد الأولیةالم لشراء

  .شيرا 36تتعدى لا السمفة ىذه تسدید مدة بینما، الجنوب ولایات مستوى

 مف ممنوحة قروض ىي ):مقاول - بنك -وكالة ) الثلاثي التمويل :الثانية الصيغةـــ 
، دج 1.000.000 إلى تصؿ قد لمشروعتكمفة ا، نشاط إنشاء بعنواف والوكالة البنؾ قبؿ

 :كالتالي یقدـ التمویؿ

 . 70% بنسبة بنكي قرض ػػػ

 29% . فوائد بدوف الوكالة سمفة ػػ 
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 . 1 %شخصیة مساىمةػػػ 

 (3 ) بثلاثة تقدر التسدید تأجیؿ فترة مع سنوات (8 ) ثماني إلى تسدیده مدة تصؿ وقد
 .البنكي لمقرض بالنسبة سنوات

  :یمي كما المتاحة التمویؿ صیغ حسب المساىمة نسب یوضح التالي والشكؿ

 المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تعتمدىا التي التمويمية الصيغ :03رقم الشكل

 

 لتسيير الجيوية لموكالة المقاولاتية المشاريع دعم برامج تقييم، العربي عطیة، حمزة بف ناصؼ، خالد رجـ :المصدر
  .79 :ص 2017جواف ، 06عدد، الجزائریة لمتنمیة الإقتصادیة، 2005-2014 الفترة - ورقمة ولاية -المصغر القرض

دج بالنسبة لمقروض  100000دج إلى 30000 للإشارة فإف قیـ التمویؿ قد ارتفعت مف 
دج بالنسبة لولایات الجنوب واليظاب العمیا( ومف  250000الموجية لشراء المواد الأولیة ) 

دج بالنسبة لمقروض الموجية لإنشاء النشاطات ) صیغ  1000000دج إلى  400000
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 المعدؿ والمؤرخ في 11-133وذلؾ بموجب المرسوـ الرئاسي رقـ ، التمویؿ الثلاثي (
 1.  2011مارس 22

 :ویمكف توضیح الصیغتیف في الجدوؿ التالي

 لتسيير الوطنية الوكالة جدول مختصر لأنماط التمويل التى  تعتمدىا :02 الجدول رقم
 المصغر القرض

المساىمة  صنف المقاول قيمة المشروع
 الشخصية

 القرض
 البنكي

سمفة 
 الوكالة

نسبة 
 الفائدة

لاتتجاوز 
 دج100000

كؿ الأصناؼ            
 - 100% - 0% )شراء مواد أولیة (

لاتتجاوز 
 دج250000

كؿ الأصناؼ           
)شراء مواد أولیة (      

عمى مستوى ولایات 
 جنوبال

%0 - %100 - 

لاتتجاوز 
 دج1000000

 كؿ الأصناؼ
%1 %70 %29 - 

 https://www.angem.dzالمصدر: موقع الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

 لتسيير الوطنية والإمتيازات الممنوحة من طرف الوكالة المساعدات :المطمب الثاني
 المصغر القرض

بالإضافة إلى الخدمات المالیة التي تقدميا الوكالة والمتمثمة في القروض التي تمنحيا  
   :تقوـ الوكالة بخدمات غیر مالیة وتقدـ إمتیازات عدة نذكر منيا، بصفتیيا

                                                           
تاریخ الإطلاع ، https://www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  1

2021/11/15  . 

https://www.angem.dz/
https://www.angem.dz/
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 1.المرافقة والتمويل  :أولا

 قاولیفلمم مجانیة مرافقة عف فضلا التقنیة المساعدة و النصح و الدعـ الوكالة تضمفـــ 
  .أنشطتيـ تنفیذ أثناء

 .فوائد بدوف البنكي القرض ػػ یمنح

، الثلاثي التمویؿ نمط في الإجمالیة الكمفة مف % 29 قدرىا فوائد بدوف سمفة منح ػػػ یمكف
 دج 1.000.000 تتجاوز لا والتي، النشاط في للانطلاؽ أولیة ومواد، صغیىر عتاد لاقتناء

 الكمفة مف  100% ب مقدرة الأولیة المواد لشراء ائدفو  بدوف سمفة الوكالة ػػػ تمنح
 قد و .دج 100.000 جزائري دینار ألؼ مئة تفوؽ أف یمكف لا التي و لممشروع الإجمالیة

 .دج 250.000 دینار جزائري ألؼ وخمسیف مائتا إلى الكمفة ىذه تصؿ

 المالية غير الخدمات: ثانيا

 واسعة مجالات في الخدمات مف مزیدال توفیر إلى الوكالة تسعى القرض جانب إلى
 فالوكالة، ليذا، الأعماؿ استمراریة و، ممكف حد أقصى إلى، ىو الدع واليدؼ . لممستفیدیف

 :ليـ توفر

 .المشاریع إنشاء أفكار لحاممي المتاحة الظروؼ احسف في الاستقباؿ ػػػ

 .النشاط إنشاء مراحؿ في لممقاولیف فردیة مرافقة ػػػ

 .إنشاؤىا تـ التي الأنشطة لاستدامة، جدیة یةجوار  متابعة ػػػ

 المالیة التربیة و مصغرة الجد المؤسسات تسییر أو / و لإنشاء تكوینیة دورات ػػػ

                                                           
 الفترة في القرض المصغر لتسيير الوطنية الوكالة في المتعثرة القروض إدارة، نعیمة قوادري سعید، مناؿ صدوقي 1

 نقدي اقتصاد  تخصص الاقتصادية العموم في الماستر شيادة رسالة مقدمة لنيل، 2017-2016بين  ما الممتدة
خميس ، جامعة الجيلاني بونعامة، التسيير عموم و التجارية و الاقتصادية العموم كمية، الاقتصادية العموم قسم، وبنكي
 . 20 :ص، 2018، مميانة
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 المتخصصة ومؤسسات ىیئات مع بالشراكة المينیة الخبرات عمى المصادقة اختبارات ػػ
 . والمخولة

 .المصغر القرض اطار في المنجزة المنتجات وبیع لعرض معارض ػػ

 1.الخبرات تبادؿ و المنتجات بیع و لإشيار الأنترنت في موقع وضع ػػػ

 .و الجدوؿ الموالي یوضح بعض الاحصائیات لمخدمات غیر المالیة لموكالة 

 2021ديسمبر 31 حصيمة الخدمات الغير المالية لموكالة إلى غاية :03  الجدول رقم

 عدد المستفيدين الأنشطة المنجزة
 22257 ي مجاؿ تسییر مؤسسة صغیرةالتكویف ف

 22972 التكویف في مجاؿ التعمیـ المالي العاـ
 GET AHEAD 415التكویف حسب برنامج 

 2178 مواضیع عامة متعمقة بإنشاء وتسییر نشاط
 47822 العدد الاجمالي لممقاولیف المكونیف

 18378 اختبارات المصادقة عمى المكتسبات المينیة
 6019 عصالونات عرض/بی

 72219 العدد الاجمالي لممستفیدیف مف الخدمات غیر المالیة
 https://www.angem.dzموقع الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر :المصدر

 المصغر القرض لتسيير الوطني الوكالة طرف من الممنوحة الامتيازات :ثالثا

 الجبائیة الامتیازات مف جممة تقدـ فإنيا الوكالة إطار في المقدمة الخدمات جانب إلى
  :في تتمثؿ لممستفیدیف

                                                           
( كاستراتيجية مرافقة ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) ، سید عمي بمحمدي، فتیحة ممعب 1

 . 60 :ص، 2020جواف ، 7العدد، 6المجمد ، مجمة الریادة لاقتصادیات الأعماؿ، ي الجزائرلممؤسسات الصغيرة ف

https://www.angem.dz/
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 ثلاث لمدة الشركات أرباح عمى والضریبة الإجمالي الدخؿ عمى الضریبة مف كمي ػػ إعفاء
 سنوات.  (03 )   

 )ثلاث لمدة تمارس التي الأنشطة في المستعممة البنایات عمى العقاري رسـ مف ػػ إعفاء
 سنوا ت. 03)

 إنشاء قصد المقاولوف بيا یقوـ التي العقاریة الاقتناءات، الممكیة نقؿ رسـ مف ػػ تعفى
  صناعیة. أنشطة

 مف إنشاؤىا تـ التي الشركات تأسیس المتضمنة العقود، التسجیؿ حقوؽ جمیع مف إعفاءػػ 
 المقاولوف. قبؿ

 التجيیز مواد مقتنیات، المضافة ةالقیم عمى الضریبي الإعفاء مف الاستفادة ػػ یمكف
 بالإنشاء. الخاص الاستثمار إنجاز في مباشرة تدخؿ التي والخدمات

 مف وكذا، الشركات أرباح عمى الضریبة أو الاجمالي الدخؿ عمى الضریبة مف تخفیض ػػ
 سنوات الثلاث خلاؿ وذلؾ، فترة الإعفاءات نيایة عند المستحؽ الميني النشاط عمى الرسـ
 :كالتالي التخفیض ىذا یكوف و، الضریبي الاخضاع مف ىالأول

 70% بنسبة تخفیض :الضریبي الاخضاع مف الأولى السنة -

 50% بنسبة تخفیض :الضریبي الاخضاع مف الثانیة السنة- 

 25% بنسبة تخفیض :الضریبي الاخضاع مف الثالثة السنة -

 تحقیؽ في مباشرة تدخؿ التي دةالمستور  بالتجيیزات المتعمقة الجمركیة الرسوـ ػػ تحدد
 51%نسبة  بتطبیؽ الاستثمار

  

                                                           
حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دراسة حالة الوكالة ، سویسي صلاح الدیف، بركة حناف 1

ستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إشكالية إ الممتقى الوطني حوؿ، ولاية الوادي -التجارية لتسيير القرض المصغر
 .10 :ص، 2017دیسمبر 07و06یومي ، جامعة الوادي، في الجزائر
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 الأنشطة الممولة من طرف الوكالة  :المطمب الثالث

 قائمة غیر شاممة تضـ أنواع الأنشطة الآتیة

 الصناعة: -1

، حمویات عصریة و تقمیدیة، الخبز، الكسكس، صناعة العجائف الغذائیةــ الغذائية: 
تحمیص و ، تعمیب السمؾ، تحمیص و رحي القيوة، البوظة ،المرطبات، صناعة الشوكلاطة

 تغمیؼ الفوؿ السوداني.

صنع الأغطیة ، الحیاكة، نسج الملابس، خیاطة الملابس، الألبسة الجاىزةــ الألبسة: 
 .المفروشات(، المطبخ، المنزلیة )عدة السریر

 الألبسة.، الأحذیة التقمیدیةـــ الصناعة الجمدية: 

، الصناعة المعدنیة، صناعة السلاؿ، منتجات خشبیة، لأثاثشبية: اـــ الصناعة الخ
 الحدادة.، صناعة الأقفاؿ

 الفلاحة: -2

تربیة الدواجف ، إنتاج المحوـ و الحمیب، الماعز، الأغناـ، تسمیف الأبقارــ تربية الماشية: 
 و الأرانب و النحؿ.

مشتمة الزىور و ، التخزیف(الفواكو و الخضر )التجفیؼ و ، إنتاج البذور ـــ فلاحة الأرض:
 نباتات الزینة.
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 الصناعة التقميدية: -3

الرسـ عمى الحریر ، الطرز التقمیدي، خیاطة الملابس التقمیدیة، النسیج و الزرابي التقمیدیة
النقش عمى ، المنتجات المصنوعة بالزجاج، الفخار، أدوات الزینة، و القطیفة و الزجاج

 الخشب.

  الخدمات: -4

 تصمیح السیارات و مختمؼ التجيیزات.، الأكؿ السریع، الحلاقة والتجمیؿ، لآليػػ الإعلاـ ا

 طبیب الأسناف.، عیادة الطبیبالصحة:   -5
أعماؿ متعمقة ، أشغاؿ البناء المباني و الأشغال العمومية: -6

 صناعة حجر البناء...، النجارة، السباكة، الدىف، الكيرباء  بالمباني:
 1نشاطات تجارية صغيرة -7

 :وؿ التالي یوضح اىـ الاحصائیات لنشاطات الوكالةو الجد

 

 

 

  

                                                           
تاریخ الإطلاع ، https://www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  1

2021/11/15 . 

https://www.angem.dz/
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 2021ديسمبر  31حصيمة الخدمات المالية لموكالة إلى غاية  :04الجدول رقم 

 .توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس2  .توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل1
عدد القروض  نمط التمويل

 الممنوحة
 النسبة العدد جنس المستفيد  النسبة

 %64.42 51237 نساء  %86.02 68411 عدد السمؼ بدوف فوائد لشراء المادة الأولیة
 %35.58 28294 رجاؿ  %13.98 11120 عدد السمؼ بدوف فوائد لإنشاء مشروع

 %100 79531 المجموع  %100 79531 المجموع
 ة العمرية.توزيع القروض حسب الشريح4  .توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط3

 النسبة العدد  الشریحة العمریة  %10.96 8715 الفلاحة
 %29.84 23730 سنة 29-18  %41.93 33346 الصناعة الصغیرة

 %29.69 23612 سنة 39-30  %11.35 9028 البناء والأشغاؿ العمومیة
 %22.14 17609 سنة 49-40  %15.91 12657 الخدمات

 %12.70 10100 سنة 59-50  %17.64 14031 الصناعة التقمیدیة
 % 5.63 4480 سنة 60فما فوؽ   %2.02 1609 تجارة

     % 0.18 145 الصید البحري
 % 100 79531 المجموع  % 100  المجموع

 .حصيمة تمويل خريجي الجامعات والتكوين الميني6  .توزيع القروض الممنوحة حسب مستوى التعميم5
 العدد فئاتال  النسبة العدد مستوى التعمیـ
 1587 خریجي الجامعات  %9.32 7409 دوف المستوى

 7548 خریجي التویف الميني  %0.89 705 متعمـ
 9135 المجموع  %12.37 9838 ابتدائي
 .توزيع القروض لمفئات الخاصة7  %51.91 41287 متوسط
 العدد الفئات  %21.25 16904 ثانوي

 128 الأشخاص ذوي اعاقة  %4.26 3388 جامعي
 120 المحبوسیف المفرج عنيـ  100 79531 المجموع

 248 المجموع     
 . https://www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  :المصدر  

ى غایة مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه یتضح أف إجماؿ القروض الممنوحة مف طرؼ الوكالة إل
قرضا و قد تبایف توزعيا كمالي فحسب نمط التمویؿ  79531قد بمغ 2021 دیسمبر 31

 وتعد الأولیة المواد لشراء ةالموجي القروض المتعمؽ التمویؿ في اختلاؼ ىناؾ أف یلاحظ
وبمغت نسبة  الأولیة المواد شراء لقروض لإنشاء مشروع أقؿ عدد بالنسبة الموجية  قروض

تتطمب الحصوؿ  التي اللازمة الإجراءات مختمؼ ربما یرجع ىذا إلى %86.02ىذه الأخیرة 
                                                                                                                                             عمیيا ، 

 

https://www.angem.dz/
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 وذلؾ بنسبة أكبر الممنوحة القروض مف ساءالن حصة أف یلاحظ أما بالنسبة لجنس المستفید
 النساء أف ذلؾ ویفسر ،%35.58 لمرجاؿ الممنوحة القروض نسبة بمغت بینما 64.42%

 صغیرة صناعات عف عبارة أغمبيا الأولیة المواد شراء بقروض الأكثر اىتماما ىف
 لمزاولة محؿ تتطمب لا والتي البیت، في النشاطات المتزاولة أكثر وىي تقمیدیة، وصناعات

 تجيیز الكسكسي، تحضیر الحمویات التقمیدیة، صناعة :المثاؿ سبیؿ عمى منيا نذكر النشاط
 .الخ....القماش عمى التقمیدیة الطرز الألبسة وخیاطة

قطاع الصناعة الصغیرة  بو حظي التمویؿ مف الأعمى أما بالنسبة لقطاع النشاط والنصیب
ثـ قطاع الخدمات بنسبة % 17.64تقمیدیة بػ یمیو قطاع الصناعات ال %41.93بنسبة 
وىو ما یتماشى  0.18%وىكذا لیتحصؿ قطاع الصید البحري عمى أقؿ نسبة  15.91%

مع قروض شراء المواد الأولیة ،وىذا التبیایف بیف القطاعات إما راجع إؿ عدـ وعي الشبا ب 
 المستثمر أو نقص التوعیة لتوجیو الشاب المستثمر. 

 الوكالة طرؼ مف الممنوحةقروض ال مف الأكبر النسبة أفریحة العمریة حسب الش یلاحظ

 ب قدرت حیث )سنة (29-18  بیف ما أعمارىـ تتراوح الذیف الشباب نصیب مف كانت
 القرض خصوصیات مع یتماشى ما وىو الممنوحة لمقروض الإجمالي العدد مف 29.84%
 العمریة الفئة لدى كانت نسبة قؿأ أما الشباب البطاؿ، فئة إلى خصیصا الموجو المصغر

 فوؽ. فما سنة 60 بمغت التي

 مف الوكالة كانت طرؼ مف الممنوحة القروض مف الأكبر النسبة أما حسب مستوى التعمیـ 
 یتماشى والذي الإجمالي العدد مف%51.91 ب قدرت حیث المتوسط المستوى ذوي نصیب

 البطاؿ. شبابال فئة إلى أساسا الموجو المصغر القرض مع خصوصیات

أما بالنسبة لخریجي الجامعات والتكویف الميني فكاف الحظ الأوفر كاف لخریجي التكویف 
ىذا راجع لأف تمؾ الفئة لدیيا رغبة أكثر في شراء مواد أولیة وتطبیؽ ما  7548الميني بػػ 

 تعممتو مف حرؼ، أما خریج الجامعة فيو یطمح لمحصوؿ عمى عمؿ ثابت في الدولة .
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قرض 128بالنسبة لمفئات الخاصة لیس ىناؾ فرؽ كبیر بیف ذوي الإعاقة بقیمة  ویلاحظ
قرض وىذا راجع لطبیعة القرض المصغر الموجو لمفئة 120والمحبوسیف المفرج عنيـ بقیمة 

 ميمشة إجتماعیا .ال

مف خلا ماسبؽ نلاحظ لدرجة ما إف الوكالة تسعى دائما تحقیؽ أىدافيا في مساعدة الشباب 
لطبیعة  راجع ، ومساعدة النساء وكذا محاولة ادماج الطبقة اليشة عدیمة الدخؿ وىذاالبطاؿ 

جتماعیة .  الوكالة فيي إقتصادیة وا 
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 :الفصل خلاصة

تطرقنا في ىذا الفصؿ الى التقدیـ النظري لموكالة الوطنیة لتسییر لقروض المصغرة 
ANGEM ة و التشریعة الخاصة بيا و عرض مف خلاؿ التعریؼ بيا و بالقوانیف التنظیمی

الأىداؼ التي انشات مف اجميا و مياميا  و الخدمات التي تقدميا الوكالة الوطنیة لتسییر 
القروض المصغرة لشباب المستثمر و الامتیازات التي یتحصؿ عمیيا مف خلاؿ استفادتو مف 

 دعميا و قروضيا 

 والاستقلاؿ المعنویة بالشخصیة تتمتع ىیئة عف عبارة حیث تبیف لنا أف الوكالة ىي
 إلى لنشاطيا العممیة المتابعة ميمة وأوكمت الحكومة رئیس تحت سمطة وضعت، المالي
 المناطؽ في واليشاشة البطالة تتمثؿ أىـ أىدافيا في محاربة، والتضامف التشغیؿ وزیر

 التقمیدیة الصناعات إلى إضافة والمنزلي الذاتي تشجیع العمؿ طریؽ عف والریفیة الحضریة
  .والحرؼ

، لمدولة العامة السیاسة مف یتجزأ لا جزءا المصغر القرض لتسیر الوطنیة الوكالة تعتبر
خاصة تمؾ ، في محاربة التيمیش الاجتماعي الذي تعاني منو بعض فئات المجتمعخاصة 

الميـ في تشجیع روح  اونظرا لدورى، الفئات غیر المؤىمة للاستفادة مف القروض البنكیة
تدعیـ المبادرة الفردي ونشر ثقافة الإعتماد عف النفس في استحداث مناصب و ، لمقاولاتیةا

عادة الإدماج  شغؿ ذاتیة تتجسد في شكؿ أنشطة اقتصادیة تساىـ في فؾ العزلة وا 
 .الإجتماعي والإقتصادي ليذه الشریحة

 اعتمادا، الإنتاجیة القطاعات مختمؼ في الأنشطة مجموعة مف بتمویؿ الوكالة تقوـ إذ
 بیف ثلاثي أو تمویؿ، والمستفید الوكالة بیف ثنائي تمویؿ، المشاریع تمویؿ في صیغتیف عمى

 وغیر مالیة المساعدات والامتیازات مف مجموعة الوكالة تقدـ كما، والمستفید والبنؾ الوكالة
 .المصغرة القروض برنامج مف لممستفیدیف مالیة
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لولاية  المصغر القرض لتسيير الولائية

الوادي
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  :تمييد

كما تطرقنا ،المصغرة بالقروض المتعمقة المفاىیـ إلى الأوؿ الفصؿ في تطرقنا ما بعد  
إلى المؤسسات الناشئة مف جوانبيا النظریة والمفاىمیة وسمطنا الضوء عمى واقعيا في 

 الوطنیة لتسییر القرض المصغر التي تعتبر مف بالإظافة إلي التعرؼ عمى الوكالة، الجزائر
الداعمة مف خلاؿ تقدیـ خدمات و توفیر القروض المصغرة لعدة أنشطة  الأجيزة أىـ

 ىذا في سنحاوؿوعمیو ، التطبیقي الجانب عمى النظریة دراستنا بإسقاط سنقوـ، إقتصادیة
 ئیة بالوادي ومدىالوكالة الولا مستوى عمى المصغر القرض تجربة عمى التعرؼ الفصؿ

 في إقامة المشاربع الناشئة  مساىمتيا

  :تقسیـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث كمایميیتـ سوؼ 

 تقديم الوكالة الولائية لتسيير القروض المصغرة بولاية الوادي :المبحث الاول

 تقييم حصيمة الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بولاية الوادي :المبحث الثاني 

الولائية لتسيير القرض المصغر لولاية الوادي في اقامة  الوكالة المبحث:  دور ثالثال 
 start-upمشارع ناشئة 
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  تقديم الوكالة الولائية لتسيير القروض المصغرة بولاية الوادي :المبحث الاول

المصغر  القرض لتسییر الوطنیة الوكالة إلیيا تسعى التي النشاطات مركزیة لا إطار في
 تـ، القرارات اتخاذ عند الآجاؿ تقمیص كذا و، ليا التنظیمي و التشریعي الإطار ولتدعیـ

 المدیریات بیف وظیفیة رابطة الجيوي الفرع ویعتبر، الجيوي الفرع في إنشاء ىیئات تتمثؿ
لمدیریة الولائیة الولائیة الموجودة عمى مستوي ولایات الوطف مف بینيا ا والتنسیقیات المركزیة

 .تطرؽ ليا في ىذا المبحث یتـ اللولایة الوادي التي س

 الوكالة الولائية لتسيير القروض المصغرة بولاية الوادي تعريف:المطمب الاول

المدیریة الولائیة لموكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  ىي امتداد 
ییر القروض المصغرة وممثؿ عنيا في ولایة الوادي تقوـ لممدیریة العامة لموكالة الوطنیة لتس

بتنفیذ برامجيا و أىدافيا خاصة تحسیف المستوى المعیشي للإفراد و القضاء عمى البطالة 
 والفقر والتسوؿ  

بموجب قرار مف الوكالة الوطنیة لتسییر القروض  2005/ 20/02انطمقت في العمؿ 
وري لموكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة لولایة  المصغرة وىي تابعة إداریا لمفرع الجي

خلایا مرافقة  10بسكرة  . و یقع مقرىا في الحي الإداري الشط وسط مدینة الوادي و تظـ 
حاسي  ،قمار ،الدبیمة ،البیاضة ،الوادي  :موزعة عمى جمیع دوائر الولایة و المتمثمة في

لعربي و المقرف  و ذلؾ بيدؼ تقریب الإدارة مف الطالب ا ،الرباح ،الرقیبو ،امیو ونسة ،خمیفة
المواطف و تقمیؿ عبئ التنقؿ عمى المواطنیف وتسيیؿ ميمة المرافقة و المراقبة لممرافقیف و 
ضماف تحقیؽ نتائج و أىداؼ الوكالة الوطنیة  وذلؾ بالاستقباؿ الشخصي لممواطنیف 

 وحاممي المشاریع و الأفكار . 

ة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي في تحقیؽ أىداؼ و تسعى المدیریة الولائی
  :الوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة و ىي

 ػػ تسییر جياز القروض المصغرة عمى مستوى ولایة الوادي
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 ػػ استقباؿ و توجیو و تسجیؿ طالبي القروض عمى مستوى المرافقیف بالدوائر .
 نفیذ مشاریعيـ .ػػ مرافقة المستفیدیف مف القروض في ت

ػػ تقوـ بدور الوساطة مع البنوؾ و المؤسسات المالیة لتسيیؿ و تسریع منح القروض 
 لممستفیدیف 

 ػػ تقوـ بتكویف طالبي القروض لضماف تسییر احسف لمشاریعيـ و نجاح المشروع .
ػػ تقوـ بدورات تحسیسیة و معارض و صالونات لمتعریؼ بخدمات الوكالة و دورىا 

 1وح المبادرة و روح المقاولاتي لدى الشباب . لتشجیع ر 

 :الييكل التنظيمي لموكالة ووظائفو :المطمب الثاني

 وكالة مستوى عمى المصغر القرض لتسییر الولائیة الوطنیة الوكالة لتنظیـ بالنسبة أما
  :مكتب 12 حوالي عمى الوكالة الولائیة فتحتوي الوادي

 الوادي  لولاية المصغر القرض لتسيير الولائية الةلموك التنظيمي الييكل :الفرع الأول

  :وىو ممثؿ في الشكؿ الموالي

                                                           
 .  2022/04/11، ولائي لموكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر لولایة الواديمع المدیر ال، مقابمة شخصیة 1
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 الوادي  ولاية مستوى عمى المصغر القرض لتسيير الولائية لموكالة التنظيمي الييكل :04رقم  الشكل

 
 الولائي المدیر مع المقابمة عمى مف إعداد الطالبات بالاعتماد :المصدر

 الولائي المدیر

 الولائي المدیرمساعد 

 المكلف بدراستلت صندوق الضملن المشكرك 

 الأماوة

 السكرتاریة 

خلٌة الاعلام 

 و الاكصل 

 مككب مكلف

 بللإدارة

 والوستلئ 

 مككب مكلف

 بللدراستلت

 المللٌة

مككب مكلف 

بللدراستلت 

 المحلستبٌة

المكلف بمكلبعة 

 المستكحقلت

المكلف 

بللكخفٌضلت 

 البنكٌة

المرافق 

 الرئٌستً

  خلاٌل المرافقة عبر الدوائر:
الوادي ، البٌلضة ، الدبٌلة ، قملر ، حلستً خلٌفة، امٌه ونستة ، الرقٌبه ، الربلح ، 

 الطللب العربً و المقرن

خلٌة ككوٌن 

 المقلولٌن
مككب الاعلام 

 الالً

 لولاية الوادي          المصغر القرض لتسيير ةالولائي الوكالة حالة دراسة                                                                   الثالث:                    الفصل 
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  :ائف مجموعات الييكل التنظيميوظ :الفرع الثاني

 ىو المسؤوؿ الاوؿ بالوكالة و ممثؿ عف المدیرالعاـ لموكالة بولایة  :المدير الولائي لموكالة

 ميمتو الاساسیة تحقیؽ اىداؼ الوكالة الوطنیة عمى مستوى ولایة الوادي  - :الوادي وظبفتو

 عاممیف تحت  سمطتو .ضماف التسییر الحسف لموكالة بالاشراؼ عمى ال  -         
 الوساطة بیف الادارة الجيویة و عماؿ الوكالة  -         

  ميمتيا الأساسیة :السكرتارية

 ػػ تعمؿ كوسیط بیف المدیر وموظفي الوكالة .
 ػػ إعداد التقاریر والمراسلات .

 ػػ إستقباؿ الضیوؼ والعملاء وخدمتيـ .
 ما فیيا الإجتماعات الداخمیة والخارجیة .ػػ جدولة المواعید والمقابلات والإجتماعات ب

  :ميمتيا :الامانو

 تنظیـ البرید الصادر و البرید الوارد و المواعید لممدیر الولائي 
 الحرص عمى حفض اسرار الوكالة  

  :ویقوـ بػ :مساعد المدير الولائي

 ػػ نیابة المدیر الولائي
 ئیة ػػ التنسیؽ بیف مختمؼ مكاتب و خلایا المدیریة الولا

 ػػ اعداد الاحصائیات العامة لكؿ خلایة المرافقة بدوائر الولایة 

  :یقوـ بػ :المرافق الرئيسي

 ػػ تكویف المرافقیف الجدد بالوكالة 
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ػػ الاشراؼ عمى المرافقیف بدوائر الولایة و تقدیـ التوجیيات ليـ لضماف تسییر فعاؿ 
 لمجياز 

 دیف و توجیييا لموكالة الجيویة لمتمویؿ ػػ تحضیر القوائـ الاسمیة لممفات المستفی

  :المكمف بدراسات صندوق الضمان المشترك

 ،البنوؾ ،الخزینو :یحرص عمى ضماف تحصیؿ اشتراكات الصندوؽ مف اليیئات المعنیة
المقاولیف و مساىمة الوكالة بحسب النسب المخصصة ليـ كما جاء في ، المؤسسات المالیة

و المتعمؽ بجياز القروض  22/01/2004سي المؤرخ في مف المرسوـ الرئا 09الماذة 
 .المصغرة 

 التدریب و المتابعة  لممستفیدیف  ،المرافقة ،الاستقباؿ :ميمتيا :خلايا المرافقة

 :تتمثؿ مياميا في :مكتب الاعلام الالي

 ػػ تسییر و الاشراؼ عمى المنصة الالكترونیة الخاصة بالوكالة 
 وض  المسجمة عبر الانترنات في المنصة  الالكترونیة لموكالة ػػ متابعة ممفات طمبات القر 

 ػػ متابعة تحصیلات و تنازلات المقاولیف في قاعدة البیانات 
 ػػ انجاز الاحصائیات و التقاریر الشيریة و الثلاثیة و السنویة

 ػػ صیانة اجيزة الاعلاـ الالي بالوكالة 

  :تتمثؿ مياميا في :خمية الاعلام و الاتصال

ػػ تنظیـ المعارض و الصالونات و الممتقیات لمتحسیس بالقروض المصغرة و بالوكالة و 
 دورىا 

تكویف  ،ػػ تنظیـ المعارض و المشاركة في المعارض الولائیة ليیئات اخرى ) جامعة
 دار المقاولاتیة ........(  ،ميني

 اذاعة و تمفزیوف ....(  ،ػػ بوسائؿ الاعلاـ المختمؼ ) صحافة
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 داد شيادات التربص لممقاولیف المكونیف ػػ اع
 ػػ اعداد فدیوىات لممستفیدیف مف القروض المصغرة 

 :التالیة النقاط في ميامو تمخیص یمكف :المالية بالدراسات مكتب مكمف

 البنوؾ نحو الموجية الممفات وتحضیر مراقبة -
 .البنؾ مف القرض مبالغ سحب وثائؽ تحضیر ػػ 
 البنؾ مستوى عمى الولائیة لممدیریة كيالبن الحساب متابعةػػ 
 .الفعمیة التمویؿ قوائـ متابعةػػ 
 .والتعویضات التنازلات متابعةػػ 

 :والوسائل بالإدارة مكتب مكمف

 تكالیؼ، العطؿ، والغیاب الحضور، التوظیؼ(ذلؾ في بما البشریة الموارد تسییرػػ 
 . )الإداریة الوثائؽ استخراج، العمؿ طب، الميمة

، المكتبیة التجيیزات، السیارات وضعیة بمتابعة وذلؾ المادیة الوسائؿ سییرتػػ 
 الإعلاـ تجيیزات

 والغاز الكيرباء، الياتؼ خدمات، الآلي .

ميمتو الاساسیة تحمیؿ الحسابات المالیة الخاصة  :مكتب مكمف بالدراسات المحاسبية
 بالوكالة 

  :تتمثؿ ميامو في  :المكمؼ بالادارة و الوسائؿ
العطؿ و..... و استخراج الوثائؽ  ،الحضور’ تسییر الموارد البشریة ) توظیؼ  -

 الاداریة الخاصة بيـ ( 
تیسسر الوسائؿ المادیة و ذلؾ بمتابعة حالة التجيیزات المكتبیة و صیانتيا و  -

 الياتؼ و الكيرباء  ،و ضعیة السیارة’ وضعیة اجيزة الاعلاـ الالي  ،الجردىا
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ميمتو متابعة المؤسسات المستفیدة مف القروض و مدى  :ستحقاتالمكمف بمتابعة الم
  :تسدیدىا لمقروض  عف طریؽ

 ػػ انجاز القوائـ الاسمیة لممستفیدیف مف القروض
 ػػ انجاز الاحصائیات الشيریة لمدفعات القروض المسددة و الغیر مسددة 

 ػػ استقباؿ وصولات تسدید الدیوف مف قیؿ المستفیدیف 
 عداد الاعذارات و توزیعيا عمى المستفیدیف غیر الممتزمیف بالتسدید ػػ تحضیر و ا

 ػػ اعداد برقیات التذكیر و ایصاليا لممستفیدیف 
یقوـ باعداد قوائـ المستفیدیف مف التخفیضات البنكیة و  :المكمف بالتخفيضات البنكية

 ارساليا لمبنؾ المركزي 
دیف  في میداف الادارة المالیة و في و ميمتيا تكویف المستفی :خمية تكوين المقاولين

 .1كیفیة التسییر الحسف لممؤسسة 

                                                           
 . 2022/04/11، الوادي لولایة المصغر القرض لتسییر الوطنیة لموكالة الولائیة المدیریة عماؿ مع، شخصیة مقابمة 1
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 الاجراءات المتعمقة بمنح القرض المصغر لوكالة الوادي  :المطمب الثالث

حتى یتحصؿ المقاوؿ صاحب المشروع عمى التمویؿ عف طریؽ القرض المصغر یجب 
  :ة مراحؿ كمالي یمياف یودع ممؼ لطمب القرض لدى الوكالة و یمر ىذا الممؼ بعد

یتقدـ المقاوؿ طالب القرض الى خمیة المرافقة بدائرة اقامتو لعرض  :الاستقبال :أولا
مشروعة عمى المرافؽ و استشارتو و طمب النصح و الارشاد  فیقوـ المرافقة باستقبالو و 
السماع الیو و فيـ مشروعة و عرض خدمات الوكالة المناسبة لو وتوجیيو لمتسجیؿ في 

  .لمنصة الالكترونیة و تسجیمو في سجؿ الزوار وبعدىا تحدید موعد لدفع الممؼ  ا

أطمقت الوكالة الوطنیة لتسییر القروض  :التسجيل في المنصة الالكترونية  :ثانيا
منصة الكترونیة لمتسجیؿ عبر الانترنات لحاممي المشاریع و طالبي   2019المصغرة سنة

ه المنصة مف القیاـ بكؿ إجراءات طمب القرض عبر حیث تمكنيـ ىذ ،القروض المصغرة
الانترنت و متابعة مراحؿ دراسة ممفاتيـ و ذلؾ بيدؼ تقریب الإدارة مف المواطف و تبسیط 

 الإجراءات الإداریة و تحسینيا و خفض الأعباء عمى المستخدمیف 

 https://www.promoteur.angem.dzاذ یقوـ طالب القرض بالضغط عمى الرابط 

  www.angem.dz :الموجود عمى مستوى الموقع الالكتروني لموكالة

التي تحتوي عمى شرح لصیغ التمویؿ و   التسجیؿ عبر الانترنات :بوابةو الدخوؿ الى 
ومؿء استمارة طمب القرض  مواصمة شروطيا لتعریفيـ بيا ثـ الضغط عمى ایقونة

بالمعمومات المحددة في المنصة و متابعة بقیة الخطوات المطموبة الى غایة حصولو عمى 
   بطاقة التسجیؿ عبر الانترنات

 

 

https://www.promoteur.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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   :تكوين الممف و إعداد دراسة الجدوى :ثالثا

وـ المقاوؿ یودع المقاوؿ طالب القرض شخصیا ممفو لدى خمیة المرافقة بدائرة إقامتو و یق
رفقة المرافؽ  بمؿء استمارة المعمومات الضروریة لدراسة الجدوى مف المشروع  و اعداد 

 الدراسة التقنیة و الاقتصادیة لممشروع

  :یقوـ المرافؽ بارساؿ قوائـ اسمیة لممستفیدیف الى :التحقق من عدم الانتساب :رابعا

و الصندوؽ الوطني   cnasاء الصندوؽ الوطني لمتامینات الاجتماعیة لمعماؿ الاجر 
 anadو الوكالة الوطنیة لدعـ المقاولاتیة  casnosلمتامینات الاجتماعیة لمعماؿ غیرالاجراء 

و ذلؾ لاستخراج و ثیقة عدـ الانتساب و التاكد مف عدـ استفادة المقاوؿ مف الدعـ المالي  
 مف ىیئة اخرى 

ما یقوـ المرافؽ باستقباؿ المقاوؿ طالب بعد  :ارسال الممف الى التنسيقية الولائية:خامسا
ستلاـ الممؼ الاداري منو و التحقؽ مف توفره عمى جمیع الوثائؽ االقرض المصغر و 

المطموبة  یقوـ المرافؽ بارساؿ ىذا الممؼ الى التنسیقیة الولائیة لولایة الوادي لاستكماؿ 
   .دراستو و اتماـ الاجراءات المتبقیة

  :لتاىیؿ الولائیةعرض الممؼ اماـ لجنة ا

یتـ تعییف اعضاء لجنة التاىیؿ  بقرار مف والي ولایة الوادي و باقتراح مف المدیریة العامة 
لموكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغر و ليا صلاحیة فحص الممفات و اتخحاذ القرار 

   :یشاف تاىیؿ المقاوؿ و نشاطو لجياز القرص المصغر الذي تسره الوكالة و تتكوف مف

 تتكوف مف الأعضاء التالیة:  :ــ لجنة شراء مواد اولية1

  :مدیر الوكالة الولائیة رئیسا لمجنة  بالإظافة إلى الأعضاء وىـ -
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، ممثؿ عف الدوائر، ممثؿ غرفة الفلاحة، مرافقیف مف غرفة التجارة، مرافقیف مف الوكالة -
 ممثؿ 

ممثؿ ، dasكالة التنمیة الاجتماعیة ممثؿ و ، ممثؿ عف الوالي، غرفة الصناعة التقمیدیة
ممثؿ عف صندوؽ ، المكمؼ بالتحصیؿ بالوكالة، الكمؼ بالمالیة بالوكالة، عف الحرس البمدي
 الضماف المشترؾ

  :تتكوف مف الاعضاء التالیة :ــ لجنة دراسة المشاريع2

ة بنؾ التنمی ،CPAالقرض الشعبي الجزائري  :ممثؿ عف كؿ بنؾ مف البنوؾ التالیة -
و بنؾ الفلاحة   BNAالبنؾ الوطني الجزائري  ،BEAبنؾ الجزائر الخارجي ،BDLالمحمیة 

 والتي تتكوف مف:  BADRو التنمیة الریفیة 

المرافؽ ، بالإظافة إلى الأعضاء وىـ مرافقي الدوائر، مدیر الوكالة الولائیة رئیسا المجنة 
ممثؿ عف صندوؽ ، المكمؼ بالتحصیؿ، سكریتارت البرامج، المكمؼ بالمالیة لموكالة، الولائي

 .الحرص البمدي اف وجدت ممفات خاصة بو، الضماف المشترؾ

تجتمع المجنة عادة مرة او مرتیف كؿ لشير بناءا عمى استدعاء مف رئیسيا  و یمكف اف 
تجتمع بطمب منو كمما اقتضى الامر مف اجؿ دراسة ممفات طمبات القروض المصغرة التي 

في نيایة الجمسة .و لوف الذیف استوفوا شروط التاىیؿ التي وضعتيا الوكالة یتقدـ بيا المقاو 
یحرر محضر رسمي تحدد فیو الممفات المرفوضة و سبب الرفض و المؤجمة و سبب 

في حالة الرفض یصرح لممقاوؿ كتابیا بالرفض و سببو و یحؽ لو الطعف  ،التاجیؿ و المؤىمة
 .ئرة  ثـ یعاد برمجتو لمجنة التاىیؿ مرة اخرى و رفع التحفظ عمى مستوى المرافؽ بالدا

بینما في حالة الموافقة عمى الطمب  تحرر لممقاولة شيادة التاىیؿ و تحویؿ الممؼ الى 
 المدیریة الجيویة ببسكرة لابداء الرئي النيائیة في طمبو 
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بعد موافقة لجنة التاىیؿ عمى طمب المقاوؿ و تحریر شيادة  :تمويل المشروع :سادسا
التاىیؿ لو یقوـ المدیر الولائي لموكالة بارساؿ ممفو الى المدیریة الجيویة ببسكرة لمنظر فیو و 

و تختمؼ مكونات الممؼ المرسؿ الى المدیریة الجيویة و  ،دراستة لمموافقة النيائیة و تمویمو
  :اجراءات التمویؿ باختلاؼ  نمط التمویؿ كما یمي

 دج: 40000إلى  1مف  لأوليةالقروض بدون فائدة لشراء المواد ا -1
لتمویؿ الطمبات المؤىمة ليذا القرض یرسؿ المدیر الولائي الى الفرع الجيوي  الوثائؽ  -أ

 التالیة: 
 قائمة اسمیة لأصحاب المشاریع المؤىمة.-
 نسخة أصمیة مف شيادة التأىیؿ لكؿ ممؼ. -
 نسخة مف بطاقة التعریؼ الوطنیة. -
دة فحصيا عمى مستوى الفرع الجيوي ببسكرةة یتـ إرساؿ بعد استلاـ الممفات و إعا -ب

أمر بالدفع لفائدة  المستفیدیف إلى البنؾ و إرساؿ قائمة اسمیة لممستفیدیف إلى المدیریة 
 الولائیة. 

یقوـ مرافؽ الدائرة باستدعاء المستفیدیف لإمضاء عقد القرض و جدوؿ تسدید  -ج
ّـ یقوـ العوف المكمؼ بالدراس ات المالیة عمى مستوى المدیریة بإیداع القائمة المستحقات ث

و یرسؿ بعد ذلؾ كؿ مستفید مرفقا ببطاقة التعریؼ ، عمى مستوى البنؾ الوطني الجزائري
 الوطنیة و كذا وثیقة سحب مبمغ القرض ممضاة مف طرؼ المدیر الولائي. 

 :دج 100000إلى  40001القروض بدون فائدة لشراء المواد الأولية من  -2
یؿ الطمبات المؤىمة ليذا القرض یستدعى صاحب المشروع لتكممة ممفو بالوثائؽ لتمو 
بطاقة فلاح أو سجؿ تجاري( و نسخة مف كشؼ الحساب البنكي ، بطاقة )حرفیة :التالیة

 لصاحب المشروع. 

أػػ لتمویؿ الطمبات المؤىمة ليذا القرض یرسؿ المدیر الولائي إلى الفرع الجيوي ببسكرة  
 تالیة: الوثائؽ ال
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 ػػ قائمة اسمیة لأصحاب المشاریع المؤىمة        

 ػػ نسختیف أصمیتیف مف شيادة التأىیؿ.        

 ػػ نسخة مف بطاقة التعریؼ الوطنیة       

 بطاقة فلاح أو سجؿ تجاري، ػػ نسخة مف بطاقة حرفیة      

 ػػ نسخة مف كشؼ الحساب البنكي لصاحب المشروع.     

 شكمیة لممواد الأولیة أو كشؼ تقدیري.  ػػ فاتورة     

عادة فحصيا عمى مستوى الفرع الجيوي ببسكرة یتـ إرساؿ   -ب بعد استلاـ الممفات وا 
أمر بالدفع لفائدة المستفیدیف إلى البنؾ ثـ إرساؿ قائمة اسمیة لممستفیدیف إلى المدیریة 

 الولائیة. 
ء عقد القرض وجدوؿ تسدید یقوـ مرافؽ الدائرة باستدعاء المستفیدیف لإمضا -ج

 المستحقات. 
  :التمويل الثلاثي  -3

  :لتمویؿ الممفات المؤىمة ليذا النوع مف القروض تقوـ الوكالة بالاجراءات التالیة
 یتـ استدعاء صاحب المشروع لسحب شيادة التأىیؿ 
  یقوـ بفتح السجؿ التجاري  أو بطاقة الحرفي أو بطاقة الفلاح أو رخصة الاعتماد

 ، وعیة النشاطحسب ن
  یوجو المقاوؿ لاستخراج البطاقة الجبائیة مف مصمحة الضرائب الاقرب لو 
  یقوـ المرافؽ بتحضیر الممؼ لإیداعو في البنؾ )یمكف لصاحب المشروع اختیار

 البنؾ(. 
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  عطائو نسخة مف بعد موافقة البنوؾ عمى تمویؿ الممؼ یستدعى صاحب المشروع وا 
 % مف القیمة الإجمالیة لممشروع ثـ یوجو المقاوؿ لػ:70موافقة البنكیة المقدرة ب 

 %1فتح حساب بنكي ودفع المساىمة الشخصیة المقدرة ب -            
لتقرب مف صندوؽ الضماف لمقروض المصغرة للانخراط  -

 ودفع المستحقات اللازمة.
 مف  29تحویؿ الممؼ إلى الفرع الجيوي لتمویؿ نسبة مساىمة الوكالة المقدر بػػ یتـ %

 المبمغ الكمي لممشروع.
  ثـ یتـ دفع المبمغ لمحساب البنكي الشخصي لصاحب المشروع.  
 لیقوـ  مرافقي الدوائر ، بعدىا یتـ إرساؿ قائمة اسمیة لممستفیدیف إلى المدیریة الولائیة

 :بتحضیر الممحقات التالیة لممستفیدیف
 ػػ شيادة الاستفادة مف امتیازات الجبائیة 

 .12ت وعددىا ػػ السندا 
 ػػ دفتر الشروط.

 ػػ جدوؿ المستحقات النيائي 
 ػػ إشعار بالامتیازات والإعانات الممنوحة.

 ػػ اتفاقیة القرض بدوف فائدة
  مف المبمغ الكمي  30یسمـ البنؾ لممستفید  أمر بالدفع لمحصوؿ عمى شیؾ بنسبة %

 لممشروع 
  دة وفرة العتاد المتبقیة.%  لممورد لاستلاـ شيا 30یقوـ المقاوؿ بتقدیـ شیؾ 
  70یسمـ لو أمر بالدفع لمحصوؿ عمى شیؾ بنسبة % 
 یتـ إعداد محضر المطابقة ، بعد تقدیـ الشیؾ الأخیر لممورد والحصوؿ عمى العتاد

 1ممثؿ البنؾ و المقاوؿ. ، ومحضر انطلاؽ المشروع ممضى مف طرؼ المرافؽ

                                                           
 .  2022/04/11، مع مدیر الولائي لموكالة الولائیة لولایة الوادي، مقابمة شخصیة 1



 لولاية الوادي المصغر القرض لتسيير الولائية الوكالة الةح دراسة                    الثالث:الفصل 
 

99 
 

  :و یمكف تمخیص ىذه الاجراءات في الشكؿ التالي 

 :  اجراءات سير ممف  طمب القرض05شكل رقم 

  
 مف اعداد الطالبات بناءا عمى المعمومات السابقة  :المصدر

 استكقبل  المقلو  من قب  المرافق بللدائرة :الاستقبال

 و كقدٌم الارشلد و النصح و الكوجٌه للكستجٌ  فً المنصة الالككرونٌة

 یقوـ المقاوؿ بالولوج الى رابط: :الالكترونية         التسجيل في المنصة
                https://www.promoteur.angem.dzلتسجیؿ طمب القرض 

 

 

رة  المرافق بللدائه لدى المقلو  بلٌداع ملفٌقوم  :تكوٌن الملف و إعداد دراسة الجدوى

 بلعداد دراستة الجدوى للمشروع معل  و ٌقوملن

 

  cnasالى  عدم انكستلب المقلو :ٌقوم المرافقة بللكحقق من: التحقق من عدم الانتساب

 ستكفلدكه من هٌئلت الدعم الاخرىو من عدم ا  casnosو 

 

للكنستٌقٌة  ٌقوم المرافق بلرستل  ملف المقلو  :ارسال الملف الى التنسٌقٌة الولائٌة

 الولائٌة لاكملم دراستكه

لدراستة  ٌكم عرض الملف املم لجنة الكلهٌ  :عرض الملف امام لجنة التاهٌل الولائٌة

 كستلٌمه شهلدة الاهلٌة واهلٌكة 

 

 ٌرست  الملف الى  المدٌرٌة الجهوٌة للموافقة النهلئٌة :عتموٌل المشرو

 حستب نوع القرض المطلوب و كموٌله

https://www.promoteur.angem.dz/
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 تقييم حصيمة الوكالة الولائية لتسيير القرض المصغر بولاية الوادي  :المبحث الثاني 

بعد ما تطرقنا في المبحث الأوؿ الى تعریؼ بوكالة الوادي و اىدافيا و مسار ممؼ 
رض المصغر بيا سنتطرؽ في ىذا المبحث الى دراسة احصائیات و نتائج نشاطات وكالة الق

 (  2021.  2020.  2019الوادي لفترة ثلاث سنوات الاخیرة )

 عدد القروض الممنوحة حسب نمط التمويل  :المطمب الأول

تقوـ وكالة الوادي بمنح قروض لممقاولیف بنمطیف حددت مف طرؼ الوكالة الوطنیة 
سب احتیاج و طمب المقاوؿ و ذلؾ إما لغرض إنشاء مشروع أو بغرض شراء مواد أولیة بح

  :و كانت نتائج ثلاث سنوات الاخیرة في وكالة الوادي كما یمي

 :2019-2021(: عدد القروض الممنوحة حسب نمط التمويل 05جدول رقم) 

 السنة                    
 نمط التمویؿ

 ع المجمو   2021  2020 2019

 1286 381 269 636 شراء موا اولیة
 31 18 08 05 انشاء مشروع

 1317 399 277 641 المجموع
 2022/04/20المدیریة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  :المصدر

یمثؿ الجدوؿ اعلاه حصیمة القروض الممنوحة لممقاولیف حسب نمط التمویؿ لمفترة مف: 
 :ف توزیعيا في الشكؿ التاليو یمك 2022الى 2019
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 :عدد القروض الممنوحة من طرف وكالة الوادي حسب نمط التمويل06الشكل رقم 

  2021- 2019لمفترة 

 
  05مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ  :المصدر

مف خلاؿ الجدوؿ و الشكؿ اعلاه نلاحظ اف العدد الاكبر مف اجمالي القروض 
قرض مقابؿ  1286كالة الوادي موجو الي شراء المواد الاولیة بقیمة الممنوحة مف طرؼ و 

قرض لانشاء مشروع كما نلاحظ ایضا اف العدد الاكبرلاجمالي القروض كاف سنة  31
قرض و ذلؾ  2077و كاف  2020قرض ثـ تراجع بنسبة كبیرة سنة  641بقیمة   2019

 399لیصؿ الى  2021ارتفع سنة راجع لمركود الاقتصادي الذي سببتو جائحة كورونا  ثـ 
عض الاشخاص و المؤسسات قرض بسبب بدایة تراجع الكوفید و بدایة استئناؼ ب

  .لنشاطاتيا

 :و لمتوضیج اكثر یمكف الاستعانة بالنسب المؤیة لكؿ نمط مف القروض في الاشكاؿ التالیة

 

 

 

2019 
2020 

2021 

636 

269 381 
5 

8 
18 

 انشلء مشروع شراء موا اولٌة
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-2019 :رةاجمالي القروض الممنوحة حسب نمط التمويل لمفت توزيع: 07رقم الشكل 
2021 

 
 05مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ  :المصدر

مف اجمالي القروض الممنوحة موجو بغرض  %98مف خلا الشكؿ نلاحظ اف نسبة 
منيا فقط موجو بغرض انشاء مشروع و یعود السبب في ذلؾ  %02شراء مواد اولیة و نسبة 

ات اليشة و الفقیرة التي لا تممؾ الماؿ الى طبیعة نشاط الوكالة الموجو خصیصا الى الفیئ
لانشاء مشروع و لا یمكنيا الاقتراض مف البنؾ لعدـ قدرتيا عمى الالتزاـ بتسدید اقصاط 
القرض في مواعیدىا فيي تمجاء الى القروض بدوف فوائد لشراء مواد اولیة لقمة تكالیفو 

ي ليا و الخروج مف وصغر حجـ المشروع و بالتالي مساعدتيا عمى تحسیف الوضع المال
  :الفقر و یمكف توزیع نسب القروض لكؿ سنة في الشكؿ التالي 

  عدد القروض الممنوحة حسب نمط التمويل لكل سنة :08شكل رقم 

   
 05مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ  :المصدر

98% 

2% 

 شراء موا اولٌة

 انشلء مشروع

99% 

1% 
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بة نلاحظ اف نسبة القروض لشراء مواد اولیة تمثؿ النس 08:مف خلاؿ الشكؿ رقـ
الاكبرفي السنوات الثلاث مقابؿ نسبة القروض الموجية لانشاء مشروع حیث نجد في سنو 

 2020انشاء مشروع و سنة  %01مف القروض لشراء مواد اولیة و   %99نسبة  2019
 2021انشاء مشروع و كذلؾ في سنة  %03مف القروض لشراء مواد اولیة و  %97نسبة 

 انشاء مشروع  %05مواد اولیة و  مف القروض في شراء %95مثمت نسبة 

 عدد القروض الممنوحة حسب الشريحة العمرية   :المطمب الثاني 

حددت الوكالة في شروط الاستفادة مف القروض المصغرة اف یكوف عمر المقاوؿ 
سنة فما فوؽ و في ما یمي سنتطرؽ الى القروض الممنوحة حسب  18طالب القرض 

  :ث الاخیرة كما یميالشریحة العمریة لمسنوات الثلا

 :2019-2021عدد القروض الممنوحة حسب الفئة العمرية لممستفيدين :06جدول رقم 

 السنة                    
 المجموع   2021  2020 2019 العمر

 206 59 35 112 سنو29الى  18مف 
 391 133 89 169 سنو39الى  30مف 
 432 144 79 209 سنو 49الى 40مف 
 205 56 65 84 سنو59الى  50مف 
 83 07 09 67 سنو 60فوؽ 

 1317 399 277 641 المجموع 
 2022/04/20المدیریة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  :المصدر           

  :و لمتوضیح اكثر یمكف توزیعيا في الشكؿ الموالي
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  2019-2021لمفترة  العمرية ةالفئتوزيع القروض الممنوحة حسب  :09شكل رقم 

  

 
 06مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ: :المصدر

الجدوؿ و الشكؿ اعلاه نلاحظ اف الحصة الاكبر مف القروض كانت الفئة  ؿمف خلا
 391سنة بقیمة  39الى  30قرض ثـ الفئة مف  432سنة بقیمة  49الي  40العمریة مف 

سنة  59الى  50قرض و تمیيا الفئة مف  206سنة بقیمة  29الى  18قرض ثـ الفئة مف 
 قرض  83سنة بقیمة  60قرض و في المرتبة الاخیرة الفئة غوؼ  205بقیمة 

  :و یمكف توضیحيا في الاشكاؿ التالي
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  الأخيرة لثلاثا سنواتلمتوزيع اجمالي القروض حسب الفئة العمرية  :.10رقم  شكل

 
 06:ى الجدوؿ رقـمف اعداد الطالبات بناءا عم :المصدر

لثلاث ا لمسنوات حسب الفئة العمريةالقروض  لإجماليوية ئالنسب الم :11شكل رقم 
 رة يالاخ

 
 06:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

سنة و ذلؾ یعود  49الى 40مف القروض كانت لمفئة العمریة مف  %33نلاحظ اف نسبة 
المصغرة لموكالة بسبب نقص حظوظيا في التوظیؼ و الى اتجاه ىذه الفئة الي القروض 

الحصوؿ عمى منصب عمؿ في المؤسسات و كذلؾ لعدـ امكانیة دعميا مف اجيزة اخرى 
  .بسبب العمر
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سنة و یرجع ذلؾ لمیوؿ الشباب  39الى  30مف القروض كانت لمفئة مف  %33و نسبة 
ؤائد و دوف التعامؿ مع الى قروض الوكالة لرغبتيـ في انشاء مشروع خاص بيـ دوف ف

البنوؾ و لاف قروض الوكالة خاصة الموجة لشراء مواد اولیة لا تتطمب تعقید في الاجراءات 
 .و كذلؾ لا تتطمب تكالیؼ كبیرة 

سنة و ىي الفئة الشبانیة  29الى  18مف ىذه القروض موجية لمفئة مف %16و نسبة 
كویف و الجامعات لاتماـ الدراسة كما اف واغمب الشباب لا یزالوا في الثانویات و مراكز الت

  .ىذة الفئة تبحث عف عمؿ و لدیيا رغبة في التوظیؼ و لیس الفكر المقاولاتي 

 %06سنة و في الاخیر نسبة  59الى 50مف القروض موجية لمفئة مف  %15و نسبة 
ي سنة و یعود نقص نسب التمویؿ لياتیف الفئتیف الى رغبتيـ ف 60موجو الى الفئة فوؽ 

 .التقاعد و عدـ المغامرة في مشاریع جدیدة و ترؾ المجاؿ الى الشباب 

 عدد القروض الممنوحة حسب الجنس :المطمب الثالث

تقدـ الوكالة خدماتيا و قروضيا الى كؿ مقاوؿ  صاحب مشروع تتوفر فیو شروط 
قروض الاستفادة دوف التمییز في جنس المقاوؿ سواء كاف ذكر او انثى . و كاف توزیع ال

 عمى الجنسیف لمسنوات الثلاث الاخیرة كما یمي 

 :2021-2019 عدد القروض الممنوحة حسب الجنس :(07جدول رقم )

          
 السنة          

 الجنس

 المجموع   2021  2020 2019

 843 236 182 425 ذكر
 474 163 95 216 انثى

 1317 399 277 641 المجموع
 2022/04/20ة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي المدیریة الولائی :المصدر
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  :و یمكف توضیح نتائج الجدوؿ اعلاه مف خلاؿ الاشكاؿ التالیة

  2019-2021لمفترة  توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس :12شكل رقم 

 
 07مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ  :المصدر               

  2019-2021لمفترة  وض الممنوحة حسب الجنس: نسب القر 13شكل رقم 

 
 07 : مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ  :المصدر               

و  % 64قرض أي بنسبة  843نلاحظ اف العدد الاكبر لمقروض كاف لمذكور بقیمة 
و یعود ذلؾ الى طبیعة  %36قرض أي بنسة  474كاف عدد القروض الموجو لمنساء 

ة المحافظة و لا تعترؼ بالمراءة المقاولة اذ نجد عدد قمیؿ مف النساء تغامر في انشاء المنطق
مشروع  القمیؿ مف العائلات تشجع المراءة عمى الاستثمار و المقاولات و اغمب ىذه 

 .القروض موجو لمحرفیات الماكثات بالبیت 
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 عدد القروض الممنوحة حسب مستوى التعميم  :المطمب الرابع

حدد الوكالة في شروط الاستفادة مف قروضيا مستوى تعمیمي معیف  فيي تتعامؿ لـ ت 
مع جمیع المستویات و في الجدوؿ التالي توزیع القروض حسب المستوى التعمیمي 

 لممستفیدیف:

 : 2019-2012عدد القروض الممنوحة حسب مستوى التعميم :08جدول رقم 

 السنة                    
 مستوى التعمیـ

 المجموع   2021  2020 2019

 43 11 07 25 جامعي 
 419 143 103 173 ثانوي

 654 188 112 354 متوسط
 201 57 55 89 یدوف مستوى 

 1317 399 277 641 المجموع
 2022/04/20المدیریة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  :المصدر

  :ي الشكؿ المواليو یمكف توزیع ىذا الجدوؿ في مخطط بیاني ف

    2019-2021لمفترة  توزيع القروض الممنوحة حسب المستوى التعميم :14شكل رقم 

 
  08:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر               

 بدون مستكوي مكوستط ثلنوي جلمعً

25 

173 

354 

89 

7 

103 112 
55 

11 

143 
188 

57 

2019 2020 2021 



 لولاية الوادي المصغر القرض لتسيير الولائية الوكالة الةح دراسة                    الثالث:الفصل 
 

419 
 

الجدوؿ و الشكؿ اعلاه نلاحظ اف الفئة ذات التعمیـ المتوسط ليا النصیب  ؿمف خلا
لثلاث سنوات المدروسة ثـ الفئة ذات التعمیـ الثانوي في الثلاث الاكبر مف القروض في ا

سنوات احمت المرتبة الثانیة مف اجمالي القرو ض ثـ الفئة یدوف مستوى في المرتبة الثالة 
 خلاؿ السنوات الثلاث و الحصة الاقؿ كانت لمشباب الجامغي  

  :و الاشكاؿ التالیة توضح لنا توزیع النسب باكثر دقة

 الأخيرة  لمسنوات الثلاث يمحسب مستوى التعمتوزيع إجمالي القروض : 15م شكل رق

 
 08:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

  لمسنوات الثلاث الأخيرة حسب مستوى التعميم الممنوحة : نسب القروض16شكل رقم 

 
 08:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

  ي:لاؿ الاشكاؿ اف ترتیب الحصص مف القروض كاف كما یمنلاحظ مف خ

قرض  654الحصة الاكبر التي تحتؿ المرتبة الاولى كانت لفئة المستوى المتوسط بقیمة  -
مف القروض الممنوحة في ىاتو الفترة و یرجع ذلؾ الى اف ىذه الفئة لا  %50ما یمثؿ نسبة 

 ٌدون مستكوى  مكوستط ثلنوي جلمعً 
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العمؿ الحرفي او لدیيا شيادة حرفي  تممؾ مؤىؿ كبیر لانشاء مشروع و ذلؾ تعتمد عمى
 .لوكالة لاجؿ قرض شراء مواد اولیةومشروعيا لایتطمب راس ماؿ كبیر و بالتالي تمجء الى ا

قرض الذي یمثؿ نسبة  419و المرتبة الثانیة كانت لمفئة ذات المستوى الثانوي بعدد  -
  الأولى.مف القروض و ذلؾ لنفس الاسباب لمفئة  23%

مف  %15قرض اي مایمثؿ نسبة  201الثالثة كانت لفئة بدوف مستوى  بقیمة و المرتبة  -
اجمالي القروض و یعود سبب نقصحا مقارنة بالفئتیف الاخرى الى عدـ امتلاكيـ لمؤىلات 
لبعض المشاریع و بالتالي  یتحصموا فقط عمى بعض القروض التي لا تتطمب مؤىؿ و 

  .لاشيادة مف التكویف الميني

مف اجمالي  %03قرض اي نسبة  43الاخیرة كانت لخریجي الجامعات بػ  و المرتبة-
القروض و ىي نسبة ضئیمة جدا و ىذا یعود لاف الشباب الجامعي یسعى الى الحصوؿ 

    .عمى مناصب عمؿ ثابتة او الحصوؿ عمى قروض لتمویؿ مشاریع كبرى

  عدد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط: :المطمب الخامس

لوكالة القروض المصغرة الى المقاولیف الراغبیف في الاستثمار في جمیع القطاعات تمنح ا
دوف تمییز و في ما یمي سنتطرؽ الى احصائیات القروض الممنوحة مف وكالة الوادي لفترة 

 .ثلاث سنوات الاخیرة 
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 :2019-2012لمفترة  عدد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط :09جدول رقم 

 السنة                   
 قطاع النشاط

 المجموع   2021  2020 2019

 163 41 33 89 الخدمات  
 357 140 70 147 الحرؼ

 224 52 64 108 البناء و الاشغاؿ العمومیة  
 115 69 26 20 الصناعة 
 458 97 84 277 الفلاحة 
 1317 399 277 641 المجموع

 2022/04/20ض المصغرة لولایة الوادي المدیریة الولائیة لتسییر القرو  :المصدر

 :و یمكف توزیع ىذا الجدوؿ في مخطط بیاني في الشكؿ الموالي

 2019-2021لمفترة  : يوضح توزيع القروض حسب قطاع النشاط17شكل رقم 

 
  09:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

 :نوع النشاط نلاحظمف خلاؿ الجدوؿ و الشكؿ الخاصیف بتوزیع القروض حسب 

قرض  277كاف العدد الاكبر مف القروض موجو قطاع الفلاح بقیمة  2019في سنة  -
 108قرض و یمیو قطاع البناء و الاشغاؿ العمومیة بقیمة  147ثـ یمیو قطاع الحرؼ بقیمة 

البنلء و الاشغل   الحرف    الخدملت
   العمومٌة

   الفلاحة   الصنلعة

89 

147 
108 

20 

277 

33 
70 64 

26 

84 
41 

140 

52 69 
97 

2019 2020 2021 



 لولاية الوادي المصغر القرض لتسيير الولائية الوكالة الةح دراسة                    الثالث:الفصل 
 

442 
 

قرض و في الاخیر قطاع الصنابة بقیمة صغیرة جدا  89قرض ثـ قطاع الخدمات بقیمة 
  .قرض 20

 70قرض ثـ الحرؼ بػ  84كاف نفس الترتیب لمقطاعات الفلاحة  2020في سنة  -
قرض و في الاخیر  33قرض ثـ الخدمات بػ  64قرض ثـ البناء و الاشغاؿ العمومیة 

 .قرض  26الصناعة بػ 

قرض و تمیيا الفلاحة  140احتمت الحرؼ المرتیة الاولى بقیمة  2021اما في سنة  -
قرض ثـ البناء و الاشغاؿ العمومیة  69ة في المرتبة الثالثة بػ قرض ثـ تاتي الصناع 97
 .قرض  41قض و في الاخیر قطاع الخدمات بػ  52

   :و لتوضیح اكثر یمكف توزیع اجمالي القروض و نسبة كؿ قطاع منيا كما یمي

 لمسنوات الثلاث الأخيرة  القروض حسب قطاع النشاطتوزيع إجمالي : 18شكل رقم 

 
  09:ف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـم :المصدر
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  لمسنوات الثلاث الأخيرة كل قطاع القروض الممنوحة ل : نسب19شكل رقم 

 
 10:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

  :مف خلاؿ الاشكاؿ نلاحظ ترتیب القطاعات كما یمي 

 قرض ما یمثؿ نسبة  458یمة المرتبة الاولى  لمقروض كانت لقطاع الفلاحة بق
مف اجمالي القروض و یرجع السبب في ذلؾ الي طبیعة المنطة التي یغمب  35%

عمیيا النشاط الفلاحي حیث اغمب سكانيا فلاحوف و تمیز منتوجاتيا الفلاحیة و 
الزیتوف ....( و تشجیع الدولة و دعميا  ،الطماطـ ،نجاحيا و طنیا خاصتا ) البطاطا

اضافة الى اف  الاستثمار في القطاع الفلاحي لا یحتاج الى ، طقةلمفلاحیف بالمن
 ر.مستوى تعمیمي عالي و لا یحتاح الى راس ماؿ كبی

  27قرض ما یمثؿ نسبة  357المرتبة الثانیة لمقروض كانت لقطاع الحرؼ بقیمة% 
مف اجمالي القروض و یرجع السبب في  ذلؾ الى اف قروض الوكالة موجية 

الافراد ذوي الدخؿ الضعیؼ و الفقراء و المراة الماكثة بالبیت و خصیصا لمساعدة 
ىـ الحرفییف و كذلؾ الاستثمار في الحرؼ لا یحتاج الة مستوى عممي و لا راس 

  .ماؿ كبیر

 الخدملت  
12% 

 الحرف
27% 

البنلء و الاشغل  
 العمومٌة  

17% 

 الصنلعة 
9% 

 الفلاحة 
35% 



 لولاية الوادي المصغر القرض لتسيير الولائية الوكالة الةح دراسة                    الثالث:الفصل 
 

444 
 

  قرض ما  224المرتبة الثالثة لمقروض كانت لقطاع البناء و الاشغاؿ العمومیة بقیمة
بب یرجع الى توجو الشباب للاستماث مف اجمالي القروض و الس %17یمثؿ نسبة 

 .في ىذا القطاع لقمة تكالیفو المالیة و عدـ اشتراط مستوى تعمیمي عالي فیو 
  12قرض اي بنسبة  163المرتبة الرابعة لمقروض كانت لقطاع الخدمات بقیمة% 

مف اجمالي القروض و نسبة صغیرة و ذلؾ بعود الى تحفض الشباب للاستثمار فیو 
 .جراءاتو و اشتراط المؤىؿ اليممي و ارتفاع تكالیفة بسبب تعفد ا

  09قرض اي بنسبة  115المرتبة الخامسة و الاخیرة كانت لقطاع الصناعة بقیمة% 
فقط مف اجمالي القروض و نسبة ضئیمة جدا و یرجع السبب في ذلؾ اما الى الغطاء 

المصغرة لموكالة المالي لمشاریع ىذا القطاع عالیة و تفوؽ القیمة المحددة لمقروض 
وبالتالي لا یمكف لموكالة التكفؿ بيا و تمویميا و توجو الشباب الى ىیئات دعـ اخرى 
و اما الى تعقید الاجراءات و كثرة الشروط للاستثمار في ىذا القطاع و بالتالي فمة 

  .المستثمریف فیو

 حصيمة الخدمات غير المالية لموكالة :المطمب السادس

عرض احصائیات الخدمات المالیة لوكالة الوادي سنتطرؽ في ىذا  بعد ما تطرقنا الى
  :الفرع الى عرض الاحصائیات الخدمات غیر المالة ليا و الجدوؿ الموالي یوضح ذلؾ

 : 2019-2021لمفترة  عدد المقاولين المكونين :10جدول رقم 

 السنة                    
 النشاط

 المجموع   2021  2020 2019

لاجمالي العدد ا
 لممقاولیف المكونیف 

318 221 209 748 

 2022/04/20المدیریة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  :المصدر
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 :و یمكف توزیع ىذه الاحصایات في الاشكاؿ التالیة 

 2019-2021لمفترة  عدد المقاولين المكونين :20شكل رقم 

 
 10 :الجدوؿ رقـ مف اعداد الطالبات بناءا عمى :المصدر

 لمسنوات الثلاث الأخيرة  المكونينالمقاولين نسب  21شكل رقم 

 

 10 :مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

 318بػ  2019نلاحظ اف اكبر عدد لممقاولیف الذیف استفادوا مف التكویف كاف سنة 
مقاوؿ  221لیصؿ الي  2020مف اجمالي المكونیف و تراجع سنة  %42مقاوؿ أي بنسبة 

 209لیصؿ الى  2021مف اجمالي المكونیف و استمر في التناقص سنة  %30بنسبة 
كانت  2019مف اجمالي المكونیف و نرجع ذلؾ الى اف في سنة  %28مستفید أي بنسبة 

الاوضاع الاقتصادیة و الصحیة و الجتماعیة مستقرة و عادیة و عدد المستفیدینمف القروض 
 277لتصؿ الى   2021و  2020قرض بینما تراجعت القروض في سنتي  641كاف كبیر 

  2021و  2020كما اف سنتي   ،عمى التوالي و بالتالي بنقص عدد المكونیف 399و 

2019 2020 2021 

318 

221 209 

 عدد المقلولٌن المكونٌن 

42% 

30% 

28% 
2019 

2020 

2021 
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و الاجراءات الاحترازیة و الوقائیة التي فرضتيا الدولة  19ظيرت بيا جائحة كورونا كوفید 
لنشاطات ادت الى تناقص و تراجع نسبة عمى المؤسسات و بالتالي تجمید العدید مف ا
 التكویف لمشباب المستفید مف القروض المصغرة

لولاية الوادي في اقامة  لتسيير القرض المصغر الولائية الوكالة : دورالثالث المبحث
 : start -up  ناشئة مؤسسات

بعدما تطرقنا في المبحث الثاني  الى عرض لاحصائیات الوكالة الولائیة لتسییر 
لقروض المصغرة لولایة الوادي لفترة ثلاث سنوات الاخیرة سنقوـ في ىذا المطمب بتحمیؿ ا

واسقاط ىذه الاحصائیات عمى المؤسسات الناشئة و استنتاج ما اذا كاف لموكالة دور و 
 اىمیة في اقامتيا ؟

 الناشئة حسب  نمط التمويل  المؤسساتدور الوكالة الولائية في إقامة :المطمب الأول 

  :و یمكف تحمیؿ ىذا الشكؿ الذي توزیع القروض الممنوحة حسب نمط التمویؿ 

-2019 :يع اجمالي القروض الممنوحة حسب نمط التمويل لمفترةز تو  :22الشكل رقم 
2021 

 
 05 :مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

98% 

2% 

 شراء موا اولٌة

 انشلء مشروع
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لة الوادي موجية مف خلاؿ الشكؿ نلاحظ اف  غالبیة القروض الممنوحة مف طرؼ وكا
مف اجمالي القروض بینما النسبة الباقیة و ىي  %98لشراء المواد الاولیة فيي تمثؿ نسبة 

الاوؿ و الرئیسي یعود الى  :و ىدا یعود الى سببف ىما، تعود الى انشاء مشاریع  02%
 اليدؼ  مف انشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة و ىو مساعدة الطبقة اليشة و
الفقیرة و عدیمي الدخؿ  لمخروج مف الفقر باقتناء العتاد الصغیر لاستكماؿ مشاریعيا و 
السبب الثاني ىو عدـ قدرة الشباب عمى انشاء مشاریع كبرى ذات راس ماؿ كبیر كما یمكف 
تفسیره ایضا  باف قروض الوكالة لشراء مواد اولیة اغمبيا لا یتطمب مف الشاب اف یثبت 

بطاقة حرفي . اعتماد (  بینما انشاء مشروع یتطمب ، ونیة لو ) سجؿ تجاريالوظیعیة القان
و بالاسقاط عمى . بطاقة حرفي . اعتماد (، اثبات لموظعیة القانونیة لمنشاط  ) سجؿ تجاري

المؤسسات الناشئة التي تتمیز بالمغامرة و عدـ الیقیف و لیس لدیيا ضماف لتسدید القروض  
  .كبیر و احیانا تتطمب راس ماؿ

كما اشترط المشرع الجزائري لمحصوؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة یجب اف یكوف لدى 
القانزف الاساسي لشركة و عدة و ثائؽ  ،بطاقة التعریؼ الجبائیة ،سجؿ تجاري :المؤسسة

. اخرى لا تشترطيا الوكالة عمى المقاوؿ طالب القرص المصغر خاصة الموجو لشراء العتاد 
اف ىذه القروض لیست موجية لمشركات الناشئة و اف كانت فيي قمیمة و بالتالي نستنتج 

 % 02بنسبة 
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الناشئة من خلال القروض  المؤسساتدور الوكالة الولائية في إقامة   :المطمب الثاني
 الممنوحة حسب قطاع النشاط 

 : نسبة كل قطاع من اجمالي القروض23شكل رقم 

 
 09 :عمى الجدوؿ رقـمف اعداد الطالبات بناءا  :المصدر

یتضح مف الشكؿ اف قطاعي الفلاحة و الحرؼ یستحوذاف عمى اكبر النسب مف اجمالي 
عمى التوالي یبینما تاخذ القطاعات الاخرى نسب  %27و  %30 :القروض الممنوحة بػنسبة

و ىذا یعود الى اف الاستثماؿ في قطاع  %09ضئیمة خاصتا قطاع الصناعة باصغر نسبة 
الحرؼ لا یتطمب مستوى تعمیمي و لا راس ماؿ كبیر ولا تعقید في الاجراءات الفلاحة و 

....( بینما الاستثماؿ في المجاؿ  ،رقابة مف ىیئات اخرى ،الاداریة )وثائؽ لممؤسسة
الصناعي یتطمب شيادة او مستوى تعمیمي معیف و تعقید الاجراءات الاداریة لمموافقة عمیة و 

  .جد اغمب القروض موجو الى الفلاحة و الحرؼتكالیؼ مالیة كبیرة لذلؾ ن

و بما اف المؤسسات الناشئة ىي مؤسسة تعتمد عمى التكنولوجا فيي تصنؼ ضمف 
  %09القطاع الصناعي او الخدماتي فوجودىا في الوكالة قمیمة یمثؿ نسبة 

الناشئة من خلال القروض  المؤسساتدور الوكالة الولائية في إقامة  :المطمب الثالث
  لممنوحة حسب مستوى التعميما

 :یمكف الاستعانة بالشكؿ التالي

 

 الخدملت  
12% 

 الحرف
27% 

البنلء و الاشغل  
 العمومٌة  

17% 
 الصنلعة 

9% 

 الفلاحة 
35% 
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 : نسب القروض حسب مستوى التعميم24شكل رقم 

 
 08:مف اعداد الطالبات بناءا عمى الجدوؿ رقـ :المصدر

مف القروض موجية الى الاشخاص المستوى  %50نلاحظ مف خلاؿ الشكؿ اف نسبة 
بدوف مستوى بینما الجامعییف بنسبة ضئیمة  %15الى  الثانوییف و  %32المتوسط و نسبة 

و یعد ذلؾ الى اليدؼ الاساسي مف انشاء الوكالة وىو اعانة ودعـ الفیئات   %03جدا 
اليشة و اصحاب الدخؿ الضعیؼ و المراءة الماكثة بالبیبت و ىذا لا یتطمب مستوى عالي 

و بما اف اصحاب . سط مف التعمیـ فجد اغمب متعاممي الوكالة لدیيـ مستوى تعمیمي متو 
المؤسسات الناشئة یجب اف یكف لدیيـ مستوى تعمیمي عالي و اصحاب شيادات عمیا ونجد 

  .مف اجمالي القروض الممنوحة  %03ىذه النسبة في الوكالة قمیمة جدا وىي 

و مف خلاؿ نتائج و احصائیات الوكالة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي 
فقط مف  %09مف القروض موجة لانشاء مشاریع و نسبة  %02ا فیيا نسبة التي  وجدن

مف القروض موجية الى فئة الشباب  %03القروض موجية الى قطاعة الصناعة و نسبة  
الجامعي وىـ الفئة التي تمثؿ  اصحاب المؤسسات الناشئة  و منو نستنتج اف لموكالة 

 .ناشئة  مؤسساتاقامة الوطنیة لتسییر القروض المصغرة دور ضئیؿ في 

 

 

3% 

32% 

50% 

15% 

 جلمعً 

 ثلنوي

 مكوستط

 ٌدون مستكوى 
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 :خلاصة الفصل

الضوء عمى الوكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر لولایة  تسمیطفي ىذا الفصؿ تـ 
 لتسییر القرض الوطنیة لموكالة الوادي وذلمؾ مف خلاؿ تعریفيا حیث تبیف أنيا امتداد

عمؿ الوكالة الولائیة كما ت، الولایة في أىدافيا تحقیؽ إلى خلاليا مف تسعى التي و المصغر
 ورغبات إحتیاجتيا، المنطقة خصوصیة في ىذا تراعي و، المشاریع لولایة الوادي عمى تمویؿ

 والاطلاع الوكالة طرؼ مف المقدمة وبالاعتماد عمى المعمومات. المصغر القرض طالبي
 المصغر القرض لتسییر الوطنیة المتعمقة بالوكالة والمستندات والوثائؽ الممفات كافة عمى

لنا أف العدد الأكبر  اتضح قمنا بتقییـ حصیمة الوكالة الولائیة لمثلاث السنوات الأخیرة  حیث
بینما الفئة ، قرض 1286مف إجمالي القروض الممنوحة موجية لشراء المواد الأولیة بقیمة 

بإضافة إلى ، قرض 432بقیمة  سنة( ىي المتحصمة عمى أكبر عدد 40-49العمریة بیف )
كما أف فئة التعمیـ ، قرض  843س الذكور ىو المتحصؿ عمى أكبر عدد بقیمة أف جن

كما تحصؿ قطاع الفلاحة ، قرض 654المتوسط ليا النصیب الأكبر مف القروض بقیمة 
 قرض .   277عمى القیمة الكبري مف القروض الممنوحة بقیمة 

المشاریع الناشئة إعتمدنا مساىمة الوكالة الولائیة لولایة الوادي  في إقامة  ىولإبراز مد
عمى تقییـ بعض الإحصائیات التي تبیف مف خلاليا أف نسبة القروض الموجية للإنشاء 

وأف نسبة القروض الممنوحة لمقطاع ، مف إجمالي القروض الممنوحة02%   المشاریع قدر 
% حیث  03بینما تحصمت فئة الشباب الجامعي عمي نسبة ، %09الصناعي لاتتعدى 

لائي أصحاب المشاریع الناشئة وعمیو یمكف القوؿ بأف مساىمة الوكالة الولائیة یمثؿ ىؤ 
  المشاریع الناشئة . ةلتسییر القرض المصغر ضئیمة جدا في إقام



  

 
 

 

 

 

 

 

 الخاتمة
 



   خاتمة

422 
 

لقد ىدفت ىذه الدراسة إلى تناوؿ دور الوكالة الوطنییة لتسییر القرض المصغر 
وقد سمطنا الضوء عمى دراسة الوكالة الولائیة ، ناشئة مؤسساتوأىمیتيا ومساىمتيا في إقامة 

لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي وذلمؾ إنطلاقا مف الدراسة النظریة لفيـ الموضوع 
زاحة المبس والغموض فیو حیث قمنا باستعراض دراسة نظریة   Startupالناشئة  لممؤسساتوا 

يا وواقع المؤسسات الناشئة في الجزائر مف خلاؿ إبراز أىـ التعاریؼ وخصائصيا وكیفیة خمق
 في الابتكار عمى تبُنى ىشة مؤسسة الناشئة المؤسسةإتضح أف ، وغیرىا مف العناصر

 المرافقة تحتاج فيي لذا الكافیة الخبرة ليـ تكوف لا قد طرؼ مقاولیف مف المجالات مختمؼ
 ما وىو والنمو التطور يابدایت وقبؿ حتى الناشئة لممؤسسة الأىداؼ المسطرة أىـ، والمساعدة

 كما تعد .التقمیدیة بالمؤسسات مقارنة بيا الاستثمار رغـ مخاطر فیيا للاستثمار یمیزىا
شيدىا  التي لمعراقیؿ خاصة حدیثة تجربة الناشئة المؤسسات تطبیؽ في الجزائر تجریة

 ذلؾ مف وبالرغـ، المؤسساتي الجانب في خاصة الاخیرة الاونة في الجزائري الاقتصاد
 الاجراءات مف بمثابة كانت التي البنائة الحموؿ مف العدید تقدیـ السمطات العمومیة حاولت

 واجيتيا.  التي التحدیات عف النظر غض بدوف المؤسسات دعـ ىذه سبیؿ في المطروحة

الوكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر بولایة الوادي حیث  میدانیة قمنا بدراسةحیث 
وقبؿ التطرؽ إلى دورىا ، وتناولنا اليیكؿ التنظیمي ليا ومسار تقدیـ القرضقمنا بتعریفيا 

قمنا بتقییـ حصیمة القروض الممنوحة مف طرفيا حیث استخمصنا أف ، بإقامة مشاریع ناشئة
-49العدد الأكبر مف القروض الممنوحة موجية إلى شراء مواد أولیة أما الفئة العمریة بیف 

ة الأكبر مف القروض أما بالنسبة لممستوى التعمیمي كاف لفئة ىي المتحصمة عمى الحص 40
إلى توجیو أكبر حصة مف القروض إلى  بالإضافة، التعمیـ المتوسط الحظ الأوفر في ذلؾ

 والجنس الذكري حاز عمى الحصة الأكبر ، قطاع الفلاحة

   :نتائج الدراسة

  :تنتاج مایميومف خلاؿ ماسبؽ وانطلاقا مف الإشكالیة المطروحة قمنا باس
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لكف في المجمؿ تعتبر مؤسسة ناشئة ، ػػ لایوجد تعریؼ دولي متعارؼ عمیو لممشاریع الناشئة
ویكوف مؤسسيا ذا تعمیـ ، الحدیثة التكنولوجیا قطاع في غالبا، والابتكار إذا إعتمدت الإبداع

صرار ومخاطرة عالي ویتمتع بشخصیة ذات إبداع بدخوؿ مع احتماؿ تحقیؽ نمو متزاید ، وا 
 أسواؽ جدیدة 

، العيد حدیثة مؤسسات في والمتمثمة، الممیزات مف بمجموعة الناشئة المؤسسات ػػ تتمیز
 بشكؿ وتعتمد بالتكنولوجیا تتعمؽ مؤسسات، والمتزاید لمنمو التدریجي فرصة أماميا مؤسسات
 والاتصاؿ وتكنولوجیات الإعلاـ الرقمنة ولیس المجالات جمیع عمیيا؛ وتشمؿ رئیسي
لانيا تتمیز بالتسارع ولا یمكنيا انتظار عراقیؿ ، ولا یمكف تمویميا بالطرؽ التقمیدیة، وحسب

 الإدارات .

، الابداع في تتمثؿ والتي حیاتيا دورة خلاؿ مراحؿ ( 06 ) بستة الناشئة المؤسسات ػػ تمر
 التغییر. استراتیجیة أو الإطلاؽ إعادة، التدىور، النضج، النمو، الانطلاؽ

داثة موضوع المشاریع الناشئة في الجزائر وبذؿ الدولة لجيود لمنيوض بيذا القطاع إلا ػػ ح
 أف ىناؾ عراقیؿ وصعوبات تعیؽ مسار نمو وتطور ىذا القطاع . 

 والمتوسطة كالصغیرة الشركات باقي عف تمیزىا خصائص بعدة الناشئة الشركات ػػػ تت سـ
ی متزاید، نمو بتحقیؽ یتعمؽ فیما لاسیما  في العالیة المخاطرة حجـ مع تتماشى مرتفعة راداتوا 

كونيا تقوـ بابتكار منتوجات جدیدة وتفدیميا في أسواؽ جدیدة وغیر  الأعماؿ مف النوع ىذا
 مستقرة .

ػػ تشكؿ الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر أداة لتجسید سیاسة الحكومة فیما یخص 
ليشة في المناطؽ الحضریة والریفیة ومناطؽ الجنوب ومساعدة الفئة ا، محاربة الفقر والبطالة

 مف أجؿ إدماج ىاتو الفئة إقتصادیا واحتماعیا .
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ػػ تقوـ الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بتقدیـ لممستفیدیف خدمات مالیة تتمثؿ في 
زات ومنح إمتیا، صیغتي التمویؿ بالإضافة إلى خدمات غیر مالیة كالتكویف والمرافقة.....إلخ

 أىميا الإمتیازات الجبائیة .

ػػ أف القروض الممنوحة مف قبؿ الوكالة یغمب عمیيا طابع المنطقة الموجودة فیيا فعمى 
كانت الغمبة لقطاع الفلاحة وىو القطاع الذي یعتمده ، مستوى الوكالة الولائیة لولایة الوادي

ض الممنوحة وىذا راجع بالإظافة إلى غمبة حصة الجنس الذكري مف القرو ، سكاف المنطقة
 إلى طبیعة ولایة الوادي المحافظة . 

وىذا ، ػػ كما لاحظنا عدـ الإقباؿ الكبیر لخریجي الجامعات عمى طمب قروض مف الوكالة
تزاید نسب  مف لرغـبا، بدلا مف إنشاء مشاریع مستقرة وظائؼراجع لمیميـ لمبحث عف 

 كؿ سنة . معاتالجا جيخر  عدد وتزایدالبطالة 

بالرغـ مف الجيود المبذولة مف قبؿ الوكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي ػػ 
إلا أف دورىا في ، لتطبیسیاسة الدولة مف خلاؿ التطبیؽ التسییر اللامركزي لموكالة الوطنیة

 إقامة مشاریع الناشئة ضئیلا جدا .

  :اختبار الفرضيات

تعتبر ىذه الفرضیة ، المتوسطة نفس الخصائصلممشاریع الناشئة والمؤسسات الصغیرة و  -
خاطئة لأف المشاریع الناشئة ذات الخاصیة الإبتكاریة تختمؼ عف المؤسسات الصغیة 
والمتوسظة مف ناحیة ىدؼ وخطوات التأسیس وكذا نوعیة التمویؿ المعتمدة والأسواؽ 

 المستيدفة.

، ناشئة ومحاربة عراقیؿ نجاحياتبذؿ الدولة الجزائریة عدة جيود للإىتماـ بالمؤسسات ال -ػ
ىذه الفرضیة محققة إف الدولة الجزائریة حالیا توجو إىتماميا بالمشاریع الناشئة مف خلاؿ 

 خمؽ ألیات وبذؿ جيود للاىتماـ بيا 
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تتمثؿ الخدمات التي تقدميا الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في الخدمات  -
الخدمات المقدمة مف طرؼ الوكالة ىي  ىذه الفرضیة خاطئة إذ أف، المالیة فقط

 خدمات مالیة وغیر مالیة بالاضافة لعدة امتیازات. 

إقامة المشاریع  في فعاؿ بالوادي دور المصغرة القروض لتسییر الوطنیة تػمعب الوكالة -ػ
تعتبر ىذه الفرضیة خاطئة لدرجة ما إذ تعتبر مساىمة الوكالة في إقامة مشاریع ، الناشئة

 . ضئیمة جدا

  :توصيات الدراسة

 كسترٌع ضرورة وجب عمى الوكالة تسيیؿ إجراءات المتعمقة بدراسة ممؼ القرض و  -

 المراقبة وكوفٌر، الوكللة طرف من وأٌضل البنوك طرف من إجراءات الكموٌ 

 . البنوك طرف من الممولة المشلرٌع فعللٌة فً والمكلبعة
كركٌزهل للقٌلم بأٌلم كحستٌستٌة   من خلا ، كوطٌط العلاقة بٌن الوكللة والجلمعلت -

 في المشاركةتستيدؼ الشباب الجامعي بالإنتقاؿ إلى الوسط الجامعي وتكثیؼ 

 یمكف كما، والإعلاـ إطار التحسیس لتوسیع والمعارض والصالونات والندوات الممتقیات

 والتمفزیوف. المحمیة الإذاعات إلى المجوء أف
ثر لترقیة قطاع المشاریع الناشئة لما لو مف وجب عمى الدولة الجزائریة التوجو أك  -

دور في تطویر الإقتصاد الوطني مف خلاؿ دعميا ومرافقتيا وتوفیر البیئة المناسبة 
لرواد الأعماؿ والمقاولیف لتطبیؽ فكرتيـ عمى أرض الواقع مف أجؿ التنویع 

 الاقتصادي والحد مف التبعیة لقطاع المحروقات . 
 جبىً على الجامعٍٍه الطلبة جشجعة بالجامعات كً جحث وجفعٍل دور دارالمقاولاجٍ -

وجىمٍث روح المقاولة والإبداع ، العملً للمٍدان مخزوجه قبل الجامعة فً مشارٌعهم

 .لدٌهم 
 العمؿ عمى زیادة الانفاؽ الحكومي في مجاؿ التعمیـ العالي والبحث العممي والتعاوف -

 التي الإختراع براءات أو، لبحوثا نتائج في تستثمر أف یمكف والتي الجامعات مع
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 وخدمات منتجات إبتكار عمى قدرة ليا، التدریس ىیئة أعضاء أو تممكيا الجامعة
 الجامعة. خارج مف نظیراتيا مف تنافسیة أكثر

والتجارب الدولیة الناجحة في مجاؿ ، الاستفادة مف الممتقیات الوطنیة والدولیة -
 المقاولاتیة.

 وخمؽ، ضمف التمویؿ المناسب لطبیعة المشاریع الناشئةتوفیر طرؽ وآلیة وىیئات ت -
 وتطورىا نموىا وتحقیؽ الناشئة الشركات استحداث عمى یساعد متكامؿ بیئي نظاـ

 مراكز، والمرافقة الدعـ أجيزة مختمؼ، تمویمیة مؤسسات، جامعات مف واستمراریتيا
 .الخ...والمحمیة العمومیة السمطات، البحث ومعاىد

 دقة أكثر تكوف حتى الناشئة لمشركات القانوني التعریؼ في النظر ةإعاد مف لابد -
 أیضا وجعمو المرتفع والنمو الابتكاري بالمشروع المقصود یخص فیما لاسیما ووضوحا

 .المستخدمیف وعدد رقـ الأعماؿ مف محدد بحجـ تقنینو وعدـ وتوسعا شمولیة أكثر

 :آفاق الدراسة

 مف خلاؿ:  تعمقا أكثر أخرى ودراسات لأبحاث بدایة دراستنا تكوف أف إلى نتطمع

  القٌلم بدراستة كطبٌقٌة كشم  عدد من المشلرٌع النلشئة . مع الموضوع دراستة إعلدة -

 دور و المصغر القرض لكستٌٌر الوطنٌة الوكللة دور بٌن بللمقلرنة الموضوع دراستة -

 .المقلولاكٌة وكنمٌة لدعم الوطنٌة الوكللة

( في إقامة وتطویر ANGEM- ANAD-CNACیؿ  )دور ىیئات الدعـ والتمو  -
 المشاریع الناشئة .



 

 

 

 

 

 جعاقائمة المر 
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 الجامعية والأطروحات ــ الرسائل1

 الوكالة حالة المحمية دراسة السوق نشاط توسيع في المصغرة ودورىا القروضبوجمعة،  بمخیري1-
 الاقتصادیة شيادة ماستر ، كمیة العموـرسالة مقدمة لنیؿ  ،أدرار وكالة الشباب وتشغيل لدعم الوطنية
 . 2018درایة، أدرار،  أحمد التسییر، جامعة وعموـ والتجاریة

 اقتصادية ـ دراسة فقيية لمحرفيين ـ دراسة الممنوحة المصغرة لمقروض التنموي الدورقندوز،  بمقاسـ2-
 نیؿ شيادة الماستر ، كمیة، رسالة مقدمة لورقمة بولاية المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة حالة
 .2015 لخضر، الوادي، حمو الشيید والإنسانیة، جامعة الاجتماعیة العموـ

أثر القرض المصغر عمى سياسة التشغسل ومستوى البطالة) دراسة تحميمية قياسية ، بوسد زىیة3-  
، استررسالة مقدمة لنیؿ شيادة م، ( 2005-2014في ولاية تيارت خلال الفترة  ANGEMلمؤسسة 
كمیة العموـ ااقتصادیة و التجاریة و عموـ ، قسـ العموـ الاقتصادیة، تقنیات وكمیة مطبقة :تخصص
 2015، مستغانـ، جامعة عبد الحمید ابف بادیس، التسییر

 البطالة في لمكافحة آلية الشباب تشغيل لدعم الوطنية ، الوكالة لیدیة آماؿ ، حمادف سعید حاج-4
رسالة ، 1996- -2016-وزو  تيزي فرع الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة حالة دراسة .الجزائر

معمري،  مولود السیاسیة، جامعة والعموـ الحقوؽ مقدمة لنیؿ شيادة ماستر في العموـ السیاسیة، كمیة
 .2017وزو،  -تیزي

 من عينة دراسة "لممرأة المشاريع الحرفية وتمويل دعم في المصغر القرض دورسمیة،  حفاؼ5-
 الممتدة الفترة في ورقمة بولاية المصغر لتسيير القرض الوطنية الوكالة تمويل من المستفيدات النساء

التسییر،  وعموـ والتجاریة الاقتصادیة العموـ ،رسالة لنیؿ شيادة ماستر، كمیة("2010-2014بين ) ما
 .2014ورقمة،  مرباح، قاصدي جامعة

 الصغيرة إنشاء المؤسسات دعم في المصغر بالقرض التمويل مجبرا فعالية تقييمالكریـ،  عبد خمیؿ6-
( بسكرة (ANGEMالمصغر  القرض لتسيير الوطنية لموكالة الجيوي الفرع حالة والمتوسطة دراسة

 وعموـ والتجاریة الاقتصادیة العموـ ،رسالة مقدمة لنیؿ شيادة ماستر، كمیة(2013-2017الفترة) خلال
 . 2019بسكرة،  خیضر، محمد جامعة التسییر،
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،رسالة لنیؿ شيادة ماستر دور القرض المصغر في تمويل المؤسسات المصغرةشرقي محمد نجیب ، 7-
 . 2018في الحقوؽ، كمیة الحقوؽ والعموـ السیاسیة، جامعة آكمي محند أولحاج،   البویرة، 

لتسيير القرض  إدارة القروض المتعثرة في الوكالة الوطنية، سعید قوادري نعیمة، صدوقي مناؿ8-
رسالة مقدمة لنیؿ شيادة الماستر في العموـ ، 2007-2016المصغر في الفترة الممتدة ما بين 

كمیة العموـ الاقتصادیة و التجاریة و ، قسـ العموـ الاقتصادیة، اقتصاد نقدي وبنكي  الاقتصادیة تخصص
 . 2018، خمیس ممیانة، جامعة الجیلاني بونعامة، عموـ التسییر

 التقميدية الصناعات حالة دراسة -الوطني دالإقتصا عمى وأثرىا المصغرة القروضمنى،  اؿطوب9-
 المالیة العممیات تسویؽ التجاریة، فرع العموـ في ماجستیر ة درسالة مقدمة لنیؿ شيا،-والحرفية

 جامعة التسییر، وعموـ التجاریة والعموـ الإقتصادیة العموـ التجاریة، كمیة العموـ والمصرفیة، قسـ
 .2014، 3الجزائر

 تمويل في المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة مساىمة، مبروكة كوبي، ىواریة موساوي 10-
 مقدمة رسالة، ( 2015 _ 2019الفترة خلال ادرار وكالة حالة والمتوسطة دراسة الصغيرة المشروعات

 اقتصادیة العموـ كمیة، لإقتصادیةا العموـ قسـ، وبنكي نقدي اقتصاد تخصص، الماستر شيادة لنیؿ ضمف
 . 2020، أدرار، درایة أحمد جامعة، تجاریة وعموـ تسییر

  :العممية المجلاتػػ  2

دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في اندماج ، أحمدوش بلاؿ، أقناروس محمد لمیف1-
مخبر أداء المؤسسات ، د الخاصالعد، 4 :المجمد، المجمة الدولیة للأداء الاقتصادي، الشباب اجتماعيا

 .2021/11/03، الإقتصادیة الجزائریة في ظؿ الحركیة الإقتصادبة الدولیة

، الصغير  والمتوسطة في الجزائر واقع وتحديات، المؤسسات الناشئة، بوعوینة سمیمة، بختي عمي -2
مخبر ، 4العدد ، 12د مجم، مجمة دراسات و أبحاث المجمة العربیة في العموـ الإنسانیة و الاجتماعیة

 . 2020أكتوبر ، الجزائر، الإقتصاد التقني

: دراسة Startupدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة ، بوالشعور شریفة -3
 . 2018، سكیكدة، 1955 أوت 20 جامعة، 2العدد ، 4المجمد، مجمة البشائر الاقتصادیة، حالة الجزائر
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. حولیات جامعة بشار في  واقع و افاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، فبوسویح منى . واخرو 4- 
 . 2020، 3العدد ، 7العموـ الاقتصادیة   المجمد

المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة  :زرواط فاطمة الزىراء  مقاؿ، دیناوي أنفاؿ عائشة - 5
، لیات جامعة بشار في العموـ الإقتصادیةمجمة حو ، "لاقتصاد الوطني"التحديات واليات الدعمالمنيوض ب

 . 2020، مستغانـ، جامعة عبد الحمید بف بادیس

تقييم برامج دعم المشاريع المقاولاتية لموكالة الجيوية ، العربي عطیة، حمزة بف ناصؼ، رجـ خالد6- 
، 06عدد ،الجزائریة لمتنمیة الإقتصادیة، 2005-2014 الفترة - ولاية ورقمة -لتسيير القرض المصغر

 .2017جواف 

) تجربة .مساىمة التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر، زواؽ الحواس-  7
، مجمة البحوث في العموـ المالیة والمحاسبة، (2005-2019  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 .01 :: العدد06 :المجمد

 .رمقال منشو ، الشركات الناشئة، طالب غزلي- 8

 مقاؿ منشور .، ما الذي يقرر نجاح الشركات الناشئة ام فشميا9- 

( ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ) ، سید عمي بمحمدي، ممعب فتیحة-10
، 6المجمد ، مجمة الریادة لاقتصادیات الأعماؿ، كاستراتيجية مرافقة لممؤسسات الصغيرة في الجزائر

 . 2020جواف ، 7العدد

 .مقاؿ منشور، اعرفوا الفرق بين الشركات الناشئة والمشروعات الصغيرة، ر حسیفىدی11-

 :   العممية الممتقياتــ  3

حاضنات الأعمال التقنية ودورىا في دعم ، عاشور حیدوشي، كرمیة التوفیؽ، المومف عبد الكریـ -1
اشئة ودورىا في الإنعاش كتاب جماعي بعنواف المؤسسات الن، المؤسسات الناشئة الإبتكارية بالجزائر

 .البویرة ، كمیة العموـ الاقتصادیة والتجاریة وعموـ التسییر، الاقتصادي في الجزائر
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حاضنات الأعمال كآلية لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، سویسي صلاح الدیف، بركة حناف-2
إشكالية  ى الوطني حوؿالممتق، ولاية الوادي -دراسة حالة الوكالة التجارية لتسيير القرض المصغر
 . 2017دیسمبر 07و06یومي ، جامعة الوادي، إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

دراسة تقييمية  –القرض الحسن المصغر لتمويل الأسر المنتجة ، عواطؼ محسف، سمیماف ناصر-3
ـ إلى ممتقى صفاقص بحث مقد ،،الجزائر -ANGEM لأنشطة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 . 2013 جواف 29 .27 أیاـ، تونس -جامعة صفاقص، الدولي الثاني حوؿ المالیة الإسلامیة

، الشركات الناشئة في الجزائر: بين واقعيا ومتطمبات نجاحيا، عماروش خدیجة إماف، مزیاف أمینة4- 
كمیة العموـ ، لجزائركتاب جماعي بعنواف المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في ا

 .البویرة، أوكمي محند، الإقتصادیة والتجاریة والتسییر

، دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في مرافقة حاممي الفكر المقاولاتي، مقداد عبد الوىاب5-
 . 2017، سطیؼ، جامعة فرحات عباس، جمسة تحسیسیة حوؿ جياز القرض المصغر

كتاب جماعي ، عوامل ومحددات نمو المؤسسات الناشئة، عمرو ىاني، محمد ىاني، مولود قنوش-6
كمیة العموـ الإقتصادیة والتجاریة ، بعنواف المؤسسات الناشئة ودورىا في الإنعاش الاقتصادي في الجزائر

 . البویرة، أوكمي محند، والتسییر

  :القانونية ــ النصوص4

المتضمن إنشاء الوكالة  22ینایر 2004  مؤرخ فيال 04-14مف المرسوـ التنفیذي رقـ  05المادة 1-
العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونيا الأساسي الوطنية

 . 2004 ینایر 25 الصادرة في، 6

يحدد شروط الإعانة المقدمة ، 2004ینایر 22المؤرخ في 04-15مرسوـ تنفیذي رقـ ال، 02المادة -2
الصادرة ، 6العدد ، الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، لممستفيدين من القرض المصغر ومستواىا

 . 2004ینایر  25في 
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يتضمن إحداث  2004 ینایر 22 المؤرخ في 04 -16المرسوـ التنفیذي رقـ، 03، 02، 01المواد3-
یدة الرسمیة لمجميوریة الجر ، صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة وتحديد قانونو الأساسي

 .2004 ینایر  25 الصادرة في، 06العدد، الجزائریة

يتضمن إنشاء لجنة ، 2020سبتمبر15المؤرخ في  20-254مف المرسوـ التنفیذي رقـ  11المادة  4- 
و"مشروع مبتكر"وحاضنة أعمال"وتحديد مياميا وتشكيمتيا و ، لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" وطنية
 . 2020 جانفي 21 الصادرة في، 55العدد، لرسمية لمجميورية الجزائريةالجريدة ا، سيرىا

 ــ المقابلات الشفوية: 5

، مع المدیر الولائي لموكالة الولائیة لتسییر القرض المصغر لولایة الوادي، مقابمة شخصیة1-
2022/04/11  

، المصغر لولایة الوادي مع عماؿ المدیریة الولائیة لموكالة الوطنیة لتسییر القرض، مقابمة شخصیة2-
2022/04/11 . 

  :ــ منشورات المؤسسة 6

 . 2022/04/20المدیریة الولائیة لتسییر القروض المصغرة لولایة الوادي  -

  :الالكترونية المواقع ـ7
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