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 ملخص: 

عكم ػُاع الجؼاةغي للخضكُم التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث االإ مضي ئلى الخػغف غلى هضفذ الضعاؾت

اؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن، ولخدلُم هظا الهضف، جم ازخُاع ولاًاث الجؼاةغ الػانمت، وعكلت،  وأزغه غلى 610

فغصا مً مدافظي  42، جم  حمؼ البُاهاث مً غُىت حكمل بالاغخماص غلى االإىهج الىنفيؾُُف، وؾىُىضة هضعاؾت خالت، و 

م اؾخبُان نمم لهظا 2025الشلاسي الشاوي مً ؾىت الخؿاباث، والخبراء االإداؾبُحن واالإضكلحن الضازلُحن، زلاٌ  ، غً َغٍ

ت أظهغث الىخاةج وحىص جأزحر مػىىي ليل ، والاهدضاع الخُي  الغغى، وباؾخسضام االإخىؾُاث الخؿابُت، والاهدغافاث االإػُاعٍ

أغمالهم مً كبل مً ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي، وهفاءة االإضكلحن الضازلُحن واؾخللالُتهم، غلى كغاع اؾخسضام 

ت الإؿخىي الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي غلى هظا اللغاع. بل لم جشبذ الىخاةج وحىص أي أزغ مدافظي الخؿاباث، في االإلا مػىىٍ

، أبغػها يغوعة الػمل غلى جدؿحن مهاعاث االإضكلحن الضازلُحن مً زلاٌ بغامج االإلترخاثوازخخمذ الضعاؾت بجملت مً 

ً والخػلُم االإ  ؿخمغ.الخيىٍ

 .610الخؿاباث، مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم  مدافظ مضكم صازلي، زاعجي،جضكُم جضكُم صازلي، الكلماث المفتاحات: 

 .JEL:M41 ،M42جصياف 

Abstract: 

This study aims to examine the extent to which statutory auditors in Algeria comply with the requirements of 

Algerian Auditing Standard No. 610 and its impact on their use of internal auditors’ work. A case study was conducted in 

the provinces of Algiers, Ouargla, Sétif, and Skikda. Using a descriptive approach, data were collected from a purposive 

sample of 42 participants, including statutory auditors, accounting experts, and internal auditors, during the second 

quarter of 2025 through a structured questionnaire. Descriptive statistics and linear regression analysis revealed that the 

procedures of internal auditing, the competence, and the independence of internal auditors significantly influence 

statutory auditors’ decisions to rely on their work. However, no significant effect was found for the level of internal 

auditors’ due professional care. The study concludes with recommendations, notably the need to enhance internal 

auditors’ skills through continuous training and development programs. 

Keywords: Internal Auditing, External Auditing, Internal Auditor, Statutory Auditor, Algerian Auditing Standard No. 610. 

Jel Classification Codes: M41;M42. 
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 . ملدمت: 1

مؼ مُلؼ الألفُت الشالشت قهضث الؿاخت الاكخهاصًت الػاالإُت ؾلؿلت مً الانهُاعاث االإالُت التي َالذ الػضًض مً 

ت واالإداؾبُت. وكض أصث هظه الأػماث الكغواث الىبري، واقفت بظلً غً مظاهغ هشحرة مً الفؿاص، لا ؾُما في  الجىاهب الؤصاعٍ

ت بكأن مضي مىزىكُت االإػلىماث  ئلى ػغؼغت زلت االإخػاملحن الاكخهاصًحن في الأهظمت االإالُت واالإداؾبُت، وأزاعث حؿاؤلاث حىهغٍ

خضكُم في الىكف االإبىغ غً التي ًخم الؤفهاح غنها في اللىاةم االإالُت، فًلا غً الضوع الفػلي الظي ًيبغي أن جإصًه مهىت ال

ت االإىحىصة في هظه اللىاةم. فػىيا أن ًىظغ ئلى االإضكلىن الخاعحُىن هأصاة َمأهت للمؿدشمغًٍ  الازخلالاث والأزُاء الجىهغٍ

ت كبل خضور جلً  ومؿخسضمي االإػلىماث االإالُت، وحهذ ئليهم اهخلاصاث خاصة بؿبب غضم ئعؾالهم للمخػاملحن ئقاعاث جدظًغٍ

 الأػماث.

غ الخىظُمُت  ني، ئلى مغاحػت اَلأ في يىء هظه الخدىلاث، اججه اهخمام الهُئاث االإهىُت غلى الهػُضًً الضولي والىَ

ؼ مهضاكُت االإػلىماث  ت الإهىتي االإداؾبت والخضكُم، باغخباعهما مً أهم الأصواث التي حؿاهم في يمان الكفافُت وحػؼٍ واالإػُاعٍ

الُت. وكض أصعهذ الجؼاةغ، بضوعها يغوعة ئنلاح مىظىمتها االإداؾبُت، بما ًىاهب مػاًحر االإالُت االإفصح غنها في اللىاةم االإ

ني، قغغذ الضولت في جىفُظ حملت  االإداؾبت والخضكُم الضولُت الخضًشت. فبػض غلىص مً الػمل وفم االإسُِ االإداؾبي الىَ

وما جبػه مً مغاؾُم جىظُمُت. ومً بحن  01-10لاهىن مً الؤنلاخاث، أبغػها جبني الىظام االإداؾبي االإالي، ئلى حاهب ئنضاع ال

ت، غلى غغاع مػُاع الخضكُم عكم  ، الظي ٌػض مغحػُت NAA 610أهم مسغحاث هظه الؤنلاخاث، نضوع مػاًحر الخضكُم الجؼاةغٍ

ؿاهم في ئعقاصًت للمضكم الخاعجي في هُفُت الاؾخفاصة مً هخاةج أغماٌ االإضكم الضازلي، مما ٌػؼػ فػالُت غملُت الخض كُم وَ

 .جدؿحن حىصة هخاةجها

 . إشكالات الد است:1.1

 بىاء غلى ما ؾبم كمىا بُغح ئقيالُت البدث في الدؿاؤٌ الغةِس ي الآحي:

 016 كم المعياا  الجسائر  للتدكام إلى أ  مدي يمكً أن يؤثر التزام محافظي الخساباث في الجسائر بمتطلباث  -

 الداخلاين ؟ على كرا هم باستخدام أعمال المدكلين

 جىضعج يمً هظه الؤقيالُت الدؿاؤلاث الفغغُت الآجُت:

وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي، في هل جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن احغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي  -

 ؟ 610عكم  ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي 

وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم االإضكم الضازلي  هل جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن هفاءة -

 ؟ 610عكم  الجؼاةغي 

وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع هل جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي  -

 ؟ 610عكم  الخضكُم الجؼاةغي 

وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع بحن اؾخللالُت االإضكم الضازلي  هل جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت -

 ؟ 610عكم  الخضكُم الجؼاةغي 

 . فرضااث الد است:1.1

 للإحابت غلى ئقيالُت البدث وجدلُم أهضافه كمىا بهُاغت الفغيُت الغةِؿُت الخالُت:
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 610عكم االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث  -

 وكغاعهم باؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن.

" اؾخسضام أغماٌ الخضكُم  610واؾدىاصا ئلى الجىاهب الخُبُلُت الإخُلباث جُبُم مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم 

 ازلي" كمىا بهُاغت الفغيُاث الفغغُت الآجُتالض

وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي، في جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن احغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي  -

 .610عكم  ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي 

م أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم وكغاع اؾخسضاجىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن هفاءة االإضكم الضازلي  -

 .610عكم  الجؼاةغي 

وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي  -

 . 610عكم  الخضكُم الجؼاةغي 

اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم  وكغاع جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن اؾخللالُت االإضكم الضازلي  -

 . 610عكم  الجؼاةغي 

 . أهمات الد است:1.1

مضي التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث  ٌؿخمض البدث أهمُخه مً أهمُت االإىيىع الظي ًدىاوله وهى

الضازلُحن، وهى االإىيىع الظي وان ولا ًؼاٌ ًدخل وأزغه غلى اؾخسضام أغماٌ االإضكلحن  610عكم ػُاع الجؼاةغي للخضكُم االإ

خحزا هبحرا مً اهخمام الباخشحن واالإهىُحن في الجؼاةغ. وجىمً الأهمُت الخلُلُت للبدث في جلضًمه صلُلا ئيافُا خىٌ أهمُت 

ت، وصوعها اؾخسضام مدافظ الخؿاباث في الجؼاةغ لأغماٌ الخضكُم الضازلي في ظل التزامهم بخُبُم مػاًحر الخضكُم ال جؼاةغٍ

 في جدؿحن مسغحاث مهمت الخضكُم الخاعجي.

 . أهداف الد است:1.1

ػُاع البدث ًخمشل في فدو مضي التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث االإ مً هظائن الهضف الغةِس ي 

 هضاف الآجُت:وأزغه غلى اؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن، بالإيافت ئلى الأ  610عكم الجؼاةغي للخضكُم 

 الخػغف غلى مضي اؾخسضام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ لأغماٌ الخضكُم الضازلي؛ -

 وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي؛جدضًض الػلاكت بحن ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي  -

 ؛ هأغمالوكغاع اؾخسضام االإضكم الضازلي  واؾخللالُت جدضًض الػلاكت بحن هفاءة -

 ؛ هأغمالوكغاع اؾخسضام جدضًض الػلاكت بحن الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي  -

 . مىهج الد است:1.1

اغخمضث هظه الضعاؾت غلى االإىهج الىنفي باغخباعه  االإىهج االإىاؾب لهظا الىىع مً الضعاؾاث، خُث جم حمؼ البُاهاث  

غها في بغهامج  ، وازخباع الفغيُاث SPSS23االإخػللت بمخغحراث االإىيىع  بالاغخماص  غلى اؾخماعة الاؾخبُان، لُخم بػض  طلً جفغَ

 ت االإىاؾبت.بالاغخماص غلى الأؾالُب الؤخهاةُ

 . الد اساث السابلت:0.1

 (1611)طبشىش و مشر ،  د است: 
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. 610هضفذ الضعاؾت ئلى مػغفت مضي التزام االإضكلحن الخاعحُحن في الجؼاةغ بمخُلباث االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم عكم 

فغصا الػاملحن بىلاًت ؾُُف، مً زلاٌ  30الخاعحُحن لـ ولغغى جدلُم أهضاف الضعاؾت، جم اؾخلهاء آعاء االإضكلحن 

اؾخبُان نمم لظلً الغغى، وكض أظهغث هخاةج الخدلُل الىنفي وحىص التزام مً االإضكلحن الخاعحُحن في الجؼاةغ بمخُلباث 

لػىامل التي ًىظغ ؾخللالُت االإضكم الضازلي مً أهم اا، هما بُيذ الضعاؾت أن مىيىغُت و 610االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم عكم 

 ئليها االإضكم الخاعجي لاجساط كغاع الاغخماص غلى وظُفت الخضكُم الضازلي مً غضمه.

 د است (Mohammed Sagheir & BENIKHELEF, 2021): 

ن في الجؼاةغ، مً خُث الُغق حهضفذ الضعاؾت ئلى جدلُل واكؼ الخػاون بحن االإضكلحن الضازلُحن واالإضكلحن الخاعحُ

ا،  69والأؾالُب االإؿخسضمت في االإهىت والفىاةض االإغحىة، ولخدلُم أهضاف الضعاؾت، جم اؾخلهاء آعاء  مضكلا زاعحُا حؼاةغٍ

ً، مً زلاٌ اؾخبُان نمم  الىنفي، أظهغث  الخدلُلالغغى. وبالاغخماص غلى هخاةج  لهظامىػغحن غبر مسخلف ولاًاث الىَ

ن الخاعحُحن في الجؼاةغ ولا ًغقى ئلى االإؿخىي االإُلىب، بحن االإضكلحن الضازلُحن واالإضكلحص  حػاون يػُف حضا الضعاؾت وحى 

هما بُيذ الضعاؾت أن الُغق والأؾالُب االإؿخسضمت بحن الخضكُم الضازلي والخضكُم الخاعجي في الجؼاةغ، جللُضًت حضا ئط 

غ الخضكُم فلِ،  مما ًجػل الفىاةض االإغحىة مً مهىت الخضكُم في الجؼاةغ مدضوصة. جلخهغ غلى جباصٌ الىزاةم وجلاعٍ

 د است (Ahmad, Hilwani, Zawaw, & Razinah, 2019): 

ة غلى أصاء االإضكلحن الخاعحُحن )الىفاءة، الخبرة االإهىُت، الجزاهت وأزلاكُاث غ هضفذ الضعاؾت ئلى جدضًض الػىامل االإإز

 98ا. ولخدلُم هظه الأهضاف، جم اؾخلهاء آعاء ُوالخدفحزاث االإهىُت( الػاملحن في مياجب الخضكُم الخاعجي في ئهضوهِؿالػمل، 

هدضاع االإخػضص، أظهغث الضعاؾت وحىص الغغى، وبالاغخماص غلى هخاةج جدلُل الا  لهظامضكلا زاعحُا، مً زلاٌ اؾخبُان نمم 

ت بحن غامل الىفاءة، الخبرة االإهىُت، الجزاهت وأزلاكُاث الػمل وحىصة الخضكُم الخاعجي في ئهضوهِؿا، ئط  غلاكت مىحبت وكىٍ

 حؿاهم ول هظه الػىامل في جدؿحن الأصاء االإهني للمضكلحن الخاعحُحن.

  د است (Suwaidan & Qasim, 2010): 

حن الضازلُحن، وجدلُل أزغ طلً الخاعحُحن في الأعصن غلى االإضكل هضفذ الضعاؾت ئلى اؾخىكاف مضي اغخماص االإضكلحن

مضكلا زاعحُا أعصهُا، مً زلاٌ  69الاغخماص غلى أحػاب الخضكُم الخاعجي. ولخدلُم أهضاف الضعاؾت، جم اؾخلهاء آعاء 

غ الخضكُم لـ بالاغخماص غلى الاهدضاع االإخػضص الغغى، و  لهظااؾخبُان نمم  مإؾؿت أعصهُت، أظهغث الضعاؾت أن  41وجلاعٍ

كغاع ن غىض اجساطهم الاؾخللالُت، الىفاءة وأصاء االإضكلحن الضازلُح لػىاملاالإضكلحن الخاعحُحن في الأعصن ًىلىن أهمُت بالغت 

غث الىخاةج أًًا غضم وحىص غلاكت بحن مؿخىي اغخماص االإضكلحن الاغخماص غلى أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن أو عفًها، هما أظه

 الخاعححن غلى االإضكلحن الضازلُحن وأحػاب الخضكُم الخاعجي في الأعصن.

ًخطح مً الضعاؾاث الؿابلت أن الغالبُت منها عهؼث غلى جأزحر اؾخللالُت ومىيىغُت االإضكلحن الضازلُحن في حصجُؼ 

خاةج أغمالهم، غحر أن هظه الضعاؾت حؿعى ئلى جىؾُؼ هُاق الخدلُل مً زلاٌ مجمىغت مدافظي الخؿاباث غلى اؾخسضام ه

مً الػىامل الؤيافُت التي كض جإزغ غلى كغاع مدافظي الخؿاباث بكأن اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي، ومنها ئحغاءاث 

مل الاؾخللالُت هىُت اللاػمت، ئلى حاهب غاوظُفت الخضكُم الضازلي، والىفاءة االإهىُت للمضكلحن الضازلُحن، والػىاًت االإ

ػىص الخؿاباث غىض اجساط كغاعهم بكأن  ى ازخُاع هظه االإخغحراث ئلى وىنها جمشل أبغػ اللُىص التي ًىاحهها مدافظ والخُاصًت. وَ

 الاغخماص غلى مسغحاث  وظُفت الخضكُم الضازلي في االإإؾؿاث الاكخهاصًت.

 :. الإطا  الىظر  لمتغيراث الد است1
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اع ؾِخم الخُغق ئلى الػضًض مً االإفاهُم طاث الػلاكت بمخغحراث الضعاؾت.  مً زلاٌ هظا اَلؤ

 . مفهىم التدكام الخا جي:1.1

بأهه "طلً الفدو  (Jabbar, 2018)حػضصث حػاعٍف الخضكُم الخاعجي بخػضص وحهاث هظغ ملضميها، خُث غغفه 

لضفاجغ الىخضة الاكخهاصًت ومؿدىضاتها االإداؾبُت، االإماعؽ مً َغف شخو زاعجي، بمىحب غلض  هخلاصي واالإداًضالا 

كاهىوي، ًخلاض ى مً زلاله ميافأة جبػا لىىغُت الفدو االإُلىب مىه، وطلً بهضف ئبضاء عأي فني مداًض وناصق خىٌ صخت 

غ االإالُت للىخضة زلاٌ فترة مػُىت".  الخلاعٍ

ؾبحن فػغفه بأهه "وظُفت حؿمذ للمضكم باغُاء عأًه خىٌ ما ئطا واهذ اللىاةم االإالُت مػضة أما الاجداص الضولي للمدا

)خغار و بً  "وفلا الإغحؼ مداؾبي مدضص، وليي ٌػبر غً هظا الغأي غلى االإضكم أن ٌؿخػمل غباعة ئغُاء الهىعة الىافُت

 .(2022خمى، 

ىُت  الخضكُم الخاعجي بأهه "غباعة غً غملُت مىظمت ومىهجُت تهضف  (AAA)في خحن غغفذ الجمػُت االإداؾبُت الأمغٍ

للخهىٌ غلى أصلت وكغاةً الؤزباث وجلُُمها بهىعة مىيىغُت، والتي جخػلم بيخاةج الأوكُت والأخضار الاكخهاصًت 

غاف االإػىُت بيخاةج الخضكُم". وغلُه فان ه الىخاةج مؼ االإػاًظلخدضًضمضي الخىافم والخُابم بحن ه حر االإخػاعف غليها وجبلُغ اَلأ

الهضف الأؾاس ي للػملُت هى ئغُاء عأي فني مداًض خىٌ مضي مهضاكُت االإغهؼ االإالي للكغهت وهخاةج أغمالها زلاٌ الفترة 

 .(Kesmili, 2019) االإالُت

شخو ًخمخؼ  ًماعؾهاأن الخضكُم الخاعجي غباعة غً غملُت مىهجُت ومىظمت  ًخطحمً زلاٌ الخػاعٍف الؿابلت، 

التي جمىىه مً فدو الأعنضة الخؿابُت الىاججت غً الأخضار والػملُاث التي كامذ بها و  ،باالإإهلاث والخبراث اليافُت

اث اليافُت، والخدلم مً صخت االإػلىماث التي جخًمنها اللىاةم اؾخسضام أصلت الازب، وطلً باالإإؾؿت زلاٌ الؿىت االإالُت

 االإالُت والتي جمىىه  في النهاًت مً الخغوج بغأي فني مداًض بسهىم مهضاكُت وغضالت هظه اللىاةم االإالُت.

 . خصائص التدكام الخا جي:1.1

)واهغ و كىعًٍ، الخضكُم الأزغي هجض: مً بحن الخهاةو التي ًخهف بها الخضكُم الخاعجي والتي جمحزه غً بلُت أهىاع 

2022) 

  :ٌؿعى الخضكُم الخاعجي بهفت غامت ئلى ئبضاء الغأي في اللىاةم االإالُت التي جلضمها االإإؾؿاث الاكخهاصًت عملات هادفت

غاف التي جخمحز بسانُت مدضوصًت الؿلُت فُما ًخػلم  بالخهىٌ غلى اخخُاحاتهم مً للأَغاف الخاعحُت، هظه اَلأ

غخماص بكيل وامل غلى اللىاةم االإالُت التي جلضمها ئصاعة االإإؾؿت في جلُُم الأصاء االإػلىماث، وهى ما ًفغى غليهم الا 

 واجساط اللغاعاث.

  :جخم غملُت الخضكُم الخاعجي وفم ئَاع مىظم مً الخُىاث االإترابُت واالإىظمت التي جسًؼ للىاهحن عملات مىظمت

 ومباصب مهىت الخضكُم.

 :حؿعى الهُئاث االإىظمت الإهىت الخضكُم في الػضًض مً الضوٌ ئلى يمان اؾخللالُت وخُاص االإضكم  استللالات المدكم

في َلب زضماث الخضكُم، لأهه ٌؿاغض غلى  تالغةِؿٌُػض أخض الأؾباب الخاعجي غىض أصاء مهمخه، لأن اؾخللاٌ االإضكم 

 ي اللىاةم االإالُت االإلضمت للأَغاف الخاعحُت.يمان االإهضاكُت والكفافُت ف
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  :غملُت الخضكُم الخاعجي حؿخىفي بهفت غامت ملىماث الاجهاٌ خُث أن الغؾالت جخمشل في عملات اجصال متكاملت

غه النهاتي، والظي ًدمل في مسغحاجه مػلىماث خىٌ نضق وؾلامت  الغأي الفني الظي ًبضًه االإضكم الخاعجي في جلغٍ

 الُت، هظام الغكابت، وغحرها مً الىظم والؿُاؾاث االإداؾبُت االإُبلت في االإإؾؿت مدل الخضكُم.البُاهاث االإ

 . أهداف التدكام الخا جي:1.1

هدكاف الخلاغباث والؤزخلاؾاث في اللض وان الهضف الأؾاس ي للخضكُم الخاعجي مؼ بضاًت ظهىع االإهىت ًخمشل في 

غلب ظهىع الشىعة الهىاغُت وظهىع الكغواث الىبري طاث الأوكُت االإخػضصة، لُيخلل اللىاةم االإالُت. غحر أن هظا الهضف حغحر 

)واهغ و غُاصي،  ئلى ئبضاء االإضكم لغأي فني مداًض خىٌ نضق وغضالت اللىاةم االإالُت التي جلضمها االإإؾؿاث الاكخهاصًت

مىً جلخُو أهضاف الخضكُم الخاعجي فُما ًلي: (2021  (2019)غباًبُت، . وٍ

 الخدلم مً مهضاكُت البُاهاث االإداؾبُت؛ -

 اللجىء ئلى أصلت وبغاهحن جشبذ نضق اللىاةم االإالُت؛ -

 ؛حُض عكابت صازلُت هظام الخدلم مً وحىص -

 الأزُاء وأماهً الغل في الضفاجغ والسجلاث االإداؾبُت؛ ئهدكاف -

 خماًت وخفظ أنىٌ االإإؾؿت؛ -

ت والؿُاؾاث االإىاؾبت؛ -  مؿاغضة ئصاعة االإإؾؿت غلى ويؼ الؤحغاءاث الؤصاعٍ

بُت. للمإؾؿتمؿاغضة الضواةغ االإالُت  -  في جدضًض الأوغُت الًغٍ

 :. أهىاع التدكام الخا جي في الجسائر1.1

ت بحن زلازت أهىاع الخضكُم الخاعجي وهي:   (2023)َىاف و غؼ الضًً، ًخم الخمُحز في البِئت االإداؾبُت الجؼاةغٍ

  :ت التي ًلىم بها مدافظ التدكام اللاهىوي ت الؤحباعٍ خمشل في أغماٌ االإغاكبت الؿىىٍ هظا الىىع ًفغيه اللاهىن، وٍ

 بابضاء عأًه الفني االإداًض خىٌ نضق اللىاةم االإالُت.الخؿاباث وجيخهي 

  غاف الضازلُت أو الخاعحُت االإخػاملت مؼ ختاا  (:التدكام التعياكد  )ال هظا الىىع ًلىم به مدترف بُلب مً أخض اَلأ

ا.  االإإؾؿت والتي ًمىً ججضًضها ؾىىٍ

 :يىن طلً بُلب  الخبرة اللضائات  االإدىمت.مً جماعؽ مً َغف شخو زاعجي مدترف وٍ

 . مفهىم التدكام الداخلي:1.1

أهه "مغاحػت للأغماٌ والسجلاث، جخم صازل ب خُث غغفخػغٍف الخضكُم الضازلي لغخماص صلُل اجم ، 1964في غام 

االإيكأة بهفت مؿخمغة أخُاها، وبىاؾُت مىظفحن مخسههحن لهظا الغغى، هما أن هُاق وأهضاف غملُت الخضكُم ًسخلف 

 االإإؾؿت، ئط جخىؾؼ الػملُت في االإإؾؿاث الىبحرة لدكمل أمىع مخػضصة كض لا جخػلم مباقغة بالىىاحي االإالُت"بازخلاف حجم 

 .(2020)ماَي و االإباعن، 

ىُحنهما غغف   بأهه " وظُفت جلىم بها هُئت صازل االإإؾؿت، الخضكُم الضازلي   (IIA) مػهض االإضكلحن الضازلُحن الأمغٍ

مهمتها الخىم والخلُُم مً زلاٌ ئزخباع وفدو مضي هفاًت الأؾالُب االإداؾبُت والدكغُلُت الأزغي، وجلُُم مضي هفاًت 

ت االإىيىغت" اث وحصجُؼ الالتزام بالؿُاؾاث الؤصاعٍ  .(2023)بىؾػضًت و كمان،  وفػالُت االإؿخىٍ
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( غلى أهه ISA610مً زلاٌ مػُاع الخضكُم الضولي ) ( فلض غغفهIAASBأما مجلـ مػاًحر الخضكُم والخأهُض الضولُت )

م وجدؿحن فاغلُت  ت، واالإهممت لخلىٍ "وظُفت صازل االإيكأة حػمل غلى جىفُظ حملت مً الأوكُت الخأهُضًت والاؾدكاعٍ

 . (2022)واهغ و كىعًٍ،  غً آلُاتها الخانت باصاعة االإساَغ"خىهمت االإيكأة وئصاعتها للمساَغة، فًلا 

 التي جىيؼهلاخظ بأن الخضكُم الضازلي غباعة غً مجمىغت مً الؤحغاءاث والبرامج  ،مً الخػاعٍف الؿابلت

للأشخام االإيلفحن بػملُت الخضكُم، واالإهممت زهُها لخىفحر جأهُضاث مػلىلت خىٌ مضي التزام الؤصاعة بالخُِ 

االإُبلت  فدو مضي هفاًت وفػالُت الأؾالُب االإداؾبُت والدكغُلُت الأزغي  بالإيافت ئلىوالؿُاؾاث التي ويػتها االإإؾؿت، 

 .صازلها

 . خصائص التدكام الداخلي:0.1

 (2022)واهغ و كىعًٍ،  ُو زهاةو الخضكُم الضازلي هما ًلي:ًمىً جلخ

  :ت جامت، وبػُضا غً أًت وشاط مستلل ًلهض بالاؾخللاٌ ئفؿاح االإجاٌ أمام االإضكم الضازلي لأصاء واحباجه االإهىُت بدغٍ

 يغىٍ في جدضًض هُاق الخضكُم ومىهجُخه.

 :وحكمل االإىيىغُت جلُُم الأصلت لغغى جىفحر جلُُم مؿخلل غلى الخىهمت، ئصاعة االإساَغ وغملُاث الغكابت  المىضىعات

 في االإإؾؿت.

 :ٌػمل الخضكُم الضازلي غلى جؼوٍض ئصاعة االإإؾؿت بالخدلُلاث والضعاؾاث والاؾدكاعاث والاكتراخاث  خدماث إستشا يت

 اللغاعاث االإىاؾبت في الىكذ االإىاؾب. طاللاػمت، لاجسا

 :ئن وظُفت الخضكُم الضازلي أنبدذ لا جلخهغ فلِ غلى ئًجاص الأزُاء في االإإؾؿت، بل أنبدذ  جحسين الفعيالات

 جلضم كُمت مًافت مً زلاٌ زغوحها بخىنُاث جخػلم بخدؿحن فػالُت ئصاعة االإساَغ، الغكابت وغملُاث الخىهمت.

 016 كم اباث على أعمال التدكام الداخلي وفلا لمتطلباث معياا  التدكام الجسائر  . اعتماد محافظي الخس1

 استخدام أعمال المدكلين الداخلاين" : " 016. مفهىم معياا  التدكام الجسائر   كم 1.1

االإإعر في  23االإػىىن بـ "اؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن" بمىحب االإلغع  610نضع االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم عكم 

ت للخضكُم واالإخمشلت في  تالهاصع غً وػاعة االإالُت، والظي يهضف ئلى ويؼ خحز الخىفُظ أعبػ 2017ماعؽ  15 مػاًحر حؼاةغٍ

ت الاؾخغلاٌ"، االإػُاع عكم  570"الؤحغاءاث الخدلُلُت، االإػُاع عكم  520االإػُاع عكم  مدل الضعاؾت واالإػُاع عكم  610"اؾخمغاعٍ

 .(2022)َبكىف ؽ.،  مػحن مً َغف االإضكم" "اؾخسضام زبحر  620

ىضح االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم عكم  ؾخفاصة االإضكم الخاعجي مً أغماٌ الخضكُم الضازلي، اقغوٍ وهُفُاث  610وٍ

ن، وحب غلُه أن ًضعج في ؾخغل الأغماٌ االإىجؼة مً َغف االإضكلحن الضازلُحاوخؿب هظا االإػُاع فان االإضكم الخاعجي ئطا 

 وزاةم الخضكُم الىخاةج االإؿخسلهت االإخػللت بخلُُم ملاةمت هظه الأغماٌ، وهظلً ئحغاءاث الخضكُم الخانت االإىجؼة خىلها

 .(23)وػاعة االإالُت االإلغع عكم 

 . شروط اعتماد المدكم الخا جي على أعمال المدكم الداخلي:1.1

)ماَي و االإباعن،  اؾخسضام االإضكم الخاعجي لأغماٌ االإضكم الضازلي ئلى مجمىغت مً الكغوٍ. جخمشل في:ًسًؼ 

2020) 

 اؾخللالُت غمل االإضكم الضازلي واجهاله بهفت مباقغة مؼ االإجمىغت الخاهمت في االإإؾؿت؛ -

 والخبرة االإهىُت اليافُت؛أن ًخمخؼ االإضكم الضازلي بالىفاءة الخلىُت  -
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 اللُام باحخماغاث صوعٍت بحن هلا مً االإضكم الضازلي واالإضكم الخاعجي؛ -

غه ئلى ئصاعة االإإؾؿت أو الؿلُت الخاهمت في االإإؾؿت في الىكذ االإىاؾب؛ -  التزام االإضكم الضازلي بخلضًم جلاعٍ

 ػلىلت؛مه ختى ًخمىً مً اؾخسلام هخاةج أن ًدغم االإضكم الضازلي غلى حمؼ الػىانغ االإلىػت واالإلاةمت لىظُفخ -

 ضكم الضازلي ؛ضي االإلمؿإولُاث مخًاعبت غضم وحىص  -

 أن ًخم جىظُف االإضكلحن الضازلحن مً َغف االإإؾؿت؛ -

 جفاغل الؿلُت الخاهمت في االإإؾؿت وئصاعتها هيل مؼ الخىنُاث التي ًلضمها لها االإضكم الضازلي. -

 لأعمال التدكام الداخلي: . أهمات استخدام المدكلين الخا جين1.1

غلى الغغم مً الازخلاف اللاةم بحن الخضكُم الخاعجي والخضكُم الضازلي مً خُث الأهضاف والأؾالُب، ئلا أن مجاٌ 

مً الضعاؾاث والأبدار االإداؾبُت، ئلى وحىص أعبػت مجالاث مكترهت بحن  الػضًضالخػاون بُنهما هبحر حضا، خُث أقاعث 

ضكُم الضازلي، لخىفغ بظلً مجالا واؾػا للخػاون بُنهما عغم ازخلاف أهضاف وأؾالُب هلا الىىغحن. الخضكُم الخاعجي والخ

الػلاكت بُنهما بأنها غلاكت جفاغل وجيامل ومؿاغضة مخباصلت، ففي ظل هظه الػلاكت ًلىم  (2019)غباًبُت، هما ونفذ 

االإضكم الضازلي بخلضًم مؿاغضة للمضكم الخاعجي والتي مً قأنها أن حػُىه غلى جىفُظ مهمخه بؿهىلت، وطلً مً زلاٌ 

 الازخباعاث التي أحغها االإضكم الضازلي زلاٌ الؿىت االإالُت.

بأن االإؿاغضة التي ًمىً أن ًلضمها االإضكم الخاعجي ئلى هظحره االإضكم الضازلي،   (Jabbar, 2018) ي بحنفي صعاؾت أزغ 

ت، التي مً قأنها أن  جىمً في كُام االإضكم الخاعجي بخلُُم مىيىعي لىظام الغكابت الضازلُت، وجلضًم الخىنُاث الًغوعٍ

غ مهاعجه وجدلُل الاججاهاث االإؿخلبلُت.حؿاغض االإضكم الضازلي   في جلُُم أوكُخه الؿابلت وجُىٍ

مما ؾبم، ًمىً اللىٌ بأن الػلاكت بحن الخضكُم الخاعجي والخضكُم الضازلي هي غلاكت جيؿُم وحػاون مكترن بحن 

ًمً ازغ مما ًمىؼ ًيخفؼ ول َغف مً أوكُت الُغف الآ  االإضكم الخاعجي واالإضكم الضازلي، خُث ػصواحُت االإهام بُنهما، وٍ

لت جًمً جدلُم أهضاف الخضكُم بكيل غام، وحػىص بالفاةضة غلى االإإؾؿت واالإجخمؼ االإالي هيل.   جىػَػها بُغٍ

وفي ئَاع هظه الىعكت البدشُت، ؾيؿعى ئلى ازخباع مضي صخت هظه الُغوخاث مً زلاٌ اؾخلهاء آعاء غُىت مً 

ُحن واالإضكلحن الضازلُحن الىاقُحن في الجؼاةغ، للىكىف غلى أهمُت مؿاهمت االإضكلحن مدافظي الخؿاباث والخبراء االإداؾب

 .الضازلُحن في جدؿحن حىصة مسغحاث مهىت الخضكُم الخاعجي

 . الد است الماداهات1

جىيُذ مىهجُت الضعاؾت االإػخمضة، وغغى هخاةج الخدلُل الؤخهاتي وازخباع صخت  ؾِخم ،مً زلاٌ الضعاؾت االإُضاهُت

 الفغيُاث. 

 . مىهجات الد است:1.1

"اؾخسضام  610عكم االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم بغُت الخػغف غلى مضي التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث 

اغخمضها في الضعاؾت االإُضاهُت غلى االإىهج الىنفي الخدلُلي، مً زلاٌ أؾلىب االإػاًىت في حمؼ  -أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن"

الغغى، هما جم الاؾخػاهت ببرهامج الخؼمت الؤخهاةُت للػلىم الاحخماغُت  لهظاغخماص غلى اؾخبُان نمم البُاهاث الأولُت، بالا 

SPSS23 .في جدلُل ئحاباث الاؾخبُان 

 ت:مجتمع وعاىت الد اس 
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الجؼاةغ الػانمت، وعكلت،  ولاًاث: غلى مؿخىي ًخمشل مجخمؼ الضعاؾت في حمُؼ مدافظي الخؿاباث االإػخمضًً 

ؾُُف وؾىُىضة، وكض جم ازخُاع غُىت الضعاؾت باؾخسضام أؾلىب الػُىت الػكىاةُت البؿُُت بهضف جمشُل هظا االإجخمؼ، 

ُحن االإيكىع غلى االإىكؼ همفغصة جم ازخُاعها غكىاةُا بالاغخماص غلى بُاهاث حضوٌ االإضكلحن اللاهى  42خُث بلغ حجم الػُىت 

ني للمداؾبت ) الغؾمي للمجلـ  ،2025( لؿىت CACالىَ

وػغذ  التي ؾخبُانالا ، باؾخسضام اؾخماعة 2025وجم حمؼ البُاهاث االإُضاهُت للضعاؾت زلاٌ الشلاسي الشاوي مً ؾىت 

ض الؤ لخحن، الأولى مً زلاٌ ئعؾالها غبر البرً اعاث االإُضاهُت االإباقغةغلى غُىت الضعاؾت بُغٍ م الؼٍ ئلى  لىترووي، والشاهُت غً َغٍ

الخهغ الكامل، بهضف اؾخلغاء وحهاث  مياجب بػًهم، وجم ازخُاع هظه الػُىت بكيل كهضي، بالاغخماص غلى أؾلىب

وأزغه غلى  610عكم ػُاع الجؼاةغي للخضكُم هظغهم االإسخلفت خىٌ مضي التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث االإ

 اؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن.

   است:أداة الد 

ًمشل الاؾخبُان الظي جم جهمُمه االإهضع الغةِس ي الظي اغخمضث غلُه الضعاؾت في الؤحابت غً الدؿاؤلاث وجدلُم 

 ن هما:ضافها، وكض كؿم ئلى حؼةحأه

 ًخًمً هظا الجؼء البُاهاث الصخهُت للمؿخجىبحن وجخمشل في الخسهو الػلمي، الىظُفت، الخبرة االإهىُت . الجسء الأول:

خيىن هظا الجؼء مً مدىعًٍ: االإدىع الأوٌ ٌكخمل  الثاوي:الجسء  خىٌ ؾإاٌ  20ًخًمً أؾئلت مخػللت بالفغيُاث، وٍ

أما االإدىع الشاوي  ،610جلُُم مدافظي الخؿاباث لىظُفت الخضكُم الضازلي وفلا الإخُلباث مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم 

لأغماٌ الخضكُم الضازلي وفلا الإخُلباث مػُاع الخضكُم هخاةج اؾخسضام مدافظي الخؿاباث أؾئلت خىٌ  10فِكخمل 

 .610الجؼاةغي عكم 

 للض واهذ الؤحاباث غلى أؾئلت الضعاؾت وفم ملُاؽ لُياعث الخماس ي خُث جم خؿاب االإضي الػام وفم كاهىن:

E = Xmax - Xmin  وطلً غلى  ، زم جلؿُم الىدُجت غلى غضص فئاث االإلُاؽ للخهىٌ غلى أَىٌ الخلاًا(4 = 1-5)أي

جدضًض الخض مً أحل  ،الىاخض الصخُذزم أيُفذ هظه اللُمت ئلى أصوى كُمت في االإلُاؽ وهي ، (5/4 = 0,8)الىدى الخالي: 

 ، زم هىغع هفـ الػملُت ئلى غاًت الفئت الخامؿت.1,80الأغلى للفئت الأولى، والظي ًهبذ 

 لاكا ث الخماس ي: أوزان الختاا اث ومجال المتىسط الخسابي وفم سلم 1جدول 

 مىافم بشدة مىافم محايد غير مىافم غير مىافم بشدة الخاا 

 5 4 3 2 1 الد جت

 5ئلى   4,21 4,20ئلى   3,41 3,40ئلى   2,61 2,60ئلى   1,81 1,80ئلى  1 الفئت

 المصد : مً إعداد الباحث

 :الأسالاب الإحصائات المستخدمت في الد است 

 وازخباع صخت فغيُاتها، جم ازخُاع مجمىغت مً الأؾالُب الؤخهاةُت وهي: ،االإُغوختللإحابت غً الدؿاؤلاث 

 مػامل الشباث ألفا هغوهبار الإػغفت زباث غباعاث الاؾخبُان؛ -

ت لاؾخسغاج زهاةو غُىت الضعاؾت؛ -  الخىغاعاث واليؿب االإئىٍ

ت لخدضًض الأهمُت اليؿبُت ل  -  ؛غُىت الضعاؾتعاء االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 ؛للخأهض مً أن غُىت الضعاؾت جدبؼ الخىػَؼ الُبُعيازخباع الخىػَؼ الُبُعي  -

 االإخغحر الخابؼ. غلىجدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ لخدضًض أزغ االإخغحر االإؿخلل  -
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 :صدق وثباث أداة الد است 

الؤغخماص غليها في ازخباع الفغيُاث، وبػض جم اؾخسضام مػامل ألفا هغوهبار للخأهض مً نضق وزباث أصاة، وئمياهُت 

 أظهغث الىخاةج ما ًلي: SPSS23ئصزاٌ البُاهاث ئلى بغهامج 

 ألفا كروهباخ : اختبا  الثباث وفم معيامل1جدول 

 الصدق معيامل الثباث  عدد العيبا اث المحى  

: جلُُم مدافظي الخؿاباث لىظُفت الخضكُم الضازلي  0,942 0,888 20 االإدىع الأوٌ

 0,912 0,831 10 االإدىع الشاوي: هخاةج اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي

 0,946 0,894 30 الاؾخبُان هيل

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 ٌ ٌ  (2) ًبحن الجضو ، وهظا 0,60 وهى  أن حمُؼ مػاملاث الشباث الإداوع الضعاؾت والأصاة هيل واهذ جفىق االإػضٌ االإلبى

مىىىا الاغخماص غلى هخاةجها  ٌػني أن أصاة الضعاؾت )االإخمشلت في الاؾخبُان( جخمخؼ بمؿخىي غاٌ حضا مً الهضق والشباث، وٍ

مئىان ئلى مهضاكُتها في جدلُم أهضاف الضعاؾت.  واَلا

 :التىاسم الداخلي 

فدو مضي وحىص جىاؾم صازلي بحن مسخلف الػباعاث والأبػاص ومداوع الاؾخبُان، جم اؾخسضام الهضق  مً أحل

بػض واالإػضٌ الىلي للمدىع الظي جيخمي ول  خؿاب مػاملاث الاعجباٍ بحن مخىؾِ غباعاث  مً زلاٌ الظي ًخمو  ،الضازلي

مػاملاث الاعجباٍ هما أن  0,01أن اللُم الاخخمالُت لجمُؼ ميىهاث الاؾخبُان أكل مً مؿخىي  (3)لاخظ مً الجضوٌ وٍ ئلُه،

 بحن مخىؾِ االإداوع والضعحت اليلُت للمداوع مىحبت مما ًضٌ غلى أنها ناصكت الإا ويػذ للُاؾه.

 : التىاسم الداخلي لمحاو  الد است1جدول 

 العيبا اث
معيامل 
 بيرسىن 

مستىي 
 الدلالت

حجم 
 العياىت

: جلُُم مدافظي الخؿاباث لىظُفت الخضكُم الضازلي  42 0,000 **0,917 االإدىع الأوٌ

: ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي   42 0,000 **0,838 البػض الأوٌ

 42 0,000 **0,773 : الىفاءة االإهىُت للمضكم الضازليالبػض الشاوي

 42 0,000 **0,738 الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي البػض الشالث:

 42 0,000 **0,818 البػض الغابؼ: اؾخللالُت االإضكم الضازلي

 42 0,000 **0,709 االإدىع الشاوي: هخاةج اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي

  %1** دال إحصائاا عىد 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 الىصفي لمتغيراث الد است:. التحلال 1.1

 :وصف خصائص عاىت الد است 

، وهظا مىُلي 83,3%أن أغلبُت أفغاص غُىت الضعاؾت طاث جسهو مداؾبت وجضكُم بيؿبت  (4)هلاخظ مً الجضوٌ 

 64,3 %الخؿاباث بيؿبت  مدافظى الخسهو االإىاؾب الإهىت الخضكُم، هما هلاخظ أن غالبُت غُىت الضعاؾت هم ٌػض لأهه 

 غُىت يمًالىظاةف  ا فيجىىغ ٌػىـغلى الخىالي، مما  14,3 %و  21,4 %والباقي مضكلحن صازلُحن وزبراء مداؾبُحن بيؿبت 

لاخظ أًًا أن مضة الخضمت لأفغاص غُىت الضعاؾت جغاوخذ بحن أكل مً الضعاؾت  %ؾىت وبيؿبت  15ؾىىاث و أهثر مً  5، وٍ

لى أن غُىت الضعاؾت اقخملذ غلى أفغاص لهم الخبرة اليافُت واللضعة الػلمُت التي ًضٌ غ وهى ماغلى الخىالي.  23,8 %و  28,6

 جمىنهم مً الؤحابت غلى غباعاث الاؾخبُان بكيل مىزىق وئغُاء آعاء هاججت غً زبرة مهىُت مػلىلت.
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 : خصائص عاىت الد است1جدول 
 %اليسبت  العيدد التصياف المتغير

 
 

 التخصص العيلمي

 83,3 % 35 مداؾبت وجضكُم

 7,1 % 3 ئصاعة مالُت

 2,4 % 1 ئصاعة أغماٌ

 4,8 % 2 اكخهاص

 2,4 % 1 أزغي 

 100 % 42 االإجمىع

 
 الىظافت

 14,3 % 6 زبحر مداؾبي

 21,4 % 9 مضكم صازلي

 64,3 % 27 مدافظ خؿاباث

 100 % 42 االإجمىع

 
 الخبرة المهىات

 

 28,6 % 12 ؾىىاث 5أكل مً 

 23,8 % 10 ؾىىاث 10أكل مً ئلى  5مً

 23,8 % 10 ؾىت 15ئلى  10مً 

 23,8 % 10 ؾىت 15أهثر مً 

 100 % 42 االإجمىع

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :جحلال ومىاكشت هتائج المحى  الأول: جلاام محافظي الخساباث لىظافت التدكام الداخلي 

أن أغلب الػباعاث جخجه هدى اججاه واخض وهى اججاه االإىافلت، ئط بلغ مخىؾِ الؤحابت الػام  (5)هلاخظ مً الجضوٌ 

مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ غلى جلُُم أغماٌ الخضكُم ، مما ًإهض خغم 0,438، وباهدغاف مػُاعي 3,761للمدىع الأوٌ 

ظل التزامهم بمخُلباث مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم الضازلي كبل اجساطهم كغاع اؾخسضامها في غملُت الخضكُم الخاعجي، في 

 " اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي".610

وباهدغاف  4,04هما ًبحن الجضوٌ أن بػض ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي حاء في االإغجبت الأولى بمخىؾِ خؿابي  

الضعاؾت غلى أن ئحغاءاث وظُفت الخضكُم  ، مما ًضٌ غلى وحىص مىافلت بضعحت مغجفػت مً كبل أفغاص غُىت0,642مػُاعي 

ت جسًؼ لػملُت جلُُم صكُلت ومىظمت مً َغف مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ.  الضازلي في االإإؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاةغٍ

، وهظا ًضٌ غلى مىافلت 0,577وباهدغاف مػُاعي  4,00في االإغجبت الشاهُت خل بػض الػىاًت االإهىُت بمخىؾِ خؿابي 

ىت الضعاؾت بضعحت مغجفػت أًًا غلى اهخمام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمضي التزام االإضكلحن الضازلُحن بخُبُم أفغاص غُ

 االإػاًحر االإهىُت للخضكُم وبظٌ الػىاًت االإهىُت اليافُت.

، مما 0,547وباهدغاف مػُاعي  3,78أما في االإغجبت الشالشت فجاء بػض اؾخللالُت االإضكم الضازلي بمخىؾِ خؿابي  

ٌكحر ئلى مىافم أفغاص الػُىت بضعحت مغجفػت غلى أن مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ ٌػملىن غلى الخأهض مً اؾخللالُت 

ت، كبل اجساطهم للغاع الاهخفاع بأغماٌ الخضكُم الضازلي  وخُاصًت وظُفت الخضكُم الضازلي في االإإؾؿاث الاكخهاصًت الجؼاةغٍ

 مً غضمه.

، والظي  0,673وباهدغاف مػُاعي   3,21هىُت فدل في االإغجبت الغابػت والأزحرة بمخىؾِ خؿابي أما بػض الىفاءة االإ 

 ٌكحر ئلى مىافلت أفغاص غُىت الضعاؾت بضعحت مخىؾُت خىٌ مسخلف غباعاث هظا البػض.

 

 



وأثره على  016 كم عياا  الجسائر  للتدكام مدي التزام محافظي الخساباث في الجسائر بمتطلباث الم

  محافظي الخساباثد است ماداهات لعياىت مً  -المدكلين الداخلايناستخدام أعمال 
 

 الىاصي، الجؼاةغ.الكهُض خمه لخًغ ب، حامػت « 806-787م ، 2025 هىفمبر، 02الػضص ، 10ئكخهاص االإاٌ والأغماٌ، االإجلض مجلت » 
 

التدكام  : المتىسطاث الخسابات والهحرافاث المعياا يت للمحى  الأول جلاام محافظي الخساباث لىظافت(1)جدول 

 الداخلي
المتىسط  العيبا اث الركم

 الخسابي
الهحراف 
 الججاه المعياا   

الأهمات 
 اليسبات 

   0,642 4,04 البعيد الأول: إجراءاث وظافت التدكام الداخلي  

ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً ما ئط وان هىان كؿم للخضكُم الضازلي في االإإؾؿت  1
غه للإصاعة   الػلُا؛ًخىلى عفؼ جلاعٍ

 5 مغجفؼ 0,897 4,02

ًلىم مدافظ الخؿاباث بفدو َبُػت الؤحغاءاث والفدىم التي ًلىم بها االإضكم  1
 الضازلي؛

 4 مغجفؼ 0,936 4,05

ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً مضي مخابػت االإضكم الضازلي لىظام الغكابت الضازلُت  1
 للمإؾؿت؛

 2 مغجفؼ 0,861 4,12

بالخأهض مً ما مضي كُام االإضكم الضازلي بفدو السجلاث ًلىم مدافظ الخؿاباث  1
غ الخضكُم الضازلي؛  واالإؿدىضاث االإداؾبُت للمإؾؿت كبل ئغضاصه لخلاعٍ

 5 مغجفؼ 0,869 4,02

ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً ما ئط واهذ ئصاعة االإإؾؿت جخفاغل مؼ الخىنُاث  1
 االإلضمت لها مً َغف االإضكم الضازلي.

 7 مغجفؼ 0,855 4,00

   0,673 3,21 البعيد الثاوي: الكفاءة المهىات للمدكم الداخلي 

غق جىظُف االإضكم الضازلي صازل  0 ًلىم مدافظ الخؿاباث بفدو ؾُاؾاث وَ
 االإإؾؿت؛

 19 مخىؾِ 0,908 3,17

ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً ما ئط وان االإضكم الضازلي ًمخلً الخبراث اليافُت  7
 مجالي االإداؾبت والخضكُم؛في 

 17 مخىؾِ 0,944 3,29

ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً ما ئط وان االإضكم الضازلي ًمخلً االإإهلاث االإهىُت  8
 اليافُت لأصاء مهامه؛

 16 مخىؾِ 1,074 3,33

ب االإؿخمغ  9 ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً ما ئط وان االإضكم الضازلي ًخللى الخضعٍ
 واالإلاةم لأصاء مهامه؛

 20 مخىؾِ 0,894 3,07

ًخأهض  مدافظ الخؿاباث مً ما ئط واهذ هىان ؾُاؾاث مىيىغت مً َغف االإإؾؿت  16
غ الخلفُت الخػلُمُت والأواصًمُت للمضكم الضازلي.  لخُىٍ

 18 مخىؾِ 0,932 3,24

   0,577 4,00 البعيد الثالث: العيىايت المهىات للمدكم الداخلي 

ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً صعحت التزام االإضكم الضازلي باالإػاًحر االإهىُت  11
 للخضكُم؛

 3 مغجفؼ 0,692 4,10

 9 مغجفؼ 0,764 3,95 ًلىم مدافظ الخؿاباث بالخأهض مً صعحت التزام االإضكم بالأزلاكُاث االإهىُت للخضكُم؛ 11

ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً مضي كُام االإضكم الضازلي بجمؼ أصلت الخضكُم اليافُت التي  11
 جمىىه مً الىنىٌ ئلى ئؾخيخاحاث مػلىلت؛

 11 مغجفؼ 0,751 3,86

ًخدلم مدافظ الخؿاباث مً مضي ئقغاف االإضكم الضازلي  غلى أغماٌ الخضكُم  11
 الضازلي ومغاحػتها؛

 10 مغجفؼ 0,932 3,90

ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً مضي كُام االإضكم الضازلي بخىزُم أغماٌ الخضكُم الضازلي   11
 بكيل صخُذ؛

 1 مغجفؼ 0,594 4,19

   0,547 3,78 البعيد الرابع: استللالات المدكم الداخلي 

 8 مغجفؼ 0,715 3,98 ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً ئؾخللالُت وخُاصًت االإضكم الضازلي مً مسخلف الجىاهب؛ 10

ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً ما ئط واهذ ئصاعة االإإؾؿت جلضم الضغم اليافي للمضكم الضازلي  17
 لإهجاػ مهامه بىفاءة؛

 15 مغجفؼ 0,936 3,62

ًخدلم مدافظ الخؿاباث مً مضي وحىص جىانل مباقغ بحن االإضكم الضازلي واللاةمحن غلى  18
 الخىهمت في االإإؾؿت ؛

 14 مغجفؼ 0,924 3,69

 13 مغجفؼ 0,726 3,76 ًخدلم مدافظ الخؿاباث مً زلى مهمت الخضكُم الضازلي مً أي جًاعب في االإؿإولُاث ؛ 19

ًخأهض مدافظ الخؿاباث مً غضم وحىص أي كُىص غلى غملُت الخىانل بِىه وبحن االإضكم  16
 الضازلي.

 11 مغجفؼ 0,718 3,86

   0,438 3,761 المتىسط العيام لعيبا اث المحى  الأول  

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :



غاث أًمً  جغٍ
 

  الىاصي، الجؼاةغ.الكهُض خمه لخًغ ب، حامػت « 806-787م ، 2025 هىفمبر، 02الػضص ، 10ئكخهاص االإاٌ والأغماٌ، االإجلض مجلت »
 

 جحلال ومىاكشت هتائج المحى  الثاوي: هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي: 

، هجض أن كُمت االإخىؾِ (6)بػض ملاخظت اججاه ئحاباث أفغاص غُىت الضعاؾت غلى غباعاث االإدىع الشاوي في الجضوٌ 

، ًمىىىا تىافلاالإ صعحت هُاق، وبما أن كُمت االإخىؾِ الخؿابي جلؼ يمً 0,545باهدغاف مػُاعي   3,731الخؿابي الػام

هخاةج اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي وفلا  اللىٌ أن الاججاه الػام لعاء غُىت الضعاؾت خىٌ مدىع 

واهذ في اججاه واخض وهى اججاه االإىافلت، مما ًضٌ غلى مىافلت أفغاص غُىت  610الإخُلباث مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم 

 الضعاؾت غلى غباعاث هظا االإدىع.

: المتىسطاث الخسابات والهحرافاث المعياا يت للمحى  الثاوي هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال 60جدول 

 التدكام الداخلي

المتىسط  العيبا اث الركم
 الخسابي

 الهحراف
 المعياا   

الأهمات  الججاه
 اليسبات 

حؿاهم أغماٌ الخضكُم الضازلي في حؿهُل الؤحغاءاث االإخبػت مً َغف مدافظ  11
 الخؿاباث لفهم َبُػت االإإؾؿت؛

4,07 0,640 
 1 مغجفؼ

 3 مغجفؼ 0,889 3,88 حؿاهم أغماٌ الخضكُم الضازلي في جىفحر الجهض والىكذ الإدافظ الخؿاباث؛ 11

 6 مغجفؼ 0,874 3,67 أغماٌ الخضكُم الضازلي في جسفٌُ جيلفت الخضكُم الخاعجي؛حؿاهم  11

 10 مغجفؼ 0,914 3,43 حؿاهم أغماٌ الخضكُم الضازلي في جللُو ازخباعاث الخضكُم الخاعجي؛ 11

ٌػخمض مدافظ الخؿاباث غلى غمل االإضكم الضازلي في جفػُل هظام الغكابت الضازلُت  11
 وجسفٌُ مساَغها؛

 7 مغجفؼ 1,035 3,62

 5  0,912 3,74 ٌؿخػحن مدافظ الخؿاباث باالإضكم الضازلي في حمؼ أصلت الؤزباث اللاػمت؛ 10

غ التي ًلضمها االإضكم الضازلي لإصاعة الػلُا  17 ًأزظ مدافظ الخؿاباث في الؤغخباع الخلاعٍ
 بسهىم فػالُت وهفاءة ئؾخغلاٌ مىاعص االإإؾؿت؛

 4 مغجفؼ 0,813 3,79

غ التي ًلضمها االإضكم الضازلي لإصاعة الػلُا  18 ًأزظ مدافظ الخؿاباث في الؤغخباع الخلاعٍ
 بسهىم جلُُم وخماًت أنىٌ االإإؾؿت؛

 2 مغجفؼ 0,795 3,95

ٌػخمض مدافظ الخؿاباث غلى غمل االإضكم الضازلي في الخدلم مً التزام باالإإؾؿت  19
 بها؛بخُبُم الؿُاؾاث والؤحغاءاث االإداؾبُت االإػمىٌ 

 9 مغجفؼ 0,859 3,57

غ االإضكم الضازلي  16 لاع  غلى الخدفظاث االإغفىغت في جلاعٍ ًلىم مدافظ الخؿاباث بالَإ
غاف االإػىُت. ؿهغ غلى جصخُدها مؼ اَلأ  وَ

 8 مغجفؼ 0,885 3,60

   0,545 3,731 المتىسط العيام لعيبا اث المحى  الثاوي 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 .اختبا  فرضااث الد است:1.1

، وكض Y= ax + b: الىمىطج وفمجم الاؾخػاهت بيخاةج جدلُل الاهدضاع الخُي البؿُِ  ،بغُت ازخباع فغيُاث الضعاؾت

 لازخباع صخت فغيُاث الضعاؾت. H1والفغيُت البضًلت  H0جم الاغخماص غلى الفغيُت الػضمُت 

  الطباعي لمتغيراث الد است:التىزيع 

 Test of) كبل ازخباع فغيُاث الضعاؾت، ًجب أولا الخأهض مً أن البُاهاث جدبؼ الخىػَؼ الُبُعي مً زلاٌ ازخباع

Normality ،):بدُث وؿخسضم الفغيُاث الخالُت 

H0 بُاهاث االإدىعًٍ لا جدبؼ الخىػَؼ الُبُعي؛ : 

H1 .بُاهاث االإدىعًٍ جدبؼ الخىػَؼ الُبُعي : 

ت  أهبر مً  ذأن بُاهاث ول مً االإدىع الأوٌ والشاوي كض خلل (7)جظهغ هخاةج الجضوٌ  وغلُه ًخم  ،% 5مؿخىي مػىىٍ

جدبؼ الخىػَؼ  ( اللاةلت أن بُاهاث مخغحراث الضعاؾت االإُضاًىتH1( وهلبل الفغيُت البضًلت )H0عفٌ الفغيُت الػضمُت )

 الُبُعي.



وأثره على  016 كم عياا  الجسائر  للتدكام مدي التزام محافظي الخساباث في الجسائر بمتطلباث الم

  محافظي الخساباثد است ماداهات لعياىت مً  -المدكلين الداخلايناستخدام أعمال 
 

 الىاصي، الجؼاةغ.الكهُض خمه لخًغ ب، حامػت « 806-787م ، 2025 هىفمبر، 02الػضص ، 10ئكخهاص االإاٌ والأغماٌ، االإجلض مجلت » 
 

 هتائج اختبا  التىزيع الطباعي :(7)جدول 

 هىع اختبا  التىزيع الطباعي 
Kolmogorov-Smirnov  

 هىع التىزيع المعيىىيت د جت الخريت الإحصائات

 طباعي 0,156 42 0,118 المحى  الأول 

 طباعي 0,200 42 0,105 المحى  الثاوي

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :اختبا  الفرضات الفرعات الأولى 

جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن احغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي  جىو الفغيُت الفغغُت الأولى غلى أهه "

هجض  (8)"، وبالغحىع ئلى الجضوٌ 610عكم  وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي 

وهي كُمت مىحبت ومخىؾُت، مما ٌكحر ئلى وحىص غلاكت َغصًت بحن ئحغاءاث  0,359( بلغذ Rأن كُمت مػامل الاعجباٍ )

اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي في ظل التزامهم بمخُلباث مػُاع كغاع وظُفت الخضكُم الضازلي و 

، مما ٌػني أن االإخغحر االإؿخلل 0,129( بلغذ R2. هما ًبحن الجضوٌ أن كُمت مػامل الخدضًض )610عكم الخضكُم الجؼاةغي 

خبلُت غحر االإفؿغة ئلى غىامل أزغي.هما حكحر مً الخباًً الخانل في االإخغحر الخابؼ بِىما حػىص اليؿبت االإ 12,9%ًفؿغ هدى

ت 5,928( بلغذ F( لىمىطج الاهدضاع ئلى أن كُمت )ANOVAهخاةج جدلُل الخباًً ) وهي أكل  1,9% كضعه  غىض مؿخىي مػىىٍ

ت الىمىطج هيل5%مً  .، مما ًضٌ غلى مػىىٍ

وطلً غىض مؿخىي ، 2.497واهذ  (A) في خحن أن كُمت الشابذ ،0.305فلض بلغ  (β) أما باليؿبت الإػامل الاهدضاع الخُي

ت أكل مً  اصة كضعها، 5%مػىىٍ اصة بىخضة واخضة في ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي جإصي ئلى ػٍ   0.305مما ٌػني أن ول ػٍ

ىاء غلى هظه الىخاةج، ًخم وب .في كغاع اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل الالتزام بمخُلباث االإػُاع

وكرا  " جىجد علاكت ذاث دلالت إحصائات بين اجراءاث وظافت التدكام الداخلي اللاةلت  الفغغُت الأولى،كبىٌ الفغيُت 

 ."016 كم  استخدام أعمال التدكام الداخلي، في ظل اللتزام بمعياا  التدكام الجسائر  

مىً غغى مػاصلت الاهدضاع الخُي لخلً الػلاكت اهُلاكا مً هخاةذ الجضوٌ    Y= 0,305x1 + 2,497  والحي: (8)وٍ

 : هتائج اختبا  الفرضات الفرعات الأولى(8)جدول 

 (Yالمتغير التابع ) (x1المتغير المستلل )

 
إجراءاث وظافت التدكام 

 الداخلي

 هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي 

 (ANOVA)جحلال التبايً  A β R   R2الثابت 

 (Sigمستىي المعيىىيت ) (Fكامت ) 0,129 0,359 0,305 2,497

5,928 0,019 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :اختبا  الفرضات الفرعات الثاهات 

جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن هفاءة االإضكم الضازلي  باليؿبت للفغيُت الفغغُت الشاهُت التي جىو غلى أهه "

أن  (9)هلاخظ مً الىخاةج االإلخهت في الجضوٌ "، 610عكم  وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي 

وهي كُمت مىحبت ومخىؾُت، مما ٌكحر ئلى وحىص غلاكت َغصًت بحن الىفاءة االإهىُت  0,308( بلغذ Rكُمت مػامل الاعجباٍ )

اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي في ظل التزامهم بمخُلباث مػُاع الخضكُم وكغاع  للمضكم الضازلي

مما ٌػني أن االإخغحر االإؿخلل ًفؿغ  ،0,095( بلغذ R2. هما ًخطح مً الجضوٌ أن كُمت مػامل الخدضًض )610عكم الجؼاةغي 

مً الخباًً الخانل في االإخغحر الخابؼ بِىما حػىص اليؿبت االإخبلُت غحر االإفؿغة ئلى غىامل أزغي. هما حكحر هخاةج  9,5%هدى



غاث أًمً  جغٍ
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ت  4,182( بلغذ F( لىمىطج الاهدضاع ئلى أن كُمت )ANOVAجدلُل الخباًً ) ، مما 5%وهي أكل مً 4,7%غىض مؿخىي مػىىٍ

ت الىمىطج هيل ًضٌ  .غلى مػىىٍ

وطلً غىض  ،2.912واهذ  (A) في خحن أن كُمت الشابذ ،0.252فلض بلغ  (β) أما باليؿبت الإػامل الاهدضاع الخُي

ت أكل مً  اصة بىخضة واخضة في ، 5%مؿخىي مػىىٍ اصة  الىفاءة االإهىُت للمضكم الضازليمما ٌػني أن ول ػٍ جإصي ئلى ػٍ

وبىاء غلى  .في كغاع اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل الالتزام بمخُلباث االإػُاع  0.252كضعها

جىجد علاكت ذاث دلالت إحصائات بين كفاءة المدكم الداخلي  اللاةلت " الفغغُت الشاهُت،هظه الىخاةج، ًخم كبىٌ الفغيُت 

 . "016 كم  لتدكام الجسائر  وكرا  استخدام أعماله، في ظل اللتزام بمعياا  ا

مىً غغى مػاصلت الاهدضاع الخُي لخلً  الػلاكت اهُلاكا مً هخاةذ الجضوٌ   Y= 0,252x2 + 2,912  والحي: (9)وٍ

 : هتائج اختبا  الفرضات الفرعات الثاهات(9)جدول 

 (Yالمتغير التابع ) (x2المتغير المستلل )

 
الكفاءة المهىات للمدكم 

 الداخلي

 هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي 

 (ANOVA)جحلال التبايً  A β R   R2الثابت 

 (Sigمستىي المعيىىيت ) (Fكامت ) 0,095 0,308 0,252 2,912

4,182 0,047 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :اختبا  الفرضات الفرعات الثالثت 

وكغاع وحىص غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي الفغيُت الفغغُت الشالشت جىو غلى "

هجض أن  (10)وبالغحىع ئلى الىخاةج االإبِىت في الجضوٌ  "،610عكم  اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي 

ت، هما حكحر هخاةج جدلُل الخباًً وه 0,162( بلغذ Rكُمت مػامل الاعجباٍ ) ي كُمت مىحبت لىنها يػُفت وغحر مػىىٍ

(ANOVA( لىمىطج الاهدضاع ئلى أن كُمت )F بلغذ )ت  1,085 ، مما ًضٌ غلى غضم 5%وهي أهبر مً 30,4%غىض مؿخىي مػىىٍ

ت الىمىطج هيل  .مػىىٍ

جىجد علاكت ذاث دلالت إحصائات بين العيىايت اللاةلت " الفغغُت الشالشتواؾدىاصا ئلى هظه الىخاةج، ًخم عفٌ الفغيُت 

وهتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي، في ظل التزامهم بمتطلباث معياا  المهىات للمدكم الداخلي 

 ".016 كم التدكام الجسائر  

 : هتائج اختبا  الفرضات الفرعات الثالثت(16)جدول 
 (Yالمتغير التابع ) (x3المتغير المستلل )

 
العيىايت المهىات للمدكم 

 الداخلي

 هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي 

 (ANOVA)جحلال التبايً  A β R   R2الثابت 

 (Sigمستىي المعيىىيت ) (Fكامت ) 0,026 0,162 0,154 3,117

1,085 0,304 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :اختبا  الفرضات الفرعات الرابعيت 

جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن اؾخللالُت االإضكم فُما ًسو الفغيُت الفغغُت الغابػت، والتي جىو غلى أهه "

أن كُمت  (11)"، فىلاخظ مً الجضوٌ 610عكم  وكغاع اؾخسضام أغماله، في ظل الالتزام بمػُاع الخضكُم الجؼاةغي الضازلي 

وهي كُمت مىحبت ومخىؾُت، مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت َغصًت بحن اؾخللالُت االإضكم  0,358( بلغذ Rمػامل الاعجباٍ )

اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل التزامهم بمخُلباث مػُاع الخضكُم الجؼاةغي كغاع و  الضازلي



وأثره على  016 كم عياا  الجسائر  للتدكام مدي التزام محافظي الخساباث في الجسائر بمتطلباث الم

  محافظي الخساباثد است ماداهات لعياىت مً  -المدكلين الداخلايناستخدام أعمال 
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، مما ٌػني أن االإخغحر االإؿخلل ًفؿغ 0,128( بلغذ R2. هما هلاخظ مً الجضوٌ أن كُمت مػامل الخدضًض )610م عك

مً الخباًً الخانل في االإخغحر الخابؼ بِىما حػىص اليؿبت االإخبلُت غحر االإفؿغة ئلى غىامل أزغي. هما حكحر هخاةج   12,8%هدى

ت  5,870( بلغذ Fأن كُمت ) ( لىمىطج الاهدضاع ئلىANOVAجدلُل الخباًً ) ، مما 5%وهي أكل مً  2%غىض مؿخىي مػىىٍ

ت الىمىطج هيل  .ًضٌ غلى مػىىٍ

وطلً غىض  ،2.384واهذ  (A) في خحن أن كُمت الشابذ ،0.356فلض بلغ  (β) أما باليؿبت الإػامل الاهدضاع الخُي

ت أكل مً  اصة بىخضة واخضة في ، 5%مؿخىي مػىىٍ اصة كضعهااؾخللالُت االإضكم الضازلي مما ٌػني أن ول ػٍ   0.252جإصي ئلى ػٍ

وبىاء غلى هظه الىخاةج، ًخم  .في كغاع اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل الالتزام بمخُلباث االإػُاع

وكرا  م الداخلي جىجد علاكت ذاث دلالت إحصائات بين استللالات المدك اللاةلت " الفغغُت الشاهُت،كبىٌ الفغيُت 

مىً غغى مػاصلت الاهدضاع الخُي لخلً الػلاكت 016 كم  استخدام أعماله، في ظل اللتزام بمعياا  التدكام الجسائر   "، وٍ

 والحي: (11)اهُلاكا مً هخاةذ الجضوٌ 

Y= 0,356x4 + 2,384 

 : هتائج اختبا  الفرضات الفرعات الرابعيت(11)جدول 
 (Yالمتغير التابع ) (x4المتغير المستلل )

 
 استللالات المدكم الداخلي

 هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي 

 (ANOVA)جحلال التبايً  A β R   R2الثابت 

 (Sigمستىي المعيىىيت ) (Fكامت ) 0,128 0,358 0,356 2,384

5,870 0,020 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 :اختبا  الفرضات الرئيسات 

جىحض غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن التزام مدافظي الخؿاباث في فُما ًسو الفغيُت الغةِؿُت والتي مفاصها أهه 

هخاةج جدلُل ًخطح مً  ، وكغاعهم باؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن.610عكم االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم الجؼاةغ بمخُلباث 

ت  6,785( بلغذ F)أن كُمت  (12)االإلخهت في الجضوٌ  ( لىمىطج الاهدضاع ANOVAالخباًً ) وهي أكل  1,3%غىض مؿخىي مػىىٍ

ً، هما بلغذ  ،5%مً مؿخىي الضلالت  كُمت مػامل الاعجباٍ وهظا صلُل غلى وحىص غلاكت اعجباٍ صالت ئخهاةُا بحن االإخغحرً

(R بلغذ )ي كُمت مىحبت ومخىؾُت، مما ًضٌ غلى وحىص غلاكت َغصًت بحن التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ وه 0,381

هما هلاخظ مً الجضوٌ أن  ، وكغاعهم باؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن.610عكم االإػُاع الجؼاةغي للخضكُم بمخُلباث 

مً الخباًً الخانل في االإخغحر الخابؼ   14,5%االإؿخلل ًفؿغ هدى، مما ٌػني أن االإخغحر 0,145( بلغذ R2كُمت مػامل الخدضًض )

 بِىما حػىص اليؿبت االإخبلُت غحر االإفؿغة ئلى غىامل أزغي.

وطلً غىض مؿخىي  ،2.087واهذ  (A) في خحن أن كُمت الشابذ ،0.436فلض بلغ  (β) وباليؿبت الإػامل الاهدضاع الخُي

ت أكل مً  اصة ، 5%مػىىٍ اصة كضعها الىفاءة االإهىُت للمضكم الضازليبىخضة واخضة في مما ٌػني أن ول ػٍ في   0.436جإصي ئلى ػٍ

وبىاء غلى هظه الىخاةج، ًخم  .كغاع اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لأغماٌ الخضكُم الضازلي، في ظل الالتزام بمخُلباث االإػُاع

جىجد علاكت ذاث دلالت إحصائات بين التزام محافظي الخساباث في الجسائر  اللاةلت " الفغغُت الشاهُت،كبىٌ الفغيُت 

مىً غغى مػاصلت ، وكرا هم باستخدام أعمال المدكلين الداخلاين"016 كم المعياا  الجسائر  للتدكام بمتطلباث  . وٍ

 Y= 0,436 X + 2,087 والحي:    (12)الاهدضاع الخُي لخلً  الػلاكت اهُلاكا مً هخاةذ الجضوٌ 

 : هتائج اختبا  الفرضات الرئيسات(11)جدول 



غاث أًمً  جغٍ
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 (Yالمتغير التابع ) (Xالمتغير المستلل )

 
جلاام محافظي الخساباث لىظافت 

 التدكام الداخلي

 هتائج استخدام محافظي الخساباث لأعمال التدكام الداخلي 

 (ANOVA)جحلال التبايً  A β R   R2الثابت 

 (Sigمستىي المعيىىيت ) (Fكامت ) 0,145 0,381 0,436 2,087

6,785 0,013 

  SPSS23بالاعتماد على برهامج  مً إعداد الباحث المصد :

 خاجمت:. 1

ػُاع الجؼاةغي التزام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بمخُلباث االإخاولىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت الخػغف غلى مضي 

مفغصة مً مدافظي  42، خُث كمىا باؾخلهاء آعاء االإضكلحن الضازلُحنوأزغه غلى اؾخسضام أغماٌ  610عكم للخضكُم 

الجؼاةغ الػانمت، وعكلت، ؾُُف الخؿاباث واالإسبراء االإداؾبُحن واالإضكلحن الضازلُحن، مىػغحن غلى ول مً ولاًت 

غ البُاهاث في بغهامج  وؾىُىضة، ًمىً أن هلخهها في  ومػالجتها وجدلُلها، جىنلىا ئلى غضة هخاةج هامت SPSS23وبػض جفغَ

 الىلاٍ الخالُت:

 . هتائج الد است:1.1

 جىنلذ الضعاؾت االإُضاهُت ئلى مجمىغت مً الىخاةج، ًمىً خهغها فُما ًلي:

أظهغث الىخاةج أن أفغاص غُىت الضعاؾت وافلىا بضعحت مغجفػت غلى أهمُت كُام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بخلُُم  -

ساطهم كغاع اؾخسضام أغمالها مً غضمه، مما ٌػني أن مدافظ الخؿاباث لا ًيبغي له أن وظُفت الخضكُم الضازلي كبل اج

ٌؿخسضم أغماٌ االإضكلحن الضازلُحن ما لم ًخأهض مً مضي كُامهم بمخابػت هظام الغكابت الضازلُت للمإؾؿت، وهظلً 

غ الخضكُم الضازلي؛  مً مضي فدههم للسجلاث واالإؿدىضاث االإداؾبُت كبل اغضاص جلاعٍ

جظهغ الىخاةج أن أفغاص غُىت الضعاؾت غبروا غً صعحت مىافلت مغجفػت بكأن أهمُت اؾخسضام مدافظي الخؿاباث في  -

الجؼاةغ لأغماٌ الخضكُم الضازلي، وفؿغ طلً ليىن أن هظا الاؾخسضام مً قأهه أن ٌؿاهم بكيل هبحر في جللُو حجم 

لُل مً الجهض والىكذ االإبظوٌ مً كبل مدافظي الخؿاباث، هما ازخباعاث الخضكُم الخاعجي، والظي ًإصي بضوعه ئلى الخل

 ٌؿهم في جفػُل هظام الغكابت الضازلُت والخض مً االإساَغ االإغجبُت بها؛

بُيذ الىخاةج وحىص غلاكت جأزحر ئًجابُت بحن ئحغاءاث وظُفت الخضكُم الضازلي وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي  -

غ والخىنُاث التي  مً كبل مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ، وفؿغ طلً بأهه ولما ػاص جفاغل الؤصاعة الػلُا مؼ الخلاعٍ

ًلضمها االإضكلىن الضازلُىن، ولما ػاصث زلت مدافظي الخؿاباث في حىصة هظه الأغماٌ، مما ًضفػهم ئلى اؾخسضامها 

 بكيل أهبر في ئَاع مهمت الخضكُم الخاعجي.

ًجابُت بحن هفاءة االإضكم الضازلي وكغاع اؾخسضام أغماله مً كبل مدافظي الخؿاباث أظهغث الىخاةج وحىص غلاكت جأزحر ئ -

غحؼ الؿبب في طلً ئلى أن اعجفاع مؿخىي الىفاءة االإهىُت والخبرة الػلمُت للمضكلحن الضازلُحن في مجالي  في الجؼاةغ، وٍ

مدافظي الخؿاباث غلى الاغخماص غليها االإداؾبت والخضكُم، ؾُػؼػ مً مىزىكُت هخاةج أغمالهم، وهى بضوعه ما ٌصجؼ 

بكيل أهبر، لأن هظا الاغخماص ؾِؿاهم في جللُو الخيلفت والىكذ االإغجبُحن بىظُفت الخضكُم الخاعجي، باغخباعهما أخض 

 أبغػ اللُىص التي جىاحه مدافظي الخؿاباث في أصاء مهامهم بىفاءة؛

بحن الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي وكغاع اؾخسضام أغماٌ جىنلذ الىخاةج ئلى غضم وحىص غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت  -

ون كغاعاتهم ظالخضكُم الضازلي مً كبل مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ، وفؿغ طلً بأن مدافظي الخؿاباث غالبا ما ًخس

هام بالاغخماص غلى غىامل مىيىغُت وملمىؾت، مشل هفاءة االإضكم الضازلي، مضي اؾخللالُخه، وئحغاءاث  جىفُظ م



وأثره على  016 كم عياا  الجسائر  للتدكام مدي التزام محافظي الخساباث في الجسائر بمتطلباث الم

  محافظي الخساباثد است ماداهات لعياىت مً  -المدكلين الداخلايناستخدام أعمال 
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الخضكُم الضازلي، في خحن الػىاًت االإهىُت حػض مً الػىامل الأكل ويىخا وكُاؾا، وهى ما ًجػلها جدظى بأهمُت وؿبُت 

 أكل في هظغ مدافظي الخؿاباث غىض اجساط كغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي؛

وكغاع اؾخسضام أغماله مً كبل مدافظي أقاعث الىخاةج ئلى وحىص غلاكت جأزحر ئًجابُت بحن اؾخللالُت االإضكم الضازلي  -

فؿحر طلً بأهه ولما  ػاص صغم الؤصاعة الػلُا للمضكلحن الضازلحن في أصاء مهاهم بىفاءة  الخؿاباث في الجؼاةغ، وٍ

واؾخللالُت، ػاص اؾخسضام مدافظي الخؿاباث لىخاةج أغمالهم، والؿبب في طلً عاحؼ ئلى أن الاؾخللالُت والخُاصًت 

ت التي جًمً فػالُت وظُفت الخضكُم الضازلي صازل االإإؾؿاث الاكخهاصًت، وحػؼػ مً حػضان مً االإ باصب الجىهغٍ

غ الهاصعة غنها.  ملاءمت ومىزىكُت الخلاعٍ

 الد اساث السابلت: هتائج . مىاكشت هتائج الد است الخالات مع1.1

ظم هخاةجها مؼ الىخاةج الخالُت،فلض ئن االإُلؼ غلى الضعاؾاث الؿابلت وهخاةج الضعاؾت الخالُت ًلاخظ جىافم مػ

بُيذ صعاؾدىا مىافلت غُىت الضعاؾت غلى أهمُت كُام مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ بخلُُم وظُفت الخضكُم الضازلي 

كبل اجساطهم  كغاع اؾخسضامها مً غضمه، مما ٌػني أن مدافظ الخؿاباث لا ًيبغي له أن ٌؿخسضم أغماٌ االإضكلحن 

ػىص الؿبب في طلً ليىن الضازلُحن، ما لم  ًخدلم مً مؿخىي هفاءتهم واؾخللالُتهم صازل االإإؾؿاث الاكخهاصًت. وَ

أن اعجفاع هفاءتهم االإهىُت وجمخػهم بالاؾخللالُت اللاػمت أزىاء جأصًت مهامهم ؾىف ٌػؼػ مً مىزىكُت هخاةج أغمالهم، وهي 

، في االإلابل (Suwaidan & Qasim, 2010)  و (2022)َبكىف و مكغي،  هفـ الىخاةج التي جىنلذ ئليها ول مً  صعاؾت

، في جأزحر غامل الػىاًت االإهىُت (Ahmad, Hilwani, Zawaw, & Razinah, 2019) صعاؾتازخلفذ صعاؾدىا الخالُت مؼ  

غضم وحىص غلاكت طاث صلالت ئخهاةُت بحن ازلي غلى كغاع اؾخسضام أغماله، ئط أقاعث الضعاؾت الخالُت ئلى للمضكم الض

الػىاًت االإهىُت للمضكم الضازلي وكغاع اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي مً كبل مدافظي الخؿاباث في الجؼاةغ، وفؿغ 

 غخماص غلى غىامل مىيىغُت وملمىؾت، مشل هفاءةون كغاعاتهم بالا ظطلً بأن مدافظي الخؿاباث غالبا ما ًخس

الػىاًت االإهىُت حػض مً الػىامل الأكل ويىخا وكُاؾا، وهى ما ًجػلها جدظى بأهمُت  بِىمااالإضكم الضازلي،  واؾخللالُت

 .وؿبُت أكل في هظغ مدافظي الخؿاباث 

 . ملترحاث الد است:1.1

 هما ًلي: لترخاثاالإغلى يىء الىخاةج الؿابلت هلضم مجمىغت مً 

ضغم مياهتها صازل  - غ هظه الىظُفت وٍ ت بىظُفت الخضكُم الضازلي مما ٌؿاغض غلى جُىٍ يغوعة اهخمام الجهاث الؤصاعٍ

 االإإؾؿاث الاكخهاصًت؛

ً والخػلُم االإؿخمغ، ومخابػت يغوعة الػمل غلى  - غ مهاعاث االإضكلحن الضازلُحن بكيل مؿخمغ مً زلاٌ بغامج الخيىٍ جُىٍ

 .ث الخضًشت في مجالي االإداؾبت والخضكُماالإؿخجضا

كُام الهُئاث االإهىُت طاث الازخهام في الجؼاةغ بؿً اللىاةذ واللىاهحن التي مً قأنها أن جلؼم االإضكلحن الضازلُحن ببظٌ  -

 الػىاًت االإهىُت اليافُت الإا ٌؿاهم طلً في الغفؼ مً حىصة الخضكُم.

يُت الإدافظي الخؿاباث  - ً جسهُو صوعاث جيىٍ ت للخضكُم مؼ الأزظ بػحن الاغخباع مىاهج الخيىٍ لخىيُذ االإػاًحر الجؼاةغٍ

 االإػخمضة في مجالي االإداؾبت والخضكُم لضي الضولت االإخلضمت.

الػمل غلى وكغ البدىر االإهىُت وحصجُؼ ئنضاع مإلفاث في مىيىغاث اؾخسضام أغماٌ الخضكُم الضازلي ووكغ  -

 بها. الضوعٍاث والؤنضاعث االإهىُت الخانت



غاث أًمً  جغٍ
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 . آفاق الد است:1.1

 في جفػُل هظام الغكابت الضازلُت والخض مً االإساَغ االإغجبُت بها؛ 610اؾهاماث مػُاع الخضكُم الجؼاةغي عكم  -

 أهمُت اغخماص االإضكم الخاعجي غلى أغماٌ الخضكُم الضازلي في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاغُت؛ -

ت -  للخضكُم في ئعؾاء مباصي خىهمت الكغواث؛ أهمُت الاغخماص غلى االإػاًحر الجؼاةغٍ

ت للخضكُم الخانت با -  ؾخسضام أغماٌ االإضكلحن الضازلُحنجدضًاث جُبُم االإػاًحر الجؼاةغٍ
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