
 

04022021113138 113 

 

 بين التغيير ومقاومة التغيير التنظيمي البيداغوجي الرّقمي النموذج نحو التحول
 الوضعية البيداغوجيةة في ينحو استعمال الرّقم التعليم المتوسط دراسة ميدانية لاتجاهات أساتذة

 للتعلّم معلوماتية-مقاربة سوسيو
The evolution towards the digital pedagogical model between change and 

resistance to organizational change 
A field study of teachers' attitudes towards the use of digital in the pedagogical 

situation, Socio-informatics approach 
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ثورة عالمية في ميداف بيداغوجيا التدريس، سنتناوؿ منيا النموذج البيداغوجي الرّقمي )الاتجاه  21شيد بداية القرف : ممخص
تحوؿ  كظاىرة اجتماعية حالية TIC معموماتية لمتعمّـ. فتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ-الترابطي( وفؽ مقاربة نظرية سوسيو

مبادئ التعميـ في المجتمعات المعاصرة، وتفرض عمى القائميف عمى المجاؿ التربوي في المدارس، الانتقاؿ إلى بيداغوجيا 
 نشطة بالانتظاـ في ىذا السياؽ المبتكر. 

استعماؿ النموذج التقميدي  إلا أف الجزائر مازالت تراوح مكانيا في ميداف بيداغوجيا التدريس، مف خلاؿ         
المتجدّد الذي يعتمد عمى التمقيف ولو أنو يستعمؿ التقنيات السمعية البصرية في التدريس كوسيمة إيضاح حضوري. وىي 
النتيجة التي توصمنا إلييا مف خلاؿ ىذه دراسة ميدانية حوؿ اتجاىات أساتذة التعميـ المتوسط نحو استعماؿ المعموماتية في 

معموماتية لتفسيرىا. وىذا يعود إلى عوامؿ مقاومة التغيير النفسية، السّياسية، -لبيداغوجية. وفؽ مقاربة سوسيوالوضعية ا
  الثقافية والمعرفية...

  .وضعية بيداغوجية؛ بيداغوجيا الرّقمية؛ الاتجاه الترابطي الكممات المفتاحية:    

    Abstract: The beginning of the 21st century saw a global revolution in the field of teaching 

pedagogy, from which we will approach the digital pedagogical model (Connectivism) according to 

the approach of the socio-informatics theory of learning. Information and communication technologies 

(ICT) as a current social phenomenon transform the principles of education in contemporary societies, 

and force those responsible for the educational field in schools to regularly switch to an active 

pedagogy in this area innovative context.  

     However, Algeria still holds its own in the field of teaching pedagogy, using the renewable 

traditional model, which is based on indoctrination, even if it uses audiovisual techniques in teaching 

as a means of presentation. We have achieved this result through this field study on the attitudes of 

middle school teachers towards the use of computers in a pedagogical situation. According to a socio-

informatics approach to its interpretation. This is due to the psychological, political, cultural and 

cognitive factors of resistance to change... 

    Keywords: educational situation; Pedagogy of digitization; connectivism. 
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  مقدمة -1
العلاقة بيف المعمـ والمتعمـ وىي علاقة تكويف مبنية عمى   J. Houssayeيمثؿ القطب البيداغوجي في مثمث      

الأنشطة المصممة بشكؿ مترابط ومتفاعؿ، لنقؿ الخبرات والمعارؼ، فيو ميداف حساس تنظيـ دقيؽ لمجموعة مف 
إلا أف  .موجّو لفئة نوعية. باعتبار بيداغوجيا التدريس ىو العمـ الذي يسمح بتحديد أفضؿ لطريقة تعميـ الأطفاؿ

ا التدريس، التي نقمتنا ، يشيد سياؽ تربوي جديد، سياؽ الرّقمية التي فرضت نمط مبتكر مف بيداغوجي21القرف 
 مف وضعية بيداغوجية انتفى سياقيا إلى وضعية بيداغوجية مبتكرة فرضت سياقيا بفضائيا الرّقمي. 

سنتناوؿ بالتحميؿ  مف خلاؿ ىذا العرض لموضوع تطور البيداغوجيا بيف سياؽ الماضي والحاضر،      
 leمعموماتية لمتعمّـ الػ: -، وصولا إلى المقاربة النظرية السوسيوطور النماذج البيداغوجية لمتدريسوالمناقشة ت

connectivisme ،والتساؤؿ حوؿ حاضر . وىو النموذج العالمي المبتكر في مجاؿ بيداغوجيا التدريس حاليا
نية اتجاىات أساتذة التعميـ لقطاع التربية الوط معرفة مف خلاؿ ،بيداغوجيا التدريس في الجزائر في ىذا السياؽ

 التحوؿ الاستراتيجي في التدريس مستقبلا.ىذا حوؿ  استعماؿ المعموماتية كمؤشرنحو 
 بفعؿ التطور ،جذرية في طرقو وأساليبو، انطلاقايشيد النظاـ البيداغوجي في العالـ الآف تحولات الإشكالية:  -2

بالإضافة إلى تدفقات السمع ورؤوس الأمواؿ واليجرة،  هالحاصؿ في تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ. ومف أىـ مظاىر 
التدفؽ في كؿ لحظة لمبيانات والمعمومات والمعارؼ بشكؿ لـ يسبؽ لو مثيؿ في تاريخ البشرية منذ بدايتيا، والتي 

وتدفؽ المعمومات والمعارؼ حاليا، تـ بفضؿ الشبكة العنكبوتية ـ. تمثؿ حاليا الأداة الأساسية لعممية التعمّ 
جز الزماف والمكاف، بفضؿ أجيزة الاتصالات افأصبحنا نتحصؿ عمييا بكؿ سيولة وسرعة متجاوزيف ح ،لأنترنتل

بيداغوجيا ي غير الرّسمية بدوف أف نشعر، وى . فرضت عمينا في الواقع نوع جديد مف بيداغوجيا التدريسالمختمفة
 الرّقمية.

    ، بنائية -تدعيـ عالـ التربية والتعميـ التي تميزه النظرية السوسيوأدى إلى  ىذا السياؽ الجديد الذي نعيشو اليوـ
بمقاربتو بالكفاءات في تناوؿ الوضعية البيداغوجية، بوسائؿ تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ فانتقمنا إلى النموذج 

فتكنولوجيا الاعلاـ  .le connectivisme معموماتية في التعمّـ-البيداغوجي الرّقمي المبتكر بمقاربتو النظرية السوسيو
والاتصاؿ بدلت أدمغتنا وطريقتنا في التفكير، وأنتجت كيانات تتعمّـ. مما يستدعي المسؤولوف عمى التربية والتعميـ 

كؿ المستويات، التفكير والاستعداد عف طريؽ وضع الاستراتيجيات المناسبة لمتغيير التنظيمي  الجزائر في في
 يطرح اشكاليةوىذا  بوي الجزائري.ىذا التحوّؿ الاستراتيجي الحتمي في النسؽ التر  التربوي في ىذا الاتجاه. لإنجاح

-التعميمي حوؿ استعماؿ المعموماتية عمى مستوى الفاعميف الحقيقيف في ىذه العممية التعميميةتشخيص لموضع 
حت ىذه الإشكالية ندرج تي ىذا التحوؿ.حدوث وىو الأستاذ والتمميذ، كمؤشر عمى مدى استعدادنا ل التعمّمية

 التساؤؿ التالي:
 في نشاطاتيـ البيداغوجية TIC معموماتيةلم في قطاع التربية الوطنيةأساتذة التعميـ  ماىو حاضر استعماؿ -

 داخؿ
 ؟التعميمية المؤسسة وخارج  

 المؤسسات التربوية في في حاضر المعموماتيةالقياـ بقراءات وبحوث استطلاعية حوؿ موضوع  بعد: ةيالفرض
 الجزائر، طرحنا الفرضية التالية: 
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في نشاطاتيـ البيداغوجية عمى استخراج مذكرات TIC يقتصر استعماؿ أساتذة التعميـ المتوسط لمرّقمية -
 جاىزة. كما تستعمؿ كوسيمة للإيضاح فقط داخؿ القسـ. الالدروس ونماذج الاختبارات 

حاضر بيداغوجيا التدريس في الجزائر  الدراسة الميدانية في الوقوؼ عمىتكمف أىمية ىذه أىمية الدراسة:  -3
 في 

 نحو استعماؿ)دائرة البويرة أنموذجا(  مف خلاؿ معرفة اتجاىات أساتذة التعميـ المتوسط سياؽ الرقمية،
 ة خارج وداخؿ القسـ.  بيداغوجيال نشاطاتيـفي  تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ

الوضعية البيداغوجية  تناوؿ في )الاتجاه الترابطي( التعرؼ عمى النموذج البيداغوجي الرقمي: أىداف الدراسة -4
وموقع أساتذة التعميـ المتوسط في قطاع التربية الوطنية مف ىذه الموجة . وخصائصو، والنظرية المفسرة لو

 .الرقمية
، باعتماد في مؤسساتنا التعميمية TIC استعماؿ المعموماتيةمف أجؿ تحميؿ ومناقشة حاضر منيجية الدراسة:  -5

معموماتية. اعتمادنا عمى المنيج الوصفي التحميمي. بما أف الدراسة الميدانية تيدؼ لمحصوؿ -مقاربة سوسيو
داخؿ وخارج المؤسسة  بنسبة استعماؿ تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿالتي تتعمؽ الكمية عمى المعمومات 

ومقاومة  بالتغيير لمتوسط )ولاية البويرة أنموذجا( وعلاقتيا المفترضةالتعميـ اأساتذة ، مف طرؼ التعميمية
 .التغيير التنظيمي البيداغوجي

 الطريقة والأدوات: -6
البحث الذيف ستشمميـ ىذه الدراسة الميدانية لمعرفة اتجاىاتيـ حوؿ استعماؿ  مجتمعمجتمع البحث:       

التعميمي المتوسط لدائرة الطور  ىـ جميع أساتذة واستعدادىـ لذلؾ،مية التعمّ -التعميمية في النشاطات المعموماتية
 3234البالغ عددىـ  ،ولاية البويرة كأنموذجمف مجموع أساتذة التعميـ المتوسط لأستاذ  550البالغ عددىـ  البويرة

 سنعتمدىا لتيا التحميؿتشكؿ وحدة بدقة و  المجتمع ىذالنا  تحدد التي الخاصية وىي .2020حسب احصائيات 
 .في ىذه الدراسة الميدانية

 2021-2020عدد أساتذة الطور المتوسط لدائرة البويرة  (1)جدول
  عدد مؤسسات الطور  عدد أساتذة الطور المتوسط 

 100 135 100 3234 العدد الإجمالي الولائي
 14.07 19 17.00 550 دائرة البويرة

 /bouira.dz-http://de: مديرية التربية لولاية البويرة المصدر                                                       
 التي الفعمية الوحدات التي تمثؿ المعاينة. مرحمة وىي حددناىا، التي القائمة مف العينة بسحب نقوـ      

 بدقة )متجانس(، محدد ومعرؼ البحث مجتمعلأف  % 10نسبتيا  تبمغ الاستبياف، استمارة عمييا لنوزع سنختارىا
يتضمف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة  03-06الانتماء ليذه الوظيفة بحسب الأمر  شروط فييـ تتوفر فكميـ

 التي والعينةأستاذ  55استمارة الاستبياف: التي وزعت عمييـ فبمغ العدد الاجمالي لوحدات العينة  .العمومية
 .بسيط عشوائي بشكؿ العينة أفراد فييا اخترنا( الاحتمالية) العشوائية العينة ىي اعتمدناىا

 تقنيات الدراسة الميدانية: -
لمقياس، تـ إعدادىا وتوزيعيا بعد تحديد المفاىيـ وأبعادىا، واستخراج المؤشرات القابمة استمارة الاستبيان:       
الوضعية نشاطات في  المعموماتية يـاستعمالفي  التعميـ المتوسط أساتذةي صيغت بشكؿ أسئمة حوؿ اتجاىات الت

http://de-bouira.dz/


 

04022021113138 116 

 

تستعمؿ الاتجاىات، في نياية الأمر كآلية لمبحث، كأداة في نفس الوقت ملائمة وغير كاممة . و"البيداغوجية
 & .Michel Crozier) تجعؿ منيا وسيمة استكشافية." باختصار، إنيالإدراؾ رأي مخالؼ معاش وذاتي لموقؼ... 

Erhard Freiberg 1977, 471-472)   
 الإطار المفاىيمي والنظري: -7
 وؿ إشكالية الانتقاؿ مف سياؽ بيداغوجي تقميدي إلى سياؽ بيداغوجيترتكز أدبيات ىذه الدراسة الميدانية ح     
ثلاث  التعممية عمى-مبتكر رقمي، واتجاىات الأساتذة الحالية واستعداداتيـ نحوه في أداء الوضعية التعميمية 

الوضعية البيداغوجية؛  الدالة: الكمماتمفاىيـ أساسية، للإحاطة بكؿ جوانب ىذه الإشكالية وىي كما جاءت في 
لتفسير معموماتية -ير استعممنا مقاربتو النظرية السوسيووىذا المفيوـ الأخ .بيداغوجيا الرّقمية؛ الاتجاه الترابطي

 نتائج ىذه الدراسة الميدانية.
 التعريؼ التالي لمفيوـ البيداغوجيا " مجموعة الأساليب LAROUSSEجاء في قاموس البيداغوجيا:    1.7

 Michelويخبرنا  " "لمتعميـ.المستخدمة لتربية الأطفاؿ والمراىقيف، الممارسة التربوية في مجاؿ معيف؛ طريقة 

Fabre البيداغوجيا متاحة في ثلاثة معاني " أف: 
 " لمدلالة عمى تفكير فريد في الفعؿDurkheim قد يقصد بيا "نظرية عممية" لمتربية، مصطمح مستعار مف "  -

 تحسينو. بيدؼالتربوي 
، Freinetالتفكير التربوي يمكنو أف يأخذ الطابع الرسمي كمذىب )عمى سبيؿ المثاؿ تربية:  ىذا -

Montessori)... .تنبثؽ ىذه العقيدة مف النيج السابؽ الذي أصبح منظمًا 
 : إنو مربي جيد(.يمكف أف تعني، في لغة الحياة اليومية، فف التربية أو التدريس )نقوؿ مثلا -

"نظرية  ا الوحش المفاىيمي الذي ىو مصطمحتعريؼ جميؿ، تعقيد ىذفيكشؼ في  Jean Houssaye (4661)أما 
عممية" لمبيداغوجيا ىي: التغميؼ المتبادؿ والجدلي لمنظرية والممارسة التربوية مف قبؿ نفس الشخص، عمى نفس 

(Étiennette VELLAS, 2011, p3)" .الشخص. ففي البيداغوجيا فإف نفس الشخص ىو الذي يمارس وينظّر
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنماط البحث الثلاثة لمنظرية العمميّة لمبيداغوجيا (1)الشكل . 
Étiennette vellas, DIALOGUE n° 141 -Avons-nous encore besoin de la pédagogie ?  7المصدر  

– juillet  1144 , p4. 
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وىو باحث خبير في عموـ التربية أنو  Philippe Mérieuمفيوـ الطريقة البيداغوجية، فقد ذكر "أما             
   :يوجد ثلاثة تعريفات لمطريقة البيداغوجية وىي

  .تربوي يستخدـ لتعزيز أىداؼ تربوية معينة واقتراح مجموعة متماسكة مف الممارسات اتجاه( 1)
  .( نشاط ييدؼ إلى السماح لممتعمميف بتنمية قدرات معينة وبالتالي السماح بالتعمّـ2)
وسيمة طريقة البيداغوجية ىي الوبشكؿ عاـ، تذكر أف  .( أداة أو وسيمة تربوية تستخدـ لتحقيؽ أىداؼ محددة3)

  تستخدـ لتطوير التعمّـ وتحقيؽ ىدؼ بيداغوجي محدد بدقة.
عمى أنيا مكونة مف ثلاثة عناصر:  الوضعية البيداغوجية تعريؼ يمكف"  الوضعية البيداغوجية: .2.7

 المعرفة، المعمـ والتمميذ... وىناؾ ثلاث عمميات:
 المعرفة -تعميـ" الذي يفضؿ محور المعمـ       - 

  التلاميذ-الذي يفضؿ محور المعمـ تكويف"  -       
   (Joseph Rézeau, 2010, p2) ".معرفة-تعمّـ" الذي يفضؿ محور تلاميذ -       
لمبحث والدراسة  لا شؾ أف عممية التعمّـ التي تدور حوليا الوضعية البيداغوجية، دفعت الباحثيف والبيداغوجييف    

لفيـ الآليات التي تدخؿ فييا الأقطاب الثلاثة: المعمـ والمتعمـ والمعرفة في علاقة لحدوث عممية التعمّـ بحسب 
لاحظ في سموؾ الكائف الحي الناتج م " تغير تكيفي. والتعمّـ بحسب عمـ النفس ىو(1)الشكؿ J. Houssayeنموذج 

التعمّـ ىو عممية يستجيب مف وىو عالـ أعصاب ياباني جاء فيو:  Koizumiعف تفاعمو مع الوسط...أما تعريؼ 
 عصبية تعمؿ كدارة معالجة وتسمح بتخزيف المعمومات." خلاليا الدماغ لممنبيات عف طريؽ إنشاء اتصالات

(Livre blanc, 2019, p2) 

 J. Houssayeالمثمث البيداغوجي  النموذج الأوؿ: (2)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 

 
Joseph Rézeau, « Médiation, médiatisation et instruments d’enseignement : du triangle :المصدر 

au « carré pédagogique», ASp [En ligne], 35-36 | 2002, p 2. 
يتيح ىذا النموذج الأوؿ إمكانية دراسة بشكؿ منفصؿ )مف خلاؿ معارضتيما( دوريف لممعمـ: الديداكتيكي  "      

، التفكير والبحث مف جية Danièle Baillyأو أيضا باستخداـ مصطمحات   .مف جية والبيداغوجي مف جية أخرى
عممية التدريس، التي يبدو أنيا أزيمت لكنيا غير مرضية مف حيث أنيا لا تحدد   .والتنفيذ العممي مف جية أخرى

دراج لعممية التدريس مكانة منفصمة كاممة في المثمث إ -ثاني في الزمف ال –وليذا نقترح مف المثمث البيداغوجي. 
يبدو في الواقع أنو إذا كانت ىناؾ بالفعؿ عممية   "البيداغوجي، معتبريف أنيا نتيجة عمميتي "تكويف" و " تعميمية

 معرفة

   تمميذ معمم

 عممية تعمّم عممية تعميم

 عممية تكوين
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التي تجد مكانيا بشكؿ طبيعي عمى محور معمـ متعمـ في المثمث )نقوـ بتكويف شخص ما(، فيي تقيد "تكويف" 
نحف ندرس شيئًا )معرفة ما(، لكننا  معرفة )كما يفعؿ ىوساي(. -نطاؽ عممية التدريس بوضعيا عمى محور معمـ

فة النموذج الثاني لموضعية فينتج عف ىذه الإضا ((Rézeau, 2002, 3 " ندرس دائما ىذه المعرفة لشخص ما.
 :البيداغوجية كما يظير في الشكؿ الموالي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الثاني لموضعية التعميمية التعممية النموذج (3)الشكل 

Joseph Rézeau, « Médiation, médiatisation et instruments d’enseignement : du :المصدر 

triangle au « carré pédagogique», ASp [En ligne], 35-36 | 2002, p 1. 

شير إلى الأنساؽ، الأجيزة أو الإجراءات تالرّقمية " أف  LAROUSSE قاموسيذكر : قميةالرّ بيداغوجيا    . 3.7
استخدمت كممة "رقمي" في البداية وقد  ".عكس التناظريةعمى  ىذا النمط مف التمثؿ المنفصؿ،تستخدـ  التي

الرّقمي ىي الطريقة التي  لتمييز نمط تسجيؿ الأصوات، الصور أو مقاطع الفيديو في مقابؿ التناظرية... والمبدأ
ذا كاف التفسير يأخذ بعيف الاعتبار  تتمثؿ في أخذ عينة، وترميز في شكؿ رقمي مختمؼ قيـ ىذه الإشارة... وا 
المعنى الأصمي لكممة الرّقمي، فيذا غير كافي لفيـ تعميـ استعمالو وخاصة ثرائو الكبير في السنوات الأخيرة، أيف 

الرقمية"، " المواطنة الرقمية"، " الأنسنة الرقمية"، " الثقافة الرقمية"... ويمكف التأكيد أصبحنا نتكمـ عف " البيئات 
بشكؿ معقوؿ أف ىذا التطور في استخداـ الكممة وقيمتيا الاجتماعية والثقافية تـ تحديده قبؿ كؿ شيء مف خلاؿ 

 " أي مف سنوات التسعينات. (ة العالميةالشبكة العنكبوثي) web ولادة وانتشار الإنترنت، وبشكؿ أكثر دقة، الويب 
 (Vitali-Rosati, 2014, 63-75)  ىذا ىو السبب في أف التقنية الرقمية ليست فقط تقنية استنساخ تعارض

التناظرية، ولكنيا أصبحت الآف ثقافة حقيقية، مع وجود مخاطر اجتماعية وسياسية وأخلاقية، ومف الضروري 
 تحميميا وأخذىا بجدية. 

مف الممكف التحدث عف البيداغوجيا الرقمية مف أجؿ الإشارة إلى " مف خلاؿ التعاريؼ السابقة يتبيف أنو     
مجموع الوسائؿ البشرية، التكنولوجية والمادية المخصصة لتعمّـ المعارؼ والميارات التي تدمج الاستخدامات 

ئيسي للابتكار، الذي لا يتعمؽ فقط بالتقنيات، الرقمية، سواءً وجيًا لوجو، أو عف بُعد عبر الإنترنت. إنو مجاؿ ر 
ولكف بالطرؽ الجديدة لمتعميـ والتعمّـ والعمؿ. ومع ذلؾ، سيكوف مف المضمؿ اعتبار أف الأدوات الرقمية ىي 

الرقمية تظير إذف كوسيمة  مصدر التحوؿ الذي نراه حاليًا. وأصوليا لا يجب البحث عنيا في جية البيداغوجيا.

 متعلم

 معرفة معلم

 فن التعلمّ
 عملية "تعلمّ"

 استيعاب وبناء  

 

 البيداغوجيا
 عملية "تكوين"

 اتصال

 

 الديداكتيك
 عملية "تعليمية"

 تسيير المعلومة    
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Djebara, Dubrac) (8 ,2015 ".مف الممكف تنفيذىا حتى نيايتيا تجعؿ
حتى  وبالتالي يجب اتقاف الميارات الرقمية 

 نتمكف مف استعماليا بفعالية في مجاؿ نوعي ىو مجاؿ بيداغوجيا التدريس.
 :التالييفيمكف أف نذكر الدراستيف  الموضوع ذات العلاقة المباشرة،ىذا التي تناولت  :الدراسات السابقة

 الموسومة بػ: Zied Trabels لمباحثة الدراسة الأولى:   

 Le numérique à l’école en Tunisie : Usages annoncés, usages observés. Cas des enseignants du  

 primaire. Master de recherche en sciences de l’EDUCATION, université de Nantes, 2018-2019. 

، وكمية العموـ NANTESوىي عبارة عف مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر في عموـ التربية، بمساىمة جامعتي 
 .2019-2018الإنسانية والاجتماعية بتونس، السنة الجامعية 

 مف التساؤؿ الأساسي:مة القيّ انطمقت الباحثة في دراستيا الميدانية     
وما الذي يمكف أف  ؟البيداغوجيةالتكنولوجيا الرقمية في ممارساتيـ  كيؼ يستخدـ معممو المدارس الابتدائية -

 ؟سياسية-التكنو الرسمية للأجيزةمواقؼ تبني أو عدـ تبني الأوامر كيشير إليو 
 لا يزاؿ دمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في نظاـ التعميـ التونسي: أف عامة وتوصمت إلى نتيجة

والمدرسيف وأولياء  ، المخططيفد مف الفاعميف التربوييف في تونسمف أف العديعمى الرغـ  .محدودًا لمغاية
 .في التعميـTIC دمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الأمور واعوف بضرورة

وشامؿ حوؿ ىذا  متعدد الأبعاد استعممت في دراستيا ذات الطبيعة الكمية باستعماؿ استبياف      
أظيرت وقد  ( لمرقمية.946الذي سمح بوصؼ دقيؽ لطريقة استعماؿ المعمميف )عينة تبمغ  الموضوع

أظيرت النتائج كما  .النتيجة أف المعمميف لدييـ تصورات مختمفة عف الرقمية اعتمادًا عمى سياؽ الاستخداـ
 .عند أساتذة التعميـ الابتدائي تغمغلًا محدودًا ومتباينًا لمتعميـ الرقمي

ختلاؼ كما نلاحظ بيف الدراسة الميدانية ليذه المقالة مع ىذه الدراسة تكمف في الأبعاد التي تطرقت ليا الا     
مع  حوؿ نفس الموضوع لمعالجة إجابات المبحوثيف SPSS كانت أشمؿ مع استعماؿ برنامج ، التيالباحثة

، ونشير إلى غياب الخمفية النظرية ليذه الدراسة، بعكس الدراسة التي قمنا بيا باستعماؿ اختلاؼ الفئة المستيدفة
  معموماتية لتفسير نتائجيا.-المقاربة السوسيو

 في التربية في المطبقة الرقمية التكنولوجيا دور د. حازـ أحمد فراونة، وآخروف، لمباحثيف الدراسة الثانية:
 مجمة كمية الاقتصاد لمبحوث العممية، ورقمة، مدينة في الثانوية المدارس حالة دراسة- مجتمع المعرفة تحديات رفع

عدد خاص بالمؤتمر الدولي الأوؿ "الافتراضي"[: التقديمات -جامعة الزاوية، المجمد الأوؿ، العدد السادس، 
 .2020-07-12الحديثة 

 التكنولوجيا دور ومعرفة  .الجزائرية المدارس في الرقمية التكنولوجيا واقع إلى التعرؼ إلى الدارسة ىدفت    
  .المعرفة مجتمع تعزيز في التربية في المطبقة الرقمية

 مجتمع تعزيز في التربية في المطبقة الرقمية التكنولوجيا دور انطمقت الدراسة مف التساؤؿ الرئيس التالي: ما
 المعرفة؟ ييمنا مف الدراسة السؤاؿ الأوؿ:

 الجزائرية؟ المدارس في التربية في المطبقة الرقمية التكنولوجيا واقع ما -    
 سةار لدا مجتمع كوفيت .البيانات لجمع كأداة واستخدمت الاستبانة التحميمي، الوصفي الدراسة المنيج اتبعت      

 عشوائية بصورة الدارسة عينة اختيار وتـ .ورقمة مدينة في الثانوية المدارس مف عدد في والمعمميف راءالمد مف
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 متوسطة بدرجة الدارسة عينة فرادأ موافقة. وكاف مف أىـ نتائجيا: (150عددىا) الدارسة مجتمع مف جزء تمثؿ
 ذات علاقة وجود النتائج أىـ وكانت  (64.28%)نسبي بوزفالجزائرية  المدارس في قميةالرّ  التكنولوجيا واقع عمى
 التكنولوجيا تطبيؽ مجاؿ فيالجزائرية  التجربةكما أف  .التعميـ في المطبقة التكنولوجيا الرقمية بيف إحصائية دلالة

 .وجو أكمؿ عمى منيا والاستفادة لتطويرىا إيجابية بوادر وتوجد رحميا، ا ـ بداية في التعميـ في الرقمية
نفس الملاحظة في مقارنة الاختلاؼ بيف ىذه دراسة والدراسة التي أجريناىا وىي غياب الخمفية النظرية      

  معموماتية.-المفسرة لمنتائج المتوصؿ إلييا، بعكس دراستنا التي استخدمنا فييا المقاربة السوسيو
ومقاومة التغيير التنظيمي  بعرض لعوامؿ التغييرعف ىاتيف الدراستيف الميدانيتيف وتميزت دراستنا     

   .دور استراتيجيات التغيير في التخفيؼ مف مصادر مقاومة الأفرادو ، البيداغوجي

 وآليات خطة وفؽ التعميـ، في الرقمية التكنولوجيا إدماج أىميةأما التوصيات فقد كانت متشابية وعمى رأسيا:      
 . وممنيجة مدروسة

 كنموذج بيداغوجي: معموماتية-النظرية السوسيو . 7.4 
تتفؽ التعاريؼ عمى أف النموذج البيداغوجي ىو" إطار عمؿ موجو لأجرأة العممية التربوية، في جانبيا  "        

ليس صورة مثالية موجية لمتقميد والمحاكاة، أو وصفات لمتطبيؽ. بؿ نسؽ مف القيـ  التعميمي والتعمّمي. فيو
والغايات والموارد المعرفية، والوضعيات، والعلاقات التربوية. وتحرص ىذه المرجعيات عمى التمييز بيف النموذج 

والتعمّـ، ترتكز عمى البحوث البيداغوجي وبيف النظرية البيداغوجية التي تشكؿ تصورا عمميا متماسكا عف التعميـ 
فػ" أصبحت مع مرور ( 01، 7102، منصف) في مجاؿ السيكولوجيا والديداكتيؾ وأبستمولوجيا المعارؼ وغيرىا."
  :الوقت والتجارب النظريات الخمس الكبرى لمتعمّـ التي نعرفيا اليوـ

  الاتجاه السموكيle behaviorisme 
  الاتجاه المعرفيle cognitivisme 
 تجاه البنائي الاle constructivisme 
 بنائي -الاتجاه السوسيوle socioconstructivisme 

 معموماتي -الاتجاه السوسيوle connectivisme  
تقدـ كؿ نظرية مف ىذه النظريات الآليات المعموؿ بيا في المتعمـ، ولكف أيضًا الدور الذي يمعبو المدرب أو 

  ".المعمـ
 (Livre blanc, 2019, 3) )جدوؿ خصائص الاتجاىات النظرية ممحؽ(  

، نلاحظ ظيور 21وبداية مف القرف  20في خضـ ىذا التطور في نظريات بيداغوجيا التدريس حتى نياية القرف 
متغير جديد فرض نفسو عمى السياؽ البيداغوجي ومقارباتو النظرية، وىو سياؽ الفضاء التكنولوجي للإعلاـ 

ليس لدينا معموماتي، إلى عالـ الرقمية. و" -وبنائي إلى الاتجاه السوسي-والاتصاؿ الذي نقمتنا مف الاتجاه السوسيو
الاستعانة بمصادر خارجية لممعارؼ: سيولة الوصوؿ إلى الموارد  .القوة لإيقاؼ الرقمية، عمينا أف نتعامؿ معيا

فيي تعدؿ "  .فالتكنولوجيات تعمؿ الآف عمى التغيير الجذري لطريقة تفكيرنا الرقمية والتعمـ عبر الإنترنت،
التعمّـ: مف فعؿ النقؿ الشفوي إلى التدريس بالكتب،  فتطور أدوات (Georges Siemens)ماغ " لدينا. توصيلات الد
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وىذا النمط  (PETITJEAN, 2016, 3) والمعمـ أصبح مرة أخرى متعممًا مقابؿ الرقمية.". والآف إلى التعمـ عبر الرقمية
 سنسمط عمييا الضوء في ىذه الدراسة الميدانية. ىي المقاربة التي Connectivisme leالمبتكر مف البيداغوجيا 

تجدر الإشارة إلى أف " التعمّـ ىو عممية معقدة جدا، لا يتـ تمخيصيا إلا بشكؿ سيئ جدا عف طريؽ أحد ىذه      
النماذج. بدوف شؾ أف " الحقيقة" توجد بشكؿ صحيح في ممتقى الطرؽ بيف كؿ ىذه النظريات: فلا يوجد إذا 

الأخرى، ولكف يمكف أف يتـ تطبيقيا كميا بحسب الحاجيات، الأىداؼ وضغوطات كؿ فعؿ  نظرية أفضؿ مف
 وىي ترتكز إما عمى التعميـ أو التعمّـ أو كلاىما.  (Livre blanc, 2019, 37)تكويني." 

 
 : le connéctivisme الترابطيالاتجاه  . 1.4.7  

فػالاتجاه  .le constructivismeوالاتجاه البنائي   Le connectivismeالترابطيالاتجاه لا ينبغي الخمط بيف       
تيتـ بمساىمة التكنولوجيات  George Siemens et Stephen Downes  (1112)لترابطي "ىي نظرية تعمّـ اقترحياا

الجديدة في التعمّـ وبشكؿ خاص بتفاعؿ المجتمعات البشرية في شبكات الاتصاؿ... وتقدـ نفسيا كتوليؼ وكنقد 
حيا لوصؼ التدخلات عمى بيئات التعمّـ )السموكية، المعرفية والبنائية( ... وتبتعد لثلاث نظريات غالبًا ما يتـ طر 

وقد بنيت النظرية  .النظرية الترابطية عف ىذه النظريات لأف الظواىر الاجتماعية الحالية تحوّؿ إطار التجربة
تقترح الترابطية، التي طورىا جورج و" (CRISTOL, 2012)الترابطية عمى أساس نتائج تحوؿ العلاقات مع المعرفة." 

سيمنز وستيفف داونز، إعادة النظر في مسألة التعمـ في العصر الرّقمي، أي في عالـ متصؿ بالشبكات. ييدؼ 
وقد   .بنائية-ىذا النموذج إلى أف يكوف بديلًا لمنماذج التقميدية، التي ىي السموكية، المعرفية، البنائية أو السوسيو

الذي يميزىا كنموذج تعميمي يعترؼ  Guité (2004) الباحثيف وصؼ الترابطية، بما في ذلؾحاوؿ العديد مف 
بالاضطرابات الاجتماعية التي تسببيا التكنولوجيات الجديدة، التي تضمف أف التعمّـ لـ يعد مجرد نشاط فردي 

   (Duplàa, Talaat, 2011, 8) " .وداخمي، ولكنو يعتمد أيضًا عمى محيطو وأدوات الاتصاؿ المتاحة لنا

 الاتجاه الترابطي ونموذجو البيداغوجي: . 2.4.7
" ىو اندماج المبادئ التي استكشفتيا جاء فيو Le connectivismeعف  George Siemensالتعريؼ الذي قدمو      

نظريات الفوضى، ونظريات الشبكات )نظرية المعمومات( لمتعقيد )النسقية( ونظريات التنظيـ الذاتي. التعمّـ ىو 
وعممية التعمّـ ليست بالكامؿ تحت سيطرة الفرد. -عممية تتـ في بيئات ضبابية تتكوف مف عناصر قاعدية متحركة 

ؼ بأنيا المعرفة التي يمكف تفعيميا( يمكف أف يقيـ خارجنا )بداخؿ منظمة أو قاعدة بيانات(، التعمّـ )عممية تعرّ 
أكثر ىي الأكثر أىمية مف  ويركز عمى الربط الكمي لممعمومات المتخصصة، والروابط التي تسمح لنا بالتعمـ

حقيقة أف التعمّـ لـ يعد عملًا معزولًا الحالة الحالية لمعرفتنا. وتكمف إحدى النقاط الأساسية للاتجاه الترابطي في 
فرديًا: في عالـ يتزايد فيو تدفؽ المعمومات باستمرار ثابت. يجب بالضرورة أف تأخذ نظرية التعمّـ بعيف الاعتبار 

..ىذه العقيدة تعيد .فكؿ شيء يقع يعزز ليذه الروابط في إطار الترابط .العالـ الرقمي "المرتبط" الذي يحيط بنا
 (Duplàa, Talaat, 2015, 2) الاتجاىات السموكية، المعرفية والبنائية في نسخة متكيفة مع العالـ الرقمي النظر في

 عمى الرغـ مف ىذه الانتقادات الموجية لمترابطية، يجب أف نشير إلى الأسس القاعدية لمترابطية: .
لممؤلفيف، نلاحظ بالتالي خمسة مبادئ أساسية  وفقًا"   .المبادئ الأساسية لمترابطية كما ىي محددة حاليًا

  لمترابطية:

https://fr.wikipedia.org/wiki/George_Siemens
https://fr.wikipedia.org/wiki/Stephen_Downes
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مف العقد كرمز مكونة أحد جوانب الترابطية ىو استخداـ شبكة  :العُقد المتخصصة ومصادر المعمومات  (1)"  
وبالتالي  ...في ىذا الصورة، تمثؿ العقدة المعمومات، البيانات، المشاعر والصور وما إلى ذلؾ .مركزي لمتعمّـ

سيكوف التعمـ عممية اتصالات شبكية بالمعنى الواسع، بما يشمؿ الاتصالات الشبكية العصبية، الاتصالات 
  .الترابطات الشبكية لمختمؼ مجالات المعرفة-الشبكية بيف الأفراد، أجيزة الكمبيوتر، ولكف أيضًا البيف

الاجتماعي مف خلاؿ إنشاء وصيانة الشبكات تؤكد الترابطية عمى أىمية الحضور  : المفيوـ المجتمعي  (2)   
  .الخاصة بالمتعمميف، الذيف يتعمموف مف بعضيـ البعض وكذلؾ مف أعضاء آخريف ليذا الفضاء

قيمة التنوع ىي إحدى وظائؼ التعمـ في و   .التعمـ واكتساب المعرفة يكمف في تنوع الآراء : تنوع الآراء  (3)  
  .الآراء، زادت تنوع الشبكة وزادت فعالية ىذا الفضاءالاتجاه الترابطي: فكمما تباينت 

  .أحد العناصر المييمنة في الاتجاه الترابطي ىو الاندماج الذي يتحكـ فيو المستخدـ : ـالتحكـ في التعمّ   (4)   
  .تسمح البرنامج لممستخدـ بالتحكـ بشكؿ أكبر في محتواه وكيفية فيمو

 كانت : يمكف أف توجد المعرفة في عدة نماذج مختمفة سواء الأنساؽ غير بشريةيمكف أف يكمف التعمّـ في  (5)   
 (Duplàa, Talaat, 2011, 9-10) .ببساطة في شكؿ قاعدة بيانات أو في توزيع التمثؿ الذي يعبر فضاء كامؿ 

 أخيرا 
أيف" بمعنى أف الأسئمة المتعمقة -ماذا" بػ "معرفة-العممية" و "معرفة-" في ىذا النموذج، يتـ استكماؿ "المعرفة

بمحتوى المعرفة التي سيتـ اكتسابيا وأساليب التعمّـ يتـ استكماليا بسؤاؿ المكاف الذي يتـ فيو البحث عف اكتساب 
le méta-apprentissage)ما وراء التعمّـ  المعرفة:


 ,Duplàa, Talaat)   ".يصبح أكثر أىمية مف التعمّـ نفسو (

2011, 9-10) 
 ىذا النموذج لمتعمـ، مقسـ إلى ثمانية مبادئ، مبنية عمى فكرة أف :le connéctivisme مبادئ الـ . أ

يتمثؿ في الروابط )الفردية والتنظيمية(؛ وكؿ الرىاف المتعمؽ بالتعمّـ اليوـ  المعارؼ تتوزع مف خلاؿ شبكة مف
وقد كانت موضوع نقاش موضوعي خلاؿ الدراسات التي  معرفة استغلاؿ إمكانات ىذه الشبكات لبناء المعارؼ.

 أجريت في ىذا الخصوص: 
التعمّـ والمعرفة مرتبطاف بتنوع الآراء والموارد. مف أجؿ أف يأتي ىذا التنوع ثماره حقًا، مف الميـ  :1المبدأ     

 مّـ منظمة. وضع سيناريو لعممية تع
 تنص عمى أف التعمّـ ىو عممية وضع في علاقة اتصاؿ أو بمصادر المعمومات المتخصصة.  :2المبدأ    

يشير إلى أف التعمّـ يمكف أف يتولد عف العمميات غير البشرية )قواعد البيانات التي تحتوي عمى  :3المبدأ    
 المعارؼ التنظيمية عمى سبيؿ المثاؿ(. 

يستدعي حاجة الفرد إلى معرفة كيفية تحديد احتياجاتو المعرفية الآتية، مف أجؿ تنفيذ الاستراتيجيات  :4المبدأ    
 الصحيحة، وتفعيؿ وحدة التحكـ المناسبة، إلخ

يشدد عمى أف التنمية والحفاظ عمى الاتصالات القائمة ىو عنصر أساسي في تسييؿ التعمـ مدى  :5المبدأ    
  و.إنكاره لتحقيق حالي لمشبكات الاجتماعية، في ىذا الصدد، عنصرًا ميسرا لا يمكفالحياة. ويشكؿ التطور ال

 يشدد عمى أف القدرة عمى إقامة روابط بيف مجالات المعرفة والأفكار ىي ميارة أساسية.  :6المبدأ    

                                                 

 

 كؿ شكؿ مف التعمـ ينطمؽ مف المعمومات حوؿ عمميات ونماذج التعمّـ يمكف تسميتو بما وراء التعمّـ. 
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يشدد عمى أىمية قيمة مصادر المعرفة وصلاحيتيا في أي نشاط مف التعمـ الترابطي. وأىمية إيصاؿ  :7المبدأ    
 ىذه المعرفة. 

 يشدد عمى عممية صنع القرار كعممية تعمّـ، لأنو ينطوي عمى نظرة حقيقية عمى مدى ملاءمة وتوقيت  :8المبدأ    
  (Peraya, 2015, 29-48)   "المستخدمة لاحتياجات المحظة. المعمومات

 ادماج التكنولوجيا الرّقمية في الوضعية البيداغوجيا:    . 3.4.7   
إذا كاف الوضعية البيداغوجية في نموذج ىوساي تميز بيف ثلاث أقطاب وىـ الفاعميف في ىذه الوضعية        

في ىذه العممية التعميمية  TICالبيداغوجية كما بيناه في الإطار النظري. فما ىي صورة ىذا النموذج عند إدماج 
 التعمّمية في القسـ؟

"مع مسألة دمج تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في الفصؿ الدراسي، فإف الوضعية البيداغوجية تثري       
ونقترح  .الجياز التكنولوجي" الذي يخفي البيداغوجي الآخر، الخفي بشكؿ أو بآخر" بقطب رابع مف التفاعؿ وىو
ستحؽ أف نطور المثمث البيداغوجي في البعد الثالث: لذلؾ لدينا رباعي السطوح يأف أىمية ىذا القطب الرابع 

  (Lombard, 2003, 12) المدمج" البيداغوجي بإدماج التكنولوجيات أو ببساطة رباعي السطوح
  
 
 
 
 
 
 

 
 

 المدمج رباعي السطوحمخطط يبيف  (4)الشكل
François Lombard, Du triangle de Houssaye au tétraèdre des TIC, Chapitre 8 Université de 7 لمصدرا  

 Genève, TECFA, 2003, p 49. 

معرفة والجياز -تمميذ–يتيح رباعي السطوح تحميؿ التفاعلات بيف الفاعميف في العلاقة البيداغوجية: معمـ  "   
لذلؾ، " يعد ىذا   ABCDEF. "(Lombard, 2003, 13) حواؼ 6وجوه مثمثة و 4يتكوف مف  الإلكتروني المدرس.

النموذج أداة تحميمية أثبتت فعاليتيا في مناقشة وضعيات تعميمية لأنيا تسمح بتوضيح علاقات بيف الفاعميف في 
ليس المقصود منو نمذجة ىذه العلاقات، ولا أف   .السيناريوىات أو وضعيات التعمّـ وبالتالي فيميا بشكؿ أفضؿ

سمح لتشريح وشرح الانسياب بيف أقطاب الوضعية البيداغوجية أثناء النشاط ىي أداة ت .يكوف نموذجًا عاما ومركبًا
 إنيا أداة لإعادة التفكير فييا  .لإبراز تناقضاتو أو تسميط الضوء عمى عدـ تناسقو أو توضيح المسارات المثمرة

   (Lombard, 2003, 15) بقدر ما ىي أداة للاستقصاء."
 
 

 تلميذ

 معلم

 معرفة

 لجهاز التكنولوجيا
Cyber-prof 
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 نقد الاتجاه الترابطي: . 4.4.7

 الترابطي  ويشكؾ في التيار  Siemensالطابع العممي لمقترحات Verhagen (1113) يدحض "     
connectivisme أف الترابطية  ويعتبر  .الذي، بالنسبة لو، ليس نظرية جديدة لمتعمـ، ولكنو مجرد تيار بيداغوجي

تناقش بشكؿ أساسي نوع المعرفة التي يجب أف يكتسبيا الطالب والميارات التي يجب تطويرىا مف أجؿ إجراء 
ييتـ النموذج الترابطي بشكؿ أكبر بتنظيـ التعمـ ولا يشير إلى أي شيء حوؿ كيفية تعمـ   .عمميات الاستحواذ ىذه

الذي لا يعتبر الترابطية تغييرًا  Kerr (1114)رأي نقدي آخر اقترحو  ...ةالتمميذ، وبالتالي حوؿ عممية التعمّـ الفعمي
يعتقد عمى وجو الخصوص، أف ىناؾ بالفعؿ نظريات قابمة للاستخداـ في العصر   .جذريًا عمى المستوى النظري

عمى  Siemensكما أنو لا يتفؽ مع تأكيد واصرار  .الرقمي ولا يرى فرقًا كبيرًا بيف الترابطية ونظرية الإدراؾ الموزع
أف "القناة أىـ مف المحتوى الذي تحممو" بمعنى أف الوسائط أىـ مف المحتوى المنقوؿ، لأف المحتوى يتغير بسرعة 

لاحظ أف ىذه الانتقادات تشبو الانتقادات الحسابية لمخلايا العصبية الشبكية: لا يوجد تمثؿ متسمسؿ ن  .كبيرة
 ولا توطيف  لمعممية
 (Duplàa, Talaat, 2011, 7-8)  ".لمتعمّـ

الترابطي مف خلاؿ دمج  دّ الانتقادات الموجية للاتجاه الترابطي مف نطاؽ مساىماتو. إف الاتجاهتحُ "     
 النظريات 

)الدورات  في ىذا الصدد، يعد تنفيذ الموجودة بالفعؿ، سيكوف أقؿ مف كونو نظرية مف اعتباره موقؼ بيداغوجي.
المفتوحة المكثفة عبر الإنترنت( مثالًا عمميًا عمى البيداغوجيا الترابطية. في ىذا المقاربة، يتـ استخداـ صورة 

  (CRISTOL,2012)"الشبكة لشرح آليات التعمّـ. ويقوـ المشاركوف بالتعميـ الذاتي والتحفيز الذاتي في فضاء حيوي.
أي ابتكار، أي رغبة في الابتكار ذات طابع بيداغوجي، ليا جانب ثوري... ولكف لا يمكنيا أف تنكر موروث إف" 

إف ديموغرافيا التكنولوجيات الجديدة لمتربية تغير بلا شؾ الوعي الجماعي مف حيث اكتساب المعرفة.  الماضي...
الإيجابي ليذه التغييرات الاجتماعية ىي أنيا  إنيا فقط نقؿ إلى العالـ الرقمي لنظرية إميؿ دوركايـ: الجانب

كما " أف التكنولوجيا ليست في حدّ ذاتيا جياز بيداغوجي،  (Claire, 2015, 19)" .حررة، وتسمح بالتقدـ الحقيقيتمُ 
المعمـ لا يزاؿ محوريا لمتابعة  مكاف إنيا تتعمؽ بالأدوات والأدوات فقط في خدمة السيناريوىات البيداغوجية.

(Amadieu, 2014,112)التعمّـ." 
الكثير مف سبر الآراء بينت أف أغمبية أعضاء ىيئة التدريس تعتقد دائما أف و" 

 ,William)الإلكتروني والتعميـ عف بعد ىما بالضرورة ذو جودة أقؿ مف التدريس في الفصوؿ الدراسية."التعمّـ 

2015, 323)   

  ومناقشتيا: النتائج -8
 خصائص عينة الدراسة: 1.8 

 بيف القائمة العلاقات ننطمؽ منيا لتفسير التي العممية باعتبارىا الخمفية خصائص مفردات عينة البحث     
 مدى تجانسو وتنوعو، عف شاممة نظرة يعطينا المدروس المجتمع خصائص تحديد أف الدراسة، وذلؾ متغيرات
عمى العينة المستيدفة بالدراسة  55المدروسة. فبعد توزيع استمارات الاستبياف  والاشكالية بالأسئمة ارتباطو ومدى

 :  يمي كانت نتائج الفرز المسطح كما 100الميدانية، واسترجاعيا بنسبة 
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 الجنس:               
 
 
 
 
 
 

                                 
 المتوسط يبيف جنس عينة أساتذة  التعميـ (5)الشكل

تظير معطيات الفرز أف نسبة العنصر النسوي أكبر مف الذكور، وىذا مؤشر عمى تفوقيف في الدراسة      
لمحصوؿ عمى منصب عمؿ نوعي في التعميـ.  وقد توصمت عدة دراسات ميدانية تربوية أجراىا باحثوف وخبراء " 

عممي تتجمى في أنيف أكثر انضباطا في حسف أف الأسباب الرئيسية لتفوؽ الإناث عمى الذكور في التحصيؿ ال
الاصغاء والتقيد بالتعميمات، وأف دافعيتيف إلى التعمّـ أكثر مف الذكور. وأنيف أكثر قدرة عمى الانتباه واتماـ 

  (415، 1146سعود، ) الواجبات."
تجاوزوا  50سنة في مقابؿ  45عينة الأساتذة أقؿ مف  مف 50أما السف فتشير النتائج أف ما يقارب       

 سنة. 50تجاوز سنيـ  29ىذا السف منيـ 
 يبيف سف عينة أساتذة المتوسط الذيف شمميـ البحث الميداني (2) جدول

 53أكبر من  53-45           45-35            35-33 33-25 السن
 16 12 22 4 1 التكرار
 1.81 7.27 40 21.81 29.09 

وىذا مؤشر عمى نسبة نجاح أي تغيير تربوي في المجاؿ البيداغوجي، والفئة الأكثر استعدادا لتقبؿ ىذا       
أما الفئة التي تزيد  . 50سنة وتمثؿ نسبة  45التحوؿ نحو بيداغوجيا نوعية. وىي الفئة التي تقؿ أعمارىا عف 

وىو ما يطمؽ عمييا سوسيولوجيا ، الأقؿ استعدادا لتقبؿ التغييرفيي الفئة  30سنة وتمثؿ نسبة  50أعمارىا عف 
اسـ الفئة الميتة التي ىي عمى أبواب الخروج لمتقاعد. وىذا يطرح إشكالية عوامؿ مقاومة التغيير، وكيفية التقميؿ 

 أو التغمب عمييا الذي سنتناولو في المبحث التالي. 
وبينت نتائج خصائص العينة أف النسبة الأكبر تـ ترقيتيـ إلى رتب أعمى )رئيسي ومكوف( بنسبة تفوؽ        
90  سنة بالنسبة  20سنوات بالنسبة للأستاذ الرئيسي و10وىو مؤشر عمى خبرتيـ في مجاؿ التعميـ التي تفوؽ

لنا باستخراج مؤشرات استعماؿ الرّقمية للأستاذ المكوف. وىي بذلؾ عينة نوعية مف أساتذة التعميـ المتوسط تسمح 
 في النشاطات البيداغوجية خارج وداخؿ المؤسسات التعميمية.

 يبيف رتبة عينة أساتذة التعميـ المتوسط لدائرة البويرة (3)الجدول
 مكون رئيسي مرسم متربص الرتبة
 28 22 5 00 التكرار

 0 9.09 40 50.90 
 

45.45 
54.54 

 جنس العينة

 أنثى ذكر
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 التوصيل بشبكة الأنترنت: 2.8
تمتمؾ جياز كومبيوتر وىي مزودة بخدمة شبكة الأنترنت بنسبة  70تظير نتائج المسح أف أكثر مف        
80  29في مقابؿ  18لا تمتمؾ ىذا الجياز، وأف أكثر مف  مف الذيف يمتمكونو غير مزوديف بخدمة

أستاذ ما  29شاطاتيـ البيداغوجية ىو الأنترنت. مما يعني أف نسبة الأساتذة الذيف بإمكانيـ استعماؿ الرّقمية في ن
فقط. وىي نسبة لا ترتقي إلى تطمعات التّحوؿ إلى بيداغوجيا الرّقمية في ممارسة العممية  52يمثؿ نسبة 

فمستوى تبني الرقمية مف طرؼ أساتذة   التعميمية التعممية في المدرسة الجزائرية، التي يفرضيا العصر الحالي.
 ىدفا شكؿ المدرسي الفضاء في TIC والاتصاؿ الإعلاـ تكنولوجيا إدماجحدودا، رغـ أف التعميـ المتوسط يبقى م

 التوجييي القانوف المتضمف 04-08 القانوف مف  4ة بالماد محدد وىو الوطنية، التربية وزارة أىداؼ رئيسيا مف
 الوطنية.  لمتربية

 يبيف امتلاؾ وسيمة الاتصاؿ عبر شبكة الأنترنت  (4)الجدول
 
 
 

       
شبكة الأنترنت كما بينت نتائج الدراسة الميدانية أف المغة التي يعتمدىا أستاذ التعميـ المتوسط في نشاطاتو عمى 

تستعمؿ  فقط 7.27، ونسبة ضعيفة تمثؿ 47.27ثـ المغة الفرنسية بنسبة  80ىي المغة العربية بنسبة 
المغة الإنجميزية. " التي تمثؿ حاليا لغة المعمومات والبحث والتكنولوجيا، فالمغة الإنجميزية ىي المغة الأساسية 

مف البيانات  80واء العممية أو الدبموماسية... ولمعمـ أيضا أف لمكتب، الجرائد، الأعماؿ، المعارض الدولية س
٪ مف مستخدمي الإنترنت يتواصموف بالمغة الإنجميزية. وفي 40أكثر مف  أفو ، المعموماتية تكتب بالإنجميزية

ىذا يبيف حجـ اليوة التي تفصؿ   (,El Mehdi, 2016 )الواقع، إتقاف المغة الإنجميزية ىو اليوـ كفاءة مطموبة."
 .  أساتذة التعميـ المتوسط عف عالـ المعموماتية اليوـ

 الاستعمالات البيداغوجية لشبكة الأنترنت: 3.8
نسبة الأساتذة الذيف يستعمموف شبكة الأنترنت ويممكوف جياز كومبيوتر أو ىاتؼ ذكي مزود بخدمة الأنترنت   

 تمثؿ
  45.45و، منيـ يستعممونيا في تحضير الدروس 85.45بينتو نتائج الاستبياف. وأف  كما 52نسبة تفوؽ  

منيـ فقط يستعممونيا في النشاطات التعميمية في القسـ مع التلاميذ. وىي نسبة ضعيفة لا ترتقي إلى تطمعات 
بيف جميع الفاعميف في  100الانتقاؿ نحو موجة بيداغوجيا الرّقمية الحالية التي تشترط أف يكوف الربط بالشبكة 

 التعممية.-العممية التعميمية
 يبيف استعمالات الأستاذ لشبكة الأنترنت في النشاطات البيداغوجية (5) جدول

 
 
 
 

 التزود بشبكة الأنترنت  امتلاك ىاتف ذكي    امتلاك جياز كمبيوتر    
 لا نعـ لا نعـ لا نعـ 

 10 45 13 42 16 39 التكرار
 70.90 29.09 76.36 23.63 81.81 18.18 

 في النشاطات التعميمية في القسـ         في تحضير الدروس     
 لا نعـ لا نعـ 

 30 25 8 47 التكرار
 85.45 14.54 45.45 54.54 
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كما أف استعماليـ لشبكة الأنترنت في الفعؿ التعميمي فيتـ كوسيمة إيضاح فقط )صور، جداوؿ،       
أما اعتبارىا كأداة في انجاز النشاط التعمّمي الفعمي في حؿّ تعميمات الوضعيات  60رسومات...( بنسبة 

ات عممية، وثائؽ عممية، منصات البيداغوجية التي ترتكز عمى نشاط التمميذ كمحور لاكتساب المعارؼ )فيديوى
مف عينة  25.45بينما  ،فقط  14.54تعميمية، صفحات الويب التعميمية...( فيو يمثؿ نسبة قميمة تقدر بػ 

الأساتذة يستعممونيا في نفس الوقت كوسيمة وكأداة لإنجاز النشاطات البيداغوجية في القسـ وىو ما يتطمب مف 
أما مدة استعماؿ شبكة الأنترنت يوميا في النشاط ية التعميمية التعممية. الأساتذة جيد مضاعؼ لنجاح العمم

 البيداغوجي فيي متباينة كما يبينو الجدوؿ التالي:
 زمف استعماؿ الشبكة يوميا( يبيف 6) جدول

  التكرار 
 34.54 19 أقؿ مف ساعة

 47.27 26 ساعة 2إلى  1مف 
 9.09 5 ساعات 3إلى  2مف 

 9.09 5 ساعات 3أكثر مف 
ضعؼ تدفؽ بينت الدراسة الميدانية الصعوبات التي يلاقييا الأساتذة في استعماؿ شبكة الأنترنت كو       

الانقطاعات المتوالية لشبكة  عدـ ربط المدرسة بشبكة الأنترنت، غلاء الاشتراؾ في شبكة الأنترنت، الأنترنت،
يظير في الجدوؿ الموالي. وىي عوامؿ كميا تحدّ مف عممية  عدـ اتقاف المغة الرقمية بنسب متباينة كماو  الانترنت
التعممية، باعتبارىا المرحمة الثانية في -" استعماؿ شبكة الأنترنت في العممية التعميمية la proliférationانتشار "

  Nolan. (paré, Raymond, 1991, 83)تطور تكنولوجيات المعمومات بحسب نموذج 

 يبيف الصعوبات التي يواجييا الأساتذة أثناء استعماؿ شبكة الأنترنت (7) جدول

 
 
 
 
 
 

 كيفية الاستفادة البيداغوجية لمشبكة: 4.8
تبيف نتائج الإحصائيات أف الاستعماؿ البيداغوجي للأساتذة لشبكة الأنترنت في تحضير الدروس الذي تبمغ       
لاستخراج المذكرات والفروض والاختبارات جاىزة، تنزيؿ فيديوىات تعميمية وثائؽ عممية، بنسب  يتـ 60نسبتو 

يستعممونيا لمدردشة التعميمية عمى مواقع  32.72متباينة كـ يبينو الجدوؿ التالي. ونسبة معتبرة منيـ تبمغ 
دؿ عمى الصعوبة التي يلاقييا التواصؿ الاجتماعي لتبادؿ المعمومات التربوية في انجاز نشاطات الدروس، ت

 الأساتذة في إنجازىا باستعماؿ المقاربة بالكفاءات.  
 
 
 

            التكرار 
 70.90 39 ضعؼ تدفؽ الأنترنت

 25.45 14 غلاء الاشتراؾ في شبكة الأنترنت
 43.63 24 عدـ ربط المدرسة بشبكة الأنترنت

 9.09 5 الانقطاعات المتوالية لشبكة الانترنت
 41.81 23 الرقمية عدـ اتقاف المغة
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 يبيف مختمؼ مجالات استعماؿ الأساتذة لشبكة الأنترنت في تحضير دروسيـ( 8) جدول
  التكرار 

 21.81 12 استخراج المذكرات جاىزة
 41.81 23 استخراج الفروض والاختبارات جاىزة

 81.81 45 فيديوىات تعميمية تنزيل
 72.72 40 تنزيل وثائق عممية

 32.72 18 الدردشة التعميمية عمى مواقع التواصل الاجتماعي

 الاستعداد لمتدريس عن بعد: 5.8
الأىـ في ىذه الدراسة الميدانية ىو ما أظيرتو نتائج الاستبياف حوؿ استعداد الأساتذة لمتدريس عف بعد، وىو      

أما مشاركة   54.54كانت سمبية بنسبة  ،قميةوؿ نحو بيداغوجيا الرّ الأكثر أىمية في نجاح التحالمؤشر 
 20عبر شبكة الأنترنت بمختمؼ وسائطيا فيي نسبة ضعيفة وتمثؿ فيما بينيـ أعماليـ ونشاطاتيـ البيداغوجية 

 قمي.فقط مف إجاباتيـ. وىو مؤشر عمى ضعؼ الاتصاؿ بيف الأساتذة عبر الفضاء الرّ 
 يبيف مدى استعداد الأساتذة لمتدريس عف بعد (9) جدول

 
 
 
 

متباينة، وكانت في معظميا  الذيف لا يبدوف الاستعداد لمتدريس عف بعدوقد جاءت إجابات عينة الأساتذة      
 نذكر منيا: موضوعية.

 التعممية.-حضور الأستاذ أماـ التمميذ جد ضروري لإنجاح العممية التعميمية -
 مينة التعميـ شاقة، تسبب التعب الجسمي والذىني. -
 ضيؽ الوقت لا يسمح لنا بالتدريس عف بعد. -
 تعرقؿ استيعاب فيـ الدرس.عدـ تفاعؿ التلاميذ مع الأستاذ وعدـ معرفة الصعوبات التي  -
 شبكة الأنترنت عند الكثير منيـ.وسائؿ الاتصاؿ بصعوبة التواصؿ مع التلاميذ وكذلؾ عدـ توفر  -
 المناسبة، وتدني الحالة الاجتماعية للأستاذ.التقنية عدـ توفر الوسائؿ  -
 ضعؼ تدفؽ الأنترنت. وغلاء الاشتراؾ. -
 س عف بعد، وصعوبة توصيؿ المعمومة.تدني مستوى التلاميذ يقمؿ مف استيعاب الدرو  -
 عدـ التحكـ في تقنيات تكنولوجيا الاتصاؿ الضرورية لمقياـ بالتدريس عف بعد. -
 عدـ توفر أجيزة الكومبيوتر لمقياـ بيذه الميمة عند أغمب التلاميذ. -
 انعداـ لغة الحوار بيف الأستاذ والتمميذ. -
 عدـ اتقاف المغة الرقمية. -
 نتائج الدراسة الميدانية:  تحميل 6.8 

بينت لنا ىذه الدراسة الميدانية حوؿ اتجاىات أساتذة التعميـ المتوسط مف خلاؿ عينة منيـ حوؿ استعماؿ      
الذيف يممكوف الوسيمة  وىـ 52تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ، أف استعماليـ محدود ولا يمثؿ إلا نسبة تقارب 

 مشاركة الأعمال التعميمية عبر الشبكة الاستعداد لمتدريس عن بعد 
 لا نعـ لا نعـ 

 44 11 30 25 التكرار
 45.45 54.54 20 80 
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نشاطاتيـ  مف أداءخدمة الأنترنت. التي تمكنيـ مف استعمالو بيوتر المزود الأساسية لذلؾ وىو جيار الكمب
منيـ، وىي تستعمؿ في  85بنسبة تقارب  . التي تتـ فعمياتحضيرىـ لدروسيـب ما يتعمؽفيخاصة  البيداغوجية

ستعمؿ تكنولوجيا الرّقمية أف ابينت النتائج  بينمايديوىات والوثائؽ التعميمية... استخراج المذكرات، الاختبارات، الف
فقط. وأف ىذا الاستعماؿ لا يعدو أف يكوف كوسيمة  45إلا بنسبة مع التلاميذ لا يتـ في نشاطاتيـ داخؿ القسـ 

تقصي تعميمات ولا يستعمميا في نشاطات  )عرض صور، مخططات، جداوؿ وممخصات جاىزة...( إيضاح فقط
فقط. وأخيرا  15إلا نسبة قميمة جدا تقارب  ماتولبناء تعمّ  يذالوضعية البيداغوجية التي تتمركز حوؿ التمم

فقط، وأف  20أعماليـ البيداغوجية فيما بينيـ لا يمثؿ إلا  ةي التواصؿ بينيـ مف خلاؿ مشاركاستعماليا ف
ليس ليا الاستعداد لمتدريس  80التي تعادؿ بينما النسبة الأكبر  45استعدادىـ لمتدريس عف بعد لا يمثؿ إلا 

 .كما سنبينو لاحقا نحو التدريس عف بعد عف بعد. مع أنيا قدمت أسباب واقعية ليذا الاتجاه السمبي
كؿ ىذه الأرقاـ ىي مؤشرات تثبت صحة الفرضية، وىي أف استعماؿ أساتذة التعميـ المتوسط      

و خارجو لا يتـ إلا بشكؿ تقميدي، وىـ بعيديف عف سياؽ لممعموماتية في نشاطاتيـ البيداغوجية سواء داخؿ القسـ أ
موجة الرّقمية التي نقمت الدوؿ الغربية نحو  Alvin Toffler"الثورة المعموماتية لمموجة الثالثة" كما وصفيا 

 معموماتية بأسسيا-كما أف المقاربة السوسيومجتمعات المعرفة في كؿ مناحي الحياة بما فييا الجانب البيداغوجي. 
ومبادئيا كما ذكرناىا تفسر لنا ىذه النتيجة التي توصمنا ليا، وىي أف الانتقاؿ الفعمي لمنموذج الترابطي 

(connectivisme) نما يتـ  عملية اثصالاتكالتعلم  لا يتـ بمجرد استعماؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ. وا 

 ،الأفرادبين  الشبكية تالااصثالعصبية، الا الشبكية ، بما يشمل الاثصالاتبالمعنى الواسع شبكية

ا .. .(7112، ختتلف ماالات المعرفة سسيمز لم ات الشبكيةالترابط-البين، ولكن أيضًا أجهزة الكمبيوثر
سياقيا  ورغـ أف التعميـ التقميدي في القسـ وبالتحديد الدروس التي كانت تعتمد عمى الإلقاء كانت نافعة في      

و" يؤيد الاتجاه الرئيسي  إلا أننا نعيش الآف في عصر يفرض عمينا طرائؽ وأساليب مختمفة.الذي ظيرت فيو، 
لذلؾ نحف بحاجة مف  .لمتغيير حاليًا التركيز بشكؿ أقوى عمى الميارات وأقؿ مف ذلؾ بكثير عمى حفظ المحتوى

 ,William) ".في العصر الرقمي أجؿ التعمّـ والتدريس لنماذج التصميـ، التي تؤدي إلى تنمية الميارات المطموبة

وقدرات التفكير النقدي أو الاستقلاؿ الذاتي، ومف أجؿ تنمية كفاءات عالية المستوى يحتاج الأفراد "  (221 ,2015
إلى الانخراط في تعمّـ ذي الصمة والمبني عمى الاستقصاء، الذي يممؾ قيمة حقيقية وانتماء حقيقي لأنفسيـ 

ر الخبرة الممموسة جنبًا إلى جنب مع الالتزاـ الدائـ والتعاوف المستداـ يمنح إمكانية لممتعمميف يوتوف .ولمجتمعاتيـ
لبناء وتنظيـ معارفيـ. والانخراط في الأبحاث، والتحقيقات، والكتابة والتحميؿ المفصؿ، وكذلؾ التواصؿ الفعاؿ مع 

دوات التكنولوجية عاملًا في الحوار بيف أقطاب . و" يمكف أف تكوف الأ(Cynthia, 2015, p 2) "مختمؼ الجماىير.
-في حالة استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، فإف العلاقة بيف المعرفة ،المعرفة"-المتعمـ-"المعمـ المثمث

تحفز البيئة الافتراضية، التي يقوـ عمييا التعمـ، عمى وضع جديد: التعميـ في . و المتعمـ ىي المفضمة، فيي يتعمّـ
وتعطى الأولوية لػ  ت أداة فعالة ولا يمكف تجاوزىا.لموقؼ التعميمي، ستكوف تكنولوجيا المعمومات والاتصالاا

     (PETITJEAN, 2016, 5 )"السماح لممتعمـ بأف يصبح مستقلًا في منيجو لممعرفة باستخداـ موارد بيئتو."
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 يبيف مقارنة بيف الخطوات البيداغوجية التقميدية والرقمية (13) جدول
 خطوة الرّقمية         الخطوة التقميدية        

 بنائية سموكية
 تسيير المعارؼ نقؿ المعمومات

 الميارات المحتوى
 تعاونية فردية

Anthony William (Tony) Bates, L’enseignement à l’ère numérique, 2015. p .991 7 لمصدرا   

     
 التربوي: التنظيمي بيداغوجيا الرّقمية بين التغيير ومقاومة التغيير  7.8
حوؿ الوضعية البيداغوجية في سياؽ الرّقمية التي تحمؿ صفة الابتكار، نلاحظ أنيما  مف خلاؿ ما ذكرناه     

البيداغوجية بدوف فاعميف يتبنوف الابتكار متلازماف. فلا يمكف أف يكوف ىناؾ نجاح في تغيير سموكيات العممية 
الذي فرضتو تكنولوجيا الاعلاـ والاتصاؿ، حتى يمكننا أف نؤسس لمرحمة جديدة تساير التطور الذي نشيد حاليا 

. وىذا يفرض عمينا تناوؿ وتوضيح عممية  Nolanباتباع الخطوات التي ذكرناىا في نموذج  في العالـ البيداغوجي
ي التربوي ومقاومتو، والاستراتيجيات التي توظؼ لمتقميؿ مف ىذه المقاومة، لضماف نجاح الحد التغيير التنظيم

الأدنى مف ىذه العممية التي تتعمؽ بوجود الكياف الاجتماعي واستمراره في خضـ ىذا الفضاء الرقمي كظاىرة 
خاصية يمكف ملاحظتيا كما وصفيا اميؿ دوركايـ بأنيا " ضروب مف السموؾ والشعور، تمتاز ب اجتماعية،

بسيولة وىي: أنيا توجد خارج شعور الأفراد... وتمتاز أيضا بقوة آمرة قاىرة، ىي السبب في أنيا تفرض نفسيا 
متطرفة بيف  غيرية وىذه " الحتمية التكنولوجية تفرض (50بدوف تاريخ، ،دوركايـ) عمى الفرد أراد ذلؾ أـ لـ يرد."

التقنية كانت تعتبر كمستقمة بالنسبة لممجتمع. كما أف التطور التقني لا يتمقى التأثير التقنية والمجتمع. والأشياء 
مف السياؽ الاجتماعي، فالعلاقة مييمنة: " الأشياء التقنية ليا تأثيرىا عمى المجتمعات، وىي منطمقات التغييرات 

 ,Bernoux) تشيد تطور مستقؿ." الاجتماعية " ولكف العكس غير صحيح، المجتمعات لا تؤثر عمى التقنيات التي

2006, 1)
  

      

 التنظيمي:ومقاومة التغيير التغيير  .1.7.8
تشير قواميس الاستخداـ إلى مجموعة متنوعة مف المعاني المرتبطة بيذا المفيوـ والمصطمحات المرتبطة       

اللاتينية  مصطمح قادـ مفبالفرنسية لو أصؿ أوؿ، وىو " التغيير"مف المثير للاىتماـ أف نلاحظ أف مصطمح  .بو
لاتينية العصور القديمة المتأخرة، وعادة ما تكوف إصدارات اللاتينية التي كُتبت مف القرف الثالث إلى ) المنخفضة

التبادؿ، والاستعاضة عف شيء : وىو يعني cambiare كامبيار( القرف السادس أو حتى القرف السابع في إسبانيا
 ".ويشير التغيير أيضًا إلى الانتقاؿ مف حالة إلى أخرى. بذلؾ في قمب التغيير فالتفاعؿ والتبادؿ ىما .بآخر

(Rhéaume, 2002, 65) الكتابات العديدة حوؿ التغيير التنظيمي تأخذ بعيف الاعتبار صعوبة تحميؿ ىذه الظاىرة، و 
تأسيس ما يجب ف .تنقؿ المنظمة مف حالة حالية إلى حالة مستقبمية مرغوبة ،عممية تحويؿ" التغيير التنظيمي ىو ف

 ...تغييره في المؤسسة الحالية لتحقيؽ ىذه الحالة المستقبمية المرغوبة ىو ما يسمى بتعريؼ التغيير التنظيمي
والتغيير لو  .كمياوتكوف إما تدريجيا أو جذريا، جزئيا أو  يمكف رؤية التغيير التنظيمي كعممية تحويؿ لممنظمة،

والعمميات والمنتجات والخدمات  تأثيرات متعددة عمى العناصر التي تتألؼ منيا المنظمة وعلاقاتيا المتبادلة،
-Nurcan, 2002, 2 )."التأثير عمى الأىداؼ ىو علامة عمى التغيير التنظيمي الجذري  .المنظمة       وأىداؼ 

4)  
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وقد حاولت العديد مف يو مفيوـ يمكف استخدامو في سياقات مختمفة، وتعريفاتو كثيرة. فمقاومة التغيير أما      
وىو " . )جدوؿ عوامؿ المقاومة التنظيمية ممحؽ( ، وظيرت عدة عوامؿاومةالدراسات تحميؿ أسباب ىذه المق

حوؿ )ديناميكية  Lewin "4624( والمستوحى مف عمؿ" لويف، 1948") Coch et Frenchمفيوـ تناولو "
الجماعات(. مقاومة التغيير، تترجـ قدرة الأفراد عمى إعاقة مشاريع الإصلاح التي تدخؿ فييا المؤسسة. ويشير 
إلى مجموعة متنوعة مف السموكيات مثؿ الإنكار، عدـ الاكتراث، الرفض، الشائعات، الطاعة العمياء، الرفض، 

في  ، التخريب... ومع ذلؾ، فإف المقاومة ليست دائما سمبية.الجداؿ، الاحتجاج، المعارضة، القمع، الإضراب
الواقع، يعزو بعض المؤلفيف ىذا السموؾ إلى وظيفة أساسية في المؤسسة، وىي تجنب التغييرات غير الضرورية 

نحف جميعًا،  ( ىذا الوضع في ىذه الكممات: "1969أو العناصر غير المنتجة في سير العممية. ويمخص لورنس )
ثيروف في نفس الوقت تمثلات مؤيدة ي"غالبية الفاعميف  فس الوقت، مقاوموف ومحرضوف عمى التغيير"... فػفي ن

تقودنا تحقيقاتنا إلى إظيار أنو بالنسبة لغالبية الفاعميف ىذه التمثلات  مؤيدة فيما يتعمؽ بالتغيير؛وتمثلات غير 
  (Soparnot, 2013, 26 ).المتناقضة تتعايش

في الموضوع الذي نتناولو في ىذه المقالة المقاومة معرفية بدوف أف نقمؿ مف أىمية المصادر الأخرى  وييمنا     
نسمييا -الأفراد  وكفاءات تتعمؽ بمعرفةوىي" لمقاومة التغيير سواء النفسية، اليوية، السياسية، الجماعية والثقافية

 Crozier et Friedbergكما يشير كؿ مف  يدة.، يفرض التغيير تعمـ تقنيات وأساليب جد-المقاومة المعرفية

نشاء واكتساب الفاعميف المعنييف لنماذج ارتباطية  (1977) " كؿ عممية تغيير ىي عممية تعمـ، أي اكتشاؼ وا 
، ولكف يتـ  ومع جديدة، وطرؽ جديدة لمتفكير، وقدرات جماعية جديدة ". ذلؾ، ىذه الأخيرة لا يتـ أمرىا بمرسوـ

بالإضافة إلى ذلؾ، يفتقر الفاعموف أحيانًا إلى المؤىلات والميارات اللازمة لأداء  بناؤىا طوعا أو كرىا في الفعؿ.
، الذيف يصرحاف بأف الإحباط مُقاسا French (4615)و Cochوىذا يتماشى مع العمؿ الرائد لػ  ما يطمب منيـ.

   (Soparnot, 2013, 29 )سبة التغيب، ينتج عف صعوبة الموظفيف في أداء مياميـ الجديدة."بن
 التربوي: استراتيجيات التغيير التنظيمي. 2.7.8
ذلؾ،  تـ تقديـ العديد مف التوصيات حوؿ قيادة التغيير مف طرؼ الأدبيات سواء الأكاديمية أو الإدارية. ومع      

يجب الاعتراؼ بأف ىذه القواعد الإلزامية بعيدة كؿ البعد عف أف تكوف متجانسة. ليذا السبب، نقترح فيما سيأتي 
 التنظيمي كما تظير في الجدوؿ التالي:تحميؿ ىذه التوصيات انطلاقا مف تنميط الاستراتيجيات العامة لمتغيير 

 ييبيف استراتيجيات التغيير التنظيم (11جدول رقم )
 الخصائػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػص     استراتيجية التغييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر

 خطوة التغيير المفروض والمخطط  استراتيجية التسمسؿ اليرمي 
 خطوة تركز عمى كيفية إدراؾ التغيير مف طرؼ الفاعميف المعنييف.  استراتيجية التنمية التنظيمية 
 خطوة التغيير التفاوضي  الاستراتيجية السياسية 
 خطوة التغيير التدريجي  الاستراتيجية التاريخية 
 خطوة تركز عمى التمثلات المرتبطة بالتغيير   الاستراتيجية الرمزية 

 

Richard Soparnot, « Les effets des stratégies de changement organisationnel sur la  7المصدر  

résistance des individus », Recherches en Sciences de Gestion 2013/4 (N° 97),  p .99.  

 فكيؼ تسمح ىذه الاستراتيجيات في التخفيؼ مف مصادر مقاومة الأفراد لمتغيير؟ -
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 ( يبيف دور استراتيجيات التغيير في التخفيؼ مف مصادر مقاومة الأفراد 12) جدول
استراتيج

 ية 
 تأثير ىذه الاستراتيجية رد فعل الأفراد داخل المنظمة

استراتيجية التسمسؿ  
 اليرمي

الفاعموف يروف أف تغييرا يفرض عمييـ، الذي محتواه وطرؽ 
 تنفيذه بعيدة تماما عف متناوليـ.

عمى تخفؼ المصادر النفسية والمعرفية  تعمؿ
لممقاومة، وتعمؿ عمى تضخيـ المصادر المتعمقة 

 .باليوية والسياسية، الثقافية والجماعية
استراتيجية التنمية 

 التنظيمية
يتصرؼ الفاعؿ )يبمغ، يستشير، يشارؾ، يكوف ويحث( مف أجؿ 

 .توليد تصور إيجابي لمتغيير
مف المصادر النفسية واليوية والمعرفية  تخفؼ

لممقاومة، وتضخـ المصادر السياسية والجماعية 
 والثقافية.

الاستراتيجية 
 السياسية

مشروع ساىموا في بنائو صالح الفاعميف سوؼ يقوموف بالتعبئة ل
  والذي يتماشى محتواه مع مصالحيـ.

تخفؼ المصادر النفسية واليوية والجماعية لممقاومة 
  .وتضخـ المصادر السياسية والثقافية والمعرفية

الاستراتيجية 
 التاريخية

تخفؼ مف المصادر النفسية، اليوية، السياسية،  .تثمف تدخؿ الفاعميف الميدانييف حتى يساىموا في بناء التغيير
 .الجماعية، الثقافية والمعرفية لممقاومة

الفاعموف. المتغيروف يكونوف -لمقائد دور توجيو إنتاج المعنى الاستراتيجية الرمزية
أكثر في حالة "استقباؿ" )نسبية لأنيـ يصنعوف المعنى انطلاقا 

 مف إنتاجات القائد(. ويركز عممو عمى التواصؿ.

مصادر المقاومة النفسية واليوية والجماعية  تضعؼ
 .والثقافية وتزيد مف مصادرىا السياسية والمعرفية

 
 حث اعتمادا عمى المصدر التالي:امف انجاز الب -

Richard Soparnot, « Les effets des stratégies de changement organisationnel sur la Résistance des 

individus », Recherches en Sciences de Gestion 2013/4 (N° 97), p p 34-38 

 عمى المستوى الإداري، يدعو ىذا العمؿ إلى تقديـ توصية مف خطوتيف:
 . تدعو المديريف المسؤوليف عف الإصلاح التنظيمي إلى تحديد المصادر المحتممة لمقاومة التغيير. 1
 استراتيجية التغيير وفقًا لأكثر مصادر المقاومة احتمالا.. يقترح عمى الإصلاحييف أف يحددوا 2

 التحميل السوسيولوجي لمتغيير التنظيمي التربوي: 3. 7. 8
يظير لنا ما تناولناه الآف حوؿ التغيير ومقاومة التغيير التنظيمي أنيا ليست بالعممية السيمة، التي تتـ بيذه       

في  interdisciplinaire اؿ التربوي في الجزائر. فيي تستمزـ عدة خبراءالتي يتمناىا المشرفوف عمى المجالسرعة 
التخطيط الاستراتيجي لعممية التحوؿ البيداغوجي وآليات التدريب المتعمؽ بو، يقوموف ب  تخصصات وعموـ مختمفة،

اجتاحت كؿ مف وضع قديـ فقد وجوده إلى وضع جديد فرض وجوده في الألفية الثالثة وىو عصر الرقمية التي 
 :زمنية ثلاثة خطواتتغيير بيداغوجيا التدريس " يشمؿ  ةعمميلسيير ىذا التحوؿ المجالات. وت

 العمميات التنظيمية، كعلامة عمى الانفتاح والإعداد والاستعداد لمتغيير؛ تذويب( 1)      
 ( تنفيذ التغيير؛2)      
تضمف ىذه المراحؿ  (.التجميد)أو النظـ الجديدة في المنظمة / ( توحيد العمميات واليياكؿ و 3)      

ويقوده فريؽ التغيير، ويشمؿ ثلاث أفعاؿ التي يجب تحقيقيا:  ...استعادة المنظمة توازنيا بعد التغيير الثلاثة
وفيـ وضعية التغيير في سياؽ المنظمة،  تحديد التغيير تتمثؿ في استكشاؼ، تحميؿ تحديد، تنفيذ وتوطيد التغيير.

وتحديد وتقييـ الحموؿ الممكنة. ويتمثؿ تنفيذ التغيير في زرع التغيير في المنظمة وفقًا لاستراتيجية )استراتيجيات( 
التنفيذ المختارة. توطيد التغيير يضمف استيعاب التغيير مف قبؿ المنظمة. تشكؿ ىذه الأفعاؿ الثلاثة دورة حياة 

" أحد المراجع الأساسية لمباحثيف Nolanكما لا يزاؿ " نموذج نولاف   (Nurcan, 2002, 4-7 )".التغيير التنظيـعممية 
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 مف النموذج أربعة مراحؿ مف تطور الذيف يدرسوف ديناميكيات أنساؽ المعمومات، وتقدـ النسخة الأولى
  (paré, Raymond, 1991, 83 )."تكنولوجيات المعمومات وىي: المبادرة، الانتشار، التحكـ والاندماج

 الخلاصة:-9
يعد تغيير المؤسسات وما بداخميا مجالًا حاسمًا لمعمؿ، وتحديًا إداريًا حقيقيًا لممديريف والمسيريف الوسطاء           

أي وقت مف تاريخيا، تواجو أي مؤسسة تغيرات  المسؤوليف عف الحفاظ عمى الحيوية التنافسية لمنظمتيـ. وفي
جذرية أكثر أو أقؿ لبيئتيا، وتنخرط في تغييرات جذرية أكثر أو أقؿ لخصائصيا. مف ىذا المنظور، يتمثؿ دور 
المديريف في الحفاظ عمى تطابؽ دائـ بيف خصائص البيئة وقدرات المؤسسة. ومع ذلؾ، فإف ىذا الانتظاـ يكوف 

، لأف الانقطاعات الخارجية تتضاعؼ وتتسارع؛ عولمة الأسواؽ، تكثيؼ المنافسة وتطور دائمًا أكثر صعوبة
 ,Soparnot) ."التكنولوجيات... ليا تأثير التسبب في التجديدات السريعة والمتكررة لمخصائص البيئية والتنافسية

2013, 24)
المجالات، لأنو يتعمؽ بالوضعية وخاصة إذا تعمؽ الأمر ببيداغوجيا التدريس، الذي يعد مف أصعب   

البيداغوجية التي عرفت مقارباتيا النظرية تطورا مستمرا بحسب السياؽ الذي فرض نفسو. وفعؿ الابتكار كفعؿ 
الكفاءات التي يجب اكتسابيا مف أجؿ " ، عف طريؽالانساف مف تجاوز ىذه الصعوبات اجتماعي وحده مكف

 عة: متنو وىي قمي الازدىار في المجتمع الرّ 
 إتقاف المغات الأجنبية، والأدوات الرقمية،  -
 اكتساب الكفاءات القانونية والمدنية ذات الصمة،  -
 الاستعداد لمتحميؿ النقدي، والإبداع، والعمؿ التعاوني،  -
 ،اعاتالقدرة عمى التواصؿ، والعمؿ في جم -
 الانفتاح عمى العالـ والثقافات الأخرى ...  -
 القدرة عمى التدريب طواؿ الحياة تصبح ضرورة،  -
الأدوات الرقمية تعزز اكتساب كؿ ىذه القدرات . و رفس ىي أيضًا ميارات أساسية لمتطو الاستقلالية والثقة بالن -

   (Fourgous, 2010, 8 )".وتسمح بتطوير الكفاءات التي لف يتمكنوا مف الوصوؿ إلييا لولا ذلؾ
 الذي تطرقنا لو سابقا .Nolanبحسب نموذج نولاف ىذا التحوؿ المبادرة لحدوث فالجزائر إذا مدعوة إلى       

معموماتية، مف خلاؿ توفير كؿ -والمحاؽ بركب التطور في بيداغوجيا التدريس، بتبني مقاربة نظرية سوسيو
لصمة، لإنجاح ىذا التحوؿ الاستراتيجي الشروط والأدوات التي تتعمؽ بالربط بشبكة الأنترنت ومواقع الويب ذات ا

 مف خلاؿ التوصيات التالية:
في تناوؿ الوضعية البيداغوجية، كنموذج مكمؿ لممقاربة بمبادئو  le connéctivisme تبني النموذج الارتباطي -

 بنائية.-السوسيو
 التدفؽ العالي.توفير الوسائؿ المعموماتية في كؿ المؤسسات التعميمية، وربطيا بشبكة الأنترنت ذات  -
 .قميةانتشار لمرّ سوؼ يضمف عممية ، ما بيداغوجيمبيوتر مدعـ لكؿ أستاذ في إطار عقد توفير جيار كو  -
التكويف المستمر عمى كؿ المستويات تنظيـ عمميات قمية مف خلاؿ التحكـ في استعماؿ تكنولوجيا الرّ  -

 .وفؽ مقاربات نظرية جديدة ليندسة التكويف التعميمية
  بيداغوجيا الرّقمية باعتماد التدريس عف بعد إلى جانب التدريس الحضوري في المؤسسات التعميمية.دمج  -
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، لموقوؼ لقطاع التربية الوطنية كؿ الأطوار التعميمية الأخرىلكما نقترح أف يتـ إجراء دراسة ميدانية شاممة      
واتجاىاتيـ نحوىا، خارج وداخؿ  لبيداغوجيةعمى نسبة استعماؿ المعموماتية مف طرؼ الأساتذة في نشاطاتيـ ا

قمي المبتكر يا الجزائر أماـ ىذا السياؽ الرّ مى الوضعية الحقيقة التي تتواجد فيالمؤسسات التعميمية، لموقوؼ ع
قمية في كخطوة أساسية في عممية التشخيص الموضوعي لحاضر تكنولوجيا الرّ  عمينا منطقو،الذي يفرض 

 .   الجزائر
 :الإحالات والمراجع  -
  يتضمف القانوف الأساسي العاـ لموظيفة 2006يوليو سنة  15مؤرخ في  ،03-06، أمر 03 – 06الأمر ،

 .2006يوليو 16، الصادر 46الرسمية لمجميورية الجزائرية العدد  العمومية، الجريدة
 ،قاسـ، دار المعرفة الجامعية، ، ترجمة: محمود قواعد المنيج في عمـ الاجتماع )بدوف تاريخ(، اميؿ دوركايـ

 مصر.
 ( ،2020حازـ أحمد فراونة، وآخروف،) مجتمع  تحديات رفع في التربية في المطبقة الرقمية التكنولوجيا دور

مجمة كمية الاقتصاد لمبحوث العممية، جامعة الزاوية،  ورقمة، مدينة في الثانوية المدارس حالة دراسة- المعرفة
 عدد خاص بالمؤتمر الدولي الأوؿ "الافتراضي".-المجمد الأوؿ، العدد السادس، 

 ،أسباب تفوؽ الإناث عمى الذكور مف وجية نظر المعنييف  (،1146) سعود مبارؾ سالـ، سيؼ بدر محمد
 .14د العد-19في الحقؿ التربوي، مجمة روافد، المجمد 

 ،مطبعة الكويت، الجزء تاج العروس مف جواىر القاموس (،1965) سيد محمد مرتضى الحسني الزيدي ،
13. 

 ،دار دراسة تحميمية مف منظور التربية الإسلامية–التغير الاجتماعي  (،1988) سيؼ الإسلاـ عمي مطر ،
 .2ة والنشر والتوزيع، المنصورة، طالوفاء لمطباع

 ،تعدد النماذج البيداغوجية في المنظومة التربوية الوطنية وسياسات التغيير،  (،2017) عبد الحؽ منصؼ
 .2017، أكتوبر 12، العدد دفاتر التربية والتكويف

 القاىرة الحديث، دار ،المحيط القاموس (،2008) آبادي، الفيروز الديف مجد. 
  عدد 1115جانفي  19المؤرخ في  11-15وزارة التربية الوطنية، القانوف التوجييي لمتربية الوطنية، رقـ ،
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 :الجداول والأشكال البيانية ممحق  -
 :جدول خصائص الاتجاىات النظرية البيداغوجية الأساسية 

 الخصائص الرواد الاتجاىات النظرية الرقـ
  Le béhaviorisme: الاتجاه السموكي 1

ييتـ بدراسة السموكيات الملاحظة والقابمة لمقياس  
 Good et).  "ويعتبر العقؿ كػ "صندوؽ أسود

Brophy, 1990)  
 

John 

 Watson  

  Vladimir 

Bechterev 

 النموذج: تنازلي، ناقؿ.-
 التكييؼ بفضؿ التعزيز الإيجابي.المبدأ الأساسي:  -
  المكوف: يبني التعاقب البيداغوجي ويعطي المحتويات.-
 قيـ.يُ المتعمـ: سمبي ثـ -
 التطبيؽ: إنشاء الحفظ الآلي، الحفظ أكثر مف الفيـ. -

 Le cognitivisme : الاتجاه المعرفي 2
عمى عكس المقاربة السموكية، تؤكد المقاربة 
المعرفية لمتعمـ عمى العوامؿ العممية الداخمية 

لاكتساب المعرفة في الدماغ، وتولي أىمية أقؿ 
بكثير لمعوامؿ البيئية...وتعتبر التعمـ كعممية نشطة 

 لبناء المعرفة. 
 

Max 

Wertheimer 

Kurt Koffka 

Kurt Lewin 

 النموذج: تنازلي، بنائي-
المبدأ الأساسي: إضافة معمومات جديدة لممعمومات الموجودة قبميا  -

 بطريقة منظمة.
المكوف: يبني التعاقب البيداغوجي، يعطي المحتويات، يساعد المتعمـ -

 عمى اكتساب المحتويات.
 المتعمـ: نشط، بحيث يجب عميو اكتساب المحتويات.-
 ليتـ تقطيرىا في جميع العمميات التكوينية. التطبيؽ: ممارسات جيدة-

  Le constructivisme الاتجاه البنائي:  3
يعتبر أف تطور الذكاء يبنيو الفرد بفسو مف خلاؿ  

لا تأتي مف جمع و  .تفاعمو مع الواقع الذي يحيط بو
 .المعمومات وتراكميا، ولكف مف النشاط العقمي لمفرد

تعارض السموكية التي ترجع التعمـ أكثر مف اللازـ ف
 .لسمسمة مف المثيرات والاستجابات

Jean  

Piaget 

John Dewey 

 النموذج: تشاركي وبنائي-
ينشئ كؿ فرد تمثيلاتو الخاصة بو عف العالـ مف خلاؿ المبدأ الأساسي:  -

 .عممية متكررة مف التجربة والخطأ
ويدير المناظرات، يقترح  يطرح أسئمة، ينشطالمكوف: يقترح الاشكاليات، -

 النتائج.
 المتعمـ: يقترح الحموؿ ويشارؾ بنشاط في بناء معارفو. -
 التطبيؽ: في كؿ مكاف، وجيا لوجو كما عف بعد. -

-Le socio  بنائي:-الاتجاه السوسيو 4
constructivisme 

  .ىي نظرية تؤكد عمى البعد العلائقي لمتعمـ
الاجتماعية، بُعدًا لمتواصؿ مع تضيؼ البنائية 

الآخريف مف أجؿ بناء معارفو. إف بناء المعرفة، 
عمى الرغـ مف كونيا فردية، إلا أنيا تتـ في إطار 

ترتبط المعمومات بالبيئة الاجتماعية و   .اجتماعي
والسياؽ الثقافي وتأتي مف كؿ ما يعتقده المرء وما 

 .يجمبو الآخروف كتفاعلات

Lev 

Vygotski 

 

Jerome 

Bruner 

 النموذج: تشاركي وبنائي-
ينشئ كؿ فرد تمثيلاتو الخاصة بو عف العالـ مف خلاؿ  المبدأ الأساسي: -

عممية متكررة مف التجربة والخطأ، ولكف أيضًا مف خلاؿ التبادلات مع 
  أقرانو.

يقترح الاشكاليات، يطرح الأسئمة، ينشط المناقشات ويديرىا  المكوف:-
 اجات.ويقترح الاستنت

يقترح الحموؿ ويشارؾ بفاعمية في المناظرات لبناء معارفو المتعمـ: -
 ومعارؼ الآخريف.

 في كؿ مكاف، وجياً لوجو كما عف بُعد.التطبيؽ: -

http://centre-alain-savary.ens-lyon.fr/
http://www.reussirlecolenumerique.fr/
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 مف إنجاز الباحث اعتمادا عمى المرجع: المصدر:                        
Livre blanc, la place des 5 grandes théories de l’apprentissage dans la formation, sydologie, le 

magazine de la veille pédagogique ; neuro 4 septembre 2019. http://sydologie.com/ p p 13-36. 

 جدول يبين استراتيجيات التغيير التنظيمي وخصائصيا 

Richard Soparnot, «Les effets des stratégies de changement organisationnel sur المصدر :       

la résistance des individus », Recherches en Sciences de Gestion, 2013/4 (N° 97), p 33. 

 

 استمارة استبيان 
امديرية التربية لولاية البويرة

 مصلحة التفتيش والتكوين

 التعلمية-في النشاطات التعليمية  (TIC) هحو استعمال الرقمية المتوسط التعليم: اثااهات أساثذة الموضوع

I.  :البيانات الشخصية 
 الجنس:           ذكر                             أنثى 
         :50أكبر مف               50-45                  45-35               35-30              30-   25السف    
 2020-2010             2010-2000               2000-90               90-80:     سنة التوظيؼ                
  :مكوف              رئيسي    رسـ                م               متربص       الرتبة 
 في الريؼ                     خارج ولاية الاقامة  لمدينة              مكاف العمؿ:         في ا 

II. علاقة الأستاذ بشبكة الأنترنت 
 لا -نعـ                           -      خاص بؾ؟  (PC)ىؿ تمتمؾ جياز كمبيوتر  .1
 لا -              نعـ        -      ىؿ أنت مزود بخدمة شبكة الانترنت؟   .2
 لا  -    نعـ             -     ىؿ تمتمؾ ىاتؼ ذكي مزود بخدمة الأنترنت؟ .3
 الإنجميزية  ية            الفرنس   العربية            ماىي لغة التواصؿ التي تستعمميا في الاتصاؿ بالشبكة؟    .4

III.  :الاستعمالات البيداغوجية لمشبكة 
 لا      نعـ                 ىؿ تستعمؿ شبكة الانترنت في تحضير دروسؾ؟    .1
 لا   ىؿ تستعمؿ شبكة الانترنت في نشاطاتؾ التعميمية داخؿ القسـ؟           نعـ            .2
 يضاح أو كأداة لمنشاط التعمّمي؟ىؿ استعمالؾ لشبكة الأنترنت كوسيمة للإ .3

 معا                  - ي لمتمميذ             أداة لمنشاط التعمّم - لتعميمي فقط            وسيمة الأستاذ للإيضاح ا -       
 كيؼ تستفيد مف الأنترنت في تحضير دروسؾ؟ .4

   le connectivisme معموماتي: -الاتجاه السوسيو 5
  .لـ يعد التعمـ مقتصرًا عمى نشاط فردي وداخمي

التفاعلات التي  نتعمـ الآف أيضًا مف خلاؿ جميع
 .تسمح بيا الشبكات

وبالتالي يمكف لكؿ فرد تقاسـ وبناء معرفتو 
 .الخاصة

George 

Siemens 

 

 

Stephen 

Downes 

 النموذج: تشاركي وبنائي-
يمكننا التعمـ بدوف مدرب إذا كاف لدينا مدخؿ إلى المبدأ الأساسي:  -

 الإنترنت ويمكننا التبادؿ مع أقراننا. 
 .ف الضروري في ىذا النموذجالمكوف: ليس م-
قوـ بأبحاث، يختار الموارد الأكثر صمة، وينظميا، ويقوـ ببناء المتعمـ: ي-

 معرفتو شيئا فشيئا. 
 أدوات المشاركة والتعاوف لممتعمميفالتطبيؽ: -

 الخصائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص          استراتيجية التغييـــــــــــــــر
 خطوة التغيير المفروض والمخطط استراتيجية التسمسؿ اليرمي
 خطوة تُركز عمى كيفية إدراؾ التغيير مف طرؼ الفاعميف المعنييف. استراتيجية التنمية التنظيمية

 خطوة التغيير التفاوضي الاستراتيجية السياسية 
 خطوة التغيير التدريجي الاستراتيجية التاريخية
 خطوة تُركز عمى التمثّلات المرتبطة بالتغيير  الاستراتيجية الرمزية

http://sydologie.com/
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 تنزيؿ فيديوىات تعميمية                     -  وض والاختبارات          استخراج الفر  -                 استخراج المذكرات جاىزة -       
 الدردشة التعميمية في الوسائط الرقمية )كالفايسبوؾ...(  - عممية             تنزيؿ وثائؽ  -       

 الوقت يوميا أماـ شبكة الأنترنت في النشاط الذي لو علاقة بالبيداغوجيا؟كـ تقضي مف  .5
 ساعات                       3أكثر مف   ساعات            3إلى  2مف     ساعات            2إلى  1مف  -قؿ مف ساعة             أ -       

 التعممي؟-بات التي تلاقييا أثناء استعماؿ شبكة الأنترنت في نشاطؾ التعميميماىي الصعو  .6
 عدـ ربط المدرسة بشبكة الأنترنت -           غلاء الاشتراؾ في شبكة الأنترنت -           ضعؼ تدفؽ الأنترنت -       
 عدـ اتقاف الغة الرقمية      -  نت               الانقطاعات المتوالية لشبكة الانتر  -       

 ماىي الطريقة البيداغوجية التي تستعمميا أثناء تحضيرؾ لمدروس؟ .7
 الوضعية البيداغوجية )المقاربة بالكفاءات( -           الطريقة التقميدية )الإلقائية(      -       
 تنزيميا مف شبكة الأنترنت جاىزة بغض النظر عف طريقتيا -اب المدرسي           الاعتماد عمى ما ورد في الكت -       

 لا -  نعـ       -؟           ىؿ لؾ الاستعداد لمتدريس عف بعد .8
 ............................الأسباب؟......................................................................... حددإذا كاف )لا(  - 

 لا   - نعـ              - مثلا( عمى شبكة الأنترنت؟    ىؿ سبؽ لؾ أف شاركت أعمالؾ التربوية )مذكرات .9
                                                                                          

 شكرا عمى تعاونؾ                                                                                                    
 
 
 

 

 
 


