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 :الملــــــــخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى تطبيقات حككمة الميزانية العامة لمدكلة في ظؿ القانكف العضكم 

المتعمؽ بقكانيف المالية كتحديات تجسيدىا عمى أرض الكاقع  مف خلاؿ عرض أىـ ما جاء بو  18/15الجديدرقـ 
عداد كتنفيذ ككذا الرقابة عمى الميزانية العامةالقا فحككمة , نكف في مجاؿ الأخذ بآليات الحككمة عند تخطيط كا 

بإعداد الميزانية العامة تعتمد نظريا عمى الالتزاـ بالمبادئ الثلاثة لمحككمة كالمتمثمة في مبدأ الشفافية كالذم يتحقؽ 
تكائيا عمى معمكمات شاممة, مبدأ المشاركة كالذم يتحقؽ مف خلاؿ كنشر الكثائؽ الثمانية في تكقيتات ملائمة, كاح

إتاحة فرصة المشاركة لكؿ مف مجمس النكاب كجمعيات المجتمع المدني في رسـ السياسات, مبدأ المساءلة مف 
ارير طرؼ السمطة التشريعية كجمعيات المجتمع المدني بإقرارىا صراحة في القكانيف مع ضماف فعاليتيا بناءا عمى تق

 المرصكدة خلاؿ دكرة الميزانيةالسمطة التنفيذية كتقارير المجمس الأعمى لممحاسبة التي تبيف الإختلالات كالأخطاء 
 مما يحسف قيمة المساءلة كجدكاىا.

كمف أجؿ إعطاء صكرة كاقعية ليذه المفاىيـ قمنا  بإسقاط الجانب النظرم عمى الجانب الميداني مف خلاؿ دراسة 
 المالية بر أحد المؤسسات الماليةالتي يطبؽ قانكفتر كالتي تعالقانكف العضكم الجديد بخزينة كلاية المغيحالة تطبيؽ 

أما الأدكات المستخدمة في الدراسة الميدانية  فكاف الجديد فييا , ككاف اختيارنا عمييا لككننا مكظفيف فييا , 
كتـ استرجاعيا مكظؼ(  60متككنة مف )ع الدراسة مف مجتم بحث قمنا بتكزيعو عمى عينة عشكائية  , الاستبياف

كاممة, كما أنيا كانت تخمك مف الفراغات كالقيـ المفقكدة, كبعد التحميؿ الإحصائي لمعطيات الاستبياف كاختبار 
أف المؤسسة محؿ الدراسة في ظؿ دخكؿ القانكف العضكم الجديد حيز التنفيذ بدأت إلى تكصمت الدراسةالفرضيات,
 دئ الحككمة بمؤشرات مقبكلة كخاصة)الشفافية كالمشاركة( في حيف لا تزاؿ المساءلة بعيدة عف التطبيؽ.تمتزـ بمبا

.القانكف العضكم الجديد حككمة الميزانية العامة,, الميزانية العامةالحككمة,الكممات المفتاحية:  

Abstract: 
This study aims to shed light on the applications of governance of the state’s general 

budget in light of the new Organic Law No. 18/15 related to financial laws and the 

challenges of implementing them on the ground by presenting the most important 

provisions of the law in the field of adopting governance mechanisms when planning, 

preparing, implementing, as well as budget oversight. Public budget governance 

theoretically depends on commitment to the three principles of governance, which are 
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the principle of transparency, which is achieved by preparing and publishing the eight 

documents at appropriate times, and containing comprehensive information, and the 

principle of participation, which is achieved by providing the opportunity to participate 

for each of the House of Representatives.And civilsociety associations in policy-

making, the principle ofaccountability by the legislative authority and civil society 

associations by explicitly approving it in the laws while ensuring their effectiveness 

based on the reports of the executive authority and the reports of the Supreme Council 

of Accounting that show the imbalances and errors observed during the budget cycle, 

which improves the value and feasibility of accountability.  

In order to give a realisticspaceof these concepts, we projected the theoretical aspect 

onto the field aspect by studying the case of implementing the new organic law in the 

treasury of the state of Al-Mughayir, which is considered one of the financial 

institutions in which the new financial law is applied, and we chose it because we are 

employees there.As for thetools used in the field study, it was the questionnaire, a 

research that we distributed to a random sample consisting of (60 employees), and it 

was retrieved completely, and it was free of spaces and missing values. After 

statistical analysis of the questionnaire data and testing of hypotheses, the study 

concluded that there were weak indicators of commitment. Adhering to the principles 

of public budget governance, especially transparency and participation, which are 

reinforced by the new organic law No. 18/15 related to financial laws.The aim isto 

introduce a new style in budget management, related to the concepts of performance 

and measuring results according to performance indicators, meaning that the 



VI 
 

application of public budget governance in the institution under study is still weak 

despite the entry into force of Organic Law No. 18/15 in 2023. 

Keywords: governance, general budget, general budget governance, new organic law. 
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 مقـــــــــــــــــــــــدمة



 ة ــــــمقــــدم
 

  أ
 

أصبحت المكازنة العامة في العصر الحديث تحتؿ مكانة ىامة باعتبارىا أداة رئيسية مف أدكات السياسة المالية   
خياراتيا تجاه المكاطف اقتصاديا الحككمة ك  نحيازاتلاشاط الاقتصادم كالمرآة العاكسة بيد الدكلة لمتدخؿ في الن

,بؿ ىي عصب حياة الدكلة كبدكنيا يتعطؿ عمؿ الحككمة كتتكقؼ دكاليب الحكـ, كعف طريقيا يمكف  كاجتماعيا
لمدكلة تنفيذ سياستيا العامة كأكلكياتيا مف خلاؿ تعبئة المكارد كتكزيعيا خدمة لمكطف كالمكاطف بقصد تمبية 

لتطمعات المستقبمية, ككذا تحقيؽ أىداؼ الحككمة, كأداء كظائفيا المختمفة لضماف إشباع الرغبات كا ,الاحتياجات
استمرارية بناء الدكلة كاستقرارىا كتحقيؽ التنمية المنشكدة, كتعد عممية إعداد المكازنة العامة في أم دكلة عممية 

مف الأمكر الجكىرية في عممية تحديد سياسية بامتياز تتضافر فييا جيكد الحككمة كمكاطنييا لصنع قراراتيا المالية,ك 
مدل انفتاح نظاـ الحكـ كمدل التزامو بالديمقراطية كالمشاركة,خاصة بعد الذم شيده الاقتصاد العالمي خلاؿ العقكد 
الأخيرة مف مشاكؿ استدعت تكجيا إصلاحيا عالميا كاسعا تبنتو مجمكعة مف المؤسسات كالمنظمات المالية الدكلية 

النقد الدكلييف المذاف ركزا عمى إدارة الدكلة كماليتيا,ككذا تصاعد النداءات المطالبة بحؽ المكاطف كالبنؾ كصندكؽ 
في الحصكؿ عمى المعمكمة كضركرة إشراكو في اتخاذ القرار,نتيجة زيادة الكعي الجماىيرم كانتشار معايير 

عند إشراكو في جميع مراحؿ دكرة المكازنة  الديمقراطية كتأكد الدكر الإيجابي كالحاسـ الذم يمعبو المجتمع المدني
العامة,كىك ما شكؿ قناعة لدل الجميع بأف حككمة المكازنة العامة صارت ضركرة اقتصادية, بؿ أصبح مكضكع 
ترسيخ مبادئيا مظير مف مظاىر الحكـ الرشيد كالديمقراطية التشاركية,كدليلا عمى حداثة الدكلة كمكاكبة إدارتيا 

ة لمتطمبات العصرنة كالحداثة كتجسيدىا لتكجييات المنظمات كالمؤسسات المالية الدكلية بغية كمؤسساتيا المالي
 تجاكزىا لمكانة الضعؼ فييا. 

كتعتبر منظمة شراكة المكازنة الدكلية مف بيف المنظمات كالمؤسسات الدكلية التي ركزت اىتماميا صكب المكازنة 
مة عمى مستكاىا كالتي مف شأنيا تعزيز الشفافية المالية,المشاركة العامة,كتضطمع أساسا بالنيكض كترسيخ الحكك 

الجماىيرية كمساءلة السمطة التنفيذية, مستفيدة مف تجارب الآخريف كالتراكمات الفكرية,لتنتج مقياسا كميا منظما 
 لمؤشرات حككمة المكازنة العامة الرئيسية, يشارؾ فيو عديد الخبراء مف مختمؼ دكؿ العالـ.

غرار الدكؿ لجأت الجزائر كغيرىا مف أنظمة العالـ إلى الانتقاؿ مف التسيير التقميدم لتسيير الميزانية العامة كعمى 
إلى التسيير الحديث القائـ عمى نظاـ ميزانية البرامج كالأداء مف خلاؿ تبني إصلاح ميزانياتي الذم دخؿ حيز 

تية,ييدؼ بالأساس إلى تحديث منطمؽ الكسائؿ بالأخذ كأطمؽ عميو عصرنة الأنظمة الميزانيا 2023التنفيذ سنة 
بنيج تسيير ميزانية النتائج القائـ عمى مؤشرات الأداء مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المرجكة كالمسطرة عمى المدل 
المتكسط مف أجؿ ترشيد نفقات الدكلة بالاعتماد عمى مجمكعة مبادئ متعمقة بالمساءلة كالشفافية كالمساىمة في 

اط  جديدة في التسيير الميزانياتي بتطبيؽ جممة مف الخصائص كآليات تسيير كعصرنة المكازنة العامة مف طرح أنم
المكافؽ ؿ  1439ذم الحجة عاـ 20المؤرخ في  18/15خلاؿ عرض أىـ برامج الإصلاح الميزانياتي كفؽ القانكف 
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 :لدراسة للإجابة عمى الإشكالية التاليةكبناءا عمى ىذا تأتي ىذه ا

 بتطبيق مبادئ الحوكمةالميزانية العامة في الجزائر  التزامما مدى 

 ؟lolfالمتعمق بقوانين المالية  18/15القانون العضوي الجديد رقم منخلال 

 سئمة الفرعية:الأ -

 نحك التالي:ىذه الإشكالية الأساسية تتفرع منيا مجمكعة مف الأسئمة يمكف طرحيا عمى ال

ىؿ تمتزـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ التشاركية )البعد التشاركي( مف خلاؿ القانكف العضكم رقـ  -1
 ؟lolfالمتعمؽ بقكانيف المالية 18/15

ىؿ تمتزـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ الشفافية )البعد الافصاحي( مف خلاؿ القانكف العضكم رقـ  -2
 ؟lolfكانيف الماليةالمتعمؽ بق 18/15

ىؿ تمتزـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المساءلة الإدارية )البعد الأخلاقي( مف خلاؿ القانكف العضكم  -3
 ؟lolfالمتعمؽ بقكانيف المالية 18/15رقـ 

 فرضيات الدراسة: -
لميزانية للإجابة عمى التساؤلات أعلاه سنختبر مجمكعة مف الفرضيات التي تربط بيف مبادئ حككمة ا

كالمتمثمة أساسا في الشفافية,المشاركة كالمساءلة كمحدداتيا كذلؾ في مجتمع دراستنا المتمثؿ العامة لمدكلة 
 في نظاـ الميزانية الحالي لمدكلة الجزائرية كما يمي:

يزاؿ مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة )البعد التشاركي( كأحد مبادئ الحككمة لا  -1
 ضعيؼ.

( كأحد مبادئ الافصاحيلا تزاؿ الميزانية العامة في الجزائر بعيدة عف الالتزاـ  بمبدأ الشفافية )البعد  -2
 الحككمة.

( كأحد مبادئ الأخلاقي)البعد المساءلة الإدارية مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ  -3
 .يعتبر مقبكؿالحككمة 

 أهداف الدراسة:

 المعنييف.ية ك الميزانية العامة لمجميكر ك ضكح تكفر المعمكمات  المالفيـ مدل ك  -
 فحص كيفية ممارسة الرقابة ك المساءلة في إدارة المكارد المالية العامة. -
 تحديد العقبات ك التحديات التي تعترض تحقيؽ حككمة مالية  عامة فعالة في الجزائر. -
 لمقترحة لتعزيز حككمة الميزانية العامة في الجزائر. دراسة السياسات ك الإصلاحات المعمكؿ بيا أك ا -
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  ت
 

 أسباب اختيار الموضوع:

 حيث يدخؿ ضمف ميداف التخصص كمجاؿ الاىتماـ كالبحث.أىمية دراسة ىذا المكضكع  -
العمميات المالية الحاجة  إلى فيـ عميؽ لكيفية إدارة المكارد المالية العامة في البمد ك التأكد مف شفافية  -

 ة.لمساءلاك 
 الرغبة في تحسيف النظاـ المالي ك الاقتصادم ك زيادة الفعالية ك الكفاءة في استخداـ المكارد المالية العامة. -
 لقرب مكضكع البحث مف مجاؿ العمؿ الخاص بنا. -
نقص الكعي لدل مؤسسات القطاع العاـ بضركرة الالتزاـ بمبادئ حككمة الميزانية العامة كدكرىا في الحفاظ  -

 العاـ مف الفساد الإدارم كالمالي.عمى الماؿ 

 :الدراسة والأدوات المستخدمةمنهـــــــ  

إف طبيعة إشكالية البحث  كنكع المعمكمات التي يريد الباحث الكصكؿ إلييا عف طريؽ تحميؿ كتفسير البيانات،كؿ 
 راسة.، باعتباره المنيج الأمثؿ ليذا النكع مف الدا ممزميف باستخداـ المنيج الكصفيىذا جعمن

يدؼ كأبعادىا ككصؼ العلاقات بينيا، كيدراسة كتحميؿ كتفسير الظاىرة مف خلاؿ تحديد خصائصيا ىك عبارة عف ك 
، كلا يقتصر المنيج الكصفي عمى التعرؼ عمى معالـ الظاىرة كتحديد أسباب كصؼ عممي متكامؿلمكصكؿ إلى 

نما يشمؿ تحميؿ البيانات كقياسيا كتفسيرىا بغرض ا  لتكصؿ إلى كصؼ دقيؽ لمظاىرة كنتائجيا.كجكدىا، كا 

في اعتمدناىذم في البحث العممي  كال ت الميمة التي يمجأ الباحث إلييا  أثناء إعداد دراستو ىي الاستبيافامف الأدك 
بتجييزىا مسبقا بناءا عمى متطمبات البحث  اتحتكم عمى مجمكعة مف الأسئمة قمنبحثنا ىذا كىك عبارة عف استمارة 

لذم نجريو,تقدـ ىذه الأسئمة لعينة الدراسة للإجابة عنيا كبالتالي جمع البيانات كالمعمكمات التي تساعدنا العممي ا
 الحمكؿ لفرضيات البحث كذلؾ عف طريؽ تبكيب تمؾ البيانات كالمعمكمات ثـ دراستيا كتحميميا. إيجادعمى 

 

 

 :ةــــــــــــل الدراســــــــــهيك

ثبات أك نفي الفرضيات,  لإجابة عمى إشكالية الدراسةمف أجؿ تناكؿ المكضكع كا فصميف تـ تقسيـ البحث إلى  كا 
الفصؿ النظرم قسـ إلى مبحثيف, المبحث الأكؿ تناكؿ أىـ المفاىيـ حكؿ الحككمة, فأحدىما نظرم كالآخر تطبيقي,  

المبحث مفاىيـ حكؿ الميزانية  تعريفيا كركائزىا كأبعادىا كأطرافيا كعكامؿ ظيكرىا كالأىداؼ منيا.كما تناكؿ ىذا
كانتيى بتعريؼ حككمة الميزانية العامة كأىدافيا كمبادئيا تعريفيا كخصائصيا كالأىمية منيا كمراحميا, العامة لمدكلة, 

, دكافع 18/15أما المبحث الثاني فيك عبارة عف قراءة في القانكف العضكم رقـ كعكامؿ نجاحيا كأدكات تحقيقيا.



 ة ــــــمقــــدم
 

  ث
 

, الأكؿ تناكؿ يك بدكره قسـ لمبحثيف , أما الفصؿ التطبيقيأىدافو كالمحاكر الكبرل التي جاء بيا صدكره كتعريفو ك 
لمحة تاريخية عف المؤسسة محؿ الدراسة, مجتمع كعينة كأداة  ضمتالإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية كالتي 

الإحصائي لمعطيات الاستبياف اني فتناكؿ التحميؿ الدراسة, بناء أداة القياس كاختبار الصدؽ كالثبات, أما المبحث الث
أيف تـ عرض كتحميؿ النتائج الخاصة بالمعمكمات الشخصية كالكظيفية ك الخاصة بمتغيرم كاختبار الفرضيات,

 الدراسة, عرض كمناقشة فرضيات الدراسة.

 الدراسات السابقة:

اتجاىات تطبيقيا كفؽ الإصلاح آليات حككمة الميزانية العامة ك (, 2021عبدكس,) إيمافدراسة :-1
 .01, العدد24,مجمة معيد العمكـ الاقتصادية, المجمدالميزانياتيفي الجزائر

ىدفت الدراسة إلى تسميط الضكء عمى تطبيقات حككمة الميزانية العامة لمدكلة في مشركع إصلاح النظاـ 
ض كتحميؿ أىـ ما جاء بو القانكف الميزانياتي في الجزائر كتحديات تجسيدىا عمى أرض الكاقع, مف خلاؿ عر 

 المتعمؽ بقكانيف المالية . 18/15العضكم الجديد رقـ 

, 2023كتكصمت الدراسة إلى أف الإصلاح الميزانياتي في الجزائر الذم مف المتكقع دخكلو حيز التنفيذ سنة 
 سيحقؽ نقمة نكعية في مجاؿ التسيير العمكمي.

حككمة الميزانية العامة في الجزائر عمى ضكء أحكامالقانكف (, 2020,)عماد عزازم,دراسة: مراد بكعيشاكم-2
 .01, العدد10, المجمة الجزائرية لممالية العامة,المجمد المتعمؽ بقكانيف المالية 18/15العضكم الجديد رقـ 

ؿ الدراسة إلى البحث في مدل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبادئ الحككمة السميمة مف خلاىدفت 
 القانكف العضكم الجديد, مع التركيز مع تشخيص كاقع الحككمة كدكرىا في إدارة الميزانية العامة لمدكلة.

كتكصمت الدراسة إلى كجكد مؤشرات ايجابية لحككمة الميزانية العامة مف خلاؿ القانكف العضكم الجديد 
ت يتعمؽ بمفاىيـ الأداء كقياس النتائج اليادؼ لتعزيز مبادئ الحككمة في إدخاؿ نمط جديد في تسيير الميزانيا

 كفؽ مؤشرات الأداء.

حككمة المكازنة العامة بالجزائر عمى ضكء نتائج مسح (, 2021, )دراسة: نذير بكسيكة,محمد عبد الجبار-3
 .02, العدد06(, مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة, المجمد2009/2019لمفترة ) المكازنة المفتكحة

اسة إلى تسميط الضكء عمى كاقع تجسيد مبادئ حككمة المكازنة العامة لمجزائر المتبناة مف ىذه الدر  ىدفت
 طرؼ منظمة شراكة المكازنة الدكلية.

 كتكصمت إلى ضعؼ نتائج الجزائر عمكما كتذلييا ترتيب الدكؿ التي شمميا المسح في أغمب المؤشرات.
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مجمة الإدارة كالتنمية لمبحكث ,جزائر,كاقع كآفاؽالإصلاح الميزانياتي في ال(, 2016,)حكرمعمر دراسة:  -1
 كالدراسات,العدد العاشر.

 مطبؽ في الجزائر كآفاؽ إصلاحاتو.ىدفت ىذه الدراسة إلى تقييـ أداء النظاـ الميزانياتي ال

كتكصمت إلى أف الإصلاح الميزانياتي خيار استراتيجي لتكييؼ تسيير الماؿ العاـ مع التغييرات كالإصلاحات 
 قتصادية كالاجتماعية المتبعة.الا

عصرنة نظـ الميزانية في الجزائر,الدعامة الأساسية لإصلاح (, 2015,)ثابتي الحبيب :دراسة -2
 .03,العدد04, مجمة التنظيـ كالعمؿ, المجمدالإدارةالعمكمية كترشيد الإنفاؽ العاـ

يزانية في الجزائر كالعقبات ىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في مبررات كأىداؼ طرح مشركع عصرنة نظـ الم
 التي تعيؽ تحقيؽ إصلاحات فعالة في القطاع العمكمي.

تكصمت الدراسة إلى أف ركاسب كمخمفات النظاـ المكجو لا تزاؿ قائمة مما يحكؿ دكف التطبيؽ الفعاؿ لمشركع 
.ـاقطاع العدارية المتبعة في الالعصرنة كىك ما يكجب إدراج ىذا المشركع ضمف أكلكيات الإصلاحات الإ



 الفــــصل الأول
دبيات النظرية لحوكمة الميزانية العامة  الأ

المتعلق بقوانين    18/15والقـانون العضوي رقم  
 المالية



 81/81ة الميزاوية العامة و القاوون العضوي الجديد رقم الفصل الأول: الأدبيات الىظرية لحوكم

 المتعلق بقواويه المالية
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي لحوكمة الميزانية العامة لمدولة
 

تعتبر الحككمة مف المفاىيـ الحديثة التي حظيت باىتمامات كبيرة في السنكات الأخيرة عبر استخداميا في تحقيؽ 
يتـ الإجماع عمى مصطمح  ,  باعتبارىا أصبحت مف أكلكيات صانعي القرار,إلا أنو لـالجكدة كالتميز في الأداء

يا كلا يحصؿ ذلؾ إلا بالاستغلاؿ الأمثؿ لممكارد كمكاجية كؿ أنكاع الفساد كاحد.فكؿ دكلة تسعى لمرقي بمجتمع
 كسكء التسيير كذلؾ بالاعتماد عمى أسس عادلة أثناء إعداد مكازنتيا.

 
 المطمب الأول: ماهية حوكمة الميزانية العامة لمدولة

 ية العامة حكؿ الحككمة كالمكازنة العامة ك حككمة الميزان عامة طمب التطرؽ لمفاىيـسنحاكؿ في ىذا الم
 

 : مفاهيم عامة حول الحوكمة الفرع الأول
 

 تعريف الحوكمة:أولا: 
 لمحككمة العديد مف التعريؼ نذكر منيا:

ارد الاقتصادية كالاجتماعية بأنيا:"الكيفية التي يتـ بكاسطتيا ممارسة السمطة في إدارة المك  عرفها البنك الدولي -
لبمد ما مف أجؿ التنمية."  إذ تطرؽ لمحككمة عمى أنيا أسمكب إدارة مكارد الدكلة,كبالتالي نقؿ الحككمة إلى 

 1إضافة إلى أنو تـ ربطيا بالتنمية كىك أىـ ىدؼ لمحككمة.مستكل آخر أشمؿ مف مستكل الشركات 
جمكعة مف العلاقات فيما بيف القائميف عمى إدارة الشركة بأنيا:"م IFCوعرفتها مؤسسة التمويل الدولية  -

 2كمجمس الدكلة كحممة الأسيـ كغيرىـ مف المساىميف."
بأنيا:" الإطار المؤسسي الذم يتفاعؿ المكاطنكف مف خلالو فيما بينيـ مف جية  عرفها بنك التنمية الأسيوي -

 3كفيما بينيـ كبيف الييئات الحككمية مف جية أخرل."
عمى أنيا:"المنيج أك الآلية التي بمكجبيا تككف الإدارة ميتمة  06/06لمشرع الجزائري في القانون عرفها ا -

 4بانشغالات المكاطف,كتعمؿ لتحقيؽ المصمحة العامة في إطار الشفافية."
                                                           

الجديد,المجمة الجزائرية لممالية  مراد بكعيشاكم,عماد غزازم,حككمة الميزانية العامة في الجزائر عمى ضكء أحكاـ القانكف العضكم1
 .17,ص 2020,01,العدد10العامة,المجمد 

الاقتصاد كادارة  دكر الحككمة في إعداد المكازنة العامة لمدكلة دراسة حالة عمى مكازنة مؤسسة تربكية,مجمد,ط.د.يكسفي صافية,أ.بف مسعكد محمد2
 .91,ص 2021,02,العدد05الأعماؿ,المجمد

3
 .3,جامعة الجلفة,ص ,الحوكمة والموازنة العامة للدولة لتحقٌق أهداف التنمٌة الشاملةبلواضح عبد العزٌز

 .10,ص 2018,3جامعة الجزائركاقع الحكـ الراشد في الجزائر,,طككش صبرينة,فاضؿ صباحد.4
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يشير إلى تكفير مقكمات حماية أمكاؿ المستثمريف كحصكليـ عمى العكائد :"لمحوكمةأما المفهوم المحاسبي  -
اسبة كضماف عدـ استخداـ أمكاليـ في مجالات أك استثمارات غير آمنة كعدـ استغلاليا مف قبؿ الإدارة أك المن

 كيتـ ذلؾ مف خلاؿ مجمكعة الإجراءات كالضكابط كالمعايير المحاسبية.المديريف لتحقيؽ منافع خاصة,
لمحاسبية كالقكائـ المالية كمزايا كتركز ىذه النظرة عمى تحقيؽ الشفافية كتكسيع نطاؽ الإفصاح عف البيانات ا

 1المديريف كتطبيؽ المعايير المحاسبية المتعارؼ عمييا دكليا.
كما أف الحككمة تشير بشكؿ عاـ إلى الطريقة التي يدار بيا كياف اجتماعي ما سكاء إف كاف ىذا الكياف دكلة,أك  -

 .بمدية أك شركة أك مؤسسة أك جمعية
جمكعة مف المبادئ كالعمميات كالإجراءات التي تؤثر في طريقة استخداـ السمطة كما يمكف القكؿ أف الحككمة ىي م

 2.أك القكة مف قبؿ الجية الحاكمة
 

 :ركائز الحوكمة في القطاع العام  ثانيا: 
 

فإف تتطمب الحككمة في القطاع العاـ تكافر مجمكعة مف الركائز الأساسية , فطبقا لمبرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة 
 3ككمة تقكـ عمى ما يمي :الح
 ك تعني تكفير المعمكمات الدقيقة ك الصحيحة ك إمكانية الحصكؿ عمييا مف قبؿ المكاطنيف .الشفافية :  -
 ك ذلؾ مف قبؿ المكاطنيف بإدارة شؤكف مجتمعيـ . المشاركة الفاعمة : -
 .أم خضكع المكظفيف الحككمييف لمرقابة ك المسائمة  المحاسبية : -
 بمعنى تكافر ترتيبات قانكنية ك قضائية كاضحة مع كفالة المساكاة أماـ القانكف لمجميع . حكم القانون : -
 ك تعني الاستخداـ الأمثؿ لممكاردأم تخصيص ك إدارة المكارد استجابة لمحاجات الجامعية .الفاعمية :  -
 عبائيا .عف التكزيع العادؿ لثمار التنمية ك أأم كفالة معاممة عادلة لمجميع فضلا  الإنصاف : -

ك نظرا لتطكرات المتسارعة للأحداث الاقتصادية العالمية تـ تطكير كتحديد ركائز الحككمة فالدراسات التي صدرت 
 لاحقا عف البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة كضعت تسعة معايير لمحككمة يمكف تمخيصيا في مايمي : 

                                                           
 . 14-13,ص 2007,,حككمة الشركات كدكر مجمس الإدارةعدناف بف حيدر بف دركيش1
2

,دار الشروق 2114الطبعة العربٌة الأولى,الإصدار الأول,,كمة الرشٌدة ومكافحة الفساد منظور اتفاقٌة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد,الحومحً الدٌن شعبان توق

 .45الأردن,ص-للنشر والتوزٌع,عمان
3

 18,ص مرجع سابق,مراد بوعٌشاوي,عماد غزازي
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كانيف التي تضمف حرية تشكيؿ الأحزاب الجمعيات ك حيث يككف ىدا مع تكفر القالمشاركة الفعالة لممواطنين :-
 كفالة حرية التعبير ك الانتخاب ك بسط الحريات العامة بشكؿ إجمالي .

 أم مرجعية القانكف ك سيادتو عمى الجميع دكف استثناء .حكم القانون :-
 طلاع عمى المعمكمات .للإأم تكفر المعمكمات الدقيقة في مكاقيتيا ك إفساح المجاؿ أماـ الجميع الشفافية :-
الرقابة الإستراتجية المنطمقة مف المعطيات الشفافة ك الاجتماعية اليادفة إلى تحسيف أكضاع الناس ك تنمية -

 المجتمع .
 1:كىناؾ ركائز أخرل كىي

 القراراتالصحيحة ك يجب نشرىا بصكرة عالمية  اتخاذلؾ بما يساعد عمى ذك المعمومات الضرورية و الموثقة :-
 اليدر ك يحاصر الفساد المالي ك الإدارم . ا يكسع دائرة المشاركة ك الرقابة ك المحاسبة ك يخفؼ مفبم
أم قدرة المؤسسات عمى خدمت المجتمع بالاستجابة السريعةلمطالبو ك الاحتياجات المتزايدة ك حسن الاستجابة:-

 المتجددة .
 لمتضاربة .أم القدرةعمى التكسط ك التحكـ بيف المصالح االتوفيق :-
عمى تنفيذ المشركعات التي تحقؽ احتياجات المكاطنيف ك تطمعاتيـ عمى أساس إدارة بمعنى القدرة الفاعمية :-

 عقلانية ك راشدة لممكارد .
 
 
 
 
 
 
 

 (:مبادئ الحوكمة01-01: )الأولالشكل 
 

                                                           
1

مجلة الدراسات المالٌة والمحاسبٌة , 18/15العامة في الجزائر في ظؿ القانكف العضكم الجديدالإطار الميزانياتي الجديد نحك حككمة الميزانية مدفونً هندة,.د

 .621,ص 212211,العدد,19والإدارٌة,المجلد

 ةــــــــوكمــــــــــالح
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 مف إعداد الطالبات المصدر:

  أبعاد الحكم الراشد )الحوكمة( : ثالثا: 
 1تتفاعؿ ثلاث أبعاد أساسية فيما بينيا كترتبط ارتباطا كثيقا لتحقيؽ كتجسيد نمكذج فعاؿ لمحكـ الراشد كىي:

كيتعمؽ بطبيعة السمطة السياسية أك النظاـ السياسي ك شرعيتو مف حيث اختيار ممثمي الشعب  البعد السياسي: -
 ة .ك المسؤكليف عبر الانتخابات الحرة ك النزيية ك الديمقراطي

يتعمؽ مف جية بطبيعة السياسات العامة في المجاؿ الاقتصادم ك  البعد الاقتصادي و الاجتماعي :  -
الاجتماعي , ك بخصائص المجتمع المدني ك حيكيتو ك ارتباطو أك استقلالو عف الدكلة , تأثير ذلؾ عمى 

 الفقر ك التيميش ...... إلخالمكاطنيف , مف حيث مستكل المعيشة مثؿ العدالة الاجتماعية في التنمية أك 
ك يتعمؽ بأداء الإدارات المختمفة ك كفاءتيا ك فاعميتيا ك طرؽ تسيرىا , ك مدل  البعد التقني أو الفني :  -

اعتمادىا عمى معايير النزاىة ك الاستحقاؽ كالشفافية كالمحاسبة كتطبيؽ مبادئ حككمة 
 المؤسسات............ألخ.

 الراشد:فواعل وأطراف الحكم رابعا: 
 2لمحكـ الراشد ثلاثة أطراؼ ك ىي :

المؤسسات السياسية ك القانكنية ك أجيزة الدكلة الإدارية المختمفة المستكيات, كالكزارات ك ما يتبعيا الحكومة :  -
ك البرلماف ك جياز العدالة ك الكلاية ك البمدية ك مجالسيما ..... لكف مع ضماف الحد المطمكب مف الاستقلالية 

......و شفافيةالؿ بيف السمطات , ك تكفير المناخ الديمقراطي ك العدالة ك المساكاة أماـ القانكف ك ك الفص
 بالتاليفيدا الفاعؿ الأكؿ يمثؿ البعد السياسي في الحكـ الراشد .

                                                           
1

 2121/2121,مطبوعة بٌداغوجٌة موجهة لطلبة علم الاجتماع السنة الثالثة لٌسانس )ل م د(,الحوكمة)الحكم الراشد( وأخلاقٌات المهنةد.بوصنوبرة عبد الله,

 .12-11,ص 
2

 13-12ص ,,نفس المرجعبوصنوبرة عبد اللهد.

 ساءلةــــــالم فافيةــــــالش اركةــــالمش
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يتمثؿ في مجمؿ المؤسسات ك الشركات الاقتصادية ك الخدماتية التي تضمف عممية إنتاج  القطاع الخاص :  -
تكفير الخدمات المختمفة التي يحتاجيا المجتمع كالقطاع الخاص مكمؿ ىاـ لمقطاع العاـ,يقكـ عمى  السمع ك

نشاء المشاريع كبالتالي فيذا الفاعؿ يمثؿ البعديف الاقتصادم كالتقني) الإدارم( في  حرية الفرد كركح المبادرة كا 
 الحكـ الراشد. 

في إطار ات كالجمعيات التي تمثؿ المكاطنيف,كتجمعيـ كىك مجمكعة التنظيمات كالاتحاد المجتمع المدني: -
كىي منظـ كاحد لو اىتمامات كأىداؼ مشتركة,مف خلاليا تعمؿ عمى الدفاع عمى حقكقيـ كتفاكض مف أجميا,

المساف الناطؽ باسميـ,كما تمثؿ أداة المشاركة كالاقتراح سكاء أماـ السمطات العمكمية أك قكل السكؽ,كىذا 
يجسد حد كبير الجانب أك البعد الاجتماعي في الحكـ الراشد,بمعنى آخر يمثؿ مجمكع الفاعؿ ىك الذم 

 المكاطنيف بمختمؼ شرائحيـ كفئاتيـ كطبقاتيـ.
-  

 :الأطراف الفاعمة في الحوكمة(02-01)رقم  الثاني الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبات المصدر:  
 

 عوامل ظهور وتطور الحكم الراشد:خامسا: 

 الحكومة

 الحوكمة
 القطاع الخاص

 المجتمع المدني
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 1ىناؾ عدة عكامؿ نذكر منيا ما يمي: 
 الميبرالي في السياسة ك الاقتصاد .الاستبدادم إلى  الإقطاعيالتحكؿ مف النظاـ الممكي  -
سقكط المعسكر الاشتراكي في نياية ثمانينات ك القرف العشريف ك سيطرت النظاـ الرأسمالي ك اقتصاد السكؽ  -

 في العالـ .
مثؿ الديمقراطية الغربية ك حقكؽ الإنساف ك المجتمع المدني ك حرية الإعلاـ ك ىيمنة قيـ العكلمة ك مفاىيميا  -

 النزعة الفردية .
 فشؿ استراتيجيات النمك ك التنمية في دكؿ العالـ الثالث المختمفة , بسبب سكء الإدارة ك الفساد . -
 تغيير دكر الدكلة ك تقميص تدخميا في الحياة الاقتصادية ك الاجتماعية . -
المؤسسات المالية الدكلية المانحة لمقركض ك المساعدات تطبيؽ الدكؿ المقترضة مبادئ ك مككنات  اشتراط -

 الحكـ الراشد. 
 أهداف الحوكمة: سادسا: 

 2لمحككمة عدة أىداؼ نذكر منيا:
لتي إيجاد إطار لحكـ العلاقات بيف الأطراؼ المعنية بالأمر كتحديد الأطراؼ ,إعداد الخطط كتنفيذىا كالكيفية ا -

 تتـ مف خلاليا قياس الأداء.
إيجاد آلية لممساءلة كالشفافية عف التصرفات الإدارية كالمالية غير الصحيحة,كتحميؿ المسؤكلية لممتسبب  -

 كتحميؿ الانحرافات الناتجة عف سكء الأداء.
 
 
 

 الفرع الثاني: مفاهيم عامة حول الميزانية العامة
 تعريف الميزانية العامة:أولا: 
 ية العامة عدة تعاريؼ نذكر منيا:لمميزان

جازة لمنفقات العامة كللإيرادات العامة عف مدة مقبمة عادة ما تككف سنة"  -  1" تكقع كا 

                                                           
1

 .13,ص مرجع سابق,د.بوصنوبرة عبد الله
2

,المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة والبٌئٌة,المجلد الداٌم,الحوكمة فً الموازنة وتطبٌقاتها لتحقٌق التنمٌة المستدامة بمصر دراسة تحلٌلٌةأحمد حمدي عبد 

 262,ص 2116عدد الرابع,السابع,ملحق ال
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رادات الدكلة عف مدة مقبمة تخضع لإجازة مف السمطة المختصة." -  2"الميزانية ىي نظرة تكقعية لنفقات كا 
عامة تتشكؿ مف الإيرادات كالنفقات النيائية لمدكلة المحدد الذم يعتبر أف "المكازنة ال 17-84عرفيا القانكف رقـ  -

 3سنكيا بمكجب قانكف المالية كالمكزعة كفؽ الأحكاـ التشريعية كالتنظيمية المعمكؿ بيا."
 خصائص الميزانية العامة:ثانيا: 
 4:نذكر منياعدة خصائص  لمميزانية

 الميزانية العامة لدكلة الكقع )عمؿ تقديرم( -
 عامة لدكؿ إجازة مف السمطة التشريعية )الترخيص (الميزانية ال -
 ديسمبر . 31جانفي إلى 01سنكية الميزانية العامة عادة مف  -
 الميزانية العامة لمدكلة كأداة تكجيو الأكضاع لممسار الصحيح . -

 أهمية الميزانية العامة لمدولة :ثالثا: 
 5لمميزانية أىمية كبيرة كىي:

 ارد , خاصة في الدكؿ النامية . تحقيؽ الاستخداـ الأمثؿ لممك  -
 تقميؿ أثر الأزمات الاقتصادية عمى الاقتصاد الكطني . -
 بتفعيؿ الرقابة مثلا .’لخدمات العامة المقدمة لممستفيديف مف أفراد ك منظمات تعزيز جكدة ا -
ك البرامج ك  الإسياـ في عممية التنمية الشاممة ك المستدامة , ك دلؾ بتكزيع المخصصات المالية عمى الأنشطة -

 المشاريع بشكؿ متكاف كفقا للأىمية ك مدل الحاجة .
 تصميـ ك تنفيذ سياسات مالية فعالة . -
 ضماف مساءلة الحككمة ك منع اليدر في الأمكاؿ العامة . -
 زيادة كفاءة استخداـ المكارد العامة النادرة . -
 الاجتماعية . تحسيف أفاؽ الحفاظ عمى الاستقرار المالي ك تمبية احتياجات التنمية -

 مراحل الميزانية العامة:رابعا: 
 1دكرتيا الاعتيادية ك ىي : تمر المكازنة بأربع مراحؿ ضركرية لإكماؿ 

                                                                                                                                                                                                      
1

 .68,ص2113أ.د.محمد الصغٌر بعلً,أ.د.ٌسري أبو العلا,المالٌة العامة,دار العلوم للنشر والتوزٌع,عنابة,
2

 .327,ص 2118د.سوزي عدلً ناشد,أساسٌات المالٌة العامة,منشورات الحلبً الحقوقٌة,بٌروت,لبنان,الطبعة الأولى,
3

 .113,ص 2111,جامعة محمد خٌضر بسكرة,العدد الأول,لموازنة العامة للدولة,مجلة العلوم الانسانٌةجمال لعمامرة ,تطور فكرة ومفهوم ا
4

 .383,مرجع سابق,ص منٌرة زٌانً
5

 ..384,مرجع سابق,ص منٌرة زٌانً
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ك يتـ فييا صياغة مقترح المكازنة مف طرؼ الفرع التنفيذم بالحككمة)كزارة مرحمة الصياغة أو التكوين :  -
 المالية(.

السمطة التشريعية بالبلاد,كتقكـ بيذه الخطكة بعد المناقشة  كىي مف صلاحياتمرحمة الموافقة والاعتماد: -
 كالتعديؿ لمشركع المكازنة المقدـ مف طرؼ السمطة التنفيذية.

كتباشر ىذه المرحمة السمطة التنفيذية عممية تحصيؿ الإيرادات كمباشرة الإنفاؽ كفؽ بنكد المكازنة مرحمة التنفيذ: -
 كازنة.بيا في المكالسياسات المحددة كالمصرح 

 حوكمة الميزانية العامةمفهوم  الفرع الثالث:
 :تعريف حوكمة الميزانية العامةأولا: 

 ىناؾ عدة تعريفات نذكر منيا ما يمي:
لتحقيؽ الأىداؼ تتضمف حككمة الميزانية العامة لمدكلة بمفيكميا الشامؿ إدارة مكازنة الدكلة , باعتبارىا آلية  -

ة , مف خلاؿ الأسس ك المبادئ التي تقكـ عمييا , ك التي تعمؿ عمى تكجيو المتكخاة مف سياسة الحككمة العام
أك مكارد الدكلة نحك كجيتيا الصحيحة بما يخدـ البمد ك المكاطف , سكاء مف ناحية تحقيؽ التنمية المنشكدة , 

عمى الفساد أك  تجسيد العدالة بيف أفراد المجتمع , أك العمؿ عمى تحسيف رفاىية السكاف , أك مف ناحية القضاء
 الحد منو عمى الأقؿ تقدير .

كما أف حككمة الميزانية العامة تشير إلى العمميات ك القكانيف ك الأجيزة , ك المؤسسات القائمة عمى ضماف 
تمبية النظاـ المكازم لشفافية مراحؿ عممية الميزانية العامة , ك مدل مشاركة الجميكر في عممية الميزانية العامة 

ك الرقابة عمييا , بطريقة مستدامة ك مستمرة , كما تشمؿ  يذإعدادىا أك مناقشتيا لاعتمادىا ك التنفسكاء في 
الطريقة التي تطبؽ بييا الحككمة مختمؼ العمميات ك القكاعد ك الإجراءات  التي يتـ مف خلاليا الإعداد , 

 المصادقة , التنفيذ ك الرقابة عمى مكازنة الدكلة .
مة الميزانية العامة عمى مؤسسات الحككمة المالية لمدكلة , ىك الضامف عمى تقكيتيا ك تحقيؽ فتطبيؽ مبادئ حكك 

 2التفاعؿ الحقيقي ك المتكازف في ما بينيا , ك مؤشر عمى حسف إدارة مالية الدكلة ك سلامتيا مف الفساد .

                                                                                                                                                                                                      
1

مجلة الدراسات (,2119-2116رة),حوكمة الموازنة العامة بالجزائر على ضوء نتائج مسح الموازنة المفتوحة للفتةط.د.عمر عبد الجبار,د.نذٌر بوسهو

 . 378,جامعة المدٌة.ص 2121212,العدد16الاقتصادٌة المعاصرة,المجلد
 
2

المجلة الجزائرٌة  2119/2111,مبادئ الحوكمة فً إدارة المٌزانٌة العامة بالجزائر وسبل تجسٌدها من خلال مسح المٌزانٌة المفتوحةمنٌرة زٌانً,مدى تحقٌق

 .384,ص 11,العدد12للمالٌة العامة,المجلد
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ء تصرؼ عمكمي سميـ فيما ىي فكرة حديثة مشتقة مف مبدأ الحككمة الشاممة أك العامة بحيث تعمؿ عمى إرسا -
ثؿ ك فعاؿ عناصرىا , بشكؿ يسمح باستخداـ أم يتعمؽ بميزانية الدكلة ك محاربة الفساد ك سكء التصرؼ في

 الإراداتمحقيؽ التنمية الاقتصادية .لمنفقات ك 
ا تنص لمكصكؿ إلى تحقيؽ مفحككمة الميزانية العامة ىي الإدارة الفعالة لمسياسات المتبعة  لييئات القطاع 

مف خلاؿ تطبيؽ  الإنمائيةعميو الحككمة مف شفافية , مشاركة ك مساءلة ك مف تحقيؽ أىداؼ السياسات العامة 
 1مبادئ حككمة الميزانية العامة .مختمؼ 

 أهداف حوكمة الميزانية العامةثانيا: 
ؿ الإطلاع عمى ىذه تباينت أىداؼ حككمة الميزانية العامة باختلاؼ كجيات نظر الكتاب كالباحثيف فمف خلا

 2العامة بالشكؿ الآتي:المفاىيـ يمكف أف نمخص أىداؼ حككمة الميزانية 
المصادقة عمييا ك تنفيذىا كالعدالة كمنح حؽ مساءلة الأجيزة المخكلة بإعداد الميزانية العامة, تحقيؽ الشفافية -

لمصمحة العامة مما يؤدم إلى كبالتالي تحقيؽ حماية حقكؽ المكاطنيف,كالحد مف استغلاؿ السمطة في غير ا
تاحة فرص عمؿ جيدة لممجتمع.  تنمية الاستثمار كتشجيع تدفقو كتنمية المدخرات كتعظيـ الربحية كا 

التأكيد عمى أىمية الالتزاـ بأحكاـ القانكف كالعمؿ عمى تدقيؽ الأداء المالي ك كجكد لجاف مستقمة  تمكف مف  -
 العامة أماـ الشعب .محاسبة الجيات المنكطة بإدارة الميزانية 

 كضع نظاـ حكافز مناسبة لممجالس المحمية المنتخبة حتى تستطيع تحقيؽ الأىداؼ المنتظرة منيا. -
 تحديد كاجبات كحقكؽ المشاركيف في إدارة الميزانية العامة لمدكلة. -
 تعزيز الثقة لجميع الأطراؼ ذات العلاقة مع إدارة الميزانية العامة لمدكلة. -

 : مبادئ حوكمة الميزانية العامة لمدولة المطمب الثاني 
حككمة القطاع العاـ الجيدة ىي التي تسمح بالمشاركة الفاعمة ك الفعالة لممكاطنيف في عممية صنع القرار ك 
الإدارة المثمى لممكارد ك المعاممة العادلة ك المتساكية لمختمؼ الفئات الاجتماعية , بالإضافة إلى شفافية 

, ك كدا تفعيؿ الشراكة بيف  إليياالمكاطنيف مف مختمؼ الجيات الفاعمة مف الكصكؿ  المعمكمات ك تمكيف
 القطاعيف العاـ ك الخاص المستندة عمى قكاعد كاضحة ك عادلة .

                                                           
1

القطاع العام فً  رحالٌة نرجس,د.بعلاٌبٌة مالك,متطلبات تطبٌق معٌار محاسبة القطاع العام الدولٌة ودوره فً تفعٌل حوكمة تنفٌذ الموازنة العامة لهٌئاتط.

 .284,ص  2123212,العدد16,مجلة دراسات فً الاقتصاد وإدارة الأعمال,المجلدالجزائر
2

 .5,ص 2121-2119,جامعة الجلفة,لخص محاضرات مقٌاس حوكمة المٌزانٌة العامةم,د.لخضر بن علٌة
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مة العامة لمدكؿ ىي المرآة العاكسة لمسياسات المتبعة ك لككف الكصكؿ إلى تطبيع عكل الميزانيةف ك باعتبار أ
مة ة المؤسسات الدكلية عمى رأسيا منظلى مف خلاؿ حككمة الميزانية العامة , قاملا يتـ إ جيدة في القطاع العاـ

 المشاركةك  الشفافيةالتعاكف الاقتصادم ك التنمية لكضع عشرة مبادئ تستند عمى مبادئ الحككمة المتمثمة في 
 1ك ىي كالتالي : المساءلةك 

: ك ذلؾ مف خلاؿ الالتزاـ  هاالتنبؤ بموثوقة يمكن إدارة الميزانية ضمن حدود سياسية مالية واضحة و  -1
بسياسة مالية سميمة ك مستدامة ك تحديد إمكانية تحسيف مصداقية ىذا الالتزاـ عف طريؽ إتباع قكاعد ك 
إرشادات كاضحة ك قابمة لتحقيؽ لتسييؿ عمى المكاطنيف فيـ ك تتبع مسار السياسة المالية لمدكلة ك كذا مف 

 لسياسات مع مكارد كؿ سنة مالية ك مف ثمة كضع ميزانية متعددة مبنية عمى نتائج .خلاؿ تكييؼ ىذه ا
: ينص عمى أف يتـ كضع إحداث توافق بين الميزانية و الأولويات الإستراتيجية متوسطة المدى بشكل وثيق  -2

مت مخصصات ك ىيك تنظيـعمى  بالاعتمادالميزانية بما يتجاكز الدكرة التقميدية إلى منظكر متكسط المدل 
 ك تراعي إطار الإنفاؽ المتكسط الأجؿ .الميزانية بحيث تعكس الأىداؼ الكطنية بشكؿ صحيح 

: يسمح إدراج  التنمية الوطنية بطريقة فعالة و متماسكة لتمبيةاحتياجاتتطوير إطار الميزانية الاستثمارية  -3
بيف الإنفاؽ الجارم باستعماليا في بناء  خطط الاستثمار في عممية الميزانية بطريقة تمكف مف التمييز بينيا ك

تحميؿ لمفجكات في القدرات الاقتصادية لمدكؿ ك معرفة احتياجات تطكير البنية التحتية ك الأكلكيات القطاعية 
الاجتماعية , كما يمكف مف إجراء تقييـ لتكميؼ ك الفكائد المرتبطة بالاستثمارات المتمثمة في البرامج التي تطمقيا 

لممشاريع الاستثمارية  مستكياتالأكلكيةتحديد  كيفيةاستخداميا, ك مف ثـك مدل ملائمة المكارد المالية ك  الدكلة ,
. 

امة : تعتبر الميزانية العالوصل إلى وثائق ة معمومات الميزانية  إمكانيةضمان الانفتاح و تحقيق الشفافية و  -4
ساسية للإبلاغ عف جميع المراحؿ الرئيسية المتبعة عند ك كذا التقارير المرتبطة بييا في أغرب الدكؿ الإلية الأ

صياغة السياسات العامة ك مراجعتيا ك مناقشتيا فضلا عف تنفيذىا ك إتباعيا , ك يشدد ىدا المبدأ عمى أىمية 
نشر تقارير الميزانية ذات الصمة بدكرة الميزانية بشكؿ يسيؿ عمى المكاطنيف ك منضمات المجتمع المدني ك 

صالح الكصكؿ إلييا ىذا مف جية , ك مف جية ثانية لككف الكثائؽ المرتبطة بالميزانية غالبا ما مصحاب الأ
المترتبة عمى تدابير الميزانية ك لا  الآثارتككف طكيمة ك معقدة فيناؾ حاجة ممحة لمعمؿ عمى عرض ك شرح 

 ممخص يشر الميزانية العامة لمدكلةسيما مف خلاؿ ما يسما بميزانية المكاطنيف التي تعتبر بمثابة دليؿ مبسط ك 
                                                           

1
,مجلة معهد العلوم اٌمان عبدوس ,آلٌات حوكمة المٌزانٌة العامة واتجاهات تطبٌقها وفق الإصلاح المٌزانٌاتً فً الجزائر

 .353-352-351,ص 2121211,العدد24الاقتصادٌة,المجلد
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:كذلؾ مف خلاؿ منح البرلماف كلجانو  ضمان وجود مناقشة شاممة و تشاركية و واقعية حول خيارات الميزانية -5
 الفرصة لممشاركة في كؿ مرحمة مف مراحؿ الميزانية سكاء بشكؿ مسبؽ أك لاحؽ,كتسييؿ مناقشة بنكد الميزانية.

:بمكجب ىذا المبدأ يجب أف تتضمف كثائؽ عامة بطريقة شاممة ودقيقة وموثوقةتقديم تقارير عن المالية ال -6
جميع النفقات كالإيرادات الحككمية في كثيقة كاحدة بما يحقؽ الإبلاغ الكامؿ كالدقيؽ عف نفقات الميزانية 

يرادات الدكلة دكف إغفاؿ أم رقـ لميزانية العامة ككذلؾ يجب أف تكفر ا-فيما عدا تمؾ المتعمقة بالأمف القكمي كا 
عمى مسؾ -كبغرض تحقيؽ اليدؼ الذم كضع لأجمو-كما ينص ىذا المبدأ نظرة شاممة عف المالية العامة,

الحسابات التي تكضح تأثير الأصكؿ كالخصكـ المالية كذلؾ مف خلاؿ اعتماد أساس الاستحقاؽ أك تكفير 
 تقارير إضافية في حالة اعتماد الأساس النقدم.

دارة و  -7 تعتبر مراقبة تنفيذ الميزانية مف الاىتمامات الأساسية لمدكؿ لمكقكؼ عمى :مراقبة تنفيذ الميزانيةتخطيط وا 
ممارسة رقابة آنية عمى مدار العاـ لكيفية صرؼ كيفية تسيير المكارد المالية, ك ينص ىذا المبدأ عمى ضركرة 

كمف ثـ يضات كمنو تحديد المسؤكليات,الاعتمادات كذلؾ مف خلاؿ التحديد الكاضح للأدكار كالصلاحيات كالتفك 
إعداد تقارير عف تنفيذ الميزانية, حيث تمعب تقارير الرقابة دكرا أساسيا لضماف شفافية ك إدارة الميزانية كتقييـ 

 جيد للأداء.
 التأكد من كون تطبيق الأداء والتقييم وتعظيم الموارد من أهم الإجراءات المأخوذة بعين الاعتبار في الميزانية -8

 كيتـ ذلؾ مف خلاؿ: العامة:
كلكف أيضا الخدمات العامة  إنفاقومساعدة السمطة التشريعية)البرلماف( كالمكاطنيف عمى فيـ ليس فقط ما يتـ  -

 المقدمة فعلا,كما ىي مستكيات الجكدة كالكفاءة التي تميز تقديـ ىذه الخدمات
 بؿ الأىداؼ المحددةالعرض المنتظـ لمعمكمات الأداء في تقييـ النتائج مقا -   
 .ضماف تكفير معمكمات عالية الجكدة متناسقة ككاممة كقابمة لممقارنة لتسييؿ إجراء مراجعة قائمة عمى الأدلة -   
دارة مخاطر الاستدامة والمخاطر المالية الأخرى بحكمة: -9 مف خلاؿ تطبيؽ آليات كيتـ ذلؾ  تحديد وتقييم وا 

نية كتخفؼ الأثر المحتمؿ لممخاطر المالية كبالتالي تعزيز التنمية المستقرة تعزز مف مركنة المخططات في الميزا
مع شرح ىذه الآليات كالإبلاغ عنيا في إطار الميزانية السنكية كضركرة نشر تقرير عف الاستدامة  لممالية العامة,

 بما يمكف مف عرضيا كمناقشتيا نقاشا عاما كسياسيا في سياؽ الميزانية.
الميزانية مف خلاؿ تحقيؽ إف تنفيذ توقعات التي تبنى عميها الميزانية ومختمف برامجها:تعزيز جودة ال -10

كقدراتيـ مع منحيـ الصلاحيات اللازمة كدعـ الجياز الأعمى لمرقابة في دكره كظفيف الاستثمار في ميارات الم
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و كذات الصمة بدكرة في معالجة جكانب المساءلة مع السمطة بما في ذلؾ إصدار تقارير التدقيؽ الخاصة ب
ككذا التحقؽ مف فعالية تكمفة البرامج كمصداقية التنبؤات التي بنيت عمييا  الميزانية في الكقت المناسب,

 الميزانية.
 وأدوات تحقيق حوكمة الميزانية العامةالمطمب الثالث:عوامل نجاح 

 حقيؽ نذكر منيا:لحككمة الميزانية العامة لمدكلة مجمكعة مف عكامؿ النجاح كأدكات ت     
  عوامل نجاح حوكمة الميزانية العامة لمدولة الفرع الأول: 

 1:لضماف نجاح عممية حككمة الميزانية العامة لمدكلة لابد مف تكافر جممة مف العكامؿ نذكر منيا
ت حيث ينعكس ذلؾ عمى عممية ترشيد الإنفاؽ العاـ كتحسيف عممية تحصيؿ الإيراداالالتزام بمبادئ الحوكمة: -

العامة بصكرة مباشرة, فالإدارة الجيدة لمكارد الدكلة كتكفر الشفافية في تدفؽ المعمكمات ككصكليا إلى الجميع, ك 
الرقابة كالمساءلة الجادة سكاء في جانب النفقات أك جانب الإيرادات,ككذا السماح بمشاركة جميع أطراؼ 

 اىـ في التقميؿ مف الفساد كىدر الماؿ العاـ.المجتمع في رسـ السياسة المالية لمدكلة كتنفيذىا,بما يس
يقصد بو عممية تكزيع المكارد المادية كالبشرية بيف الأغراض أك الحاجات المختمفة التخصيص الأمثل لمموارد:  -

 بغرض تحقيؽ أعمى مستكل ممكف لرفاىية أفراد المجتمع.
مبرامج الحككمية بشكؿ دقيؽ ككاضح, مع الطكيمة كالمتكسطة الأجؿ لأم تحديد الأىداؼ  تحديد الأهداف بدقة: -

ضماف كجكد تناسؽ, كعدـ تعارض بيف أىداؼ الكحدات التنظيمية ككحدات المجتمع مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ 
 عمكما. الاقتصادية

كتعني بو كفاءة أجيزة الدكلة كحسف إدارتيا, باعتبار أف تكفر الإرادة السياسية كالمشاركة  كفاءة الجهاز الإداري: -
ظؿ غياب جياز إدارم كؼء لا يحقؽ متطمبات الحككمة,خاصة في الدكؿ النامية التي تتصؼ بضعؼ في 

 كبير في تحصيؿ إراداتيا.
يتـ مف خلاليما لتحقيؽ ذلؾ يجب تكفر نظاـ محاسبة كنظاـ مراقبة فعاؿ,الرقابة عمى برام  الإنفاق العمومي: -

 لتحقيؽ الأىداؼ المسطرة مسبقا.  التعرؼ عمى مستكل الإنفاؽ ككذا معدؿ تنفيذ كؿ عممية
 : أدوات تحقيق حوكمة الميزانية العامةالفرع الثاني

 2مف أىـ ىذه الأدكات نذكر ما يمي:

                                                           
1

 .19-18,ص رجع سابقم,مراد بوعٌشاوي,عماد غزازي
2

 . 6-5,مرجع سابق,ص د.لخضر بن علٌة
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فبناءا عمى تشخيص الكضعية الجارية مف خلاؿ   ترقية السياسة الاقتصادية التنموية حتى تكون سميمة: -
تعمؿ  ناتج الداخمي الخاـ,معدؿ البطالة,معدؿ التضخـ(المؤشرات الاقتصادية الكمية الأساسية )معدؿ نمك ال

ة, كبناءا عمى ىذه الأكلكيات يتـ إعداد السياسة السمطات العمكمية عمى تحديد الأكلكيات الاقتصادية لمحككم
 الاقتصادية الكمية التي ترمي إلى تحقيؽ أحد الأىداؼ , تحقيؽ تنمية اقتصادية ك مكافحة الآفات الاجتماعية.

كيككف مف خلاؿ التسيير العقلاني لمبرامج الحككمية كترشيد سيير الأمثل للأموال العامة من طرف الدولة:الت -
لممشاريع, كتفادم تقييـ المشاريع التي عادة ما تكمؼ صرؼ الأمكاؿ العامة كذلؾ بالاعتماد عمى دراسات جادة 

 الحككمة أغمفة مالية إضافية.
إساءة استعماؿ الكظيفة العامة لمكسب الخاص",فالفساد ‘لدكلي الفساد عمى أنو:"لقد عرؼ البنؾ امكافحة الفساد:  -

كما يتـ  ,يحدث عادة عندما يقكـ المكظؼ بقبكؿ أك طمب ابتزاز رشكة لتسييؿ عقد أك إجراء طرح لمناقصة عامة
جراءات عامة عندما يقكـ ككلاء أك كسطاء لشركات أك أعماؿ خاصة بتقديـ رشاكم للاستفادة مف سياسات أك إ

كما يمكف لمفساد أف يحدث عف طريؽ استعماؿ الكظيفة كتحقيؽ أرباح خارج إطار القكانيف, لمتغمب عمى المنافسيف,
 العامة دكف المجكء إلى الرشكة كذلؾ بتعييف الأقارب أك سرقة أمكاؿ الدكلة مباشرة.
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المالية المتعمق بقوانين  15-18العضوي الجديد رقم  قراءة في القانونالمبحث الثاني: 
LOLF 

صلاح المنظكمة المالية في إطار تحكيؿ عميؽ في كيفية تسيير الماؿ العاـ  إف رغبة الجزائر في تحسيف كا 

بالنسبة لمتحكلات الدكلية في مجاؿ  ادية الداخمية كالخارجية ككالمحافظة عميو كمكاكبة الإصلاحات السياسية الاقتص

ة أصبح مف الضركرم تبني قانكف عضكم يتماشى مع التحكلات الاقتصادية كتحسيف القانكف تسيير المالية العام

غرات تكضح عدـ قدرتو عمى ثقانكف عادم تتخممو الكثير مف الالمتعمؽ بقكانيف المالية الذم يعتبر   17 – 84

 15-18لقانكف العضكم مسايرة الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية التي طرأت عمى البلاد، أدل ىذا إلى تبني ا

 المتعمقبقكانيف المالية .

المتعمؽ بقكانيف المالية، كمحتكل كأىداؼ ىذا  15 - 18كعميو سكؼ نتطرؽ إلى دكافع تبني القانكف العضكم 

 القانكف، بالإضافة إلى المحاكر الكبرل للإصلاح الميزانياتي .

 الماليةالمتعمق بقوانين  15 – 18المطمب الأول:دوافع صدور القانون العضوي الجديد رقم 

بقكانيف المالية استجابة للأسباب الداخمية المتعمقة بكجكد  المتعمؽ 15 – 18جاء إصدار القانكف العضكم 

اختلالات في القانكف المتعمؽ بقكانيف المالية ك عدـ قدرتو عمى مكاكبة التحكلات التي شيدىا تسيير المالية العامة 

ركرة ضالعاـ ك جعؿ إصلاح الإطار المنظـ لقكانيف المالية العامة  للإنفاؽتخداـ الأمثؿ الت دكف تحقيؽ الاسحكالتي

 1لية في مجاؿ تسييرالمالية العامةتفرضيا الظركؼ الداخمية كتممييا مكاكبة التطكرات الدك 

 المتعمق بقوانين المالية : 15 - 18: الأسباب الداخمية لإصدار القانون العضوي الفرع الأول

 المتعمق بقوانين المالية  17-84النقائص المسجمة في القانون : أولا

                                                           
 . 19، مرجع سابؽ، ص  زازمععماد  -مراد بكعيشاكم 1
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 07/07/1984المؤرخ في  84/17نكفزائر كالذم تعكد جذكره إلى القابعد نظاـ الميزانية كالذم طبؽ في الج 
كلي مقكانيف المالية نظاما تقميديا لـ يعد يستجيب لمتطكرات الحاصمة عمى المستكل الدكالمتعمؽ بالقانكف العضكي

 1:في ميداف المالية كالميزانية العامة كىذا ما جعمو يعاني مف العديد مف الإختلالات التي يمكف ذكرىافيما يمي

كثرة إجراء التعديلات في الاعتمادات المخصصة مما يكحي بسكء كفشؿ آليات التقدير كالتنبؤ كالاستشراؼ عف  -
ىك أمر يدؿ عمى عدـ التحكـ كررة بالرغـ مف أنيا استثنائية ك طريؽ المجكء إلى قكانيف المالية التكميمية بصفة مت

 يدفي النفقاتجال

قمبات )ت المكازنة التقميدية القائمة عمى النظرة السنكية كىيا غير كافية للإلماـ بكؿ العكامؿ المتداخمة كالمتشابكة -
تتنافى مع  ةالسنكي ةسط كالبعيد كالنظر لى المدل المتك الممتده ا...إلخ(  التضخـ ،أسعار النفط كالغداء ... الككفيد

 ة، لمدكل مةالعا ةفي اطار السياس ةعمى ترتيب النفقات حسب الاكلكي ةالقائم ةالاستراتيجية النظر 

ذا انفصمت الاعتمادات عف بسمسيؤثر  ما مكية غير كاضحة كغير كاقعية ، كىذاتنال  ا عمى كؿ القطاعات ، كا 
لية ، ما يفتح المكارد الما تخصيصحتما سيؤدم إلى إختلالات في مرجعية  الأىداؼ المرصكدة لأجميا فإف ذلؾ

 .رص التنمية المستدامة فاع يبالتالي ضلاد ك بالتبذير كاليدر لخيرات الأماـ المجاؿ كاسعا

نقص الشفافية المرتبطة بنقص النظاـ المعمكماتي كذلؾ ككف الكثائؽ التي . تكفرىا الميزانية أك حتى التقارير  -
لصادرة عف كزارة المالية لا تسمح لا بالتقييـ كلا بالمناقشة بالإضافة إلى عدـ إعداد الكثائؼ المرتبطة بميزانية ا

مقتصران عمى البرلماف  يبقىكحتى في حاؿ تكفرىا فالإفصاح عنيا  17/84الدكلة كالتي نص عمييا القانكف العضكم 
مة لمدكلة تبقى شفافية المرتبطة ينشر الكثائؽ المتعمقة بالميزانية العاأك الدكائر الحككمية المعنية ، ىذا ما يبيف أف ال

مستكل الشفافية في ميزانية الجزائر ضح أنالذم أك ،  2019مؤشر الميزانية المفتكحة لسنة  وعممحدكدة كىك ما يد
 .معمكمات غير كافية أك معدكمة  100مف  2تصنؼ في الدرجة  نيا منخفض کك 

دية لا تتماشى مع مسار تنفيذ الميزانية كعدـ فعالية عارسة مف طرؼ البرلماف ككنيا رقابة بضعؼ الرقابة المم  -
يـ الفعمي لمتنفيذ ، كما ية ككف مخرجات النظاـ الميزانياتي لا تسمح بالتقسبالرقابة الممارسة مف طرؼ مجمس المحا

                                                           
 07-23( عمى المحاسبة العمكمية ، دراسة حالة القانكف رقـ LoLFالمتعمؽ بقكانيف المالية ) 15-18عبد الفتاح جزكلي ، تأثير القانكف العضكم 1

 .41-40-39-38ص ص ،  2024لعمكمية كالتسييرالمالي ، دار المتنبي لمطباعة كالنشر، المتعمؽ بقكاعد المحاسبة ا
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اؿ الميزانية كىك ما يسمح بتدارؾ قفإ سنكات مف تاريخ 03ك تناقش بعد ارير التي ينجزىا المجمس تصدر أف التق
 .الأخطاء ككشفالتجاكزات كلا في إمكانية إستعماليا في رسـ الميزانيات المستقبمية

كصعكبة قراءتيا بطريقة مكحدة مف قبؿ ،  يب المكازنة التقميدية إلى أبكاب رئيسية كأبكاب فرعية كمكادطريقة تبك   -
ي )عدـ تماثؿ المعمكمات(، كىك أمر نتج عنو رفض العديد مف العمميات المحاسب العمكمي ك المراقب الميزانيات

عديد ال تكمية كالمراقبة الميزانياتي فعطمالعم حاسبنفس الكيفية مف قبؿ كؿ مف المالمالية لعدـ تصنيفيا كقراءتيا ب
 . مف المصالح بيذه الحجة

ما يعكس عدـ الاىتماـ بنجاعة المستيدفة،متسيير النفقات العمكمية كفقا لمكسائؿ كليس عمى أساس النتائج  -
 فاؽ العاـنالإ

تقسيـ النفقات إلى نفقات التسيير الى ضبابية لتسيير كميزانية التجييز إضافة إزدكاجية الميزانية إلى ميزانية ا -
 حسبمييكمة  فنفقات التسييرجانس في تصنيؼ النفقات ف ىناؾ نكع مف اللا تناغـ كاللاتحيث أالتجييز،  كنفقات

ستثمار مييكمة حسب القطاع ، القطاع الفرعي، نفقات الإؿ، المادة كالفقرة ، في حيف أف فصالدكائر الكزارية ، ال
ا ناىيؾ عف تعقد إجراءات الفصؿ كالمادة، كىك ما أثر سمبا عمى نجاعة البرمجة المشتركة لمنفقات نظران لتجزئتي

 ممكاردللتنمية كالتخصيص الأمثؿ كالعقلاني طئيا بما لا يتكافؽ مع حركية النمك كاب صرفيا ك

ير ميزانياتي قائـ عمى النتائج كالأداء، فالرقابة عمى تنفيذ النفقات في الميزانية التقميدية قائمة عمى مدل سيغياب ت -
ض النظر عف ما تـ تحقيقو مف إنجازات كأىداؼ كبغض غتمادات المخصصة كتطيير المدكنة باستيلاؾ كؿ الاع

مر بالصرؼ ( تكضيح ما تـ الآؿ الشاغؿ لممسؤكؿ في الدكلة )نجاعة كفعالية الأداء، حيث أصبح الشغالنظرعة 
استيلاكو ك ما تبقى مف الإعتمادات، كالمراقب الميزانياتي يراقب مدل تطابؽ النفقة مع مختمؼ المكائح كالقكانيف 

الية كضعؼ الكفاءة الإقتصادية لمعديد مف دكف معرفة مستكل الأداء، كىك ما أثر سمبا عمى تخصيص المكارد الم
كىذا كمو راجع إلى عدـ مراقبة التسسير، ادات مرادفا لسكء مة، بؿ أصبح عدـ إستيلاؾ كؿ الاعتالمشاريع الحيكي

 .الأداء حسب الأىداؼ المسطرة لمنفقة 

ة الإجراءات، إضافة بكصعك الميزانياتي ما نتج عنو طكؿ تكرار عممية الرقابة بيف المحاسب العمكمي ك المراقب  -
إلى عدـ مركنة الإجراءات الميزانياتية المختمؼ القطاعات الكزارية، حيث لا يمكف إعادة تخصيص المكارد بيف 

 نفس السنة المالية عند الحاجةصكؿ خلاؿ فك بيف الالنشاطات
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 : 1990 تالمؤرخفي أو  21-90محدودية نظام المحاسبة العمومية وقت القانون رقم ثانيا: 

 1ا يمي:ػػػػككاف كم

لمعمميات  ييعتمد نظاـ المحاسبة العمكمية القديـ عمى الأساس النقدم ، حيث يرتكز التسجيؿ المحاسب -
يما، كما أف نظاـ المحاسبية العمكمية القديـ لا يسمح المحاسبة بيالمالية عمى دخكؿ كخركج النقدية كما شا

تكفير البيانات المالية عف حجـ بؽ غير المحصمة كلا المؤسسات العمكمية بالمعالجة المحاسبية لمحقك 
 .ىذىالحقكؽ

القديـ ، كما أنو لا يكفر لديكف الييئات العمكمية غير ممكنة في النظاـ المحاسبي  المحاسبية المعالجة  -
 للأصكؿ الثابثة ك الغيرإضافة إلى عدـ تسجيؿ بعد،  التي لـ يتـ تسديدىا فمخرجاتدقيقة عف مبالغ الديك 

مخزكنات لكعدـ تسجيؿ للاصكؿ المتداكلو كاالمنقكلة ك الغير منقكلة ،كالممتمكات   عمكميةكسة لمييئات الممم
 .بالمكاد النقديو ةلاكتفاء فقط عمى المعمكمات الخاصكا
لا يسمح ىذا النظاـ بإعداد ميزانية تجمع بيف أصكؿ كخصكـ الييئات العمكمية ، كلا بإعداد جدكؿ النتائج  -

تحصيؿ، حيث يتـ ادات المالية كالتكفؿ بسنداتو لػلمتابعة استيلاؾ الإعتملا يكفر آليات محاسبية كما أنو  ،
 .يؿ محاسبيسجإحصائية الخاصة ك بدكف تفي سجلات الإكتفاء بمتابعتيا 

 ةالماليينالمتعمق بقوان 18/15: الأسباب الخارجية لإصدار القانون العضوي فرع الثانيال

 ة وضغوطات المؤسسة الدولية :مالعولمواكبة تحديات أولا: 

الدكلية ،  كمكانة الدكؿ في العلاقاتة عمى الدكر المتغير لمميلات الغك ح، أكدت ت 1990 - 1980نياية عقد  منذ
لتصبح الدكؿ مطالبة بتغيير تدخميا في المجاؿ الإقتصادم ، ك يقع عمى عاتقيا مكاجية التحديات التي يفرضيا 

كعدـ تدخؿ الحككمات في  ، الطمبكالخدمات كترؾ الأسعار لمعرض ك  ع الأسكاؽ أماـ السملاقتصاد ك فتح تحرير ا
إقتصاد الدكؿ النامية بالإقتصاد العالمي ، في الجزائر دخمت الدكلة في أزمة حادة في التسعينيات كىي  حربالنشاط ك 

جتماع "إجماع لإؿ الييكمي كفقا، كقامت بتطبيؽ خطة التعدي 1995 - 1994ليست بعيدة عف الإنييار في الفترة 
كاشنطة ". الذم تطمب القياـ بإصلاحات ىيكمية شكؿ إصلاح النظاـ القانكني أحد مداخميا مف خلاؿ التقميص 

                                                           
 .45-44، مرجع سابؽ، ص  عبد الفتاح جزكلي1
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، إذ تتطمب  1المستمر للإجراءات القانكنية كالتنظيمية كتبني قانكف المنافسة الذم كرس الإنتقاؿ إلى اقتصاد السكؽ
التشريعات كالقكانيف لتصبح  في الحكاجز التنظيمية بإعادة النظرالقياـ بالتخفيؼ مف القيكد ك العكلمة في شقيا المالي 

قتصاد السكؽ   2مكاكبة لمتطمبات  تحرير الاقتصاد كا 

كقد شرعت الجزائر في إصلاح تسيير المالية العامة في سياؽ مكاصمة الإصلاحات المالية كالإقتصادية التي بدأتيا 
ة لمبرامج التصحيحية التي أطمقيا صندكؽ النقد الدكلي بعد مرحمة ثمرحمة ثالكات المالية الدكلية يئبالتعاكف مع الي

 يف كارؽ الاجتماعية كالفقر كالتيميش، كفزادت مف المكي التي أثبتت فشميا ك ييالإستقرار الإقتصادم كالتعديؿ ال
نعداـ في الشفافية ت طر خير المالية العامة، كقد انيطالب بإصلاح ش محاكلة لربط فشميا بانتشار الفساد الإدارم كا 

تحديث كعصرنة التعمير لتمكيؿ مشركع  للإنشاء ك تـ تكقيعيمع البنؾ الدكليىذا التكجيمف خلاؿ عقد ر ئالجزا
 3.شيدىا المجاؿ عمى المستكل الدكليالتي ي مف أجؿ مكاكبة التحكلات المنظكمات الخاصة بالميزانية

 يير العمومي وسير عمل الإدارات العمومية :ضرورة عصرنة التسثانيا: 

ائؼ كمياـ كظ مة لأداء مسؤكليات ك كاجبات كالإدارة العامة ىي مجمكعة الأشخاص كالأجيزة تحت سمطة الحكك 
 4.كذلؾ إشباع حاجات المجتمعتقكـ بيا مف أجؿ تنفيذ القك انيف كالتعميماتك 

جتماعية كالتقنية التي كاجيت الدكلة كالجياز الحككمي لإا اسية كقتصادية كالسيالاكلمكاكبة ىذه الإدارات لمتحديات  
الماضي كالذم أثر عمى المنظكمةالإدارية الحككمية التقميدية التي كانت تعتمد عمى اليياكؿ  ففي سبعينات القر 

لمسمطة  كالقكاعد كالمكائح ك الإجراءات في اتخاذ القرارات المحتكرة ، كىذا مف خلاؿ كجكد حالة ىيمنة مطمقة
عمى مستكل دكائرىا الكزارية التنفيذية عمى الاختصاص المالي حيث تقكـ بمفردىا بتحضير مشركع قانكف المالية 

اف في ذلؾ . كبرغـ مف كجكد الرقابة الداخمية كالخارجية كمراقبة المراقب المالي كالمحاسب لمدكف كجكد مساىمة لمبر 

                                                           
أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه طكر ثالث  ،( دراسة حالة إصلاح المالية العامة في الجزائر) الحكامة المالية كترشيد الإتفاؽ العاـؿ محمد،حأك1

LMD 433، ص  2020 - 2019 ، 1نةباتلعمكـ القانكنية ، جامعة افي. 
 150جامعة محمد خيضر بسكرة ، ص  ، 11العدد  ئي،، مجمة الاجتياد القضاعكطة النظاـ المالي،  رياض دنس د.اد ، ر د صكفيا ش2

 .444مرجع سابؽ، ص  ،ؿ محمدحأك3
، مذكرة لإستكماؿ متطمبات الحصكؿ عمى شيادة متعمؽ بقكانيف الماليةال 15-18خديجة ، مستجدات القانكف العضكم قاؿ جابر ، عمكمف ع4

 .13، ص  2020/2021الماستر في الحقكؽ، جامعة قاصدم مرباحكرقمة ، 
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د مف إنتشار الإختلاسات كسكء ح  يذا ا لـ يالصفقات العمكمية إلا أنالعمكمي ك المفتشية العامة لممالية كلجاف 
 1التسير لمماؿ العاـ 

 (LOLFالمتعمق بقوانينالمالية )  15-18المطمب الثاني :محتوى وأهداف القانون العضوي رقم 

 و( ، فنقكـ بتعريفيبإختصار، كما ىي غايات LOLFسكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى الكافد الجديد ) 

 :(LoLFالمتعمق بقوانين المالية ) 15 - 18تعريف القانون العضوي رقم  الفرع الأول: 

 2يمكف تعريفعو كما يمي:        

ص تنظيمي ن: 2018رسبتمب 2( المؤرخ في LOLFيعتبر القانكف العضكم المتعمؽ بقكانيف المالية )  -
ح المحاسبة العمكمية في الجزائر، لفكرة إصلا فتكر المالي المتضمسمادة ، كالد 91رسمي يحتكم عمى 

حيث تـ  2023كىك بلا شؾ ثكرة في إدارة المالية العمكمية في الجزائر، تـ تفعيمو خلاؿ السنة الجارية 
، كذلؾ تـ إعداد قانكف المالية  15-18كفقا لأحكاـ القانكف العضكم رقـ  2023إصدار قانكة المالية 

 .كفقا لأحكاـ القانكة العضكم 2024
ميـ لمغاية مف خلاؿ  الإنجمكسكسكنية،ىك فمسفة مبتكرة مف قبؿ المدرسة  :( LOLFانكف العضكم )الق -

يرية التقميدية للأمكاؿ العمكمية القائمة عمى منطؽ الكسائؿ يلتحكيؿ الطريقة التسية نظرتو الحديثة كالإستشراف
 .إلى الطريقة التسييريةالحديثة القائمة عمى الشفافية في الأداء

ثر صلاحية لممجمس الشعبي أكتعديؿ ميـ لمغاية مف خلاؿ إعطاء د ىذا النص التنظيمي أيضا عمىيؤك 
 ة ك كضع السياسات المالية لمدكلةمثؿ الشعب في ىندسم( APN)الكطني

 3:ة أبكاب يمكف عرضيا كالتاليتالعضكم سيضـ ىذا القانكف 

 اعيا كىيكمتيا .كالذم يعرؼ قكانيف المالية كأنك  الباب الأول : أحكام عامة

                                                           
 .442مرجع سابؽ، ص  ،ؿ محمدحأك1

 .43-62مرجع السابؽ ص ،  زكليج عبد الفتاح 2

 . 2018سبتمبر  02 خ، الصادرة بتاري53رقـ  الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية،3
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إلى مكارد الميزانية كتصنيفيا كتخصيصيا، كأعباء الميزانية ؽ تطر  :ائها وحساباتهابوأعموارد الدولة: الباب الثاني
 الخزينة ك أعباؤىا، ك حساباتيا. كتصنيفيا ، ك مكارد ك رخصيا،

 نيف ؿ تحضير مشاريع القكاتناك  : مها و المصادقة عميهاالثالث : تحضير مشاريع قوانين المالية وتقد الباب
يداع  يتيا. نا، كبيكتقديميا كا 

 .كحدة تنفيذ الاعتمادات ك يبيف: باب الرابع : تنفيذ قوانين الماليةال

بيذا القانكف كمحتكياتو كالكثائؽ التعريؼ  : كالذم يتـ مف خلالوتسوية الميزانية  نضمتالم نالبابا الخامس : القانو
 المرفقة .

نشاء بيانات تنفيذية لتحصيؿ  حكام إنتقالية وختامية :الباب السادس : أ كيتعمؽ بتاريخ التنفيذكالتقادـ الرباعي، كا 
 فالقانك ة كالأملاؾ المحدثة لفائدة مصالح الدكلةكغير المدرجة في ىذا يبمستحقات غير تمؾ المتعمقة بالضر ال

 (:LOLFالمالية ) المتعمق بقوانين  15 - 18: أهداف القانون العضوي رقم  الفرع الثاني

إف اليدؼ الرئيسي مف عصرنة نظاـ الميزانية في الجزائر ىك دفع عجمة التنمية إلى الأماـ كتحقيؽ الرفاىية 
 1.عممية حضارية شاممة لأف التنميةاء الاقتصادم خخمؽ جك مف الأماف كالر كالإزدىار في المجتمع ك 

الدكلة الذم مف شأنو أف يحكـ إعداد قكانيف ييدؼ ىذا القانكف العضكم إلى تعريؼ إطار تسير مالية 
دد مبادئ كقكاعد المالية ح. كما ي فكالمصادقة عمييا مف قبؿ البرلما المالية ، ككذا مصنكنيا ككيفية تقديميا

 2.قكانيف المالية كمراقبة تنفيذىا حساباتالدكلة ككذا تنفيذك  العمكمية

 3يمي : كما أنو ييدؼ إلى جممة مف الأىداؼ تكجزىا فيما 

  ييدؼLoLF :.إلى تعزيز شفافية ككضكح المعمكمات المالية كالمحاسبية 
  ييدؼLoLF: بدأ المساءلة كتحمؿ المسؤكليةإلى تكريس م. 
  ييدؼLoLF: . إلى الانتقاؿ إلى مقاربة النتائج كالأداء القائمة عمى تحقيؽ الأىداؼ 

                                                           
 .16المرجع السابؽ، ص س، نف عقاؿ جابر، عمكمف خديجة1
 .09,ص53، الجريدة الرسمية ، العدد 2018 سبتمبر 2في  المتعمؽ بقكانيف المالية المؤرخ 18/15القانكف العضكم المادة الأكلى من2
 .64-63، مرجع سابؽ، ص  عبد الفتاح جزكلي3
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  ييدؼLoLF: إلى إقحاـ المسيريف في صناعة القرارات. 
 ييدؼ LoLF: .إلى تحسيف طرؽ التنبؤ كالتقدير 
  ييدؼ:LoLF  .إلى محاربة الإسراؼ كالتبذير في الماؿ العاـ 
  ييدؼLoLF :المالية .الأمثؿ لممكارد  التخصيص 
  ييدؼLOLF: .إلى التماشي مع التطكرات العالمية في ىذا المجاؿ 

 المطمب الثالث :المحاور الكبرى للإصلاح الميزانياتي 

ك الأىداؼ  15 - 18العضكم  فماد القانك ستنا للأسباب الداخمية كالخارجية التي دفعت بالجزائر الاعتفبعد درا
كف ضمذا القانكف كذلؾ في إطار تحسيف مالمرجكة منو فلابد مف التطرؽ لممحاكر الرئيسية لو كالتي سيرتكز عمييا ى

طسفي الجزائر، كالتي تتج المالية  .راء الكثائؽ المرفقة بقانكف الماليةد في تجديد إطار الميزانية كا 

 صلاح الميزانية إ:  الفرع الأول

ية لإصلاح نظـ الميزانية مف خلاؿ شقيف، الأكؿ متعمؽ يستتضمف أحكاـ ىذا القانكف العضكم المحاكر الرئ
 .بالستيير، كالثاني متعمؽ بالميزانية

 ير :يستالشق المتعمق بالأولا: 

عينة حسب البرامج ىي ميزانية تجمع الإعتمادات الممنكحة لكزارة م :  الميزانية القائمة عمى البرام -
لتحقيؽ الأىداؼ، كتطبيؽ التكجيات الخاصة ، كيشمؿ البرنامج مجمكعة الأنشطة المكجيةالمعتمدة لدييا
 ىذا البرنامج بإدراج التفقات في الميزانية حسب النتائجتمدة مف طرؼ الحككمة، حيث يسمح بكؿ كزارة كالمع

 1لمنتظرة.ا
 (: تصنيف حسب النشاط03-01الشكل رقم )

 
 
 

 
                                                           

 .11,ص53الجريدة الرسمية العدد  -المتعمؽ بقكانيف المالية 15 - 11م العضك  فمف القانك  28المادة 1
 

 الحقيبة

 البرنام 

 

 البرنام  الفرعي

 

 طالنشا

 

 وزارة الري

 

 التزويد بالمياه الصالحة لمشرب و المياه الصناعية

 

ء التوصيل وشبكات التوزيع بالمياه الصالحة لمشرب والما
 الصناعيالصناعيت

 
 كاتبالتوصيل بالمياه الصالحة لمشرب والمياة الصناعية وش

 التوزيع التوزيع
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 15-18حسب مضمكف القانكف العضكم رقـ  الطمبةمف إعداد  المصدر:

ىي فمسفة جديدة في التسيير تيدؼ إلى الكصكؿ إلى نتائج عمى أساس  التسيير القائم عمى النتائ  : -
ما أناختيارات الميزانية تستند إلى تخطيط متكسط أىداؼ محددة كمرسكمة مسبقا مف طرؼ المسيريف أنفسيـ، ك

 151-18مف القانكف العضكم  5في نص المادة نجده  للأنشطة كىذا ما لالمد

ير المبني عمى النتائج ىك مقاربة عصرية في تسيير نشاطات كأعماؿ الإدارات العمكمية ، لا تيدؼ يستال
كائز در شكؿ أحيالنكع مف التسيير  كؿ عمؿ، ىذا راءفقط لمكصكؿ للأىداؼ، بؿ النتائج الكاجب بمكغيا مف ك 

عمى يف العمكميف تحميؿ المسؤكلية لممسيريعمى القانكف العضكم الذييرتكز أساس كيمثؿ التسيير العمكمي الحديث ،
 2إستغلاليا.مة عنناجلمسيرة بكاسطتيـ ، كالاثار الالأمكاؿ ا

قانكف المالية  يرفؽعمى أنو  فمف ىذا القانك  87أنو تجد في نص المادة حيث: مؤشرات الأداءلممسيرين -
مدل بمكغ ذا فييا البرامج المسجمة في الميزانية كك الظركؼ التي نفدتالمتضمف تسكية الميزانية تقرير كزارم ، يكضع

ئج المحققة كالتفسيرات كالنتاالأىداؼ المتكقعة التي يتـ قياسيا كتتبعيا مف خلاؿ مؤشرات الأداء المرتبطة بيا، 
 3.المتعمقة بالفكارؽ المعاينة

 :الشق المتعمق بالميزانيةثانيا: 

                                                           
 .21.، مرجع سابؽ، ص  عماد غزازم -كعيشاكم بمراد 1
 لكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، الإدارات التابعةدليؿ مرجعي للإصلاح الميزانياتي في المؤسسات ك سي ، محمد الشريؼ صاية،يد. عمر ىم2

 . 14ص  ، 2020ما م 

 .22، مرجع سابؽ، ص عماد غزازم -كعيشاكم بمراد 3
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علاما حكؿ الخيارات الباب لمنقاشرض فتح بغ: تحسين عرض ونشر الميزانية   أكثر انفتاحا ك أكثرا 
فعاؿ  الإقتصادية كالإجتماعية يتـ مف خلاؿ تطبيؽ الإصلاحلإعداد مستندات جديدة ككضع نظاـ معمكمات

مشركع حيث يرفق 1.يساىـ في عممية إعداد كثائؼ الميزانية كمختمؼ التقارير المرفقة بيا بكؿ دقة كشفافية
 2ي: كثائؽ مجمعة في ثلاثة أحجاـ كىبالمالية لمسنة  فقانك 

 مشركع ميزانية الدكلة . -
 البرامجير محفظة تسيبكمسؤكؿ المؤسسة العمكمية المكمفأعف الأكلكيات كالتخطيط الذم يعده الكزير تقرير  -

 بالميزانية حس سينامج ك المتمحكر حكؿ النتائج ، كتكتكمبر  التكزيع الإقميمي الميزانية الدكلة حسب -
 البرنامج طابعا سنكيا كمتعدد السنكات .

 وضع تصنيفات جديدة لمنفقات العمومية : 

زانية كحسابات مدكنة المحاسبة ، تـ يف عرض كنشر الميزانية كضماف التناسؽ بيف حسابات مدكنة الميحسيدؼ تب
 ف:ضع تصنيفات جديدة لمنفقات تتضمك 

 يتـ ىذا التصنيؼ حسب البرنامج  18/15مف القانكف العضكم  28حسب المادة فصنيؼ حسب النشاط : ت
 3.كالبرامج الفرعية كالأنشطة

 4:كما يمي 15-18م القانكف العضك من 29ب الطبيعة الاقتصادية لمنفقة كالتي تحددىا المادة ستصنيؼ ح 
 نفقات المستخدميف. 
 ر.نفقات الإستثما 
 نفقات تسيير المصالح. 
 نفقات التحكيؿ. 
 ء الديف العاـبانفقات أع. 
 نفئات العمميات المالية. 

                                                           
 .356ص، مرجع سابؽ،  كسديإيماف ع1

 18، ص 53الجريدة الرسمية العدد  المتعمؽ بقكانيف المالية، 15-18مف القانكف العضكم  75المادة 2

 . 356مرجع سابؽ، ص  كسإيماف عيد3

 . 32، ص  2023، جانفي  ون العضوي المتعمق بقوانين الماليةميزانية الدولة في إطار القان فيدتن ،ممتقى بشار4
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 النفقات غير المتكقعة 
 

 دد كما يأتي : حالكبرل لمدكلة فيالكظائؼ  بتصنيؼ حس 
  الوظائف الكبرى لمدولة بتصنيف حس: (04-01الشكل )

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 41ممتقى بشار ، مرجع سابؽ، ص المصدر: 
41 

ىذا المستكل يتحديد ح يسم
ة العامة الإحتياجات العامة كالمنفع

 .تمبيتياتي يجب ال يةالأساس

 

أنشطة ككظائؼ  فالمستكل الذم يتضم
الدكلة التي تساىـ في تحقيؽ نفس اليدؼ 

 .الكسيط

المستكل الذم يتضمف أنشطة ككظائؼ 
الدكلة التي تساىـ في تحقيؽ نفس 
اليدؼ النيائي كتيدؼ إلى تميبية 

ات كالمنفعة الأساسية المحددة جالإحتيا

 .المعني في القطاع

القطاع 
Secteur 

 

الوظيفة الأساسية 
Fonction 
principale 

 

الوظيفة الثانوية 
Fonction 

secondaire 
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 تكزيع الاعتمادات المالية حسب الكزارات أك ي: يسمح الأعياء ميزانية الدكلة تصنيؼ حسب الييئات الإدارية
المؤسسات العمكمية أك حبي مركز مسؤكلية التسير الميزانياتي التي تتمقى الاعتمادات كفقا لمييكؿ 

 1.أك التنظيـ المحميممييئة الإدارية المعنية  التنظيمي

 تحديث مسار التنفيذ كالرقابة عمى عمميات الميزانية : -

 بمسار تنفيد عمميات الميزانية، الإدارية المرتبطة اتىيكمة الإجراءنياتي إعادة مشركع عصرنة النظاـ الميزاتضمف 
بمراعاة إعداده بما يتلاءـ كميزانية  GIP - ADTETEFكىك القسـ الذم أككؿ  إلى مكتب الإستشارات الفرنسي 

يدؼ الكصكؿ إلى كضع إطار ينظـ مسار عمميات الميزانية كالرقابةعمييا يصكرة بعمى النتائج  البرامج المرتكزة
 2.مبسطة

كتسجيؿ البرامج ككيفيات تسيير  جالية عمى أف شركط نضمالمتعمؽ بقكانيف ال15 – 18كنص القانكة العضكم 
الحسابات  التي تسمح بمسؾالإعتمادات المالية ككذا الجكانب المتعمقة بمدكنة المحاسبة كتقنيات التسجيؿ  كتفكيض

 .دد عف طريؽ التنظيـحافة تشف كفية كبطريقة صادقة ك 

ط بإصلاح نظاـ المحاسبية جد ىذا الجزء مف الإصلاحات لا يزاؿ قيد التصميـ ، ذلؾ أنو يجب أف يرتبنإلا أننا 
 .صلاح نظاـ الرقابةلإ الذم لـ يصدر بعد إطاره التنظيمي بالإضافة عمى عدـ كضع الإطار التصكرم ةالعمكمي

 كظيفة الإرشاد الإقتصادم لكزارة المالية :  تعزيز -

 ددحاسات كالبرامج التي عمى أساسيا تكذلؾ مف خلاؿ رفع قدرات تقييـ كمراقبة تكاليؼ الاستثمارات كالسي
 3ت اعتمادات مختمؼ الكزارا

 : إصلاح النظام المعموماتي والإعلام الآلي : الفرع الثاني

عكاف ييدؼ ىذا الجزء مف الإصلاحات عمى تطكير نظاـ التسيير المعمكماتي الميزانياتي بما يسمح لكافة الأ
بصفة آنية عمى جداكؿ الميزانية كالنفقات عمى كؿ المعطيا ت كالحصكؿ تبادؿ بالمرتبطيف بمسار الميزانية 

                                                           
 . 44، مرجع سابؽ، ص  ممتقى بشار1

 .356صمرجع سابؽ ، كسدعبإيماف 2

 .357، مرجع سابؽ، ص  إيماف عبدكس3



الفصل الأول: الأدبيات النظرية لحوكمة الميزانية العامة و القـانون العضوي الجديد رقم  
 المتعلق بقوانين المالية  81/81

 

 

26 

كىك ما يساىمفي متابعة تنفيذ الميزانية خلاؿ كؿ مراحميا ك تسريع ك تسييؿ ،مستكيات المركزية الجيكية كالكلائيةال
 1كتيرةمعالجة عمميات النفقات

ج إدارة الميزانية ، كالذم يشمؿ برام SIGBلعممية التسيير الميزانياتي يتضمف ىذا المحكر كضع نظاـ مدمج كما 
 2الرئيسية يمكننا أف نذكر :كظائؼ الكالخزينة كمف 

 . إدارة الضكابط كتكافر الائتماف 
 . التحقؽ مف صحة العمميات المالية كالتكقيعات الالكتركنية 
 .الإدارة اليدكية أك الآلية لطريقة الدفع 
 ؿ المحاسبة عمى أساس الاستحقاؽتسيي. 
 اؼ .الأىد حسبالسنة المالية ،  حسبالبرنامج ،  بالتنتيع الآلي لمنفقات حس 
 . الحصكؿ تمقائيا عمى الممخصات عند التحقؽ مف صحة العممية الأخيرة 
 . تنفيذ إجراءات الكاجية بيف إعداد الميزانية كتنفيذىا 
 ئج المحققة فيما يتعمؽ بالأىداؼة مستكل الإتفاؽ كالنتابمراق. 
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2KissiFadila projet de modernisation dusystème budgétaire enAlgérie, AL-IJTIHED Revue des études 
juridiques et économiques -C.U.TAM-ALGERIE, université desidi-Bel-Abbes, juin 2012. 
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 خلاصة الفصل:

 18/15ة لحككمة الميزانية العامة كالقانكف العضكم الجديد رقـ خلاؿ ىذا الفصؿ تطرقنا إلى الأدبيات النظري 
المتعمؽ بقكانيف المالية, كانطلاقا مما تـ عرضو تبيف أف حككمة الميزانية العامة ىي أىـ أداة في تحقيؽ التنمية 

التسيير المستدامة المنشكدة لمدكؿ لأف الإشكاؿ ليس في حجـ المكارد المالية المتاحة بقدر ماىك في كيفية 
 الأمثؿ ليذه المكارد بالشكؿ الذم يحقؽ الأىداؼ كالنتائج.



الفصل الأول: الأدبيات النظرية لحوكمة الميزانية العامة و القـانون العضوي الجديد رقم  
 المتعلق بقوانين المالية  81/81

 

 

28 

صلاح المنظكمة المالية  في إطار تحكيؿ عميؽ كلقد لجأت الجزائر عمى غرار العديد مف الدكؿ إلى تحسيف كا 
ية في كيفية تسيير الماؿ العاـ كالمحافظة عميو مف التبذير كالفساد كمكاكبة الإصلاحات السياسية كالإقتصاد

كالذم جاء  المتعمؽ بقكانيف المالية 18/15القانكف العضكم الجديد رقـ  الجزائر كليذا تبنتالداخمية كالخارجية, 
تغيير نمط التسيير العمكمي الذم سينتقؿ مف نمط التسيير المرتكز عمى الكسائؿ بإصلاحات عديدة كلعؿ أىميا

بحيث مازاؿ حديث النتفيذ كالتغيير  2023يز التنفيذ سنة, كالذم دخؿ حإلى ثقافة التسيير المرتكز عمى النتائج
 كالتجديد.

 

 

 

 



المتعلق بقوانين المالية    18/15الدراسة الميدانية لتطبيق القـانون العضوي الجديد رقم    :الفصل الثاني
 بخزينة ولاية المغير

 

 

29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانيــــــــصل الـــــــــالف

دراسة الميدانية لتطبيق القـانون العضوي الجديد رقم  ال
 المتعلق بقوانين المالية بخزينة ولاية المغير  18/15
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 تمهــــــــــــيد

المتعمؽ بقكانيف  18/15كالقانكف العضكم الجديد رقـ بعدما تناكلنا الإطار النظرم لمكضكع حككمة الميزانية العامة 
إعطاء صكرة كاقعية ليذه المفاىيـ سنقكـ في ىذا الفصؿ بإسقاط  المالية كعرض المفاىيـ المرتبطة بيما كمف أجؿ

الجانب النظرم عمى الجانب الميداني مف خلاؿ دراسة حالة تطبيؽ القانكف العضكم الجديد بخزينة كلاية المغير 
كاختبار  كالتحميؿ الإحصائي لمعطيات الاستبيافالإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية كسنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى

 الفرضيات.
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 المبحث الأول: الإجراءات المنهجية لمدراسة الميدانية

المؤسسة محؿ الدراسة,كالتعرؼ ث منيجية الدراسة الميدانية كذلؾ عف طريؽ أخذ لمحة عف  سنتناكؿ في ىذا المبح
ة إلى دراسة ثبات أداة الدراسة لمتأكد الدراسة بالإضاف كأداة كمجتمع عينة يتـ عرضسعمى الأدكات المستعممة, كما 

 ا.مف صدقيا كثباتي

 لمحة تاريخية عن المؤسسة محل الدراسة )خزينة ولاية المغير(المطمب الأول :

 : تعريف ونشأة خزينة ولاية المغيرالفرع الأول
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الترابط كالتلاحـ  بيدؼ ضماف 2019في سنة تـ إدراج كلاية المغير في السمـ الإدارم الصادر بمكجب قرار التقسيـ 
كلاية الاقتصادم لكؿ جيات الكطف, كعميو تـ انجاز مؤسسات حككمية كمصالح خارجية تابعة ليا, كتعتبر خزينة 

 المغير مف بيف ىذه المصالح المنجزة.
شعباف  30المكافؽ ؿ  1974سبتمبر  17الصادر في  74-191أنشأت خزينة كلاية المغير بمكجب المرسكـ رقـ 

ـ 2022أكت  29ق المكافؽ ؿ:1444صفر 02 كذلؾ بتاريخحداث خزائف لمكلايات الجديدة, ف إالمتضم1394
أميف الخزينة كالككيؿ بما فييـ  حاليا  مكظؼ( 89بمغ عدد مكظفييا) ,النشأة فيي تعتبر فتيةحي الفلاح, مقرىا ب,

 المفكض ليا.
 ا كىي:كتضـ خزينة كلاية المغير خزائف بمديات كالقطاع الصحي التابعة لي

 خزينة بمدية جامعة كالقطاع الصحي-
 خزينة بمدية المغير كالقطاع الصحي-
 خزينة بمدية أـ الطيكر كالقطاع الصحي-

 51المتكاجدة عبر كامؿ تراب الكلاية
 : أهداف خزينة ولاية المغيرالفرع الثاني

 . الحفاظ عمى الماؿ كترشيد النفقات
 يرادات كالعمميات الخاصة بالخزينة. تنفيذ كؿ العمميات الخاصة بالنفقات كالإ

لى خزينة الكلاية  . المتابعة كالتأكد مف كصكؿ كؿ التحكيلات المرسمة مف كا 
 ذات الطابع الإدارم. مراقبة المحاسبيف المعتمديف لدل المؤسسات العمكمية 

 : مهام خزينة ولاية المغيرالفرع الثالث
 52لمخزينة مجمكعة مف المياـ نذكر منيا:

 النفقات:. مكتب 
استلاـ حكالات الدفع المصدرة مف حسابات ميزانيات الدكلة الكلائية كالمؤسسات العمكمية ذات                    -

 الطابع الإدارم
 القياـ بالتحقيقات المنصكص عمييا في القكانيف المتعمقة بالمحاسبة العمكمية-
 إعداد الإحصائيات الخاصة بإصدار كرفض حكالات الدفع-
 سير عمى مسؾ بطاقية الصفقات العمكميةال-

 . مكتب المحاسبة كالحافظة:
 ضماف مسؾ المحاسبة الخاصة بالصككؾ كالقيـ كالسندات -

                                                           
51

 .2122أرشٌف خزٌنة ولاٌة المغٌر,
52

 .21/15/2116,المؤرخة فً 33المحدد لتنظٌم خزٌنة الولاٌة وصلاحٌاتها,ج.ر,عدد 17/19/2115من القرار المؤرخ فً  122232425262728المادة 
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 داع الإدارية كالقضائيةتنفيذ عمميات الإي -
 تنفيذ مقررات العدالة كقرارات التحكيـ عمى الصعيد المالي -
 كتسديد ممفات المنحضماف تسيير  -
 يد كالتحصيؿ:تسد. مكتب ال
 ضماف مسؾ محاسبة الاعتمادات كالتحقؽ مف تكفرىا قبؿ تسديد كؿ أمر بالصرؼ أك حكالة دفع -
 ضماف تقييد المبالغ المعاد تخصيصيا ضمف الحسابات كتسكيتيا كتصفيتيا -
 ضماف تقييد سندات الدفع المؤشر عمييا ضمف الحسابات كتسكيتيا كتصفيتيا -
 فصمة لممبالغ المتبقية كالكاجب تحصيميا.إعداد كشكفات كحالات م -

 . مكتب المراقبة كالتحقيؽ:
 إعداد كتنفيذ البرنامج السنكم لمتفتيش كالمراقبة -
 ضماف التحقؽ حسب الكثائؽ كفي عيف المكاف لمتسيير المالي كالمحاسبي لممؤسسات العمكمية -
 لمراقبةكا السير عمى تنفيذ كمتابعة عمميات تنظيـ التسيير المحاسبي -
 إعداد محاضر كتقارير المراقبة كالمذكرات التمخيصية ككذا تقرير سنكم لتنفيذ برنامج التفتيش -

 . مكتب إدارة الكسائؿ كالأرشيؼ:
 ضماف سير كصيانة الأملاؾ المنقكلة كالعقارية لمخزينة -
 السير عمى حفظ الأرشيؼ -
 متابعة التسيير الإدارم لمكظفي المركز المحاسبي -
 

 :مكتب الإعلاـ الآلي .
 تجسيد العمميات التي تبادر بيا المصالح المركزية -
 كضع التطبيقات كاستغلاليا -
 ضماف أمف المعطيات كالتطبيقات -
 تكفير المعمكمات الخاصة بتشغيؿ النظاـ -

 
 : الهيكل التنظيمي لخزينة ولاية المغيرالفرع الرابع
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 الهيكل التنظيمي لخزينة ولاية المغير (:10-01الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كلايةػػػػػػال نةػػػػيف خزيػػػػأم

 الككيؿ المفكض

التسديد  النفقات
 كالتحصيؿ

حاسبة ػػػػػػػػالم
 كالحافظة

إدارة  الكسائؿ  المراقبة كالتحقيؽ
 كالأرشيؼ
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 ميزانية التجييز         ة       الأمكاؿ المتكفر         الصندكؽ     فرقة مراقبة                    إدارة 
                         عارضةالم             الحافظة                                                     أرشيؼ

 ميزانية التسيير 
ميزانية                      التسديد       بريدمالحساب الجارم ال                                                

 الحسابات الخاصة
ميزانية الكلاية              يؿالتحص           التحكيؿ                                                          

 كالجماعات المحمية
 محاسبة التسديد        التمركز                                                            
 المقاصة الآلية                                                  

 المنح 
   

 
 الطمبةمف إعداد المصدر:   

 
 الدراسة وأداة مجتمع وعينة: المطمب الثاني

 مف خلاؿ ىذا المطمب سنتطرؽ إلى التعرؼ إلى مجتمع كعينة الدراسة   
: يتمثؿ مجتمع الدراسة الميدانية في مكظفي )خزينة كلاية المغير( كلغرض  الدراسة وعينة : مجتمعالفرع الأول

( استمارة , 60مكظؼ(، إذ قمنا بتكزيع ) 60إتماـ الدراسة قمنا باختيار عينة عشكائية مف ىذا المجتمع كشممت )
 .كتـ استرجاعيا كاممة, كما أنيا كانت تخمك مف الفراغات كالقيـ المفقكدة

 
 )الاستبيان( أداة الدراسة: : الفرع الثاني

, إذ أنو قؼيعد الاستبياف مف أكثر الأدكات المستخدمة في جمع البيانات, كأداة مفيدة لمكصكؿ إلى الحقائؽ كالمكا
سمح بالحصكؿ عمى معمكمات لا يمكف لمباحث ملاحظتيا أك الكصكؿ إلييا, كما أنو يتيح فرصة الحصكؿ عمى ي

الكثير مف الآراء كالمعمكمات حكؿ مكضكع البحث, كذلؾ لما يضمنو الاستبياف مف حرية كسرية في الإجابة , كقد 
 استخدـ الاستبياف كأداة أساسية في ىذه الدراسة.

بدأت بتحديد المحاكر الأساسية التي أسئمة استمارة الاستبياف بالعديد مف المراحؿ كالخطكات,  مرت عممية صياغة
للاسترشاد تعكس متغيرات الدراسة, كلقد خضع الاستبياف إلى عممية التحكيـ مف قبؿ بعض الأساتذة المختصيف 

 عمكماتي لاستمارة الاستبياف.بخبرتيـ في كضع الأسئمة كصياغتيا, كىذا بيدؼ التأكد مف سلامة المحتكل الم

 الإعلاـ الآلي
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, تعكس مختمؼ جكانب المكضكع ( سؤالا 31صيغت الاستمارة في شكؿ أسئمة مباشرة, كتضمنت كاجد كثلاثكف )
 محؿ الدراسة, كقد تـ مراعاة:

استخداـ عبارات كاضحة سيمة الفيـ بالمغة المناسبة, تناسب مستكل المستجكبيف كالذيف مف المفترض أف يككنكا  -
 اطلاع كاسع بمكضكع الدراسة.عمى 

 الحرص قدر الإمكاف عمى تقديـ الاستمارة يدكيا, كشرح مضمكنيا إف أمكف. -
الأسئمة التي ليا إجابات مغمقة, ىي ميزة الاستبياف حيث تككف في نطاؽ البدائؿ المقترحة كذلؾ لتسييؿ الإجابة ,  -

 كتحقيؽ أكبر استجابة.
 

 واختبار الصدق والثباتالمطمب الثالث: بناء أدة القياس 

 :صدق وثبات أداة الدراسة

مف خلاؿ  الاستبيافبتحكيـ  نالمتأكد مف صحتو كثباتو , حيث قم الاستبيافعمى  الاختباراتلقد تـ إجراء العديد مف 
 اللازمة لمتحقيؽ مف الصدؽ ك الثبات .  للاختباراتمحكميف متخصصيف في ىذا المجاؿ , بالإضافة 

 :صدق المحكمين­  1

,  لأخذ نصائحو كتكجيياتو عمى الأستاذ المشرؼفقد تـ عرضو  الاستبيافلغرض معرفة مدل كضكح أسئمة      
 .ككذلؾ تـ عرضو عمى أساتذة متخصصيف في المجاؿ

 :الاستبيانثبات ­  2

ىذه الأداة  راراستق( , كالذم يعني  الاستبيافالتأكد مف مدل ثبات أداة الدراسة )  الاختبارسيتـ مف خلاؿ ىذا      
كعدـ تناقضيا مع نفسيا أم الحصكؿ عمى نفس النتائج في حالة ما إذ أعيد تكزيعيا عمى نفس العينة كتحت نفس 

 الظركؼ .
 .ثبات  الاستبيان  المستخدم ألفا كرونباخيوضح نتائ   صدق و ( : 01-01:)جدول رقم 

 ألفا كركنباخ عدد الفقرات المتغيرات

 0.817 15 امةحككمة الميزانية  الع
 0.866 16 18/15القانكف العضكم 

 0.898 31 الكمي 
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 21spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

 0.866لمتغير حككمة الميزانية العامة  ك  0.817مف الجدكؿ أعلاه نلاحظ أف معامؿ ألفا كركمباخ يصؿ إلى 
، يعتبر ذك مستكل عالي  مف الثبات ك صدؽ   0.989ي قد بمغ إلى ، أما الكم   18/15لمتغير القانكف العضكم 

 ، أم ىناؾ استقرار في نتائج الاستبياف . الاستبياففقرات 

 المبحث الثاني: التحميل الإحصائي لمعطيات الاستبيان واختبار الفرضيات
, حيث يتـ عرض ة الاستبيافتحميؿ كتفسير لمبيانات التي تـ استخراجيا مف استمار  المبحث سنتناكؿ في ىذا    

 ذلؾ في جداكؿ بالاستعانة بأساليب الإحصاء الكصفي

 (عينة الدراسةخصائص )لنتائ  الخاصة بالمعمومات الشخصية عرض وتحميلا : المطمبالأول

)الجنس,العمر,المنصب الكظيفي,المؤىؿ  إلى تحميؿ النتائج الخاصة بالمعمكمات الشخصية المطمبسنتطرؽ في ىذا 
 ,الخبرة(العممي

 : حسب متغير الجنسالفرع الأول

 الجنس متغير ( : يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب  02-01جدول رقم )

 النسبة المئوية  التكرار  الجنس
 %21.7  13 ذكر 
 %78.3 47 أنثى 

 %100 60 المجمكع 

 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر :   

قابؿ نجد بأف عدد الذككر مقدر بػ م% ( في ال78.3( بنسبة )47كؿ نلاحظ بأف عدد الإناث  بمغ )مف خلاؿ الجد
 % ( كىذا النتيجة تدؿ عمى أف أغمب مكظفي المؤسسة محؿ الدراسة ىـ إناث21.7( ك بنسبة قدرىا ) 13)

 (  05-01الشكؿ رقـ )كيمكف تمثيؿ نتائج أعلاه في الشكؿ التالي : 
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 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامجمصدر : ال

 

 : حسب متغير السنالفرع الثاني

 توزيع أفراد العينة حسب متغير السن  يوضح ( :  03-01جدول رقم )

 النسبة المئكية التكرار الفئات العمرية
 %1.7 1 سنة 25أقؿ مف 
 %25 15 سنة 36-25ما بيف 
 %66.7 44 سنة 45-36ما بيف 

 %6.7 4 45أكبر مف 
 %100 60 المجمكع

 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

 

 

سنة ك ىي أعمى نسبة  45ك  36%(  مف المكظفيف أعمارىـ ما بيف  66.7مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ بأف نسبة) 
سنة ك،في حيف نسبة  45ف %(أعمارىـ أكبر م6.7سنة ، ك نسبة )  36-25%( أعمارىـ ما بيف 25، بينما )
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، ك يعكد ذلؾ إلى سيطرة  45-36سنة ، نستنج بأف أغمب أعمار المكظفيف ما بيف  25%( أعمارىـ أقؿ مف 1.7)
 العناصر المتكسطة العمر ك المتمتعة  بالنشاط ك حيكية.

 ( 06-01الشكؿ رقـ ) كيمكف تمثيؿ الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي : 

 

 spssلطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج مف إعداد االمصدر : 

 : حسب متغير المؤهل العمميالفرع الثالث

 المؤهل العمميمتغير ( : يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 04-01جدول رقم ) 

 النسبة المئكية التكرار  المؤىؿ العممي 
 %23.3 14 ثانكم فأقؿ

 66.2% 43 جامعي
 %4.6 3 دراسات عميا

 %100 60 المجمكع
 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

( مكظؼ   43نلاحظ مف خلاؿ جدكؿ أعلاه أف غالبية أفراد العينة الدراسة لدييـ مؤىؿ العممي  جامعي بعدد) 
ة ( مكظؼ مف عين14%(  ، تمييا فئة المكظفيف لدييـ مؤىؿ عممي أقؿ مف  الثانكم كقد بمغ عددىـ)66.2بنسبة )
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( مكظؼ 3( , ثـ تأتي فئة المكظفيف الذيف  ليـ مؤىؿ عممي دراسات عميا بمغ عددىـ )%23,3الدراسة أم بنسبة )
ىذا ما تتطمبو ك ( مف أفراد العينة ,  ىذا يدؿ عمى أف أغمب المكظفيف لدييـ مستكل جامعي %4,6أم بنسبة )

 طبيعة العمؿ بالمؤسسة  .  

 

 

 ( 07-01الشكؿ رقـ ) ه في الشكؿ التالي : كيمكف تمثيؿ نتائج الجدكؿ أعلا

 

 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

 : حسب متغير الخبرةالفرع الرابع

 الخبرةمتغير  ضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب( يو  05-01جدول رقم ) 

 النسبة المئوية التكرار الخبرة
 %81.7 49 سنكات 5أقؿ مف 

 10% 6 سنكات  10إلى   5مف 
 %9.3 5 سنكات10أكثر مف 
 %100 60 المجمكع

 spss مف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامجالمصدر : 
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حسب سنكات الخبرة, تظير البيانات أف الأغمبية عينة الدراسة جدكؿ أعلاه أف غالبية أفراد نلاحظ مف خلاؿ 
قؿ عف خمس سنكات, مما يشير إلى أف العينة تتألؼ بشكؿ رئيسي لدييـ خبرة ت( %81.7العظمى مف المشاركيف )

إلى  5( مف المشاركيف لدييـ خبرة تتراكح بيف %10مف الأفراد الذيف ىـ في بداية مسيرتيـ المينية.في نجد أف )
( فقط.يمكف استنتاج أف %9.3سنكات,بينما تشكؿ نسبة الأفراد الذيف يمتمككف خبرة تزيد عف عشر سنكات ) 10

العينة تعكس بشكؿ كبير الفئات الأقؿ خبرة, مما قد يؤثر عمى نتائج الدراسة بتركيزىا عمى كجيات نظر كتجارب 
 الأفراد الجدد في مجاؿ عمميـ.

 

 

 

 

 

 ( 08-01الشكؿ رقـ ) كيمكف تمثيؿ نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي : 

 

 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

 يفيوظ: حسب متغير المنصب الالفرع الخامس

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المنصب الوظيفي06-01جدول رقم ) 
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 النسبة المئوية التكرار المنصب الوظيفي
 %61.7 37 مفتش
 0 0 مراقب

 %16.7 10 عكف معاينة
 %5 3 ميندس في الإعلاـ الآلي

 %5 3 متصرؼ
 %11.7 7 ـ الآليتقني سامي في الإعلا

 %100 60 المجمكع
 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامج المصدر : 

كضح الجدكؿ تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب المنصب الكظيفي , تظير البيانات أف غالبية المشاركيف في الدراسة 
ى أف معظـ أفراد العينة ىـ مف مف العينة , ىذا يشير إل%)61.7يشغمكف منصب مفتش, حيث يشكمكف نسبة )

المفتشيف, مما قد يعطي الدراسة نظرة متعمقة حكؿ خبرات كمشاكؿ كتطمعات ىذه الفئة الكظيفية, في المقابؿ لـ يكف 
 ىناؾ أم مشارككف يشغمكف مراقب, مما قد يشير إلى عدـ تمثيؿ ىذه الفئة في الدراسة.

يجعميا ثاني أكبر مجمكعة ممثمة في الدراسة, أما المناصب  مما( مف العينة, %16.7كتشكؿ نسبة عكف معاينة )
( لكؿ منيما, %5الأخرل فيي ممثمة بشكؿ أقؿ, حيث يشغؿ منصب ميندس في الإعلاـ الآلي كمتصرؼ بنسبة )

 (.%11.7بينما يشغؿ منصب تقني سامي في الإعلاـ الآلي نسبة )

 ( 09-01شكؿ رقـ )الكيمكف تمثيؿ نتائج الجدكؿ أعلاه في الشكؿ التالي : 
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 spssمف إعداد الطمبة  بناءان عمى نتائج برنامجالمصدر : 

 

 الاستجابات( :  07-01جدول رقم )

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الاستجابات

 5 4 3 2 1 الدراجات

 الطمبةإعداد مف المصدر: 

 الاستبيانالمستخدم لقياس  ( : المقياس الخماسي " ليكارت"  08-01جدول رقم ) 

 0.80= 4/5 ، 4=1-5 :متكسط المرجح

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة البدائل
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 1.80مف  1.79إلى  1مف  المتكسط المرجح
 20.59إلى 

 20.60مف 
 3.39إلى 

إلى  3.40مف 
4.19 

 5إلى   4.20مف 

 لطمبةاإعداد  المصدر:

 ميل النتائ  الخاصة بمتغيري الدراسةالمطمب الثاني: عرض وتح
 تحميؿ النتائج الخاصة بمتغيرم الدراسة المطمب عرض كسنحاكؿ في ىذا 

 حوكمة الميزانية العامةبمتغير  المتعمقة:الفرع الأول

 ثلاث)المشاركة,الشفافية,المسائمة(حسب مبادئ الحككمة ال
 

 حسب البعدالتشاركيأولا: 
 جابات  أفراد عينة الدراسة حسب  البعد التشاركي ) المشاركة(.( : يوضح إ 09-01جدول رقم )  

 العبارات أرقاـ العبارات

 مكافؽ

 بشدة

 

 مكافؽ
 محايد

غير 

 مكافؽ

غير 

مكافؽ 

 بشدة
المتكسط 

 المرجح

الانحراؼ 

 المعيارم
 الترتيب

الاتجاه 

 العاـ
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

1 
كـ المؤسسة بإجراء استطلاعات رأم ك تق

 ك أرائيـ احتياجاتيـجمسات لممتعامميف لفيـ 

4 29 11 13 3 
 محايد 4 1.04 3.30

6.7 48.3 18.3 21.7 5 

2 
المؤسسة تكفر فرصمممتعامميف لممشاركة في 

 عمميات صنع السياسات

5 17 19 14 5 
 محايد 5 1.09 3.05

8.3 28.3 31.7 23.3 8.3 

3 
 تقكمالمؤسسةبمنح المتعامؿ الحؽ في

 طلاع عمى الكثائؽ الإداريةالإ

9 31 2 15 3 
 مكافؽ 3 1.17 3.46

15 51.7 3.3 25 5 

4 

المؤسسة تقكـ بتكعية المتعامميف بحقكقيـ 

ككاجباتيـ ك كيفية المشاركة الفعالة في 

 العمؿ.

11 44 2 2 1 

 مكافؽ 1 0.71 4.03
18.3 73.3 3.3 3.3 1.7 

5 

تكفر المؤسسة قنكات التكاصؿ مفتكحة 

لمتفاعؿ مع المتعامميف ك تمقي ملاحظاتيـ 

 كمقترحاتيـ

11 73 6 6 0 

 مكافؽ 2 0.82 3.88
18.3 61.7 10 10 0 

 مكافؽ  0.96 3.54 / / / / / البعد التشاركي



المتعلق بقوانين المالية    18/15الدراسة الميدانية لتطبيق القـانون العضوي الجديد رقم    :الفصل الثاني
 بخزينة ولاية المغير

 

 

45 

 
يث تـ تصنيؼ العبارات حسب المتكسط المرجح ( كتقييـ المؤسسة لو، حالمشاركة) التشاركييعكس الجدكؿ البعد 

مف الأعمى إلى الأدنى. بدأت العبارات ذات التقييـ الأعمى بتكعية المتعامميف بحقكقيـ ككاجباتيـ ككيفية المشاركة 
. تمتيا 0.71كانحراؼ معيارم منخفض بمقدار  4.03الفعّالة في العمؿ، حيث حصمت عمى تقييـ مكافؽ بمتكسط 

كانحراؼ معيارم قميؿ  3.88نكات فعّالة لمتكاصؿ كاستقباؿ ملاحظات المتعامميف بتقييـ مكافؽ بمتكسط عبارة تكفير ق
. بالمقابؿ، حصمت عبارة إجراء استطلاعات رأم كجمسات لفيـ احتياجات المتعامميف كآرائيـ عمى 0.82بمقدار 

رتبة الأخيرة تكجد عبارة منح المتعامميف . كفي الم1.04كانحراؼ معيارم مرتفع بمقدار  3.30تقييـ محايد بمتكسط 
 حؽ الكصكؿ إلى الكثائؽ الإدارية بتقييـ مكافؽ كلكف بانحراؼ معيارم مرتفع.

يتبيف مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يبيف أف أفراد العينة مكافقة نحك البعد التشاركيكيتضح ذلؾ مف خلاؿ المتكسط  
( كانت بدرجة مكافؽ حسب سمـ ليكارت  0.96معيارم) كانحراؼ(  3.54الحسابي ليذا المحكر كالذم بمغ )

 الخماسي ، كذلؾ حسب أراء عينة الدراسة
 
 
 

 حسب البعد الإفصاحي ثانيا: 
 يكضح إجابات  أفراد عينة الدراسة حسب  البعد الإفصاحي ) الشفافية(( : 10-01جدكؿ رقـ )     

أرقاـ 

 العبارات
 العبارات

 مكافؽ

 بشدة

 

 مكافؽ
 محايد

غير 

 فؽمكا

غير مكافؽ 

المتكسط  بشدة

 المرجح

الانحراؼ 

 المعيارم
 الترتيب

الاتجاه 

 العاـ
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

6 
تقكـ المؤسسة بنشر القكانيف ك 

 المكائح التنظيمية

26 32 0 2 0 
 مكافؽ 2 0.66 4.36

43.3 53.3 0 3.3 0 

7 
ح عف المعمكمات المؤسسة تفص

 المالية

13 20 10 5 12 
 محايد 5 1.42 3.28

21.7 33.3 16.7 8.3 20 

8 
المؤسسة تمتزـ بالمعايير الأخلاقية 

 ك تعزيزىا

35 24 1 0 0 
 مكافؽ بشدة 1 0.53 4.56

58.3 40 1.7 0 0 

 مكافؽ 3 0.97 3.63 1 11 4 37 7تكفر المؤسسة بكابات إلكتركنية ك  9
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الجدكؿ البعد الإفصاحي لممؤسسة كتقييـ المؤسسة لكؿ عبارة. تـ ترتيب العبارات تكضح العبارات المدرجة في 
حسب المتكسط المرجح مف الأعمى إلى الأدنى. بدأت العبارة ذات التقييـ الأعمى بتكافؽ المؤسسة عمى المعايير 

. 0.53ض بمقدار كانحراؼ معيارم منخف 4.56الأخلاقية كتعزيزىا، حيث حصمت عمى تقييـ مكافؽ بشدة بمتكسط 
كانحراؼ معيارم  4.36ثـ تأتي العبارة التي تشير إلى نشر القكانيف كالمكائح التنظيمية بتقييـ مكافؽ بمتكسط 

. في المرتبة الثالثة، تكجد العبارة المتعمقة بتكفير المؤسسة بكابات إلكتركنية كمنصات 0.66منخفض بمقدار 
. بعدىا، تأتي العبارة 0.97كانحراؼ معيارم متكسط بمقدار  3.63سط تفاعمية مع المتعامميف بتقييـ مكافؽ بمتك 

كانحراؼ  3.75التي تشجع عمى الحكار المفتكح كالتكاصؿ الفعاؿ لبناء ثقافة مفتكحة كشفافة بتقييـ مكافؽ بمتكسط 
عمكمات المالية . كفي المرتبة الأخيرة، تأتي العبارة التي تتعمؽ بفصح المؤسسة عف الم0.89معيارم متكسط بمقدار 
. تـ تحديد متكسط البعد الإفصاحي لممؤسسة 1.42كانحراؼ معيارم مرتفع بمقدار  3.28بتقييـ محايد بمتكسط 

 .0.89كانحراؼ معيارم متكسط بمقدار  3.91بمتكسط 
 يتبيف مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يبيف أف أفراد العينة مكافقة نحك البعد الافصاحيكيتضح ذلؾ مف خلاؿ المتكسط

( كانت بدرجة مكافؽ حسب سمـ ليكارت  0.89معيارم) كانحراؼ(  3.91الحسابي ليذا المحكر كالذم بمغ )
 الخماسي ، كذلؾ حسب أراء عينة الدراسة.

 
 
 
 
 
 
 

 سب البعد الأخلاقيح ثالثا: 

 رية(:يكضح إجابات  أفراد عينة الدراسة حسب  البعد الأخلاقي ) المساءلة الإدا( :  11-01جدكؿ رقـ )   

 1.7 18.3 6.7 61.7 11.7 منصات تفاعمية مع المتعامميف

10 

تشجع المؤسسة الحكار المفتكح ك 

التكاصؿ الفعاؿ لبناء ثقافة مفتكحة 

 ك شفافة

10 32 12 5 1 

 مكافؽ 4 0.89 3.75
16.7 53.3 20 8.3 1.7 

 مكافؽ  0.89 3.91      البعد الافصاحي

أرقاـ 
 مكافؽ العبارات العبارات

غير  محايد مكافؽ بشدة
 مكافؽ

غير 
مكافؽ 
 بشدة

المتكسط 
 المرجح

الانحراؼ 
الاتجاه  الترتيب المعيارم

 العاـ
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تظير العبارات المُدرجة في الجدكؿ البعد الأخلاقي كتقييـ المؤسسة لكؿ عبارة. تـ ترتيب العبارات حسب المتكسط 
مى عدـ تكقؼ العمؿ أك تعطمو المرجح مف الأعمى إلى الأدنى. بدأت العبارة ذات التقييـ الأعمى بتأكيد المؤسسة ع

. تمتيا 0.59كانحراؼ معيارم منخفض بمقدار  4.46أك تسئ إليو، حيث حصمت عمى تقييـ مكافؽ بشدة بمتكسط 
 4.21العبارة التي تشير إلى تحديد الصلاحيات كالمسؤكليات بشكؿ كاضح في المؤسسة بتقييـ مكافؽ بشدة بمتكسط 

في المرتبة الثالثة، تأتي العبارة المتعمقة بتطبيؽ إجراءات كأدكات مناسبة  .0.64كانحراؼ معيارم منخفض بمقدار 
. بعدىا، تأتي العبارة التي تتعمؽ 0.67كانحراؼ معيارم متكسط بمقدار  3.91لممساءلة بتقييـ مكافؽ بمتكسط 

عيارم متكسط كانحراؼ م 3.99بإيجاد آليات محددة ككاضحة لممساءلة عمى أداء العماؿ بتقييـ مكافؽ بمتكسط 
. كفي المرتبة الأخيرة، تأتي العبارة التي تتعمؽ بفحص كمتابعة كتقكيـ الأفراد العامميف بتقييـ مكافؽ 0.79بمقدار 
 4.07. تـ تحديد متكسط البعد الأخلاقي لممؤسسة بمتكسط 1.04كانحراؼ معيارم مرتفع بمقدار  3.81بمتكسط 

 .0.52كانحراؼ معيارم متكسط بمقدار 

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

11 
تراعي المؤسسة إيجاد آليات محددة ك كاضحة 

 اء العماؿلممساءلة عمى أد

14 31 12 3 0 
 مكافؽ 2 0.79 3.99

23.3 51 20 5 0 

12 

الصلاحيات ك المسؤكليات محددة بشكؿ كاضح 

 بالمؤسسة

 

19 36 4 1 0 

4.21 0.64 5 
 

 0 1 9.7 60 31.7 مكافؽ بشدة

13 
 تتـ المساءلة بكاسطة إجراءات ك أدكات ملائمة

 

9 39 10 2 0 
 مكافؽ 3 0.67 3.91

15 65 16.7 3.3 0 

 لا تكقؼ العمؿ أك تعطمو أك تسئ إليو 14
30 29 0 1 0 

 مكافؽ بشدة 1 0.59 4.46
50 48.3 0 1.7 0 

15 

يتعرض الأفراد العامميف في المؤسسة لمفحص 

 ىالتزاميـك المتابعة ك التقكيـ المستمر لمد

 بأحكاـ ك قكاعد الإدارة السميمة

15 29 9 4 3 
 مكافؽ 4 1.04 3.81

25 48.3 15 6.7 5 

 مكافؽ  0.52 4.07      البعد الأخلاقي
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مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يبيف أف أفراد العينة مكافقة نحك البعد الأخلاقيكيتضح ذلؾ مف خلاؿ المتكسط يتبيف 
( كانت بدرجة مكافؽ حسب سمـ ليكارت  0.52معيارم) كانحراؼ(  4.07الحسابي ليذا البعد كالذم بمغ )

 الخماسي، كذلؾ حسب أراء عينة الدراسة.
 

 . 18/15 رقم الجديد العضوينون القامتغير المتعمقة ب: الفرع الثاني
 المتعمؽ 18/15يكضح إجابات  أفراد عينة الدراسة حسب  متغير القانكف العضكم ( :  12-01جدكؿ رقـ ) 
 .LOLFبقكانيف المالية  
 

أرقاـ 

 العبارات
 العبارات

 مكافؽ

 بشدة

 

 مكافؽ
 غير مكافؽ محايد

غير مكافؽ 

المتكسط  بشدة

 المرجح

الانحراؼ 

 المعيارم
 رتيبالت

الاتجاه 

 العاـ
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

% % % % % 

16 

 18/15لديؾ معرفة بالقانكف العضكم الجديد رقـ 

المتعمؽ بقكانيف المالية ك الذم دخؿ حيز التنفيذ سنة 

2023 

24 26 6 1 3 
 مكافؽ 9 1 4.11

40 43.3 10 107 5 

17 

ف العضكم يكفر الحماية لمماؿ العاـ ك تعتقدأف القانك 

يعزز الشفافية ك المساءلة يحد مف حالات الفساد ك سكء 

 الإدارة المالية

21 29 8 2 0 
 مكافؽ 6 0.77 4.15

35 48.3 13.3 3.3 0 

 0 0 3 29 28 الميزانية مقسمة إلى برامج ك برامج فرعية  كأنشطة 18
 مكافؽ بشدة 1 0.59 4.41

46.7 48.3 5 0 0 

19 

ىناؾ تقييـ دكرم لفاعمية القانكف العضكم ك تحديد نشاط 

 القكة ك الضعؼ في تنفيذه

 

12 31 10 6 1 

 مكافؽ 12 0.94 3.78
20 51.7 16.7 10 1.7 

20 
ىناؾ ثغرات في تطبيؽ القانكف العضكم ك في آليات 

 تنفيذه

6 32 20 0 2 
 مكافؽ 15 0.79 3.66

10 53.3 33.3 0 3.3 

21 
المؤسسة عند إعداد الميزانية تكاكب القكانيف ك التشريعات 

 الجديدة

23 34 3 0 0 
 مكافؽ بشدة 4 0.57 4.33

38.3 56.7 5 0 0 

 ميزانية المؤسسة صادقة كعقلانية 22
15 41 0 4 0 

 مكافؽ 8 0.71 4.11
25 68.3 0 6.7 0 
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23 
المكظفيف ك الإطارات   تككيف بالاىتماـتقكـ المؤسسة 

 ىميف لذلؾؤ الم

18 31 7 4 0 
 مكافؽ 10 0.83 4.05

30 51.7 11.7 6.7 0 

24 
إعداد الميزانية كفقا لبرنامج يقكـ عمى منطؽ 

 عمى أساس البرامج الاعتماداتالنتائج تكزيع 

27 26 6 1 0 
 مكافؽ بشدة 5 0.72 4.31

45 43.3 10 1.7 0 

25 
د المسؤكليات بدقة يساعد لمكصكؿ إلى تحدي

 تحقيؽ الأىداؼ

31 25 0 3 1 
 مكافؽ بشدة 3 0.86 4.36

51.7 41.7 0 5 1.7 

26 
التسيير ك )  مدكنة الميزانية بالمؤسسة مكحدة

 التجييز(

16 24 11 5 4 
 مكافؽ 14 1.15 3.71

26.7 40 18.3 8.3 6.7 

27 
ـ آلي حديثة لدل المؤسسة عتاد كبرامج إعلا

 ك فعالة

16 39 3 1 1 
 مكافؽ 7 0.72 4.13

26.7 65 5 1.7 1.7 

28 

تقدير  سقؼ النفقات ك الإيرادات الكمية 

يككف لثلاث سنكات قادمة )إعداد كتحضير 

 الميزانية(

17 22 17 2 2 

 مكافؽ 12 0.99 3.83
28.3 36.7 28.3 3.3 3.3 

29 

ة لممسيريف ك ثنائية الحرية ك المسؤكلي

المسؤكليف )الحرية في التسيير ك اتخاذ 

القرار ة المسؤكلية في تحقيؽ الأىداؼ 

 المكضعية تحت تصرفيـ(

11 24 15 9 1 

 مكافؽ 16 1.01 3.58
18.3 40 25 15 1.7 

30 
تقدـ المؤسسة أقصى كـ ممكف مف 

 المؤشرات حكؿ مككنات الميزانية

16 31 6 6 1 
 مكفؽ 11 0.96 3.91

26.7 51.7 10 10 1.7 

31 
تراعي المؤسسة الأصناؼ ك الأصناؼ 

 الفرعية التي جاء بيا ىذا القانكف

26 33 0 1 0 
 مكافؽ بشدة 2 0.58 4.40

43.3 55 0 1.7 0 

  / 0.48 4.056 / / / / / المجمكع
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 18/15ؽ بالقانكف العضكم الجديد رقـ تبيف العبارات المُدرجة في الجدكؿ كتقييـ المؤسسة لكؿ عبارة فيما يتعم

. بدأت العبارة ذات التقييـ الأعمى بتأكيد المؤسسة 2023المتعمؽ بقكانيف المالية، كالذم دخؿ حيز التنفيذ في عاـ 

%. تمتيا العبارة 24عمى عدـ تكقؼ العمؿ أك تعطمو أك تسئ إليو، حيث حصمت عمى تقييـ مكافؽ بشدة بنسبة 

لقانكف العضكم يكفر الحماية لمماؿ العاـ كيعزز الشفافية كالمساءلة، حيث حصمت عمى تقييـ التي تشير إلى أف ا

 الاعتمادات%. ثـ تأتي العبارة المتعمقة بتحديد الميزانية كفقان لبرنامج يقكـ عمى منطؽ النتائج تكزيع 21مكافؽ بنسبة 

لرابعة، تأتي العبارة التي تشير إلى كجكد تقييـ %. كفي المرتبة ا28عمى أساس البرامج، بتقييـ مكافؽ بشدة بنسبة 

%. في المرتبة 12دكرم لفاعمية القانكف العضكم كتحديد نشاط القكة كالضعؼ في تنفيذه، بتقييـ مكافؽ بنسبة 

الأخيرة، تأتي العبارة التي تتحدث عف تراعي المؤسسة الأصناؼ كالأصناؼ الفرعية التي جاء بيا ىذا القانكف، 

 %.26فؽ بشدة بنسبة بتقييـ مكا

يتبيف مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يبيف أف أفراد العينة مكافقة نحك  محكر القانكف  كيتضح ذلؾ مف خلاؿ المتكسط 

( كانت بدرجة مكافؽ حسب سمـ ليكارت  0.48معيارم) كانحراؼ(  4.056الحسابي ليذا المحكر كالذم بمغ )

 الخماسي ، كذلؾ حسب أراء عينة الدراسة.

 

 

 مناقشة فرضيات الدراسةو  الثالث: عرض مبالمط

 سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث تأكيد صحة فرضيات الدراسة إما بالإثبات أك النفي

 ىالفرضية الفرعية الأول اختبارعرض و :الفرع الأول

حككمة لا مستكل التزاـ  الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ ال" عمى أف: تنص الفرضية الأولى
 ."يزاؿ ضعيؼ
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مستكل التزاـ  الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ الحككمة لا يزاؿ : H0الفرضية الصفرية 
 ضعيؼ

 مستكل التزاـ  الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ الحككمة  ليس ضعيؼ: H1الفرضية البديمة 

الأحادم العينة لدرجات الإجابة عف أف مستكل التزاـ  الميزانية  T – Testاختبارنتائج (: 13-01الجدكؿ رقـ )
 العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ الحككمة لا يزاؿ ضعيؼ

 
المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 ddtدرجة الحرية  المحسكبة Tقيمة المعيارم

مستكل 
 sigالاحتمالية

3.5467 0.62801 43.745 59 0.000 

 spssمف إعداد الطالب حسب مخرجات برنامج  المصدر:

 

حكؿ  الفرضية  قدر  الاستبيافنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف متكسط الحسابي لكؿ عبارات 
كىك أكبر مف sig 0.00( كىك ما يقابؿ درجة مكافؽ كما أف قيمة 0.62801معيارم ) كانحراؼ( 3.5467ب)

أم مستكل  H1كنقبؿ الفرضية البديمة  H0كبتالي نرفض الفرضية الصفرية  0.05المعنكم المعتمد مستكل الدلالة 
 ضعيؼ ليسالميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ الحككمة التزاـ 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانيةو عرض :الفرع الثاني
زانية العامة في الجزائر بعيدة عف الالتزاـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ لا تزاؿ الميعمى أف:  " الثانيةتنص الفرضية 

 ."الحككمة
 لا تزاؿ الميزانية العامة في الجزائر بعيدة عف الالتزاـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ الحككمة: H0الفرضية الصفرية 
 ـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ الحككمةالميزانية العامة في الجزائر ليست  بعيدة عف الالتزا: H1الفرضية البديمة 

الأحادم العينة لدرجات الإجابة عف أف الميزانية العامة في  T – Testاختبار(: نتائج 14-01الجدكؿ رقـ )
 الجزائر لا تزاؿ بعيدة عف الالتزاـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ الحككمة

 
المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 ddtالحرية درجة  المحسكبة Tقيمة المعيارم

مستكل 
 sigالاحتمالية
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3.9200 0.58012 52.341 59 0.000 

 spssمف إعداد الطالب حسب مخرجات برنامج  المصدر:

حكؿ الفرضية الثانية قدر  الاستبيافنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف متكسط الحسابي لكؿ عبارات 
كىك أكبر مف sig 0.00بؿ درجة مكافؽ كما أف قيمة ( كىك ما يقا0.58012معيارم ) كانحراؼ( 3.9200ب)

 أفأم  H1كنقبؿ الفرضية البديمة  H0كبتالي نرفض الفرضية الصفرية  0.05مستكل الدلالة المعنكم المعتمد 
 بعيدة عف الالتزاـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ الحككمة. ليست الميزانية العامة في الجزائر

 لفرضية الفرعية الثالثةاختبار اعرض و :الفرع الثالث

 "مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر مقبكؿ.عمى أف: "  الثالثةتنص الفرضية 

 مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر مقبكؿ.: H0الفرضية الصفرية 

 ل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر ضعيؼ.مستك : H1الفرضية البديمة 

الأحادم العينة لدرجات الإجابة عف أف مستكل التزاـ الميزانية  T – Testاختبار(: نتائج 15-01الجدكؿ رقـ )
 العامة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر مقبكؿ. 

 
المتكسط 
 الحسابي

 الانحراؼ
 ddtدرجة الحرية  المحسكبة Tقيمة المعيارم

مستكل 
 sigالاحتمالية

4.0700 0.52313 60.265 59 0.000 

 spssحسب مخرجات برنامج  ةمف إعداد الطالب المصدر:

حكؿ يكجد مستكل التزاـ  الاستبيافنلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه يتبيف لنا أف متكسط الحسابي لكؿ عبارات  
( 0.52313معيارم ) كانحراؼ( 4.0700ة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر مقبكؿ قدر ب)الميزانية العام

كبتالي  0.05كىك أكبر مف مستكل الدلالة المعنكم المعتمد sig 0.00كىك ما يقابؿ درجة مكافؽ كما أف قيمة 
زانية العامة في الجزائر بمبدأ أم مستكل التزاـ المي H1كنقبؿ الفرضية البديمة  H0نرفض الفرضية الصفرية 
 .ضعيؼالمسائمة الإدارية  يعتبر 
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 خلاصة الفصل: 

ميدانيا مف خلاؿ دراسة  18/15ك القانكف العضكم الجديد رقـ تـ في ىذا الفصؿ  تناكؿ حككمة الميزانية العامة  
بمبادئ الحككمة  الالتزاـكأظيرت الدراسة في ىذا الفصؿ أف الحالة بخزينة كلاية المغير, 

كالذم يعتبر أىـ كسيمةلتحقيؽ الاستدامة المالية المشاركة( كالتي ثمنيا القانكف العضكم الجديد )المساءلة,الشفافية,
كالتسيير السميـ لمكارد الدكلة بما يضمف تحقيؽ الأىداؼ كالنتائج المسطرة كالكصكؿ إلى نظاـ ميزانياتي ناجح, كما 

كمساءلة المسؤكليف كمراقبة فية الحككمة يؤثر في المشاركة الفعالة لممجتمع المدني أف نقص المعمكمات كعدـ شفا
 نجد أف: فحسب النتائج المتكصؿ إلييا الأداء,

 الفرعية التي تنص عمى: الفرضية نفيإثبات *
 (.الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المشاركة كأحد مبادئ الحككمة لا يزاؿ ضعيؼالتزاممستكل ) 

 الفرعية التي تنص عمى: الفرضية نفيبات إث*
 (لا تزاؿ الميزانية العامة في الجزائر بعيدة عف الالتزاـ بمبدأ الشفافية كأحد مبادئ الحككمة.)

 الفرعية التي تنص عمى:الفرضية نفيإثبات *
 (مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المسائمة الإدارية  يعتبر مقبكؿ.)
في ظؿ دخكؿ القانكف العضكم الجديد حيز التنفيذ بدأت تمتزـ يدؿ عمى أف المؤسسة محؿ الدراسة كىذا  

 بعيدة عف التطبيؽ.كخاصة)الشفافية كالمشاركة(في حيف لا تزاؿ المساءلة بمبادئ الحككمة بمؤشرات مقبكلة 
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لمؤسسية,مف خلاؿ تفعيؿ قيـ الشفافية لقد جاء جكىر مفيكـ الحككمة مستيدفا إحداث قفزة نكعية كتطكير البيئة ا  
رساء ثقافة المساءلة بيف كؿ الفاعميف  في تمؾ البيئة بيدؼ محاربة الفساد بمختمؼ ألكانو كأشكالو كالمشاركة, كا 

كمف خلاؿ النظرة العميقة لمظكاىر كالعكامؿ المؤسسية التي شكمت كتحقيؽ الإدارة الرشيدة لعممية التنمية الشاممة, 
دافعة لبركز مفيكـ الحككمة, يتضح الارتباط القكم لغالبية تمؾ العكامؿ بمؤسسة المكازنة العامة لمدكلة, الأسباب ال

كىذا يؤكد عمى العلاقة الكثيقة بيف أسباب ظيكر مفيكـ الحككمة كبيف مؤسسة المكازنة العامة حيث ترتكز تمؾ 
, دكافع كأسباب إدارية, دكافع كأسباب اقتصادية, الدكافع عمى ثلاثة أنكاع مف الأسباب ىي: دكافع كأسباب سياسية

تربط جميعيا الفشؿ المؤسسي بأنكاع تمؾ الدكافع, كلعؿ الإخفاؽ في إدارة الميزانية العامة شكمت قكة الدفع الرئيسية 
 في ظيكر كبمكرة مفيكـ الحككمة.
, فلا يمكف الحديث عف حككمة جيدة كافة المستكيات السياسية كالاقتصادية كالإداريةكعميو يجب أف تشمؿ الحككمة 

في غياب أحد ىذه الأبعاد, الأمر الذم يتطمب جيكد مكثفة كمستمرة كمنظمة مف طرؼ الأطراؼ الثلاثة الفاعمة 
فييا, فالدكلة تخمؽ البيئة السياسية كالقانكنية الملائمة كالقطاع الخاص كشريؾ في التنمية الاقتصادية, أما المجتمع 

لعمؿ السياسي كالاجتماعي, كيككف ذلؾ مف خلاؿ مبادئ الحككمة إذا ما ارتبطت بشكؿ جيد كطبقت المدني فييتـ با
في القطاع المالي العاـ, كفي مجاؿ إدارة عممية الميزانية العامة بشكؿ خاص تفضي إلى تعزيز بشكؿ فاعؿ 

 أسمكب الحكـ كطريقة اتخاذ القرار, مما يعزز ثقة المكاطف في الدكلة . كتطكير
السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية, تعتبر الميزانية العامة لمدكلة مرآة عاكسة لتجسيد خطة عمؿ الحككمة كأىدافيا ك 

صلاح مستمرة لمبادئيا كالنظـ التي تسيرىا, الأمرمما يتطمب ضركرة تطكير  الذم جعؿ الجزائر تتحكؿ تدريجيا  كا 
ج, مف خلاؿ الشركع في اتخاذ مجمكعة مف الإصلاحات المؤسسية مف النمط التقميدم إلى الميزانية المكجية بالنتائ

كالقانكنية لخمؽ بيئة ملائمة تتماشى مع مبادئ الحككمة, كيعتبر التكجو نحك ميزانية البرامج كالأداء أىـ ىذه 
كمة أفضؿ أسمكب لإعداد الميزانية العامة لمدكلة, حيث يساعد كيساىـ في تجسيد مبادئ حك الإصلاحات, باعتباره 
 الميزانية العامة لمدكلة.

كمما سبؽ يمكننا القكؿ أف حككمة الميزانية العامة ىك أسمكب التسيير الفعاؿ الذم يضمف ليا تحيؽ كافة الأىداؼ 
المككمة إلييا, إلا أف الأىـ مف ذلؾ ىك أساليب كطرؽ تبني كتفعيؿ ىذا المفيكـ التي لا بد أف تنسجـ مع المحيط 

تالي فمسايرتو الأخلاقي كالسياسي, كيعتبر مفيكـ الحككمة مفيكما حركيا في تطكر مستمر, كبالالفكرم كالاجتماعي ك 
 و كتطكره.يجب أف تكاكب حركي

 
 :االنتائ  المتوصل إليه

 النظري: مستوىالعمى 

 حككمة الميزانية العامةأصبحت أىـ أداة عمى الإطلاؽ في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة -
 مف مساءلة كشفافية كمشاركة ديد يحمؿ في طياتو مبادئ الحككمةالقانكف العضكم الج -
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مف خلاؿ تكفر الشفافية في تدفؽ المعمكمات ككصكليا لمجميع, الالتزاـ بمبادئ حككمة الميزانية العامة  -
كالرقابة كالمساءلة الجادة سكاء في جانب النفقات أك الإيرادات ككذا السماح لجميع أطراؼ المجتمع في رسـ 

 اسة المالية لمدكلة, يساىـ في التقميؿ مف الفساد المالي كالإدارم كىدر الماؿ العاـ. السي
 18/15مف أجؿ تلافي معكقات حككمة الميزانية العامة في الجزائر جاء القانكف العضكم الجديد رقـ  -

ى تعزيز فيك كسيمة لإصلاح الدكلة كيؤدم إل(2023كالذم دخؿ حيز التنفيذ ) المتعمؽ بقكانيف المالية
, كما يساىـ في إدخاؿ نمط جديد في تسيير الإدارات العمكمية صلاحيات البرلماف كالرقابة عمى الماؿ العاـ

 يتعمؽ بمفاىيـ الأداء كقياس النتائج كفؽ مؤشرات الأداء.
 
 
 
 

 عمى المستوى التطبيقي:

 -البعد التشاركي-أ المشاركة مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدالفرضية الأكلى ) نفيثبات  -1
 مقبكؿأف مؤشر المشاركة  كأحد مبادئ الحككمة لا يزاؿ ضعيؼ.( كالذم يدؿ عمى

-الفرضية الثانية )لا تزاؿ الميزانية العامة في الجزائر بعيدة عف الالتزاـ  بمبدأ الشفافية      نفيثبات  -2
 مقبكؿشر الشفافية أف مؤ كأحد مبادئ الحككمة.( كالذم يدؿ عمى  -البعد الافصاحي

البعد -الفرضية الثالثة )مستكل التزاـ الميزانية العامة في الجزائر بمبدأ المساءلة الإدارية  نفيثبات  -3
 لا يزاؿ ضعيؼكأحد مبادئ الحككمة يعتبر مقبكؿ( كالذم يدؿ عمى أف مؤشر المساءلة  -الأخلاقي

امة  في ظؿ القانكف العضكم الجديد رقـ مف خلاؿ كؿ ىذا يمكف القكؿ أف تطبيؽ حككمة الميزانية الع
كىذا الذم يعززه مقبكلةخاصة الشفافية كالمشاركةبمؤشرات في المؤسسة محؿ الدراسة كاف  18/15

المتعمؽ بقكانيف المالية كاليادؼ إلى إدخاؿ نمط جديد في تسيير  18/15القانكف العضكم الجديد رقـ 
 نتائج كفؽ مؤشرات الأداء.الميزانيات, يتعمؽ بمفاىيـ الأداء كقياس ال

 .في حيف أف المساءلة لـ تصؿ إلى المستكل المطمكب أم لا تزاؿ ضعيفة  

 :اقـــــــــــتراحات الدراســـــــــــــــــــــــة

 عمى المؤسسة محؿ الدراسة :

 ات ك كضع السياساتإعطاء فرصة لمشاركة جميع قطاعات المجتمع بشكؿ فعاؿ في عممية اتخاذ القرار  -
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 المعمكمات المقدمةتدفؽ  ككثائؽ الميزانية  لابد أف تككف ىناؾ شفافية حكؿ -
 لممحافظة عمى الماؿ العاـ.اؿ أثناء إعداد كتنفيذ الميزانية كضع جياز مراقبة فع -
 إيجاد آليات محددة ككاضحة لممساءلة عمى أداء العماؿ. -

 ة:ـــــــــدراســـــــــاق الــــــــــــــــــــــآف

 ة مدل تحقيؽ الشفافية كالرقابة في عمميات الإنفاؽ الحككمي.دراس -
 تحميؿ كيفية تكجيو الإنفاؽ العاـ نحك الأكلكيات الكطنية كتحقيؽ التنمية المستدامة. -
 في عممية كضع الميزانية العامة كاتخاذ القرارات المالية.استكشاؼ دكر المشاركة المجتمعية  -
 و تنفيذ القانكف كتنفيذ مبادئ حككمة الميزانية العامة.تقييـ التحديات كالعقبات التي تكاج -
دراسة أفضؿ الممارسات كالتجارب الدكلية في مجاؿ حككمة الميزانية العامة كتطبيقيا في سياؽ الجزائر. -
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 المصادر باللغة العربية:

 الكتب::أولا

لمتحدة لمكافحة الفساد,الطبعة تكؽ,الحككمة الرشيدة كمكافحة الفساد منظكر اتفاقية الأمـ امحي الديف شعباف  -1
 الأردف.-,دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع,عماف2014العربية الأكلى,الإصدار الأكؿ,

 .2003أ.د.محمد الصغير بعمي,أ.د.يسرم أبك العلا,المالية العامة,دار العمكـ لمنشر كالتكزيع,عنابة, -2
 .2008ية,بيركت,لبناف,الطبعة الأكلى,د.سكزم عدلي ناشد,أساسيات المالية العامة,منشكرات الحمبي الحقكق -3
( عمى المحاسبة LoLFالمتعمؽ بقكانيف المالية ) 15-18عبد الفتاح جزكلي ، تأثير القانكف العضكم  -4

المتعمؽ بقكاعد المحاسبة العمكمية كالتسيير المالي ، دار المتنبي  07-23العمكمية ، دراسة حالة القانكف رقـ 
 . 2024لمطباعة كالنشر، 

 : الرسائل الجامعية:ثانيا

 ،دراسة حالة إصلاح المالية العامة في الجزائر () ؿ محمد، الحكامة المالية كترشيد الإتفاؽ العاـحأك -1

 . 2020 - 2019 ، 1نةباتالعمكـ القانكنية ، جامعة في LMD أطركحة لنيؿ شيادة دكتكراه طكر ثالث 

المتعمؽ بقكانيف المالية ، مذكرة  15-18كم قاؿ جابر ، عمكمف خديجة ، مستجدات القانكف العضع-2

 . 2020/2021لإستكماؿ متطمبات الحصكؿ عمى شيادة الماستر في الحقكؽ، جامعة قاصدم مرباحكرقمة ، 

 
  المجلات والدوريات:ثالثا:

مراد بكعيشاكم,عماد غزازم, حككمة الميزانية العامة في الجزائر عمى ضكء أحكاـ القانكف العضكم  -1
 .2020,01,العدد10مجمة الجزائرية لممالية العامة,المجمد الجديد,ال

 
ط.د.يكسفي صافية,أ.بف مسعكد محمد,دكر الحككمة في إعداد المكازنة العامة لمدكلة دراسة حالة عمى  -2

دارة الأعماؿ,المجمد  .2021,02,العدد05مكازنة مؤسسة تربكية, مجمة الاقتصاد كا 
 

ديد نحك حككمة الميزانية العامة في الجزائر في ظؿ القانكف العضكم د.مدفكني ىندة,الإطار الميزانياتي الج -3
 .202201,العدد,09,مجمة الدراسات المالية كالمحاسبية كالإدارية,المجمد 18/15الجديد

 
أحمد حمدم عبد الدايـ,الحككمة في المكازنة كتطبيقاتيا لتحقيؽ التنمية المستدامة بمصر دراسة  -4

 دراسات التجارية كالبيئية,المجمد السابع,ممحؽ العدد الرابع.تحميمية,المجمة العممية لم
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جماؿ لعمامرة ,تطكر فكرة كمفيكـ المكازنة العامة لمدكلة,مجمة العمكـ الإنسانية,جامعة محمد خيضر  -5

 .2001بسكرة,العدد الأكؿ,
 

ح المكازنة ط.د.عمر عبد الجبار,د.نذير بكسيكة,حككمة المكازنة العامة بالجزائر عمى ضكء نتائج مس -6
,جامعة 2021,02,العدد06(,مجمة الدراسات الاقتصادية المعاصرة,المجمد2019-2006المفتكحة لمفترة)

 المدية.
منيرة زياني,مدل تحقيؽ مبادئ الحككمة في إدارة الميزانية العامة بالجزائر كسبؿ تجسيدىا مف خلاؿ مسح  -7

 .01,العدد12ة العامة,المجمدالمجمة الجزائرية لممالي 2019/2010الميزانية المفتكحة,
ط.رحالية نرجس,د.بعلايبية مالؾ,متطمبات تطبيؽ معيار محاسبة القطاع العاـ الدكلية كدكره في تفعيؿ  -8

دارة حككمة تنفيذ المكازنة العامة لييئات القطاع العاـ في الجزائر ,مجمة دراسات في الاقتصاد كا 
 .2023,02,العدد06الأعماؿ,المجمد

,مجمة يات حككمة الميزانية العامة كاتجاىات تطبيقيا كفؽ الإصلاح الميزانياتي في الجزائرعبدكس ,آل إيماف -9
 2021,01,العدد24معيد العمكـ الاقتصادية,المجمد

، جامعة محمد    11ة النظاـ المالي ، مجمة الاجتياد القضائي، العدد لمد صكفيا شراد ، د. رياض دنس ، عك  -10
 خيضر بسكرة .

 عات:المطبو رابعا:
 كالمكازنة العامة لمدكلة لتحقيؽ أىداؼ التنمية الشاممة,جامعة الجمفة.لحككمة بمكاضح عبد العزيز,ا -1

 .2018,3د.طككش صبرينة,فاضؿ صباح,كاقع الحكـ الراشد في الجزائر,جامعة الجزائر -2
 .2007عدناف بف حيدر بف دركيش,حككمة الشركات كدكر مجمس الإدارة, -3
ككمة)الحكـ الراشد( كأخلاقيات المينة,مطبكعة بيداغكجية مكجية لطمبة عمـ د.بكصنكبرة عبد الله,الح -4

 . 2020/2021الاجتماع السنة الثالثة ليسانس )ؿ ـ د(,
 .2020-2019د.لخضر بف عمية,ممخص محاضرات مقياس حككمة الميزانية العامة,جامعة الجمفة, -5

 2122أرشٌف خزٌنة ولاٌة المغٌر, -6
 القرارات والمراسيم:خامسا 

 . 2018سبتمبر  02 ، الصادرة بتاريخ53الرسمية لمجميكرية الجزائرية، رقـ  لجريدةا-1
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، الجريدة 2018 سبتمبر 2المتعمؽ بقكانيف المالية المؤرخ في  18/15المادة الأكلى مف القانكف العضكم -2
 .53الرسمية ، العدد 

 .53الجريدة الرسمية العدد  -ية المتعمؽ بقكانيف المال 15 - 11العضكم  فمف القانك  28المادة  3-

 53المتعمؽ بقكانيف المالية، الجريدة الرسمية العدد  15-18مف القانكف العضكم  75المادة 4-

المحدد لتنظيـ خزينة الكلاية  07/09/2005مف القرار المؤرخ في  1,2,3,4,5,6,7,8المادة -5
 21/05/2006,المؤرخة في 33كصلاحياتيا,ج.ر,عدد

 يات:الملتقسادسا 

 2023، جانفي ميزانية الدكلة في إطار القانكف العضكم المتعمؽ بقكانيف المالية فيدتن ،ممتقى بشار-1

 

 

 

 

 

 :المصادرباللغةالأجنبية

 

1-KissiFadila projet de modernisation dusystème budgétaire enAlgérie, AL-IJTIHED Revue des études 
juridiques et économiques -C.U.TAM-ALGERIE, université desidi-Bel-Abbes, juin 2012. 
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 (: قائمة الأساتذة المحكميف16-01جدكؿ رقـ )

 التخصص الدرجة العممية الأستاذ
  دكتكراه سي زكرياءو بابم

  دكتكراه طير عبد الحؽ
 مف إعداد الطمبة المصدر:
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 الوادي-جامعة الشهيد حمة لخضر
 كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم التسيير                

 قسم العموم الاقتصادية   

 بيانـــــخـــــــــــــــــسا

 
ىت ولاًت االإغير ا لظُد )ة( االإىظف )ة( بخصٍ  

 وبعد: -الظلام علُنم وزخمت الله وبسماجه 

في  مازة و التي جدخل ضمً مخطلباث الحصىى على شهادة  االإاطتر ٌشسفىا أن هخقدم إلى طُادجنم االإدترمت بهره الاطخ

ـــــىم ال ـــــ ـــــىان:جخصص  الاقخصادًتعلــ ـــــ ـــ ــ ــــذ عىــ ــ ــ  اقخصاد وحظُير االإؤطظاث جدـ

ــــــامت في الجــــ"واقــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع حىكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ــــسائر ـــــــــــــــــــمت الميزاهيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت العـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  " ـ

 LOLFالمخعلق بقىاهين الماليت  18/  15دراستفي القاهىن العضىي رقم

ت الخامت ولً حظخخدم إلا أهرسا  ووعلمنم أن الؤ  جااباث االإقدمت مً رسفنم طخدى  باأهممُت البالغت لدًىاووبالظسٍ

لا على مظاممخنم الجادة بالإجاابت على العبازاث االإسفقت.  البدث العلمي.شنسا جاصٍ

 

 جحذ إشراف الأسخاذ:الباث:                                                                       الطمً إعداد 

 ــــــــــــــل الإُــــــــــاء اء بله باس ي     فضــــــــــــ  د. شلسٍ

 شرُب صابسة 
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 دة بي جاىٍ    عسٍ

 

 الأول : البياهاث الشخصيت والىظيفيت : الجسء

 :  تاالإىاطب الخاهتفي  ( )السجااء وضع إشازة 

 :       ذلس                     أهثى  الجيس -1

 52طىت       ألثر مً  52-53 مابين طىت        52-52 مابينطىت        52أقل مً    : السً -2

 : زاهىي فأقل         جاامعي          دزاطاث علُا المؤهل العلمي -3

 طىىاث 01مً  طىىاث                              ألثر  01إلى2طىىاث              مً 2: أقل مً  الخبرة -4

مفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد           مساقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــب                عـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىن معاًىـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت                                                               :  الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىظيفي بالمىصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -5

 في الؤعلام الآلي        مخصسف             جقجي طامي مهىدض دولت في الؤعلام الآلي                   

 

 

 

 

 محاور الدراست:  الجسء الثاوي

 

 في الخُاز االإىاطب( ) علامتضع 

 المحىر الأول: حىكمت الميزاهيت العامت

 مىافق بشدةغير 
غير 

 مىافق
 مىافق محاًد

مىافقبش

 العــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــباراث دة

 (البعد الدشاركي )المشاركت-أولا

 بئجاساء اطخطلاعاث زأي االإؤطظتجقىم      

وجالظاث اطخماع للمخعاملين لفهم 

 اخخُاجااتهم وآزائهم.
01 

جىفسفسص للمخعاملين  االإؤطظت     

 02 للمشازلت في عملُاث صىع الظُاطاث 

بمىذ االإخعامل الحق في  االإؤطظتجقىم       03 
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ت .  الارلاععلى الىزائق الؤدازٍ

جقىم بخىعُت االإخعاملين  االإؤطظت     

ُت االإشازلت بدقىقهم وواجاباتهم ولُف

 الفعالت في العمل العام.
04 

قىىاث جىاصل مفخىخت  االإؤطظتجىفس      

للخفاعل مع االإخعاملين وجلقي ملاخىاتهم 

 ومقترخاتهم.
05 

 )الشفافيت(البعد الافصاحي -ثاهيا

بيشس القىاهين واللىائذ  االإؤطظتجقىم      

 الخىىُمُت .

06 

 ُت االإعلىماث االإال عًاالإؤطظتجفصح      
07 

باالإعاًير الأخلاقُت  االإؤطظت جلتزم     

صما.  وحعصٍ

 

08 

بىاباث إلنتروهُت  االإؤطظتجىفس      

 09 مع االإخعاملينومىصاث جفاعلُت 

الحىاز االإفخىح  االإؤطظتحشجع      

بىاء زقافت مفخىخت لوالخىاصل الفعاى 

 وشفافت.
10 

 )المساءلت الإداريت  (البعد الأخلاقي -ثالثا

إًجاد آلُاث مدددة  االإؤطظتجساعي      

 11 واضحت للمظاءلت على أداء العماى و 

مدددة بشهل لصلاخُاث واالإظؤولُاث ا     

 12 االإؤطظتبواضح 

بىاططت  باالإؤطظتجخم االإظاءلت      

 13 إجاساءاث وأدواجملائمت .
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 لا جىقف العمل أو حعطله أو حس يء إلُه.     
14 

 االإؤطظتعاملين في ًخعس  الأفساد ال     

م االإظخمس الإدي  للفدص واالإخابعت والخقىٍ

 التزامهم بأخهام وقىاعد الؤدازة الظلُم
15 

 LOLFالمخعلق بقىاهين الماليت 15/18القاهىن  العضىي رقمالمحىر الثاوي: 

 غيرمىافق بشدة
غير 

 مىافق
 مىافق محاًد

مىافق 

 بشدة
 ــــــــــــــباراثالعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لدًو معسفت بالقاهىن العضىي      

االإخعلق بقىاهين  15/18الجدًدزقم 

ووالري دخل خيز الخىفُر االإالُت

 5155طىت

16 

 حعخقد أن القاهىن العضىي الجدًد     

عصش ًىفس الحماًت  للماى العام وَ

الشفافُت واالإظاءلتو ًدد مً خالاث 

 الفظاد وطىء الؤدازة االإالُت.

17 

االإيزاهُت مقظمت إلى بسامج وبسامج فسعُت      

 وأوشطت.

 

18 

مىاك جقُُم دوزي لفاعلُت القاهىن      

العضىي وجددًد هقاط القىة والضعف 

 في جىفُره.
19 

مىاك سغساث في جطبُق القاهىن      

 20 العضىي و في آلُاث جىفُره.

عىد إعداد وجىفُر االإيزاهُت االإؤطظت      

عاث الجدًدة.  جىالب ال  21 قىاهين والدشسَ

 22 صادقت وعقلاهُت . االإؤطظتميزاهُت      

ً  االإؤطظتجقىم       بالامخمام  بخهىٍ 23 
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 االإىظفين و الؤرازاث االإؤملين لرلو.

إعداد االإيزاهُت وفقا لبرهامجُقىم على      

مىطق الىخائج)جىشَع الاعخماداث على 

 أطاض البرامج(
24 

الإظؤولُاث بدقت ٌظاعد جددًد ا     

 25 للىصىى إلى جدقُق الأمداف .

 باالإؤطظت مدوهت االإيزاهُت     

 مىخدة)الدظُير والخجهيز(

26 

عخاد وبسامج إعلام آلي  االإؤطظتلدي      

 27 خدًشت وفعالت .

جقدًس طقف الىفقاث والؤًساداث الهلُت      

ًهىن لشلار طىىاث قادمت )إعداد 

 وجدضير االإيزاهُت(

 

28 

ً و       ت واالإظؤولُت للمظيرً زىائُت الحسٍ

ت في الدظُير واجخاذ  االإظؤولين)الحسٍ

القساز واالإظؤولُت في جدقُق الأمداف 

 االإىضىعت  جدذ جصسفهم(

29 

أقص ى لم ممنً مً االإؤطظت جقدم      

 30 االإؤشساث خىى مهىهاث االإيزاهُت.

جساعي االإؤطظت الأصىاف والأصىاف      

 31 التي جااء بها مرا القاهىن الفسعُت 

 شكرا جسيلا لكم على حسً حعاوهكم

T-Test 

Notes 

Output Created 20-MAY-2024 23:41:49 
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Comments  

Input 

Data 
C:\Users\Hadjer\Downloads\ن

 sav.تائج صابرة

Active Dataset DataSet4 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
65 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 

Statistics for each analysis 

are based on the cases with 

no missing or out-of-range 

data for any variable in the 

analysis. 

Syntax 

T-TEST 

  /TESTVAL=0 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES= ًالتشارك

 الافصاحً الاخلاقً

  /CRITERIA=CI(.95). 

Resources 

Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,02 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
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 08108, 62801, 3,5467 60 ركًالتشا

 07489, 58012, 3,9200 60 الافصاحً

 06754, 52313, 4,0700 60 الاخلاقً

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 3,7089 3,3844 3,54667 000, 59 43,745 التشاركً

 4,0699 3,7701 3,92000 000, 59 52,341 الافصاحً

 4,2051 3,9349 4,07000 000, 59 60,265 الاخلاقً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descriptives 
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Notes 

Output Created 20-MAY-2024 23:58:19 

Comments  

Input 

Data 
C:\Users\Hadjer\Downloads\ن

 sav.تائج صابرة

Active Dataset DataSet4 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
65 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
All non-missing data are 

used. 

Syntax 

DESCRIPTIVES 

VARIABLES=القانون 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV MIN MAX. 

Resources 

Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,00 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 48735, 4,0562 4,88 2,63 60 القانون

Valid N (listwise) 60     

 

Frequencies 
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Notes 

Output Created 21-MAY-2024 00:17:23 

Comments  

Input 

Data 
C:\Users\Hadjer\Downloads\ن

 sav.تائج صابرة

Active Dataset DataSet4 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
65 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES 

VARIABLES= الجنس العمر

االمؤهل_العلمً الخبرة 

 المنصب_الوظٌفً

  /BARCHART FREQ 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 

Processor Time 00:00:00,86 

Elapsed Time 00:00:02,19 

 

 

 

 

 



 المــــــــلاحـــــــــــق

 

 

71 

Statistics 

 المنصب الوظٌفً الخبرة المهنٌة المؤهل العلمً العمر الجنس 

N 

Valid 60 60 60 60 60 

Missing 5 5 5 5 5 

 

Frequency Table 

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 21,7 21,7 20,0 13 ذكر

 100,0 78,3 72,3 47 أنثى

Total 60 92,3 100,0  

Missing System 5 7,7   

Total 65 100,0   

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1,7 1,7 1,5 1 سنة  25أقل من 

 26,7 25,0 23,1 15 35-25ما بٌن 

 93,3 66,7 61,5 40 45-36ما بٌن

 100,0 6,7 6,2 4 سنة45أكثر من 

Total 60 92,3 100,0  

Missing System 5 7,7   

Total 65 100,0   
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 المؤهل العلمي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 23,3 23,3 21,5 14 ثانوي فاقل

 95,0 71,7 66,2 43 جامعً

 100,0 5,0 4,6 3 دراسات علٌا

Total 60 92,3 100,0  

Missing System 5 7,7   

Total 65 100,0   

 

 الخبرة المهنية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 81,7 81,7 75,4 49 سنوات 5أقل من 

 91,7 10,0 9,2 6 سنوات 10إلى  5من 

 100,0 8,3 7,7 5 سنوات 10من أكثر 

Total 60 92,3 100,0  

Missing System 5 7,7   

Total 65 100,0   
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 المنصب الوظيفي

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 61,7 61,7 56,9 37 مفتش

 78,3 16,7 15,4 10 عون معاٌنة

 83,3 5,0 4,6 3 ًمهندس دولة فً الإعلام الآل

 88,3 5,0 4,6 3 متصرف

 100,0 11,7 10,8 7 تقنً سامً فً الإعلام الآلً

Total 60 92,3 100,0  

Missing System 5 7,7   

Total 65 100,0   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


