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سيدنا محمد ونصلي ونسلم على  ،اء ونستعنٌ بو في السراء والضراءالحمد لله لضمده وىو الدستحق للحمد والثن
 الدبعوث رحمة للعالدنٌ وأوؿ شفيع في يوـ العرض والحساب

قلبنٌ وأعز نفسنٌ في الوجود إلى من أفديهما  لصاز ىذا العمل الذي أىديو إلى أطيبإالحمد الله الذي وفقني على 
وحنانها بنفسي ولا يعلو حبهما سوى حب الله إلى الشمعة التي تضيء لي طريق لصاحي إلى من غمرتني بحبها 

 وعطفها... من زرعت في قلبي أملا لحياتي إلى التي تفرح لفرحي وبرزف لحزلٍ...
 أمي الغالية أطاؿ الله في عمرىا

إلى من كللو الله بالذيبة والوقار لدن أحمل إسمو بكل إفتخار... إلى من كلت أناملو ليقدـ لنا لحظة سعادة... إلى 
العلم... إلى القلب الكبنًمن حصد الأشواؾ عن دربي ليمهد لي طريق   

 والدي العزيز أطاؿ الله في عمره
 إلى سندي وقوتي بعد الله إخوتي الأعزاء

"نصر الدين" "  الرد" "  محمد"   
إلى الشموع والزىور التي داعبت تفاصيل حياتي كما يداعب النسيم أوراقها وبعثت ألوانها في نفسي متعة أمل 

.. أخواتي العزيزاتوسط زحمة الآخرين في ىذه الحياة.  
"شروؽ "    "رانيا" "  لصود"   

 وزميلاتي وإلى جميع عائلتي الكرلؽة إلى من سرنا سويا ولضن نشق الطريق معا لضو النجاح زملائي أصدقائي إلى
.ن حملتو ذاكرتي ولم برملو مذكرتيإلى كل م ،بزصص مالية وبذارة دولية طلاب وطالبات  

  "جعفر"



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يعيب إنليل إٕلا بشكرك، ولا تعيب إنلحظات إٕلا بذهرك ولا تعيب إلخٓرة إٕلا إٕميي  لا

 .بغفرإهم ولا تعيب إلجنة إٕلا برؤيتم

 ."وروحو ومؼناه " أٔمي إمغامية… وضوتو وضدإه… إٕلى رمز إلحب ومنبؼو

  "وإٕلى إلذي سخر كل كوإه ميكون غونا لي كي أٔضل إٕلى ما أٔنا ػليو إلنٓ "وإلدي حفظو الله

مؽ إلٔثر في إمكثير من إمؼلبات كان لهم باو ىو أٔجمل في ىذه إلحياة  أٔظيروإ لي ما إٕلى من

 "أٔخوإتيإمطؼاب "إٕخوتي و و 

 . إمتلديرالاشخاص إلذين أٔحمل لهم إلمحبة و إٕلى كل أٔضدكائي إلذين شجؼوني، و إٕلى كل 

 .إمتوجيوبالحب وإمتلدير وإمتضحية و أٔىل إمفضل ػلًّ، إلذين غمروني إٕلى أٔساتذتي و 

 حفظو إمللب.إٕلى كل من وس يو إمللم و 

 "أكرم"



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إمسلام ػلى من لا هبي بؼدهفضلك وجميل غعائم ووجودك وإمطلاة و إلحمد لله ربي ػلى نثير 

ِ ذِي ػِلْمم و  أٔشكر الله إمؼلً إملدير إلذي إهؼم ػلً بنؼمة إمؼلل وإلدين إملائل في محكم إمتنزيل " " ف وْق  كلل  ػ لِمِْ

 أٔمتنُّ مكل من كان له فضل في مسيرتي، وساػدني ومو باميسير. إلى إلذي :   إمؼظم،ضدق الله

ضاحب إموجو إمعيب، وإلٔفؼال  في دروب إلحياة وبل  يلس يعر ػلى أٔذىاهنا في كل مسلك وسلكوسرنا 

ره...…إلحس نة. فلم يبخل ػلًَّ ظيلة حياتو  وإلدي إمؼزيز أٔظال الله في عُل

)أٔمي إمغامية(، ظيَّب  ظريق إلحياة، وجؼلتني رإبط إلجأشٔ ورإغتني حتى صرت هبيرر إلى من وضؼتني ػلى 

 الله ثرإىا.

يهم إلى إخوتي إخوإتي إضدكائي وجميع من وكفوإ بجوإري وساػدوني بكل ما يملكون وفي أضٔؼدة نثيرة بما ف

 رػاكم......اػدتني في بحثي ىذإ حفظكم الله و سإمتي دعُتني و  زوجة إخي )م.ش(

 وبالٔخص  يببغ  أٔن أٔوى  أٔساتذتي منن كان لهم إلدور إلٔنر  في مساهدتي ومدي بامعؼلومات إملمةولا

 ...فجزيل إمشكر مكم.الاس تاذة محلوس زهية..رق وكل من الاس تاذة موهيل ميلى وؾربي ظا :الاس تاذ إمفاضل

 .إدغوإ إمعولى غز وجل أٔن يعيل في أٔغلٌركم ويرزككم بالخيرإت.

 "عبد الحق"

 



 

 

 

 
 
 
 

 شكر وتقدير
 

 وإمتناهنا بشكرنا هتلدم إمؼمل ميذإ إٕنهائنا إٕثر ػلى

 

 . وجل غّز نلمولى

 

  ػلىوإمعساػدة إلدنتورة "حنان بلاط" " محلوس زهية" إمعشرفة نلدنتورة إلجزيل بامشكر هتوجو

 

 لٕاتمام ىذإ إمؼمل. لٌتهمجيودإ

 

  إمبحث ىذإ في مؼنا وكف من كل إٕلى بامشكر هتوجو نلٌ

 

" شكرا"



 

 

  
 :الدلخص

ري، في مرشػػر ربػػط الشػػحن البحػػتمثلػػة في مرشػػر الأداء اللوجسػػتي و الد راسػػة قيػػاس ألخػػر الخػػدمات اللوجسػػتيةبرػػاوؿ ىػػذه الد
ويػػػع للصػػػادرات، مػػػن خػػػلاؿ بيػػػانات سػػػنوية خػػػلاؿ الفػػػترة الزمنيػػػة ، وقػػػد لا الاعتمػػػاد علػػػى مرشػػػر التنتنافسػػػية الصػػػادرات السػػػلعية

، ولتحقيػق ذلػا اسػتخدمت الدراسػة الالضػدار الدتعػدد باسػتخداـ طريقػة الدربعػات تحدة( لدولة الامارات العربية الد2007-2021)
من خػلاؿ مرشػر الأداء  خلصت النتائج الى أف برسن الخدمات اللوجستية .EVIEWS 12الصغرى العادية وبالاستعانة ببرنامج 

، أمػػػا باقػػػي الدتغػػػنًات الدسػػػتقلة الأخػػػرى مػػاراتاللوجسػػتي ومرشػػػر ربػػػط الشػػػحن البحػػػري يػػرلخر الغػػػابا علػػػى تنافسػػػية الصػػػادرات في الا
اتج المحلػػي علػػى تنافسػػية ، في حػػنٌ عػػدـ وجػػود ألخػػر لنمػػو نصػػيب الفػػرد مػػن النػػلبي للتضػػخم علػػى تنافسػػية الصػػادراتفهنػػاؾ ألخػػر سػػ
 .لاماراتالخر الغابي على تنافسية الصادرات لدولة فلو أ را الاستثمار الأجنبي الدباشالصادرات، وام

، طريقػػة الدربعػػات ادرات، الامػػارات العربيػػة الدتحػػدةمرشػػر تنويػػع الصػػ خػػدمات لوجسػػتية، تنافسػػية الصػػادرات الكلمــات الدفتاحيــة:
 .الصغرى العادية

Abstract: 

This study attempts to measure the impact of logistics services, represented by the 

logistic performance index and the maritime freight linkage index, on the competitiveness 

of commodity exports. The export diversification index has been relied upon, through 

annual data during the time period (2007-2021) for the United Arab Emirates. The study is 

a multiple regression using the method of ordinary least squares and using the program 12 

EVIEWS. The results concluded that the improvement of logistical services through the 

logistic performance index and the maritime freight linkage index positively affects the 

competitiveness of exports in the UAE. As for the rest of the other independent variables, 

there is a negative effect of inflation on the competitiveness of exports, while there is no 

effect of the growth of per capita GDP on the competitiveness of exports. Exports. As for 

foreign direct investment, it has a positive impact on the competitiveness of exports to the 

UAE. 

Keywords: logistics services, export competitiveness, export diversification index, United 

Arab Emirates, ordinary least squares method. 
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 مقدمة 
 

   أ  

  

 مقدمة
لػػػى مسػػػتوي الاقتصػػػاد والابذػػػاه بشػػػكل عػػػاـ لضػػػو دعػػػم نظػػػرا لدػػػا يشػػػهده العػػػالم مػػػن عولدػػػة وبشػػػكل خػػػاص ع

الانفتػػاح التجػػاري منػػذ عػػدة قػػروف وىػػو مػػا ترتػػب عليػػو زيادة في حجػػم التجػػارة العالديػػة نتجػػت عنهػػا زيادة في حػػدة 
الدنافسػػػة داخػػػل الأسػػػواؽ العالديػػػة واسػػػتحداث مػػػزايا تنافسػػػية جديػػػدة ولهػػػور بعػػػ  المحػػػددات الجديػػػدة الػػػتي تػػػرلخر في 

 ات بع  الدوؿ عن غنًىا.تنافسية صادر 
حيث يعػد أداء الخػدمات اللوجسػتية عػاملًا أساسػيا في تنافسػية الصػادرات وتطورىػا خاصػة بالنسػبة للػدوؿ 
الدتطورة التي تسارعت في رفع قدرتها التنافسية وتطور بنيتها التحتية وباتت دراسة الخدمات اللوجستية أكثر اىتمامػا 

ودلػػػا مػػػن اجػػػل تشػػػجيع صػػػادراتها وزيادة مػػػداخيلها مػػػن اجػػػل برقيػػػق رفاىيػػػة مػػػن قبػػػل الشػػػركات الدوليػػػة الدصػػػدرة. 
اجتماعيػػػػة. ومػػػػع لهػػػػور العولدػػػػة وتطػػػػور التجػػػػارة علػػػػى الدسػػػػتوى الػػػػدولي، تصػػػػب  الإدارة الجيػػػػدة لسلسػػػػلة الخػػػػدمات 

ى نطػاؽ اللوجستية قضية مهمة للغاية بالنسبة للبلداف أو أي منظمػة ترغػب في برسػنٌ ربحتهػا وأدائهػا وإنتاجيتهػا علػ
 الدولي. 

كمػػػػا برتػػػػل الخػػػػدمات اللوجسػػػػتية مكػػػػانا بارزا في الذيكػػػػل التنظيمػػػػي للمرسسػػػػة الاقتصػػػػادية ويرجػػػػع ذلػػػػا 
لحاجتها الدتزايدة إلى القياـ بدراسات  وبرليل السوؽ، ومعرفة ردود أفعاؿ الزبائن والدنافسنٌ ويزداد الاىتماـ بالتوزيػع  

سػوقها ولقػد أدي التطػور العلمػي والتكنولػوجي إلي زيادة حجػم الانتػػاج كلمػا كػبرت الدرسسػة وازداد إنتاجهػا واتسػع 
بشػػػكل كبػػػنً يفػػػوؽ حاجػػػة العمػػػلاء المحليػػػنٌ لشػػػا اجػػػبر الدنتجػػػنٌ عػػػن البحػػػث عػػػن أسػػػواؽ جديػػػدة مػػػن اجػػػل تصػػػرؼ 
منتجػػاتهم الفائضػػة عػػن حاجػػة السػػوؽ المحلػػي، وتعتػػبر و ػػيفة النقػػل احػػد الأعمػػاؿ اللوجسػػتية الرئيسػػية لأي مرسسػػة 

يقػػػوـ النقػػػل إ ػػػافة قيمػػػة للمنتجػػػات مػػػن خػػػلاؿ تػػػوفنً الدنفعػػػة الدكانيػػػة، والخػػػدمات اللوجسػػػتية ىػػػي شػػػبكة  حيػػػث
الخدمات التي تدعم الحركة الدادية للبضائع داخل الحػدود وعبرىػا، ولؽكػن لوجػود خػدمات لوجسػتية فعالػة أف تسػاىم 

قتصػػػاد العػػػالدي، ومػػػن ىنػػػا لؽكػػػن طػػػرح إشػػػكالية مباشػػػرة في تعزيػػػز القػػػدرة التنافسػػػية الدوليػػػة وتيسػػػنً الانػػػدماج في الا
 .البحث

 إشكالية الدراسة: -1
 بناء على ما سبق ذكره، لؽكن صياغة إشكالية البحث التي سيتم معالجتها في ىذا البحث كما يلي:

ة الدتحدة خلال في دولة الامارات العربيالسلعية  ت اللوجستية في تنافسية الصادراتهل هناك أثر للخدما
 ؟2020-2007ة الفتر 
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وحػػي يتيسػػر لنػػا السػػيطرة علػػى جوانػػب الدو ػػوع ارتلإينػػا إلى بذزئػػة الإشػػكالية الرئيسػػية إلى الأسػػلإلة الفرعيػػة 
 التالية:

 الأسئلة الفرعية-2
ة الدتحػػدة خػػلاؿ في دولػػة الامػػارات العربيػػ لخػػر لدرشػػر الاداء اللوجسػػتي في تنافسػػية الصػػادرات السػػلعيةأىػػل ىنػػاؾ  -

 ؟2020-2007الفترة 
ة الدتحػدة خػلاؿ في دولة الامػارات العربيػ لخر لدرشر ربط الشحن البحري في تنافسية الصادرات السلعيةأىل ىناؾ  -

 ؟2020-2007الفترة 
ة الدتحػػدة خػػلاؿ في دولػػة الامػػارات العربيػػ مػػاىي الدتغػػنًات الاخػػرى ذات الالخػػر علػػى تنافسػػية الصػػادرات السػػلعية -

 ؟2020-2007الفترة 
 سة:فرضيات الدرا-3

قصد تسهيل الإجابة على الإشكالية الدطروحة والأسلإلة الفرعية، سوؼ نضع بعػ  الفر ػيات الػتي تكػوف 
 منطلق دراستنا ولؽكن حصرىا فيما يلي:

في دولػػة الامػػارات العربيػػة  طػػردي ومعنػػوي لدرشػػر ربػػط الشػػحن البحػػري في تنافسػػية الصػػادرات السػػلعية لخػػرأىنػػاؾ  -
 .2020-2007الدتحدة خلاؿ الفترة 

 في دولػػة الامػػارات العربيػػة لدرشػػر ربػػط الشػػحن البحػػري في تنافسػػية الصػػادرات السػػلعية ىػػل ىنػػاؾ طػػردي ومعنػػوي -
 .2020-2007الدتحدة خلاؿ الفترة 

يرلخر كػل مػن الاسػتثمار الاجنػبي الدباشػر ومعػدؿ نصػيب الفػرد مػن النػاتج الاجمػالي ومعػدؿ التضػخم علػى تنافسػية  -
 .2020-2007لفترة خلاؿ االصادرات السلعية 

 أهمية الدراسة:-4
تظهػػػر ألعيػػػة ىػػػذا البحػػػث باعتبػػػار إف العػػػالم يشػػػهد تطػػػور كبػػػنً في لرػػػاؿ التبػػػادؿ التجػػػاري الػػػدولي في جػػػو 

 ازدادت الدنافسة على مستوي الصعيد المحلي والوطني والعالدي.
 .الصػػادرات للػػدوؿ عامػػة ديػػد تنافسػػيةبػػروز الاىتمػػاـ بالخػػدمات اللوجسػػتية كعنصػػر مهػػم في بر إلىلشػػا أدي    

والامارات العربيػة تعتػبر مػن الػدوؿ الػتي اعطػت الاىتمػاـ لذػذا القطػاع لشػا لػو دور في تسػهيل عمليػات التبػادؿ الػدولي 
 وعليو جاءت العية الدراسة من ىذا الاساس. .تها للنفاذ الى الاسواؽ العالديةوالذي ينعكس على قدرة منتجا
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 أسباب اختيار الدوضوع: -5
 ؾ مبررات عديدة دفعتنا للاختيار الدو وع نذكر منها:ىنا

لوليػة للصػػادرات السػػلعية في التنافسػػية ا علػػى وألخرىػاية وتطورىػا عػػبر الػػزمن الرغبػة الذاتيػػة في فهػم الخػػدمات اللوجسػػت-
 .الدوؿ

اختيػػػػار مو ػػػػوع يتماشػػػػى مػػػػع التحػػػػولات الػػػػتي يشػػػػهدىا الاقتصػػػػاد، وىػػػػذا مػػػػن أجػػػػل التعػػػػرؼ علػػػػي أىػػػػم  لخػػػػنًات -
 دمات اللوجستية في تنافسية الصادرات.الخ
 ارتباط الدو وع بالتخصّص والرغبة في دراسة مو وعات الخدمات اللوجستية و لخنًىا على تنافسية الصادرات.-
 أهداف الدراسة:-6

ترمػػي ىػػذه الدراسػػػة بعػػد الإجابػػة علػػػى الإشػػكالية الدطروحػػػة تنفػػا، ولستلػػر التسػػػا لات السػػالفة الػػػذكر إلى 
 من الأىداؼ نذكر منها ما يلي: برقيق جملة

 لزاولة الإلداـ بأىم الدفاىيم النظرية الخاصة بالخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات. -
 إبراز ألعية الخدمات اللوجستية وخاصة للدوؿ التي تشجع عملية الصادرات. -
 صادرات على الدستوى الكلي.لزاولة تسليط الضوء على الخدمات اللوجستية ودورىا في القدرة التنافسية لل -
 برديد العلاقة النظرية بنٌ بالخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات.  -
دولػة الامػارات العربيػة برديد العلاقة القياسػية والتطبيقيػة بػنٌ بالخػدمات اللوجسػتية وتنافسػية الصػادرات السػلعية ل -

 .الدتحدة
 حدود الدراسة: -7
والتركيػز علػى مرشػر  .تية في تنافسية الصادرات السلعيةراسة ألخر الخدمات اللوجسيتمثل في د الحدود الدوضوعية:-

. ومرشػػر التركيػػز السػػػلعي  ومرشػػر ربػػط الشػػحن البحػػري كمتغػػنًات تعػػػبر عػػن الخػػدمات اللوجسػػتيةالاداء اللوجسػػتي 
قنػػػا اليهػػػا في كمتغػػػنً يعػػػبر عػػػن تنافسػػػية الصػػػادرات دوف غػػػنًه مػػػن الدرشػػػرات الاخػػػرى لتنافسػػػية الصػػػادرات الػػػتي تطر 

 الجانب النظري.
 تدور الدراسة دولة الامارات العربية الدتحدة.الحدود الدكانية: -
 2021الى  2007حددت فترة الدراسة من  الحدود الزمنية:-
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 منهج الدراسة-8
مات اللوجسػػتية وتنافسػػية لدعالجػػة ىػػذا البحػػث اعتمػػدنا علػػى مػػنهج الوصػػفي لتو ػػي  إطػػار النظػػري للخػػد

خػػلاؿ الالضػػدار الدتعػػدد امػػا الجانػػب التطبيقػػي سػػيتم اتبػػاع الدػػنهج الكمػػي مػػن خػػلاؿ تقػػدير لظػػوذج مػػن  ،الصػػادرات
 بهدؼ قياس الالخر والعلاقات الدترتبة بنٌ متغنًات الدراسة التابعة والدستقلة. .Eviews12برنامج باستخداـ 

 محتوى الدراسة:-9
ػػػػم الدػػػػدخل النظػػػػري  اللوجسػػػػتية وتنافسػػػػية  والدفػػػػاىيمي للخػػػػدماتسنقسػػػػم ىػػػػذه الدراسػػػػة إلى فصػػػػلنٌ، ويس 

، وينػػػدرج برتػػػو مبحثػػػنٌ، الدبحػػػث الأوؿ حػػػوؿ الإطػػػار الدفػػػاىيمي حػػػوؿ الخػػػدمات اللوجسػػػتية وتنافسػػػية الصػػػادرات
الصادرات، أما الدبحث الثالٍ سيتضمن الدراسات السابقة التي عالجت مو وع الدراسة الحػالي.  وخصصػنا الفصػل 

وسػػػيتم التطػػػرؽ في الدبحػػػث الأوؿ برليػػػل  -دراسػػػة قياسػػػية-جسػػػتية في تنافسػػػية الصػػػادرات الثػػػالٍ لألخػػػر الخػػػدمات اللو 
 الالضدار الخطي الدتعدد؛ أما الدبحث الثالٍ الدراسة القياسية.

أمّػػا خابسػػة بحثنػػا فقػػد  ػػمناىا مػػا توصػػلت إليػػو الدراسػػة مػػن نتػػائج مػػدعمنٌ إيّاىػػا باقتراحػػات نظريػػة وأخػػرى 
 لمية وعملية في ىذا المجاؿ.عملية لعلّها تكوف إ افة ع
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 تدهيد
تعتػػػبر لوجسػػػتيات التجػػػارة باعتبارىػػػا فػػػن وعلػػػم إدارة،  دورا مهمػػػا في برقيػػػق النمػػػو الاقتصػػػادي لأي دولػػػة، 
بحيث تتدفق السلع والخدمات والبضائع التي برتاجها الدوؿ والدرسسػات مػن مكػاف إنتاجهػا إلى مكػاف اسػتهلاكها،  

المحرؾ أساسػي في عمليػات الإنتػاج والتوزيػع ودلػا مػن خػلاؿ  لخػنًه الإلغػابي في التقليػل  كما يعتبر القطاع اللوجستي
مػػن حلقػػات التػػداوؿ بػػنٌ الدنػػتج والدسػػتهلا النهػػائي كمػػا يعتػػبر لزفػػز رئيسػػي لاسػػتثمار في أي بلػػد ولعػػل العلاقػػة بػػنٌ 

الاقتصػػػادية حيػػػث أولى الفكػػػر ىػػػدا القطػػػاع وقطػػػاع الصػػػادرات علاقػػػة تكامليػػػة كػػػوف القطػػػاعنٌ يسػػػالعاف في التنميػػػة 
الاقتصادي ألعية لقطاع الصادرات كػدلا باعتبػاره مػن أىػم أسػس ومقومػات النمػو الاقتصػادي للػدوؿ ولدػا يكتسػيو 
ىػػدا القطػػاع مػػن ألعيػػة بالغػػة في تقػػدـ وتطػػور الػػدوؿ كمػػا ألخبتػػت العديػػد مػػن الدراسػػات أف النمػػو السػػريع للصػػادرات 

 يعجل في النمو الاقتصادي.
 فمن خلاؿ ىذا الفصل سوؼ يتم التطرؽ للمبحثنٌ الآتينٌ:وعليو، 

 الدبحث الأول: الإطار الدفاهيمي حول الخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات-
  الدبحث الثاني: الدراسات السابقة -
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 الدبحث الأول: الإطار الدفاهيمي حول الخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات
جستية وتطويرىا أصب  لزط أنظػار أغلػب الاقتصػاديات في العػالم خػلاؿ العقػود إف الاىتماـ بالخدمات اللو 

الإنتػاج والتجػارة الدوليػة. وىػو  علػىالدا ية. وذلا بعد التأكد مػن الكيفيػة الػتي تػرلخر بهػا الأنشػطة الداعمػة ل نتػاج 
مػػاد عليػػو كحػػل فعػػاؿ لضػػو  ػػرورة اىتمػػاـ الػػدوؿ الناميػػة بدسػػتوي الأداء اللوجسػػتي الػػذي تقدمػػو. والاعت إلىمػػا دعػػي 

 تنمية وتنافسية الصادرات.
وعليو، فمن خلاؿ ىذا الدبحث سوؼ يتم التطرؽ للحديث عن الخدمات اللوجسػتية وتنافسػية الصػادرات 

 في الآتي:
 الدطلب الأول: ماهية الخدمات اللوجستية

 ت بأنها:قبل التطرؽ الى تعرير الخدمات اللوجستية، لغدر بنا تعرير الخدمات، حيث عرف 
 أولا: تعريف الخدمات

يسػم  بأي برويػل للملكيػة  لاغػنً ملمػوس والػذي  ىي كل نشاط او اداء لؼضع للتبادؿ بحيث اف التبػادؿ 
 وعػػادة فػػاف مػػا تقدمػػو الدرسسػػة مػػن تكػػوف كػػذلا، لابدنػػتج مػػادي كمػػا لؽكػػن اف  ولؽكػػن اف تكػػوف الخدمػػة مرتبطػػة

 .1منتجات يكوف لزتوياً على عنصر الخدمة
 يا: تعريف الخدمات اللوجستيةثان

 بػنٌدمات اللوجسػتية، كمػا أف مػن الصػعب و ػع حػد فاصػل لخػيػدخل  ػمن ا لدػايوجػد تعرير وا    لا
، رئيسػػػية للخػػػدمات اللوجسػػػتية سمػػػةىػػػي  تيخػػػدمات النقػػػل، الػػػ ىػػػا مػػػن القطاعػػػات، مثػػػلنً دمات اللوجسػػػتية وغلخػػػا

ت" وتشػنً اليهػا مػرارا بوصػفها اىػم نشػاط بذػاري يهػيمن وو ػع العديػد مػن الدقػاربات بشػأف "أداة سلسػلة والامػدادا
علػػى تطػػور القطػػاع، ومػػن منظػػور القطػػاع الخػػاص، فػػاف الخػػدمات اللوجسػػتية ىػػي عمليػػة التخطػػيط والتنفيػػذ والإدارة 

 .2والدراقبة

                                                
 .369، ص 2018، 15، لرلة معنٌ، العدد دور الخدمات اللوجستية الخضراء في بناء البيئة الدستدامةسهيلة جمعة را ي،  1
، لرلػة الإصػلاحات الاقتصػادية والانػدماج في الاقتصػاد اابيـةدور الخدمات اللوجستية في تعزيز التجارة البينية العربية: دراسة تجريبيـة سسـتخدام ذـواج الجالسعيد بوشوؿ وتخروف،  2

 .243، ص 2020، 2، العدد 14العالدي، المجلد 
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عرؼ لرلس إدارة اللوجسػتيا بأمريكػا الخػدمات اللوجسػتية بانهػا: "عمليػة بزطػيط وتنفيػذ وتطبيػق الػتحكم 
ابػػػة علػػػػى التػػػػدفق والتخػػػػزين الفعػػػػاؿ والدػػػػرلخر للسػػػػلع والخػػػػدمات والدعلومػػػػات، ابتػػػػداء مػػػػن نقطػػػػة الدنشػػػػأ الى نقطػػػػة والرق

 .1الاستهلاؾ، وذلا بغرض برقيق متطلبات العلماء
وتعرؼ الخػدمات اللوجسػتية أيضػا بانهػا علػم التخطػيط لتنظػيم، إدارة ومرابعػة التػدفقات، والتخػزين الكػرء 

تكلفػة لشكنػة، وذلػا مػن نقطػة  وبأقػليتعلػق بهػا مػن خػدمات ومعلومػات في أقصػر مػدة زمنيػة الفعاؿ للبضائع، وما 
 .2الدنشأ أو الدصدر الرئيسي للمستخدـ النهائي الى نقطة الاستهلاؾ، بغرض برقيق متطلبات العملاء

رب  لؽكػن وصػر الخػػدمات الػتي بسارسػها الدنظمػػات الدختلفػة سػواء كانػػت منظمػات ىادفػة أو غػػنً ىادفػة للػػ 
 :3من خلاؿ العديد من الأسماء التي تتعلق بدجالات إدارية متنوعة، والتي من بينها على سبيل الدثاؿ ما يلي

 الإدارة اللوجستية؛-
 إدارة سلسلة الامداد؛-
 التوزيع الدادي؛-
 إدارة الدواد؛-
 إدارة النقل؛-
 لوجستيات الاعماؿ.-

 :  أهداف الخدمات اللوجستية -ثانيا
علػػى أىػػػداؼ معينػػة تسػػعى الدرسسػػػة بواسػػطتها إلى بلػػػوغ مردوديػػػػة أكبػػػر ونشػػػاط مسػػػتمر  دالإمػػداينطػػوي 

 :4على النحو التالي ودائم
يقصػػد بالجػػودة تلػػا النوعيػػة الػػتي لغػػب الحصػػوؿ عليهػػا بأقػػل تكلفػػة لتناسػػب الحاجػػة الػػتي مػػن  الجــودة الدناســبة:-1

ئمػة ومػدى إمكانيػة الحصػوؿ علػى مسػتوى معػنٌ مػن الدػواد أجلها يتم الشراء بدعنى أف مفهػوـ الجػودة ىنػا مرتبطػة بدلا
 الدطلوب توفنًىا.

                                                
ـ ، لرلػػة العلػػوـ الاقتصػػادية والتسػػينً والعلػػو (2018-2010أثــر البنيــة التحتيــة والخــدمات اللوجســتية للمــوانز البحريــة الجزائريــة علــ) التجــارة الخارجيــة  بػورلٍ حناشػػي وتخػػروف،  1

 .810، ص 2020، 03، العدد 13التجاريةػ، المجلد 
، المجلػػة العربيػػة للنشػػر العلمػػي، العػػدد السػػابع والثلالخػػوف، الطباعــة الرقميــة وصــناعة الخــدمات اللوجســتية في الدملكــة العربيــة الســعوديةخدلغػػة محمد نػػور الػػدين، مػػنى محمد إبػػراىيم محمد،  2

 .189، ص 2021
 .22، ص 2006، الدار الاسكتدرية، مصر، كفاءة وجودة الخدمات اللوجيستية: مفاهيم أساسية وطرق القياس والتقييمثابت عبد الرحماف ادريس،  3
 البشػػػنً ، مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة الداسػػػتر في العلػػػوـ التجاريػػػة، بزصػػػص ماليػػػة وبذػػػارة دوليػػػة، جامعػػػة محمدالإدارة اللوجســـتية وأثرهـــا في أداء قنـــوات النقـــل والتوزيـــعتػػػرلٍ عبػػػد الوىػػػاب،  4

 .21-20، ص ص 2020/2021الابراىيمي، برج بوعريريج، 
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وبسػػارس وليفػػة الإمػػداد رقابػػة إلغابيػػة علػػى الجػػودة والتكلفػػة الخاصػػة بالدػػواد، ومػػن اجػػل الوصػػوؿ إلى مسػػتوى 
عػػاؿ مػػن الجػػودة لغػػب علػػى الدرسسػػة أف تضػػع الدواصػػفات الكاملػػة الدسػػتوى للجػػودة مػػن حيػػث متطلبػػات تصػػػميم 

نػػتج وتػػوفنً عوامػػل الإنتػػاج مػػع مراعػػات الاعتبػػارات الخاصػػة بالشػػراء والعوامػػل السػػوقية كلػػا علػػى الدرسسػػة اختيػػار الد
 .الدطلوبة الدوردين الدناسبنٌ من حيث الكفاءة والقدرة على الدواد بالدواصفات

تتعػرؼ الدرسسػة علػى يقصد بالسعر الدناسب قيمة شراء الاحتياجات والدواد الدطلوبة حيػث  السعر الدناسب: - 2
ىذه القيمة من خلاؿ قوائم يرسلها الدوردوف أو من خلاؿ النشرات التي تصدرىا البورصػات إذ تقػوـ الدرسسػة بتعػنٌ 
مندوبنٌ للحصوؿ على الدعلومات السعرية مع العودة إلى بطاقات الأسعار التي تسجل فيهػا الدرسسػة أسمػاء الدػوردين 

ؿ علػػػى تي لا الشػػػراء بهػػػا وفي الأخػػػنً تقػػػوـ الدرسسػػػة بالتفػػػاوض مػػػع الدػػػورد الحصػػػو السػػػابق التعامػػػل معهػػػم والأسػػػعار الػػػ
 ؛احتياجاتها بأقل سعر لشكن

برديػػد الكميػػة الدناسػػبة لػكمهػػا العديػػد مػػن العوامػػل منهػػا طبيعػػة الدػػواد الدشػػترات  الشــراء بالكميــات الدناســبة: - 3
إمكانيات التخزين الدتوفرة والتسػهيلات الخاصػة بػو،  وطبيعة الإنتاج، الظروؼ الاقتصادية وابذاىات العرض والطلب

 ؛التخزين والظروؼ الدالية للمرسسةتكلفتي الطلب و 
يقصد بو الوقت الذي يتم فيو توريد الدستلزمات فيو وألا يتناسب مػع احتياجػات  الشراء في الوقت الدناسب: -4

مػػػن العوامػػػل تقػػػوـ الدرسسػػػات بأخػػػذىا  الإدارة الطالبػػػة والػػػذي يضػػػمن عػػػدـ تعطيػػػل الإنتػػػاج حيػػػث توجػػػد لرموعػػػة
 ؛تاج وطبيعة السلع الدرغوب شرا ىاالاعتبار عند برديد توقيت الشراء كتوقيت دورة الإن

تعتػبر عمليػػة اختيػار الدػػورد الدناسػػب مػن الخطػػوات الأكثػر ألعيػػة، حيػث تتطلػػب برليػػل  اختيـار الدــوارد الدناســب:-5
ا فػػػاف التحليػػػل ينصػػػب علػػػى الأسػػػلوب الػػػذي لؽكػػػن مػػػن خلالػػػو الدعلومػػػات الػػػتي سػػػبق جمعهػػػا عػػػن الدػػػوردين، لػػػذل

الكشر عن أىم الخصائص التي تتصر بها كل من ىذه الدصادر، ىذا بالإ افة إلى  رورة الدعرفة التامػة بخصػائص 
ومواصػػػفات الدػػػواد الدطلػػػوب الحصػػػوؿ عليهػػػا، لػػػذا يتطلػػػب الأمػػػر برديػػػد الدعيػػػار الدناسػػػب الػػػذي لؽكػػػن أف يسػػػاعد في 

السػػليم للمػػورد. ويػػتم اختيػػار الدػػورد الدناسػػب بنػػاءا علػػى السػػعر الدناسػػب، جػػودة الدػػواد والاسػػتمرارية ولغػػب الاختيػػار 
تقسػػيم الدػػوردين الدتنافسػػنٌ علػػى أسػػاس الدعيػػار الدختػػار وعلػػى أسػػاس مػػدى كفػػاءة نشػػاطو باسػػتخداـ الإحصػػاءات 

يعة والفورية للمعلومات وطلبات الدرسسػة. استعراض وفحص سجلات الدورد لدعرفة التزامو إلى مدى الاستجابة السر 
وعلػػى الدرسسػػة اختيػػار أكثػػر مػػن مػػورد وذلػػا لخلػػق نػػوع مػػن الدنافسػػة بػػنٌ الدػػوردين للحصػػوؿ علػػى خػػدمات أفضػػل 

 .وسعر أفضل كذلا حماية الدرسسة نفسها من خطر إفلاس الدورد أو توقفو
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 :  أهمية الخدمات اللوجستية -ثالثا
وـ الخػػدمات اللوجسػتية مػن الاسػػتخداـ العسػكري الى المجػػاؿ الاقتصػادي بػػدأت بعػد التحػوؿ التػػدرلغي لدفهػ

ألعية ىذا الدفهوـ تزداد بشكل تدرلغي، لشا ولد قناعة تامة لػدى القيػادات الإداريػة في غالبيػة منظمػات الاعمػاؿ بأف 
ة، إذ تبػػػنٌ مػػػن عػػػدو الطريػػػق لضػػػو الدركػػػز التنافسػػػي، وخفػػػ  التكػػػالير وزيادة الأرباح يبػػػدأ مػػػن الخػػػدمات اللوجسػػػتي

مػن تكلفػة انتػاج أي سػلعة في  %40دراسات أجريت على تطبيق الخدمات اللوجستية في لرػاؿ الاعمػاؿ اف نسػبة 
 .1الدوؿ الدتقدمة لؽكن ردىا الى الأنشطة والخدمات اللوجستية

عنػػػدما نتحػػػدث عػػػن الأنشػػػطة اللوجسػػػتية فاننػػػا نتحػػػدث عػػػن أنشػػػطة متعلقػػػة بالدػػػواد، وقػػػد اصػػػب  لػػػدى و 
يبػػػدأ مػػػن خػػػلاؿ  الأرباح،لقيػػادات الإداريػػػة قناعػػػة بأف الطريػػق لضػػػو تػػػدعيم الدركػػز التنافسػػػي والديػػػزة التنافسػػية، وزيادة ا

تتوقػػر إلى حػػد كبػػنً علػػى كفػػاءة  التكلفػػةخدمػػة العمػػلاء وخفػػ  التكػػالير اي اف اسػػتراتيجية التمػػايز وخاصػػة في 
ليػػػة ىػػػذه الأعمػػػاؿ مػػػن حيػػػث خدمػػػة العمػػػلاء وبلغػػػة أداء العمػػػاؿ اللوجسػػػتية مػػػن حيػػػث التكلفػػػة، وكػػػذلا علػػػى فاع

أخػػرى فػػاف الأعمػػاؿ اللوجسػػتية لؽكػػن اف تسػػاعد الدنظمػػة علػػى التوسػػع في السػػوؽ، وزيادة حصػػتها السػػوقية، وزيادة 
وتزايد رغبة العملاء في الحصػوؿ علػى اسػتجابة سػريعة ومناسػبة لدنتجاتهػا، وفي لػل الانتػاج الكبػنً ومػا يتبعػو  ،ربحيتها

حجػػم التسػػويق أصػػبحت الأنشػػطة اللوجسػػتية بسثػػل ألعيػػة خاصػػة بذسػػدت في تسػػهيل الاسػػتجابة السػػريعة مػػن كػػبر 
والػتي  ،ورغبػات العمػلاء تاحتجاجػاللعملاء في السوؽ من خلاؿ السرعة في توفنً السلع والخدمات الػتي تتفػق مػع 

 .2والتخزين تعتمد على تدفق الدعلومات والتوريد والنقل
لاىتمػػاـ منظمػػات الأعمػػاؿ بالأنشػػطة اللوجسػػتية إلى كػػبر حجػػم تكاليفهػػا، لػػذلا   يعػػود السػػبب الأساسػػي 

كػػػاف لابػػػد عليهػػػا مػػػن الاىتمػػػاـ بتقليػػػل ىػػػذه التكلفػػػة مػػػن أجػػػل برسػػػنٌ فعاليتهػػػا وبالتػػػالي برقيػػػق الأىػػػداؼ الكليػػػة 
راؼ الدتعاملػػة عناصػػر أخػػرى أكثػػر ألعيػػة بالنسػػبة للشػػركة والأطػػ للشػػركة، إلا أف ألعيتػػو تعػػدت بزفػػي  التكػػالير إلى

 : 3معها ولؽكن ذكر بعضها فيما يلي
تسػػػػهيل الاسػػػػتجابة للعمػػػػلاء في السػػػػوؽ مػػػػن خػػػػلاؿ السػػػػرعة في تػػػػوفنً السػػػػلع والخػػػػدمات الػػػػتي تلبيػػػػة احتياجػػػػاتهم -

 بالاعتماد على بع  الأنشطة اللوجستية كتدفق الدعلومات التعبلإة، النقل، التخزين وغنًىا؛

                                                
علاقة الخدمات اللوجستية بالقدرات التنظيميـة وثثيرهـا في ولاء الزبـون: دراسـة اسـتطلاعية عراء عينـة مـل العـاملك في الشـركة العامـة بشار عباس الخمنًي، سارة عامرة وتوت،  1

 .06، ص 2018، 04، العدد 10الاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية والدالية، المجلد ، لرلة كلية الإدارة و للاسمنت العراقية
، رسػػالة لنيػػل شػػهادة الداجسػػتنً في إدارة الاعمػػاؿ، اثــر الإدارة اللوجســتية في رضــا الــزبائل: دراســة حالــة علــ) شــركة باســيفير انتر شــو ل لاينــز بالأردنفهػػد إبػػراىيم جػػورج حػػوا،  2

 .17-16، ص ص 2013الأوسط، الأردف، جامعة الشرؽ 
، مػػذكرة لنيػػل شػػهادة DHL: دراســة حالــة لعينــة مــل م سســة Covid-19الخــدمات اللوجســتية علــ) ســلوك الدســتهلر في وــل جائحــة كــورو   أثــرعلػػي الشػػرير أسػػامة،  3

 .7-6ص ص ، 2020/2021الداستر في العلوـ التجارية، بزصص تسويق الخدمات، جامعة العربي بن مهيدي، اـ البواقي، 
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 دقة الدعلومات والتخطيط الدقيق لأعماؿ الشراء؛ مساعدة الدنظمات على رفع مستوى-

 الدسالعة في فعالية بزطيط الإنتاج وتوفنً الاحتياجات؛-

 الصيانة؛ توفنً الإمدادات بالدواصفات الفنية التي تلائم الدعدات والأجهزة بخطوط الإنتاج وورشات-

الدػواد والدسػتلزمات بأقػل التكػالير مػع عػدـ برقيق الأداء الاقتصادي الأمثل للموارد والإمكانيات من خلاؿ شراء -
التضػػحية بالجػػودة الدطلوبػػة برسػػنٌ لستلػػر التػػدفقات الداليػػة والداديػػة وىػػذا لعػػدـ حػػدوث انقطاعػػات في العمػػل لكافػػة 

 الوحدات والأنشطة بالشركة؛ 
 لدوردين والمجتمع ككل؛المحافظة على العلاقات الدتميزة بنٌ الشركة والدوردين لشا يساعد على برسنٌ صورة الشركة وا-

تقوية الدركز التنافسي للشركة وتنمية قدرتها على برقيق الأرباح مػن خػلاؿ كفػاءة وفعاليػة الأنشػطة اللوجسػتية ومػن -
 .ثم  بط وترشيد تكالير الدشتريات والدخازف
 الدطلب الثاني: ماهية تنافسية الصادرات

صػػػادية وأصػػػب  ىػػػدفها الوحيػػػد زيادة قػػػدرتها فر ػػػت عػػػدة التغػػػنًات برػػػديات كبػػػنًة علػػػى الدرسسػػػات الاقت
التنافسية، وبذكرنا لدصطل  القدرة التنافسػية بذػدر بنػا الإشػارة إلى أنػو قػد شػاع عنػدما عهػد الػرئيس الأمريكػي رلغػاف 
بتكػػوين لجنػػػة لبحػػػث تنافسػػية الصػػػناعات الأمريكيػػػة وتػػدىور قػػػدرتها التنافسػػػية أمػػاـ مثيلاتهػػػا اليابانيػػػة، بالإ ػػػافة إلى 

بات الدتعػػددة عػػن الديػػزة التنافسػػية والػػتي تعػػود إلى بػػدايات النصػػر الثػػالٍ مػػن القػػرف الدا ػػي، والػػتي مػػن خلالذػػا الكتػػا
تتحقػػق الديػػزة التنافسػػية بالعديػػد مػػن الطػػرؽ مثػػل تػػوفنً الدنتجػػات والخػػدمات بسػػعر مػػنخف  و/أو الػػتي تكػػوف أفضػػل 

ة بقطاعػػات معينػػة مػػن السػػوؽ، ومػػن خػػلاؿ ىػػذا مػػن الدنتجػػات الدقدمػػة مػػن قبػػل الدنافسػػنٌ وبرقيػػق احتياجػػات خاصػػ
 بالتنافسية والصادرات:  الدطلب يتم التطرؽ إلى التعرؼ

 :  ماهية التنافسية -أولا
 نتعرؼ من خلاؿ ىذا العنصر على الآتي:

نً لؽكن القوؿ بأف ىناؾ نػوعنٌ مػن الدنافسػة في دنيػا الأعمػاؿ، الدنافسػة الدباشػرة والدنافسػة الغػتعريف التنافسية: -1
مباشرة، والدنافسة الغػنً مباشػرة تتمثػل في الصػراع بػنٌ الدرسسػات القائمػة في المجتمػع للحصػوؿ علػى الدػوارد لدتاحػة في 

   ىذا المجتمع، أما الدنافسة الدباشرة فهي تلا الدنافسة التي بردث في الدرسسات التي تعمل في قطاع واحد.
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ة علػى أداء الأعمػاؿ بأسػلوب معػنٌ أو لرموعػة مػن الأسػاليب الػتي "الديزة التنافسية ىي القدر  تعريف فيليب كوتلر:
 .1لدستقبل"ابذعل الأخرى عاجزة عن لراراتها في الأمد القريب أو في 

بسثػل العنصػر الاسػتراتيجي الحػرج الػذي يقػدـ فرصػة جوىريػة لكػي برقػق الدنظمػة ربحيػة  ": تعريف نبيل خليـل مرسـي
 .2متواصلة بالدقارنة مع منافسيها"

: "الديػػػزة التنافسػػػية ىػػػي الدهػػػارة أو التقنيػػػة أو الدػػػورد الدتميػػػز، الػػػذي يتػػػي  للمرسسػػػة إنتػػػاج قػػػيم ريـــف علـــي الســـلميتع
ومنافع للعملاء تزيد عما يقدمو لذم الدنافسوف، ويركد بسيزىا واختلافها عن ىػرلاء الدنافسػنٌ مػن وجهػة نظػر العمػلاء 

م الدزيػػػد مػػن الدنػػافع والقػػيم الػػتي تتفػػوؽ علػػى مػػا يقدمػػو لذػػػم الػػذين يتقبلػػوف ىػػذا الاخػػتلاؼ والتميػػز، حيػػث لػقػػق لذػػ
 .3"الدنافسوف الآخروف

" لراؿ تتمتع فيو الدرسسة بقػدرة أعلػى مػن منافسػيها في اسػتغلاؿ الفػرص :تعريف جمال الديل محمد مرسي وآخرون
تغلاؿ مواردىا الداديػة أو البشػر الخارجية أو الحد من ألخر التهديدات، وتنبع الديزة التنافسية من قدرة الدرسسة على اس

تتعلق بالجودة أو التكنولوجيا، أو القدرة علػى خفػ  التكلفػة أو الكفػاءة التسػويقية أو الابتكػار أو التطػوير أو وفػرة 
  4".الدوارد الدالية أو بسيز الفكر الإداري أو امتلاؾ موارد بشرية مرىلة

فسػػػية تقػػاس مػػػن خػػلاؿ أداء الدرسسػػػة في السػػػوؽ وىنػػاؾ تعريػػػر تخػػر يرتكػػػز علػػى السػػػوؽ ومفػػاده أف التنا
 .5مقارنة بنظنًاتها، وذلا استناداً إلى تقولَ حصة السوؽ النسبية

 أنواع التنافسية: -2
 :6وتصنر التنافسية إلى صنفنٌ

   التنافسية بحسب الدوضوع:-أ
 :وتتضمن نوعنٌ

ة، لكنػو لػيس كػاؼ وكثػنًاً مػا يعتمػد علػى سػعر تعتػبر تنافسػية الدنػتج شػرطا لازمػاً لتنافسػية الدرسسػتنافسية الدنتج: -
التكلفة كمعيار وحيد لتقولَ تنافسية منتج معنٌ، وبعػد ذلػا أمػراً غػنً صػحيحا، باعتبػار أف ىنػاؾ معػاينً أخػرى قػد 

 ؛لة كالجودة وخدمات ما بعد البيعتكوف أكثر دلا
                                                

 .37، ص1998، مركز الإسكندرية للكتاب، الديزة التنافسية في مجال الأعمالنبيل خليل مرسي،  1
 .37الدرجع نفسو، ص 2
 .104، ص2001، دار غريب للنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، إدارة الدوارد البشرية الاستراتيجية علي السلمي،3
 .147، ص 2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، منهج تطبيقي -لتفكير الاستراتيجي والإدارة الاستراتيجيةا جماؿ الدين محمد مرسي وتخروف، 4
 .25، ص1997، مكتبة ومطبعة الإشعاع، الإسكندرية، التنافسية وتغير قواعد اللعبةعبد السلاـ أبو قحر، 5
 .11، ص 2002ل شهادة الداجستنً، جامعة الجزائر، ، رسالة لنيالديزة التنافسية في الد سسة الاقتصاديةعمار بوشناؼ،  6
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، حيث لا يتم حسابها مػن الناحيػة الداليػة يتم تقولؽها على أساس أشمل من تلا الدتعلقة بالدنتج تنافسية الد سسة:-
في نفس الدستوى من النتائج، في حنٌ يتم التقولَ الدػالي للمنػتج بالاسػتناد إلى الذػامذ الػذي ينتجػو ىػذا الأخػنً، أمػا 

 تنافسية الدرسسة يتم تقولؽها تخذين بعنٌ الاعتبار ىوامذ كل الدنتجات من جهة، الأعباء الإجمالية.
 الزمل: التنافسية وفق -ب

 تتمثل في التنافسية اللحظية والقدرة التنافسية:
تعتمػػد ىػػذه التنافسػػية علػػى النتػػائج الإلغابيػػة المحققػػة خػػلاؿ دورة لزاسػػبية، غػػنً أنػػو لغػػب ألا  التنافســية اللحظــة:-

نتفػاءؿ بأف ىػػذه النتػػائج، لكونهػػا قػػد تػنجم عػػن فرصػػة عػػابرة في السػػوؽ، أو عػن لػػروؼ جعلػػت الدرسسػػة في و ػػعية 
 ؛قد لا تكوف كذلا في الددى الطويلتائج الإلغابية في الددى القصنً تكارية، فالناح
يبػػنٌ اسػػتطلاع الػػرأي أف القػػدرة التنافسػػية تسػػتند إلى لرموعػػة معػػاينً، حيػػث أف ىػػذه الأخػػنًة  القــدرة التنافســية:-

قػػدرة التنافسػػية، ويبقػػى تربطهػػا علاقػػات متداخلػػة فيمػػا بينهػػا، فكػػل معيػػار يعتػػبر  ػػروري، لأنػػو يو ػػ  جانبػػا مػػن ال
 الدرسسة صامدة في بيلإة مضطربة، ولكنو لا يكفي بدفرده.

وعلى خلاؼ التنافسية اللحظية، فاف القدرة التنافسية بزتص بالفرص الدسػتقبلية، وبنظػرة طويلػة الدػدى مػن 
 خلاؿ عدة دورات استغلاؿ.

 عوامل التنافسيـة: -3
 :1وىي ىناؾ لخلاث عوامل أساسية برد درجة الدنافسة 

نافسػة عدد الدرسسات التي تتحكم في الدعروض من منتج معنٌ، فكلما زاد عدد الدرسسػات كلمػا ازدادت شػدة الد-
 ؛بينهما والعكس بالعكس صحي 

سهولة أو صعوبة دخوؿ بع  الدرسسات إلى السػوؽ، فكلمػا كػاف مػن السػهل دخػوؿ بعػ  الدرسسػات الجديػدة -
 ؛والعكس صحي  شدة الدنافسة، لإنتاج وتسويق منتج معنٌ، كلما زادت

العلاقة بنٌ حجم الدنتجات التي يطلبها الأفراد في السوؽ وتلا الكمية التي تستطيع الدرسسػات تقػدلؽها وعر ػها -
مػػػن ىػػػذه الدنتجػػػات، فكلمػػػا زاد الدعػػػروض مػػػن الدنتجػػػات عػػػن الدطلػػػوب منهػػػا كلمػػػا زادت شػػػدة الدنافسػػػة والعكػػػس 

 صحي .
 رؽ في ىذا العنصر للحديث عن الآتي:: نتطماهية الصادرات -ثانيا

                                                
 .26عبد السلاـ أبو قحر، مرجع سابق، ص  1
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 تنوعت وتعددت التعارير التصدير إذ نذكر منها ما يلي:تعريف التصدير: -1
يعػػػني التصػػػدير قػػػدرة الدولػػػة وشػػػركاتها علػػػى برقيػػػق تػػػدفقات سػػػلعية وخدميػػػة ومعلوماتيػػػة وماليػػػة ولخقافيػػػة وسػػػياحية -

داؼ الصػػادرات مػػن أرباح وقيمػػة الدضػػافة وتوسػػع وبشػػرية إلى دوؿ وأسػػواؽ عالديػػة ودوليػػة أخػػرى، بغػػرض برقيػػق أىػػ
 .1ولظو وانتشار فرص عمل والتعرؼ على لخقافات أخرى وتكنولوجيات جديدة وغنًىا

التصدير لؽثل الوسيلة التي تسػم  بالاسػتفادة مػن الفػرص الدتاحػة في الأسػواؽ الخارجيػة مػن خػلاؿ انسػياب السػلع -
 .2الوطنية لضو الخارج

علػػػى أنهػػػا لرموعػػػة السػػػلع والخػػػدمات الدباعػػػة في الأسػػػواؽ الخارجيػػػة يضػػػير إليهػػػا كمػػػا وتعػػػرؼ الصػػػادرات 
مداخيل ر وس الأمواؿ التي تظهر في ميزاف الددفوعات على أنها صادرات لأنها بسثل بيع عناصػر لزليػة ماليػة منهػا أو 

 .  3حقيقة لدستثمرين أجانب
   أهمية الصادرات:-2

 :4تتجلى ألعية الصادرات فيما يلي  
: يعتػبر قطػاع التصػدير الدسػتوعب الأساسػي للعمالػة الجديػدة وقػد أكػدت ذلػا بذػارب خلق فرص عمل جديدة-أ

ومػػاليزيا وتايلانػػد مػػن خلػػق  وإندونيسػػياالعديػػد مػػن الػػدوؿ، فقػػد بسكنػػت أسػػيا لشثلػػة في اليػػاباف وىونػػ  كونػػ  وتايػػواف 
بحيث ساعد ذلا علػى الطفػاض مسػتوى فرص عمل جديدة والرفع من معدلات لظوىا باستخداـ التوجو التصديري 

 ؛1998بالدائة في سنة  04إلى  02البطالة إلى مستويات متدنية تتراوح ما بنٌ 
: تعتبر الصادرات أحػد الدػوارد الذامػة لجلػب النقػد الأجنػبي لشػا يػرلخر بصػورة إصلاح العجز في ميزان الددفوعات-ب

المحليػػة للبلػػد وأسػػعار الصػػرؼ، فالصػػادرات تلعػػب دورا رئيسػػا مباشػػرة علػػى التػػوازف الدػػالي والاسػػتقرار النقػػدي للعملػػة 
 ؛معالجة الخلل في الديزاف التجاريومباشرا في معالجة الاختلاؿ في ميزاف الددفوعات عن طريق 

: يعتػػبر الاسػػتثمار كمحػػرؾ أساسػػي لنجػػاح عمليػػة التصػػدير وىػػذا مػػا أكدتػػو جــ ب الاســتثمار المحلــي والأجنــي-ج
دوليػػػة الناجحػػػة في عمليػػػة التصػػػدير، فالاسػػػتثمار الأجنػػػبي يتي بالتكنولوجيػػػا الحديثػػػة والخػػػبرة العديػػػد مػػػن التجػػػارب ال

                                                
 .  15، ص2008، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، التصدير الدعاصر والتحالفات الاستراتيجيةفريد النجار،  1
نيػل شػهادة الداجيسػتنً في العلػوـ الاقتصػادية، مقدمػة  ػمن متطلبػات  ، رسػالةارج المحروقات في الجزائـر، تحليل فعالية السياسات العمومية في ترقية الصادرات خمدوري عبد الرزاؽ 2

 . 89، ص2011/2012، الجزائربزصص اقتصاد دولي، جامعة وىراف، 
، قالدػػة، 1945مػاي  8ة الداسػتر في العلػوـ التجاريػة، جامعػة ، مػدكرة مقدمػة لنيػل متطلبػات شػهادترقيـة الصـادرات خـارج المحروقـات ودورهـا في التنميـة الاقتصـاديةبرقػوؽ صػابرينة،  3

 .03، ص2018
، ص ص  2014، رسػػالة لنيػػل شػػهادة الداجسػػتنً في العلػػوـ الاقتصػػادية، بزصػػص اقتصػػاد دولي، جامعػػة وىػػراف، الجزائػػر، أثــر الصــادرات علــ) النمــو الاقتصــاديناصػػر الػػدين قػػريبي،  4

81-82. 
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بالإ ػػافة إلى الارتبػػاط بالأسػػواؽ العالديػػة، فهػػي تسػػاىم في تطػػوير الدنػػتج وخفػػ  تكلفػػة إنتاجػػو، كمػػا يسػػم  أيضػػا 
 ؛بتوافر رأس الداؿ بالتوسع في الإنتاج وتنوع الدنتج وبرسنٌ جودتو

: إف ىػػػػدؼ أي سياسػػػػة اقتصػػػػادية ىػػػػو برقيػػػػق معػػػػدلات لظػػػػو مرتفعػػػػة، فالاىتمػػػػاـ معــــدلات ذــــو مطــــردةتحقيــــق -د
بالصادرات عن طريق تنميتها وتطويرىا وتشػجيعها مػن خػلاؿ خلػق الدنػاخ الدناسػب لػذلا سػيكوف لػو مػردود إلغػابي 

الديػزاف التجػاري ومػن على جذب الاستثمارات المحلية والأجنبية وعلى خلػق فػرص عمػل جديػدة وإصػلاح العجػز في 
ثم ميػػػزاف الدػػػدفوعات، وذلػػػا بالعمػػػل علػػػى حػػػل الدشػػػكلات الػػػتي تعػػػوؽ لظػػػو الصػػػادرات ورسػػػم السياسػػػات الدتناسػػػقة 

 .البلد والدتكاملة ووا حة الدعالم بنٌ لستلر الكيانات الدرسسية التي ترلخر على التصدير في
 أهداف التصدير: -3

 تي:للتصدير عدة أىداؼ نلخصها في الجدوؿ الآ
 : أهداف التصدير01-01الجدول رقم 

 
 الأهداف الدرتبطة بالاستراتيجية التجارية:

 ؛بذاوز السوؽ الوطنية الدشبعة -

 ؛الجغرافي للمخاطرتوزيع  -

 ؛التكير مع الدنافسة -

 التواجد في السوؽ الدولية. -

 
 الأهداف الدرتبطة بالجانب الدالي:

 ؛قم الأعماؿالزيادة في ر  -

 ؛لإيرادات الداليةوا رفع ىوامذ الدردودية -

 رفع مردودية ر وس الأمواؿ الدستثمرة. -

 
 

 الأهداف الدرتبطة بتحسك شروط الإنتاج:
 

 ؛برسنٌ قدرات الإنتاج بالدرسسة -

 ؛استغلاؿ الامتيازات الدتوفرة -

 ؛نقص الكلفة الإنتاجية -

 الرفع من جهود البحث والتطوير -

 .43، ص1998مدية، الجزائر، ، دار المحاقتصاد الد سسةناصر دادي عدوف، الدصدر: 
 : م شرات قياس تنافسية الصادرات -ثالثا

تعرؼ تنافسية الصادرات على أنها "مقدرة الدولة على إنتػاج السػلع والخػدمات وتسػويقها للػدوؿ الأخػرى، 
وقػػد يػػتم تػػداوؿ سػػلع الصػػادرات أو الخػػدمات بػػنٌ عػػدد مػػن  وذلػػا عػػن طريػػق القطػػاع العػػاـ أو الخػػاص بػػنٌ الػػدولتنٌ



 الفصل الأول  الأدبيات النظرية والدراسات السابقة
 

 
 

 
12 

 
  

 )  Comesa) إفريقيػػا وجنػػوبالػػدوؿ في إطػػار ابرػػاد أو بذمػػع إقليمػػي، ومثػػاؿ ذلػػا السػػوؽ الدشػػار لػػدوؿ شػػرؽ 
وتتحػػد التنافسػػية بعػػدد مػػن العوامػػل تشػػمل عوامػػل الإنتػػاج ومػػدى توفرىػػا، وموقػػر الطلػػب مػػن حيػػث الحجػػم والنػػوع 

، ومػن بػنٌ مرشػرات 1ساندة لإنتاج السلع"و لخنًه على الأسعار ومن ثم على الإنتاج، وو ع الصناعات الدرتبطة والد
 التنافسية نذكر على سبيل الدثاؿ:

: يعتمػػد المحللػػنٌ الاقتصػػادينٌ في تقيػػيمهم للو ػػع التنافسػػي لكػػل م شــرات التنافســية علــ) مســتوى الد سســة-1
 مرسسة على عدد من الدرشرات ألعها:

، وكػػذلا تشػػكل حصػػة مػػن السػػوؽ مرشػػرا علػػى : تشػػكل الربحيػػة مرشػػرا كافيػػا علػػى التنافسػػية الحاليػػةالربحيــة-1-1
التنافسية إذا كانت الدرسسة تعظم أرباحها أي أنها لا تتنازؿ عن الرب  لمجػرد عػرض رفػع حصػتها مػن السػوؽ، ولكػن 
لا لؽكػػن أف تكػػوف تنافسػػية في سػػوؽ يتجػػو ىػػو ذاتػػو لضػػو التراجػػع، وبػػذلا فػػاف تنافسػػيتها الحاليػػة لػػن تكػػوف  ػػامنة 

وإذا كانت ربحية الدرسسة التي تريد البقاء في السوؽ ينبغي أف بستد إلى فترة من الػزمن، فػاف القيمػة  لربحيتها الدستقبلية
 ؛2الحالية لأرباح الدرسسة تكوف مرتبطة بالقيمة السوقية لذا

: لؽكػػػػن اعتبػػػػار تكلفػػػػة الصػػػػنع الدتوسػػػػطة بالقيػػػػاس إلى تكلفػػػػة الدنافسػػػػنٌ كمرشػػػػر كػػػػافي عػػػػن تكلفــــة الصــــنع-1-2
فػػرع نشػػاط ذو إنتػػاج متجػػانس، مػػا لم يكػػن  ػػعر التكلفػػة علػػى حسػػاب الربحيػػة الدسػػتقبلية للمرسسػػة  التنافسػػية في

ولؽكػػن لتكلفػػة وحػػدة العمػػل أف تكػػوف بػػديلا جيػػدا عػػن تكلفػػة الصػػنع الدتوسػػطة، وىػػذا عنػػدما تشػػكل اليػػد العاملػػة 
 ؛3النسبة الأكبر من التكلفة الإجمالية لكن ىذه الو عية يتناقص وجودىا

: تقػػيس الإنتاجيػػة الكليػػة لعوامػػل الإنتػػاج الكفػػاءة الػػتي مػػن خلالذػػا برػػوؿ نتاجيــة الكليــة لعوامــل الإنتــاجالإ-1-3
الدرسسػػة عوامػػل الإنتػػاج إلى منتجػػات غػػنً أف ىػػذا الدرشػػر لا يو ػػ  مػػزايا ومسػػاو  تكلفػػة عناصػػر الإنتػػاج كمػػا أف 

ن أجهػػزة التلفػػاز لا يو ػػ  الإنتاجيػػة الإجماليػػة قيػػاس الإنتػػاج بالوحػػدات الفيزيائيػػة مثػػل أطنػػاف مػػن الػػورؽ أو إعػػداد مػػ
 ؛لعوامل ولا يظهر مدى جاذبية الدنتجات الدعرو ة من طرؼ الدرسسة

: تسػتطيع مرسسػة مػا أف برػق أرباحػا وتسػتحوذ علػى جػزء ىػاـ مػن السػوؽ المحليػة بػدوف الحصة مل السوق-1-4
وؽ المحلية لزمية بحػواجز تصػد التجػار الػدولينٌ أف تكوف تنافسية على الدستوى الدولي ولػدث ىذا عندما تكوف الس

                                                
، 01، الأفػاؽ للدراسػات الاقتصػادية، المجلػد (2019/2020قياس وتحليل م شرات تنافسية الصادرات الجزائرية غير النفطيـة خـلال الفـترة  الأمنٌ، رمضالٍ أـ الخنً، شربي محمد  1

 .35، ص2020، السنة 07العدد 
الداجسػػػتنً، )غػػػنً منشػػػورة(، فػػػرع الاقتصػػػاد الكمػػػي، جامعػػػة الجزائػػػر، ، مػػػذكرة لنيػػػل شػػػهادة الاســـتثمار الأجنـــي الدباشـــر والديـــزة التنافســـية الصـــناعية بالـــدول الناميـــةحسػػػنٌ سػػػلماف، 2

 .54، ص2013
، الدلتقػػي الػػدولي الرابػػع حػػوؿ الدنافسػػة والاسػػتراتيجيات التنافسػػية للمرسسػػات الصػػناعية خػػارج تحليــل التنافســية علــ) مســتوى القطــاع الصــناعيجمػػاؿ الػػدين سػػحنوف، حمػػدي معمػػر،  3

 .03، ص2010نوفمبر  09-08ية، جامعة الشلر، قطاع المحروقات في الدوؿ العرب
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وكلما كانت التكلفة الحدية للمرسسة  عيفة بالقياس مػع منافسػيها كلمػا كانػت حصػتها مػن السػوؽ أكػبر وربحيتهػا 
أعلى من افتراض تسػاوي الأمػور الأخػرى، فالحصػة السػوقية تػترجم الم ا زيا في الإنتاجيػة أو في تكلفػة عوامػل الإنتػاج 

لدنتجػػػات، خاصػػػة إذا مػػػا لا ربطهػػػا مػػػع ىػػػدؼ الربحيػػػة الأعلػػػى ولؽكػػػن أف برقػػػق الدرسسػػػة أرباحػػػا فػػػوؽ الدعتػػػاد أو في ا
بسبب حصتها الكبنًة في السوؽ، إذا ما اقػترف ذلػا باسػتخداـ مػوارد إ ػافية تسػاعدىا علػى توسػيع لرػاؿ نشػاطها 

 .1وتنمية حصتها من السوؽ
د التنافسػػية علػػى مسػػتوى القطػػاع أو بذمػػع أنشػػطة يشػػترط أف : برديػػم شــرات التنافســية علــ) مســتوى القطــاع-2

تكػػوف فػػوارؽ مرسسػػات القطػػاع لزػػدودة، وترجػػع ىػػذه الفػػوارؽ إلى عوامػػل الإنتػػاج، عمػػر الدشػػروع الحجػػم... إ  لأف 
 تقييم تنافسية فرع النشاط يتم بالدقارنة مع فرع النشاط الدمالخل لبلد تخر وأىم الدرشرات الدستعملة ىي: 

: عنػػػدما تكػػوف الإنتاجيػػة الكليػػة لعوامػػػل الإنتػػاج لفػػرع نشػػاط متسػػػاوية أو شــرات التكــاليف والإنتاجيــةم  -2-1
أعلػػػى منهػػػا لػػػدى الدنافسػػػنٌ الأجانػػػب، أو كػػػاف مسػػػتوى تكػػػالير الوحػػػدة بالدتوسػػػط يسػػػاوي أو يقػػػل عػػػن تكػػػالير 

 الوحدة للمنافسنٌ الأجانب، عندىا يكوف فرع النشاط تنافسيا.
اء الدقػػارنات الدوليػػة حػػوؿ إنتاجيػػة اليػػد العاملػػة أو تكلفتهػػا الوحدويػػة ومنػػو لؽكػػن تعريػػر مرشػػر وغالبػػا مػػا يػػتم إجػػر 

 تنافسية تكلفة اليد العاملة الوحدوية لفرع النشاط باستعماؿ الدعادلة التالية:
CUMOijt=WijtXRjt / (g /L) ijt2. 

جػاري وأيضػا الحصػة مػن السػوؽ الدوليػة  : يستعمل الديػزاف التم شرات التجارة والحصة مل السوق الدولية-2-2
كمرشرات تدؿ عن تنافسية القطاع وىكذا ففي نطاؽ التبادؿ الحر فاف فرع النشػاط لؼسػر تنافسػية عنػدما تتنػاقص 
حصػػػتو مػػػن الصػػػادرات الوطنيػػػة الكليػػػة، أو أف حصػػػتو مػػػن الدسػػػتوردات الوطنيػػػة الكليػػػة تتزايػػػد لسػػػلعة معينػػػة تخػػػذا 

 الإنتػػاج أو الػػوطنينٌ الكلػػي، كمػػا أف فػػرع النشػػاط لؼسػػر تنافسػػيتو عنػػدما تتنػػاقص بالاعتبػػار حصػػة تلػػا السػػلعة في
حصتو من الصادرات الدولية الإجمالية لسلعة معينة أو أف تتصاعد حصتو من الواردات الدولية تخػذا بعػنٌ الاعتبػار 

 .3حصة البلد الدعني في التجارة الدولية

                                                
، رسػالة ماجسػتنً، )غػنً منشػورة(، كليػة العلػوـ الاقتصػادية وعلػوـ التسػينً، جامعػة محمد بو ػياؼ، دور استراتيجية الترويج في تحسك القـدرة التنافسـية للم سسـة الوطنيـةمناؿ كباب، 1

 . 141، ص2007الدسيلة، 
 .14، ص2003سلسلة جسر التنمية، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد الرابع والعشروف، تنافسية وقياسها، القدرة ال. محمد عدناف وديع، 2
رج ، الدلتقػػى الػػدولي الرابػػع حػػوؿ الدنافسػػة والاسػػتراتيجيات التنافسػػية للمرسسػػات الصػػناعية خػػام شــرات قيــاس التنافســية ووضــعيتها في الــدول العربيــة. عائشػػة عمػػيذ، علػػي حػػدادو، 3

 .  07، ص2010نوفمبر  09-08قطاع المحروقات في الدوؿ العربية، الشلر، 
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، مقياسػا للتنافسػية مسػتندا الى الديػزة النسػبية الظاىريػة 1990سػنة  و ػع "بػورتر" :الديزة النسـبية الظـاهرة -2-4
 ( وفق الصيغة التالية:i( لفرع النشاط )jالتي مكن حسابها لبلد ما )

 

      

(صادرات القطاع   للبلد  )
 الصادرات الكلية للبلد   
 الصادرات الدولية للقطاع  
الصادرات الدولية الكلية

 

 يث:ح
RCAij( مرشر القدرة التنافسية الظاىرية ببلد :j( لفرع النشاط )i) 

فػاذا كػػاف الدرشػػر أكػػبر مػػن الواحػد الصػػحي ، فهػػذا البلػػد لؽتلػػا ميػػزة نسػبية لػػاىرة في القطػػاع الدعػػني مصػػدرىا تكلفػػة 
ثػػنًا علػػى رأس الدػػاؿ عوامػػل الإنتػػاج، منافػػذ توزيعيػػة واسػػعة والقػػدرة علػػى الابػػداع، لشػػا يعػػني اف ىػػذا القطػػاع يعتمػػد ك

 .1البشري وعلى التكونولوجيا
: إف الأمػػم تتنػػافس فيمػػا بينهػػا علػػى نفػػس الشػػكل الػػذي تتنػػافس فيػػو م شــرات التنافســية علــ) مســتوى البلــد -3

الشركات وأف ىناؾ احتمالا لوجػود خاسػرين ورابحػنٌ، وىنػاؾ العديػد مػن الدرشػرات الدقترحػة للتنافسػية علػى مسػتوى 
 كيز سيكوف على ما يلي:البلد، لكن التر 

: تقػترح الدراسػات الدتخصصػة لخلالخػة مقػاييس رئيسػية للنتػائج التجاريػة الدواتيػة لبلػد مػا ىػي: النتائج التجارية-3-1
لؽكن أف يكوف مستندا على طلب دولي علػى صػادرات ذلػا البلػد أو ناجمػا  فائ  مطرد في الديزاف التجاري حيث 

أو متزايدة من السوؽ الدولية، تطور تركيب الصػادرات لضػو الدنتجػات ذات عن عوامل أخرى لستلفة، حصة مستقرة 
 ؛2الثقافة العالدية أو القيمة الدضافة الدرتفعة

: باسػػػتخداـ مرشػػػر الأسػػػعار لقيػػػاس القػػػدرة التنافسػػػية، لؽكننػػػا أف نستشػػػرؼ بػػػروز ســـعر الصـــرف الحقيقـــي -3-2
المحللػػػوف أسػػػعار صػػػرؼ حقيقيػػػة لقيػػػاس القػػػدرة اخػػػتلالات تنبػػػني عػػػن صػػػعوبات قائمػػػة لغػػػب مواجهتهػػػا، يسػػػتخدـ 

                                                
، مػذكرة ماجيسػتنً،)غنً منشػورة(، بزصػص التحليػل الاقتصػادي، جامعػة بػن يوسػر بػن خػدة، دراسة تنافسية الاقتصاد الجزائري في وـل العولدـة الاقتصـادية. إبراىيم عبد الحفيظي، 1

 .66، ص2008الجزائر، 
، ملتقػػى تثار وانعكاسػػات اتفػػاؽ الشػػراكة علػػػى الأورو جزائريــة الإبــداع التكنولــوجي لتنميــة القـــدرات التنافســية للاقتصــاد الجزائــري في وــل اتفـــاق الشــراكةمػػويزة،  . مسػػعود بػػن2

 .738، ص2006نوفمبر  14-13الاقتصاد الجزائري، جامعة الأغواط، 
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التنافسػػية بػػنٌ البلػػداف بػػدلا مػػن أسػػعار الصػػرؼ الاسميػػة وذلػػا الخػػر معػػدلات التضػػخم في العػػالم، والعلاقػػة بػػنٌ سػػعر 
 : 1الصرؼ الحقيقي وسعر الصرؼ الاسمي تتحدد كما يلي

مرشر الاسعار المحلية
سعر الصرؼ الأسمية   مرشر الأسعار الأجنبية

لحقيقيا   سعر الصرؼ 

وبذدر الاشارة إلى أف ارتفاع سعر الصػرؼ الحقيقػي سػوؼ يقابلػو الطفػاض في القػدرة التنافسػية لاقتصػاد مػا 
مقارنػة بالشػريا التجػػاري الدعػنٌ، كمػػا أف مفهػوـ سػػعر الصػرؼ الحقيقػي ىػػو مفهػوـ اقتصػػادي يسػتخدـ في التحليػػل 

القػػػػدرة التنافسػػػػية للاقتصػػػػاد المحلػػػػي، ولا يوجػػػػد سػػػػعر صػػػػرؼ الاقتصػػػػادي لدتابعػػػػة تثار السياسػػػػات الاقتصػػػػادية علػػػػى 
 حقيقي يقع التعامل بو في الأسواؽ.

 م شرات اخرى لقياس تنافسية الصادرات السلعية -4
 :2يتم قياس تنافسية الصادرات السلعية بناء على جملة من الدرشرات الاخرى  وىي

 :Intra-Industry Trade (IITم شر الاندماج والتكامل   -4-1
، 1و 0يقػػيس مػػدى انػػدماج صػػادرات الدولػػة مػػع التجمعػػات والتكػػتلات الاقتصػػادية وتنحصػػر قيمتػػو بػػنٌ 

 ويكوف الاندماج الكامل للصادرات السلعية عند القيمة.
 ويعبر عن ىذا الدرشر بالعلاقة التالية:

𝑙𝑙𝑇  
∑ 𝑋 + 𝑀  − ∑|𝑋 − 𝑀 |

∑ 𝑋 + 𝑀  
 

 صادرات الدولة من السلعة الى الأسواؽ العالدية.   𝑋 حيث تعني 
 فتعني واردات الدولة من السلع من الأسواؽ العالدية.   𝑀 أما 

 ''Correspondance Index ''Cosineم شر توافق الصادرات  -4-2
ي في الأسػواؽ العالديػة، وىػو يقيس مدى توافق وتطابق الصادرات السلعية لدولة معينة مػع   الطلػب العػالد

 .1ويكوف التطابق التاـ للصادرات السلعية عند القيمة  1و 0من اعداد وتنحصر قيمة ىذا الدرشر بنٌ 
 ويعطى الدرشر بعلاقة التالية:

                                                
 .46، ص2000، صندوؽ النقد العربي، أبو لبي، نوفمبر، العربية في الأسواق العالديةالقدرة التنافسية للاقتصاديات . علي التوفيق الصادؽ، 1
 .22-19، ص ص 2012 تنافسية الصادرات السلعية في الدول العربية صندوق النقد العربيجماؿ قاسم حسن، ومحمد إسماعيل،  2
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 𝑂𝑆𝐼𝑁𝐸𝑡𝑘  
∑𝑋𝑡𝑘𝑀𝑡𝑘

√∑𝑋𝑡𝑘
2 ∑𝑀𝑡𝑘

2

 

 الى السوؽ الدستهدؼ.  𝑘 وتشنً      الدولة من السلعة صادرات   𝑋𝑡𝑘 حيث تعني 
 .i فهي واردات السوؽ الدستهدؼ من السلعة  𝑀𝑡𝑘 اما 
 Revealed Comparative Advantage ' RCAم شر الديزة النسبية " -4-3

لتلػػا الدولػػة في يعتػػبر مرشػػر الديػػزة النسػػبية للصػػادرات السػػلعية مػػن الدرشػػرات الذامػػة في قيػػاس ألعيػػة الدعنيػػة 
، ويسػػتخدـ ىػػذا الدرشػػر في 1ذات ميػػزة نسػػبية إذا كانػػت قيمػػة الدرشػػر أكػػبر مػػن  iالأسػػواؽ العالديػػة وتكػػوف السػػلعة 

 قياس السلع فرادى.
وتو ػػػ  منظمػػػة الاونكتػػػاد اف مرشػػػر الديػػػزة النسػػػبية مبػػػني علػػػى النظريػػػة الريكارديػػػة للتجػػػارة، والػػػتي بدوجبهػػػا 

البلػػداف للاختلافػػات النسػػبية في الإنتاجيػػة، وعلػػى الػػرغم مػػن صػػعوبة ملاحظػػة ىػػذه  بزضػػع التػػدفقات التجاريػػة بػػنٌ
(، باسػػػتخداـ بيػػػانات RCAالاختلافػػػات في الإنتاجيػػػة، إلا أنػػػو لؽكػػػن حسػػػاب مقيػػػاس الديػػػزة الدقارنػػػة الدكشػػػوفة )

للقػػػوة  الأعمػػػاؿ "للكشػػػر عػػػن ىػػػذه الاختلافػػػات ولؽكػػػن اسػػػتخداـ ىػػػذا الدقيػػػاس لإعطػػػاء مرشػػػر عػػػاـ وتقريػػػب أولي
التنافسػػػية لصػػػادرات بلػػػد مػػػا، ولكػػػن بذػػػدر الإشػػػارة إلى أف التػػػدابنً الوطنيػػػة الػػػتي تػػػرلخر علػػػى القػػػدرة التنافسػػػية، مثػػػل 
التعريفػػػػات الجمركيػػػػة والتػػػػدابنً غػػػػنً الجمركيػػػػة والإعػػػػانات ومػػػػا شػػػػابو ذلػػػػا وىػػػػي ليسػػػػت مػػػػأخوذة في الاعتبػػػػار، كمػػػػا 

" إلى 1لدنتج الأوؿ عندما تتجاوز نسبة صادراتو مػن الدنػتج "و حت انو سيكوف للبلد "أ" ميزة نسبية مكشوفة في ا
إجمالي صادراتو من السلع نسبة الصادرات العالدية من الدنتج الأوؿ إلى إجمالي الصادرات العالدية لجميػع السػلع ويعػبر 

 عن الدرشر من طرؼ منظمة الاونكتاد بالعلاقة التالية:

    𝐴  

𝑋𝐴 

∑ 𝑋𝐴  𝐸𝑃

𝑋𝑊 

∑ 𝑋𝑊  𝐸𝑃

 

 حيث:
P :.) ىي لرموعة جميع الدنتجات )مع 

𝑋𝐴  : ىي صادرات الدنتجi  من البلدA. 
𝑋𝑊 .ىي الصادرات العالدية للمنتج الأوؿ : 

∑ 𝑋𝐴  𝐸𝑃 ىو إجمالي صادرات البلد :A  لجميع السلع(J  فيP.) 
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∑ 𝑋𝑊  𝐸𝑃 الجميع السلع( ىو الإجمالي العالدي للصادرات :J  فيP.) 
 :Concentration Index Hم شر تركز الصادرات  -4-4

 1، حيػػػث تعػػػني القيمػػػة 1و 0يقػػػس الدرشػػػر مػػػدى تركػػػز الصػػػادرات السػػػلعية للدولػػػة، وتنحصػػػر قيمتػػػو بػػػنٌ 
 لزدد من السلع.التركز التاـ للصادرات أي اف الدولة الدصدرة تعتمد في صادراتها على عدد 

ويعطػػى  Herfindahl-Hirschmann (HI of productsكمػػا يعػػرؼ ىػػذا الدرشػػر بػػػ )
 بالصيغة التالية:

𝐻  

√∑ (
𝑋  

𝑋 
)
2

− √1
𝑛

𝑛
 =1

1 − √1
𝑛

 

 حيث:
𝐻 ،مرشر البلد أو لرموعة البلداف : 
𝑋  قيمة الصادرات من البلد : j ج للمنتi، 
𝑛 .عدد الدنتجات = 

𝐻  ∑𝑋  

𝑛

 =1

 

 (Market Share) MSم شر حصة الصادرات السلعية في الأسواق العالدية  -4-5
حصػة صػادرات الدولػة مػن سػلعة معينػة في الأسػواؽ العالديػة مػن إجمػالي  MSيقيس مرشر الحصة السوقية 

 واردات العالم من السلعة نفسها:

𝑀𝑆  
𝑋 

𝑚 
 

 :حيث
𝑋 ( صادرات السلعة :i.للدولة الى السوؽ الدستهدؼ ) 
𝑚 ( واردات السوؽ الاجمالية من السلعة :i.) 
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 م شر قياس الوضعية التنافسية للصادرات: -4-6
( مرشر قياس الو عية التنافسػية لتقيػيم الأداء الاقتصػادي IMDيستخدـ الدعهد الدولي للتنمية والادارة )

لدوؿ باستخداـ أسلوب الالضراؼ الدعياري، حيث يتم قياسا لفرؽ النسبي بػنٌ أداء اقتصػاديات الػدوؿ، وبنػاء علػى ل
ذلػػا فانػػو يػػتم ترتيػػب الػػدوؿ ترتيبػػا تصػػاعديا ابتػػداء مػػن الدولػػة الأفضػػل الى الدولػػة الأدلٌ  ػػمن المجموعػػة بنػػاء علػػى 

 قيمة الدرشرات الفرعية. 
 ويعطى بالعلاقة التالية:

𝑆𝑇𝐷 𝑛𝑑𝑒𝑥  
𝑋 − 𝑋 

𝑆 
 

 حيث:
X.ىي القيمة الفعلية لدرشر الدولة الفرعي : 
𝑋 .الوسط الحسابي لدرشر الدولة الفرعي : 
 الالضراؼ الدعياري. 𝑆و

وا ػػػافة الى ىػػػذه الدرشػػػرات مرشػػػر تنػػػوع الصػػػادرات الػػػذي يعتػػػبر مػػػن اىػػػم الدرشػػػرات الػػػتي يقػػػاس بدػػػا تنػػػوع 
 الصادرات.

 (:Diversification indix مفهوم م شر تنوع الصادرات  -4-7
يتم حسػاب مرشػر التنويػع عػن طريػق قيػاس الالضػراؼ الدطلػق للهيكػل التجػاري لبلػد مػا عػن الذيكػل العػالدي 

 ويعطى بالعلاقة التالية:

𝑆  
∑ [ℎ  − ℎ ] 

2
 

 حيث:
ℎ   ىي حصة الدنتج :i للبلد  في إجمالي الصادراتj. 
ℎ .ىي حصة الدنتج في الصادرات العالدية الاجمالية : 
 إلى تباعد أكبر عن النمط العالم. 1تشنً القيمة الأقرب إلى و  1و 0ذ مرشر التنويع فيما بنٌ يخ
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 الدطلب الثالث: العلاقة بك الخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات
مات اللوجسػػػتية تكمػػػن فيمػػػا تقدمػػػو ىػػػذه الأخػػػنًة مػػػن بزفػػػي  في إف العلاقػػػة بػػػنٌ التجػػػارة الدوليػػػة والخػػػد

التكلفػػة وتقليػػل في الوقػػت والحفػػاظ علػػى جػػودة الدنتػػوج علػػى طػػوؿ سلسػػلة الإمػػداد، لشػػا يػػردي إلى زيادة الصػػادرات 
 . وتقليل تكلفة الواردات

 إجمػػػػالي التكلفػػػػػة وعليػػػػو، فباعتبػػػػػار النقػػػػل مػػػػػن الولػػػػائر الرئيسػػػػػية في العمليػػػػة اللوجسػػػػػتية تتزايػػػػد ألعيتػػػػػو في
اللوجسػػتية لحركػػة التجػػارة الدوليػػة، كمػػا  لخػػر تكلفػػة النقػػل في توزيػػع الصػػادرات، وفي توزيػػع الػػواردات فتكػػالير النقػػل 
تتحػػدد بعامػػػل الدسػػػافة وحجػػم ووزف البضػػػاعة وتػػػرلخر مباشػػرة في التكلفػػػة النهائيػػػة للبضػػاعة في سػػػوؽ الدسػػػتورد، إذ في 

ر الإ ػػافية الدرتبطػػة بالنقػػل والتسػػتير والتبريػػد مػػع تكػػالير الإنتػػاج الأصػػلية، بعػػ  الأحيػػاف تتسػػاوى قيمػػة التكػػالي
فتكػػػالير النقػػػل تعتػػػبر عنصػػػرا جػػػوىريا في التكلفػػػة النهائيػػػة للسػػػلعة، كمػػػا أف تكػػػالير لوجسػػػتيات التجػػػارة الدوليػػػة 

احػة، لػذا أعطػت العديػد )الاستنًاد والتصدير(ترلخر مباشرة علػى الاقتصػاد القػومي للدولػة وعلػى الفػرص التنافسػية الدت
 .1من الدوؿ الدتقدمة اىتماما خاصا بتنمية وتطوير نظاـ كرء لخدمات النقل اللوجستية

  

                                                
، أطروحػػة دكتػػوراه، قسػػم العلػػوـ الاقتصػػادية، كليػػة العلػػوـ الاقتصػػادية ك مينــاء روتــردام ومينــاء وهــراندراســة مقارنــة بــ–دور اللوجســتيات في تطــوير الدــوانز البحريــة . رصػػاع حيػػاة، 1

 .18-08، ص ص2018/2019محمد بن أحمد،  02والتجارية وعلوـ التسينً، جامعة وىراف 
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 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة
 الدوليػة، التجػارة بجوانػب وعلاقتهػا اللوجسػتية الخػدمات بدو ػوع اىتمػت سػابقة دراسػات عػدة ىنػاؾ

   :كالآتي ألعها سرد سنحاوؿ
 ول: دراسات سابقة حول الخدمات اللوجستيةالدطلب الأ
 ىم الدراسات التي تناولت الخدمات اللوجستية:أسنتطرؽ فيما يلي الى  

 1(2020الجزار،و   م كور: أولا: دراسة 
و ػػع إطػػار لػػربط الأداء اللوجسػػتي والانفتػػاح التجػػاري مػػن خػػلاؿ اعتمػػاد دراسػػة  إلىىػػذه الدراسػػة تهػػدؼ و 

، لشػا يػردي إلى مكاسػب ج عػبر الحػدود، حيث يسػاعد الانفتػاح التجػاري علػى الإنتػا فريقيةليلية قياسية للبلداف الأبر
في الإنتاجية ولظو اقتصادي متسارع، ودراسة  لخنً مرشر أداء اللوجستيات على الانفتػاح التجػاري باسػتخداـ لظػوذج 

بعػد برليػل جميػع البيػانات لجميػع  إحصائي، تظهر نتائجو أف مرشر أداء اللوجستيات لا يػرلخر علػى البلػداف الأفريقيػة
٪. وىػػذا يعػػني أف ىػػذه الدتغػػنًات 30.5الدتغػػنًات الدػػذكورة في ىػػذه الدراسػػة، بلغػػت القػػوة التفسػػنًية لذػػذه الدتغػػنًات 

للبلػػػػداف  1٪ مػػػػن التغػػػػنًات في الانفتػػػػاح التجػػػػاري بسػػػػبب الدتغػػػػنًات الدسػػػػتقلة الددرجػػػػة في الدعادلػػػػة 31تتغػػػػنً بنحػػػػو 
أف مرشر الأداء اللوجستي الذي يعتبر الدتغنً الدستقل في ىذه الدراسة في قارة إفريقيػا قػادر نتائج ال ألهرتالأفريقية. 

علػػى التػػألخنً علػػى  لخػػنً الانفتػػاح التجػػاري وىػػو أمػػر طبيعػػي لضػػعفو في الأداء اللوجسػػتي كمػػا ألهػػره البنػػا الػػدولي في 
ر في صػناعة اللوجسػتيات كمفتػاح أف تكػوف عنصػرا ، لشا يدؿ على أف الدوؿ تتجو لضو التنميػة والاسػتثماىذا الدرشر

   .أساسيا في التجارة
 2(2020 عبد الحميد،  ثانيا: دراسة

ىدفت ىذه الدراسة أف لوجستيات التجارة تلعب دور مهم في برقيق النمػو الاقتصػادي لأي دولػة، حيػث 
لتجػػػػػارة وبرقيػػػػػق تنػػػػػوع في ايسػػػػػهم برسػػػػػنٌ  الأداء اللوجسػػػػػتي في خفػػػػػ  تكػػػػػالير التجػػػػػارة، وبالتػػػػػالي زيادة حجػػػػػم 

مسػتويات النمػو  ىذا الى جانب زيادة جاذبية الدولة لتدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر، ومػن ثم زيادة ،الصادرات
وقػػػد تزايػػػدت ألعيػػػة لوجسػػػتيات التجػػػارة نتيجػػػة النمػػػو الكبػػػنً في شػػػبكات الإنتػػػاج واحتياجاتهػػػا  ،الاقتصػػػادي المحقػػػق

وتهدؼ كذلا إلى تنػاوؿ اللوجسػتيات التجػارة وألخرىػا علػى النمػو الاقتصػادي  ،لفعالةزايدة للخدمات اللوجستية االدت

                                                
، 4، العػدد56لرلػة كليػة التجػار للبحػوث العلميػة، المجلػد  ،-سـة تحليليـة قياسـيةدرا-، أثر م شر الأداء اللوجيستي عل) الانفتـاح التجـاري في إفريقيـا طارؽ حمدي مذكور وتخروف 1

 .2019جامعة الإسكندرية، 
، 2، العػدد 21لرلػة كليػة الاقتصػاد والعلػوـ السياسػية، المجلػد  لوجستيات التجارة وأثرها عل) النمو الاقتصـادي في دول الشـرق الأوسـشم و ـال إفريقيـا،خالد ىاشم عبد الحميػد،  2

 .2020جامعة القاىرة، مصر، 
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دولػة باسػتخداـ بيػانات سلسػلة  17المحقق في دوؿ الشػرؽ الأوسػط وشمػاؿ إفريقيػا، وذلػا مػن خػلاؿ التطبيػق علػى 
ألخػر إلغػابي  ،وقد توصلت الدراسػة الى أف التحسػن في لوجسػتيات التجػارة لػو 2018-2007مقطعية خلاؿ الفترة 

على معدلات النمو الاقتصادي المحقق بػدوؿ الشػرؽ الأوسػط وشمػاؿ إفريقيػا، ومػن أىػم مػا كػاف في ملخػص الدراسػة 
وتوصياتها تطبيق إجراءات منظمة التجػارة العالديػة فيمػا يتعلػق بتسػهيلات التجػارة ،خفػ  كافػة القيػود غػنً التعريفيػة 

لأساسػػية للنقػػل ،مػػن خػػلاؿ تطبيػػق خطػػة لتطػػوير قطػػاع النقػػل البحػػري علػػى التجػػارة ،تشػػجيع الاسػػتثمار في البيلإػػة ا
 ،التوسع في إنشاء الدراكز اللوجستية في الدوؿ الأعضاء ،وبرسنٌ الخدمات الدقدمة بها.

 : 1(2019 وآخرون  بشول، ثالثا:
اسػتنًاد ىدفت ىذه الدراسة الى أف التجارة العالديػة تعتمػد علػى الخػدمات اللوجسػتية ، وبرػدد مػدى كفػاءة 

وتصدير البلداف للبضائع مدى لظوىا ومنافستها في الاقتصاد العالدي أف قطاع الخدمات اللوجستية والنقل لؽثػل جػزءا  
كبػػػنًا في الاقتصػػػاد العػػػالدي، ويرجػػػع الفػػػرؽ الأساسػػػي بػػػنٌ الػػػدوؿ الدتقدمػػػة والناميػػػة في النقػػػل البحػػػري في الخػػػدمات 

داء تعد احػد أىػم عناصػر التطػور الاقتصػادي ىنػاؾ عوامػل كثػنًة لزػدد أاللوجستية وبالتالي فاف صناعة اللوجستيات 
ات والجغرافيػػػا والاقتصػػػاد بدػػػا في ذلػػػا البيلإػػػة التحتيػػػة واللػػػوائ  التنظيميػػػة والسياسػػػ، الخػػػدمات اللوجسػػػتية في كػػػل بلػػػد

 الترتيػب العػالدي في 12يعد ميناء جبل على مركز لوجسػتي عػالدي، وبرتػل الإمػارات العربيػة الدتحػدة الدرتبػة  ،السياسي
 وفقا لدرشر أداء الخدمات اللوجستية.  2016لعاـ 
 :2(2018 زبشير، يوسفي،  دراسة رابعا:

ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة الى إلهػػػار ألعيػػػة اللوجسػػػتيا، وتعػػػرؼ علػػػى العناصػػػر الأساسػػػية الدعتمػػػدة في مرشػػػر 
واجههػػػػا في لرػػػػاؿ اللوجسػػػػتيات الأداء اللوجسػػػػتي، الػػػػذي يسػػػػاعد البلػػػػداف علػػػػى برديػػػػد التحػػػػديات والفػػػػرص الػػػػتي ت

التجاريػػة، وبرديػػد الإجػػراءات الػػتي ينبغػػي أف تتخػػذىا لتحسػػنٌ أدائهػػا في ىػػذا المجػػاؿ، وقػػد توصػػلت الدراسػػة إلى أف 
الإمػػارات برتػػل الدراكػػز الأولى عربيػػا في أداء الخػػدمات اللوجسػػتية، أمػػا الجزائػػر فمازالػػت  ػػعيفة الأداء، وعليػػو ىنػػاؾ 

تطػوير البنيػة التحتيػػة  تي لغػب علػى الحكومػػة الجزائريػة أخػذىا بعػػنٌ الاعتبػار وتطبيقهػا وىػػيلرموعػة مػن التوصػيات الػػ
عمليػات النقػل والتجػػارة، ومواكبػة تطػورات التكنولوجيػة وإنشػاء مراكػػز لوجسػتية بالقػرب مػن الدػػوان ،  بشػكل يسػهل

عػػاملات بشػػكل دقيػػق وسػػريع، برديػػد الاعتمػػاد علػػى الدعالجػػة الالكترونيػػة لدختلػػر الإجػػراءات الإداريػػة لتػػتم جميػػع الد

                                                
الدلتقػى الػػدولي الثػامن حػػوؿ: الابذاىػات الحديثػػة للتجػارة الدوليػػة وبرػديات التنميػػة الدسػتدامة لضػػو  أهميــة الدراكــز اللوجسـتية في دعــم وترقيــة النقـل البحــري،بشػوؿ السػػعيد، وتخػروف،  1

 2019، الجزائر، الوادي –ر ى مستقبلية واعدة للدوؿ النامية، جامعة الشهيد حمو لخضر 
، جامعػة عبػد الحميػد 15، العػدد08لرلػة الاسػتراتيجية والتنميػة، المجلػد  "مقارنه الواقـع الأداء اللوجسـتي بـك الجزائـر والإمـارات العربيـة الدتحـدة"،زبشي نواؿ حسن، يوسفي رشػيد، 2

 .2018بن باديس مستغالً، الجزائر، 
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برويػػػل الدػػػوان  خضػػػراء صػػػديقة للبيلإػػػة،  ػػػرورة  ،اولػػػة والأجهػػػزة الدناسػػػبة والحديثػػػةوتوسػػػيع الدػػػوان  وتػػػوفنً معػػػدات الدن
 الاىتماـ بالخدمات اللوجستية لدا لذا من دور كبنً في دفع عجلة الاقتصاد الوطني.

 :Zhanarys S. and others 2017)1خامسا: دراسة  
 ،2017"دراسة فعالية التنمية اللوجستية في دول الاتحاد الاقتصادي الأوراسـي وإجـراءات تحسـينها"، بعنوان 
تقػػيم الدقالػػة كفػػاءة ومسػػتوى تطػػوير الخػػدمات اللوجسػػتية بنػػاءً علػػى برليػػل التصػػنيفات الدوليػػة في دوؿ الابرػػاد حيػػث 

 ية ولخيقة مع كازاخستاف.( التي لذا علاقات بذار EAEUالاقتصادي الأوروبي الآسيوي )
عمػػػدت الدراسػػػة إلى برليػػػل مرشػػػرات كفػػػاءة وفعاليػػػة تطػػػوير الخػػػدمات اللوجسػػػتية، وكػػػذلا مكوناتهػػػا. ثم 
الكشر عن الاختلافات والابذاىػات في التغيػنًات بنػاءً علػى التحليػل الدقػارف لدرشػر كفػاءة الخػدمات اللوجسػتية في 

 لاقتصادي الأوراسي.البلداف ذات أعلى الدرشرات وبلداف الابراد ا
وقػػد لا النظػػر في مشػػاكل تطػػوير الخػػدمات اللوجسػػتية وتوجيهػػات زيادة كفػػاءة تطػػوير الخػػدمات اللوجسػػتية 

، بدا في ذلػا كازاخسػتاف، لذػا مػا يبررىػا. لا اقػتراح توصػيات لتحسػنٌ كفػاءة الخػدمات اللوجسػتية EAEUفي دوؿ 
من خلاؿ توسيع السوؽ والانػدماج مػع الػدوؿ  EAEUوؿ من الضروري برفيز تنمية التجارة لدمفادىا لػث على 

الأجنبيػػة، ويتطلػػب ذلػػا برػػديث البنيػػة التحتيػػة الرقميػػة ووسػػائل النقػػل ومرافػػق الاتصػػالات، وبرسػػنٌ بيلإػػة التشػػغيل 
العامػػة. علػػى الػػرغم مػػن أف ىػػذه الإجػػراءات طويلػػة الأجػػل وأكثػػر تعقيػػدًا وتكلفػػة، إلا أنهػػا بزلػػق إمكػػانات لتحقيػػق 

 جتماعية واقتصادية  خمة تتجاوز بكثنً القدرة التنافسية للبلاد.منافع ا
   :ESCWA)2017)2  سادسا: دراسة  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  الاسكوا

البنػا  تقارير إلى بالاستناد الدو وعة اللوجستية الخدمات أداء مرشر منهجيةتهدؼ ىذه الدراسة الى ابراز 
 الاقتصػادية والاجتماعيػة اللجنػة في الأعضػاء الػدوؿ لنتائج عر اً  وتتضمن ."الدنافسة أجل من بطروا إقامة" الدولي
 عػدـ شػوائب الدرشػر لا لؼلػو مػن ىػذا اللوجسػتية، مفادىػا أف الخػدمات أداء مرشػر حسػب )الإسػكوا (تسػيا لغػربي

 لػذلا .بلػد أي في للوجسػتيات لفعلػيا الو ػع عػن الأدلة إلى افتقاره أحياناً  أخذ عليو وقد .الدقة وعدـ الدو وعية
 جديػة مناقشػات في تػدخل وأف الدرشػر، حسػاب في الدسػتخدمة للمنهجيػة البلػداف الاىتمػاـ تػولي أف الضػروري مػن

                                                
1 Zhanarys S. Raimbekov and others, The Study of the Logistics Development Effectiveness in the 
Eurasian Economic Union Countries and Measures to Improve it, European Research Studies Journal, 
Volume XX, 2017. 

، بػنًوت، ء اللوجسـتي في الدنطقـة العربيـة مكو تـه ومنهجيـة إعـدادو ومسـتوياتهم شـر الأدا(، ورقة بحثية بعنػواف: ESCWAاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي تسيا )الاسكوا  2
2017، 
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 توصػيات وتقػدـ دقتهػا مػن والتحقػق النتػائج لتقيػيم الدسػ ، في الدشػاركة والجهػات الأخػرى الدسػرولة الوكػالات مػع
التقيػيم  منفػذي علػى التعػرؼ القيػاس لػذا علػى البلػداف ومنهجيػة العربيػة الدنطقػة في اللوجسػتيات برسػنٌ أداء بشػأف
 الدستطاع. قدر استفساراتو على والرد

  :1(2013، حوا  سابعا: دراسة
ىػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة إلى التعػػرؼ علػػػى الإدارة اللوجسػػػتية في ر ػػػاء الػػزبائن لشػػػركة باسػػػيفيا انترناشػػػيوناؿ 

قيػػاس ألخػػر الإدارة اللوجسػػتية مػػن ناحيػػة النقػػل، التخػػزين، التوريػػد، في ر ػػاء الػػزبائن الأردف وذلػػا مػػن خػػلاؿ -لاينػػز
الأردف. وقد توصلت الدراسػة إلى عػدة نتػائج بسثلػت في تبيػنٌ أف مسػتوى إدارة  -لشركة باسيفيا انترناشيوناؿ لاينز

نظػػر عينيػػة الدراسػػة كػػاف مرتفعػػا. الأردف مػػن وجهػػة  -النقػػل والتخػػزين والتوريػػد في شػػركة باسػػيفيا انترناشػػيوناؿ لاينػػز
الأردف مػػن وجهػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة   -تبػػنٌ اف مسػػتوى جػػودة الخدمػػة الدقدمػػة لشػػركة باسػػيفيا انترناشػػيوناؿ لاينػػز

الأردف مػن وجػو نظػر -كاف مرتفعا. تبنٌ أف مستوى تقليل وقت تقدلَ الخدمة في شركة باسيفيا انترناشيوناؿ لاينػز
علػى جػودة الخدمػة الدقدمػة  -النقػل–وجػود ألخػر ذي دلالػة إحصػائية لػ دارة اللوجسػتية  عينة الدراسػة كػاف متوسػطا.

الأردف عند مستوى دلاؿ وتوصػي الدراسػة بضػرورة الاىتمػاـ بالإدارة اللوجسػتية -لشركة باسيفيا انترناشيوناؿ لاينز
توصػػػي الدراسػػػة شػػػركة باسػػػيفيا لدػػػا لذػػػا مػػػن ألخػػػر كبػػػنً لتحقيػػػق ر ػػػاء الػػػزبائن ودعػػػم الديػػػزة التنافسػػػية للشػػػركة. وكػػػذا 

الأردف بػزيادة الاىتمػاـ في جػودة الخدمػة الدقدمػة والعناصػر الػتي تػرلخر عليهػا وإدخػاؿ التحسػػينات -انترناشػيوناؿ لاينػز
الأردف بالعمػػل علػػى إتبػػاع إجػػراءات -الدسػػتمرة علػػى خػػدماتها. وتوصػػي دراسػػة الشػػركة باسػػيفيا انترناشػػيوناؿ لاينػػز

 .ت تقدلَ الخدمةن شأنها تقليل وقجديدة م
 الدطلب الثاني: دراسات سابقة حول تنافسية الصادرات

  :2(2012 حسل، إسماعيل  أولا: دراسة
ىػػػدفت ىػػػذه الدراسػػػة الى برليػػػل الو ػػػػع التنافسػػػي للػػػدوؿ العربيػػػة مػػػن خػػػػلاؿ قيػػػاس عػػػدد مػػػن الدرشػػػػرات 

انتهجتها الدوؿ العربيػة لتطػوير قػدراتها الإحصائية للتنافسية التي تساعد على تقييم ألخر السياسات والإجراءات والتي 
التنافسية في التجارة الخارجية وبينت النتائج الى أف  عر الدستوى الإنتػاجي للػدوؿ العربيػة نتيجػة لالطفػاض الجػودة 
والدسػػتوى التكنولػػوجي أدى الى الطفػػاض تنافسػػية الدنتجػػات العربيػػة في الأسػػواؽ الدوليػػة، وكػػذلا اعتمػػاد الصػػادرات 

                                                
ــزبائل فهػػد إبػػراىيم جػػورج حػػوا،  1 ــر الإدارة اللوجســتية في رضــاء ال ــز  –أث ، رسػػالة لنيػػل شػػهادة الداجسػػتنً في إدارة الأردن –دراســة حالــة علــ) شــركة باســيفير انتر شــيو ل لاين

 .2013لأوسط، الأردف، الاعماؿ، جامعة الشرؽ ا
 2012صندوؽ النقد العربي،  تنافسية الصادرات السلعية في الدول العربية،جماؿ قاسم حسن ومحمد إسماعيل،  2
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لػػى السػػلع الأوليػػة والػػنفط لا لػقػػق لذػػذه الػػدوؿ التنميػػة الدسػػتدامة. وبدػػا أف الػػنفط يعتػػبر مػػن الثػػروات القابلػػة العربيػػة ع
للنضوب ولأنو لؽثل لخروة قومية فينبغي الحػرص عليػو مػن اجػل الأجيػاؿ القادمػة، ومنػو الالطفػاض الوا ػ  في الكػوادر 

التعليمػة، وعػدـ توجيػػو السياسػات التعليمػة وفقػػا لخطػط التنميػػة  الفنيػة الدرىلػة نتيجػػة للتراجػع الكبػنً في أداء الدنظومػػة
الدتبعة في الدوؿ العربية ،أي معرفة الاحتياجات والخبرات الدطلػوب توفنًىػا، وإعػداد الأنظمػة والدنػاىج مػن اجػل سػد 

وؿ العربيػػة لخغػػرة العجػػز في تػػوافر تلػػا الكػػوادر الدرىلػػة فنيػػا وعلميػػا، وقػػد توصػػلت لعػػدة توصػػيات مػػن ألعهػػا دعػػوة الػػد
للقيػػاـ شنشػػاء الدزيػػد مػػن الدراكػػز البحػػث العلمػػي والدنػػاطق الصػػناعية الخاصػػة الػػتي تتمتػػع بدػػزايا تشػػجيعية ومنهػػا علػػى 
سبيل الدثاؿ توفنً البنية التحتيػة ذات مكػوف تكنولػوجي برتاجػو الأسػواؽ العالديػة، والعمػل علػى إلغػاد وتػوفنً الأيػدي 

ث وسػائل التكنولوجيػا، وذلػا مػن خػلاؿ إتبػاع السياسػات والػبرامج التعليميػة وفقػا العاملة الداىرة والددربة علػى أحػد
لاحتياجػػػػات خطػػػػط التنميػػػػة في الػػػػدوؿ العربيػػػػة، ووجػػػػود الاسػػػػتقرار السياسػػػػي  والاقتصػػػػادي بالإ ػػػػافة إلي العناصػػػػر 

لدصػحوبة بالتكنولوجيػا السابقة سيردي إلى جذب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة، واللازمػة لخطػط التنميػة ا
الدتقدمة التي ستردي الي وجود صناعات قوية تتمتع بقػدرة عالديػة علػى الدنافسػة في الأسػواؽ العالديػة، وكػذلا دراسػة 

وبرديد مدى إمكانيػة إنتػاج تلػا السػلع لزليػا علػى مسػتوى  ،فة احتياجاتها من السلع الدختلفةالأسواؽ الدولية ومعر 
صديرىا الى تلػا الأسػواؽ فيمػا بعػد، وتطبيػق معػاينً الجػودة العالديػة مػن خػلاؿ رفػع مسػتوى الجودة الدطلوبة للقياـ بت

 جودة الدنتجات العربية وذلا عن طريق الالتزاـ بالدواصفات القياسية العالدية.  
وفي لل ىذه الدراسات يتض  لنا أف الاستثمار في قطاع اللوجيستيات يردي إلى تعزيػز القػدرة اللوجيسػتية 

ؿ، وبالتػػػالي يػػػردي إلى سػػػهولة الانػػػػدماج في سلاسػػػل القيمػػػة العالديػػػة لشػػػػا يػػػنجم عنػػػو زيادة في القيمػػػة الدضػػػػافة، للػػػدو 
والدسػػػالعة في تقلػػػيص الفجػػػوة اللوجيسػػػتية بػػػنٌ الػػػدوؿ ذات الػػػدخل الدرتفػػػع الدرتبطػػػة بأعلػػػى أداء في لرػػػاؿ الخػػػدمات 

 اللوجيستية والدوؿ ذات الأداء الأ عر خاصة الدوؿ العربية.
 الخدمات اللوجستية وتنافسية الصادرات حول سابقة اتالدطلب الثالث: دراس

 :1(2021 ، أحمد اسماعيلأولا: دراسة 
ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلى الوقػػوؼ علػػى ألخػػر الأداء اللوجسػػتي علػػى تنميػػة الصػػادرات داخػػل الػػدوؿ الناميػػة 

تطػػػوير البنيػػػة التحتيػػة وتطػػػوير وىيكلػػػة وذلػػا  مػػػن خػػػلاؿ برسػػنٌ الخػػػدمات اللوجسػػػتية الػػتي تقػػػدمها ىػػػذه البلػػداف ك
الأنظمة الجمركية بداخلها والاىتماـ بعامػل الوقػت كعنصػر ىػاـ للتجػارة الدوليػة، وذلػا انبعػاثا مػن مشػكلة الدراسػة 

                                                
، جامعػة حلػواف، مصػر، 1، العػدد35المجلػة العلميػة للبحػوث والدراسػات التجاريػة، المجلػد  أثر الأداء اللوجستي عل) تنميـة الصـادرات في الـدول الناميـة،ىبة الله محمد أحمد إسماعيل،  1

2021، 
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التي تنص على  عر صادرات الدوؿ النامية وبزصص أغلػب الػدوؿ الناميػة في الصػادرات الأوليػة الػتي تتمتػع بعػدـ 
الى  2007وذلػػػا بالتطبيػػػق علػػػى لرتمػػػع مكػػػوف مػػػن لخلالخػػػوف دولػػػة ناميػػػة خػػػلاؿ الفػػػترة مػػػن الثبػػػات في حصػػػيلتها،

 وقد افتر ت الدراسة وجود ألخر إلغابي للأداء اللوجستي على الصادرات بالدوؿ النامية. 2018
وقػػد ألهػػرت النتػػائج الخاصػػة بالتحليػػل الاحصػػائي للبيػػانات الخاصػػة بالدراسػػة معنويػػة الألخػػر الإلغػػابي لػػلأداء 
اللوجسػتي علػى الصػادرات في الػدوؿ الناميػة ،ومػن ألعيػة توصػياتها أنهػا ألهػرت النتػائج معنويػة التػألخنً الإلغػابي لػلأداء 
اللوجسػػتي علػػى الصػػادرات بالػػدوؿ الناميػػة لزػػل الدراسػػة وألهػػرت كػػذلا  لخػػنً إلغػػابي للتشػػغيل في القطػػاع الصػػناعي 

يػػة التػػألخنً الإلغػػابي للنػػاتج القػػومي معػػبرا عنػػو بالنسػػبة النمػػو في علػػى الصػػادرات بالػػدوؿ الناميػػة وألهػػرت النتػػائج معنو 
الناتج المحلي الإجمالي على الصادرات ومن أىم التوصيات التي توصل إليها لغب أف تهػتم البلػداف الناميػة بتقػدلَ أداء 

مليػػة الػػتخلص لوجسػػتي جيػػد مػػن خػػلاؿ تػػوفنً بنيػػة برتيػػة جيػػدة للنقػػل بكافػػة أنواعػػو إلى جانػػب الاىتمػػاـ بكفػػاءة ع
ولزاولة توفنً نظاـ كفػاءة لدراقبػة وتتمتػع الشػحنات الدنقولػة دوليػا ،بالإ ػافة إلى الاىتمػاـ بعامػل الوقػت الػذي يػرتبط 
بالتسليم في الوقت المحػدد والػذي يعػد أحػد أىػداؼ الخػدمات اللوجسػتية، وكػذلا  ػرورة العمػل علػى تػوفنً العمالػة 

تصديري ولؽكن أف يكوف لتشجيع الادخار ألخر بال  على الصادرات مػن خػلاؿ الداىرة والأقل تكلفة لدعم القطاع ال
 التألخنً في سعر الفائدة.

 : 1(2020 ريمي، بشول، دراسة ثانيا: 
 15تهػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلى دور الأداء اللوجسػػتي في تسػػهيل  لخػػنً الصػػادرات علػػى النمػػو الاقتصػػادي في

، لذػػػذا الغػػػرض لا 2017إلى غايػػػة  2010 ةانات بانػػػل مػػػن سػػػندولػػػة شػػػرؽ أوسػػػطية وشمػػػاؿ افريقيػػػة باسػػػتخداـ بيػػػ
تضػػمن النمػػاذج الدقػػدرة حػػد تفػػاعلي بػػنٌ مرشػػر الأداء اللوجسػػتي والصػػادرات .تظهػػر نتػػائج التقػػدير عػػبر اللجػػوء إلى 
مقػػػػػدر الآثار العشػػػػػوائية أف مرشػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػتي يلعػػػػػب دورا عكسػػػػػيا في تعزيػػػػػز مسػػػػػالعة الصػػػػػادرات في النمػػػػػو 

ي في دوؿ الشػػػػرؽ الأوسػػػػط وشمػػػػاؿ إفريقيػػػػا .ىػػػػذه النتيجػػػػة الغػػػػنً متوقعػػػػة والدفاجلإػػػػة لؽكػػػػن تفسػػػػنًىا بالألخػػػػر الاقتصػػػاد
الإلغابي كذلا لذذا الدرشر على واردات ىذه الدوؿ ،وىذا يعني أف الػزيادة في الصػادرات نتيجػة برسػن مرشػر الأداء 

إلى تنػػػػاقص مسػػػػتمر للرصػػػػيد الخػػػػارجي للسػػػػلع  اللوجسػػػػتي كػػػػاف يقابلهػػػػا زيادة في الػػػػواردات وبػػػػوتنًة أكػػػػبر، لشػػػػا أدى
والخػػدمات والػػذي بػػدوره انعكػػس سػػلبا علػػى النمػػو الاقتصػػادي في الػػدوؿ عينػػة الدراسػػة ،وتهػػدؼ كػػذلا إلى معرفػػة 

 مدى قدرة الصادرات المحفزة من  لخنً أداء الخدمات اللوجستية في التألخنً الإلغابي على النمو الاقتصادي.

                                                
لرلػػة الإحصػػاء  (،2017-2010دور الأداء اللوجســتي في ثثــير الصــادرات علــ) النمــو الاقتصــادي دراســة قياســية لــدول الدينــا خــلال الفــترة  رياض الرلؽػػي، السػػعيد بشػػوؿ،  1

 ،2020والاقتصاد التطبيقي، الجزائر، ، الددرسة الوطنية العليا ل حصاء 3، العدد 17والاقتصاد التطبيقي، المجلد 
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 :1(2018،  عدلي شاكر ثالثا: دراسة
تهػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة علػػػػى الإجابػػػػة علػػػػى السػػػػراؿ الأساسػػػػي والدتمثػػػػل في "الى أي مػػػػدى تػػػػرلخر النفقػػػػات 
اللوجسػػتية علػػى نفػػاذ الصػػادرات الدصػػرية الى أسػػواؽ دوؿ حػػوض النيػػل؟" وبسثػػل الدراسػػة التطبيقيػػة علػػى بيػػانات كػػل 

بالإ ػافة الى متوسػط نصػيب الفػرد مػن  2014الى  2005من الصادرات والنفقات اللوجستية لدصر خلاؿ الفػترة 
الػػػدخل كمرشػػػر لجانػػػب الطلػػػب، وتتمثػػػل أىػػػم النتػػػائج في وجػػػود علاقػػػة معنويػػػة عكسػػػية بػػػنٌ النفقػػػات اللوجسػػػتية 
والصادرات الدصرية لدوؿ حوض النيل، وذلا الى جانب العلاقػة الطرديػة بػنٌ متوسػط نصػيب الفػرد مػن الػدخل في 

ات الدصػػرية مػػن جانػػب أخػػر الى دوؿ حػػوض النيػػل ،ومػػن ثم توصػػلت الى شػػركات التجػػارينٌ مػػن جانػػب، والصػػادر 
عدة نتائج من ألعها معنوية التألخر العكسي للنفقات اللوجستية على نفػاذ الصػادرات الدصػرية لأسػواؽ لػدوؿ حػوض 

 برػػوؿ دوف النيػل في كافػػة النمػاذج القياسػػية الدقػدرة، وبالتػػالي يصػب  ارتفػػاع النفقػات اللوجسػػتية أحػد أىػػم القيػود الػػتي
تػػدفق الصػػادرات الدصػػرية لػػدوؿ حػػوض النيػػل ،معنويػػة التػػألخر العكسػػي لدعػػدؿ الصػػرؼ الدعػػبر عنػػو بعػػدد وحػػدات مػػن 
العملػػة المحليػػة مقابػػل الػػدولار الأمريكػػي علػػى نفػػاذ الصػػادرات الدصػػرية لأسػػواؽ دوؿ حػػوض النيػػل في كافػػة النمػػاذج 

ن يكػوف في صػاا الصػادرات رؼ الأجنػبي في دوؿ حػوض النيػل لػالقياسية الدقدرة ،وبالتالي كل ارتفاع في معدؿ الص
وذلػػػا لأف الصػػػادرات الدصػػػرية سػػػوؼ تكػػػوف أغلػػػى نسػػػبيا في تلػػػا الحالػػػة ،معنويػػػة التػػػألخر الطرديػػػة لدسػػػتوى  ،الدصػػرية

الأسػػعار في مصػػر علػػى تػػدفق الصػػادرات الدصػػرية لػػدوؿ حػػوض النيػػل حيػػث في تلػػا الحالػػة كػػل ارتفػػاع في الدسػػتوى 
عار داخػل مصػر قػد يترتػب عليػو تراجػع مػن قيمػة الاسػتهلاؾ المحلػي ويػزداد الفػائ  الدوجػو للتصػدير، فيمػا العاـ لأس

يتعلػق بالتوصػػيات ألعهػػا تقػػدلَ حزمػػو مػػن الحػػوافز الداليػة الغػػنً الداليػػة للمصػػدرينٌ في دوؿ حػػوض النيػػل ،تقػػدلَ حػػوافز 
للنقػػل للػػربط بػػنٌ الػػبري والنهػػري بػػنٌ دوؿ حػػوض  للقطػػاع الخػػاص للتشػػجيع في الاسػػتثمار في لرػػاؿ البنيػػة الأساسػػية

النيل ،التوسع في إنشاء الدػوان  الجافػة الدراكػز اللوجسػتية وتوزيعهػا جغرافيػا بشػكل مناسػب بػنٌ الػدوؿ حػوض النيػل، 
 حصر كافة القيود غنً تعرفيو للتجارة بنٌ دوؿ حوض النيل وبرفيظها وفقا إطار زمني.

 :2(2018 مأمون وآخرون،  رابعا: دراسة
حيػػث تركػػز ىػػذه الدراسػػة علػػى مو ػػوع مهػػم للغايػػة ألا وىػػو مو ػػوع الإدارة اللوجسػػتية، ودورىػػا في برقيػػق 
جػػػودة التصػػػدير في الدرسسػػػات الصػػػغنًة والدتوسػػػطة، علػػػى اعتبػػػار أف الإدارة اللوجسػػػتية للمرسسػػػة أصػػػب  لؽثػػػل الآف 

                                                
، الدعهػػد العػػربي 2، العػػدد19المجلػػد  أثــر النفقــات اللوجســتية علــ) نفــاا الصــادرات الدصــرية الي دول حــوت النيــل"، مجلــة التنميــة والسياســات الاقتصــادية،صػػابر عػػدلي شػػاكر،  1

 .2018للتخطيط، الكويت، 
مػذكرة لنيػل شػهادة الداسػتر في العلػوـ التجاريػة، بزصػص  لوجسـتية ودورهـا في تحقيـق جـودة التصـدير في الد سسـات الصـغيرة والدتوسـطة،فعالية الإدارة العبد المجيد مأموف وتخروف،  2

 .2018مالية وبذارة دولية، جامعة الشهيد حمو لخضر، الجزائر، 
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ة بجوانػػب الدو ػػوع تطرقػػت الدراسػػة لػػ دارة العنصػػر الأساسػػي في برقيػػق تنافسػػية وجػػودة التصػػدير لػػديها، ول حاطػػ
اللوجسػػػػتية وأداء سلاسػػػػل أداء سلاسػػػػل الإمػػػػداد، وفي المحػػػػو الثػػػػالٍ إلي متطلبػػػػات وجػػػػودة التصػػػػدير في الدرسسػػػػات 
الصغنًة والدتوسطة وأنظمة الجودة الشاملة، وخصصنا المحور الثالث لتحيػل دور الإدارة اللوجسػتية في فعاليػة التصػدير 

سسات من خلاؿ دراسة شركة الورود كمرسسة صػغنًة ومتوسػطة لزليػة ومصػدرة، ومػع الاسػتفادة مػن لدى ىذه الدر 
النموذج العالدي لشركة تقدـ خدماتها للمرسسات التصديرية الصغنًة والدتوسػطة، والتحػديات الػتي تواجههػا في ذلػا 

الدتوسػطة بالإدارة اللوجسػتية وسلاسػل وتبنٌ من خلاؿ النتائج الدستخلصػة، أنػو كلمػا زاد اىتمػاـ الدرسسػة الصػغنًة و 
 الإمداد، كلما زادت فعالية التصدير لديها.
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 خلاصة الفصل:
وختامػػػػا لدػػػػا جػػػػاء في ىػػػػذا افصػػػػل لؽكػػػػن القػػػػوؿ بأف اللوجسػػػػتيات تعتػػػػبر التجػػػػارة أسػػػػاس الاقتصػػػػاد العػػػػالدي 

افسػػية وزيادة الانػػدماج في الاقتصػػاد العػػالدي، الحػػديث، فالخػػدمات اللوجسػػتية فهػػي مصػػدر مهػػم في تعزيػػز القػػدرة التن
حيث ترلخر عدـ كفػاءة الخػدمات اللوجسػتية إلى زيادة تكلفػة لشارسػة أنشػطة الأعمػاؿ وتقلػيص إمكانيػة التكامػل مػع 
سلاسػػل القيمػػة العالديػػة، كمػػا يعتػػبر التصػػدير أىػػم مرشػػر لقيػػاس القػػدرة التنافسػػية العالديػػة أو الدوليػػة، برظػػى باىتمػػاـ  

لى مسػتوى الاقتصػادينٌ والدنظمػات والذيلإػات الاقتصػادية الدوليػة، فهػي لغػة العصػر لأنهػا تعػد الاطػار الجػامع كبنً ع
لسياسػػػات برريػػػر التجػػػارة وفػػػت  الأسػػػواؽ والانػػػدماج الاقتصػػػادي العػػػالدي، وقػػػد تعػػػززت ألعيتهػػػا نتيجػػػة للتغػػػنًات في 

بدواصػفات تكنولوجيػة متقدمػة، وحػي إف كانػت نظريات التجارة والنمو، خاصػة إذا كػاف الدنتجػات الدصػدرة تتصػر 
ىذه الدنتجات غنً منافسة عالديػا، فمجػرد تواجػدىا في السػوؽ الػدولي يػدفع منتجاتهػا إلى الرفػع مػن مسػتوى الجػودة، 

  وبالتالي اللحاؽ بركب الدنافسنٌ كما حدث للمنتجات الإلكترونية اليابانية
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 الخطي الدتعدد وشروط تطبيقهالدبحث الأول: الانحدار 
يو   الالضدار الخطػي الدتعػدد العلاقػة الداليػة بػنٌ متغػنً تابػع واحػد وعػدد مػن الدتغػنًات التفسػنًية، وتشػنً 
ىػػػذه العلاقػػػة الداليػػػة إلى العلاقػػػة السػػػببية بػػػنٌ الدتغػػػنًات التفسػػػنًية والدتغػػػنً الدفسػػػر، ونقصػػػد أف التغػػػنً في الدتغػػػنًات 

  ما في الدتغنً التابع.الدستقلة يصاحبها تغنً
سوؼ نتطرؽ من خلاؿ ىػذا الدبحػث الى طبيعػة لظػوذج الالضػدار الدتعػدد بالإ ػافة الى اختبػار جػودة لظػوذج 

 الالضدار الخطي الدتعدد ولستلر الشروط لتحقيقو.
 الدطلب الأول: طبيعة ذواج الانحدار الخطي الدتعدد 

ىػػػو دالػػػة خطيػػػة للمتغػػػنًات الدسػػػتقلة  𝑦ف الدتغػػػنً التػػػابع النمػػػوذج البسػػػيط للالضػػػدار الدتعػػػدد بفػػػرض أ لظػػػدد
𝑘)حيث  kوعددىا  ≥  1 ( ونكتب لظوذج الالضدار الخطي الدتعدد كما يلي:2

  1…𝑛 𝑦1  𝛽1 1 + 𝛽2 2 + 𝛽3 3 + ………+ 𝛽𝑘 𝑘 + 𝜀  

  1…𝑛 𝑦1  ∑𝛽    

𝑘

 =1

 

مشػػروحة مػػن  𝑦، ومػػا لغػػب ملاحظتػػو ىػػو أف  𝑦تسػػمى الدتغػػنًات الدفسػػرة للمتغػػنً التػػابع     غػػنًات الدت
 متغنً مستقل. 𝑘طرؼ 

بشكل تاـ، لأنو لؽكننػا في أغلػب الأحيػاف حصػر جميػع  𝑦( أف تفسر 𝑘ولا لؽكن للمتغنًات )التي عددىا 
الػػػذي   𝜀ر غػػػنً القابلػػػة لتكمػػػيم، لػػػذلا يػػػدرج حػػػد الخطػػػأ ، وىنػػػاؾ كػػػذلا بعػػػ  الظػػػواى𝑦الظػػػواىر الدػػػرلخرة علػػػى 

 يتضمن كل الدعلومات التي لا تقدمها الدتغنًات الدستقلة. وتكوف الدشاىدات موزعة كما يلي:
 (𝑦1،  11، 21،……………  𝑘1) الدشاهدة الأول:
  𝑦2،  12، 22،……………  𝑘2) الدشاهدة الثانية: 

. . 
  𝒏  𝑦𝑛،  1𝑛، 2𝑛،……………  𝑛2الدشاهدة رقم 

 :معادلة 𝑛مشاىدة تعطينا  𝑛الػ 

                                                
اجسػتنً في العلػوـ الاقتصػادية بزصػص اقتصػاد تطبيقػي، رسػالة لنيػل شػهادة الد، 1994نـ  ذ جة قياسية لظاهرة البطالـة في الجزائـر في وـل الإصـلاحات الاقتصـادية م ،حناف بقاط 1
 .130، ص2007معة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، اج
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 𝐼 {

 𝑦1  𝛽1 11 + 𝛽2 21 + ………+ 𝛽𝑘 𝑘1 + 𝜀1 
 𝑦2  𝛽1 12 + 𝛽2 22 + ………+ 𝛽𝑘 𝑘2 + 𝜀2 

.
 𝑦𝑛  𝛽1 1𝑛 + 𝛽2 2𝑛 + ………+ 𝛽𝑘 𝑘𝑛 + 𝜀𝑛 

 

𝑦لؽكن التعبنً عنو بالدصفوفات بالشكل التالي:   𝐼 ىذا النظاـ    𝛽 + 𝜀   

𝑦  

[
 
 
 
 
𝑦1

𝑦2

.

.
𝑦𝑛]

 
 
 
 

،  

[
 
 
 
 
 11 21  .    .    𝑘1

 11 21  .    .    𝑘1

.      .

.      .
 11 21  .    .    𝑘1]

 
 
 
 

 

 الدطلب الثاني: اختبار جودة النمواج 
 1 لؽكن اختبار جودة النموذج من خلاؿ:

 ولا: اختبار جودة التوفيق والارتباطأ
 2وسوؼ نتطرؽ الى ذلا كما يلي:

عنػدما يكػػوف لػدينا أكثػػر مػن متغػػنً مسػتقل في لظػػوذج الالضػدار الخطػػي، ننتقػل مػػن معامػل التحديػػد العػػادي 
)معامػػػل الارتبػػػاط البسػػػيط( إلى معامػػػل التحديػػػد الدضػػػاعر، وفي حػػػنٌ أف الأوؿ يقػػػيس العلاقػػػة بػػػنٌ متغػػػنً مسػػػتقل 

وعػدة متغػنًات  𝑌لاقػة بػنٌ الدتغػنً التػابع وتخر تابع، فاف الثػالٍ وبالإ ػافة إلى نفػس الػدور فانػو لؽكػن أف يػدرس الع
مستقلة مرة واحدة، ويسمى بدعامل التحديد الدتعدد. كمػا أنػو لؽكػن نبػنٌ العلاقػة بػنٌ متغػنً مسػتقل وعػدة متغػنًات 
مسػػػتقلة أخػػػرى بواسػػػطة معامػػػل يسػػػمى بدعامػػػل الارتبػػػاط الدتعػػػدد، ويسػػػتعمل عػػػادة في اختبػػػارات اكتشػػػاؼ التعػػػدد 

في شػػػػػكل معػػػػػاملات برديػػػػػد جزئيػػػػػة علػػػػػى شػػػػػكل  Farrar-Glauberيػػػػػو الباحثػػػػػاف الخطػػػػػي، حيػػػػػث يعتمػػػػػد عل
 

𝑥𝑗،𝑥1،𝑥2،…..،𝑥𝑘

 . 𝑋وبقية الدتغنًات الدستقلة الأخرى من غنً  𝑋حيث أنو يربط ما بنٌ الدتغنً الدستقل  2

تفسنًىا من التغػنً الكلػي في الدتغػنً التػابع  فهو يشنً إلى النسبة التي لؽكن 2 أما معامل التحديد الدتعدد 
𝑌  بدلالة الدتغنًات الدستقلة الددرجة في الدعادلػة، ويسػتعمل كمقيػاس الجػودة التوفيػق في لظػوذج الالضػدار المحتػوي علػى
𝐾  :متغػػػػػػنً مسػػػػػػتقل، ولحسػػػػػػابو لؽكػػػػػػن إتبػػػػػػاع نفػػػػػػس الطريقػػػػػػة الدسػػػػػػتعملة في النمػػػػػػوذج الخطػػػػػػي البسػػػػػػيط𝑇𝑆𝑆  

𝐸𝑆𝑆 +  𝑆𝑆  ففي النموذج ذي𝐾 :متغنً مستقل 

  1،…… ،𝑛 𝑌  𝛽0 + 𝛽1𝑋 1 + 𝛽1𝑋 1 + 𝛽1𝑋 1 + ⋯+ 𝛽1𝑋 1 + 𝜀  

                                                
 .51، ص2000، ديواف الدطبوعات الجامعية الجزائرية، نظرية الاقتصاد القياسي ،فروخي جماؿ 1
 .142 حناف بقاط، مرجع سابق، ص 2
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 :على الشكل 2 لؽكن حساب 

 2  
𝐸𝑆𝑆

𝑇𝑆𝑆
 1 −

 𝑆𝑆

𝑇𝑆𝑆
 1 −

∑2
𝑖

̂

∑  𝑌1 − 𝑌̅ 2𝑛
 =1

 
∑  𝑌𝑖̂ − 𝑌̅ 2𝑛

 =1

∑  𝑌 − 𝑌̅ 2𝑛
 =1

 

 يكتب بدوف تركيز الدتغنًات: 2 أما إذا كاف النموذج لا لػتوي على ثابتة، فاف 

 2  
𝐸𝑆𝑆

𝑇𝑆𝑆
 1 −

 𝑆𝑆

𝑇𝑆𝑆
 1 −

𝜀̂′𝜀̂

𝑌′𝑌
 

𝑌̂′𝑌̂

𝑌′𝑌
 

ػ 0بنٌ  2 وتتراوح قيمة  )عنػدما تقػع كػل النقػاط علػى  1(، و𝑌ر معادلػة الالضػدار أيا مػن التغػنً في)عندما لا تػيفَسّ 
 خط الالضدار(.

 ىناؾ علاقة بنٌ معامل التحديد وشعاع الدقدرات:

 2  
𝑌̂′𝑌̂

𝑌′𝑌
 

𝛽̂′𝑋′𝑋𝛽̂

𝑌′𝑌
 

 معامل التحديد يروؿ أيضا إلى العلاقة التالية:

 2  
𝛽̂1 ∑  1𝑦 + 𝛽̂2 ∑  2𝑦 +. . . . . +𝛽̂𝑘 ∑  𝑘𝑦 

∑𝑦 
2  

− 𝑦  𝑌حيث:  𝑌̅،         𝑋  − 𝑋̅        ∀  1… . 𝑘،    ∀  1… . 𝑛 
 بدا يساويو، أي:إذا كاف النموذج لا لػتوي على ثابتة فاننا نعوض شعاع الدقدرات 

،𝛽̂   𝑋′𝑋 −1𝑋′𝑌 :2  إذف  
𝛽̂′𝑋′𝑋𝛽̂

𝑌′𝑌
 

𝛽̂′𝑋′𝑌

𝑌′𝑌
 

 ثانيا: اختبار الدعنوية لدعلمات النمواج 
تسػػتخدـ ىػػذه الاختبػػارات لقيػػاس درجػػة الثقػػة في الدعلمػػات الدقػػدرة مػػن العينػػة كأسػػاس جيػػد للوصػػوؿ منهػػا 

 ت النموذج، ولإجراء اختبار الفر يات مػػن الضروري إتباع الخطوات التالية:لدعلما

  برديد الفر ية الصفرية والبديلة(𝐻0و 𝐻1)؛ 
   برديػد مسػػتوى الدلالػة )الدعنويػػة( واختيػار إحصػػاءة الاختبػار، ونعػػني بدسػتوى الدلالػػة "الدخػاطرة المحتملػػة في رفػػ

%؛ فاننػا نعػني وجػود فرصػة تعػادؿ 5، فعندما نقوؿ مستوى الدلالة ىػو 1الفرض الإحصائي عندما يكوف صحيحا"
عنػػدما تكػػوف ىػػذه الفر ػػية صػػحيحة في الحقيقػػة، ييطلػػق علػػى ىػػذا الشػػكل  𝐻0% بأف نػػرف  الفر ػػية الصػػفرية 5

                                                
 .187،ص1997، الإشعاع للنشر، الإسكندرية، الاقتصاد القياسي مدخل في اتخاا القراراتعزيز، سمنً محمد عبد ال 1
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الٍ، خاطلإػػة ونقبلهػػا نكػػوف قػػد ارتكبنػػا خطػػاً مػػن النػػوع الثػػ 𝐻0مػػن الخطػػأ؛ الخطػػأ مػػن النػػوع الأوؿ، وعنػػدما تكػػوف 
 :1ىناؾ إذف أربع قرارات لشكنة بشأف الفرض الإحصائي، وىي مبينة في الجدوؿ التالي

 حالات فرت العدم. :01-02الجدول رقم 
 الوضع الصحيح

 𝐻0 𝐻1 القرار

1 قرار سليم  𝐻0قبوؿ    𝐵 خطا من النوع الثالٍ   −
1 قرار سليم   𝜆 خطا من النوع الاوؿ  𝐻1رف   −  

La source: G.Saporta، probabilités analyse des données et statistique، éd 

Technip، Paris، 1990، p319. 

 برديد مناطق الرف  والقبوؿ؛ 
 حساب قيمة الاختبار النابذة عن إحصاءة الاختبار؛ 
 .الاستنتاج وابزاذ القرار 

}نضع الفرض: 
𝐻0: 𝛽𝑘  0
𝐻1: 𝛽𝑘 ≠ 0

 

𝑡𝑐حيػػػػػػػػػث    𝛽الدوافقػػػػػػػػػة لكػػػػػػػػػل  𝑡𝑐ـ ىنػػػػػػػػػا اختبػػػػػػػػػار سػػػػػػػػػتودنت، حيػػػػػػػػػث لضسػػػػػػػػػب قػػػػػػػػػيم ونسػػػػػػػػػتخد  

𝛽̂𝑖

𝜎̂𝛽̂𝑖

~𝑡
𝑛−𝑘،𝜆

2

𝑛 نقارنهػػا مػػع القيمػػة المجدولػػة لدرجػػة حريػػة  ثم  − 𝑘  ومسػػتوى معنويػػة 𝜆  ويكػػوف القػػرار ،%

𝑡𝑐إذا كانت  𝐻0 برف  ∉ [−𝑡
𝑛−𝑘،𝜆 + 𝑡

𝑛−𝑘،𝜆 لذػا معنويػة إحصػائية،   𝛽̂وفي ىذه الحالة نقػوؿ أف ، [

  ولؽكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن أف نثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػق فيهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا كأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس جيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد للوصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ لدعلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع، ونقبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل
𝐻0 .في حالة العكس 

 :𝐻0اختبار معنوية 

}لدينا صيغة الاختبار كالتالي: 
𝐻0: 𝛽𝑘  0
𝐻1: 𝛽𝑘 ≠ 0

 

 ي:إحصائية الاختبار ى 𝑡𝑐  
𝛽̂0

𝜎̂𝛽̂0

 6.830  

  القيمة الحرجة لػ𝑡  :ىي𝑡34.0.025  2.032 

                                                
1 .Saporta, probabilités analyse des données et statistique, éd Technip, Paris, 1990, p319. 
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 القرار :|𝑡| > 𝑡34.0.025  وكػذلا القيمػة الحرجػة 5بدا أف عند مسػتوى معنويػة %(prob = 0،0000 
، 𝐻0 ػػية مػػن الفػػرص لارتكػػاب خطػػأ في رفػػ  الفر  10000فرصػػة مػػن  0، الػػتي تعػػني أنػػو لػػدينا  (0.05 >

لذػػػػا معنويػػػة إحصػػػائية، ولؽكػػػن أف نثػػػق فيهػػػا كأسػػػاس جيػػػػد  𝛽̂0، وبالتػػػالي 5لػػػذلا نػػػرف  لأف الدخػػػاطرة أقػػػل مػػػن 
 للوصوؿ لدعلمة المجتمع. وبنفس الكيفية لصد باقي الدعلمات الدقدرة تتسم بالدعنوية الإحصائية.

 ثالثا: اختبار الدعنوية الكلية للنمواج
يػػة الكليػػة للالضػػدار باسػػتخداـ نسػػبة التبػػاين الدفسػػر إلى التبػػاين غػػنً الدفسػػر، ويتبػػع ىػػذا لؽكػػن اختبػػار الدعنو 

𝑘 بػدرجات حريػة  𝐹توزيػع فيشػر  − 𝑛 و  1 − 𝑘   ومسػتوى معنويػة 𝜆 حيػث عػدد الدشػاىدات و ،%k 
 :1عدد الدعالم الدقدرة. يكوف الاختبار بهذا الشكل

{
𝐻0: 𝛽0  𝛽1  𝛽2  𝛽3  𝛽4  𝛽5  𝛽6  0

𝐻1: ∃𝛽1 ≠ 0      0، . . . . ،6  

إف الفر ػية الصػفرية تعػػني أف جميػع معػػاملات الالضػدار غػػنً معنويػة )لا بزتلػػر عػن الصػػفر(، بينمػا الفر ػػية 
البديلػػػة تعػػػني أنػػػو يوجػػػد واحػػػد علػػػى الأقػػػل مػػػن معػػػاملات الالضػػػدار معنػػػوي )لؼتلػػػر عػػػن الصػػػفر(. تكػػػوف إحصػػػائية 

 :الاختبار ىي

𝐹𝑐  
 2/ 𝑘 − 1 

 1 −  2 / 𝑛 − 𝑘 
~𝐹𝜆، 𝑘−1،𝑛−𝑘  

𝐹𝑡𝑎𝑏𝑙إذا كانػػت  𝐻0 ونقارنهػػا مػػع القيمػػة المجدولػػة، ومنهػػا يكػػوف القػػرار إمػػا بػػرف  < 𝐹𝑐 ؛ وىػػذا يعػػني
 بأف معالم الإلضدار ليست جميعها مساوية للصفر، والعكس بالضرورة صحي .

 ط تحقيق الانحدار الدتعددالدطلب الثالث: شرو 
 :ىناؾ عدة شروط ىي كالتالي

 اولا: الاستقلال ال اتي للبواقي
يقصػػػػد بالاسػػػػتقلاؿ الػػػػذاتي للبػػػػواقي عػػػػدـ وجػػػػود ارتبػػػػاط ذاتي بػػػػنٌ الأخطػػػػاء الدرتكبػػػػة أي اف التباينػػػػات الدشػػػػتركة  

، ونعػػبر عنهػػا ريا ػػيا   لاخطػػاء الدلاحظػػات الدختلفػػة تكػػوف معدومػػة، وىػػذا علػػى لستلػػر مشػػاىدات مكػػونات العينػػة
≠ ∀    ,كما يلي                        1…… . . 𝑛 0= 𝑜 (𝜀  𝜀 )  𝐸 𝜀  𝜀   

 مػػػػن بػػػػنٌ الاختبػػػػارات الػػػػتي تسػػػػتخدـ في التحقػػػػق مػػػػن وجػػػػود ارتبػػػػاط ذاتي بػػػػنٌ الأخطػػػػاء؛ اختبػػػػار داربػػػػنٌ واتسػػػػػوف
Durbin-Watso  واختبار براش قودفراي. Breusch-Godfrey 

                                                
 .49، ص1999زائر، الجزائر، ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الج1، الجزءمدخل لنظرية القياس الاقتصاديتومي صاا،  1



 الفصل الثاني الدراسة القياسية لأثر الخدمات اللوجستية في ثنافسية الصادرات السلعية
 

  
36 

 

  

 الفروت الاحصائية: -
 (: يوجد استقلاؿ بنٌ البواقي )لايوجد ارتباط ذاتي بنٌ البواقي(.H0الفرض العدمي: )
 (: لا يوجد استقلاؿ بنٌ البواقي )يوجد ارتباط ذاتي بنٌ البواقي(.H1الفرض البديل: )

 :على الإحصائية التاليةDWويعتمد اختبار 
∑ 𝜀 ̂ − 𝜀 ̂−1 

2

∑𝜀 ̂
2  2 1 −   ~𝐷  𝑑𝑙 𝑑  𝑛−   

 يو ػ   0 .فػاف  DW  2ويتضػ  مػن الدعادلػة السػابقة أنػو إذا كػاف  4و 0  خػذ قيمهػا بػنٌ  DWحيػث  
 الجدوليػػػػة( الػػػػتي تشػػػػنً إلى وجػػػػود أو عػػػػدـ وجػػػػود الارتبػػػػاط الػػػػذاتي مػػػػن الدرجػػػػة الأولى،d ( الشػػػػكل التػػػػالي قػػػػيم

 .بذعل نتيجة الاختبار غنً لزددةأو التي 
 (: تفسير اختبار داربك وواتسون01-02  الشكل رقم

 
la source: Régis Bourbonnais, économétrie, 3

ème
 édition, Dunod, Paris, 2000, p121 

  ثانيا: عدم ثبات التبايل:
تبػة في حالػة وجػود ارتبػاط ذاتي بػنٌ إف عدـ لخبات التبػاين في لظػوذج الالضػدار سػيترتب عليػو نفػس الآثار الدتر   

البػػواقي، حيػػث تكػػوف الأخطػػاء الدعياريػػة مقػػدرة بأقػػل مػػن قيمتهػػا الحقيقيػػة، وبالتػػالي تصػػب  ىػػذه التقػػديرات متحيػػزة، 
التبػػاين إلى الحالػػة الػػتي يكػػوف  الأمػػر الػػذي لغعػػل نتػػائج الاسػػتدلاؿ الإحصػػائي مشػػكوؾ في صػػحتها. يشػػنً اخػػتلاؼ

 بت عند كل قيم الدتغنً الدستقل.فيها تباين الخطأ غنً ثا
الدقػػػترح مػػػن طػػػرؼ  Whiteولاختبػػػار وجػػػود ىػػػذه الدشػػػكلة ىنػػػاؾ عػػػدة اختبػػػارات نػػػذكر منهػػػا مػػػثلا اختبػػػار   

H.White  يعتمد على بردير ̂ 
 .في كل الدتغنًات الدستقلة، مربعاتها وحاصل  رب قيمها الدتقاطعة  2

𝐻0: 𝛽0
 𝛽

1
  

1
   

2
    

2
  . . .   𝑘    𝑘  0  ( تباين الأخظاء متجانس) 

𝐻1: ∃ 𝛽 
  

 
≠  (  (تباين الأخظاء غنً متجانس   0 

 :حيػػػػػػػث LMىػػػػػػػي فر ػػػػػػػية لخبػػػػػػػات تبػػػػػػػاين الأخطػػػػػػػاء. نسػػػػػػػتخدـ ىنػػػػػػػا إحصػػػػػػػائية مضػػػػػػػاعر لاغػػػػػػػرنج  H0حيػػػػػػػث 
       𝒏  ~     

  
 :وتكوف نتيجة الاختبار كالتالي

      اذا كاف   -
2  
2  متجانس؛ متجانساء طالأختباين اي اف   H0فاننا نقبل   
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<   اذا كاف -   
2  
2  1 . غنً متجانساء طالأخاي اف تباين   H1فاننا نقبل   
 :ARCH-LM  Autoregressive Conditional Heteroskedasticity)2ثالثا: اختبار 

إذا كػػاف ىنػػاؾ ارتبػػاط بػػنٌ مربعػػات البػػواقي، وىػػذا الاختبػػار يعتمػػد علػػى الذػػدؼ مػػن ىػػذا الاختبػػار ىػػو معرفػػة مػػا  
 ، لإجراء الاختبار نقوـ بالخطوات التالية:(X2إحصائية اختبار فيشر أو مضاعر لاغرنج )

 ̂ تقدير النموذج العاـ بطريقة الدربعات الصغرى ثم حساب مربعات البواقي: )-
2  ̂ −1 

2  . . .   ̂ −  
2) 

 ̂ القياـ شجراء الضدار ذاتي لػ -
 ̂ )على  2

2  ̂ −1 
2  . . .   ̂ −  

 أي: (2
𝜀 ̂
2   0 +  1𝜀 ̂−1

2 +  2𝜀 ̂−2
2 + ⋯+   𝜀 ̂− 

2 +    
 ؛R2ثم لضسب معامل التحديد 

}اجراء الاختبار: -
𝐻0:  0   1   2  ⋯     0

𝐻1: ∃  ≠ 0
 

𝑀  𝑛 2~   𝑃   حيػث: LMونسػتخدـ ىنػا إحصػاءة لاغػرنج   
عػدد الدشػاىدات  n. بسثػل ىنػا 2

 الدتعلقة بدعادلة الالضدار في الخطوة الثانية، وتكوف نتيجة الاختبار كالتالي:
      اذا كاف-

  
2  متجانس؛ متجانساء طالأخ تبايناي اف   H0فاننا نقبل   

<   اذا كاف-   
  
2  اء غنً متجانسطاي اف تباين الأخ  H1فاننا نقبل   

 ثالثا: التعددية الخطية
مػػػن الشػػػروط الازـ توفرىػػػا لاسػػػتخداـ طريقػػػة الدربعػػػات الصػػػغرى في تقػػػدير معلمػػػات لظػػػوذج الالضػػػدار، عػػػدـ   

. كمػا أف الفر ػية الخاصػة تغػنًات الدفسػرة في لظػوذج الالضػداروجود ارتبػاط أو علاقػة خطيػة بػنٌ الخنػنٌ أو أكثػر مػن الد
وتنشػػأ ىػػذه الدشػػكلة عنػػد k مسػػاوية ؿ   xبالنسػػبة للنمػػوذج الخطػػي العػػاـ تتطلػػب أف تكػػوف رتبػػة  xبالدصػػفوفة 

اخػػػتلاؿ ىػػػذه الشػػػروط، أي عنػػػدما يكػػػوف واحػػػد علػػػى الأقػػػل مػػػن الدتغػػػنًات الدسػػػتقلة توليفػػػة خطيػػػة مػػػن الدتغػػػنًات 
ينػػتج عػػن ذلػػا وجػػود عػػدد قليػػل جػػدا مػػن الدعػػادلات الطبيعيػػة ألدسػػتقلة، ومػػن ثم عػػدـ امكانيػػة اشػػتقاؽ الأخػػرى، و 

 مقدرات للمعالم الدوجودة بالنموذج كافة. 
 Variance للفصػػػػل في وجػػػػػود تعػػػػدد خطػػػػػي مػػػػن عدمػػػػػو سػػػػػنعتمد علػػػػى معامػػػػػل تضػػػػخم التبػػػػػػاينو 

Inflation Factor (VIF)  ،بحيػػث إذا كانػت قيمػػة )لكػػل متغػنً مػػن الدتغػػنًات الدسػػتقلة(VIF أقػػل مػػن 
 :بعدـ وجود ازدواج خطي، ويعرؼ معامل تضخم التباين كما يلي فانو لؽكن الحكم5

                                                
 . 162، ص 2008جامعة الدنوفية، القاىرة، ، spssالتحليل الاحصائي للمتغيرات الدعتمدة باستخدام أسامة ربيع أمنٌ،  1

2
ــةأحمػػد سػػلامي، عيسػػى حجػػاب،   ــة ذــواج الانحــدار لدال ــة حال ــاس الاقتصــادي: دراســة تطبيقي ــار ذــااج الانحــدار في القي ــيم واختب ــة تقي ــر كيفي ، لرلػػة البػػديل الادخــار في الجزائ

 .47-46، ص ص 2018، 01، العدد 5الاقتصادي، المجلد 
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 𝐼𝐹(𝛽̂ )  
1

1 −  2
 

  حيث 
 .وبقية الدتغنًات الدستقلة الأخرى      ىو مربع معامل الارتباط الدتعدد ما بنٌ الدتغنً الدستقل 2
 لتوزيع الطبيعي للبواقي:رابعا : ا

لكي لؽكن استخداـ كلا من اختبار فيشر وسػتودنت، سػواء عنػد اختبػار الدعنويػة الكليػة أو الدعنويػة الجزئيػة   
ذج الالضدار، يلزـ توفر شرط اعتدالية التوزيع الاحتمالي للبواقي. ونود الاشارة الى أف التقيػد بهػذا الشػرط مػرتبط لنمو 

شػػرطا  ػػروريا في حالػػة العينػػات الصػػغنًة، أمػػا في حالػػة العينػػات الكبػػنًة فػػيمكن التخلػػي عنػػو، بحجػػم العينػػة، اذ يعتػػبر 
وذلا لأنو وفقا لنظرية النهاية الدركزية لصد أف التوزيعػات الاحتماليػة تػروؿ الى التوزيػع الطبيعػي في حالػة العينػات الػتي 

 .1مشاىدة30يزيد حجمها عن 

 تمالي للبواقي عن طريق عن اختبار فر ػيتي التنػالر والتسػط  باسػتعماؿلؽكن دراسة اعتدالية التوزيع الاحو   
 .على الترتيب kurtosis)   ( ومعامل ( Skewness) معامل

 (:  Skewnessاختبار فرضية التناور  -
 1  0    𝐻0        سلسلة البواقي متػػنالرة                    

 1 ≠ 0    𝐻1        متناظرة ریغ اقيالبو سلسلة   

  
  

  ⁄ −  

√ 
𝒏

 

نقبػل الفػرض العػدمي   𝑡بالقيمػة الدطلقػة اصػغر بسامػا مػن الإحصػائية المجدولػة    Vlفاذا كانت الإحصائية المحسوبة 
 .أي اف سلسلة البواقي متنالرة

  : اختبار السطح الطبيعيKurtosis) 
 2  0    𝐻0        ة البواقي لذا تسط  الطبيعيسلسل               

   2 ≠ 0    𝐻1            سلسلة البواقي ليس لذا تسط  الطبيعي 

  
  − 

√  
𝒏

 

أي  الفػػػرض العػػػدمي نقبػػػل     بالقيمػػػة الدطلقػػػة أقػػػل بسامػػػا مػػػن القيمػػػة المجدولػػػة (V2   فػػػاذا كانػػػت القيمػػػة المحسػػػوبة
 .واقي لذا تسط  طبيعيسلسلة الب

                                                
 .48-47ص مرجع سبق ذكره، أحمد سلامي،  عيسى حجاب،  1
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   اختبار جاك بيراJARQUE-BERA:) 
تتبػػػع  𝑆لغمػػػع ىػػػذا الاختبػػػار بػػػنٌ نتػػػائج الاختبػػػارين السػػػابقنٌ، فػػػاذا كانػػػت  تتابعػػػاف التوزيػػػع الطبيعػػػي، فػػػاف القيمػػػة 

𝜒توزيع
 : حيث 2بدرجة حرية  2

  
𝒏

 
  +

𝒏

  
   −       

    
𝐻0 سليلة البواقي ذات توزيع طبيعي : 
𝐻1  :سلسلة البواقي ليس لذا توزيع طبيعي    

 حيث:
𝑆اذا كػػاف   > 𝜒 

نػػرف  فر ػػية العدميػػة اي اف سلسػػلة البػػواقي لػػيس لذػػا توزيػػع طبيعػػي بدسػػتوى معنويػػة   2 2

%α 
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 الدبحث الثاني : الدراسة القياسية 
 2021-2007ات الدراسة لدولة الامارات خلال الفترة متغير  تطور :لأولالدطلب ا

 تطور م شر تنويع الصادرات السلعية أولا:
-2007الدتحػدة خػلاؿ الفػترة  تطور مرشر تنويػع الصػادرات لدولػة الامػارات العربيػةالتالي يو   الجدوؿ 

2021: 
-2007ربية الدتحدة خلال الفترة تطور م شر تنويع الصادرات السلعية لدولة الامارات الع (:02-02الجدول رقم  

2021 
 السنبة السنة النسبة السنة

2447 0.579 2415 0.532 

2448 0.578 2416 0.561 

2449 0.533 2417 0.528 

2414 0.548 2418 0.516 

2411 0.553 2419 0.532 

2412 0.517 2424 0.532 

2413 0.512 2421 0.538 

2414 0.515 

 بة اعتماد على قواعد بيانات الاونكتاد.من اعداد الطل الدصدر:

  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق
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-2007تطور م شر تنويع الصادرات السلعية لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة  (:02-02الشكل رقم  
2021 

 
 Excelمن اعداد الطلبة اعتماد على برنامج  الدصدر:

-2007حػػن مػػن خػػلاؿ الجػػػدوؿ والشػػكل السػػابقنٌ واللػػذاف لؽػػػثلاف مرشػػر تنويػػع الصػػادرات خػػػلاؿ نلا 
مػا نسػبتو  2007، انػو خػلاؿ تلػا الفػترة قػد شػهد تذبػذب، فقػد بلػ  سػنة لدولة الامارات العربية الدتحػدة 2021
سػجل وي 2011و 2010ثم يرتفع خػلاؿ سػنتي  0.533ويسجل ما نسبتو  2009لينخف  الى سنة  0.579
 2016ثم يرتفػػػع الى سػػػنة  0.512مسػػػجلا نسػػػبة  2013ليعػػػود لالطفػػػاض مػػػرة أخػػػرى الى سػػػنة  0.553نسػػػبة 

 .0.538ويسجل نسبة  2021ليعود للالطفاض الى سنة  0.561ويسجل نسبة 
 تطور النمو في نصيب الفرد مل إجمالي الناتج المحلي  ثانيا:

الدتحػدة  لدولػة الامػارات العربيػة إجمػالي النػاتج المحلػي النمػو في نصػيب الفػرد مػنتطػور  التالييو   الجدوؿ 
 :2021-2007خلاؿ الفترة 
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(: تطور النمو في نصيب الفرد مل إجمالي الناتج المحلي لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة 03-02الجدول رقم  
2007-2021 

 السنبة السنة النسبة السنة
2447 -13.9233874 2415 5.817357874 

2448 -13.28742756 2416 4.65350539 

2449 -17.1453939 2417 -0.087326072 

2414 -4.256385863 2418 0.517239889 

2411 5.763433442 2419 0.323686531 

2412 3.691201307 2424 -5.731044525 

2413 4.012692142 2421 3.052400524 

2414 3.174202489 

 د الطلبة اعتماد على قواعد بيانات البنا الدوليمن اعدا الدصدر:
  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق

تطور النمو في نصيب الفرد مل إجمالي الناتج المحلي لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال  (:03-02الشكل رقم  
 2021-2007الفترة 

 
 Excelمج من اعداد الطلبة اعتماد على برنا الدصدر:

نلاحن من خلاؿ الجدوؿ والشكل السػابقنٌ واللػذاف لؽثلنػا نسػبة النمػو في نصػيب الفػرد مػن اجمػالي النػاتج 
بالدائػػة لنًتفػػع الى  -13.92المحلػػي بانػػو قػػد شػػهد ارتفػػاع وتذبػػذب إلغػػابي، ففػػي سػػنة قػػد سػػجل نسػػبة سػػالبة بلغػػت 

 2014لدائػة، ليعػود للالطفػاض ويسػجل سػنة با 141.37حيث ارتفع بنسبة  2011بالدائة سنة  5.76فوؽ الى 
بالدائػة ليػنخف  مػرة أخػرى  5.81نسػبة  2015بالدائة ثم يرتفع الى اعلى نسبة خلاؿ الفترة ويسػجل سػنة  3.17

 .2021بالدائة سنة  3.05، ثم يرتفع مرة أخرى ويسجل 2020بالدائة سنة  -5.74ويسجل 
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 وافد تطور حجم الاستثمار الأجني الدباشر ال ثالثا
الدتحػدة خػلاؿ  لدولػة الامػارات العربيػةحجػم الاسػتثمار الأجنػبي الدباشػر الوافػد تطػور  التػالييو   الجدوؿ 

 :2021-2007الفترة 
لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة حجم الاستثمار الأجني الدباشر الوافد تطور (:04-02الجدول رقم  

2007-2021. 
 لسنبةا السنة النسبة السنة
2447 14186521443 2415 8550901847 

2448 5062972005 2416 9604773000 

2449 1134288135 2417 10354223000 

2414 8796769641 2418 10385286000 

2411 7152095826 2419 17874659401 

2412 9566651351 2424 19884468665 

2413 9764914527 2421 20667120490 

2414 11071537020 

 من اعداد الطلبة اعتماد قواعد بيانات البنا الدولي. الدصدر:

  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق
لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة حجم الاستثمار الأجني الدباشر الوافد تطور  (:04-02الشكل رقم  

2007-2021. 

 
 Excelماد على برنامج من اعداد الطلبة اعت الدصدر:

من خلاؿ الجػدوؿ والشػكلاف اللػذاف لؽػثلاف الاسػتثمار الأجنػبي الدباشػر الوافػد، نلاحػن اف ىػذا الدرشػر قػد 
دولار، ليػػنخف  الى  14186521443مػػا قيمتػػو  2007الطفػػ  في السػػنوات الأولى للفػػترة، فقػػد سػػجل سػػنة 

دولار،  11071537020ويسػػػجل  2014دولار، ليعػػػود الى سػػػنة  1134288135ويسػػػجل  2009سػػػنة 
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ويسػػػػػػػػػػػػجل  2021دولار، لنًتفػػػػػػػػػػػػع الى سػػػػػػػػػػػػنة  8550901847ثم يػػػػػػػػػػػػنخف  في السػػػػػػػػػػػػنة الدواليػػػػػػػػػػػػة ويسػػػػػػػػػػػػجل 
 دولار وىي اعلى قيمة يسجلها خلاؿ ىذه الفترة 20667120490

 رابعا: تطور معدل التضخم
 :2021-2007ترة الدتحدة خلاؿ الف لدولة الامارات العربيةمعدؿ التضخم تطور  التالييو   الجدوؿ 

 2021-2007لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة معدل التضخم تطور  (:05-02الجدول رقم  
 السنبة السنة النسبة السنة
2007 12.25042024 2015 4.069966084 
2008 12.25042024 2016 1.617488089 
2009 1.561813174 2017 1.966825578 
2010 0.877983288 2018 3.068633793 
2011 0.877346596 2019 -1.931081148 
2012 0.6622689 2020 -2.079403179 
2013 1.101118364 2021 -0.013859944 
2014 2.346268657 

 من اعداد الطلبة اعتماد قواعد بيانات البنا الدولي. الدصدر:

  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2021-2007لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة معدل التضخم تطور  (:05-02الشكل رقم  
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 Excelمن اعداد الطلبة اعتماد على برنامج  الدصدر:

نلاحػػػن مػػػن الجػػػدوؿ والشػػػكل السػػػابقاف اف معػػػدلات التضػػػخم قػػػد شػػػهدت تذبػػػذبا، فقػػػد سػػػجلتا سػػػنتي 
بالدائػػػػة، ليػػػػنخف  الى سػػػػنة  12.25معػػػػدؿ التضػػػػخم خلالذمػػػػا  لخبػػػػات في نسػػػػبتهما حيػػػػث بلػػػػ  2008و 2007
ويسػػجل اعلػػى نسػػبة خػػلاؿ  2015بالدائػػة، لنًتفػػع سػػنة  94.61أي الطفػػ  بنسػػبة  2012بالدائػػة سػػنة  0.66

بالدائػػػة، ثم يرتفػػػع  1.96ويسػػػجل  2017و 2016بالدائػػػة، ليعػػػود للالطفػػػاض خػػػلاؿ سػػػنتي  4.06الفػػػترة بدعػػػدؿ 
ويسػػجل  2021و 2020و 2019ود للالطفػػاض الى برػػت خػػلاؿ السػػنوات ، ليعػػ2018سػػنة  3.06ويسػػجل 

 بالدائة.-0.01خلاؿ ىذه السنة قيمة 
 رابعا: م شر ربشم الشحل البحري

الدتحػػػدة خػػػلاؿ الفػػػترة  لدولػػػة الامػػػارات العربيػػػةمرشػػػر ربػػػط الشػػػحن البحػػػري تطػػػور  التػػػالييو ػػػ  الجػػػدوؿ 
2007-2021: 

 
 
 
 
 
 

 :2021-2007لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة شم الشحل البحري م شر ربتطور (:06-02الجدول رقم  

-4

-2

0

2

4

6

8

10

12

14

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 



 الفصل الثاني الدراسة القياسية لأثر الخدمات اللوجستية في ثنافسية الصادرات السلعية
 

  
46 

 

  

 السنبة السنة النسبة السنة
2007 13182412 2015 21238293 
2008 14756127 2016 20652200 
2009 14425039 2017 19089706 
2010 15140524 2018 18433133 
2011 17028713 2019 18802000 
2012 18063296 2020 18721000 
2013 18657222 2021 19182000 
2014 20186679 

 من اعداد الطلبة اعتماد قواعد بيانات الاونكتاد. الدصدر:

  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق
 2021-2007لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة م شر ربشم الشحل البحري تطور (:06-02الشكل رقم  

 
 Excelمن اعداد الطلبة اعتماد على برنامج  الدصدر:

نلاحن من خػلاؿ الجػدوؿ والشػكل باف مرشػر ربػط الشػحن البحػري سػجل ارتفاعػا لزسوسػا، فقػد سػجل 
دولار، أي ارتفػػػػػع  21238293ويسػػػػػجل  2015دولار، لنًتفػػػػػع الى سػػػػػنة  13182412قيمػػػػػة  2007سػػػػػنة 
 دولار. 19182000ا خلاؿ نهار الفقرة ويسجل بالدائة، لينخف  الطفا ا طفيف 61.11بنسبة 

 
 
 

 خامسا: م شر الأداء اللوجستي
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-2007الدتحػدة خػلاؿ الفػترة  لدولػة الامػارات العربيػةمرشػر الأداء اللوجسػتي تطور  التالييو   الجدوؿ 
2021: 

 :2021-2007ة لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفتر م شر الأداء اللوجستي تطور (:07-02الجدول رقم  
 السنبة السنة النسبة السنة
2007 3.73 2015 3.7404325 
2008 3.73 2016 3.941767 
2009 3.68 2017 3.9508835 
2010 3.63 2018 3.96 
2011 3.705 2019 1.98 
2012 3.78 2020 2.97 
2013 3.659549 2021 2.475 
2014 3.539098 

 اعد بيانات الاونكتاد.من اعداد الطلبة اعتماد قو  الدصدر:

  :لا رسم الشكل الدوالي انطلاقا من الجدوؿ السابق
 2021-2007لدولة الامارات العربية الدتحدة خلال الفترة م شر الأداء اللوجستي تطور (:07-02الشكل رقم  

 
 Excelمن اعداد الطلبة اعتماد على برنامج  الدصدر:

قػد  2018الى  2007داء اللوجسػتي خػلاؿ الفػترة مػن نلاحن من خلاؿ الجدوؿ والشكل باف مرشػر الأ
 2018بالدائػة لنًتفػع ارتفاعػا طفيفػا خػلاؿ نهايػة  3.73نسبة  2007سجل لخباتا نسبيا في نسبتو فقد سجل سنة 

بالدائػة، لنًتفػع سػنة  50بالدائة أي الطف  بنسػبة  1.98بالدائة لينف  سنة الطفا ا كبنًا ويسجل  3.96ويسجل 
 بالدائة. 2.47بالدائة ثم ينخف  يعود للالطفاض قليلا بنسبة  2.97مقبولا ويسجل ارتفاعا  2020
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 ومصادر البيا ت  تغيرات الدراسةلد التعريفات الاجرائية :الدطلب الثاني
 تعرير متغنًات الدراسة التابعة والدستقلة ومصادر البيانات . سوؼ نتطرؽ في ىذا الدطلب الى

 البيا ت ع ومصدرالتاب الدراسةمتغير  أولا: 
 البيا ت  ومصدر التابع (: الدتغير08-02الجدول رقم  

 الدصدر التعريف الرمز اسم الد شر

م شر تنويع 
       الصادرات

نصيب الفرد العامل من الناتج المحلي الإجمالي ىو إجمالي الناتج المحلي مقسومًا على إجمالي العمالة في الاقتصاد. 
( ىو الناتج المحلي الإجمالي المحوؿ إلى الدولار الدولي الثابت PPP لتعادؿ القوة الشرائية )الناتج المحلي الإجمالي

باستخداـ معدلات تعادؿ القوة الشرائية. يتمتع الدولار الدولي بنفس القوة الشرائية على الناتج  2017لعاـ 
 .المحلي الإجمالي التي يتمتع بها الدولار الأمريكي في الولايات الدتحدة

UNCTAD 

 إعداد الطلبة بناء على تعريفات قواعد البيانات منالدصدر: 

 ثانيا: الدتغيرات الدستقلة الدالة عل الخدمات اللوجستية 
لا في ىذه الدذكرة اعتماد مرشر ربط الشحن البحري ومرشر الاداء اللوجستي، كمرشرات مهمة معبّرة عن 

 ات سالفة الذكر.الخدمات اللوجستية، وفيما يلي تفصيل للمتغنً 
 متغيرات الدراسة الدستقلة الدعبرة الخدمات اللوجستية    (: 09-02  الجدول رقم

 الدصدر التعريف الرمز اسم الد شر

م شر ربشم 
الشحل 
 البحري

𝑀𝐹𝐼 

يو   مرشر ربط الشحن البحري مدى جودة اتصاؿ الدوؿ بشبكات الشحن العالدية. يتم حسابها من قبل مربسر الأمم 
( بناءً على خمسة مكونات لقطاع النقل البحري: عدد السفن، وقدرتها على نقل UNCTADتحدة للتجارة والتنمية )الد

الحاويات، والحد الأقصى لحجم السفينة، وعدد الخدمات، وعدد الشركات التي تنشر الحاويات. السفن في موان  الدولة. 
، ويتم حساب متوسط 2004ة القصوى لكل مكوف في عاـ بالنسبة لكل مكوف، يتم تقسيم قيمة البلد على القيم

. يولد الدرشر 100و ربو في  2004الدكونات الخمسة لكل بلد، ويتم تقسيم الدتوسط على الحد الأقصى للمتوسط لعاـ 
 .2004للبلد مع أعلى متوسط مرشر في عاـ  100قيمة 

UNCTAD 

م شر الاداء 
 اللوجستي

 𝑃𝐼 

لدولي تقييماً نوعياً للبلداف في ستة لرالات عبر الشركاء التجارينٌ، والدولفنٌ الدهنينٌ الذين مرشر الأداء اللوجستي ا
يعملوف خارج البلاد. ومرشر الأداء اللوجستي الدولي مرشر موجز لأداء القطاع اللوجستي الذي لغمع بيانات لستة 

الأساسية، الشحن الدولي، والجودة اللوجستية عناصر أداء رئيسة في مقياس وحيد، والمجالات ىي: الجمارؾ، البنية 
 .والكفاءة، والدتابعة والتوقيت للشحنات 

World 

Bank 

 

 إعداد الطلبة بناء على تعريفات قواعد البيانات منالدصدر: 
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 الظواهر الاقتصادية محل الدراسة الدتغيرات الدستقلة مكملة لتفسير ثالثا:
صادية لا ترتبط فقط بالدتغنًات الأساسية والفرعية للمتغنً الدستقل عادة فاف عملية لظذجة الظواىر الاقت

الرئيسي، لجانب من الاعتبار أف الظواىر الاقتصادية تتشابا في  لخنًاتها، كما أف النظرية الاقتصادية الخاصة 
تيرلخر فيو،  بحسابات الناتج، تنص في حالة دراسة مو وع الناتج ونصيب الفرد أو العامل منو على عوامل أساسية

الاستثمار  ،معدؿ التضخموعلى ذلا سيتم استكشاؼ العلاقات الاقتصادية بنٌ لرموعة من الدتغنًات من مثل 
 الاجنبي الدباشر ومعدؿ لظو نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي.

 : متغيرات الدراسة الدستقلة الدكلمة والدفسرة للظاهرة ومصادر البيا ت10-02رقم  الجدول
 الدصدر التعريف الرمز اسم الد شر

معدل 
 𝐼𝑁𝐹 التضخم

يعكس التضخم كما يقيسو مرشر أسعار الدستهلكنٌ التغنًّ السنوي للنسبة الدلإوية في التكلفة على الدستهلا 
الدتوسط للحصوؿ على سلة من السلع والخدمات التي لؽكن أف تثبت أو تتغنً على فترات زمنية لزددة، ككل 

 .تيستخدـ بوجو عاـ صيغة لاسبنًزسنة مثلاً و 

World 
Bank 

معدل ذو 
نصيب الفرد 

الناتج مل 
 المحلي الإجمالي

 

𝐺𝐷𝑃 
عدؿ نسبة النمو السنوي لنصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي مبني على أساس سعر ثابت للعملة المحلية. م

  المحلي على عدد السكاف في منتصر العاـ. نصيب الفرد من إجمالي الناتج المحلي ىو حاصل قسمة إجمالي الناتج
World 
Bank 

الاستثمار 
الاجني 
 الدباشر

𝐹𝐷𝐼 

 10الاستثمار الأجنبي الدباشر ىو صافي تدفقات الاستثمار الوافدة للحصوؿ على حصة دائمة في الإدارة )نسبة 
قتصاد غنً اقتصاد الدستثمر. وىو في الدائة أو أكثر من الأسهم الدتمتعة بحقوؽ التصويت( في مرسسة عاملة في ا

عبارة عن لرموع رأس ماؿ حقوؽ الدلكية والعائدات الدعاد استثمارىا وغنً ذلا من رأس الداؿ طويل الأجل 
ورأس الداؿ قصنً الأجل، كما ىو مبنٌ في ميزاف الددفوعات. وتو   ىذه السلسلة صافي التدفقات )صافي 

نها الاستثمارات التي يتم سحبها( في البلد الدعني من الدستثمرين تدفقات الاستثمارات الجديدة لسصوماً م
 .الأجانب. والبيانات معبر عنها بالقيمة الحالية للدولار الأمريكي

World 
Bank 

 بناء على تعريفات قواعد البياناتإعداد الطلبة  منالدصدر: 

 تقدير وتحليل وتفسير نتائج الدراسة: الدطلب الثالث
 نمواج: صياغة الأولا

وعلى  وء ما تقػدـ مػن اسػتعراض لصػياغة النمػوذج وبرديػد الدتغػنًات في أدبيػات تقػدير دالػة الطلػب علػى 
الػػواردات، وبعػػد لزػػاولات تضػػمنت اسػػتخداـ صػػي  لستلفػػة وكػػذلا إدراج العديػػد مػػن الدتغػػنًات التفسػػنًية، فقػػد تبػػنٌ 

دير النمػوذج الأسػاس لمحػددات الطلػب علػى واردات أفضلية الصيغة اللوغاريتمية واجتياز أربعػة لزػددات تفسػنًية لتقػ
 الجزائر، وينطوي على العلاقة طويلة الددى وفق الآتي:
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       +  𝑃𝐼 + 𝑀𝐹𝐼 + 𝐹𝐷𝐼 + 𝐺𝐷𝑃 + 𝐼𝑁𝐹 + 𝜀 
 الصادرات،  تنويع (: مرشرDvRISحيث)

  ( 𝑃𝐼مرشر : ) اللوجستي الأداء 
𝑀𝐹𝐼 البحري الشحن الربط ( : مرشر 
 𝐹𝐷𝐼 الدباشر الأجنبي شتثمار: الا 
(𝐺𝐷𝑃): المحلي  الناتج من در الف نصيب لظو معدؿ 
 𝐼𝑁𝐹 : معدؿ التضخم 

( 𝑡 حد الخطأ العشوائي :) بوسط يساوي الصفر وتبػاين ثابػت.  –مع افتراض برقيقو الخواص الإحصائية التقليدية
 ـ( لدولة الامارات.2021-ـ2007وقد لا استخلاص البيانات من مصادر متعددة، وىي تغطي الفترة )

 ثانيا : تقدير النمواج والاختبارات اللازمة
الصػادرات  تنافسية على اللوجستية الخدمات اس ألخرير لظوذج لقيتقد ةيقيإف الذدؼ من ىذه الدراسة التطب

 لا الاونكتػػاد، عػػن الصػػادر السػػلعية تار لصػػادا تنويػػع مرشػرعلػػى  الدتحػػدة بالاعتمػػاد العربيػػةالسػلعية لدولػػة الامػػارات 
تػرلخر  متغػنًاتتكػوف مػن يو  سػابقا، تو ػيحو لا كمػا مراقبػة وأخػرى رئيسية نًيةتفس متغنًات خلاؿ من النموذج بناء

ة ية الاقتصػػاديػػعلػػى النظر  التػػابع ات الػػتي تػػرلخر في الدتغػػنًنً ار الدتغػػيػػة اختيػػاعتمػػدت عمل. ولقػػد راتالصػػاد في تنافسػػية
 السابقة. راساتوالد

 والػػتي التحتيػػة البنيػػة دة منهػػايػػعد اتنً بدتغػػ تػػألخري اتر الصػػاد نػػا السػػابقة إف تنػػوعليمػػن برلث اسػػتنتجنا يػػح 
بواسػػػطة بدرشػػػر ربػػػط الشػػػحن البحػػػري ومرشػػػر الاداء  عنهػػػا عػػػبرنا والػػػتي اللوجسػػػتية الخػػػدمات في راسػػػتناد في بسثلػػػت

 اللوجستي.
 تقدير النمواج واختبار جودته :اولا

 ذج كما ىو مو  :الدوالي تقدير النمو  الجدوؿيو   
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 تقدير النمواج :11-02جدول رقم 

 
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 ارتلإينػالػذلا   10وحػي   5ن اف اغلبية الدعاملات غنً معنويػة عنػد حمن خلاؿ الجدوؿ اعلاه نلا
 ة.يلغالصغرى التدر  الدربعاتاف نقوـ بتحسنٌ النموذج وذلا من خلاؿ اعادة تقديره بواسطة 

 :ص النمواجيتشخ -1
عػػد ب .ص النمػػوذج مػػن خػػلاؿ عػػدة نقػػاط والذػػدؼ ىػػو اختبػػار قػػوة النمػػوذج الإحصػػائي الدقػػدريقػػوـ بتشػػخن

 د:العادية لص بطريقة الدربعات الصغرى ر النموذجيتقد
       .   +  .     𝑃𝐼 + 3.27𝑀𝐹𝐼 +  .   𝐹𝐷𝐼 +  .     𝐺𝐷𝑃 +  .    𝐼𝑁𝐹              

  .      .      .      .      .      .     

𝒏              .              .             .    

 للمعالم:  الإحصائيةاختبار الدعنوية  -2
 أو معػػػنى مػػػن م ىػػػذه الدعلمػػػات الدقػػػدرة لذػػػا مػػػدلوؿيد مػػػا إذا كانػػػت قػػػيػػػالإجػػػراء ىػػػو برد والذػػػدؼ مػػػن ىػػػذا

 .ةيالإحصائ ةيوما إذا كانت لذا دلالة من الناح، الاقتصادية الناحية
𝐻0ليس لذا معنوية احصائية                     𝛽0 𝛽1 𝛽2 
𝐻1لذا معنوية احصائية                         ≠ 𝛽0 𝛽1 𝛽2 
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لمحسوبة لكل من معامل الثابت و معامل حجػم السػكاف اكػبر ا الإحصائيةمن خلاؿ نتائج التقدير لصد اف 
 اي اف الدعلمتػػػػػاف 𝐻1ونقبػػػػػل  𝐻0ومنػػػػػو نػػػػػرف   5عنػػػػػد مسػػػػػتوى  𝑡  2.05مػػػػػن الاحصػػػػػائية المجدولػػػػػة 

 بزتلفا معنويا عن الصفر  اي لذا معنوية احصائية. 𝛽0 𝛽1الدقدرتاف 
لاف   10ولكنػػػػػو معنػػػػػوي عنػػػػػد   5معنػػػػػوي عنػػػػػد  امػػػػػا معامػػػػػل الانفتػػػػػاح التجػػػػػاري لصػػػػػد انػػػػػو  لػػػػػيس

اي اف الدعلمػػػػة  𝐻1ونقبػػػػل  𝐻0ومنػػػػو نػػػػرف   𝑡  1.70الاحصػػػػائية المحسػػػػوبة كػػػػبر مػػػػن الاحصػػػػائية المجدولػػػػة 
 بزتلر معنويا عن الصفر  اي لذا معنوية احصائية. 𝛽2الدقدرة

 :اختبار الدعنوية الإجمالية للنمواج -3
𝐻0إحصائية معنويةلو  سيلالنموذج -   0   1     2  0  
𝐻1معامل إحصائية معنويةالنموذج لو -   0 ≠  1  ≠   2 ≠ 0 

𝑐بدػػػا أف  > 𝐹   نػػػرف 𝐻0  ونقبػػػل𝐻1  ومنػػػو لنمػػػوذج معنويػػػة إحصػػػائية ولػػػو القػػػدرة علػػػى التفسػػػنً وىػػػو
 . 5مقبوؿ إحصائيا عند مستوى 

 اختبار القوة او الجودة للنمواج(معامل التحديد:   -4
كمػػا يقػػيس   (     التػػابع ) والدتغػػنً يقػػيس ىػػذا الدعامػػل جػػودة التوفيػػق والارتبػػاط بػػنٌ الدتغػػنًات الدفسػػرة

 .     القدرة التفسنًية للنموذج وىو يعبر عن نسبة  لخنً كل الدتغنًات الدفسرة في الدتغنً التابع 
وىػػذا يػػدؿ علػػى  0.737عامػػل التحديػػد لنمػػوذج تسػػاوي أف م (11-02)كمػػا نلاحػػن في الشػػكل رقػػم 

أف ىنػػػاؾ جػػػودة عاليػػػة في التوفيػػػق والارتبػػػاط بػػػنٌ الدتغػػػنًات الدفسػػػرة والدتغػػػنً التػػػابع، حيػػػث لصػػػد أف القػػػدرة التفسػػػنًية 
 غػنً أخرى متغنًات إلى يعود والباقي %،73.7الصادرات بنسبة  لنموذج مقبولة حيث كل المحددات تفسر التنويع

  النموذج في مدرجة
 العادية ثانيا: شروط طريقة الدربعات الصغرى 

  اختبار عدم الارتباط ال اتي بك الأخطاء( اختبار الاستقلالية بك الأخطاء -1
سػػػنعتمد علػػػى اختبػػػار درايػػػنٌ واسػػػتوف يعتػػػبر ىػػػذا الاختبػػػار مػػػن أىػػػم الاختبػػػارات الشػػػائعة الدسػػػتخدمة في 

 ولى حسب الشكل:اكتشاؼ الارتباط الذاتي من الدرجة الأ
𝜀𝑡    𝜀𝑡−1 +  𝑡      𝑡   𝑁 𝑂  𝑆𝑡2  

 ويهدؼ إلى اختبار الفر يات التالية:
:𝐻0يوجد ارتباط ذاتي بنٌ الأخطاء: لا   0 
:𝐻1وجد إرتباط ذاتي بنٌ الأخطاءي  ≠ 0 
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𝐷 (𝑑  𝑑      𝑛 − 𝑘 1 ) 
 يو    0.فاف  DW  2ويتض  من الدعادلة السابقة أنو إذا كاف 4، و0 خذ قيمها بنٌ  DWحيث 

 الجدوليػػػة(، الػػػتي تشػػػنً إلى وجػػػود أو عػػػدـ وجػػػود الارتبػػػاط الػػػذاتي مػػػن الدرجػػػة الأولى،d (  الشػػػكل التػػػالي قػػػيم
 .أو التي بذعل نتيجة الاختبار غنً لزددة

 : تفسير اختبار دربك واتسون08-02 الشكل رقم

 
la source: Régis Bourbonnais, économétrie, 3ème édition, Dunod, Paris, 2000, p12 

لصػد قيمػة   ووتسػوف فانػو بالرجػوع لجػدوؿ درابػنٌ 15نػة حجػم العيو  سػةبدا أف عػدد الدتغػنًات الدسػتقلة في النمػوذج خم
4 وبذلا تكوف قيم  1.96   و  0.39    −    3.61  

4 − اي وقعػا في منطقػة الشػا  𝐷  1.70القيمة المحسوبة لػدربنٌ ووتسػوف ىػيوبدا اف  2.04   
 .يوجد ارتباط ذاتي بنٌ الاخطاء الحكم لؽكننالا 

   Breusch-Godfrey  رلاختبا نلجأ سوؼ لذلا
 Breusch-Godfrey: نتائج اختبار 12-02رقم  الجدول

 
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 اختبار تجانس تبايل الأخطاء: -2
   اختبارWhite: 

  :0 تباين الأخظاء متجانس  
 𝐻1تباين الأخاء غنً متجانس: 
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 White: نتائج اختبار 13-02رقم  الجدول

 
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 التػػػػوالي علػػػػى لاغػػػػرنج واختبػػػػار فيشػػػػر اختبػػػػار مػػػػن لكػػػػل الحػػػػرج الاحتمػػػػاؿ أف نحػػػػنلا أعػػػػلاه الجػػػػدوؿ خػػػػلاؿ مػػػػن
 البديلػة الفر ػية ورفػ  الصػفرية الفر ػية قبػوؿ يسػتلزـ وىػذا ،0.05 الدعنوية مستوى من أكبر ولعا 0.56و0.60

 ومنو التباين للأخطاء متجانس. 
  اختبارARCH-LM: 

ويعتمػد علػى مضػاعر  والذدؼ من ىذا الاختبػار ىػو معرفػة مػا إذا كػاف ىنػاؾ ارتبػاط بػنٌ مربعػات البػواقي
 لاغرانج.

 0 التباين الشرطي متجانس :-
 1 تباين الشرطي غنً متجانس : ال-

 ARCH-LM: نتائج اختبار 14-02رقم  الجدول

 
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 التػوالي علػى لاغػرنج تبػارواخ رفيشػ اختبػار مػن الحرج//لكل الاحتماؿ أف نلاجن أعلاه الجدوؿ خلاؿ من
 البديلػة الفر ػية ورفػ  الصػفرية الفر ػية قبػوؿ يسػتلزـ وىػذا ،0.05 الدعنوية مستوى من أكبر ولعا 0.38و0.41
 .التباين الشرطي متجانسومنو 
 اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي: -3

يعػػي، مػػن خػػلاؿ اختبػػار بسكننػػا ىػػذه الاختبػػارات مػػن معرفػػة إذا كانػػت البػػواقي برمػػل خصػػائذ التوزيػػع الطب
Jarque-Berra 

   اختبار جاك بيراJARQUE-BERA) 
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 : معاملات التوزيع الطبيعي للبواقي.09-02الشكل رقم 

 
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 𝑆فػػاف القيمػػة تتابعػػاف التوزيػػع الطبيعػػي، الاختبػػارين السػػابقنٌ، فػػاذا كانػػت لغمػػع ىػػذا الاختبػػار بػػنٌ نتػػائج 

 تتبع توزيع
 حيث : 2بدرجة حرية   

  
𝑛

6
𝛽1 +

𝑛

24
 𝛽2 − 3 2  𝜒 

2  
𝑆 > 𝜒 

 α%نرف  فر ية التوزيع الطبيعي للأخطاء بدستوى معنوية  2 2
 H0سلسلة البواقي ذات توزيع طبيعي: -

H1سلسلة البواقي ليس لذا توزيع طبيعي: -
 

ىػي أكػبر مػن  0.42الػتي تسػاوي Jarque-Bera لإحصػائية ( p-value) الاحتماليػة ةبدا أف القيمػ
، ومنػو نقبػل فر ػية التوزيػع الطبيعػي لسلسػة البػواقي H0 لذا فاننا لا نستطيع رف  الفر ية  0.05مستوى الدعنوية

 .0.05 عند مستوى الدعنوية
  :ختبار وجود الازدواج الخطي بك الدتغيرات الدستقلةإ-4

وبالتػالي  ،5أقػل مػػن  VIF ا للنتػائج الدو ػحة في الجػدوؿ أدناه، لصػد أف جميػع قػيم معامػل تضػخم التبػاينطبقػ 
 نستطيع التأكيد على عدـ وجود مشكلة ازدواج خطي بنٌ الدتغنًات الدستقلة الداخلة في تكوين النموذج الدقدر
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 ت الدستقلةختبار وجود الازدواج الخطي بك الدتغيراإ: 15-02رقم  الجدول

.  
 EViewS120من إعداد الطالب بالاعتماد على برنامج الدصدر: 

 العادية. الصغرى الدربعاتطريقة  بيقطت صلاحية من للتأكد الاختبارات كل إجراء بعد وعليو
 تفسير النتائج و ثالثا: تقييم  

 :التقييم الإحصائي -1
أي أنو يوجد على الأقل  ،005قل من أ 0.015ر مستوى الدعنوية لفيش يعتبر النموذج مقبوؿ إحصائيا لأف -

 معامل لؼتلر معنويا عن الصفر.
أي أف  0.7370يدؿ معامل التحديد على أف لنموذج قدرة تفسنًية مقبولة حيث بل  معامل التحديد  -

 للمتغنً التابع والدتمثل في تنافسية الصادرات السلعية. %73.7متغنًات الدراسة الدستقلة مفسرة بنسبة 
حري والاستثمار الاجنبي الدباشر والتضخم نوية الحد الثابت، مرشر الأداء اللوجستي ومرشر ربط الشحن البمع -

لكل من  10عند و  مرشر الاداء اللوجستي ومرشر ربط الشحن البحريلكل من  .5عند مستوى معنوية 
 .والاستثمار الاجنبي الدباشر والتضخم  الحد الثابت 

 . 10وحي   5لفرد من اناتج المحلي الاجمالي لأف مستوى الدعنوية اكبر من عدـ معنوية لظو نصيب ا -
 :وانطلاقا من مستوى الدعنوية المحقق فاف الالخر المحقق جاء على النحو التالي

ىناؾ علاقة طردية بنٌ كل من مرشر الأداء اللوجستي وتنويع الصادرات في دولة الامارات اي اف زيادة في      -
 .في تنويع الصادرات 0.006زيادة ب يردي الى داء اللوجستيواحدة في مرشر الأ زيادة بوحدة

بوحدة ت في دولة الامارات اي اف زيادة ىناؾ علاقة طردية بنٌ مرشر ربط الشحن البحري وتنويع الصادرا -
 .في تنويع الصادرات3.28 الى زيادة ب ة في مرشر ربط الشحن البحري يرديواحد
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بوحدة  ات في دولة الامارات اي اف زيادة الاستثمار الاجنبي الدباشر وتنويع الصادر ىناؾ علاقة طردية بنٌ -
 في تنويع الصادرات .2.27 الى زيادة ب يرديواحدة في الاستثمار الاجنبي الدباشر 

واحدة في التضخم بوحدة  ات في دولة الامارات اي اف زيادةوتنويع الصادر  ىناؾ علاقة عكسية بنٌ التضخم -
 في تنويع الصادرات.0.003 ب يردي الى تراجع  الدباشرالاجنبي

ت في دولة الامارات اي اف زيادة وتنويع الصادرا ليلي الاجماعلاقة معدؿ نصيب الفرد من الناتج المح لا توجد -
 وىذا راجع لعدـ معنويتو.

 التفسير الاقتصادي لنتائج الدراسة :  -2
لوجستية من خلاؿ مرشر الاداء اللوجستي ومرشر ربط الشحن كانت نتائج الدراسة الغابية حوؿ الخدمات ال -

البحري وىذه النتائج منطقية وتدعمها نتائج العديد من الدراسات السابقة والنظرية الاقتصادية وبالتالي فاف 
التحتية والتي من شانها اف يردي برسينها زيادة الطلب على صادرات دولة  البنيةالدرشرات السابقة تعكس 

 قدرتها التنافسية ويزيد من تنويع صادراتها السلعية.على ات لشا يرلخر الامار 
ات حيث اف العديد من جاءت نتائج التقدير بوجود علاقة عكسية بنٌ معدؿ التضخم وتنويع الصادر  -

يروف اف ارتفاع معدلات التضخم على القرة الشرائية للمستهلكنٌ والتي سوؼ تنعكس على الادخار  الاقتصادينٌ
 .لفدرة التنافسية للصادرات للدولةفاؽ على الدشاريع الاستثمارية في قطاعات متعددة لشا يرلخر على اوالان
لهرت العلاقة طرية بنٌ الاستثمار الاجنبي الدباشر وتنويع الصادرات وىذه النتيجة تتوافق مع النظرية  -

دلخو الاستثمار الا لشا يساىم في  بي الدباشر في تنويع الصادراتجنالاقتصادية وعليو لؽيكن التأكيد على الألخر الذي لػي
العالدية خاصة انو يعمل التطوير والتحسنٌ التكنولوجي واكتساب ذ الدنتجات الدصدرة غلى الاسواؽ زيادة نفا

ية طرائق وألظاط جديدة في الإنتاج وزيادة الكفاءة والفاعلية التي من شأنها أف ترفع من تنافسية الصادرات السلع
 . الاسواؽ العالديةل مارات في

الاجمالي وتنويع الصادرات ولؽكن ارجاع ذلا الى  عدـ وجود علاقة بنٌ زيادة معدؿ نصيب الفرد من الناتج  -
لمحروقات رغم استراتيجية الدولة الذادفة الى التنويع طبيعة الاقتصاد الاماراتي الذي يعتبر اقتصاد يعتمد على قطاع ا

 ها في الاسواؽ العالدية.خارج المحروقات والرفع من نسبت
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 خلاصة الفصل:
تناولنػػا في ىػػذا الفصػػل الدراسػػة القياسػػية لألخػػر الخػػدمات اللوجسػػتية في تنافسػػية الصػػادرات السػػلعية، وذلػػا  

مػػن خػػلاؿ التعػػرؼ علػػى طبيعػػة الالضػػدار الخطػػي الدتعػػدد وشػػروط تطبيقػػو، وعػػرض الدرشػػرات الػػتي لا اسػػتخدامها في 
نويػػع الصػػادرات السػػلعية، نصػػيب الفػػرد مػػن اجمػػالي النػػاتج المحلػػي، حجػػم الاسػػتثمار الدباشػػر الدراسػػة والدتمثلػػة في )ت

الوافػػد، معػػدؿ التضػػخم، ربػػط الشػػحن البحػػري ومرشػػر الأداء اللوجسػػتي( وذلػػا مػػن خػػلاؿ دراسػػة تطورىػػا خػػلاؿ 
وقػػد لا اسػػتخداـ العديػػد سػػنوات الدراسػػة وتعريفهػػا اجرائيػػا، وفي الأخػػنً قمنػػا بتقػػدير وبرليػػل وتفسػػنً نتػػائج الدراسػػة 

 من الاختبارات.
ومػػن خػػػلاؿ مػػػا سػػبق توصػػػلنا الى اف نتػػػائج الدراسػػػة كانػػت إلغابيػػػة حػػػوؿ الخػػدمات اللوجسػػػتية مػػػن خػػػلاؿ  

مرشر الأداء اللوجستي ومرشر ربط الشحن البحري وبالتػالي فػاف الدرشػرات السػابقة تعكػس البنيػة التحتيػة والػتي مػن 
الطلب على صػادرات دولػة الامػارات لشػا يػرلخر علػى قػدرتها التنافسػية ويزيػد مػن تنويػع شأنها اف يردي برسينها زيادة 

 صادراتها السلعية.

 

  



 

 

 

 خـــــاتمة
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 خاتدة
لقػػػد حاولنػػػا في ىػػػذه الدراسػػػة التركيػػػز علػػػى  لخػػػنً الخػػػدمات اللوجسػػػتية في تنافسػػػية الصػػػادرات ونظػػػرا لسػػػعة 

د ومػدى مسػالعتها في برسػنٌ القػدرة التنافسػية في الدو وع لقد لا تسليط الضوء علػى دور عمليػات النقػل في الامػدا
الدرسسػػػة الاقتصػػػادية في الأسػػػواؽ المحليػػػة والوطنيػػػة ودراسػػػة مػػػدى ألعيػػػة الخػػػدمات اللوجسػػػتية لوسػػػائل النقػػػل الدناسػػػبة 

 لتحقيق أكبر فعالية لعملية الامداد اللوجستي.
طػػػػػوير وبرسػػػػػنٌ جػػػػػودة الخػػػػػدمات اف الاىتمػػػػػاـ بعمليػػػػػة النقػػػػػل في الدرسسػػػػػة الاقتصػػػػػادية لػػػػػو دور فعػػػػػاؿ في ت

 اللوجستية، وخاصة ادا كانت مرسسة مصدرة.
 :نتائج اختبار الفرضيات-1
ـــاك  :تػػػنص الفر ػػػية الاولى للدراسػػػة علػػػى - ـــرأهن طـــردي ومعنـــوي لد شـــر ربـــشم الشـــحل البحـــري في تنافســـية  ث

ؿ النتػػػػائج ومػػػػن خػػػػلا .2020-2007دولــــة الامــــارات العربيــــة الدتحــــدة خــــلال الفــــترة ل الصــــادرات الســــلعية
 الدتحصل عليها من برليل الالضدار الدتعدد فقد لخبت صحة الفر ية.

لد شـــر ربـــشم الشـــحل البحـــري في تنافســـية  ثـــر طـــردي ومعنـــويأهنـــاك  :للدراسػػػة علػػػى الثانيػػػةتػػػنص الفر ػػػية  -
ومػػػن خػػػلاؿ النتػػػائج  .2020-2007في دولـــة الامـــارات العربيـــة الدتحـــدة خـــلال الفـــترة  الصـــادرات الســـلعية

 صل عليها من برليل الالضدار الدتعدد فقد لخبت صحة الفر ية.الدتح
ي ثر كـل مـل الاسـتثمار الاجنـي الدباشـر ومعـدل نصـيب الفـرد مـل النـاتج  :للدراسة على الثالثةتنص الفر ية  -

ومػن خػلاؿ النتػائج  2020-2007خـلال الفـترة الاجمالي ومعدل التضخم عل) تنافسـية الصـادرات السـلعية 
 الاستثمار الاجنبي الدباشرطردي ومعنوي  ألخرها من برليل الالضدار الدتعدد فقد وجدنا اف ىناؾ الدتحصل علي

دولػة الامػارات خػلاؿ في على تنافسية الصادرات السػلعية  الالخر عكسي ومعنوي لدعدؿ التضخم بينما كاف
وعليػو لؽكننػا اف  .لػي الاجمػاليالفػرد مػن النػاتج المحلظػو معػدؿ نصػيب  لدعػدؿ ألخػرفي حنٌ لم يكػن ىنػاؾ  .فترة الدراسة

 .نقبل الفر ية بشكل جزئي
 نتائج الدراسة:-2

لقػػد لا الوصػػوؿ في ىػػذه الدراسػػة إلى نتػػائج جوىريػػة وىػػذا في الجػػانبنٌ النظػػري والتطبيقػػي سػػنتطرؽ إلى اىػػم 
 النتائج التي خلصت اليها ىذه الدراسة وىي كما يلي:

التي يتوجب على الدوؿ الاىتمػاـ بهػا لدػا لذػا مػن دور بارز في برقيػق  ء الخدمات اللوجستية من الدو وعاتاتعد أد-
 الديزة التنافسية.
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يعمػػل اللوجسػػتيا علػػى برقيػػق التػػوازف بػػنٌ العػػرض والطلػػب مػػن خػػلاؿ برقيػػق جملػػة مػػن الدنػػافع الزمنيػػة والدكانيػػة -
 والشكلية.

برتيػػو متطػػورة تعمػػل مػػن خػػلاؿ سلسػػلة  في التجػػارة العالديػػة كلمػػا كانػػت لػػديها بػػنى أكػػبرسػػتحظى الجزائػػر بنصػػيب -
 لوجستية تتبع تقنيات حديثة خاصة بالإ افة لتمتعها بدوقع جغرافي متميز.

تعتبر الإدارة اللوجستية مهمة في تفعيػل جػودة التصػدير في الػدوؿ وذلػا مػن خػلاؿ التحسػنٌ في دائهػا والدسػاعدة -
 والدعم مثل الإنتاج والتخزين والتفري ...

ستية بسكن الدنظمة من التوسع في السػوؽ وزيادة حصػتها السػوقية وبالتػالي زيادة ربحيتهػا مػن خػلاؿ الخدمات اللوج-
 التميز على مستوى سعر التكلفة.

 الخيار اللوجستي رىاف استراتيجي وتنافسي فعاؿ في برسنٌ أداء الصادرات في الدولة.-
 نافسية.برقيق مرشرات القدرة الت يساىم التطبيق الجيد للوجستيات الى-
 توصيات:-3

 بع  التوصيات، ولؽكن ذكر ألعها فيما يلي: إلىومن خلاؿ الدراسة والنتائج لا التوصل 
 إلىأنواعػػو  بكافػػةلغػػب أف تهػػتم البلػػداف الناميػػة بتقػػدلَ أداء لوجسػػتي جيػػد مػػن خػػلاؿ تػػوفنً بنيػػة برتيػػة جيػػدة للنقػػل -

كػرء لدراقبػة وتتبػع الشػحنات الدنقولػة دوليػاً، بالإ ػافة   جانب الاىتماـ بكفاءة عملية التخليص ولزاولػة تػوفنً نظػاـ
 الاىتماـ بعامل الوقت الذي يرتبط بالتسليم في الوقت المحدد والذي يعد أحد أىداؼ الخدمات اللوجستية. إلى
 تقدـ الخواص نسبة كبنًة من الخدمات اللوجستية فالدرسسة بحاجة إلى الاستثمار في لراؿ اللوجستيا.-
لاقتصػػادية بحاجػػة ماسػػة لاسػػتخداـ تكنولوجيػػا الحديثػػة للمعلومػػة والاتصػػاؿ مػػن اجػػل تطػػوير الخػػػدمات الدرسسػػة ا-

 اللوجستية وبرسنٌ تفعيلها في التجارة الخارجية من اجل عملية التصدير الى الزبوف الأجنبي.
 لراؿ تقنيات النقل.تولخيق التعاوف الدولي مع الدوؿ الدتقدمة للاستفادة من التطورات السريعة التي بردث في -
الارتقػػاء بالإجػػراءات الجمركيػػة عػػن طريػػق تنفيػػذ معػػاينً برسػػنٌ إ ػػافية ل قػػلاؿ مػػن ازمنػػة الافػػراج الجمركػػي بالدػػوان  -

 البحرية.
 تطوير الدوارد البشرية في لراؿ برسنٌ اطر الإدارة القانونية والإدارة العامة.-
باسػػتخداـ سػػفن الجيػػل الأخػػنً كبػػنًة الحجػػم، وبرسػػنٌ  لغػػب العمػػل علػػى انشػػاء مػػوان  متخصصػػة ومتميػػزة تسػػم -

 التسينً على مستوى الدوان  وبذهيزه بتجهيزات حديثة.
 التكالير. وبأقل رورة استخداـ أنظمة الدعلومات الحديثة التي تساعد على تدفق الدعلومات بسرعة ودقة -
  القدرة التنافسية للموان  البحرية. رورة إدارة التكالير اللوجستية طواؿ دورة حياة الدنتج بهدؼ برسنٌ-
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فػت  اختصاصػػات جديػػدة بالجامعػػات الجزائريػػة خاصػػة في لرػػاؿ إدارة النقػػل والامػػداد، وذلػػا لتغطيػػة العجػػز الكبػػنً -
 جدا في ىذا المجاؿ.

 آفاق الدراسة:-4
 ستقبلية:تعتبر الدراسة انطلاقة لدراسات أخرى ذات علاقة بالدو وع وفي ىذا نقترح بع  الدراسػػات الد

 ألخر الخدمات اللوجستية على النمو الاقتصادي؛  -
 ألعية الأداء اللوجستي في تفعيل التجارة الخارجية. -
 ادخاؿ متغنًات مفسرة أخرى في دراسة ألخر الأداء اللوجستي على تنويع الصادرات. -
 ة.اجراء الدراسة من خلاؿ منهج بيانات البانل من خلاؿ لرموعة من الدوؿ العربي -
 اجراء الدراسة بالاعتماد على مرشرات اخرى لقياس تنافسية الصادرات السلعية . -
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