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 : ملخص

 نم رريس أ بحرراست نتررمين الادو نممسيم نميوري مرري لج يعسا ملرا  نماعلنيأ قرد فيفي عصرري سم ررل قدممالت نمموجيمي ي  
حاث  هلف نمللنتررا معمييسب قميراا نممسيم نميوريأ  بيل نتتررمين الادو نممي نعمرل هد نملزنئي يل ب ا قجدب نماجاا  .ذمك نملزنئي

 نممسماا نميوراا.

نممي سلب ععى نملزنئي ن ادعهد يل ن ا نمر رررررررررررديرا في  خعصرررررررررررت يأن نمللنترررررررررررا بي نممسيم نميوري يل بيل ن  ينبنو 
 نميوري نمجهيض قدتومصدد 

 قتصاد رقمي.استراتيجيات، رقمنة، اتحول رقمي،  كلمات مفتاحية:ال
Abstract: 

In an era characterized by rapid technological advancement, digital transformation strategies 

have become an urgent necessity for all countries, including Algeria. This study aims to highlight 

the importance of digital transformation and the key strategies adopted by Algeria to build a digital 

infrastructure.  

The study concludes that digital transformation is one of the most essential measures that 

Algeria must pursue to contribute to the advancement of the digital  economy. 
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 : تالي نور الهدى المؤلف المرسل* 

 مقدمة:  .1
 م بحل نمسمرادو ععى كا نماطدعدو في  را  نمل يأن نممطيلنو نمموجيمي اا نمهدئعا بحاست نميورجافي ظا 

  بحاح نممسيم نماري مي لج معميدسش  نميصيناأ  ععاه فدملزنئي يل نمل م نممي  مله نسي قجدب قجاا  سماا لوراا. 
سيم نميوري في نمرمايا معمإشودماا نمللنتا:  قدبن ععى يد تاق نطيح ن شودماا نممدماا: يد يي بيل نتتمين الادو 

 نملزنئي؟ 
 وأما الفرضية التي تبنى عليها الدراسة: 

 نعمرلو نملزنئي ععى نتمين الاا لورجا نماطدعدو ن دنلسا ماجدب نماجاا نممسماا نميوراا. 
بيراا نمللنتا:  ورل نلأيراا نمادمغا مهأن نمللنتا في بنهد  يدمج ييميع يهل  لن في يأن نميصي  بحاح مي لج 

 دو نسي نممالت. يفي ما ممسيك نمرلمري
  هلف يأن نمللنتا ملرعا يل نلأيلنف بيرهد:  أهداف الدراسة:

 إعطدب مرسا عديا عل نممسيم نميوري. 
 نسي نممسيم نميوري.نمريمرلج يل طيف نملزنئي  ون تمين الاد  عاط نمضيب ععى 

 نمممكال ععى مي لج قجدب نماجاا نممسماا نميوراا في نملزنئي. 
لإ دقا ععى ن شودماا نمرطي حا نعمرلند نمرجهج نميحفي يل خلام  حب يخمعب  م منهج الدراسة:

 نتتمين الادو نممي  يوس  طيل نماجاا نممسماا نميوراا في نملزنئي. 
 : تقسيمات الدراسة

 نمرسيل نلأ م: نمممحاا نمجظيي. 
 نمرسيل نمثدني:  نو  نماجاا نممسماا نميوراا في نملزنئي. 

 تأصيل النظري للتحول الرقمي: ال .2
 مفهوم التحول الرقمي:  2.2

 تعريف التحول الرقمي:  2.2.2
سيُماي نممسيم نميوري في عصيند نمسدمي  نحلًن يل بيل نت لديدو في نمصجدعا  وطدع نمخليدوأ حاث بحاح 

اأ قرد  يننب نمرؤت   زبًن بتدتاًد يل تردو نمسادج نميصيسا. سشرا نممسيم نميوري قينديلًد شديلاً سرس  را 
 .في ذمك بتعيب عرعهد نملنخعيأ قد مدفا إمى كافاا  السل خليد هد معلرهيل نمر مهلف قشوا بتها  بتيع
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سيجي نممسيم نميوري بسضًد نتمخلنت نمموجيمي اد ملعل عرعاا نممغااي نملألي في عرعادو نمرؤت ا.  قدممدميأ فإي 
فاا ت بد نو  وجيمي ااأ قا سمطعب بسضًد نممزنيًد قدممفواي حيم كانممسيم نميوري ت سامصي فاط ععى نتمخلن

)قلل قل  . س ال نلآمادو  نميرعادو ن دنلساأ   طيسي يهدلنو نلأفيندأ  طيق  طااق يأن نمرهدلنو قشوا فيدم
 (6102عال نمعه أ 

 منافع التحول الرقمي:  2.2.2
 فيند ععى: نمرؤت دو  نمشيكدو  نلأنممسيم نميوري س دعل 

 .اعاا   يفاي نملهل  نمطدوا  
  .خفاض نممودماب  
  .فمح يلدم نتقلنع يل خلام طيق  كافادو  السل نمخليدو نممي سمل  السرهد يادلنا قدمطيق نمماعالسا 
  .هاا عرعاا إشينف  يينواا نمر ؤ مال م اي نميرا   
  ب شيسسا بكاي يل نميرلاب. ي دعلج نمشيكدو نمملدلسا في  يت   ك 
  .س ال نموفدبج نممشغاعاا   جظارهد  
 .(3_6أ حفسا 6166) ياا   ودلج أ  نتتملدقا مرمطعادو نميرلاب  نمرينطجال  

  :متطلبات التحول الرقمي  3.1.2
 (94أ حفسا 6102)شيلاي أ  :يمطعادو لئا اا ثلاثإي عرعاا نممسيم نميوري سلب بي  مضرل 

 . سلسل نتمين الاا يجدتاا معمسيم نميوري أولًا:
 .يييفا آمادو نميرا نمرميفيج دنخا نمرؤت اأ  دل ا بيراا  فدععاا كا يجهد ثانياً:
 يفاي نممللسب نمرجدتب ملرا  نمريجاالأ ماادي نموافاا نمرثعى معمسيمأ  مردي نم اي ععى نمجهج نمرجدتب  ثالثاً:

 .مرل خطينو فيدما
 الاقتصاد المعرفي هو البنية التحتية للتحول الرقمي  2.2

 تعريف الاقتصاد المعرفي:  2.2.2
  قمنه نمرلمر  نمأي س مطا  فاه كا فيد عيف يؤ ري نمارا نميدمري مرلمر  نمريعييدو  نمرييفا نمرلمر

نتمسلنث نمريعييدو  نمريدلفأ  نمجفدذ إماهدأ  نتمخلنيهدأ   ادترهد.  يأن سروّل نلأفيند  نمرجملدو  نمشييب 
 .يل   خاي كديا إيودناد هل في نمجهيض قمجرامهل نمر ملنيا   س ال نيعاا حاد هل

اددم وجيمي اد نمسلسثا في عجدحي ن نمدجأ يرد س ها إنمدج نم ع    بيد نتومصدد نمرييفيأ فاُييف قمنه ديج معم
 .نمخليدو قشوا بق ط  بتيع. كرد سيُماي نتومصدد نمرييفي نشدطدً نومصددسدً سهلف إمى  ويسل   اددم نمرييفا
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يفا نمرينتومصدد نمرييفي قمنه نتومصدد نمادئل ععى  (OECD)  ول عيفّت يجظرا نمميد ي نتومصددي  نممجراا
نمرمرازجأ نمر مجلج إمى إنمدج  نتمخلنت   يزس  نمريدلف  نمريعييدوأ  نتتمثردلنو ذنو نمماجاا نميدمااأ  نمصجدعدو 

أ 6163)دقاش أ قي ول ت أ   قي ول ت أ  .ذنو نمماجاا نمسلسثاأ   سااق يودتب في ن نمد اا نمري اطا قهد
 (19حفسا 
 ركائز الاقتصاد المعرفي:  2.2.2

 ( 9_3أ حفسا 6102)نلأتيج أ  :سيمرل نتومصدد نمراجي ععى نمرييفا ععى علد يل نميكدئزأ بيرهد
 سيُماي نظديًد فيدتً يل نمي نقط نمملدلسا ي  نمرؤت دو نلأكددسراا  غاييد يل نمرجظردوأ نممي :الابتكار 

 .  مطا  يينكاا ثيلج نمرييفا نمرمجدياا  نتمايدقهدأ   واافهد ي  نتحماد دو نمرسعاا
 عماي بتدتًد ملإنمد اا  نممجدف اا نتومصددسا. سميال ععى نمسوييدو  يفاي نمال نميديعا نمردييج ي   :لتعليمن

نمسد ا  يرا. كرد  جديى ن قلنعاا ب  لبس نمردم نماشيي نماددل ععى ديج نمموجيمي ادو نمسلسثا في نم
إمى ديج  وجيمي اد نمريعييدو  نت صدتوأ قد مدفا إمى نمرهدلنو ن قلنعااأ في نمرجديج نمميعاراا 

 . قينيج نمميعل يلى نمسادج
 دعل في نشي   لهاز نمريعييدو  :البنية التحتية المبنية على تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  ُ

 .حماد دو نمرسعاا نمريدلف   واافهد ي  نت
 سلب بي  يفي كا نلأطي نمادنيناا  نم ادتاا نممي  هلف إمى  :حوافز قائمة على أسس اقتصادية قوية

زسددج ن نمد اا  نمجري.  شرا يأن نم ادتدو نممي  هلف إمى  يا  وجيمي اد نمريعييدو  نت صدتو 
مجدف اا نمموجيمي ادأ  زسددج نماللج نمبكثي إ دحا  س ينًأ   خفاض نممييسفدو نملريكاا ععى يجملدو 

 .معرؤت دو نمصغايج  نمرميتطا
 أهمية التحول من الاقتصاد التقليدي الى الاقتصاد المعرفي:  2.2.2

سمله نتومصدد نميدمري نسي نومصدد سيمرل ععى نمرييفا بكثي يل بي  وت يضى. في نمردميأ كدي سيُماي نميرا 
دجأ بيد نمايتأ فإي نمرييفا   اجاا نمريعييدو بحاست  شوا يصددل لئا اا مزسددج  لبس نمردم عينيا بتدتاا ملإنم

نمثي ج. نمموجيمي اد  عيب د لنً يسيلسدً في  س ال ن نمد ااأ  يفاي فيص نميراأ   جيس  نتومصدد. لغل ذمكأ ت 
هرًدأ مول نلأيل يي لد نمطااياا يسيجي نممسيم إمى نومصدد نمرييفا إمغدب نتومصدد نمماعاليأ قا سظا نتمغلام نمرين

 .نتمخلنت نلأفودل نمرامويج مزسددج نمفدئلج نتومصددسا
نمرييفا  يل يسيكًد لئا اًد معجري  خعق نميظدئبأ كرد بظهيو دلنتدو  مثاي شيكدو يثا يدسوي تيفت ععى 

ا يؤوت سسمدج يمي ادأ قا يي حنتومصدد نمرسعي.  ي  ذمكأ نتمايند نمرييفا نملديزج ت سيجي نالًا حااااًد معموج
 (9أ حفسا 6102)بحرلأ  .إمى  سلسث ي مري معسفدظ ععى نماللج نممجدف اا
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  :المرتكزات وسبل مواجهة التحديات الاستراتيجية للتحول الرقمي  3.2
 المرتكزات الإستراتيجية للتحول الرقمي:  2.2.2

.  نميوري نمدً د ممطيل يلريعا يل نمماجادو نميوراا نمسلسثا نممي  مردشى ي  نميصي نميوري  يماي  اجادو نممسيم
إمى نتنمشدل نم يس  معماجادو نمللسلج يثا إنمينت نلأشادبأ  نمسيتاا نم سدقااأ  نمأكدب  Hunage كرد بشدل

دو بي  س ال كفدبج يؤت نتحطجدعيأ  نمي قي دو نلآمااأ نممي بتهرت في ننمشدل نممسيم نميوري.  قرد 
نمخليدو سيل يل نلأيلنف نميئا ااأ بحاح نممسيم نميوري يل نميينيا نلأتدتاا ميف  يودنا نمرؤت دو. س هل 
 .نممسيم نميوري في  يزسز قجدب نمرؤت دو    هاا  السل نمخليدو معر مفالسلأ يرد سس ل  يدج يأن نمخليدو

 (Huang , 2017, p. 1_4) :مرلدم يد سعي شرا نمماجادو نميوراا نلأتدتاا في يأن ن
 س ديل في  س ال  ر  نماادندو   سعاعهد يل خلام إلتدم  نتماادم نماادندو قوفدبج  :إنترنت الأشياء

 .بععى
 لريهد بنظرا  ب هزج  سدكي نمأكدب نماشيي   مس ل نتمجددًن إمى نمريعييدو نممي  :الذكاء الاصطناعي. 
 يرا ععى  يتا  نمايج نميديعا نميوراا عاي إنشدب إن دي آمي سؤثي في نماييلادو  :الروبوتات الآلية 

 . نممطااادو
 يفي يي نا بكاي  كفدبج بععى قموعفا بوا يادلنا قدمسعيم نمماعالسا :الحوسبة السحابية . 
 طااادو  لسلج  يمطيلج يزز  ليقا نمر مخلت يل خلام  يفاي  :تقنية الجيل الخامس . 
 نماادندو يي نميكازج نلأتدتاا ميرعاا نممسيم نميوري. مال ب مح "تايقدي" :البيانات الضخمة  Serban  

في دلنتمه فويج  يديا نمشيكدو  نمرؤت دو في  ومجد نمسدمي ي  كرادو كاايج يل نماادندوأ ماس 
وا حساح ي  يأن نماادندو. كرد سيى بي فاط يل ب ا ن خدذ وينلنو يهراأ قا موي سمل نمميديا قش

نمشيكدو  سمدج إمى يييفا كافاا إدنلج نماادندو نمضخرا مصدمسهدأ  مرين ها نممسلسدو نممي  ين ه 
نمرؤت دو. مل سيل سجُظي إمى نتتمثردل في نمموجيمي اد نميوراا ععى بنه سيطي يازج  جدف اا معرؤت ا 

 .د ععاه مجلدح نمرؤت ا في نمميديا ي  مخديا قادند هدفس بأ قا سيماي ييادلنً سجاغي نتعمرد
 يصطعح  دب يل نموعرا نملا اجاا "تدساي :الأمن السيبراني" (Cyber)  .نممي  يجي فضدب نمريعييدو 

 قدممدميأ فإنه سيجي نلأيل نمري اط قشاودو ن نمينت  كأمك قشاوا نت صدم. فهي يلريع نميتدئا 
سا نممي سمل نتمخلنيهد مرج  نتتمخلنت غاي نمرصيح قه  تيب نتتمغلامأ نمماجاا  نممجظاراا  ن دنل 

 نتميددج نمريعييدو ن مومي ناا  نظل نمريعييدوأ   يزسز حردسا تيسا  خصيحاا نماادندو نمشخصااأ 
 . ن خدذ  را  نمملنقاي نملازيا مسردسا نمرينطجال  نمر مهعوال يل نمرخدطي في نمفضدب نم ااينني
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سرول نمايم إي نلأيل نم ااينني سمضرل حردسا نمريعييدو  نلأ هزج نميئا اا معرؤت دو يل نممهلسلنو 
 نمهلردو نم اايننااأ خدحا  بي يجدك  زنسلًن في علد نلأشخدص نمأسل سسد ميي نميحيم إمى نمريعييدو.  سهلف 

ي رؤت دو  حردسمهد يل نتخمينق غانلأيل نم ااينني قشوا بتدتي إمى نمرسدفظا ععى نماادندو ملأفيند  نم
نمرشي ع.  قدممدميأ سمل قجدب نممسيم نميوري قدتمخلنت يجظييا يل نلأ هزج  نماييلادو نممي  يرا مرل قائا  اجاا 

 (900أ حفسا 6163)شي يي   قيناهيأ  .  رح قدتمخلنت  را  نلأحيم قوفدبج  فيدماا
 مواجهة التحديات الاستراتيجية للتحول الرقمي:  سبل 2.2.2

 جفاأ نتمين الاا ند سا معمسيم نميوري ماس ي مسالًاأ  إنرد سمطعب نتمين الاا  نمسا  مخأ قيال نتعمادل كا 
 سلٍ  تاا يين همه ععراًد   جفاأن  نوياًد.  مرثا نم اا نتتمين الاا مرين ها نممسلسدو نمرميعاا قدممسيم نميوري 

 :فارد سعي
 جودة خدمات الإنترنت وشبكات الاتصالات الرقمية: 

ي  س ال  يدج خليدو ن نمينت  زسددج فيدمامهد  كفدبج شاودو نت صدتو  فق نمريدساي نمل ماا  يل يل بيل إ 
تاا يين ها  سلسدو نممسيم نميوري نتمين الاًدأ خدحا  بي  را  عرعادو نممسيم نميوري   يديلا هد  يمرل 

 .وا بتدتي ععاهدقش
 تعزيز الثقافة الرقمية باستمرار في المجتمع:  

يل تاا يين ها  سلسدو نممسيم نميوري نتمين الاًد  يزسز نمثادفا نميوراا قال بفيند نمرلمر  قدتمرينل يل خلام 
ا نميورااأ افيض نمميعال نميوري في نمرؤت دو نمميعاراا   يعه بحل نمريند نمللنتاا فاهدأ  نميرا ععى يسي نلأي

  شلا  نتمخلنت نميورجا   فمات ياد يمهد. إي يأن نممسيم نسي يلمر  نمرييفا نميوراا سزسل يل نمثادفا نميوراا 
لأفيند نمرلمر   سلفيهل تتمخلنت نمماجادو نميورااأ يرد ساعا يل يخد فهل  س هل في نلدح نممسيم نميوري في 

 .نمرجظردو
 ينتطوير المهارات الرقمية للموظف: 

مرين ها نممسلسدو نتتمين الاا معمسيم نميوري  ييدملمهد نتمين الاًدأ سجاغي  طيسي يهدلنو نمريظفال نميوراا يل  
خلام إشينكهل في قينيج  للسااا   لش عرا  حعادو نادشاا يمخصصا  يج لرا ي  نمماجادو نميوراا نمر مخليا 

 .مخليدو نميوراا معيرلابفي يجظرد هلأ  نمر ؤ مال عل نتمخلنيهد في  السل ن
 توفير منظومة متكاملة للبنية التحتية الرقمية: 

إي  يفاي يثا يأن نمرجظييا سيل يل بيل تاا يين ها  سلسدو نممسيم نميوري نتمين الاًدأ لأنهد  شرا نمرويندو  
اأ نممسيم  جف  نمريلنو  نماييلادو  بنظرا  شغاا وينعل نماادندو  نمرجصدو  غاييدأ نممي سرول يل خلامهد
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نميوري.  قدمممكالأ كعرد  رازو يأن نماجى نممسماا قدمليدج نميدماا  نمسلنثا نمرمطيلجأ كعرد ننيوس ذمك ععى  
 (33_39أ حفسا 6160/6166) ادني أ حخيي أ   عايي أ  .كفدبج يأن نممسيم  نلدحه

  :تصميم نماذج أعمال مرنة 
مملد ز  سلسدو نممسيم نميوريأ سلب  طيسي نردذج بعردم لوراا يينا  مواب ي  نممغاينو نمماجاا نمر مريج 
 نحماد دو نميرلاب. سشرا ذمك نتمخلنت  اجادو يثا نمأكدب نتحطجدعي  نمسيتاا نممشغاعاا نمأن اا ملعل نممسيم 

 .نميوري
  :تخصيص التمويل الكافي 

يم نميوري س دعل في  يفاي نمرمطعادو نملازيا معميديا ي  نممغاينو نمماجااأ يرد زسددج نممريسا نمرخصص معمس
 .سضرل نتملنيا نمجلدح نميوري

 :حماية أمن المعلومات 
يل نممسلسدو نموايى في نممسيم نميوري يي  ميال نماادندو. سلب  طيسي حعيم حردسا فيدما مضردي تيسا  

 . خصيحاا نمريعييدوأ يرد سيزز ثاا نمرجظردو في نميورجا
 :إدارة البيانات الضخمة 

فيدماا ملعل قسلب بي  رمعك نمرجظردو وللنو ويسا  دنلج نماادندو نمضخراأ قرد سماح  ر    سعاا نماادندو  
 .نممجدف اا  خعق وارا معيرلاب

  :تحديث التشريعات 
يل نمرهل  سلسث نمايننال  نممشيسيدو نمخدحا قدممسيم نميوري مسردسا نمر مفالسل  مردي خصيحامهل   جظال 

 .نميورجا قشوا فيدم
  :تعزيز الثقة الرقمية 

ا   شلا  نلأفيند  سشرا ذمك  يزسز نمثادفا نميورا قجدب نمثاا نميوراا في نمرلمر  س هل في   هاا نممسيم نميوريأ
 .(642_643أ حفسا 6160) دل نمعهأ يثجى أ   تيلأ  .ععى  اجي نمماجادو نمسلسثا  دعل نمرينيب نميوراا

 في الجزائر: واقع البنية التحتية الرقمية 
 لمحة عن البنية التحتية للتحول الرقمي في الجزائر:  2.2

  يى نملزنئي مخعق قجاا  سماا لورااأ حاث  رمعك يفد اح نمجلدح نممي   دعليد ععى  سااق يأن نمغدسا.  يل 
 :قال يأن نمرفد اح نأكي

  دفي نمالان لندج نم ادتاا نمينمساأ نمرياي عجهد  عادً يينلنً   وينلنً يل واا نم عطدو نميعاد. 
 نمميتدنا نمادنيناا نمايساأ نمرينكاا معيصيأ نمرميفيج في يلدم  وجيمي اد ن علات  نت صدم. 
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 نمرجشآو نمادعلسا معرينحلاو نم عواا  نملاتعوااأ  نممي  يُت    يُصيي قدتمرينل. 
 نمرينلد نماشيسا نمشدقا نمرؤيعاأ  نمرميطشا معموجيمي ادو نمسلسثا. 
 دماا نمرخصصا ممطيسي  وجيمي اد ن علات  نت صدمأ يثا حجل ق  رعك نتتميردم   طيسي  يفي نمرينلد نمر

 . وجيمي اد ن علات  نت صدمأ  إعددج ياوعا طاب نمأقأقدو نملاتعواا نموهيقدئاا
 نمميد ي نمل مي في يلدم  وجيمي اد ن علات  نت صدم نمادئل ععى يالب نميقح معطيفال. 

نمرزنسد  نادط نمايج نممي  ييم ععاهد نملزنئي معجهيض قاطدع نمرينحلاو نم عواا  قشوا عدتأ يأن قيض 
 (6160)خطدب نم ال نتيال نميدت أ  . نملاتعوااأ  نمجلدح في يشي ع نممسيم نميوري

 الرقمية في الجزائرلتحولات أهم ا 2.2
 رقمنة الإدارة الجبائيةأولا:  

لورجا نماطدع نملادئي يل نميكدئز نلأتدتاا نممي   ديل في  سااق نممسيم نميوريأ يرد س هل قل لن في لورجا  يماي 
 .نتومصدد نملزنئيي

 تعريف الرقمنة الجبائية:  .أ
ت سي ل  ييسب ييحل معيورجا نملادئااأ حاث  ميلد نممييسفدو نمرميعاا قهد.  مول سرول  ييسفهد قمنهد نتمخلنت 

ملادئاا مماجادو  وجيمي اد نمريعييدو  نت صدتو في بدنب يهديهد  ي ؤ ماد هد. سهلف ذمك إمى  ا اط ن دنلج ن
 .ن  ينبنو ععى نمروعفال قدمضيساا يل  هاأ   س ال نمخليدو نمراليا يل ن دنلج نملادئاا يل  ها بخيى

اا  نماشيساأ اق  ديج نمرينلد نمرددسا  نمردمكرد سرول  ييسب نميورجا نملادئاا ععى بنهد نميرعاا نممي  هلف إمى  ج 
قهلف  سيسا نماادندو نملادئاا يل يلخلاو إمى يخي دو مرل نظدت نمريعييدو نملادئيأ ممسااق نلأيلنف 

 (01أ حفسا 6160)وجدص   زسل أ  .نمري يج
 مراحل رقمنة الإدارة الجبائية: .ب

 :نملادئاا في نملزنئي قيلج يينحاأ  مرثا فارد سعيييو لورجا ن دنلج 
 نظينً معميت  في نتمخلنت  تدئا نت صدم  نميورجاأ  ل  :إنشاء موقع إلكتروني للمديرية العامة للضرائب

إنشدب ييو  إمومي ني معرلسيسا نميديا معضينئب قدمعغمال نمفين اا  نمييقاا. سهلف نمريو  إمى  السل كدفا 
ادئاا معروعفال قدمضيسااأ قرد في ذمك نمايننال نملادئاا  نمايننال نمردماا  نمريعييدو نمريعييدو نمل

 .نملادئاا نمرخمعفا
 بحاح قإيودي نمروعب قدمضيساا نمسصيم ععى لول نممييسب نملادئي  :رقمنة إجراءات الترقيم الجبائي

 ني معسصيم نمريو  ن مومي  إمومي نادً عاي ن نمينت. سوفي بي سلخا نمروعب قادند ه نمشخصاا ععى
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ععى لول نممييسب نملادئي نمخدص قه. كرد سروجه نممساق يل حسا لول نممييسب نملادئيأ  يد إذن كدي 
 .يأن نميول وال نمجشدط ب  ييويفدً 

 :  رح يأن نماينقا معروعفال قدمضيساا قرد سعي
 ما  ييدملا طعاد هل نمرميعاا قدمميوال نملادئي . 
 يوال نملادئيإحلنل شهددج نمم. 
 نمرصددوا ععى لول نممييسب نملادئي. 
 إدخدم نتمف دلنو يميعاا قدمميوال نملادئي. 
 سمل ذمك يل خلام نماينقمال ن مومي ناال " ادسمك"  :التصريح الإلكتروني للضرائب والرسوم

ب نمرادشيج يل ودنيي نمضينئ 321 "ي ديرمك". سخض  نمجظدت نمادنيني مهد ال نماينقمال لأحودت نمريند 
نمريلما  6104يل ودنيي نمردماا م جا  92أ  6102يل ودنيي نمردماا م جا  21 نميتيت نمرردثعاأ  

نمريلما  نمرمررا.  هلف كا يل نماينقمال إمى  سااق  6161يل ودنيي نمردماا م جا  23 نمرمرراأ  
 :يد سعي

  نمخليا ا اط ن  ينبنو   ليسليد يل نمطدق  نمرددي قهلف  س ال  يدج. 
 يتا  نميعدب نملادئي . 
 س ال نميلاودو قال ن دنلج نملادئاا  نمروعفال قدمضيساا . 
 هاا   ا اط نميفدب قدتممزنيدو نملادئاا معروعفال قدمضيساا  . 

إنشدب يأن نماينقا خطيج يديا  وفزج نيعاا قدمج اا ملإدنلج نملادئااأ  هلف إمى  سيل: "جبايتكالبوابة الإلكترونية "
 .يزسز نمادعلج نمموجيمي ااأ   يواا نمخليدو عل قيُلأ   س ال ظي ف نمرؤت دوأ   يزسز نممسضي نملادئي 

 يي فضدب يخصص معروعفال قدمضيساا نمر لعالأ  نمخدميال معهائدو نملادئاا: "البوابة الإلكترونية "مساهمتك
 .غاي نمرلهزج قدمجظدت نمريعييد ي " ادسمك"أ حاث تا رح مهل قدممصيسح  دف  مينئاهل  لتييهل عاي ن نمينت

 (021_024أ حفسا 6169)عيني   تيالنني أ 
 المؤسسات التعليمية:ثانيا: رقمنة 

 تعريف رقمنة العملية التعليمية:  .أ
سُ مخلت في إمادب   عاي نملل س يل  اجادو نمريعييدو  نت صدتو قهلف ييدملا   خزسل  اصل قهد كا يدس

 نتمي دع  ناا نمريعييدو يل يودي لآخيأ قدتمخلنت  را  نميتدئا نمسلسثا يثا نمسدتيب  قييلاد هأ نمومب 
نو نمريئااأ نمفصيم يأ نمرؤثي ن مومي نااأ وينعل نماادندوأ نمايسل ن مومي نيأ نممخدطب نمومدقيأ نممخدطب نمصي 

 (022أ حفسا 6160)ياهيقي أ  .نمللنتاا نتفمينمااأ  نمفالسي نممفدععي
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 إنعكاسات الرقمنة على العملية التعليمية: .ب
 :بالنسبة للأستاذ

 في  ذ   ز سلن قوا نمر مللنوسُ ديل في  يزسز نماللج نممسعاعاا ملأتمد : جراا   طيسي نماللج نممسعاعاا
 .يلدمه يل خلام  يفاي قائا معميعل نمأن ي

 س هل في  سااق نمليدج نمرطعيقا في نميرعاا نمميعاراا : سااق نمليدج نمرجشيدج. 
 س دعل ععى  يفاي نملهل  نميوت  نماضدب ععى بشودم نمهلل بثجدب نميرعاا  :نتومصدد في نملهل  نميوت

 .نمميعاراا
 س ها عرعاا نشي نملل س عاي نماينقا ن مومي نااأ يرد سضرل  يفييد معطلاب :ي نملل س  هاا  يفا. 
 سُ ها نممفدعا قال ن دنلج  نمطلاب في بدنب يخمعب نميظدئب : يزسز نممفدعا نمرماددم. 

 :بالنسبة للطالب
 دعل في  س ال  يدج نممسصاا نميعري : يفاي قائا لوراا  يعاراا  ُ. 
  يفي قائا  يعاراا  شل  ععى نماسث  نتتموشدف :قائا يسفزج معاسثنتتمفددج يل . 
 ضرل نممينحا نملنئل قال نمطدمب  نلأتمدذ :مردي نممينحا نمر مري . 
 يُزز يهدلنو نمطدمب في نتمخلنت نميتدئا ن مومي ناا  نميورااأ يرد سضرل يييفمه  : طيسي نمرهدلنو نميوراا 

 .قوا نمر مللنو
 دعل في نممي ه نسي نمميعل نمميد نيأ يرد سيف  ي ميى نمفهل :ملردعي شلا  نمميعل ن  . 
 مُاح معطلاب نتطلاع ععى  را  قينيج ن دنلج  نمرايلنو نمريريم قهد :تهيما نتطلاع ععى نماينيج . 

 :بالنسبة للإدارة
 قدتمخلنت بحلث بتدماب سُسيم ن دنلج يل نلأتدماب نمماعالسا إمى نميوراا  :نتنمادم إمى ن دنلج نميوراا

 .نمم ااي
 سُ ها عرعاا   لاا نمطلاب قشوا لوري :نمم لالاو نميوراا. 
 سلُلج يعفدو لوراا موا يل نمطلاب  نلأتد أجأ  سييض نمرلن تو  نمدئج  :إدلنج نمرعفدو نميوراا

 .نتيمسدندو قشوا لوري
 ينو  فق قينيج لورااأ  ساُال  ظدي سُ دعل في  ي اب   ي اه نمطلاب  نلأتد أج : ي اب   ي اه نمطلاب

 .ععراا  ي دقادوأ  سُ ها كدفا نمخليدو قشوا لوري
 سُ ها عرعاا نممينحا  نممفدعا ي  يخمعب نمفدععال لأدنب يهديهل  يينكاا  :  هاا نممينحا  نممفدعا

 .نمر مللنو
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 و  نمريعييدوأ يرد س رح قسفظ نمرعفدو  إنشدب وينعل معاادند :حفظ نمرعفدو  إنشدب وينعل نماادندو
 (64أ حفسا 6163)قي لزق   قي عجاجيأ  .سيزز د ليد ن سلدقي في  سااق  يدج نميرعاا نمميعاراا

  . الخاتمة:4
ي وديت قيض نتتمين الادو نممحد مجد في يأن نمللنتا يييفا بيراا نممسيم نميوري  بيل لكدئزنأ  كأمك 

 قهد نملزنئي في يلدم نميورجا. 
 خعصت نمللنتا ميلج نمدئج: 

نممسيم نميوري بحاح مي لج يعسا يل ب ا نمجهيض قدتومصدد يل خلام يينكاا نميصي  كأمك يسدلقا 
 نمف دد يرد سزسل يل فيدماا ن دنلج في نملزنئي.

 ميوري يل خلام لورجا ن دنلنو  نمميعال. قلب نيمردت نم عطدو نملزنئيسا قدممسيم ن
 معيورجا بيراا في  س ال بدنب نمسوييدو  زسددج لفدياا نلأشخدص  نمرلمريدو. 

سي ل  س ل في نماجاا نممسماا معيورجا في نملزنئي يادلنا قدم جينو نمردماا يرد سجيوس ععى  صجافهد 
 مرل نمرؤشينو نمييقاا  نميدمراا.

  يل بيل نمميحادو: 
 نلدح نتتمين الاا نميطجاا معمسيم نميوري يي اط قمطيل نماجى نممسماا نم عواا  نملاتعواا. 

 نم يي إسلدد تاا بخيى فيدما في نتتمثردل في يأن نمرلدم يل ب ا  طيسين. 
  م  قائا ودنيناا  خص نتمين الادو نممسيم نميوري في نملزنئي. 

 :المراجع . قائمة 5
 

 المراجع باللغة العربية: 

 

 ودزسق .نمادييج :  دييي نمز  نومصددسدو نمرييفا   ه نممجراا نتومصددسا نمسلسثا.(. 7112نقينيال ديشدي بحرل. )

(. نومصدد نمرييفا يي نماجاا نلأتدتاا ملاومصدد نميوري 7172بحرل دقاش أ يي ج قي ول ت أ   ييسل قي ول ت . )
 نممرسيل حيم نتومصدد نميوري في نملزنئي  نميدمل قيل  دئسا كيل ند نممسلسدو  نميينواافي نملزنئي. 

 .7(.  دييا مينا ي ععي نماعالج 12)حفسا 
(. نممللسل نماالنغي ي نملنئل  نمر مري في نمرللتا نملزنئيسا كآماا ممليسل نميرعاا 7171نتردعاا ياهيقي . )

 .111أ حفسا 7يلعا نتقينياري ملآدنب  نميعيت نتن دنااأ نمميعاراا في عصي نميورجا. 
سيي مرل(. آفدق نممسيم نميوري في نملزنئي . )نت مردع نتفمينمي 7171دس راي ,  11نم ال نلأيال نميدت . )

 قينيج نمسوييا نتمومي ناا نمييب نممدت أ نمرسد ل(
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دئي يلعا نماش(. نممسيم نميوري في نملزنئي قال نلآفدق  نممسلسدو. 7177بيدم  ياا أ   نقم دت ودلج . )بفيسا, 
 .2_7أ حفسا 11نتومصددساأ نميلد 

 يصي . ومصدد نمييقي.نومصدد نمرييفا نمفيص  نمرخدطي ملا(. 7112ح ال عال نمرطعب نلأتيج . )
(. يلى ي ديرا نممسلسدو نتتمين الاا مععمسيم نميوري 7171حري  دل نمعهأ زيينب يثجى أ   سدتال تيل. )

في حييقا لورجا نمخليدو نمردماا  تاا يين همهد نتمين الاد: دلنتا  سعاعا لآلنب عاجا يل ييمفي 
(أ حفسا 61)12نتدنلسا  نتومصددساأ يلعا  ويست معيعيت نماطدع نمرصيفي نميدت في ناجيى. 

796_791. 
نت مردعي نتفمينمي (. آفدق نممسيم نميوري في نملزنئي . 7171خطدب نم ال نتيال نميدت . )دس راي , 

 .مرلسيي قينيج نمسوييا نتمومي ناا نمييب نممدت  
مسيم نميوري في نمرؤت دو (. نتمين الادو نم7171/7177شاردب  ادني أ نمهدت حخيي أ   شاردب عايي . )

أ يأكيج يدتمي تسا ودمرا.  Algerie Posteنمخليد اا دلنتا يالنناا قرلسيسا قيسل نملزنئي 
 .  خصص إدنلج نمرؤت دو نميثدئااا  نمرومادو.26_23

 كنميسدض :  دييا نمرع يهدلنو نمايي نمسددي عشي نمميعل معسادج في زيججد .(. 7111حدمح قلل قل عال نمعه . )
 تييد .

(. د ل نتتمين الاا نميطجاا معمسيم نميوري في  سااق نقيدد نممجراا 7172عال ن مه شي يي أ   ييسل قيناهي. )
 .311(أ حفسا 1)نميلد11يلعا ييدلفأ نمرلعل . 7121نمر ملنيا في نملزنئي لؤسا 

كآماا ممفياا نممسااق نملادئي (. لورجا نتدنلج نملادئاا  7173عز نملسل عيني أ   يسرل نم يال تيالنني . )
ل يلعا نمللنتدو نتومصددسا نمورااأ نمرلع  شخاص نمخطي نملادئي ييكز نمضينئب قدملعفا نريد د. 

 .121_119(أ حفسا  1)نميلد 11
(. نممصيسسدو نملادئاا نتمومي ناا  بثييد في زسددج نمسصاعا نملادئاا في 7171ععي وجدصأ   سيتب زسل . )

(أ 17)نميلد  16يلعا نمرايسزي معللنتدو نتومصددسا  نمردمااأ نمرلعل دنلج نملادئاا. ظا عصينا ن 
 .11حفسا 

(.  نو  لورجا نمرؤت دو نمميعاراا قيل بزيا كيل ند دلنتا 7172يسرل مرال قي لزق أ   تراسا قي عجاجي. )
 .79(أ حفسا 1)نميلد13نمرلعليلعا نتومصدد  نممجراا نماشيساأ يالنناا يلسيسا نمميقاا قشدل. 

أ يلعا نمرهجلس .  7121(. حيكرا نممسيم نميوري في نميؤسا نم ييدسا 7111يسرل ععي ح ل شيلاي . )
 .39حفسا 
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