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كاة وهم قال تعالى: )انما وليكم الله ورسوله والذين آ منوا الذين يقيمون الصلاة ويأ تون الز 
 55 ، آ ية:راكعون( المائدة

َّمَا يقَُولُ لَهُ كُنب) وقال آ يضا: ه
ِ
رًا فاَ ذَا قضَََٰ آَمأ

ِ
ضِ ۖ وَا َرأ مَاوَاتِ وَالْأ  فيَكَُونُ﴾ دِيعُ السَّ

 [111] البقرة:   
 

 

 



 

 

 ىداءالإ
من إلى  العطاءو  ا للحبمن كان لحياتي رمز إلى  واماني أمنىومصدر  وقوتي وعوني يلى سندا

 .أبي العزيـز ... كيف أكون قويةعلمني  
من وضع الدولى عز وجل الجنة تحت إلى  وراحتها إلى من قدَّمت سعادتي وراحتي على سعادتها

... أمي والبذل من غنً مقابل  مز العطاء بلا حدود والتضحية بدون انتظارر إلى  اقدامها
 الفاضلة.

رفيق دربي إلى  واخا وصديقامن كان لي سندا وظهرا إلى  ساعدتي يوم مابخل بميإلى من لم 
 .ي الغاليزوج ...فرحتي وراحتي وأمليإلى  وانيسي في دنيتي
مصدر الفرحة إلى  ة الرييةة التي تحتوينيالقلوب الصغنً إلى  الى نور عيناي ومهجة فؤادي

 سر تفاؤلي وسعادتي ونجاحي ...ابنائي الأحباء معز اسلام اركان.إلى  والبهجة في عمري
الجبال التي إلى  ظلي الذي استظل بوإلى  سندي العظيم وضلعي الثابت الذي لا يميل إلى

اخوتي ...  عضدك بأخيك" من قال فيهم الله تعالى "سنشدإلى  استند عليها عند الشدائد
 ادامهم الله. وأرمنٌ محمدسارة مهدي زينب 

 إلى كل من دعا لي بالخنً
 جهدي.ثمرة  ىؤلاء مييعا:  أىديمم إلى



 

 شمر وتقدير
لُّوا قال الله تعالى في كتابو المريم)إِنَّ اللَََّّ وَمَلائِمَتَوُ يُصَلُّونَ عَلَى النَّبِِّ يََ أيَُـّهَا الَّذِينَ آمَنُوا صَ 

 عَلَيْوِ وَسَلِّمُوا تَسْلِيم:ا (

 و قال ايض:ا } ومن يشمر فإنما يشمر لنفسو{

ا كثنً:ا  الأطهار،فبعد الصلاة على سيد الخلق محمد صلى الله عليه وسلم وعلى آلو  فإني أحمد الله عزّ وجلّ حمد:
م ىذه طيب:ا يملأ السماوات والأرض، وأشمره قبل أي شيء على ما أكرمني بو من إتما

 الدراسة، وأرجو من الله أن تنفعني في ديني ودنياي، وأنال بها رضاه.

 ثم يسعدني التقدم بجزيل الشمر والامتنان إلى كل من ♦

 فيلو دور كبنً  والذي كانالدكتور الفاضل الأستاذ غربي العيد الدشرف على ىذه الرسالة ♦
 التوجيو والنصح والإرشاد لإتمام ىذا البحث.

ىذه وتحميم اء لجنة مناقشة رسالتي المرام شمرا على الجهد الذي بذلوه لقراءة كافة أعض♦
 الرسالة في سبيل إفادتنا بتوجيهاتهم ونصائحهم.

 بجامعة الشهيد حمو لخضر الوادي وجامعة الحاج لخضر باتنة. باسموأساتذتي المرام كل ♦

صري والتشجيع، ولولاىم لدا  الزوج الغالي والأسرة الداعمة لدن كان لذم دور في الدعم وال♦
 كنت ىنا بينمم.

وفي الأخنً اشمر كل من شارك وساىم في مد يد العون والدساعدة من قريب أو من بعيد 
 لإتمام ىذا العمل، شمرا لمل من علمني حرفا، شمرا لمل من وقف معي وساندني.

 

 الباحثة خزار مريم.



 

 

 ممخص الدراسة:
في  الأعماؿفي دعـ ريادة  لدكر الذؼ تمعبو حاضنات الأعماؿراسة اتيدؼ ىذه الاطركحة لد      

قامت الباحثة بجمع البيانات مف مصادرىا المختمفة، كما اعتمدت عمى المنيج الكصفي  حيثالجزائر، 
التحميمي كالاستبانة كمصدر رئيسي لجمع البيانات، كذلؾ مف خلبؿ تكزيعيا عمى عينة الدراسة 

الجزائرية العامة كالخاصة  الأعماؿدية المحتضنة كالمتخرجة مف حاضنات المتمثمة في المشاريع الريا
منيا قابمة لمتحميل الاحصائي باستخداـ  210استبانة تـ استرداد  280 عمى حد السكاء، حيث تـ تكزيع

 .25اصدار  SPSSبرنامج الحزـ الإحصائية 
 :ىمياأ النتائج  العديد مفإلى  كتكصمت الدراسة      

 .لممشاريع الريادية في الجزائر الأعماؿلمخدمات التي تقدميا حاضنات  يكجد تطبيق -
 .في الجزائر الأعماؿيكجد مستكػ عالي لريادة  -
 يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لمخدمات التي تقدميا حاضنات الأعماؿ مع ريادة الأعماؿ في الجزائر. -
 ريادة الأعماؿ في الجزائر. عمىلأعماؿ ذك دلالة إحصائية لمخدمات التي تقدميا حاضنات ا أثريكجد  -

 : حاضنات اعماؿ، ريادة اعماؿ، مشاريع ريادة، ركاد اعماؿ.الكممات المفتاحية
Abstract : 

This thesis aims to examine the role played by business incubators in 

supporting entrepreneurship in Algeria. The researcher collected data from 

various sources and utilized a descriptive-analytical approach, with surveys as 

the primary data collection method. Surveys were distributed to a sample 

consisting of both publicly and privately incubated entrepreneurial projects in 

Algeria. A total of 280 surveys were distributed, and 210 were successfully 

retrieved and suitable for statistical analysis using SPSS version 25, the study 

yielded several significant results, including: 

- There is an application of services provided by business incubators to 

entrepreneurial projects in Algeria. 

- There is a high level of entrepreneurship in Algeria. 

- There is a statistically significant correlation between the services 

provided by business incubators and entrepreneurship in Algeria. 

- There is a statistically significant impact of the services provided by 

business incubators on entrepreneurship in Algeria. 

Keywords: Business incubators, entrepreneurship, entrepreneurial projects, 

entrepreneurs. 
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 مقدمة

 أ‌ 

 مقدمة:
لراىف باىتماـ كل مف الباحثيف كالحككمات كصانعي القرارات في الكقت ا الأعماؿتحظى ريادة 

الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية في العديد مف انحاء العالـ، كيعكد الفضل في ذلؾ لمعديد مف 
كالمشاريع الريادية، فقد عانى الاقتصاد  الأعماؿالعكامل التي ساىمت في اثارة الاىتماـ بمجاؿ ريادة 

ت الأخيرة مف زيادة في معدلات البطالة كالرككد الاقتصادؼ كارتفاع معدلات العالمي في السنكا
 التضخـ كالمؤشرات الاقتصادية المتراجعة.

كقد فرض ىذا الكضع عمى متخذؼ القرارات العامة زيادة الاىتماـ كالتكجو نحك دعـ ركاد 
تمعب ىذه الأخيرة دكر كافكارىـ الإبداعية كالتي ينشأ عنيا مشاريع ريادية ميمة، حيث  الأعماؿ

المحرؾ الأساسي لنمك كازدىار النشاط الاقتصادؼ مف جية، كمف جية أخرػ فاف قدرة ىذه المشاريع 
عمى التكيف مع البيئات الاقتصادية المتقمبة كمركنتيا كقدرتيا عمى النمك كالابتكار كالتطكر كباعتبارىا 

الاىتماـ بيا امر ضركرؼ كاساسي كمف عنصر أساسي لاستيعاب العمالة يجعل مف عممية دعميا ك 
 أكلكيات الحككمات.

حيث تكاجو ىذه المشاريع العديد مف الصعكبات كالتحديات المرتبطة بطريقة تحكيل ىذه الأفكار 
مشاريع قائمة بذاتيا كقادرة عمى النمك كالاستمرار في ظل بيئة العمل المحيطة، كما يعد إلى  الإبداعية

كالميارات الإدارية كالفنية لدػ أصحاب المشاريع مف أكبر العقبات التي قد نقص المؤىلبت كالخبرات 
تقف في كجو نجاحيا؛ كالتي تؤثر ىي الأخرػ في عممية اتخاذ القرارات الصائبة كالتي بدكرىا تؤثر 

 عمى العمميات المرتبطة بيا.
ادية ىي كلعل مف أبرز ىذه الاليات المتخصصة في مساعدة كدعـ كتنمية المشاريع الري

، كالتي تتكلى ميمة احتضاف ىذه المشاريع في ميدىا كما تقدـ ليا يد العكف لتجاكز الأعماؿحاضنات 
أعباء كصعكبات مرحمة البدء كالانطلبؽ كالتي تعتبر أكثر المراحل حساسية في حياة المشركع، كذلؾ 

 صحاب المشاريع.مف خلبؿ تكفيرىا لمخدمات كالمساعدات كالاستشارات كالتدريبات اللبزمة لأ
بنيكيكرؾ بالكلايات المتحدة الامريكية عندما  1959سنة إلى  كيرجع ظيكر اكؿ حاضنة اعماؿ

مركز يقكـ بتكفير مجمكعة متكاممة مف الخدمات إلى  قامت احدػ العائلبت بتحكيل مقر شركتيا
كؿ كبير كتحكلت فيما لممنتسبيف لو، كأطمق عميو اسـ مركز باتافيا كقد لاقت ىذه الفكرة استحساف كقب

 بعد لما يسمى بالحاضنة.
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في العالـ كنتيجة لمنجاح الكبير الذؼ حققتو فقد قررت  الأعماؿكنظرا لحداثة فكرة حاضنة  
الجزائر اف تتبنى ىذا المفيكـ سعيا منيا لتنكيع القاعدة الإنتاجية للبقتصاد الجزائرؼ الذؼ يسيطر عميو 

التنفيذؼ المتضمف لمقانكف الأساسي لمشاتل المؤسسات سنة  قطاع المحركقات، حيث صدر المرسكـ
 .الأعماؿفي محاكلة مف الجزائر لاستنساخ التجارب الناجحة لبعض الدكؿ في مجاؿ ريادة  2003

 :الإشكالية 

كدكرىا الممحكظ في المساىمة الفعالة في  الأعماؿكمف ىذا المنطمق كنظرا لأىمية حاضنات 
ادية كبالاعتماد عمى التجارب العالمية التي اكدت كجكد تأثير جكىرؼ دعـ كانجاح المشاريع الري

كالمتكقف عمى نجاح عممية  الأعماؿكريادة  الأعماؿكعلبقة ارتباطية قكية بيف دكر حاضنات 
الذؼ  الاثرالاحتضاف مف خلبؿ الخدمات المقدمة مف قبل الحاضنات، تأتي ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى 

في الجزائر عمى كجو الخصكص كذلؾ مف خلبؿ  الأعماؿفي دعـ ريادة  الأعماؿتمعبو حاضنات 
 طرحنا للئشكالية التالية:

 في الجزائر؟ الأعمالريادة  في دعما من خلال الخدمات التي تقدمي الأعمالما أثر حاضنات  -
 الأسئمة الفرعية:

طرح الأسئمة الفرعية للئجابة عمى الإشكالية الرئيسية التي تـ طرحيا في ىذه الدراسة ارتئينا 
 التالية:
 لممشاريع الريادية المنتسبة ليا؟ الأعماؿما مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات  .1

 السائدة في الجزائر؟ الأعماؿما مستكػ ريادة  .2

)خدمات إدارية،  الأعماؿىل تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات التي تقدميا حاضنات  .3
كارد البشرية، خدمات مالية، خدمات تسكيقية، خدمات خدمات استشارية، خدمات تنمية الم

 في الجزائر؟ الأعماؿفنية، خدمات السكرتارية كالمعمكمات( كبيف ريادة 

لمخدمات التي تقدميا حاضنات  0.05ىل يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  .4
ية، خدمات مالية، )خدمات إدارية، خدمات استشارية، خدمات تنمية المكارد البشر  الأعماؿ

في  الأعماؿخدمات تسكيقية، خدمات فنية، خدمات السكرتارية كالمعمكمات( عمى ريادة 
 الجزائر؟

بيف استجابات افراد العينة  0.05ل تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية ى .5
 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية؟إلى  تعزػ 
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 :فرضيات الدراسة 

لممشاريع المحتضنة  الأعماؿمستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات  الأولى:الفرضية الرئيسة 
 .0.05منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 وتتفرع منيا الفرضيات التالية:

لممشاريع  الأعماؿمستكػ الخدمات الادارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الأولى:  -
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 الأعماؿمستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات ة الفرعية الثانية: الفرضي -
 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

لممشاريع  الأعماؿمستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الثالثة:  -
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

لممشاريع  الأعماؿمستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات الفرعية الرابعة: الفرضية  -
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

لممشاريع  الأعماؿمستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الخامسة:  -
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 الأعماؿمستكػ الخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات السادسة:  الفرضية الفرعية -
 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 الأعماؿمستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية السابعة:  -
 .0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

السائد في الجزائر منخفض عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة  الفرضية الرئيسة الثانية:
0.05. 

 وتتفرع منيا الفرضيتين التاليتين:
في الجزائر  الأعماؿمستكػ السمات كالخصائص الريادية لدػ ركاد الفرضية الفرعية الأولى:  -

 .0.05منخفض عند مستكػ الدلالة 
مستكػ الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية منخفض عند مستكػ الثانية:  الفرضية الفرعية -

 .0.05الدلالة 
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كبيف  الأعماؿلا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات التي تقدميا حاضنات  الفرضية الرئيسة الثالثة:
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿريادة 

 وتتفرع منيا الفرضيات التالية:
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الأولى:  -

 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا الفرضية الفرعية الثانية:  -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف لمخدمات المالية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الثالثة:  -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ
لخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات لا تكجد علبقة ارتباطية بيف االفرضية الفرعية الرابعة:  -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الخامسة:  -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف لخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا ة الفرعية السادسة: الفرضي -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 
لا تكجد علبقة ارتباطية بيف خدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا الفرضية الفرعية السابعة:  -

 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  لأعماؿاحاضنات 
لمخدمات التي  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الرئيسة الرابعة: 

 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

 وتتفرع منيا الفرضيات التالية:
لمخدمات  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية الأولى  -

 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالإدارية التي تقدميا حاضنات 

لمخدمات الفنية  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية الثانية  -
 في الجزائر. الأعماؿريادة  عمى الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

لمخدمات  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية الثالثة  -
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالمالية التي تقدميا حاضنات 
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ت لمخدما 0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية الرابعة  -
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالاستشارية التي تقدميا حاضنات 

لمخدمات  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية الخامسة  -
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالتسكيقية التي تقدميا حاضنات 

لخدمات  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية السادسة  -
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 

لمخدمات  0.05ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  أثرلا يكجد الفرضية الفرعية السابعة  -
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

 بيف 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الرئيسة الخامسة: 
إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية.

 :وتتفرع منيا الفرضيات التالية -
بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الأولى:  -

متغير إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 
 العمر.

بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثانية:  -
متغير إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 الجنس.

بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثالثة:  -
متغير إلى  تعزػ  في الجزائر الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 المستكػ التعميمي.

 بيف 0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الرئيسة السادسة: 
 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك ريادة 

 وتتفرع منيا الفرضيات التالية: -

بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية ولى: الفرضية الفرعية الأ  -
 متغير العمر.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك ريادة 
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بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثانية:  -
 متغير الجنس.إلى  ي الجزائر تعزػ ف الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك ريادة 

بيف  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثالثة:  -
 متغير المستكػ التعميمي.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك ريادة 

 نموذج الدراسة:
 

 (: تصور نموذج الدراسة01رقم )  شكلال
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من اعداد الباحثة
يقكـ نمكذج الدراسة عمى فكرة علبقة التأثير كالترابط التي يمكف اف تككف بيف المتغير المستقل 

، استشارية، مالية، تسكيقية، فنية، سكرتارية( )إداريةبما تقدمو مف خدمات  الأعماؿكىك حاضنات 
 كالخصائص الريادية، المشاريع الريادية(. تالسمككيا) الأعماؿعمى المتغير التابع كىك ريادة 

 :أىمية الدراسة 
 الأعماؿحاضنات  ىماك  ميميف لمكضكعيف تناكليا أىميتيا بصفة عامة مف ىذه الدراسة تستمد

كمساعدتيا في تحديد  الأعماؿحيث تساىـ نتائج ىذه الدراسة في تكجيو حاضنات  ،الأعماؿ ريادةك 
كالخطط المالية كالاستراتيجية كالتسكيقية كنشر الثقافة الريادية اليدؼ الأساسي الذؼ انشات مف اجمو 

 

 

المتغٌر 
 المستمل:
 حاضنات
 الأعمال

 

الخدمات الادارٌة    

 الخدمات الاستشارٌة

 الخدمات المالٌة

 الخدمات التسوٌمٌة

 الخدمات الفنٌة

 الخدمات السكرتارٌة

المتغير ‌
 التابع:
ريادة 
 الأعمال

 علالة التأثٌر

 علالة الترابط

السلوكات 
والخصائص 

 الرٌادٌة

المشارٌع 
 الرٌادٌة
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إلى  في أكساط المجتمع كبناء شبكات متعددة مف العلبقات التي يحتاجيا أصحاب المشاريع الريادية
ح المشاريع الريادية، اكبير في تحقيق نج الشكل لتي تساىـ بجانب جكدة الخدمات التي تقدميا كا

 اف أىمية ىذه الدراسة تتمثل فيما يمي:كانطلبقا مف ىذا ف

ير دكرًا حاسمًا في تعزيز النمك الاقتصادؼ مف خلبؿ دعـ كتطك  الأعماؿتمعب حاضنات  .1
 .كخمق فرص عمل جديدة الريادية اريعالمش

عمى تطكير ثقافة الريادة كالابتكار، مما يسيـ في تحفيز  الأعماؿتشجع دراسة حاضنات  .2
 .كتحسيف فرص نجاحيـ الأفراد عمى بدء مشركعاتيـ

مف خلبؿ تكفير  الأعماؿفي تنمية ميارات ركاد  الأعماؿحاضنات دراسة مكضكع تساىـ  .3
 .فرص لمتعمـ كالتدريب

فيـ المستثمريف كتشجعيـ عمى استثمار رأس  الأعماؿتعزز البيانات كالأبحاث حكؿ حاضنات  .4
 .ناشئة ككاعدة ريادية الماؿ في مشاريع

خمق فرص عمل جديدة كتعزز النمك الاقتصادؼ مف خلبؿ تأسيس  تسيـ في الأعماؿريادة  .5
 كتطكير المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالشركات الناشئة.

عمى تطكير منتجات كخدمات جديدة، مما يعزز التنافسية كيسيـ في  الأعماؿتشجع ريادة   .6
 الاقتصادية كالاجتماعية. لممشكلبتتطكير حمكؿ جديدة 

ساىـ في فيـ دكرىا الحيكؼ في ي الأعماؿكريادة  الأعماؿحاضنات  عمكضك  باختصار، دراسة
كالفرص لتعزيز التنمية دعـ الاقتصاد كالريادة كتحسيف البيئة التجارية، كتساعد في تحديد الأفضميات 

ز أىمية ىذا المجاؿ في دعـ الاقتصاد، كتحفيز الابتكار كالتنمية، ابر اإلى  ة بالإضافةالاقتصادي
 ة.د اقتصادية كاجتماعية متعددكتحقيق فكائ

 ىداف الدراسة:أ 

مف خلبؿ الخدمات  الأعماؿيتمثل اليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة في التعرؼ عمى دكر حاضنات 
في الجزائر، عف طريق احتضانيا لممشاريع الريادية كتقديميا  الأعماؿالتي تقدميا في دعـ ريادة 

يقية، سكرتارية لأصحاب ىذه المشاريع كمساىمتيا في لخدمات فنية، إدارية، مالية، استشارية، تسك 
 :السكؽ المحمي كما أف الدراسة تيدؼ إلىإلى  اطلبقيا
المشاريع كتطكير  الأعماؿعمى تعزيز ريادة  الأعماؿىـ تأثير حاضنات التعرؼ عمى ا  .1

 .الريادية
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 في الجزائر. الأعماؿفي دعـ ريادة  الأعماؿالتعرؼ عمى دكر حاضنات  .2

 في الجزائر مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا. الأعماؿى كاقع حاضنات التعرؼ عم .3

 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿقياس أثر حاضنات  .4

في الجزائر أثناء كبعد فترة  الأعماؿكمدػ نجاح ريادة  الأعماؿتكضيح العلبقة بيف حاضنات  .5
 احتضاف المشاريع الريادية.

ككيفية تكفير الدعـ المناسب لممشاريع  الأعماؿنات تحميل مككنات كخصائص ناجحة لحاض .6
 .الريادية

 .كتحدياتيا المحتممة الأعماؿحاضنات  فعالية اداءاستكشاؼ العكامل المؤثرة في  .7

دراسة الأدكار التي يمكف أف تمعبيا الحككمات كالجامعات كالقطاع الخاص في دعـ ريادة  .8
 .الأعماؿ

 .الأعماؿحاضنات كتعزيز تطكير  ماؿالأعتقديـ تكصيات لتحسيف بيئة ريادة  .9
عمى المجتمع  الأعماؿكحاضنات  الأعماؿدراسة التأثير الاقتصادؼ كالاجتماعي لريادة  .10

 .كالاقتصاد المحمي

 :مبررات اختيار الموضوع 

 فيما تتمثل مكضكعية كاخرػ  شخصية مبررات عدة عمى بناء المكضكع قامت الباحثة باختيار

 :يمي

 لشخصيةا المبررات :أولا

كريادة  الأعماؿخاصة تمؾ التي تربط بيف حاضنات  المكاضيع مف ىذا النكع في الدراسات نقص  -
 )حسب عمـ الباحثة(. الأعماؿ

 في الجزائر. الأعماؿالرغبة في معرفة طرؽ كأليات عمل حاضنات  -

عامة كالمحيط رغبة الباحثة كشغفيا الكبير بالفكر الريادؼ كنشر الثقافة الريادية في المجتمع بصفة  -
 الجامعي بصفة خاصة.

 ىي الركيزة الأساسية لمنيكض باقتصاديات الدكؿ. الأعماؿلاف ريادة   -

في  الأعماؿكريادة  الأعماؿلكل مف حاضنات  الكاعدة المستقبمية لمباحثة للآفاؽ المستقبمية النظرة -
 الجزائر.



 مقدمة

 ط‌ 

 المبررات الموضوعية ا:ثاني

مف مكاضيع الساعة كالتي تحظى باىتماـ كبير  الأعماؿيادة كر  الأعماؿحاضنات  مكضكع يعتبر  -
 سكاء. حدا عمى كصناع القرار في الدكلة الجزائرية مف قبل الباحثيف

في دعمو  الأعماؿفي الجزائر كمدػ مساىمة حاضنات  الأعماؿتسميط الضكء عمى مكضكع ريادة  -
 كتطكيره.

 كالمصاعب كالتحديات التي تكاجييا. الأعماؿتسميط الضكء عمى المياـ التي تقكـ بيا حاضنات  -

عمينا تكثيف الجيكد لدراسة كتحديد كافة  في الجزائر يفرض الأعماؿريادة  تكاجو التي التحديات  -
 الجكانب التي بإمكانيا التأثير عمى عممية النيكض بيذا المجاؿ.

 .الأعماؿكريادة  الأعماؿمكضكع حاضنات  في الدراسات تثرؼ مف شأنيا اف  بحثية مساىمة تقديـ  -
 :حدود الدراسة 

الجزائرية العامة كالخاصة عمى حد  الأعماؿشممت ىذه الدراسة معظـ حاضنات  :المكانية الحدود
اختيار  حسف عمى حرصنا كلقد اصحاب المشاريع المحتضنة مف قبميا،إلى  السكاء بغرض ايصالنا

تنقمت الباحثة لمقر الحاضنات في كل مف سميمة، حيث  عممية نتائج العشكائي لمعينة لاستخلبص
الممتقيات العممية كالمسابقات الكطنية التي إلى  كلاية بسكرة، اـ البكاقي، سطيف...الخ كما انتقمنا

أجريت لتحديد أفضل المشاريع عمى المستكػ الكطني كالتي عرفت اقباؿ اعداد معتبرة مف أصحاب 
ككزعت الباحثة استمارة الاستبياف عمى المشاريع المنتسبة  المشاريع الريادية مف مختمف كلايات الكطف،

 لمحاضنة الحككمية الجامعية اك الخاصة كذلؾ لضماف عشكائية العينة ك صدؽ نتائج البحث.
تـ استيداؼ أصحاب المشاريع كحاممي الأفكار الذيف تـ احتضانيـ مف قبل : البشرية الحدود

المحتضنة  استبانة عمى المشاريع 300ة، حيث تـ تكزيع الجزائرية العامة كالخاص الأعماؿحاضنات 
 كالمتخرجة مف الحاضنات

تكضيح الدكر الذؼ تمعبو حاضنات  عمى المكضكعي جانبيا في راسةالد تركز  ة:الموضوعي الحدود
في الجزائر، كذلؾ مف خلبؿ الابعاد  الأعماؿالجزائرية العامة كالخاصة في دعـ كتنمية ريادة  الأعماؿ
 المتمثمة في الخدمات التي تقدميا ىذه الحاضنات كالتي تعبر عمى لب عممية الاحتضاف.الستة 
مارس  20إلى  2022سبتمبر  16الدراسة الميدانية خلبؿ الفترة الممتدة مف  طبقت :الزمانية الحدود
2023.  
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 هفي ىذ الاعتماد تـ المطمكب المستكػ إلى  يرقي عملإلى  الكصكؿ اجل مف: راسةالد مرجعية 
الكتب، اطركحات  في المتمثمة ك العربية الاجنبية ك متنكعةال ادرمصعمى العديد مف ال الدراسة

 بعيف خذيفآ الدكلية المؤتمرات في مداخلبتالعممية كال مقالاتالدكتكراه، رسائل الماجستير، ال

 .لدرستنا لمكضكع الاعتبار المكاضيع الاقرب

 الدراسة صعوبات: 
 الأعماؿبمتغيرؼ حاضنات  المكضكع نفس تناكلت التي لمتكفرة لدػ الباحثةا الدراسات السابقة قمة -

  .الأعماؿكريادة 

 المكزعة عبر كامل التراب الكطني. الأعماؿأماكف حاضنات إلى  صعكبة التنقل -

المشاريع إلى  مف اجل تسييل عممية الكصكؿ الأعماؿصعكبة التكاصل مع مدراء حاضنات  -
 المحتضنة مف قبميـ.

 الشديد لبعض مدراء الحاضنات فيما يخص ايصالنا لأصحاب المشاريع. التحفع -

 عدـ استجابة افراد العينة لاتصالاتنا المتكررة بغرض الإجابة عمى استمارات الاستبياف. -

 صعكبة استرداد استمارات الاستبياف كرفض عدد كبير منيا لعدـ استيفائيا لمشركط اللبزمة. -

مما جعل امر التكاصل معيـ  1257ات بتنفيذ مشركع قرار انشغاؿ العديد مف مدراء الحاضن -
 صعب جدا.

 :منيج الدراسة 
عمى ضكء الإشكالية التي تـ طرحيا كالاىداؼ التي تـ تحديدىا عف طريق الإجابة عمى 
مجمكعة مف الأسئمة التي تستند عمييا ىذه الدراسة تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي الذؼ 

ة كاقع الظاىرة كما ىي في الكاقع، كييتـ بكصفيا كصفا دقيقا كذلؾ بالتعبير عنيا يرتكز عمى دراس
 كميا ككيفيا، فالتعبير الكيفي يصف لنا الظاىرة كيكضح خصائصيا، أما التعبير الكمي فيعطينا كصفا

درجات ارتباطيا مع الظكاىر الأخرػ، كما أف ىذا المنيج لا يقف رقميا يكضح مقدار ىذه الظاىرة ك 
عند جمع المعمكمات لكصف الظاىرة ك إنما يعمل أيضا عمى تحميل الظاىرة ك كشف العلبقات بيف 

 1استنتاجات تعمل عمى تحسيف الكاقع ك تطكيره.إلى  أبعادىا المختمفة مف أجل تفسيرىا كالكصكؿ

                                                           
كراه غير ت، أطركحة دكصيدال مجمع حالة دراسة الإداري  الإبداع تنمية في القيادية نما الأ  دوركاعر كسيمة،  -1

 الاقتصادية، العمكـ التسيير، قسـ كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية– بسكرة – خيضر محمد منشكرة، جامعة
 بتصرؼ. .2015
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 مختمف التعرؼ عمى يتـيمكننا مف التعرؼ  الذؼعمى ىذه فقد تـ اعتماد المنيج الكصفي  كبناء
 الأعماؿبأبعاده الستة عمى متغير ريادة  الأعماؿالتأثيرات الحاصمة لمتغير حاضنات العلبقات ك 

تطكيرنا لاستبانة  خلبؿ مف البيانات الأكلية لجمع المصادر عمى ذلؾ في الاعتماد تـ كما ببعديو،
 المتعمقة ةالميداني البيانات مف جمع الكـ الكافي كبعد ،مصممة خصيصا لدراسة العينة المختارة

بغرض معالجة  25بإصداره  SPSSالاستعانة ببرنامج الحزـ الإحصائية  تـ الدراسة، بمكضكع
 البيانات كالاجابة عمى تساؤلات الدراسة كاثبات صحة فرضياتيا مف عدمو.

 :ىيكل الدراسة 

 لؾالنظرؼ لمدراسة كذ الإطار، حيث تناكلنا في الفصل الأكؿ فصميفإلى  ـ ىذه الدراسةتـ تقسي
مباحث، حيث تـ تخصيص المبحث الأكؿ لمتعرؼ عمى اساسيات حكؿ  أربعإلى  بتقسيـ ىذا الفصل

، الخصائص، الأىمية كالاىداؼ، مراحل تأ)النشأة كالتطكر الأعماؿحاضنات  سيس ، المفيكـ
، آليات عمميا، الخدمات التي تقدميا، مراحل عممية الاحتضاف، طرؽ التمكيل أنكاعيا، ،الحاضنات

 الأعماؿالمفاىيمي لريادة  الإطارمل كمعايير نجاحيا(، ثـ خصصنا المبحث الثاني لمتعرؼ عمى عكا
، أىميتيا، الأعماؿ، المقاربات الأساسية لدراسة مفيكميا، مفيكـ ريادة الأعماؿ)التطكر التاريخي لريادة 

اعو، سماتو، خصائصو، ، انك الأعماؿأنكاعيا، الثقافة الريادية كالجكانب المختمفة ليا، مفيكـ رائد 
 الأعماؿريادة  كالابداع كالابتكار، الأعماؿالأدكار التي يمعبيا، الفرؽ بينو كبيف القائد كالمدير، ريادة 

لتكضيح الدكر الذؼ تمعبو حاضنات كالمشاريع الصغيرة(، بعد ذلؾ تـ تخصيص المبحث الثالث 
دكر قتصاد حيث تناكلنا في ىذا المبحث )كاثرىا عمى الا الأعماؿفي دعـ التكجو نحك ريادة  الأعماؿ

في تنمية النسيج الصناعي كالتكنكلكجي كالاجتماعي كالاقتصادؼ، اثر حاضنات  الأعماؿحاضنات 
كالركاد، تعميـ  الأعماؿ، دكر الحاضنات في دعـ ريادة عمى البطالة كنتائج البحث العممي الأعماؿ
خرا (، كأخيرا كليس آالأعماؿالعالمية لحاضنات لتجارب ا في الجامعات العربية، الأعماؿريادة 

، دراسات الأعماؿدراسات سابقة حكؿ حاضنات خصصنا المبحث الرابع لتناكؿ الدراسات السابقة )
متغيرؼ الدراسة، تحميل الدراسات السابقة، أكجو ، دراسات سابقة حكؿ الأعماؿسابقة حكؿ ريادة 

 .حالية كالدراسات السابقة(التشابو كالاختلبؼ كالتميز بيف الدراسة ال



 مقدمة

 ل‌ 

، منيج الدراسة كالأساليب )مجتمع كعينة الدراسة خمسة مباحثإلى  كما تـ تقسيـ الفصل الثاني
عرض كتحميل عبارات الاستبياف، اختبار فرضيات الدراسة،  الإحصائية المستخدمة في الدراسة،

 .مناقشة نتائج الدراسة(

)النتائج النظرية لمدراسة، النتائج الميدانية لمدراسة، كأخيرا الخاتمة العامة كالتي تتككف مف 
 آفاؽ الدراسة(. تكصيات الدراسة،



 

 

 

 

 

 الأول الفصل
 الإطار النظري للدراسة
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 تمييد: 
الإطار النظرؼ لمدراسة، كالذؼ يتناكؿ مكضكع حاضنات إلى  ىذا الفصل سيتـ التطرؽ في

كالميمة لتأسيس المشاريع كنمكىا كنجاحيا، كعاملب احدػ المرتكزات الأساسية  ي تعتبركالت الأعماؿ
مفيكـ حاضنات سيتـ التعرؼ في ىذا الفصل عمى  حيث، ميما في بناء كنشر الفكر الريادؼأساسيا ك 
 .مراحل تأسيسيا كآليات عممياإلى  كنشأتيا كتطكرىا، بالإضافة الأعماؿ

أىميتيا كانكاعيا كالجكانب  بدءا بمفيكميا ،الأعماؿريادة  لأدبياتالتطرؽ إلى  بالإضافة
المتحكمة في انتشار الفكر الريادؼ في المجتمعات كالذؼ تستنتج الباحثة بأنو يعكد بصفة أساسية 

انكاعو كخصائصو كالادكار  الأعماؿلمثقافة الريادية كمدػ انتشار مفيكميا في المجتمعات، مركرا برائد 
كالمفاىيـ المرتبطة بيا  الأعماؿامل المتحكمة في ريادة التي يمعبيا، بعد ذلؾ قمنا بالربط بيف اىـ العك 
 مف ابداع كابتكار كمشاريع صغيرة كمتكسطة.

تقريب المفيكميف مف بعضيما البعض كذلؾ مف خلبؿ تسميطنا الضكء إلى  كما سيتـ التطرؽ 
د ذلؾ نكمل بعكأثرىا عمى الاقتصاد، ل الأعماؿفي دعـ التكجو نحك ريادة  الأعماؿعمى دكر حاضنات 
ساىـ في تعزيز الرؤية كالتي ت الأعماؿة في مجاؿ حاضنات التجارب العالمي مع مجمكعة مف

الباحثة بعرض مجمكعة مف  تقكـكأخيرا تجارب الناجحة، كفي الأخير كتكضيحيا كلاستفادة مف ال
ة معالجة الدراسات السابقة التي تناكلت متغيرات الدراسة أحدىما اك كلبىما كذلؾ للبستفادة مف طريق

بالإضافة للبستفادة مف الأدكات البحثية كالمناىج المستخدمة كطرؽ يرات الدراسة، الباحثيف لمتغ
 كأساليب التحميل التي تـ اعتمادىا كالتي تخدـ مكضكع الدراسة الحالية.
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 الأعمالول: اساسيات حول حاضنات المبحث الأ 
أىميتيا إلى  منذ نشأتيا كتطكر مفيكميا الأعماؿنكضح فيما يمي الإطار المفاىيمي لحاضنات    

مراحل تأسيسيا إلى  كالاىداؼ التي تدفع بالحككمات كالافراد لإنشائيا كالاىتماـ بيا، مركرا بعد ذلؾ
كانكاعيا لننتقل فيما بعد لمراحل عممية احتضاف المشاريع كطرؽ تمكيل الحاضنات، كفي الأخير 

 نياية ىذا الفصل  عكامل كمعايير نجاحيا لنستخمص في

 الأعمالوتطور حاضنات  ةالمطمب الأول: نشأ

 الأعمالوظيور حاضنات  ةنشأ -أولا
يسعى العمل بفكرة الحاضنات في المجتمعات لخمق بيئة عمل مناسبة لصغار المستثمريف    

بيا كالمبدعيف كالمبتكريف كالمخترعيف كخريجي الجامعات، حيث تستقبل ىذه الحاضنات الأفكار كاصحا
، كىذا بتكفير بيئة العمل الملبئمة، كتعتبر فكرة الأعماؿكتفتح ليـ الأبكاب كالمنافذ لمكلكج لبيئة 

الحاضنة مستكحاة مف حاضنة الأطفاؿ كالتي يتـ كضع الرضع كحديثي الكلادة فييا، بسبب عدـ 
كد بداية ظيكر كمف اجل المساعدة عمى تخطي الفترة الحرجة لما بعد الكلادة، كتع 1اكتماؿ نمكىـ،

في الكلايات المتحدة الامريكية، حيث ظيرت لأكؿ مرة متمثمة بما  1959سنة إلى  الأعماؿحاضنات 
يعرؼ ب "مركز صناعات باتافيا"، عندما حكلت احدػ عائلبت مدينة نيكيكرؾ مقر شركتيا العاطمة 

ييـ للؤشخاص الذيف مجمع يقكـ عمى تأجير الغرؼ ك المكاد ك الآلات المتكفرة لدإلى  عف العمل
كقد لاقت ىذه المبادرة  2يرغبكف في البدء بمشاريعيـ الخاصة بالإضافة لتقديـ استشارات مختمفة ليـ،

تـ انشاء الجمعية الامريكية   1985 تقميدىا، كفي سنةإلى  اعجاب الكثيريف مما أدػ بشركات أخرػ 
(NBIA)  كقد 3سع انتشارىا في أمريكا بيدؼ العمل عمى تنظيـ نشاط ىذه الحاضنات، كمف ثـ تك ،

تبعتيا بعد ذلؾ العديد مف دكؿ العالـ خاصة دكؿ الاتحاد الأكركبي، كالتي استفادت مف تمؾ التجربة 
                                                           

، ي استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةودورىا ف الأعمالحاضنات عز الديف عبد الرؤكؼ، يحي لخضر،  -1
الممتقى الكطني حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، 

  4ديسمبر، ص 06/07جامعة الشييد حمو لخضر، الكادؼ، 
2 - Allen & E.Bazan, the value added contribution of pennsylvania business incubators totenant firms 

& local economies, appalachian regional commission & pennsylvania department of commerce, state colleg, 

(1990), p.7. 
3
- Joanne Lee Scillitio, Technology Incubators, A dissertation submitted in partial fulfillment of the 

requirement PHD of philosophy in management , New Jersey Rutgers ,the state university of New Jersey, 

(2004), p.7. 
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في الفترة الممتدة  الأعماؿ، كقد تميزت حاضنات 1986كؿ حاضنة اعماؿ في أكركبا سنة أكاقيمت 
لمتحدة الامريكية بتعدد الأغراض كالأىداؼ بيف السبعينيات حتى منتصف التسعينيات في الكلايات ا

مراكز البحكث الحككمية، بينما تكجيت ليا بعض البمداف انشائيا، كما ارتبطت بالجامعات ك مف 
باعتبار انيا مشاريع تجديد إقميمي مف اجل إعادة احياء المجتمعات التي تعاني مف مشاكل اقتصادية، 

نيات مرحمة قكية كذلؾ بعد ترسيخ نماذج عدة لمحاضنات بينما تعكس الفترة الثانية مف عقد التسعي
المتخصصة في الكلايات المتحدة الامريكية، حيث بدأت الحاضنات الجديدة في الظيكر، كىي 

السكيد كالصيف ككندا العديد مف البمداف منيا النمسا ك الحاضنات التكنكلكجية ثـ بدأت في الظيكر في 
 1تطكير الحاضنات عمى المشاريع ذات الأساس التكنكلكجي.كغيرىا، كما ركزت ىذه المرحمة مف 

ما عمى الصعيد العربي فقد كانت الجميكرية المصرية اكؿ الدكؿ العربية التي نقمت تجارب أ
كفي  1998.2الدكؿ الغربية، كاقامت اكؿ حاضنة تكنكلكجية تابعة لكزارة الصناعة كقد كاف ذلؾ سنة 

التي سميت بفضاء المقاكلة، تبعتيا بعد ذلؾ مممكة ؿ حاضنة ك قامت المغرب بإنشاء اك نفس السنة 
مركز البحريف لتنمية الصناعات الناشئة،  بتأسيس 1999البحريف، حيث قاـ بنؾ البحريف لمتنمية سنة 

 3كتعكد ممكيتو لمبنؾ بنسبة مائة بالمائة.
ي ىذه المرحمة غاية الآف، كقد ظيرت فإلى  1999ثـ امتدت المرحمة الثالثة منذ أكاخر سنة 

، كتسمى أيضا بالحاضنات الافتراضية كالتي (dot.com)حاضنات الانترنت اك ما يعرؼ بحاضنات 
 يقصد بيا المنظمة التي تساعد شركات الانترنت كالبرمجيات الناشئة عمى التأقمـ كالنمك حتى تصل

، 4ارتفاع نسبة الفشلإلى  مرحمة النضج، الا انيا تمتاز بمستكػ عالي مف المخاطر، بالإضافةإلى 
حيث يقدـ ىذا النكع مف الحاضنات كل خدمات الاحتضاف الضركرية كالمعتادة، باستثناء المكقع 

                                                           
1 -  ، قطاع  الأعمالة البطالة لريادي الشكل والتكنولوجيا في حل م الأعمالدور حاضنات بسمة فتحي عكض برىكـ
، مذكرة ماجستير غير منشكرة، سبارك(-الجامعة الإسلامية بغزة )مبادرون دراسة حالة مشاريع حاضنة اعمال -غزة

 .72، ص2014الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، 
2- shalaby ,N.M ,2007. « enhancing incubator preformence  towards sustainability », economic 

focusissue 2, vol 2, pp.48. 
3- https:www.123helpme.com/essay/development-of-business-incubators-481046.consulte le 05/01/2022 a 

17:47. 

، دراسة تأثير التغيير الاستراتيجي في عممية الاحتضان التقني باعتماد الابداع التقنيكداد مكسى التميمي، -4
ير منشكرة، كمية الإدارة استطلبعية لعينة مف منظمات القطاع الصناعي العراقي المختمط، رسالة ماجستير غ

 .54، ص2007كالاقتصاد، بغداد، العراؽ، 
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المادؼ الذؼ يتكفر في الأنكاع الأخرػ مف الحاضنات، كيتركز نشاطيا في عممية تطكير كتقديـ 
ذه الحاضنات الاقتصادية في الدكر الذؼ تمعبو ىإلى  التقنية، بالإضافة الأعماؿالاستشارات لمختمف 

يجاد المناخ الابتكارؼ المناسب لنشأت كنمك  تعزيز المشاريع الجديدة التي تتعمق بالتنمية الاقتصادية كا 
يكضح مراحل تطكر الذؼ ( ك 02رقـ ) الشكلتكفير فرص العمل، كفيما يمي إلى  المشاريع، بالإضافة

 .الأعماؿحاضنات 
 الأعمالنات مراحل تطور حاض (:2رقم ) لشكل ا

 

 
 
 
 
 

lll 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

source : Vincent Rouwmat, Silij Kurik & Alasdair : business Incubation : Review of 

Current Stuation & Guidelines For Government in Estonia, Division of Technology & 

Innovation, Economic Affairs & communication, vol3, february, P.16-19. 

شركاتتجمعات ال تجمعات صناعٌة الأعمالتجمعات    

فكرة حاضنات 
 الأعمال 

الأعمالمراكز   
 معامل‌علمٌة

 حاضنات الأعمال متعددة الاغراض

المتخصصة الأعمالحاضنات   

حاضنات اعمال 
حاضنات مشروعات  نوعٌة 

 تكنولوجٌة
حاضنات مفتوحة 

 بدون جدران

الحاضنات الافتراضٌة 
 )حاضنات الانترنت(

ات الحدٌثةحاضنات الالتصاد  

 

0791 s 

Early 1980 s 

Mid 1990 s 

Late 1990 s 
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ىا الاكلي، كالتي كانت نتاج عف التجمعات الشكل ب الأعماؿحاضنات  الشكلكيكضح ىذا 
الصناعية كالحدائق العممية كتجمعات الشركات، كقد كانت المميـ الأكؿ لظيكر فكرة الحاضنات حيث 

نا الذكر أف متعددة الأغراض،  كيجدر ب الأعماؿظيرت في بداية ثمانينيات القرف الماضي حاضنات 
، كقد بدأت في  1982أكؿ حاضنة مشركعات فعمية بمفيكميا الحالي قد تمت اقامتيا في الياباف سنة 

،  كفي فترة التسعينيات كاكاخرىا ظيرت 1987العمل الفعمي  كفقا لمبرنامج الصيني لمحاضنات سنة 
التي أصبحت تقدـ  المفتكحة الأعماؿالمتخصصة تلبىا بعد ذلؾ ظيكر حاضنات  الأعماؿحاضنات 

اف عدد  2012سنة   NBIAفييا الخدمات عف بعد كعبر الانترنت، كما تشير احصائيات اؿ 
فقد تخطى عددىا  2012حاضنة، اما في سنة  200الحاضنات في بداية الثمانينات كاف لا يتعدػ 

 1000با، منيا في أكرك  900منيا في الكلايات المتحدة،  1400، 1حاضنة اعماؿ في العالـ  7000
 2في الشرؽ الأكسط. 21في آسيا ك 

في مرحمتي الثمانينيات كالتسعينيات في  الأعماؿكيمكف تكضيح مراحل التطكر التاريخي لحاضنات    
 الجدكؿ المكالي:

 بين فترتي الثمانينيات والتسعينيات الأعمالمميزات حاضنات (: 1الجدول رقم )
 تسعينياتالحاضنات في ال الحاضنات في الثمانينيات

 .ممكية عامة اك شبو عامة 

 الربح.إلى  لا تيدؼ 

 .التكجو نحك المجتمع 

 .الرسكـ لأغراض الخدمة 

 الأعماؿتقميص تكمفة إلى  تيدؼ. 
 .استخداماتيا متنكعة 

 .ممكية خاصة 

 الربح.إلى  لا تيدؼ 

  الأعماؿالتكجو نحك. 
  .الممكية لأغراض الخدمة 

 السكؽ.إلى  تقميص كقت الكصكؿإلى  تيدؼ 

 .تركيز محكـ كبالأخص عمى تكنكلكجيا المعمكمات 
في دعم  الأعمالالأدوار الاستراتيجية المرتقبة لحاضنات ، مفيد عبد اللبكؼ، عمي بالمكشي المصدر:

الممتقى الدكلي حكؿ الجامعة كالشراكة مع المحيط الاجتماعي ك الاقتصادؼ،  ،وتطوير البحث العممي
 . 9، ص2011ماؼ  17جامعة تبسة، 

                                                           
1 - National Business Incubation Association (NBIA), 2012  . http://www.nbia.org/resource_library/fac#13. 
2
 - Al-Mubaraki H.M. and Michail Busler, 2011, «the devlopment of entrepreneurial companais though 

budiness incubator programs », Int.J. emerg.Sci, vol.1, P.95. 
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كفقا لتطكرىا التاريخي في  الأعماؿكما يمكننا تكضيح اىـ الخدمات التي تـ تقديميا مف قبل حاضنات 
 الجدكؿ التالي:
 الخدمات المقدمة من قبل الحاضنات وفقا لتطورىا التاريخي(: 2جدول رقم )ال

الفترة الزمنية اىم 
 ما يميزىا

 الجيل الأول

First generation 

1950s-1980s 

 ثانيالجيل ال
Second generation 

Mid 1980s-

mid1990s 

 الجيل الثالث
Third generation 

Mid 1990-

present 

 
 اسم الفترة

Name of the 

period 

كفكرات  -البنية الأساسية
 الحجـ 

Infrastructur 

economies of 

scale 

التجارية  الأعماؿدعـ 
كتسريع منحنى التعميـ 
كتقديـ الخدمات القائمة 

 معرفةعمى ال

Business support : 

accelerating the 

learning curve, 

including knowledge 

based servises  

الشبكات: تسييل 
المكارد إلى  الكصكؿ

إلى  الخارجية ك الكصكؿ
 مصادر المعرفة

Networks : 

facilitating access 

to external 

resources, 

knowdledge and 

legitimacy  

 
اضنة ماتقدمو ح

 الأعمال
Offering 

تكفير الحيز المكاني 
 كتكزيع المكارد

Office space and 

shared resources 

الدعـ في مجاؿ التدريب 
كالتكجيو كالخدمات القائمة 

 عمى المعرفة 

Coaching and 

training support 

including knowledge 

based services 

المكارد إلى  الكصكؿ
الخارجية كاكتساب 

عرفة مف خلبؿ الم
 الشبكات كالعلبقات

Access to extrenal 

resources 

knowledge, and 

legitimacy 

 

 المبرر النظري 
 مقياس اقتصادؼ

Economies of 

scale 

 تسريع منحنى التعمـ
Accelerating the 

learning curve 

 

Source : https// worldbusinessincubation.worldpress.com 
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كالذؼ بدأ  الأعماؿ( اف الاستخداـ الأكؿ لمفيكـ حاضنات 2مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )ترػ الباحثة 
غاية بداية الثمانينيات؛ كاف يعني تكفير الحيز المكاني كتكزيع إلى  في خمسينيات القرف الماضي

بعض المكارد كتكفير مكاتب للئيجار كأماكف لممارسة الأنشطة المختمفة بأسعار مناسبة ككذا تكفير 
الاستشارية، كعرفت ىذه الفترة بمرحمة البنية التحتية اك كفكرات الحجـ، بينما عرفت ك  دمات الإداريةالخ

منتصف التسعينيات نمكا كتطكرا ممحكظا في مفيكـ إلى  الفترة الممتدة مف منتصف الثمانينيات
ث ازدادت رفع منحنى التعمـ، حيالتجارية ك  الأعماؿالحاضنات؛ حيث اطمق عمييا اسـ مرحمة دعـ 

خدمات إضافية إلى  احتياجات المشاريع في ىذه الفترة لتتجاكز خدمات تكفير المكاتب كالاستشارات
التجارية كالتدريب، الرقابة، التكجيو، التنظيـ كالخدمات القائمة عمى  الأعماؿمتمثمة في خدمات دعـ 

 المعرفة؛ كقد كاف اليدؼ مف ذلؾ تسريع منحنى التعمـ.
يكمنا ىذا؛ فقد تميزت إلى  لفترة الممتدة مف منتصف تسعينيات القرف الماضيأما فيما يخص ا

بتبني مفاىيـ جديدة متعمقة بتكفير مستكػ عالي مف شبكات الاتصاؿ كالعلبقات التي تساىـ في 
مصادر المعرفة، كيرجع سبب ىذا التطكر إلى  الكصكؿإلى  المكارد الخارجية بالإضافةإلى  الكصكؿ
 الشكل لثكرة التكنكلكجية التي شيدىا العالـ في منتصف التسعينيات، كالتي ساىمت باإلى  الممحكظ

 كبير في تغيير القكاعد الأساسية السائدة في الأسكاؽ.

 وعلاقتيا بمحيطيا الأعمالتطور حاضنات  -ثانيا 
منذ ظيكرىا بكثير مف الدعـ كلاىتماـ؛ حيث تمقت أكبر مساندة مف  الأعماؿحظيت حاضنات 

، كالتي قامت Small Business Administration (SBA)الصغيرة  الأعماؿاتحادية إدارة  قبل
، كقد نتج عف ذلؾ زيادة ممحكظة في عدد 1987الى 1984بدعـ الحاضنات لمفترة الممتدة مف 

في أمريكا  1987حاضنة سنة  70ما يزيد عف إلى  1984حاضنة سنة  20الحاضنات مف 
أنشأت جمعية الحاضنات التجارية الكطنية مف قبل مجمكعة مف رجاؿ  1985الشمالية، كفي سنة 

ذكؼ الخبرة، كىذا ما جعل مف الجمعية تنمك بسرعة حيث بمغ عدد أعضائيا في السنة الأكلى  الأعماؿ
 .2003عضكا في يناير  1130أزيد عف إلى  عضكا؛ كبمغ 40

في تسكيق التقنية، كمحترفيف في  كتتككف ىذه الجمعية مف مديرؼ الحاضنات كمنشئييا، كمتخصصيف
دارة الحاضنات كتكصيمياإلى  كالتعمـ، بالإضافة الأعماؿمساعدة   جمع المعمكمات المرتبطة بإنشاء كا 

 الخبرة.إلى  المعنييف؛ كمساعدة الشركات كالمؤسسات الناشئة التي بحاجةإلى 
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السعي لتكفير كخمق أخرػ؛ كمف بيف ىذه الأىداؼ إلى  كتتبايف اىداؼ الحاضنات مف حاضنة
العمل عمى تنكيع الاقتصاد إلى  مناصب الشغل في المناطق المعدمة خارج المدف كداخميا؛ بالإضافة

 كبرػ الشركات.إلى  الريفي كزيادة الثركات كنقل الميارات كالتقنيات مف الجامعات
مؾ الخدمات تإلى  (NBIA)في أمريكا الشمالية  الأعماؿكقد أشارت الجمعية الكطنية لاحتضاف 

الضركرية كالاكلية التي يجب اف تقدميا الحاضنات مف اجل اف تقكـ بعممية الاحتضاف، كتتمثل ىجو 
 الخدمات في:

 .تكفير مصادر التمكيل الملبئمة كدعـ رأسماؿ المؤسسات 

 .الحصكؿ عمى الدعـ الفني كالإدارؼ كالاستشارؼ 

الجديدة،  الأعماؿـ كتشجيع المشاريع ك لذلؾ تعد الحاضنات بأنيا مؤسسات تقكـ عمى تنمية كدع
حيث تمد الحاضنات الشركات الجديدة كالصغيرة بتسييلبت كخدمات متنكعة؛ متمثمة في فرص ربط 

تكفير منافع أخرػ مثل تقميص تكاليف إلى  شبكات الاتصاؿ كخدمات مساعدة العمل، بالإضافة
 عمى المعمكمات. التشغيل كالخدمات كالدعـ المعنكؼ كالنصيحة كتسييل الحصكؿ

تمثل دكر الكسيط بيف مرحمة الانطلبؽ كمرحمة النمك،  الأعماؿلذلؾ يمكننا القكؿ بأف حاضنات 
 بجميع الخدمات كالتسييلبت كالمرافقات التي تقدميا لممشاريع الصغيرة.

( علبقة الحاضنات ببيئتيا كالتي تتمثل في الأىداؼ المرجكة مف عمل 03رقـ ) الشكلكيبيف 
دعـ إلى  ات، كخمق الثركات مف خلبؿ دعـ المشاريع كالمنتجات كالخدمات الجديدة؛ بالإضافةالحاضن

المتدىكرة؛ عمى الصعيد  الأعماؿالريادييف كالنيكض بمختمف إلى  الابداع كالعمل عمى نقل التكنكلكجيا
 العممي اك التقني اك التجارؼ اك الصناعي كنكع مف أنكاع الاستثمار. 
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 بمحيطيا الأعمالعلاقة حاضنات ( 03رقم) الشكل
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

Source: Dietrich, F; Fiedler, H; Nagy, P .(1996) « the concept of business 

incubator and innovation centers » ICECE- focus, Vol1, Berlin.p :3. 

متبنية لأفكار بمثابة البيئة ال الأعماؿنظرا ليذا يتـ اعتبار حاضنات ترػ الباحثة بانو ك ك 
المبدعيف كالريادييف كالمبادريف، حيث تقكـ بتكجيييا كدعميا مف أجل انتاج كتقديـ منتجات جديدة أك 
تطكير خدمات أك صناعات قائمة عف طريق تييئة الظركؼ كالبيئة المناسبة لانطلبؽ عمل ىذه 

تككيف إلى  كات؛ بالإضافةجانب المعدات كالأدإلى  المشاريع المبتدئة، كذلؾ بتكفير مختمف الخدمات
شبكة علبقات مع مختمف الجيات بما في ذلؾ مصادر التمكيل كالمكرديف كغيرىـ، كمف ىنا تتضح لنا 
العلبقة القائمة بيف الحاضنة كبيئتيا حيث تعتمد عمى المبدعيف كالريادييف كمصادر التمكيل كالجامعات 

مف محيطيا لتحقيق أىدافيا المتمثمة أساسا  كمراكز البحث كالتطكير كمكاتب المحاسبة كالمستشاريف
 في تككيف الثركات كالنيكض بعدة قطاعات.

 الهدف: تكوٌن ثروة
 )شركات أو منتجات أو خدمات جدٌدة، ابداع، تمانة، أعمال(

‌

 الصناعة
 

البحث 
والتطوٌر 
منظمات 

 التعلم

لطاع صناعً  استثمار علمً
 وتجاري وأعمال

 استثمار اعمال استثمار تطوٌري

حاضنات 
عمالالأ  

 الأساس: الإمكانٌات المحلٌة
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 وخصائصيا الأعمالالمطمب الثاني: مفيوم حاضنات 

 الأعمالمفيوم حاضنات  -أولا
 الأعمالالتعريف المغوي لحاضنات  -1

ضف، : كيقصد بو الاحتكاء، كىك مأخكذ مف جذر الفعل حلغةIncubation معنى الاحتضاف 
  كيقاؿ أيضا 1فيقاؿ مثلب تحضف الأـ أطفاليا أك يحضف الطير بيضو، حضف الكلد أؼ كفمو كرباه،

 2"الفترة بيف إصابة الفرد بالمرض كبيف ظيكر علبماتو"

 ككممة حاضنة ىي اسـ فاعل مشتق مف الفعل حضف كتعني تقديـ الرعاية كالدعـ لمف يحتاجيا.
مة الحاضنة، تمؾ الحاضنات الطبية التي يتـ استعماليا في اذىاننا عند سماع كمإلى  كيتبادر 

كضع حديثي الكلادة الذيف ىـ بحاجة لعناية كرعاية طبية خاصة نتيجة لمكاجيتيـ لبعض الصعكبات 
كالتعقيدات، ثـ يغادركنيا بعد اف يتـ التأكد مف سلبمتيـ كقدرتيـ عمى النمك، كعدـ كجكد أؼ مشاكل 

 3تيدد صحتيـ أك حياتيـ.
مف ناحية تشابو فكرتيا مع فكرة المشاتل، التي يتـ فييا  الأعماؿحاضنات إلى  كما يمكف النظر

زراعة البذكر كالنباتات الصغيرة بحيث تصبح قادرة عمى التأقمـ كالنمك في البيئة، كبعد أف تكتسب 
 4المزارع الكبرػ حيث يتـ ضماف تأقمميا مع محيطيا.إلى  القدرة اللبزمة يتـ تحكيميا

 :الأعمالمن منظور إدارة  الأعمالحاضنات  -2
فإننا لا نجد تعريفا مكحدا بل تكجد العديد مف التعريفات  الأعماؿعند مراجعتنا لأدبيات حاضنات      

، كمما لا شؾ فيو انيا تشترؾ جميعيا في الخدمات المادية كاللبمادية التي تقدميا  ليذا المفيكـ
مف الآليات الميمة كالمتطكرة في  الأعماؿتعتبر حاضنات الحاضنات لممشاريع الممتحقة، حيث 

                                                           
1-https ://www.maajim.com/dictionary/%D9%8A%D8%AD%D8%B6%D9%86#:~:text=,cnsulté le 06/ 06/ 
2022 a 15 : 44. 
2
 - Webster : « webster’s  New International Dictionary of the English language » 2

nd
. William Allan 

Nelson, G & C Marrian company publishers Springfield, Massachusetts, U.S.A, 1957, P 44. 
، 2015ندرية، مصر، ، دار فاركس العممية لمنشر كالتكزيع، الإسكالأعمالريادة علبء عباس، محمد السلبمكنى،  - 3

 . بتصرؼ.178ص 
، دار الكتب الكطنية، والمشروعات الصغيرة الأعمالحاضنات بشير الدكيبي،  رمضاف السنكسي، عبد السلبـ -  4

 . بتصرؼ.12، ص 2003غازؼ، ليبيا، الطبعة الأكلى، بن



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الفصل الأول 

 

 24 

عصرنا الحالي؛ كالتي بمقدكرىا المساىمة في القضاء عمى العديد مف المشاكل الاقتصادية التي تكاجو 
 المشاريع الريادية كالمشاريع الصغيرة كالمتكسطة.

أثارىما مصطمح حاضنات يجدر بنا ذكر الجدؿ كالنقاش الكاسعيف المذيف ترػ الباحثة بانو كىنا 
منذ بداية ظيكره، خاصة بيف الميتميف بقضايا التنمية الاقتصادية سكاء كانكا مؤسسات أـ  الأعماؿ
تعدد إلى  ذ تعد الحاضنات مف كسائل التنمية الاقتصادية التي نشأت حديثا، كىذا ما أدػإأفرادا، 

لتي سيتـ تناكليا فيي لا تخرج عف كأيا كانت مجمكعة التعاريف ا 1التعاريف كاختلبؼ المضاميف،
 الميمة الأساسية ليذه الييئات كالمتمثمة في تكفير الدعـ كالبيئة المناسبة لتأسيس المشاريع.

  2نيا: أمى ع  (NBIA)حيث تعرفيا الجمعية الأمريكية 
سائل الجدد، كما تكفر ليـ الك  الأعماؿمساعدة المؤسسات الناشئة كالمبتكرة كرجاؿ إلى  ىيئات تيدؼ

 كالدعـ اللبزميف لتخطي أعباء مرحمتي الانطلبؽ كالتأسيس، كتقكـ أيضا بتسكيق منتجات ىذه المؤسسات.
 3عمى أنيا: الأعماؿكما عرفت المفكضية الأكركبية حاضنات 

المكاف الذؼ ترتكز فيو مؤسسات أنشأت حديثا في فضاء محدكد، بيدؼ زيادة حظكظيا في 
بناية قياسية تحتكؼ عمى تجييزات مشتركة )ىاتف، فاكس، أجيزة اعلبـ  النمك كنسبة نجاحيا، بمساعدة

التنمية المحمية كخمق إلى  آلي...(، كتمدىـ بمساعدات في التسيير كخدمات المساندة، كتيدؼ أساسا
 مناصب الشغل كبصفة ىامشية نقل التكنكلكجيا.

 5ا: أيضا عمى أني الأعماؿحاضنات  4(ESCWA)ىذا كتعرؼ منظمة الإسككا 

                                                           
1 - Tiago Ratinho , are they helping ? An Examination of Business Incubators, Impact on Tenant 

Firms University of Twenty. Netherlands, (2011), P 7. 

في انشاء ودعم المشاريع المقاولاتية في  الأعمالتقييم دور حاضنات  سى، سعكدؼ عبد الصمد،حجاب عي -2
بيف إشكالية -، المؤتمر الدكلي الأكؿ حكؿ: المقاكلاتية المستدامةدراسة حالة مشتمة المؤسسات محضنة باتنة-الجزائر

 .4مركز الجامعي عبد الحفيع بك الصكؼ، ميمة، الجزائر، ص، ال2017أفريل  18/19البقاء كحتمية الابتكار، 
3-Mariam Lavrow and Sherry Sample,business incubation in trend offad ; ottawa- Canada- MBA, August 

2000, P 11. 
عي : ىي كاحدة مف خمس لجاف إقميمية تخضع لكلاية المجمس الاقتصادؼ كالاجتماESCWAمنظمة الايسككا  - 4

التابع للؤمـ المتحدة. يتمثل دكر المجنة في تعزيز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا مف خلبؿ التعاكف 
 كالتكامل عمى الصعيديف الإقميمي كدكف الإقميمي.

، رةفي تعزيز الريادة الاستراتيجية لممشاريع الصغي الأعمالرؤية مقترحة لتفعيل دور حاضنات حبيبة العيداني،  -5
 .3، ص2020، جامعة المدية، 13، العدد 12مجمة البحكث كالدراسات العممية، المجمد 
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مجمكعة متكاممة مف الخدمات كالتسييلبت كآليات المساندة كالاستشارة، تكفرىا مؤسسة ذات كياف 
قانكني لدييا الخبرات اللبزمة كالقدرة عمى الاتصالات كالحركة الضركرية لنجاح مياميا، كتقدـ خدمات للؤفراد 

ـ الصغيرة كتخفيف أعباء مرحمة الذيف يممككف مكاىب العمل كالذيف يرغبكف في البدء بإقامة مشاريعي
 الانطلبؽ.

 1بالإضافة لشحف أصحاب المشاريع بدفع اكلي يمكنيـ مف تجاكز الكثير مف الأعباء خاصة في بداياتيـ.
فيي تمثل: نمطا جديدا مف البنى الداعمة  2003كحسب تقرير التنمية الإنسانية العربية لسنة 

متكسطة أك لممطكريف المبدعيف المفعميف بركح الريادة لمنشاطات الابتكارية لممؤسسات الصغيرة كال
  2كالذيف يفتقركف للئمكانيات الضركرية لتطكير أبحاثيـ كتقنياتيـ المبتكرة كتسكيقيا.

 3كقد عرفيا النفيعي عمى أنيا:
مؤسسات تنمكية تتبنى أفكار المبدعيف كالمبتكريف كتدعميـ لاستحداث مشاريع صغيرة 

ات جديدة أك تطكير صناعات قائمة أك تقديـ خدمات تنمكية عف طريق تقديـ كمتكسطة، لإنتاج منتج
التسييلبت كالآليات المساندة ككسائل الاستشارة كالتي يتـ تكفيرىا خلبؿ فترة أك فترات زمنية حتى يتـ 

 تأىيل المنشئة أك المشركع كالبدء في الإنتاج كالعمل الفعمي، ككل ىذا بتكمفة رمزية.

ئمة بذاتيا، ليا كيانيا القانكني تعمل عمى تكفير جممة مف قامؤسسات  4بأنيا: كما عرفت أيضا
إقامة أعماؿ كمؤسسات صغيرة، إلى  الخدمات كالتسييلبت لصغار المستثمريف كالمبادريف، الذيف يسعكف 

بيدؼ شحنيـ بدعـ مبدئي يمكنيـ مف تجاكز مصاعب مرحمة التأسيس كالانطلبؽ، كالمقدرة عادة بسنة أك 

                                                           
"، الممتقى ترقية شبكة دعم الصناعات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "نظام المحاضنحسيف رحيـ،  - 1

، جامعة ثميجي عمار، 2002أفريل  8/9الكطني الأكؿ حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في التنمية، 
 .8الأغكاط، ص

، الصندكؽ العربي للبنماء الاقتصادؼ تقرير التنمية الإنسانية العربيةالمكتب الإقميمي لمدكؿ العربية،  - 2
 بتصرؼ. -.101، ص2003كالاجتماعي، عماف، الأردف، 

عة الطائف عمى دعم وتطوير بجام الأعمالالأثر المتوقع من انشاء حاضنات سعكد بف سمماف حامد النفيعي،  - 3
، مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية كالقانكنية، المجمة العربية لمعمكـ كنشر المشروعات الريادية الصغيرة والمتوسطة

 بتصرؼ. – 33، ص2018الأبحاث، العدد الرابع، المجمد الثاني، جامعة الطائف، السعكدية، مارس 
مطمب أساسي لدعم الابداع والابتكار في المؤسسات الصغيرة  الأعمالحاضنات عمارة سممى، بارؾ نعيمة،  - 4

، مجمة الأصيل لمبحكث -تجربة حاضنة الجزائر كحاضنة أكستف التكنكلكجية بالكلايات المتحدة نمكذجا– والمتوسطة
 .114، جامعة عباس لغركر، خنشمة، الجزائر، ص2019، جكاف 01، العدد 03الاقتصادية كالإدارية، المجمد 
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نتيف كقد تطكؿ أكثر، كما يمكف ليذه المؤسسات أف تككف تابعة لمدكلة أك أف تككف مؤسسات خاصة أك س
 مختمطة.

الذؼ صدر في فيفرؼ  03/78كفق المرسكـ  الأعماؿكما أكضح المشرع الجزائرؼ حاضنات 
 1، لمقانكف الأساسي لمشاتل المؤسسات كعرفيا عمى أنيا:2003

عي تجارؼ؛ كتتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي؛ مؤسسات عمكمية ذات طابع صنا
 مساعدة كدعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.إلى  كتيدؼ

كالدراسات السابقة التي  الأعماؿبعد ىذه المراجعة كالاطلبع عمى ما جاءت بو أدبيات إدارة 
 :، يضع الباحث تعريفا اجرائيا ليذا المفيكـالأعماؿتناكلت مكضكع حاضنات 
عف مجمكعة مف الأنشطة المترابطة كالمتكاممة؛ كالتي تمثل ىمزة  الأعماؿتعبر حاضنات 

الكصل بيف مرحمة بداية المشركع كمرحمة نمكه كثباتو في سكؽ العمل، كدلؾ عف طريق تكفير 
الخدمات كالآليات الداعمة كتزكيد المبادريف بمختمف المكارد لضماف نجاح المشركع، حيث تعتبر 

إلى  ة بمثابة نظاـ لو مدخلبت يتـ اخضاعيا لمجمكعة مف المتغيرات كالعمميات التي تحكلياالحاضن
 التالي مككنات ىذا النظاـ:  الشكلمخرجات حيث يكضح 

                                                           
محضنة المؤسسات –في دعم المشاريع المقاولاتية المحمية  الأعمالدور حاضنات قركد عمي، كزيز نسريف،  - 1

كالتجارة، العدد الخامس، جامعة محمد بكضياؼ،  الأعماؿ، مجمة اقتصاديات الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة نموذجا
 .72، ص2018المسيمة، الجزائر، مارس
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 مفيوم الحاضنات من منظور نظامي(: 04رقم) الشكل
 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .2007نكفمبر  08/09، الندكة التعريفية بالحاضنات التقنية، جامعة الممؾ سعكد، المممكة العربية السعكدية، اضنات التقنية وعمل المرأةبالاعتماد عمى مرجع محمد مرايحي، الحمف اعداد الباحثة،  لمصدر:ا

 مشاريع صغيرة كمتكسطة ناجحة كقادرة عمى البقاء. -
 شركات ناشئة عمى التكنكلكجيا الحديثة.   -

 خدمات تكنكلكجية. -

 منتجات جديدة كمبتكرة. -

 فرص عمل كثيرة. -

 تنكع اقتصادؼ. -

 شركات ذات قدرة عالية عمى النمك. -

 البحث العممي.تكظيف نتائج  -

 عالية.قيمة مضافة  -

ركاد الأعماؿ كالمبتكريف كالباحثيف كأصحاب  -
 الأفكار الإبداعية.

 ابتكارات كتكنكلكجيات. -

 خدمات إدارية كتسييل الإجراءات -

 اسـ الحاضنة كسمعتيا. -

 شبكات كعلبقات متعددة الأطراؼ. -

الحاضنة‌
)مكان‌+‌
خدمات‌
 مشتركة(

 مدخلات

 عملٌات

 مخرجات

 تغذٌة‌عكسٌة
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 ما يمكننا بناء عمى ما سبق استنتاج مجمكعة مف النقاط فيما يخص مفيكـ الحاضنات:ك
 ؛ ىما مرحمة البداية كمرحمة النمك.ميمة الربط بيف مرحمتيف أساسيتيف الأعماؿتتكلى حاضنات  -

 تجسيدىا فعميا عمى أرض الكاقع.إلى  اخراج المشاريع مف النطاؽ غير المممكس -

 تزكيد المبتكريف كالمبدعيف بالخبرات كالميارات كالمعارؼ الضركرية لنجاح المشاريع. -

 نطلبؽ.تقديـ المساعدات المالية كالدعـ البشرؼ لمتقميل كالتخفيف مف أعباء مرحمة الا -

 المتابعة المستمرة كالدائمة كتذليل الصعكبات. -

زالة الشككؾ كالمخاكؼ، كذلؾ مف خلبؿ الدعـ المعنكؼ كالمادؼ لصاحب  - تكضيح الرؤية كا 
 المشركع.

 :الأعمالخصائص حاضنات  -ثانيا 
 مف خلبؿ التعاريف السابقة التي تـ التطرؽ الييا في العنصر السابق نستطيع استنتاج مجمكعة مف

 كما يمي: الأعماؿالخصائص الرئيسية التي تميز نشاط حاضنات 
 مكاف عمل يحتكؼ عمى العديد مف الخدمات الاستشارية كالفنية كالتقنية. -

 قد يككف ليا مقر محدد كقد تككف افتراضية. -

 1قد تككف مستقمة كما قد تككف تابعة لجية معينة كتتمقى الدعـ منيا. -

 بيف المؤسسات المحتضنة بتكمفة رمزية.مكقع لمتفاعل كمشاركة الخبرات  -

 الحاضنة كمتطمبات الدخكؿ.إلى  الاختيار الدقيق لممشاريع المنضمة -

فريق متميز يعمل بقدرات عالية عمى التشخيص المبكر لممخاطر، كالمعالجة السريعة لمعراقيل التي  -
 تعترض المشاريع كأصحابيا.

عديدة؛ مع المينييف كالمؤسسات التمكيمية  تتميز بمجمكعة كاسعة مف العلبقات كشبكات اتصاؿ -
 كأصحاب الاختصاص كالمؤسسات التسكيقية كالفنية المكجكدة في البيئة المحمية.

 جذب الاستثمارات المحمية كالأجنبية كنقل التكنكلكجيا مف خلبؿ المشاركة. -

 بطرؽ شرعية. حماية حقكؽ الممكية الفكرية كبراءات الاختراع مف خلبؿ الاستفادة مف ىذه الحقكؽ  -

 ربط المؤسسات الصغيرة ببعضيا البعض مف جية كبالشركات الكبرػ مف جية أخرػ. -

                                                           
أطركحة دكتكراه في عمكـ التسيير  اتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،استر عمار جميعي،  -1

 .78، ص 2011تخصص تسيير المؤسسات، أطركحة غير منشكرة، جامعة باتنة، الجزائر، 
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 تعزيز أنشطة البحث كالتطكير كتكفير الفرص كالبيئة الملبئمة لنمك كتطكر المشاريع. -

 تسييل الحصكؿ عمى مختمف الخدمات اللبزمة لنمك المشاريع. -

 ة في المناطق النائية.تعزيز ركح المبادرة كالثقافة الريادية خاص -

 التدريب.إلى  تكفير خدمات إدارية كمحاسبية كتسكيقية بالإضافة -

تأميف كتسييل الاتصالات كفتح المجاؿ لمحصكؿ عمى المعمكمات الجديدة مما يساعد عمى التطكر  -
 عمل تجارؼ ناجح.إلى  التكنكلكجي كيسيل الخطكات المتعمقة بترجمة الفكر الإبداعي

 الأعمالأىمية وأىداف حاضنات  المطمب الثالث:

 الأعمالأىمية حاضنات  -أولا 
كالمقاكلات بالاتحاد الأكركبي؛ اف  الأعماؿأكضحت احدػ التقارير الحديثة التي اجراىا قطاع 
كذلؾ منذ نشأت الحاضنات فييا؛  الأعماؿالتجربة التي خاضتيا ستة عشر دكلة أكركبية في حاضنات 

بالمئة مف مجمكع المشاريع التي تمت اقامتيا داخل  90حيث أف قد أسفرت عف نتائج ممتازة 
الحاضنات الأكركبية مازالت تعمل بنجاح بعد مضي أكثر مف ثلبث سنكات عمى اقامتيا، كمف ىذا 

 1كالتي يمكف اف نعرضيا في النقاط التالية: الأعماؿالمنطمق تبرز أىمية حاضنات 
مشركعات تجعميا  شكل كالابتكارات كالابداعات في  ككنيا تساىـ في تكظيف نتائج البحث العممي -

 انتاج.إلى  قابمة لمتحكؿ

 ة العاطميف عف العمل كالباحثيف عف أعماؿ مناسبة.شكمتساىـ في تنمية المكارد البشرية كحل م -

 الأعماؿتفتح المجاؿ اماـ الاستثمار في مجالات ذات جدكػ للبقتصاد الكطني مثل: حاضنات  -
 ات الصناعات الصغرػ كالداعمة كحاضنات مشاريع المعمكماتية كغيرىا.التكنكلكجية كحاضن

 الحرة، كتنمية الميارات الخاصة بإدارة كتسيير المشاريع الصغيرة. الأعماؿتنمية تقاليد  -

 التركيج لممبادرات التكنكلكجية سكاء بالنسبة لممنتجات أك الخدمات التي تحقق قيمة عالية. -

مرحمة البداية كالنمك كالنجاح، كبالتالي خمق فرص عمل مباشرة غير  رعاية المشاريع الجديدة في -
 مباشرة.

                                                           
 ، الممتقى الدكلي العممي حكؿآليات دعم ومساندة المشروعات الريادية والمبدعة لتحقيق التنميةمنصكرؼ الزيف،  - 1

. 7، ص2010ماؼ  12/13الابداع كالتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة، جامعة سعد دحمب، البميدة، الجزائر، 
 بتصرؼ.
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المساعدة في التغمب عمى المعيقات الإدارية لبدء المشاريع كمساعدتيا عمى تحقيق معدلات نمك  -
عالية، عف طريق تقديـ حزمة متكاممة مف الخدمات المشتركة كتكفير الاستشارات كالدعـ في المجالات 

 ، كذلؾ بالتعاكف مع الجامعات كمراكز البحث العممي كالمراكز الصناعية المحمية كالعالمية.المختمفة

تحقيق الاتصاؿ كالترابط بيف المشاريع داخل الحاضنة كالمشاريع الكبيرة كالمتكسطة مف خلبؿ  -
 التعاقد لتكريد المككنات كالاجزاء كقطع الغيار كالخدمات.

 المتميزة )الجكدة، قاعدة المعمكمات الفنية كالتجارية ...الخ(. إقامة مجمكعة مف الخدمات الداعمة -

قياـ الجامعة بدكر الكسيط الناجح بيف الجامعات كمراكز البحكث كرأس الماؿ المخاطر كقطاع  -
 .الأعماؿ

 1بالإضافة الى:

 مياتساىـ في تكسيع كتنكيع القاعدة الاقتصادية مف خلبؿ استثمار الأفكار الريادية الناجحة كتحكي -
 مشاريع اقتصادية كاعدة؛ كبالتالي فيي تتيح مجاؿ كاسع للبستثمار.إلى 

تؤثر إيجابيا في تحسيف المؤشرات الاقتصادية الكمية، فيي تساىـ في الحد مف استيراد السمع كتعمل  -
 عمى تكسيع كتطكير القطاعات الاقتصادية المختمفة.

جيا المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تطكير قاعدة معمكمات متخصصة في المجالات التي تحتا -
 مصادر المعمكمات الأخرػ ذات العلبقة.إلى  بصفة خاصة، مع تسييل الكصكؿ

التنسيق مع الجيات المعنية لتقديـ مجمكعة متكاممة مف برامج التدريب كالندكات ككرش العمل في  -
الاقتصادؼ بما يضمف المجالات المختمفة المتعمقة بإدارة كتطكير المشركعات الصغيرة حسب النشاط 

 تقميل التكمفة.

دراسة الجدكػ لممشاريع الصغيرة إلى  تقديـ مختمف النصائح كالمشكرات العممية بالإضافة -
 2كالمتكسطة.

                                                           
 – 2003، ماؼ 50، مجمة التنمية الصناعية، العدد ، دور الحاضنات الصناعية في دعم الابداعنبيل محمد شمبي -1

 بتصرؼ.
دراسة تطبيقية -نشايز في تأىيل المشروعات الصغيرة نحو النمو والبقاءوالفر  الأعمالدور حاضنات أميرة صالح،  -2

، بحث مقدـ لمؤتمر بعنكاف "الخركج مف الأزمات الاقتصادية كالمجتمعية"، كمية التجارة، جامعة عيف شمس، عمى مصر
 .18، ص2012نكفمبر  17/18مصر، 
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في تكطيد علبقة التعاكف بيف مختف الأطراؼ المعنية  الأعماؿكما يمكف اف نكضح أىمية حاضنات 
 (:05رقـ )  الشكلالزبائف كالحاضنات مف خلبؿ مف جامعات كمراكز البحكث كالحككمة كالشركات ك 

 الأعمالأىمية حاضنات  (:05م )رق الشكل
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

نموذج عممي لمقضاء عمى البطالة وتحقيق  الأعمالحاضنات : تكفيق جكادؼ، كآخركف، المصدر
تنمية ، الممتقى الكطني حكؿ استراتيجية الحككمة لمقضاء عمى البطالة كتحقيق الاقتصاد مستدام

 .12، ص 2011المسيمة،  المستدامة، جامعة
دكر ميـ كفعاؿ في الربط بيف  الأعماؿ( اف لحاضنات 05رقـ )  الشكلمف خلبؿ  ةػ الباحثتر ك 

مختمف القطاعات، بما في ذلؾ الجامعات كمراكز البحكث كالشركات كالقطاعات العامة كالحككمات، 
اخ المناسب عف طريق التنسيق بيف مختمف الجيات كىنا تكمف أىمية ىذه الحاضنات في تكفير المن

 لتكفير الدعـ اللبزـ لنجاح ىذه المنشآت كبالتالي النيكض بالاقتصادات الكطنية.

‌:الشركاء والعملاء

 فتح‌الموارد‌الجدٌدة -

تقلٌل‌المخاطر‌والوقت‌فً‌ -
 التسوٌق.

 ‌زٌادة‌فترة‌بقاء‌المشروع. -

 الحكومات والمجتمعات:

 تطوٌر‌الاقتصاد. -

 أعمال‌ووظائف‌جدٌدة. -

 .الأعمالتغٌٌر‌ثقافة‌ -

 المطاعات العامة والمشتركة:

 الابداع. -

 اكتساب‌التكنولوجٌا. -

 عائد‌على‌رأس‌المال. -

 .مسؤولٌة‌اجتماعٌة -

 الجامعات ومراكز البحث:

 منطقة‌بحث‌وتطوٌر. -

 دخل‌إضافً. -

حلقة‌وصل‌مع‌مراكز‌البحث‌ -
 .والتطوٌر

 

 الحاضنة

 



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 32 

 :الأعمالأىداف حاضنات  –ثانيا 
مف أىـ الآليات التي تساىـ في مكاجية كحل المشاكل  الأعماؿلقد أصبحت حاضنات    

ل عمى نمك كتطكير المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كالتي تعتبر الاقتصادية كالاجتماعية، حيث تعم
تحقيق مجمكعة مف الأىداؼ إلى  الأعماؿبدكرىا مف اىـ آليات بناء اقتصاد قكؼ، لذا تسعى حاضنات 

 عمى مستكييف:

 1 مستوى المجتمع: -1

لمتكسطة لتكفير البنية التحتية مف المشاريع المغذية لممشاريع الكبيرة كا الأعماؿتسعى حاضنات 
قكة اقتصادية قادرة عمى العطاء كتكفير إلى  القائمة بالفعل، كما تسعى لتحكيل البطالة بالمجتمعات

الكظائف لمغير مف خلبؿ زيادة عدد المشاريع؛ كزيادة معدلات الدخل؛ زيادة فرص العمل؛ تكجيو رجاؿ 
تي لا تممؾ الخبرات الكافية لإقامة نحك المشاريع عالية التكنكلكجيا؛ تشجيع المبتدئيف كالفئة ال الأعماؿ

مشاريع صغيرة كمتكسطة؛ بالإضافة لنشر الثقافة الريادية كامتلبؾ المشاريع الخاصة في كسط 
كمراكز البحث العممي كالجامعات كالييئات  الأعماؿالمجتمعات كدعـ الجيكد التعاكنية بيف قطاع 

بحاث كالدراسات التي تقكـ بيا الجامعات الحككمية، مف اجل النيكض بالمجتمع المحمي كتسكيق الأ
 كمراكز البحث كالمخابر.

 كيمكف التركيز عمى اىـ اىداؼ الحاضنات المكجية نحك خدمة المجتمعات فيما يمي:
  تساىـ الحاضنات بدكر ميـ في تنمية المدف الثانكية فتكاجدىا في مناطق مختمفة كبعيدة، مما

 مراني الزائد لعكاصـ الدكؿ كمدنيا.يساعد عمى التخفيف مف حدة التمركز الع

  في تكطيف التكنكلكجيا المستكردة كالمساعدة في نقل التكنكلكجيا مف الدكؿ  الأعماؿتساىـ حاضنات
المتقدمة كالمتطكرة، ككذا تعزيز استخداميا كتطبيقيا في المجتمع المحمي بما يخدـ عممية البناء 

جل انشاء الشركات كالمشاريع كتنميتيا، ككذلؾ بما الاقتصادؼ، فيي تعمل عمى تفعيل الحكافز مف أ
الأسكاؽ المحمية إلى  تكفره لأصحاب المشاريع مف خبرات كمعمكمات ككسائل تحتاجيا مف أجل الكلكج

 كالدكلية.

                                                           
مجمة النيضة، المجمد الرابع عشر،  حالة المصرية،وتطبيقاتو في ال الأعمالمفيوم حاضنات نيفيف محمد تكفيق،  - 1

  ، بتصرؼ.97 – 96، ص ص 2013العدد الثاني، جامعة القاىرة، مصر، افريل 
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  عمى دعـ العلبقات التكاممية كالتشابكية بيف المنشآت الصغيرة كالمتكسطة  الأعماؿتعمل حاضنات
ف المشاريع الكبيرة مف جية أخرػ مما يدفع بعجمة النمك الاقتصادؼ فيما بينيا مف جية، كبي

 كالاجتماعي.

  تعتبر الحاضنات كسيمة فعالة في استبداؿ الاستيراد بمنتجات محمية كبالتالي تكفير العممة الأجنبية
التصدير؛ كذلؾ عف إلى  كتعظيـ الناتج المحمي الإجمالي، بالإضافة لإمكانية تكجيو ىذه المنتجات

إلى  طريق دراسة الأسكاؽ العالمية كمتطمباتيا كالتخصص في سد الاحتياجات التصديرية، بالإضافة
 تكطيف التكنكلكجيا كتصديرىا كتعظيـ دكر بعض الحرؼ كالصناعات كاضفاء بعد ابداعي ليذه الحرؼ.

 1بالإضافة ليذه الأىداؼ تسعى الحاضنات لتحقيق اىداؼ اجتماعية أخرػ نذكر منيا:
 قامة مشاريع الأعماؿفي تنشيط كتنمية المجتمع كذلؾ بتطكير بيئة  الأعماؿحاضنات  تساىـ ، كا 

 تنمية المجتمع كتسييل حياة الافراد.إلى  عديدة تيدؼ

  تعتبر الحاضنات نكاة تنمية اقتصادية كمحمية كمركزا لنشر ركح العمل الحر كخاصة لدػ الراغبيف
 في الالتحاؽ بسكؽ العمل.

  خراج ابداعاتيـالمساىمة في بر إلى  كز الفئة المبدعة كأصحاب الابتكارات كبراءات الاختراع؛ كا 
سكؽ العمل دكف خكؼ مف التعرض لمسرقة اك الانتحاؿ العممي بسبب تقديميا لمدعـ المعرفي 

 كالقانكني اللبزـ لأصحاب المشاريع.

  2انشاء المشاريع.القادريف عمى تكظيف معرفتيـ العممية في  الأعماؿخمق جيل جديد مف ركاد 

  مساعدة السيدات كالمياجريف كالأقميات عمى البدء في مشاريعيـ الخاصة مما يساىـ في تنمية
 3المجتمعات.

                                                           
 ،التعريف والاىداف والأنشطة التي تقوم بيا واىميتيا اقتصاديا واجتماعيا الأعمالحاضنات اقتصاديك العرب، منصة باز،  -1
-https://economistsarab.com/%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA

-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84  ػهى انطاػت  00/01/2022تى الاطلاع ٌىو
21:30.   

 - ،خلق جيل جديد قادر على توظيف المعرفة العلمية الأعمالاهداف حاضنات انطابغ،  انٍىو -2

-%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-https://www.youm7.com/story/2018/6/4/6

-%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA

-7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%D8%A

-%D8%AC%D9%8A%D9%84-%D8%AE%D9%84%D9%82

-%D9%82%D8%A7%D8%AF%D8%B1-%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
consulté le  %D8%AA%D9%88%D8%B8%D9%8A%D9%81/3819778-%D8%B9%D9%84%D9%89

 06/01/2022 a 21 :45. 
  - a 22:05. http://www.acrseg.org/40703 consulte le 06/01/2022واندراضاث  ػبد انرحٍى ػهً، انًركس انؼربً نهبحىث3
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  تكفير بيئة مناسبة كمشجعة مف شأنيا أف تستقطب أكبر عدد مف الأفكار كاستغلبؿ الاكتشافات
منتجات كمنشآت تسيـ في دفع إلى  يمياالعممية الجديدة كالاختراعات الإبداعية كنقل التكنكلكجيا كتحك 

 1عجمة التنمية المحمية كالاقتصادية.

 2:مستوى المشاريع -2

لتكفير بيئة ملبئمة لنشأت كنمك المشاريع الصغيرة كحمايتيا في  الأعماؿتسعى حاضنات 
مراحميا الأكلى، كالتي تعتبر أكثر المراحل خطكرة كصعكبة في حياة المشركع، لغرض انتاج كيانات 

كية لممجتمع قادرة عمى الاستمرار كالتطكر، كالقياـ بتخفيض تكاليف إقامة المشاريع كتقميص حجـ ق
المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا سكاء كانت إدارية اك مالية اك فنية اك قانكنية كالتي تحكؿ دكف 

تكارات كالأفكار نجاحيا، كبيذه الإجراءات كالآليات الداعمة تزيد مف فرص نجاحيا عف طريق دعـ الاب
 المتميزة كتكسيع نشاطات المشاريع، كتدعيـ التعاكف فيما بينيا.

عف طريق الدعكة لممعارض  Net Workingببناء شبكات التكاصل  الأعماؿكتقكـ حاضنات 
كالندكات التي تستيدؼ استقطاب الجيات المحتمل قياميا بالاستثمار في المنشآت المنتسبة ليذه 

بر شبكات التكاصل أساس لمشاركة الخبرات كتجنب الازدكاجية مع استمرار الحاضنات، كما تعت
في التكاصل مع المشاريع المتخرجة منيا؛ عف طريق تقديـ بعض الخدمات التي  الأعماؿحاضنات 

لأف ذلؾ لا يساعد فقط في زيادة دخل الحاضنات كلكنيا أداة   كانت تقدميا اثناء فترة الاحتضاف،
ستفيد المشاريع المنتسبة ليذه الحاضنات مف المشاريع المتخرجة منيا، كبالتالي تسكيق فعالة حيث ت

 نستطيع استخلبص أىـ أىداؼ الحاضنات فيما يمي:
 .تعزيز الناتج الإجمالي المحمي 

 .تنمية مناطق محددة أك قطاعات اقتصادية معينة 

 الصغيرة. تشجيع البنكؾ كالجيات الممكلة الأخرػ عمى التعاكف مع قطاع المشاريع 

 مرحمة التطبيق العممي كالإنتاج إلى  مساعدة الباحثيف عمى الكصكؿ بنتائج أبحاثيـ كابداعاتيـ
 التجارؼ.

  الربط مع الجيات المساعدة كالييئات الداعمة مثل مصادر التمكيل كمراكز البحث العممي كالجيات
 الحككمية التنظيمية كجيات التسكيق كغيرىا.

                                                           
 عبد الرحيـ عمي، مرجع سابق. - 1
 ، بتصرؼ.98ابق، ص، مرجع سوتطبيقاتو في الحالة المصرية الأعمالمفيوم حاضنات نيفيف محمد تكفيق،  - 2
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 تمكيمية لتشمل الأبحاث كالتدريب كالاشراؼ كالمراقبة لزيادة كتعزيز النمك.تكفير خدمات لمجيات ال 

 أك التكجو نحك المساعدة في عمميات  تطكير الأفكار الجديدة مف أجل خمق مشاريع إبداعية مبتكرة
 تكسعة المشاريع القائمة، بما يساىـ في زيادة القدرة التنافسية ليذه المشاريع.

  لمنتسبييا بصكرة دكرية لتحقيق الأىداؼ المسطرة.مراجعة عمميات التشغيل 

 بالإضافة للؤىداؼ التالية:
  تكفير الخدمات الاستشارية المتعددة كالخدمات المالية اللبزمة لاستمرار المشركع اك حتى تأسيسو

 1الأكلي.

  تكفير مكاف مؤقت مف أجل إقامة المشاريع كىذا يساعد عمى تبادؿ الخبرات كالمعمكمات بيف
 2شاريع المختمفة في الحاضنة.الم

  المساىمة في رفع كزيادة معدلات دخل الافراد كزيادة عدد المشاريع في المجتمع مما يساىـ في
 3زيادة الناتج المحمي.

  مف أجل حل بعض المشاكل التي تكاجييا،  الأعماؿتيدؼ العديد مف الدكؿ لإنشاء حاضنات
ليكنيدك بالتعاكف مع الحككمة الباكستانية بإنشاء أحد كنستطيع اف نتناكؿ كمثاؿ عندما قامت ىيئة ا

المعاش، كتدريبيـ عمى الميارات إلى  الحاضنات بيدؼ استيعاب الضباط العسكرييف الذيف تـ احالتيـ
 4الأساسية لإدارة المشاريع بيدؼ إقامة مشاريع جديدة.

 تحقيقيا تقكدناإلى  عماؿالأبأف مجمل ىذه الأىداؼ التي تسعى حاضنات  ةرػ الباحثتعاـ الشكل كب
الإقرار بالدكر المحكرؼ كالأىمية البالغة التي تمعبيا ىذه الحاضنات في تسييل المسارات التنمكية إلى 

الاقتصادية كالاجتماعية، كما تمثل النكاة المترجمة للئبداع البشرؼ كالداعـ القكؼ لمنيكض بيذه الابداعات 
 نتجة، كما تمثل آلية فعالة في خمق فرص العمل.كتحكيميا لمشاريع عمل جادة كناجحة كم

                                                           
، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات كالنشر كالتكزيع، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةجكاد نبيل،  - 1

 . بتصرؼ.118، ص 2007الطبعة الأكلى، بيركت، لبناف، 
التكزيع، الإسكندرية، ، الدار الجامعية لمطباعة كالنشر ك والمال الأعمالمقدمة في محمد صالح الحناكؼ، كآخركف،  - 2

 . بتصرؼ.94، ص 1999مصر، 
. 26، مرجع سابق، ص والمشروعات الصغيرة الأعمالحاضنات رمضاف السنكسي، عبد السلبـ بشير الدكيبي،  - 3

 بتصرؼ.
الدار الجامعية لمطباعة النشر كالتكزيع،  إدارة المشروعات الصغيرة "مدخل بيئي مقارن "،عمر أيمف عمي،  - 4

 ، بتصرؼ. 108-107، ص ص 2007يمية، مصر، الابراى
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 ، أنواعيا، آلية عمميا والخدمات التي تقدمياالأعمالالمطمب الرابع: مراحل تأسيس حاضنات 

 الأعمالمراحل تأسيس حاضنات  –أولا 
كأؼ مشركع آخر يتـ التفكير فيو، بداية مف تكليد الفكرة مركرا بدراسة  الأعماؿتعتبر حاضنات 

مرحمة النضج التاـ حيث إلى  عممية تسجيل المشركع، كذلؾ بيدؼ الكصكؿإلى  كصكلاالجدكػ 
تستطيع تأدية مياميا كالاعتماد عمى نفسيا مف كل الجكانب بما في ذلؾ حصكليا عمى التمكيل اللبزـ 

 نة.مستمر كدائـ لممشاريع المحتض الشكل كتقديـ كافة الخدمات الفنية الإدارية كالمالية كالقانكنية ب
 في عممية تأسيسيا بالمراحل التالية: الأعماؿكتمر حاضنات 

 مرحمة الدراسات الأساسية: -1

بتحديد الأىداؼ الرئيسية كسبل الكصكؿ الييا، كتحديد المكارد المتاحة  الأعماؿمبدئيا تقكـ حاضنات 
أة، بالإضافة كتحديد احتياجاتيا؛ كمف ثـ عمل دراسة الجدكػ الاقتصادية كتحديد طاقـ التأسيس المنش

لتحديد حجـ المكظفيف كحجـ رأس الماؿ كالتكاليف المتكقعة خلبؿ السنكات الأكلى مف النشاط، كالبحث 
 1عف الجيات الراعية مف جامعات أك شركات كبرػ أك ىيئات عامة.

 مرحمة تنفيذ دراسة الجدوى:  -2

يا بغرض تكفير في ىذه المرحمة يتـ جمع مختمف البيانات حكؿ المشاريع المستيدؼ احتضان
التجييزات كالمساحات كالمكارد كالخدمات كالتكاليف اللبزمة، كغيرىا مف البيانات كالمعمكمات اللبزمة 

 2لتنفيذ دراسة الجدكػ.

                                                           
دور صناعة  - الأعمالالأسس التخطيطية في اختيار مواقع حاضنات أحمد عبد الرحماف عمى الجكدر،  -  1

، المؤتمر السنكؼ السادس في الإدارة بعنكاف الابداع كالتجديد مف أجل التنمية الإنسانية كدكر الإدارة العربية في الأعمال
-553، ص 2005سبتمبر  10/14، صلبلة، سمطنة عماف، الأعماؿع المعرفة، كرشة عمل حاضنات إقامة مجتم

 بتصرؼ. . 559
، دار الكتب الجامعية، الإسكندرية، مصر، والمشروعات الصغيرة الأعمالريادة راجع أيضا: محمد منير محمد، كآخركف، 

 .346، ص 2018
 الأعمالحالة حاضنات  –بين التطوير والتفعيل: رؤية مستقبمية  الأعمالإشكالية حاضنات فكزؼ عبد الرزاؽ،  -  2

 – 185، ص 2014، السعكدية، الأعماؿ، المؤتمر السعكدؼ الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة في الاقتصاد الجزائري 
 . بتصرؼ.215
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 مرحمة التشغيل المبدئي: -3

كفي ىذه المرحمة يتـ انتقاء كتشغيل بعض المشاريع عمى سبيل التجربة كلا تعمل الحاضنة بكامل 
 1ركيدا ركيدا باحتضاف عدد محدكد مف المشاريع الصغيرة. طاقتيا بل تبدأ

 مرحمة التشغيل الدائم: -4

أنشطتيا كمياميا مف حيث استقباؿ المشاريع الصغيرة  الأعماؿكفي ىذه المرحمة تمارس حاضنات 
لمدعـ مف خلبؿ العلبقات كالشبكات  الأعماؿكدعميا كرعايتيا أثناء فترة الاحتضاف، كتحتاج حاضنات 

ية كالعالمية المرتبطة معيا، عف طريق التكاصل مع أصحاب المؤسسات التقنية كالعممية كالخبراء المحم
كأصحاب الشركات الكبرػ مف اجل تكفير رؤكس الأمكاؿ اللبزمة، كيؤدؼ ىذا التكاصل المستمر مع 

يق اتساع قاعدة العلبقات العامة لمحاضنة كنشكء شبكة تكاصل عالمية عف طر إلى  مختمف الفئات
تبادؿ المعرفة كنقل التكنكلكجيا بيف الحاضنات العالمية مما يعزز عممية تسكيق المشاريع المحتضنة 

 2كيساىـ في بناء بعض التحالفات.

 الأعمالأنواع حاضنات  -ثانيا 
أحد أىـ عناصر الدعـ التي يتـ تصميميا لمساندة أصحاب المشاريع  الأعماؿتعتبر حاضنات 

بتكارية الجديدة بيدؼ إقامة مختمف المشاريع، كمساعدتيا عمى النشأة كالنمك، كالأفكار الخلبقة كالا
انشاء العديد مف الحاضنات بصيغ مختمفة سكاء مف حيث الممكية أك طبيعة إلى  كىذا ما أدػ

الخدمات أك حسب النشاط الاقتصادؼ الممارس كلكل حاضنة خصائصيا التي تميزىا عف البقية، كمف 
 نذكر مايمي: بيف ىذه الأنكاع

 عمى أساس الممكية:  الأعمالحاضنات  -1

 كتصنف عمى أساس الممكية الى:
كتسمى أيضا بالحاضنات غير اليادفة لمربح، اذ تساىـ المؤسسات  3حاضنات أعمال عامة: - أ

العمكمية كالحككمات في تأسيس ىذا النكع مف الحاضنات، كيككف الغرض مف كراء انشاءىا تشجيع 
                                                           

1 - Colin Barrow (2001), « Incubators : A Realist’s Guide to the World’s New Business Accelerators, 

USA » Publisher & Distribution by John Wiley & sons Itd, Baffin Lane, chichester , west Sussex PO19IUD, 

UK https://www.wiely.co.uk. 
 بتصرؼ. 215 -185، ص سابقمرجع  فكزؼ عبد الرزاؽ، - 2
دارة العمميات مد الأعمالحاضنات انعاـ عبد الزىرة متعب،  - 3 ، 12، مجمة مركز دراسات الككفة، العدد خل نظري وا 

 .22، ص2009جامعة الككفة، العراؽ، 
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كما اف ىذا النكع مف الحاضنات يقدـ ، لاجتماعية عبر مختمف مناطق البمدصادية كاكدعـ التنمية الاقت
 1خدماتو لممشاريع المختمفة بغض النظر عف تخصصاتيا، كما انو يعنى بالتنمية الاقتصادية الشاممة.

تحقيق الأرباح حيث تعكد إلى  يسعى ىذا النكع مف الحاضنات 2الخاصة: الأعمالحاضنات  - ب
ع الخاص أك المؤسسات الخاصة التي تعمل في مجاؿ الاستثمارات المالية في المشاريع ممكيتو لمقطا

 3الناشئة، كذلؾ لأجل تحقيق عكائد مالية عمى استثمارىا.

كتككف ممكيتيا مشتركة بيف المؤسسات الحككمية كالقطاع الخاص،  4المختمطة: الأعمالحاضنات -ت
ط بالقطاع الخاص تكفير الخبرات كالاستشارات كتمكيل كعادة ما تقكـ الدكلة بتمكيل انشائيا كينك 

 المشاريع الكليدة.
كىي حاضنات تؤسسيا الجامعات  5حاضنات مرتبطة بالجامعات والمعاىد والييئات الخاصة:-ث

 كالمعاىد التعميمية اك بعض الييئات الخاصة كغرؼ الصناعة كالتجارة كالجمعيات كالمؤسسات الدكلية.

كفقا لاماكف  الأعماؿيمكف تقسيـ حاضنات  قا لتوافر المبنى الخاص بيا:وف الأعمالحاضنات  -2
 تقديـ خدماتيا كالتالي:

ىذا النكع مف الحاضنات يعمل عمى  6المفتوحة أو )حاضنات بدون جدران(: الأعمالحاضنات  - أ
عتبر تقديـ خدماتو في مكاقع عمل المنشآت الصغيرة دكف الحاجة لمكاف محدد لبدء المشركع كبالتالي ي

 ىذا النكع الأقل تكمفة كالأكثر مركنة في التحرؾ.
                                                           

، راس المال المخاطر نموذج واعد لتمويل المشروعات الريادية في المممكة العربية السعوديةمحمد سعد الناصر،  - 1
عميا، كرسي سابؾ لدراسات بحث مكمل لدرجة الماجستير مدعكـ مف برنامج دعـ أبحاث كرسائل طلبب الدراسات ال

 . بتصرؼ.22، ص2012الأسكاؽ المالية الإسلبمية، 
، رسالة ة البطالةشكماسيامات حاضنات اعمال المشروعات الصغيرة في مواجية ممركة مرسي احمد رسلبف،  -  2

 . بتصرؼ.37، ص 2005ماجستير غير منشكرة، جامعة حمكاف، مصر، 
، مجمة الأعمالفي الجزائر لتعزيز ريادة  الأعمالبين مختمف أنواع حاضنات التآزر محمد تكمي، عمي فلبؽ،  -  3

. 334، ص 2019، أكتكبر 4، العدد 11دراسات كابحاث المجمة العربية في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، المجمد 
 بتصرؼ.

، الممتقى العربي حكؿ يتفي التنمية الصناعية في دولة الكو  الأعمالدور حاضنات عبد الله سعد الياجرؼ،  -  4
 .6، ص2015أكتكبر  12/14تعزيز دكر الحاضنات الصناعية كالتكنكلكجية في التنمية الصناعية، تكنس، 

 .6عبد الله سعد الياجرؼ، المرجع نفسو، ص - 5
استراتيجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناىية الصغر والصغيرة صلبح الديف حسف السيسي،  -  6

، الطبعة الأكلى، الناشر سطة ودورىا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار المتغيرات العالمية والمحميةوالمتو 
 .38، ص 2013دار الفكر العربي، القاىرة، 
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كىي بعكس النكع الأكؿ، فيي تنشأ في مكاف محدد كمف خلبلو  1المغمقة: الأعمالحاضنات  - ب
 .ذلؾإلى  تقدـ خدماتيا لممشاريع التي تحتاج

كفقا  الأعماؿكيتـ تصنيف حاضنات  حسب نوع الخدمات التي تقدميا: الأعمالحاضنات  -3
 ناعة كالتالي:لنكع الص

تختص ىذه الحاضنات في المشاريع التي تتناسب مع  2التكنولوجية: الأعمالحاضنات  - أ
كأصحاب المشاريع في تجسيد أفكارىـ مف  الأعماؿالقطاع التكنكلكجي مف خلبؿ مساعدة ركاد 

الميداف كتثميف انجازاتيـ كمساعدتيـ عمى تسكيقيا، مما يسيـ في تحقيق التنمية إلى  المختبر
 الاقتصادية لمبمد كأصحاب المشاريع.

يقدـ ىذا النكع مف الحاضنات خدماتو لممشاريع الصغيرة كالكبيرة  الصناعية: الأعمالحاضنات  - ب
عمى حد السكاء، في المجالات الصناعية المختمفة بعد تحديد احتياجاتيا مف المكارد 

 3صانع الكبيرة.كالمستمزمات، حيث يتـ تبادؿ المنافع بيف المشاريع الصغيرة كالم

تيتـ ىذه الحاضنات برفع المستكػ التقني لممشاريع المنتسبة؛  4التقنية: الأعمالحاضنات  - ت
حيث تعمل عمى استثمار تصاميـ حديثة لمنتجات جديدة بالإضافة لتكفير الأجيزة كالمتطمبات 

رحمة مإلى  اللبزمة، كما تعمل عمى الانتقاؿ بنتائج الأبحاث مف مرحمة الابداع المخبرؼ 
، كتعمل الحاضنة في ىذه المرحمة عمى تكفير الاحتياجات 5التسكيق التجارؼ لتمؾ النتائج

 التقنية كالفنية لممشاريع.

تعبر عف الحاضنات التي تخدـ قطاعا محددا كتتخصص فيو مثل  حاضنات القطاع المحدد: - ث
 .قطاع البرمجة أك اليندسة

                                                           
، مرجع سابق، والمشروعات الصغيرة الأعمالحاضنات صلبح الديف السنكسي، عبد السلبـ بشير الدكيبي،  -  1
 . بتصرؼ.  32ص
، مرجع الأعمالفي الجزائر لتعزيز ريادة  الأعمالالتآزر بين مختمف أنواع حاضنات محمد تكمي، عمي فلبؽ،  -  2

 .334سابق، ص 
3 - El-Gammal, H : SFD Business/Technology Incubators Program in Egypte, in the Regional, Seminar 

on Assessment of the Role of Business Incubators in Economic Development Beirut,  (11/13 Sep. 1996) ; 

(ESCWA & UNDP). 
، إدارة البحث العممي، جامعة الممؾ بف عبد العزيز، ، سمسمة أوراق نحو المعرفةالحدائق العممية كالمناطق التقنية -  4

 . بتصرؼ.31، ص 2005المممكة العربية السعكدية، 
5 - Mc Millan J, and, C : Woor druff the Central Role of Entrepreneurs in the Transition Economies, 

Journal of Economic Perspectives , Vol 16, 2002. 
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صصة لبعض المناطق الجغرافية، كىي عبارة عف حاضنات مخ 1الحاضنات الإقميمية: - ج
كاليدؼ منيا تنمية المنطقة كاستغلبؿ المكارد المحمية كالطبيعية بالإضافة لاستثمار طاقات 

 الشباب البطاليف مف اىل المنطقة.

كيتـ انشاء ىذا النكع مف الحاضنات داخل الجامعات كمراكز الأبحاث  2الحاضنات البحثية: - ح
 بة الجامعييف كأعضاء ىيئة التدريس.كالتطكير مف اجل دعـ أبحاث الطم

دعـ الأفكار كالمشاريع التي إلى  يدؼ ىذا النكع مف الحاضناتي الخدمية: الأعمالحاضنات  - خ
تعتمد في نشاطيا عمى مجاؿ الخدمات، حيث تعمل عمى دراسة كتنمية ىذه المشاريع 

 ت.كتزكيدىا بالمتطمبات الضركرية للبنطلبؽ في النشاط كسابقتيا مف الحاضنا
يساعد ىذا النكع مف الحاضنات منظمات الانترنت عمى التطكر كالنمك  3اضنات الانترنت:ح - د

بيدؼ الكصكؿ لمرحمة النضج، كما تتزايد الحاجة الييا بحجـ تزايد التجارة الالكتركنية 
 كانتشارىا، كما تقدـ الدعـ لشركات البرمجيات كالانترنت.

ف الحاضنات كل الخدمات ماعدا خدمة تكفير يكفر ىذا النكع م 4لحاضنات الافتراضية:ا - ذ
 العقار.

ييتـ ىذا النكع مف الحاضنات باستقطاب راس الماؿ الأجنبي كنقل الثقافة حاضنات الدولية: ال - ر
 بغرض تحقيق الجكدة العالية كالتمكف مف التصدير لمخارج.

 كنذكر منيا: بالإضافة لمعديد مف أنكاع الحاضنات التي تصنف حسب نكع الخدمات التي تقدميا
   5السياحية. الأعماؿحاضنات 

  الطبية. الأعماؿحاضنات 

  6الخاصة بالمعمكماتية كالاعلبـ. الأعماؿحاضنات 

 
 

                                                           
1
 - National Business Incubation Association (NBIA) : Membre Press Release. (7/10/2000) ; P.2. 

العناقيد  -الأعمالخطة  -والمشروعات الصغيرة )استراتيجيات الريادة  الأعمالريادة علبء الغرباكؼ، كآخركف،  - 2
دار التعميـ الجامعي لمنشر  (،الأعمالالثقافة الريادية ورواد  -المشروعات الصغيرة -الأعمالحاضنات  -الصناعية

 .329، ص 2018كالتكزيع، الإسكندرية، مصر، 
 .11، مرجع سابق، صلمتوسطةإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة واجكاد نبيل،  -3 

 .403، مرجع سابق، ص وتطبيقاتيا عمى الحالة المصرية الأعمالمفيوم حاضنات نفيف منير تكفيق،  -  4
 .303، مرجع سابق، ص والمشروعات الصغيرة الأعمالريادة محمد منير محمد، كآخركف،  - 5
، مكتبة كمطبعة الاشعاع اتالشكل ية وحمول المحالات عمم – الأعمالالعولمة وحاضنات عبد السلبـ أبك قحف،  - 6

 .83، ص 2002الفنية، 
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 1حسب اليدف من انشائيا: الأعمالحاضنات   -4
يعمل ىذا النكع مف الحاضنات عمى تقديـ حزمة مف  الحاضنات ذات الخدمات الكاممة: - أ

سكاء كانت مالية اك استشارية اك تسكيقية، كحتى تكفير التسييلبت لممشاريع المحتضنة 
المكاف المناسب لإقامة المشركع داخل الحاضنة، كيتـ اختيار المشاريع في ىذا النكع مف 

 الحاضنات بناء عمى دراسة الجدكػ الاقتصادية لو.
 الأعماؿيختمف ىذا النكع مف الحاضنات عف مبدا عمل حاضنات  الحاضنات المجازية: - ب

عاـ، فيك يعمل عمى استمرار تقديـ بعض الخدمات لممؤسسات التي تخرجت منيا؛  كل الشب
كبعد فترة الانطلبؽ كتعمل عمى تقديـ خدماتيا لممشركعات خارج حدكد الحاضنة، بمعنى عدـ 

مساحة كمبنى مجيز داخل الحاضنة لممشاريع الصغيرة كانما تعمل الحاضنات إلى  الحاجة
 حيط عمل المؤسسات الصغيرة.عمى تقديـ الخدمات في م

يعمل ىذا النكع مف الحاضنات عمى مساعدة الشركات  الحاضنات المرتبطة بمؤسسات كبيرة: - ت
الكبيرة في الحفاظ عمى اسميا كحمايتيا مف المخاطر، كترتكز ىذه النكعية مف الحاضنات 

كنكلكجيا مف عمى استغلبؿ آلية الحاضنات في انجاز المشاريع البحثية كالإنتاجية ككذا الت
خلبؿ تعميق الشراكة بيف بعض المؤسسات كالشركات الكبيرة كأصحاب الأفكار كالمشاريع 
الصغيرة التي باستطاعتيا تقديـ خدمات ليذه الشركات، كعمى سبيل المثاؿ عندما تككف 

تطكير سمع جديدة كطرحيا لمسكؽ فيتـ ذلؾ عف طريق ىذه الحاضنات إلى  الشركات بحاجة
ف خدمات كاستشارات تسمح بخمق التعاكف بيف المشاريع الصغيرة المبتكرة كالناشئة كما تكفره م

كبيف المؤسسات الكبيرة، كفي حاؿ اثبتت ىذه السمع كالأفكار الإبداعية نجاعتيا فإنيا تنتسب 
 لممؤسسات الكبيرة.

 ىناؾ بعض المشاريع كبعض فئات المجتمع التي تحتاج الحاضنات ذات الأىداف الخاصة:  - ث
خدمات معينة، مثل ذكؼ الاحتياجات الخاصة، كيقدـ ىذا النكع مف الحاضنات ىذه إلى 

 عاـ. الشكل الخدمات المختصة ليذه الفئة المحددة اك لمف يحتاجيا ب

كقد كجد ىذا النكع مف الحاضنات مف أجل ملبحقة التطكرات  الدولية: الأعمالحاضنات  - ج
مف إزالة الحكاجز بيف الأسكاؽ كتأىيل الشركات الحاصمة في التجارة الدكلية كما نشأ عنيا 

                                                           
، 97، مجمة آفاؽ الاقتصادية، العدددور حاضنات المشروعات الصغيرة في دعم الابداع العربينبيل محمد شمبي،  - 1

 يتصرؼ -123، ص2004جامعة دبي، 
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المحمية لمتكسع كالعمل في الأسكاؽ المحمية كفي الأسكاؽ الخارجية، كمف الأمثمة عمى ىذه 
الحاضنات: الحاضنات التي أنشأت بكيف كشنغياؼ في الصيف، ككمفكرنيا في كلايات المتحدة 

"، اماني الدكؿ العربية فيي مكجكدة في الامريكية كالتي يطمق عمييا "سفيرة كادؼ السيميككف 
تكنس، حيث قامت بعقد شراكة بيت التجمع التكنكلكجي للبتصالات، الغزالة ك الحديقة 

 التكنكلكجية جكرج سيدرؼ الاقامة ىذا النكع مف الحاضنات.

انشاء المشاريع إلى  يتجو العديد مف المستثمريف1حاضنات دعم المؤسسات متناىية الصغر: - ح
الخاصة بيـ في المناطق الفقيرة كالمنعزلة؛ حيث تتككف مف عدد ضئيل مف العماؿ الصغيرة 

اك صاحب المشركع فقط، يساعد ىذ النكع مف الحاضنات أصحاب المشاريع الصغيرة لخدمة 
 الاحتياجات الضركرية لممجتمع.

مع كالبيئة ىذه الحاضنات يكجد عدد مف الحاضنات، ذات أىداؼ تختمف باختلبؼ المجتإلى  بالإضافة
 المحيطية بيا، كقد ظيرت حديثا أنكاع جديدة مف الحاضنات مثل:

عمى الرغـ مف اف عكامل إقامة كنجاح الشركة الجديدة لا  2حاضنات مختصة في اعمال المرأة: -
يعتمد عمى ككف صاحبيا رجل اك سيدة، الا اف ىناؾ عددا مف العكامل الثقافية كالعادات المتكارثة التي 

العمل الخاص حكرا عمى الرجل في كثير مف دكؿ العالـ عمى رأسيا العالـ العربي  جعمت مف
، فقد الأعماؿكالإسلبمي، لذلؾ كمف اجل العمل عمى تشجيع المرأة كمساندة خطكاتيا الأكلى في عالـ 

إقامة حاضنة خاصة تلبئـ طبيعة التخصصات التي تفضميا المرأة، حيث إلى  عممت بعض الدكؿ
لتدريب كالارشادات بجانب برامج التمكيل المتخصصة، كىناؾ بعض المجالات التي لا تزاؿ تكفر ليا ا

 رىف التجارب في بعض الدكؿ العربية منيا مصر كالأردف. 
كاستبعاد المتقاعديف مف القكات المسمحة اك  3معينة: مشكلاتحاضنات متخصصة لمواجية  -

 شركات كبرػ منيارة.

                                                           
(، 1995، الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، )التكنولوجية الأعمالحاضنات المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا:  -  1
 .20-19ص
، طبع مشترؾ "الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الأعمالإدارة المشاريع الريادية وحاضنات مصطفى كافي، يكسف كافي،  - 2

 .235، ص 2020الدار الجزائرية"، الطبعة الأكلى، الجزائر، الأردف، 
 .235و ص مصطفى كافي، يكسف كافي، المرجع نفس - 3



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 43 

لقد تـ ابتكار ىذا النكع مف الحضانات في الصيف، حيث  1في الخارج: حاضنات الطلاب والدارسين -
لكحع اف ىناؾ نسبة كبيرة مف الطلبب يغادركف الكطف مف اجل إتماـ تعميميـ الجامعي، لذا كاف مف 

ارض الكطف خاصتا بعد انتياء تعميميـ إلى  الكاجب العمل عمى تشجيع ىؤلاء الطلبب عمى العكدة
 الجامعي.

كفقا ليذا  الأعماؿكتصنف حاضنات 2حسب الأجيال المنتسبة الييا: الأعمالنات تصنيف حاض . أ
 المعيار الى:

حيث تدعـ ىذه الحاضنات المؤسسات القائمة عمى المعرفة كرأس ماليا حاضنات الجيل الأول:  - أ
 كىي ذات علبقة كطيدة بالجامعات كالمعاىد، كما يطمق عمييا أيضا اسـ الحاضنات التقنية الأساسية.

تدعـ ىذه الحاضنات المؤسسات ذات النشاط الريادؼ كالصناعي  حاضنات الجيل الثاني:  - ب
كالغذائي...الخ، مف قبل مراكز الأبحاث كالدراسات الفنية، كليا علبقات كطيدة بالجماعات المحمية 

 كالغرؼ التجارية، كما يطمق عمييا حاضنات ذات القاعدة التقميدية
ـ ىذه الحاضنات الدعـ لممؤسسات الصغيرة، كتتمثل ىذه الخدمات كتقدحاضنات الجيل الثالث:   - ت

 في الدكرات الفنية كالاستشارية، كيطمق عمييا حاضنات مراكز التجديد.

 والخدمات التي تقدميا: الأعمالآليات عمل حاضنات  -ثالثا 

 :الأعمالآليات عمل حاضنات  -1
مات لدعـ المشاريع خاصة الصغيرة عمى تكفير مجمكعة متكاممة مف الخد الأعماؿتعمل حاضنات 

منيا، حيث تسعى لتقديميا لمنتسبييا، فبعد تأسيس الحاضنات كتكفير المكاف المناسب ليا، فاف 
طمبات الانتساب مف طرؼ أصحاب المشاريع كالأفكار خاصة مف فئة الشباب الريادؼ تبدأ بالتكافد 

سة المشاريع كالطمبات المقدمة الييا، ثـ كالاقباؿ عمى الحاضنات، كتقكـ بعد ذلؾ لجنة مختصة بدرا
اصدار القرار النيائي بشأف المشاريع التي تـ قبكليا، كمف ثـ تعمل الحاضنات عمى تقديـ حزمة 

 متكاممة مف الخدمات كالمتمثمة في:

                                                           
، المنظمة الإسلبمية لمتربية كالعمكـ مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية الأعمالحاضنات إبراىيـ عاطف الشبراكؼ،  - 1

 .16، ص2005كالثقافة الايسيسكك، 
في دعم الابداع لدى المؤسسات الصغيرة في الدول  الأعمالدور حاضنات عبد الرزاؽ خميل، ىناء نكر الديف،  - 2

/افريل 17-18لممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية، ، االعربية
 .612، ص2006
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تكفير المكاف المناسب لعمل المؤسسات، تقديـ خدمات قانكنية، إدارية، استشارية، مالية، فنية...الخ، 
تي تقدـ بدكرىا مقابل عقد ايجار اك رسـ احتضاف كيتـ تكقيع العقكد الإلزامية بيف المؤسسات كال

إلى  كالحاضنة، يتضمف تعيد مف قبل المؤسسة المحتضنة بدفع كامل رسكـ الاحتضاف بالإضافة
اخلبء الحاضنة في أجل محدد، كىذا لكي تتمكف الحاضنة مف استيعاب مشاريع أخرػ بحاجة ليد 

عدة كتتعيد الحاضنة مف جية أخرػ بتقديـ كافة كسائل الدعـ الازمة لمساعدة المشاريع الصغيرة المسا
 1المحتضنة.

ما بنسبة لشركط الالتحاؽ بالحاضنة فمف الممكف اف نقكؿ باف شرط الأساسي يكمف في مدػ أ
كؼ احتياج المشركع للبحتضاف، كما يجب اف يككف أصحاب ىذه المشاريع أشخاص مؤىميف مف ذ

الطابع الريادؼ، كحاممي المشاريع كالأفكار الجديدة، حيث تساعد السمات الفردية كالشخصية لأصحاب 
أسرع كالتخرج في كقت قياسي، كنستعرض فيما يمي  الشكل المشاريع في نجاح كنمك مشاريعيـ ب

 2مجمكعة مف الشركط الكاجب تكفيرىا في ىذه المشاريع:
 سريع.المشاريع الجديدة ذات النمك ال -

 المشاريع القائمة عمى المبادرات التكنكلكجية. -

 المشاريع التي تحقق الترابط كالتكامل عمى المشاريع القائمة كخاصة الصناعات المغذية. -

مشاريع متطكرة عف طريق ادخاؿ كسائل إلى  المشاريع التي ترغب في التحكؿ مف مشاريع حرفية -
 الإنتاج المتطكرة.

ب كالدراسات العالمية كجكد العديد مف المعايير الفنية كالشخصية كمف جية أخرػ تكضح التجار 
 لاختيار المشاريع كيمكف اف نذكر منيا:

 قابمية الفكرة اك المشركع لمحصكؿ عمى براءة اختراع. -

 قابمية المشركع لمحصكؿ عمى التمكيل. -

 كع.كاقعية كقابمية خطة المشركع لمتحقيق الإضافات كالاختلبفات التي يحمميا المشر  -

ترػ الباحثة اف بعض ىذه الشركط المكجكدة عمى مستكػ الحاضنات في الدكؿ المتقدمة، تبدك 
ككأنيا شركط تعجيزية مقارنة بالبمداف الأخرػ، حيث نلبحع  اختلبفات كاضحة مف حيث الشركط 

                                                           
، الجنة قضايا ىامة وآليات تنفيذية لمنقل الداخمي لمتكنولوجيا وتوظيفيا في الوطن العربيمحمد مرياتي،  - 1

 15، ص2005الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا الاسككا، بيركت، 
 ، 2009ماؼ معايير الالتحاق بالحاضنات،  نائمة حسيف عطار، جريدة العرب الاقتصادية الدكلية، 2

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5870.html Consulté le 01/03/2022 a 00 :47 .  

https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5870.html
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سات التي تضعيا الحاضنات مف اجل قبكؿ المشاريع، فقد استنتجنا بعد اطلبعنا عمى العديد مف الدرا
كالمقارنات اف ىناؾ حاضنات ذات شركط ابسط مف حاضنات أخرػ، كالسبب يعكد حسب كجية نظر 

العديد مف العكامل البيئية كالاجتماعية المحيطة، بما في ذلؾ نكعية الأفكار كالمشاريع إلى  الباحثة
  الثقافة الريادية.السائدة كالى مستكػ الابداع كالابتكار المكجكد في بيئة معينة كمدػ كعي المجتمع ب

 عمى عامميف رئيسييف ىما: الأعماؿكتعتمد فاعمية الاحتضاف في حاضنات 
 القياـ بتأثير إيجابي عمى صحة الاقتصادية لممجتمع التي تعمل فيو، كذلؾ إلى  اف تسعى الحاضنة

 عف طريق كفالة اقصى درجات النجاح لمشركات الناشئة.

  الناجحة التي تكاصل مياميا  الأعماؿحيا كاضحا لمؤسسة اف تككف الحاضنة في حد ذاتيا نمكذجا
بكفاءة عالية، حيث يمتاز الاحتضاف النمكذجي بحرصو الدائـ عمى الالتزاـ بأفضل الممارسات كتفعيل 

 .الأعماؿأفضل سبل إدارة 
العديد مف الأسس التي يجب إلى  لذلؾ مف الضركرؼ اف تتطمع إدارة الحاضنات كالمشرفيف عمييا

 1زاـ بيا نذكر منيا:الالت
 الالتزاـ بالمبدئيف الرئيسييف لعممية الاحتضاف كالمذاف تـ ذكرىما سابقا. -

الاتفاؽ كالاجماع عمى رسالة محددة ككاضحة تصف دكر الحاضنة في المجتمع الذؼ تنشط فيو،  -
 كضع استراتيجية تشمل تحديد أىداؼ عينية لتحقيق الرسالة.إلى  بالإضافة

لقائميف بالإرادة كتخصيص مكافآت مجزية، حتى يمكف تحقيق نجاح الحاضنة الحرص في اختيار ا -
 في ميمتيا بالإضافة لمساعدة المشاريع في عممية النمك.

 ضركرة الحرص عمى الاستمرارية المالية، كذلؾ بكضع خطة عمل كاقعية كالسعي في تنفيذىا. -

إلى  لأىداؼ المسطرة بالإضافةتعييف مجمس إدارة ذك كفاءة عالية، يممؾ العزيمة عمى تحقيق ا -
 الإصرار عمى تبذؿ الإدارة كل المجيكدات في العمل عمى اخراج شركات كمشاريع جديدة كناجحة.

تكفير الكسائل كالمكارد التي تستخدميا في تقديـ المساعدة إلى  انشاء مقر الحاضنة كالسعي -
 لمشركات العميمة بما يتناسب كاحتياجات كل منيا.

                                                           
1
- Rio M-and Motthews J..1995 Growing New ventures , Greating New jobs : principles and practios of 

successful business incebation As sociotion , 1995 , p:? 
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كقت الإدارة بحيث يجب اف يتـ تكريس أكبر كقت ممكف مف اجل مساعدة العملبء،  تحديد أكلكيات -
بما في ذلؾ المبادرة بالإرشاد كالنصح كالتكجيو حرصا عمى فتح العديد مف الفرص اماـ ىذه المشاريع 

 كانجاحيا.

السعي لمحصكؿ عمى نظاـ معمكمات إدارية كجمع إحصائيات كبيانات ميمة تساعد في تقييـ  -
 رامج الجارية كذلؾ مف اجل تحسيف لقاء البرامج كتطكيرىا بما يناسب حاجة العملبء.الب

الحرص عمى ضركرة اكتساب علبقات كمساندة مف قبل أصحاب المصالح، بما في ذلؾ شبكات  -
الدعـ التي يمكف ليا مساعدة المشاريع المحتضنة كدعـ مختمف أنشطة الحاضنة كبرامجيا في نسيج 

 يط بيا، كالمساىمة في التنمية العامة للبقتصاد في استراتيجياتيا المستقبمية.المجتمع الذؼ تح

تعتمد في تقديـ خدماتيا عمى العديد مف العلبقات  الأعماؿمف خلبؿ ما سبق تكضح لنا بأف حاضنات 
مف خلبؿ التنسيق بيف الحككمة كككل الجامعات كمصادر التمكيل كالمجتمع كيمكننا تمخيص ىذه 

 التالي:لشكل التي تمثل آلية عمل الحاضنة في االعلبقة ك 
 .1 الأعمالآلية عمل حاضنات (: 6رقم ) لشكل ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مفاىيـ مبدئية كتجارب عالمية، المنظمة الإسلبمية  الأعماؿعاطف الشبراكؼ، حاضنات  المصدر:
 .57، ص2003لمتربية كالعمكـ كالثقافة، اسيسكك، 

 تموٌل

 الابداع‌

 جهات ممولة

 الحاضنة

 الشركات المتخرجة من
 الحاضنة

 وظائف عمل

‌سٌاسٌة‌تغٌرات  

 عوائد‌وارباح‌المبٌعات

 ضرائب‌

 المجتمع الحكومة

 الجامعات

اصحاب الافكار 
ٌعوالمشار  

 البنون جهات الالراض
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تنشط في بيئة متنكعة، كتعتمد عمى  الأعماؿيظير جميا بأف حاضنات  لشكلاخلبؿ ىذا  مف   
المجيكد الذاتي، كما يمكف اف نقكؿ باف آليات عمل حاضنات إلى  مكارد مالية كفنية مختمفة بالإضافة

مبنية عمى العديد مف التغيرات المحيطة بيا بالدرجة الأكلى، الا أف الفكرة الجكىرية ليذه  الأعماؿ
 التالي:  الشكلية يمكف اف نمخصيا في العمم

 .2آليات عمل الحاضنات (:7رقم )الشكل   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مجموعة من المراجع.إلى  استنادا من اعداد الباحثةمصدر : ال
 :الأعمالالخدمات التي تقدميا حاضنات  -2

 ؿالأعماتمثل المشاريع الصغيرة كالمتكسطة مكردا كطنيا ميما، كىذا ما يجعل مف حاضنات 
مصدرا لتكفير الاحتياجات كالخدمات الازمة ليذه المشاريع، مف اجل تحفيض تكمفة الإنتاج مف جية، 

 كرفع معدؿ العائد عمى الاستثمار مف جية أخرػ كتتمثل ىذه الخدمات في العناصر التالية: 
 :1توفير الدعم المالي 

لتنسيق مع الجيات المعينة بدعـ المشاريع الصغيرة مف خلبؿ الربط كا الأعماؿتقكـ الحاضنات 
"بنكؾ تجارية، مستثمريف، حككمات"، كىذا مف اجل تكفير الدعـ المالي الضركرؼ لإنجاح ىذه 
يجاد نظاـ لضماف قركض البنكؾ  المشاريع، بإنشاء صناديق لمتمكيل بشركط مسيمة كبسيطة، كا 

صحاب ىذه المشاريع، كمف تكاليف التحديث التكنكلكجي عبئا كبيرا عمى عاتق أ تشكلالتجارية، كما 
                                                           

دار  في دعميا وتطويرىا، الأعماللصناعات الصغيرة ودور حاضنات كماؿ كاظـ جكاد، كاظـ احمد البطاطا، ا - 1
 .119-116، ص2015، عماف، الأردف، نشر كالتكزيعالأياـ ل

تصنٌف المشارٌع 
المستمطبة 

 واختٌار الافضل

‌الأفكار‌تمٌٌم
 ودراستها

تطوٌر خطة سٌر 
 المشروع

الإنتاج ودخول 
 الاسواق

تطوٌر مخرجات 
 لابلة لتسوٌك

 المرحلة التنفٌذٌة  مرحلة الدراسة

 بناء مهارات إدارٌة وفنٌة

لعلالات مع المطاعات ذات العلالةتكوٌن شبكة من ا  
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في التحقيق مف ىذه المشاكل كالصعكبات أماـ ىذه المشاريع،  الأعماؿىنا يبرز دكر حاضنات 
 كتمكينيا مف تجاكز مرحمة مكاكبة التطكر التكنكلكجي كمرحمة التككيف.

 :توفير الخدمات الإدارية والفنية 
مف ذكؼ الخبرات كالميارات مف عمى تشكيل لجاف استشارية مككنة  الأعماؿتعمل حاضنات    

رجاؿ أعماؿ كمتخصصيف كباحثيف كأكاديمييف، في شتى المجالات "الفنية، الإدارية...الخ." كتقكـ ىذه 
، كذلؾ في الأعماؿالمجاف بتقديـ المساعدة لممشاريع المنضمة لمحاضنات كلأصحابيا مف ركاد 

ككضع خطط العمل كالميزانيات مجالات تخصص ىذه المجاف، كالدراسات المتعمقة بالتحكيل 
كالدراسات المتعمقة بالإنتاج كالتمكيل كالتسكيق كالحماية الفكرية كالتركيج كالعمل بطريقة بسيطة 
ككاضحة مف اجل تحقيق الاستفادة المثمى لأصحاب المشاريع مف ىذه المجاف، كما تعمل ىذه المجاف 

كحككمات بغرض تقديـ حزمة متكاممة مف  عمى التنسيق بيف الجيات المعنية مف المؤسسات كىيئات
 برامج التدريب ككرشات العمل في مختمف المجالات المتعمقة بتطكير المؤسسات كادارتيا.

اف مف ضمف الخدمات الفنية  1990سنة  Allen and Mc cluskyككما ذكر كل مف    
كالفاكس كأجيزة الحاسكب  كالإدارية أيضا تكفير الدعـ المكجيستي، كالمتمثل في تكفير خدمات الياتف

  1كصناديق بريد كالطابعات.
الخدمات التحتية كالتي تمثل تكفير المكاف إلى   wiggins and gibson كما أشار كل مف   

 2المناسب كخدمات الأنترنت كالأثاث كقاعات الاجتماعية كغيرىا.
 :3تطوير قاعدة البيانات والمعمومات 

مى تطكيل قاعدة البيانات كمعمكمات متخصصة في جميع ع الأعماؿحيث تعمل حاضنات       
 المجالات التي تحتاجيا المشاريع الداخمة ضمف الحاضنة كىي كما يمي:

 الأسكاؽ المستيدفة كطريقة الكصكؿ الييا. -

 التقنيات الحديثة كطرؽ الاستفادة منيا في عممية الإنتاج. -

 مصادر التمكيل كالضمانات المطمكبة. -

                                                           
1 -Allen، D.N.، and Mcloluskey، R.، (1190)، Structure، policy، Services، and performance in the 

business Industry: Entrepreneurship Zheory and practio, 15، no,2: p66. 
2
 - Wiggins، J and Gibson,O.,(2003) oneriew of US Incubators and the cose of the Acesten zechnology 

Incubaton, I nt .J. Entrepreneurslrip and Innovation Management ,3, no.1 : 62 
، مرجع في دعميا وتطويرىا الأعمالالصناعات الصغيرة ودور حاضنات كماؿ كاظـ جكاد، كاظـ احمد البطاطا،  -3

 .117سابق، ص
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 الاستشارات الأجنبية كالمحمية.مدػ إمكانية جذب  -

 إدارة كتنظيـ كتطكير المؤسسات كالمشاريع المنضمة لمحاضنة. -

 المصادر كالمعمكمات كالمكاتب ككل ما يفيد في المشركع.إلى  تسييل الكصكؿ -

 :1توفير الخدمات القانونية 
ت مرتبطة معرفة قانكنية كمعمكمات كخدماإلى  الأعماؿتحتاج المشاريع المنتسبة لحاضنات    

بعدة أمكر، مثل: أسمكب تأسيسيا ككيفية تسجيميا كطرؽ كتابة التراخيص كالعقكد، ككل ما يتعمق 
كيعتبر ىذا الدعـ ضركرؼ كميـ بدرجة كبيرة بالنسبة ليذه  بحماية براءة الاختراع كالممكية الفكرية،

الادماج كحقكؽ الممكية المشاريع لاف معظميـ يجيمكف ما يتعمق بعقكد التأسيس كالتراخيص، كعقكد 
الفكرية كغيرىا، كما بإمكاف الحاضنة تخفيض التكاليف العالية كالمرتبطة بتكفير الخدمات الازمة 
لممشاريع المنتسبة ليا، كذلؾ بتكحيد مقدمي الخدمات كالاتفاؽ المسبق معيـ لتقديـ خدماتيـ بصفة 

 نذكر منيا: عماؿالأكمف بيف الخدمات التي تقدميا حاضنات . جماعية كدائمة 
تقديـ الخدمات المتعمقة بدراسة جدكػ المشاريع كاختيار المكاد كالآلات كالمعدات ككذا طرؽ  -

 2العمل.

تكفير برامج التمكيل مف خلبؿ شركات راس الماؿ المخاطر، اك بشبكة مف المستثمريف كرجاؿ  -
 3، اك برامج تمكيل حككمية.الأعماؿ

د مف البمداف اف نجاح المشاريع التي تـ رعايتيا في تشير التجارب التي قامت بيا العدي
، بينما كصمت نسبة نجاح المشركع التي تـ رعايتيا في %50اقل مف إلى  ينخفض الأعماؿحاضنات 
، حيث تعتبر الخدمات كالمساعدات التي تقدميا ىذه الحاضنات مف %80أزيد مف إلى  الحاضنات

كبمغ معدؿ نمك مبيعات  %87حيث بمغت نسبتيا ىـ أسباب استمرار المشاريع في الأسكاؽ، أ 

                                                           
مرافقة المؤسسات الحاضنة، مراكز التسييل، بورصات المناورة د الرحماف، بككساني رشيد، مغارؼ عب - 1

التقنية في دعم المؤسسات ومراكز تسييل المؤسسات الصغيرة  الأعمالوالاستشارة، مداخمة حول حاضنات 
 .8، جامعة احمد بكقرة، بكمرداس، الجزائر، صوالمتوسطة بالجزائر

في دعم الابداع لدى المؤسسات الصغيرة في الدول  الأعمالدور حاضنات اء نكر الديف، خميل عبد الرزاؽ، ىن - 2
 .612، مرجع سابق، صالعربية

 3
 .، مرجع سابق منظمة العالـ الإسلبمي لمتربية كالعمـ كالثقافة  -  
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كىذا ما ستتطرؽ لو الباحثة بالتفصيل في المبحث  1،%400إلى  المؤسسات التي تمقت المساعدات
 الثالث مف ىذه الدراسة.

كيكضح لنا الجدكؿ التالي مجمكع الخدمات التي تقدميا الحاضنات في سبيل إقامة كتنمية 
 كما ىك مبيف في الجدكؿ:المشاريع الصغيرة كالمتكسطة 

 الأعمالالخدمات التي تقدميا حاضنات : (3الجدول رقم )
 مثمتياأ نوع الخدمة

 إقامة شركات، خدمات محاسبية، اعداد الفكاتير، تأجير المعدات. خدمات إدارية:

معالجة النصكص، تصكير المستندات، كاجبات مكظف الاستقباؿ، حفع  خدمات سكرتارية:
 الأنترنت، تنظيـ المراسلبت. الممفات، فاكس

مساعدات في الحصكؿ عمى التمكيل مف خلبؿ شركات التمكيل اك البرامج  خدمات تمكيمية:
 الحككمية لتمكيل المؤسسات الصغيرة.

 الأمف، أماكف التدريب، الحاسب الآلي، المكتبة. خدمات العامل:

المتابعة كالخدمات 
 الشخصية:

 عة كالمباشرة.تقديـ النصح كالمساعدة السري

في دعم  الأعمالمدى مساىمة حاضنات بف عبد العزيز سفياف، بف عبد العزيز سمير،  المصدر:
، الجزائر، 1، العدد2، مجمة المؤشر لمدراسات الاقتصادية، المجمدالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .106، ص2018
، مكتبة كمطبعة الاشعاع الفنية، الأعمالحاضنات عبد السلبـ أبك قحف كزنا احمد عيتاني، نقلا عن: 

 .32-31، الإسكندرية، بدكف سنة اصدار، ص1ط
اف جكدة كنكعية ىذه الخدمات  كمف خلبؿ تناكلنا ليذه المجمكعة مف الخدمات تستنتج الباحثة

فعاؿ في مرافقة حاممي المشاريع المنضميف  الشكل قدمة مف قبل الحاضنات بإمكانيا المساىمة بالم
إمكانية كقكفيـ عمى أسس صمبة  غايةإلى  ارض الكاقعإلى  دتيـ في اخراج مشاريعيـالييا، كمساع

                                                           
سة لبعض تجارب ، دراالتجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعاد قكفي،  - 1

البمداف النامية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، قسـ العمكـ الاقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير 
 .94ص 2017جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 
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مكانية منافسة باقي المشاريع كيكضح ال التالي تأثير ىذه الخدمات عمى المؤسسات الممتحقة  شكل كا 
 بالحضانات.

 أبرز تأثيرات الحاضنات عمى المشاريع الممتحقة بيا (08رقم ) الشكل 
 

 مصادر التمكيل )رؤكس الأمكاؿ المخاطرة، المنح الحككمي، تكفير         
 شركات الاستثمار.(                

            
 
 

 تدعيـ المؤسسات بشبكة مف الخبراء                                      
 كالمستشاريف                                               

 
 
 

 لاستراتيجية خاضعة في مجاؿ البحث كالتطكيرتكفير الشراكة ا     
 
 
 

التكنولوجية ودورىا في تطوير الابتكار  الأعمالحاضنات ، شريف غياط، محمد بكقمكـ المصدر:
دارية )الجزائر، جامعة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، حالة الجزائر، مجمة أبحاث اقتصادية كا 

 .60(، ص2009ديسمبر 6بسكرة، اؿ عدد

 لخامس: مراحل عممية احتضان المشاريع وطرق تمويل الحاضنات.المطمب ا

 مراحل عممية الاحتضان: -أولا 
 عاـ الشكل تتـ عممية الاحتضاف كفقا لمجمكعة مف المراحل تحددىا الحاضنة، حيث تيدؼ ب

مرافقة المنشآت مرافقة إيجابية إلى  الكصكؿ نحك مرحمة النضج التاـ في بيئة العمل، بالإضافةإلى 
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تمكنيا مف الاعتماد عمى نفسيا في الحصكؿ عمى التمكيل كتقديـ خدمات متكاممة سكاء كانت مالية اك 
عاـ، كحتى  الشكل دائـ، بحيث يككف ليا اثرا إيجابيا عمى التنمية الاقتصادية ب الشكل إدارية اك فنية ب

لناحية تككيد الفكرة مركرا يتـ تحقيق ذلؾ فاف أؼ حاضنة تعتبر كأؼ مشركع يتـ التفكير فيو سكاء مف ا
 بدراسة الانفصالية كالانتياء بتسجيل المشركع، كتمر ىذه المشاريع بمراحل يمكف تمخيصيا فيما يمي:

 :1المرحمة الأولى: مرحمة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط 
 كيتـ مف خلبؿ ىذه المرحمة التأكد مف:

 ختيار عمى المستفيديف كمشركعاتيـ.جدية صاحب المشركع، كمدػ انطباؽ معايير الا -

 قدرة فريق العمل المقترح عمى إدارة المشركع، دراسة جدكػ المشركع. -

 طبيعة الخدمات التي يحتاجيا المشركع كنكعيتيا، كمدػ قدرة الحاضنة عمى تكفيرىا. -

 الدراسة التسكيقية كالخطط التي تتضمف قدرة المنتج عمى دخكؿ الأسكاؽ. -

 لتكسيع المشركع.الخطط المستقبمية  -

 :2المرحمة الثانية: مرحمة اعداد خطة المشروع 

بعد القياـ بدراسة الجدكػ الخاصة بالمشركع يقكـ المستفيد بتقديـ خطة المشركع مف حيث 
مراحل انجاز المشركع كذلؾ بتكضيح مختمف النشاطات التي يتضمنيا بالإضافة لتحديد السكؽ كزبائف 

 لممشركع ...الخ.المستيدفيف كالقيمة المالية 

 : 3المرحمة الثالثة: مرحمة الانضمام لمحاضنة وبدأ النشا 
 كفي ىذه المرحمة يتـ التعامل مع المشركع، كيخصص لو مكاف مناسب بما يتماشى كخططو.

 
                                                           

نموذج مقترح -غيرةكآلية لمرافقة المؤسسات الص الأعمالمداخمة بعنوان: حاضنات الشريف ريحاف، ريـ بنكالة،  -1
، الممتقى الدكلي حكؿ: استراتيجيات تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في في مجال تكنولوجيا المعمومات

 .70ص 2012أفريل  18/19الجزائر، جامعة قاصدؼ مرياح، كرقمة، 
2 -Razika amina , The reality and prospects of Business incubators in Adnanging development-cose of 

Algeria,Revue Economie and management.vol.18N°2(Special), university of Ahmed Ben Bella, Oran2, 

Juin2020, p143 
في تمويل ودع المؤسسات  الأعمال، المقارنة بين رأس المال المخاطر وحاضنات بمعيد عبد الله، مقلبتي عاشكر -3

، مجمة البحكث الاقتصادية كالمالية، العدد السادس، إمكانية التكامل التنموي بينيما الصغيرة والمتوسطة مع
 يتصرؼ.-326ص 2016ديسمبر
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 :1المرحمة الرابعة: مرحمة نمو وتطوير المشروع 
نات كمساعدتيا مف اجل كيتـ خلبؿ ىذه المرحمة متابعة أداء المشاريع التي تعمل داخل الحاض

تحقيق معدلات نمك عالية كسريعة، كذلؾ مف خلبؿ المساعدات كالاستشارات المقدمة مف طرؼ 
المشاركة في الندكات ككرشات العمل إلى  الأجيزة الفنية المتخصصة بإدارة الحاضنة، بالإضافة

 .كالدكرات التدريبية التي تتـ داخل الحاضنة بالاتفاؽ مع الأطراؼ المعنية
 :2المرحمة الخامسة: مرحمة التخرج من الحاضنة 

كىي المرحمة النيائية بالنسبة لممشركعات داخل الحاضنات، كتتـ عادة بعد فترة تتراكح بيف 
ثلبث سنكات مف بدء المشركع بالحاضنة، كذلؾ طبقا لمعايير محددة لمتخرج، حيث يتكقع إلى  سنتيف

كنمك، كأصبحت قادرة عمى المكاصمة نشاطيا خارج  اف تككف المشاريع قد حققت قدرا مف النجاح
 الحاضنة، كيصبح المستفيد قادر عمى مزاكلة اعمالو بصفة فردية كمستقمة عف الحاضنة.

  :3المرحمة السادسة: مرحمة ما بعد تخرج المشروع من الحاضنة 
أداء تتـ إجراءات تسجيل المستفيد كمشركعو كعضك منتسب لمحاضنات، حيث تتـ متابعة معدؿ 

مشركعو خارج الحاضنة، كتذليل العقبات التي يكجييا في بداية مرحمتو الانتقالية، علبكة عمى تقديـ 
الخدمات كالاستشارات التي يحتاجيا المشركع مف خلبؿ المساعدات كالاستثمارات مف الأجيزة 

 .ية كالمعارضالمتخصصة بإدارة الحاضنة بجانب مشاركتو في الندكات ككرش العمل كالدكرات التدريب
التالي مراحل الاحتضاف خلبؿ مراحل مختمفة مف عمر المشركعات كالتي قسمة حسب  الشكلكيكضح 
 ثلبث مراحل:إلى   الشكل

                                                           
محضنة المؤسسات -في دعم المشاريع المقاولاتية المحمية الأعمالدور حاضنات قركد عمي، كزير نسريف،  -1

 .76، ص2018كالتجارة، العدد الخامس، مارس اؿالأعم، مجمة اقتصادية الصغيرة والمتوسطة لولاية بسكرة نموذجا
 مفاىيم مبدئية وتجارب عالمية، المنظمة الإسلامية لمتربية والعموم والثقافة،-الأعمالحاضنات عاطف الشراكؼ،  - 2

 .56، ص2003الرياض، السعكدية، 
لة ماجيستير غير منشكرة، رسا ، نحو تعزيز القدرة التنافسية لممشروعات الصغيرة والمتوسطة،كريـ محسف فكرؼ  - 3

 .37جامعة القاىرة، مصر، ص
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 ( مراحل عممية الاحتضان:09رقم )  الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

Source : Ryzhomkov.v, Entrepreneureursbip, Business incubatio, Business 

Models, and stratigy Blogs . 
مجمكعة مف المراحل بداية  عبارة عف عممية الاحتضاف اف  الشكلتستنتج الباحثة مف ىذا    

بالمرحمة الأكلى كالتي تعبر عف مرحمة ما قبل عممية الاحتضاف، كالتي تتمثل في مساعدة رائد 
الإجابة عف التساؤلات مف ىـ بتطكير فكرتو كذلؾ بتقييـ الابداع ككضع نمكذج اعماؿ ب الأعماؿ

المستيدفيف بيذا المشركع؟ كماىي قنكات التكزيع؟ كمف يمكؿ المشركع؟ كاعداد برامج التدريبات 
المناسبة كالضركرية اما بنسبة لممرحمة الثانية فتتعمق بمرحمة انضماـ المشركع لمحاضنة، حيث تكفر لو 

لكاقع بأقل تكاليف كتقديـ الاستشارات الإدارية الحاضنات البيئة المناسبة لتنفيذ فكرتو عمى ارض ا
كالفنية كالقانكنية بالإضافة للبستفادة مف البنى التحتية )مكاتب كمرافق( التي تكفرىا الحاضنات بتكمفو 
رمزية، بالإضافة لحشد المكارد المالية الضركرية لتنفيذ الفكرة، كالاشراؼ كالتكجيو كالتدريب المستمر، 

التخرج مف الحاضنة كالتي تعتبر المرحمة النيائية بالنسبة لممشاريع داخل الحاضنة،  ثـ بعد ذلؾ مرحمة
ثلبث سنكات، تحقق فييا ىذه المشاريع الأىداؼ المرجكة إلى  كيككف ذلؾ بعد مدة تتراكح مف سنة

 تمدٌم الابداع.             

 خطة اعمال مفصلة.

 نموذج أعمال.

 تدرٌب.         

 الحصول على التموٌل.

 التدرٌب والتوجٌه.

 الاستضافة.

 التسوٌك والتروٌج.

‌.تخطٌط أعمال متمدمة

ع.تشخٌص الابدا  

 تمدٌم الدعم بهدف التدوٌل.

 التسوٌك الالكترونً.

 التجمع. 

.الأعمالتطوٌر   

 ما لبل عملٌة الاحتضان

 انضمام المشروع للحاضنة

 نهاٌة الاحتضان
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مف  باعتبارىا فكرة خلبقة، كيككف تخرج المشركع الأعماؿعالـ إلى  كتكسع فييا نشاطيا، كما انيا تبرز
كمي عف  الشكل الحاضنة كفقا لبرنامج يتـ تحديده مف قبل الحاضنة، الا اف ذلؾ لا يعني انقطاعو ب

 الحضانة بل بإمكانو الاستفادة الدائمة مف خدماتيا ك تكجيياتيا حتى بعد التخرج.

 :الأعمالطرق تمويل حاضنات  -ثانيا
احل تأسيسيا كنشاطيا، حيث باختلبؼ نكعيتيا كمر  الأعماؿتختمف طرؽ تمكيل حاضنات    

مفعكلات المشاريع إلى  استثمارات كبيرة كضخمة، خاصة بنظرإلى  عادة ما تحتاج ىذه الحاضنات
الصغيرة لا تكاد تغطي التكاليف المتعمقة باستئجار أماكف العمل في اغمب الأحكاؿ، كتختمف مصادر 

 2التمكيل: كفيما يمي تكضيح لأىـ مصادر 1التمكيل باختلبؼ نكع الحاضنة،

مف رأس ماؿ الحاضنات  %52حيث تساىـ ب  المنظمات الخيرية الخاصة والمؤسسات العامة: -
أساسي نحك  الشكل كما تتمقى دعما مف الحككمة كالمنظمات الخيرية، كتكجو الحاضنات نشاطيا ب
لأنشطة تنكيع اإلى  التنمية الاقتصادية، اذ أف مف اىـ رسائميا فتح فرص جديدة لمعمل، بالإضافة

 الاقتصادية كتكسيع القاعدة الدفاعة لمضرائب.
مف رأس ماؿ الإجمالي لمحاضنات، حيث تشارؾ  %19كتساىـ ب  المؤسسات الاكاديمية: -

الجامعات كالكميات في دعـ ىذه الحاضنات، كما تتيح المؤسسات الاكاديمية لممنتسبيف في الجامعات 
 مشاريع اك القياـ بأنشطة مربحة.فرصة للؤبحاث، كتتيح لمخريجيف فرص لإنشاء ال

مف رأس ماؿ الحاضنات، كتككنت عف طريق  %16كيساىـ ىذا النكع ب  الحاضنات المختمطة: -
التعاكف بيف القطاع الخاص كالحككمة كالمؤسسات غير الربحية، كيتميز ىذا انكع مف الحاضنات 

 طاع الخاص.بإمكانية الحصكؿ عمى الدعـ الحككمي كالإفادة مف خبرات كتمكيل الق
الاستفادة مف عائدات الاستثمار الشركات التي تقدـ ليا المساعدات إلى  كما تيدؼ ىذه الحاضنات

كطرؽ تطبيق التقنيات الجديدة، بالإضافة لنقل التقنيات الأخرػ، كاضافة قيمة لجميع المؤسسات 
 الصناعية كالتجارية التي تساىـ فييا.

                                                           
 .3، ص2006جدة، السعكدية،  ، منشورات جامعة الممك عبد العزيز،الأعمالتقرير حاضنات صكفي عدناف،  -1
، سمسمة دراسات يصدرىا الأعماؿحاضنات -: الإصدار الثالثنحو مجتمع المعرفةمعيد البحكث كالاستشارات،  -2

 يتصرؼ.-21، ص2005ستشارات، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة، السعكدية، معيد البحكث كالا
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، كمصادرىا مدعكمة مف قبل الأعماؿاؿ حاضنات مف رأس م %5كتمثل  الحاضنات الأخرى: -
مصادر متنكعة كمختمفة مف بينيا المكانئ كالغرؼ التجارية...الخ، كما تشمل مصادر تمكيل أصحاب 

جانب التمكيل الخيرؼ كالحككمي الذؼ إلى  المبتكريف دعما خاصا يسعى تحقيق الأرباح، ذلؾ الأعماؿ
 بدأ في التضاؤؿ.

السياؽ اف أجيزة الدعـ تتكفل بعممية مرافقة المشاريع كمف الجانب كترػ الباحثة في ىذا 
الخدماتي كالإدارؼ كالفني...الخ، بينما أجيزة كمصادر التمكيل فيي تعمل في الأساس عمى تزكيد 
الحاضنات كبالتالي أصحاب المشاريع بالمصادر المالية المطمكبة لقياـ المشركع ككذا تأميف الريادييف 

لـ يتمكف مف تسديد القركض في الآجاؿ المطمكبة كالمحددة كفيما يمي رسـ إذا  في حاؿ ماتجاه البنكؾ 
 بالحاضنات كبأجيزة التمكيل: الأعماؿيكضح العلبقة التي تربط رائد 

 بالحاضنات وبأجيزة التمويل: الأعمالمخطط يوضح علاقة رائد  (:10رقم )  الشكل
          

   
  
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 اد الباحثة.من اعد :المصدر

 مصادر التموٌل:
‌مؤسسات‌قائمة. -
‌مؤسسات‌أكادٌمٌة. -
 حاضنات‌أخرى. -

 الحاضنة

 صاحب المشروع
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 كمف بيف أجيزة التمكيل كالدعـ المالي في الجزائر نذكر ما يمي:

 أجيزة الدعم والتمويل بالنسبة لمجزائر: (:4جدول رقم )ال
 صناديق الضمان أجيزة التمويل أجيزة الدعم

أسست  مشاتل المؤسسات:
 2003بمكجب مرسكـ تنفيذؼ 

كىي مؤسسة عمكمية ذات 
 ؼطابع صناعي كتجارؼ، تيد

احتضاف المشاريع كتكفير إلى 
الخدمات المزمة لحاممي 

-الكيرباء-المشاريع )الكراء
 الاعلبـ آلي...(.

الوكالة الوطنية لمقرض المصغر: 
ىي جياز تمكيل مف خلبؿ قرض 
بنكي الذؼ يمكؿ شراء المكاد 

ملبييف  10إلى  الأكلية التي تصل
-البنؾ-أيف يساىـ كل مف المقاكؿ

بالمائة عمى  29ك 70ك 1الككالة ك
التكالي، كالمقاكؿ معفى مف تسديد 
الفكائد عمى القركض كىي مكجية 

 18لفئة ماكثات بالبيت كالشباب 
 سنة.

صندوق الكفالة المشتركة 
لضمان اخطار القروض 
الممنوحة في إطار الوكالة 
الوطنية لتسيير القرض 

يغطي ىذا الصندكؽ المصغر: 
الديكف المستحقة تصل حتى 

ة القرض مف قيم 70%
كيساىـ المقاكؿ كاشتراؾ ب 

في صندكؽ مف قيمة  0.35
 القرض.

 

Source : Rezika amina, the reality and prospects of busnis incubators in 

advancing developmentcos of Algeria, Revue Economie and Management 

vol 18 N°2(Special), Juin 2020, p :145 

مف الحاضنات يتـ تمكيميا حككميا، كتمكؿ مف  %70رير كالاحصائيات فاف ككفقا لمتق   
 . %30المؤسسات الربحية اك الخاصة اك مف المشاريع المنتسبة ذاتيا بنسبة 
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حاضنات‌ممولة‌من‌مؤسسات‌
علمٌة

  

حاضنات‌ممولة‌من‌المؤسسات‌
الحكومٌة

  

حاضنات‌ممولة‌من‌مؤسسات‌
التنمٌة‌

  

حاضنات‌ممولة‌من‌مؤسسات‌
ربحٌة‌ومستثمرٌن‌

  

‌حاضنات‌بدون‌تموٌل  
‌محدد‌تعتمد‌على‌ن س 

  

 :الأعمالنسب تمويل حاضنات  (:11رقم )  الشكل
 

 

Source:https://www.slideserve.com/danielmillan/-13339947#ad-pos 

consulté le 21/03/2022 a 00 :45. 

https://www.slideserve.com/danielmillan/-13339947#ad-pos
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ومعيقات نجاحيا والمشاكل  الأعمالالمطمب السادس: عوامل ومعايير نجاح حاضنات 
 التي تواجييا

 :الأعمالعوامل ومعايير نجاح حاضنات  –أولا 
كد عناصر أساسية محددة لنجاح الحاضنات، كالتي منيا يدرؾ الباحثكف كالخبراء بضركرة كج

تتطكر الحاضنات ذات الجكدة مع مركر الزمف، كحسب العديد مف التقارير العممية لمحاضنات تكجد 
معايير أساسية، مف الضركرؼ اخذىا لعيف الاعتبار لضماف نجاح عمل الحاضنات، مف اجل تنمية 

يع ذات القيمة المضافة، كمف بيف ىذه العكامل كالمؤشرات كتسريع عممية انشاء كنمك كتطكر المشار 
 نذكر ما يمي:

 مباشر عمى نجاح  الشكل يؤثر مدير الحاضنة ب 1ومدى ارتباطو بأعمال الحاضنة: ةمدير الحاضن
الحاضنة كالمشاريع الممتحقة بيا، حيث يجب عميو العمل كتبادؿ الأفكار كالآراء كمساعدتيـ في انشاء 

شخصية قكية كمتميزة، تتمتع بالخبرة العممية إلى  مشاريعيـ، فإدارة الحاضنات تحتاج كتسيير كتطكير
كالقدرة كالقيادة الإبداعية بالإضافة لإمكانية التعامل الفعاؿ مع الافراد كتككيف شبكة كبيرة مف العلبقات 

 دائـ كناجح. الشكل ب
 :لمشاريع بطريقة جدية كبكفاءة عالية، يعتبر المكقع كالمباني مف مياـ حاضنات ا 2الموقع والمباني

أىدافيا، فالحاضنات المختصة في إلى  حد كبير سعي الحاضنات لمكصكؿإلى  حيث يعكس المكقع
الحاؿ التكنكلكجي عادة ما نجدىا متمكقعة بالقرب مف الجامعات كمراكز البحث، غير اف الحاضنات 

ف المناطق الصناعية، فالحاضنات تفضل متعددة الأغراض تككف في مناطق داخل المدف اك بالقرب م
التكاجد في المناطق الحضرية كخاصة المدف كالمناطق التي تجمع بيف المكاىب الإبداعية إلى  الميل

 .الأعماؿكالخدمات المعنية كالمالية كالقكة التكنكلكجية كريادة 

                                                           
1- Krzysztof Zasiadly, « Business Incubator Model Business Road Map 2020 », USAID MEP , 

Kazakhstan, 2010,p19. 
2
 - European commission، «Benchmarking of Business Incubators»، Lentre for strategy & evaluation 

servces, 2002، p :35-36. 
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  باط جديد مع الجيات كذلؾ بإدارة العلبقات كصنع ارت 1والجيات الداعمة والراعية: الأعمالمجتمع
كبير  الشكل كالمنظمات الراعية المختمفة، حيث تدعـ ىذه العلبقات ب الأعماؿالتعميمية كمجتمع 

الحاضنة مف اجل تككيف شراكة استراتيجية فعالة، كالتي في النياية تصب بطريقة مباشرة في مصمحة 
كتكفير قكاعد البيانات المختمفة بيدؼ العملبء كتزكيدىـ بشتى الخدمات التقنية كالاستشارية كالتجارية 

 البحث كالتطكير، ككذلؾ تكفير الدعـ المالي كتسييل مختمف الإجراءات.
 :ريع المنتسبة مف الضركرؼ كجكد فريق متكامل كشامل لنجاح المشا 2وجود فريق عمل ماىر

لابد مف  ر خطط كاستراتيجيات مدركسة بدقة مف قبل فريق مؤىل ككفئ، حيثيلمحاضنة، كذلؾ لتكف
كضكح الرؤية كذلؾ بتكفير المكارد البشرية المؤىمة كذات الخبرة التي بإمكانيا تقديـ خدمات احترافية 

تمتعيا بالاستقلبلية في الميزانية كاتخاذ القرارات إلى  تساعد إدارة الحاضنة بطريقة فعالة، بالإضافة
 المناسبة.

 :كذلؾ بتكفير سياسات تتميز بالمركنة كالشفافية  3الدقة والشفافية في القوانين وتعميمات الحاضنة
كالانفتاح، حيث يتـ تحديد نكع المستشيريف الذيف تسعى الحاضنة لجذب مشركعاتيـ كدعميا 
كتطكيرىا، كتحديد معايير كاضحة تخص عممية الدخكؿ كالتخرج مف الحاضنة كالمراحل التي تمر بيا 

 المشاريع.
 :بر عاملب أساسيا في صنع كتنمية الحاضنات كما يساعد حيث يعت 4صنع ضرورة مسبقة لمنجاح

عمى سيكلة الاندماج كالتأقمـ مع المجتمع كالبيئة المحيطة، بالإضافة لسيكلة جذب الشركاء كالمكارد، 
كمساعدة المشاريع الريادية كالصغيرة عمى اكتساب المصداقية، كاجتذاب المشاريع الجديدة، ذات 

 .القدرات كالامكانيات الأكبر

                                                           

، مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ كآلية لدعم التجديد التكنولوجي الأعمال، نظم حاضنات حسيف عبد الرحيـ  1-
 .171، ص2003، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،02التسيير، العدد

، جامعة 35، مجمة دراسات اؿ عددبمدينة عنابة لأعمالاآثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة جابر ميدؼ،  - 2
 بتصرؼ.  - 90 ، ص2015الاغكاط، الجزائر،

3 - European commission, « Benchmarkin of Business Incubators », Sentre for strategy & evaluation 

services, 2002, p :58.  
المنظمة الإسلبمية لمتربية كالعمكـ  مبدئية وتجارب عالمية، مفاىيم الأعمالحاضنات عاطف الشبراكؼ إبراىيـ،  -4

 بتصرؼ.-37، ص2005كالثقافة، 
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 :تصميـ كتكضيح الخدمات التي تقدميا الحضانة كالدعـ  1تحديد الخدمات الموجودة في الحاضنة
المطمكب لممشاريع المحتضنة بناء عمى ما يتطمب العمل، شرط جكىرؼ كضركرؼ لنجاح كسيركرة 
الحاضنة، كمف اجل تسييل سبل التمكيل المطمكب كالربط كالاتصالات كالتسكيق، بالإضافة 

، الأعماؿات الإدارية كالتجارية كالفنية المحددة كالميارات التي يجب اف تتكفر في ركاد للبستشار 
بالإضافة لتطكير خطة عمل جيدة كمتناسبة مع طبيعة المشركعات المحتضنة، كغيرىا مف 

 الاحتياجات الضركرية التي تحتاجيا الأطراؼ المستفيدة مف الحاضنة.
 كف تمخيصيا فيما يمي:مجمكعة مف العكامل يمإلى  بالإضافة

التابعة كالتقييـ المستمر لممشاريع المحتضنة، كذلؾ مف خلبؿ تقييـ أعماؿ الحاضنة كتقييـ المشاريع  -
المحتضنة كالمتخرجة، لما في ذلؾ فكائد في التخطيط لطرؽ تحسيف الخدمات كتطكيرىا مف اجل 

  2ضماف الاستمرارية.
 الأعماؿف حاضنات أطكير المشاريع المحتضنة، حيث تنمية كتجييز الظركؼ البيئية المناسبة لت -

ليست مجرد مكاف يقكـ بإضافة المشاريع بل ىي تنظيـ يسمح بتعزيز الخيرات كالمنافع بيف المؤسسات 
 3المحتضنة.

ك عمى الأقل تكفير سبل الاتصاؿ مع ىذه المصادر، أادر التمكيل لممشاريع المحتضنة، تكفير مص -
مف اىـ المشاكل التي تكاجو المؤسسات الناشئة، كمف الضركرؼ اف تأخذه حيث يعتبر عنصر التمكيل 

  4الحاضنة بعيف الاعتبار.
صياغة آليات الاقتراض الحسف ككضع السياسات اللبزمة لتطكيره، بالإضافة لمسعي نحك تكفير  -

 5صيغة التمكيل المناسبة لكل طبيعة مشركع.

                                                           
 .31، مرجع سابق، ص بمدينة عنابة الأعمالآثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة جابر ميدؼ،  -1

مشروع خاص في في دعم الطلاب الجامعيين نحو امتلاك  الأعمالدور حاضنات يو، جعبد المصطفى تكا سجكد - 2
 بتصرؼ.-22، ص2020، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الخميل، فمسطيف، محافظة الخميل

 .196، ص2002، مجمكعة النبيل العربية، الطبعة الأكلى، القاىرة، مصر، ، ميارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد الييكل -3
، الممتقى الكطني حكؿ مية في استدامة المؤسساتدور الييئات الحكو عز الديف عبد الرؤكؼ، يحي لخضر،  -4

 .7، ص2017إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة الشييد حمو لخضر، الكادؼ، الجزائر، 
 .234، ص1997، مصر شباب الجامعة، القاىرة، مصر، اقتصاديات الصناعة والتصنيعمحمد محركس إسماعيل،  -5
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مشاريع ممتحقة بالحاضنة، مما  10الأقل  ف تككف ىناؾ عمىأنات مف اىـ عكامل نجاح الحاض -
، مما يساعد عمى تنمية الأعماؿيمكف إقامة شبكة اتصاؿ كدعـ كتبادؿ لممعارؼ كالخبرات كالأنشطة ك 

 1الخدمات داخل الحاضنة.

يجب اف تعمل الحاضنات عمى تقديـ مختمف خدماتيا، كخاصة الاستشارية حتى الشركات التي لا  -
 2.تنسب الييا

تيار نكعية الخدمات الإدارية التي سيتـ تقديميا مف قبل العامميف في الحاضنة نفسيا، تحديد كاخ -
  3بالإضافة لتحديد نكعية الخدمات التي يمكف اف تستعيف بيا الحاضنات مف الجيات الخارجية.

تحديد الأطراؼ التي تحتاجيا الحاضنات مثل: مكاتب المحاسبة كالغرؼ التجارية كالحمامات  -
 4.الأعماؿدكرا ىاما في نجاح حاضنات  تشكلمية المؤسسات المتكسطة كالصغيرة كالتي كمراكز تن

التحسيف المستمر، كالذؼ يتطمب عممية تقييـ مستمرة كدائمة كمنظمة لممشاريع المحتضنة  -
  5كالمتخرجة، مف اجل تدارؾ الأخطاء كاجتذاب مشاريع ذات نكعية كاعدة كمتكقع ليا النمك الباىر.

  :إف كجكد كبناء علبقات كطيدة مع المؤسسات الدكلية كالمحمية ذات الصمة، ليا دكر ىاـ التشبيك
 في تبادؿ الخبرات كتبني أفضل الآليات كالممارسات في المجاؿ.

 :الأعماؿالتالي يكضح الشبكات الضركرية لنشاط حاضنات  كالشكل

                                                           
1
- https://WWW.isesco.org.ma/arabe/ consulté le 07/10/2021 à 05 :36. 

كاداة فعالة لدعم وتنمية المؤسسات الصغيرة  الأعمالحاضنات بركاف دليمة، حايف سي حايف شيراز،  -2
، الممتقى الكطني حكؿ ة بسكرة، ولايENGEMوالمتوسطة، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

 .8، ص2012استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، 
ة الأفاؽ مجم-حالة الجزائر-في انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأعمال، دور حاضنات احمد ميمي سمية -3

 .50، ص2020، 2عددلمدراسات الاقتصادية ال
مع الإشارة -في دعم تطوير وانجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأعمالدور نظام حاضنات ة، عمار زركد - 4

 . 439، ص2017، 7مجمة دراسات كابحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة، اؿ عدد-لتجربة مشاتل الجزائر
لشباب في قطاع غزة، ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة لدى ا الأعمالواقع حاضنات منى رضكاف النخالة،  - 5

 .18، ص2012، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، مؤتمر الشباب والتنمية في فمسطين

https://www.isesco.org.ma/arabe/
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 :الأعمالالشبكات الضرورية لحاضنات (: 12رقم )  الشكل
 

 ن والموردين.المصنعي -
 

 الإستشارات التقنية والخدمات القانونية. -
 

 وكالات التمويل الفاعمة. -

 

 

 أسواق رأس المال والشركات الكبيرة. -

 

 حدائق التكنولوجيا. -

 

 معاىد البحث والجامعات المتفاعمة مع المحيط. -

 
 الييئات المحمية والوكالات الحكومية المساندة. -

 
حاضنات الأعمال التكنولوجية مدخل لدعم تر، عبد الرزاؽ حميدؼ، عبد الرحماف بف عنلمصدر: ا

كرقة مقدمة في المؤتمر الدكلي حكؿ تعزيز دكر  وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر،
 . 15، ص 2015أكتكبر  13-12الحاضنات الصناعية كالتكنكلكجية في تنمية الصناعة، تكنس، 

 :مف الضركرؼ أف تطكر الحاضنات شبكة مف العلبقات مع  الاستفادة من العقول المياجرة
استضافة الخبراء إلى  (، لتقديـ الدعـ الفني كالمالي، إضافةDiasporaالخبرات المحمية في الخارج )

المتخصصيف كالأكاديمييف في القطاع ككذا المستثمريف الأجانب كالشركات العالمية، لممساىمة تقديـ 
، 1الممارسات كالاتجاىات الحديثة فيما يتعمق بالمجالات ذات العلبقة الدعـ كالمشكرة بشأف أفضل

 التالي اىـ العناصر التي مف شأنيا إنجاح نشاط الحاضنات: لشكل كيكضح ا

                                                           
البرنامج الكطني  دور حاضنات التكنولوجية في دعم الاقتصاد المبني عمى المعرفة،رمضاف سميماف المرىاؽ،  - 1

 .9لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كزارة الاقتصاد، ليبيا، ص
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 عوامل نجاح الحاضنة:(13رقم )  الشكل
 
  

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

لمشاريع الصغيرة لدى ودورىا في دعم ا الأعمالواقع حاضنات رضكاف النخالة،  منىالمصدر: 
، مؤتمر الشباب كالتنمية في فمسطيف، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، الشباب في قطاع غزة

 .18، ص2012

 :الأعمالمعيقات نجاح حاضنات  -ثانيا 
العديد مف القيكد كالعقبات التي تعيق فعاليتيا كنتائجيا، كمف بيف أىـ  الأعماؿتكاجو حاضنات 

 1لمشاكل نذكر ما يمي:ىذه المعيقات كا
 عدـ كجكد خارطة استثمارية لممشاريع الكاعدة. -

 ضعف البيئة القانكنية التي تدعـ نشاطات الابتكار كالاختراع. -

                                                           
، كزارة الاقتصاد، دور الحاضنات التكنولوجية في دعم الاقتصاد المبني عمى المعرفةرمضاف سميماف المرىاؽ،  - 1

 .13البرنامج الكطني لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة، ليبيا، ص

لدرات صاحب 
 المشروع

 

الخبرات المتمٌزة 
 فً الإدارة 

ى دعم المجتمع مد
للأعمال التً تنشط 

توفٌر الخدمات  به الحاضنات
المساعدة والدعم 

 المالً 

التمٌٌم المستمر 
 لأداء الحاضنة 

 

حسن اختٌار 
 المشروعات

 

عناصر نجاح 
 الحاضنات 
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المنافسة الحادة كالشرسة بيف المؤسسات الناشئة الناشطة محميا كالذؼ يعتبر مف أكبر تحديات  -
 العكلمة.

 الأعماؿية مف مراكز أبحاث كجامعات كبيف محاكـ ضعف العلبقة بيف مختمف المؤسسات الأكاديم -
 مف الشركات الصناعية كغيرىا.

عدـ كجكد ىياكل مختصة في نقل كتكزيع الابتكارات" شبكات نشر الابتكارات كالتطكير الصناعي،  -
 ىياكل التقييـ، مراكز تقنية كابتكارات".

مف  %1نسبة إلى  صل بعدعاـ، حيث لـ يشكل ضعف تمكيل البحث العممي في الدكؿ العربية ب -
 الناتج المحمي الإجمالي.

 الأعماؿكجكد نقص حاد في الكفاءات العممية المتخصصة ذات التأىيل في مجاؿ حاضنات  -
 كمنيا: اختيار كانتقاد الأفكار، مكاكبة المشاريع، تسكيق التكنكلكجيا، نقل التقنيات... كغيرىا.

ة البحثية كالاختراعات كالابتكارات "مؤسسات ضعف كقمة كجكد مؤسسات التمكيل المالي الأنشط -
 تمكيل، صناديق استثمارية، شركات رأس الماؿ مغامر".

 1العديد مف التحديات الأخرػ مثل:إلى  بالإضافة -

عدـ حصكؿ الحاضنة عمى الدعـ الذؼ تحتاجو مف المجتمع المحمي، خاصة في بداية إنشاءىا  -
 يا.كىذا ما يؤثر عمى طبيعة الخدمات التي تقدم

التي يمكف الحصكؿ عمييا مف المشاريع، خاصة  حد الخدماتإلى  قد تككف التكقعات عالية جدا -
فيما يتعمق بالجكانب الإدارية كالمالية كالفنية، كبالتالي قد يككف ىناؾ العديد مف المحبطيف لأف 

لإمكانيات المالية محدكدية اإلى  الحاضنة لـ تمبي ىذا الطمب، اك لـ تكف في المستكػ المتكقع، بالنظر
 كالبشرية لمحاضنة.

الاعتماد المطمق عمى الحاضنة في مختمف المجالات كعدـ بذؿ أصحاب المشاريع لأدنى مجيكد  -
 الأىداؼ المرجكة.إلى  مف اجل التطكر كمساعدة الحاضنات في الكصكؿ

الحاضنة في جكدة الاتصالات كردكد أفعاؿ الأطراؼ المستيدفة مف قبل الحاضنة، لتسييل عمل  -
مختمف المجالات، حيث تمعب جكدة الاتصالات كالشبكات كالعلبقات دكر ميـ في مدػ نجاح عمل 

 كجكد خمل فييا معيقا كبير كخطير بنسبة لمحاضنة. يشكلالحاضنات، كما 
                                                           

1 - Shadi Alrchid Muslim saraireh, the role of Beesiness in the iconomic development and creativity in 

jordanian University, Acodemic journal of Interdisciplinary Studies, vol10, N°1, January 2021, Jordan, 

2021, p :27 
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الثقافة الريادية لدػ الكثير مف المجتمعات كبالأخص العناصر الضركرية إلى  يعد أيضا الافتقار - 
 1.الأعماؿالناجحيف مف أكبر التحديات التي تكاجو حاضنات  الأعماؿب تكفرىا في ركاد الكاج

لاتزاؿ ىناؾ العديد مف التشريعات الحككمية المقيدة كالتي تعتبر غير فعالة أماـ التشريعات:  -
 2.الأعماؿ، كلا بد مف تقميصيا كا عادة النظر فييا لدعـ ريادية حاضنات الأعماؿحاضنات 

غياب البرامج التدريبية ذات تأثير إلى  يعتبر نقص القكػ العاممة الماىرة بالإضافة الميارات:تدني  -
 3.الأعماؿسمبي عمى ريادية حاضنات 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 - Noha Ahmed hassan, University Business incubators os a tool for accelerating entrepreneurship : 

theoretical perspectine Emerald publishing limited, 2020, p13. 
، المجمة العممية ودعم التنمية الاقتصادية الأعمالودورىا في دعم رواد  الأعمالحاضنات أمل ىاشـ عمي،  - 2

عدد الأكؿ الجزء الثاني، كمية التجارة بالإسماعيمية، جامعة قناة كالبيئية، المجمد الحادؼ عشر ال لمدراسات التجارية
 . 273، ص2020السكيس، مصر، 

 أمل ىاشـ عمي، المرجع نفسو. - 3
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 الأعمالالمبحث الثاني: الإطار المفاىيمي لريادة 
يتميزكف بيا مف تستمد العممية الريادية جذكرىا مف الأفراد كالقدرات الإبداعية كالابتكارية التي    

جية، كمف المجتمعات كالاتجاىات الثقافية التي تتبناىا مف جية أخرػ، كبناء عمى ىذا نستطيع 
التخميف بأف العممية الريادية أكبر كأشمل مف ككنيا مجرد كظيفة اقتصادية، كفيما يمي سنتعرؼ عمى 

ثيق بالثقافة، كالكثير مف المفاىيـ ارتباطيا الك إلى  الجذكر التاريخية ليذه العممية كمفيكميا بالإضافة
 .الأعماؿالمرتبطة بريادة 

 والمقاربات الأساسية لدراسة مفيوميا: الأعمالالمطمب الأول: التطور التاريخي لريادة 

 1الأعمالالتطور التاريخي لريادة  –أولا 
صحاب مجمكعة مف الكتاب كالباحثيف الذيف يعدكف أإلى  الأعماؿيعكد ظيكر مفيكـ ريادة    

 Millك 1Schumpeter (191ك) knight (1816)نذكر منيـ كل مف ، ك الفضل في انتشاره
، الذيف قامكا بتسميط الضكء عمى ىذا comtillon (1680-1734)ك Say (1816)ك (1848)

المفيكـ لسنكات طكيمة، فقد ظير ىذا المفيكـ مف الناحية الاقتصادية في أعماؿ الكاتب الأيرلندؼ 
Richard Cantillon ليبرز ىذا المفيكـ مف خلبؿ عممية شراء السمع كالمنتجات كمف ثـ إعادة ،

مفيكـ  Cantillonتغميفيا كبيعيا كتسكيقيا بأسعار مختمفة غير مؤكدة كغير قابمة لمتنبؤ، كمف ىنا أبرز
ع عشر ، كفي أكائل القرف التاسالأعماؿالمجازفة كعدـ التأكد باعتبارىـ عكامل ميمة في مفيكـ ريادة 

بتقديـ كصف عممي للؤعماؿ التي يقكـ بيا رائد  J.B.Say  (1767-1832)قاـ الاقتصادؼ 
مف المنظكر الاقتصادؼ،  حيث عرؼ  الأعماؿتقديمو لتحميل عف كظيفة رائد إلى  ، بالإضافةالأعماؿ
Say   ثـ عمى انو كسيط يقكـ بالحصكؿ عمى كسائل الإنتاج بغرض إنتاج السمع كمف  الأعماؿرائد

إلى الرائد عمى انو منظـ أيضا لكسائل الإنتاج بل اعتبره الشخص الذؼ يعمل Say بيعيا، كلـ ينظر 
مفيكـ المجازفة كتحمل المخاطر عند قيامو بتعريف  Sayلحسابو الخاص كبالرغـ مف ذلؾ فقد أكضح 

 .الأعماؿرائد 

                                                           
1
 –، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمالريادة عمرك علبء الديف زيداف،  - 

 بتصرؼ. – 53 - 49، ص ص 2007جامعة الدكؿ العربية، 
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يلب ذاتيا بغض النظر عف كما عرؼ ريتشارد كانتيمكف الريادة ببساطة بأنيا عمل يتضمف تشغ   
كقد عرفت السنكات الأخيرة مف القرف التاسع عشر تحكلات عدة في عمـ  1طبيعة العمل كنتائجو،

الاىتماـ أكثر فأكثر بالاقتصاد إلى  الاقتصاد أىميا التحكؿ مف التركيز عمى مفيكـ الاقتصاد الكمي
عمى انيـ اما  ث صنف الأفرادالجزئي إذ سيطرت عمى عمـ الاقتصاد  آنذاؾ نظرية التكازف حي

مستيمككف اك منتجكف، ككاف مف اىـ ما يسعى اليو النظـ الاقتصادؼ تحقيق التكازف، كنتيجة لذلؾ تـ 
في التحميلبت الاقتصادية، الا اف العديد مف الدراسات الاكركبية حكؿ ريادة  الأعماؿتيميش دكر رائد 

المتحدة الأمريكية التي كانت في طريقيا لتككف قكة كجدت الكثير مف الاىتماـ في الكلايات  الأعماؿ
اقتصادية عملبقة، كىنا برزت الكثير مف الأسماء لاقتصادييف أمريكييف قامكا بمكاصمة الابحاث 

، كمف بيف اشير الاقتصادييف كالباحثيف في ىذا الأعماؿكالدراسات حكؿ مكضكع ريادة 
عدة دراسات عف المخاطر كالارباح كالمجازفة كالذؼ قاـ ب  (Frank kinight1885-1972)المكضكع

كقد نتج عف ىذه الدراسة التفرقة بيف  1921كقاـ بتنقيحيا سنة  1916كعدـ التأكد كالتي قدميا سنة 
متكقفة عمى قدراتو في  الأعماؿعدـ التأكد كالمخاطرة ؛ كما تبني كجية النظر التي ترػ بأف ميارة رائد 

 J.Schumpeterػما بنسبة لأكد المسيطر لدػ مجتمع معيف، التأالتعامل مع التشكيؾ كعدـ 

فقد تكجو نحك المدخل القائل باف المنظكمة الاقتصادية المككنة مف جانبي العرض  (1883-1950)
كسر ذلؾ التكازف المسيطر عمى النظـ إلى  الأعماؿكالطمب تككف في حالة تكازف، كيسعى رائد 

منتجات اك اسكاؽ كاساليب انتاج جديدة،  شكل ت جديدة عمى الاقتصادية عف طريق تقديمو لابتكارا
 Creative »ىذه العممية بمصطمح" التدمير الخلبؽ"   (Schumpeter1911)كقد كصف 

Distruction » تحطيـ الحكاجز كالقيكد المتبعة في النظـ إلى  الأعماؿ، حيث ييدؼ عمل رائد
ارتفاع كبير في المستكػ إلى  اتيـ، كىذا ما يؤدؼتتبع خطك إلى  الاقتصادية، ىذا ما يدفع بالآخريف

حدكث نقمة نكعية في النظـ إلى  الاقتصادؼ الحادث نتيجة لتمؾ الابتكارات كالذؼ بدكره يؤدؼ
مفيكما كاسعا بحيث انطكػ عمى مجمكعة   Scbumpeterالاقتصادية، كقد كاف مفيكـ الابتكار لدػ

اطر كىي المفاىيـ التي اكضحيا الكثير مف الباحثيف مف الخصائص التي تحمل كل مف التنسيق كالمخ
باف ىذه الخصائص لكحدىا غير كافية لجعل  Scbumpeterالسابقيف؛ كبالرغـ مف ذلؾ فقد اعتقد 

متميزا عف غيره مف الاشخاص مالـ يكف يمتمؾ القدرات الابداعية كالابتكارية، كقد ظمت  الأعماؿرائد 
                                                           

، بين الشباب في فمسطين الأعمالاجو ريادة التحديات التي تو سمير مصطفى أبك مدلمة، مازف صلبح العجمة،  -  1
 .91، ص 2013مجمة جامعة فمسطيف للؤبحاث كالدراسات، العدد الخامس، يكليك 
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عا اساسيا لمكثير مف الباحثيف الذيف أتك مف بعده، ثـ تلبىا مرج Scbumpeterاستنتاجات كافكار 
 1كىما: الأعماؿظيكر مدرستيف مستقمتيف في مجاؿ ريادة 

خرجت افكار ىذه المدرسة مف مركز بحكث التاريخ الريادؼ التابع لجامعة  مدرسة جامعة ىارفرد: -أ 
  Anther H.Coleحيث قاـ ، 1950غاية كفاتو سنة إلى   Schumpeterىارفارد كالذؼ عمل بو 

 متككنة مف أبعاد رئيسية ىي: الأعماؿ، كترػ ىذه المدرسة بأف ريادة 1948نشاء ىذا المركز سنة إب
 .مختمف التغيرات التي تحدث عمى صعيد النظاـ الاقتصادؼ 

 .تككيف كانشاء المنظمات كمطمب اساسي مف متطمبات الاستثمار التجارؼ للببتكارات 

  ىك جني الارباح. الأعماؿائد العمل الرئيسي لر 

كقد اتت ىذه المدرسة بالعديد مف الافكار لاثنيف مف الاقتصادييف  مدرسة السموك الانساني: -ب 
 ىما: 

 Frederick uon Hayek (1906-1992) 

 Ludwig Von Mises (1881-1973) 

ف عمى أف الاشخاص ليسكا فقط كائنات انانية خلبقة بل ىـ ايضا قادرك  Misesكقد لاحع  
عرض المفاىيـ المتعمقة بالسمكؾ الانساني بغرض إلى  استثمار الفرص المعركضة اماميـ، مما دفعو

فقد ارتأػ انو في ظل اقتصاد السكؽ،  Hayekالتعبير عف ىذا السمكؾ، اما بالنسبة للبقتصادؼ 
ف غير الممكف يستكجب الأمر تقاسـ المعرفة كمشاركتيا بيف مجمكعات مف الافراد المختمفيف، لذا فم

نفس نكعية المعمكمات التي يمتمكيا شخص  كأحسب كجية نظره اف يكجد شخص لو نفس المعرفة 
كمجمكعة مف المكارد المعينة التي لـ يتـ استخداميا ف الدراية بكجكد نقاط ضعف معينة آخر، بمعنى ا
دكف غيرىـ مف الافراد، الصحيح كالكافي؛ يرجع بالدرجة الاكلى لأفراد معينيف  بالشكلاك استثمارىا 

كتمثل ىذه المعرفة معرفة ذاتية ذلؾ لانيـ يحصمكف عمى ىذه المعارؼ نتيجة تعرضيـ لمكاقف معينة 
 اك شغميـ لكظائف معينة اك بسبب انتمائيـ لشبكات اجتماعية معينة.

اف عدـ تكازف النظاـ الاقتصادؼ يقكد رائد  kirzner(1973-1982)كمؤخرا، كشف الباحث 
حالة التكازف، كما لاحع إلى  الكصكؿإلى  نحك اكتشاؼ الفرص الجديدة كاستثمارىا، مما يقكد اؿالأعم

اثارة عنصر الطمب في الاسكاؽ عف طريق قدراتيـ المتميزة في إلى  يسعكف  الأعماؿايضا اف ركاد 

                                                           
1 - Sharma, P. and J.J. Chrisman(1999). Toward a Reconciliation of the Definitional Issues in the Field 

of Corporate Entrepreneurship, Entrepreneurship theory & Practice, VOL 23 , N.3, PP.11-26. 
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ازف في مف عدـ التك  الاقناع كذلؾ باستخداـ مختمف اساليب الاعلبف، كمف ىنا يقكمكف بخمق المزيد
يضا لخمق أؼ الفرص كاستثمارىا، كلكنو يسعى لا يسعى فقط لاكتشا الأعماؿف رائد إالسكؽ، لذا ف

بمصطمح "الشغف الريادؼ" بالإنجميزية  kirznerعدد اكبر مف الفرص كاستثمارىا، كىذا ما عبر عنو 
Entrepreneurial Alartness.1 

( 1982صدره سنة)أفي الكتاب الذؼ  عماؿالأالضكء عمى رائد  Mark Cossonكأخيرا، فقط سمط 
كد عمى امكانية كجكد نشاط ريادؼ اضافي لرائد أنظرية اقتصادية"، ك -الأعماؿتحت عنكاف "رائد 

 كمدير لممكارد المحدكدة. الأعماؿ، كأطمق عمى ىذا النشاط بتسمية: رائد الأعماؿ
مكانية إ الأعماؿيرػ رائد اف حالة عدـ التكازف مكجكدة في السكؽ، ك  Cassonكما اعتقد    

عمى  kirznerك Cassonادارة المكارد بطرؽ فعالة أكثر، كىذا ما يدفع بالسكؽ نحك التكازف، كما ركز
ىك شخص يمتاز بقدرة  الأعماؿمدػ أىمية المعمكمات كاعتمد عمى كجية النظر التي ترػ باف رائد 

يشغل  الأعماؿقيق الأرباح، كما اف رائد خمق الفرص كتحإلى  يؤدؼ الشكل عالية عمى جمع البيانات ب
منصب مدير المكارد المحدكدة مع قدرتو الفائقة عمى التعامل مع التكاليف الناتجة عف ذلؾ عف طريق 

 استخداـ اساليب متنكعة منيا؛ التفاكض كعمكلة النشاطات الريادية.
الاقتصاد، كما يمكننا اف  تتميز بتاريخ عريق في عمـ الأعماؿباف ريادة  ترػ الباحثةمما سبق    

، كمف ىنا الأعماؿدرجة كبيرة تطكر مفيكـ رائد إلى  يكازؼ  الأعماؿنقكؿ اف التطكر الذؼ عرفتو ريادة 
 2مف كجية نظر الباحثيف الأكائل: الأعماؿساسية لرائد أخمسة ادكار  تكضيحنستطيع 

لرئيسية التي عرؼ بيا رائد كتعتبر كجية النظر ا كمدير لممخاطر/متحمل لممخاطر: الأعمالرائد  .1
 كتعكد لمباحثيف الأكائل في عمـ الاقتصاد. الأعماؿ

ع عشر القرف التاسإلى  عرؼ القرف الخامس عشر بالإضافة كشخص رأسمالي: الأعمالرائد  .2
أمكاؿ نشطة الريادية ىي أنشطة متعمقة بالأشخاص الذيف يممككف ف الأأانتشار مفيكـ الذؼ يعتبر ب

 كالشخص الرأسمالي. الأعماؿنشكء ترابط بيف مفيكـ ريادة إلى  دػأكثيرة، مما 

بصفة Scbrenpater   كىذا بناء عمى كجية النظر التي اتى بيا كشخص مبتكر: الأعمالرائد  .3
 التغيرات الصناعية التي نشأت في القرف التاسع عشر.إلى  اساسية كىذا راجع

                                                           
1
 - Ferreira, J.(2001). Corporate Entrepreneurship : A Strategic and Structural Perspective, New 

England journal of Entrepreneurship, Vol .4, N.2 , PP.59-63. 
2
 - Sexton, D.L. and H. Landstrom (2000). The blackwell handbook of Entrepreneurship , Oxford : 

Blackwell Publishers. 
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كجية النظر التي بيا إلى  د ىذا الدكركيعك  كشخص شغوف دائم البحث عن الفرص: الأعمالرائد  .4
 .misesك  Hayekك  kirznesكل مف 

 Cassonكيعبر ىذا عف كجية النظر التي قدميا  كمدير ومسيير لمموارد المحدودة: الأعمالرائد  .5
 العديد مف الباحثيف.إلى  بالإضافة

الاكاديمي أكاخر في مجاؿ  الأعماؿكفي ىذا السياؽ نذكر انو بدأ التعامل مع مفيكـ ريادة    
سبعينيات القرف الماضي، كقد حققت انتشارا فعميا في الثمانينيات مف القرف نفسو، كذلؾ نتيجة 

المراكز المتخصصة، كقد عقد أكؿ إلى  لممؤتمرات كالبرامج الدراسية كالمناصب الاكاديمية بالإضافة
عنو كتاب يعبر عما جاء  كنتج 1980بصفة رسمية سنة  الأعماؿمؤتمر كالذؼ تناكؿ مكضكع ريادة 

مف طرؼ  1982"، حيث ثـ اصدارة سنة الأعماؿفي ىذا المؤتمر، بعنكاف "دائرة معارؼ ريادة 
kent,C , A,Seseton,D.L and Vesper,K.H. 

، فيناؾ مف ركز عمى سمات الأعماؿكقد اختمفت مجالات البحث في مكضكع ريادة    
ت المتعمقة بإقامة المشاريع كحرية الفرد في المفاضمة كخصائص الفرد، كىناؾ مف ركز عمى السمككيا

 عند اخذه لقرار اقامة مشركع ما.

كجذب إليو العديد مف الاقتصادييف كالباحثيف مف مجالات  الأعماؿكقد اتسع مجاؿ ريادة    
قد الآف عمى أنيا مجاؿ متعدد النظـ كالآفاؽ، ك  الأعماؿريادة إلى  عممية مختمفة، بحيث يمكننا النظر

اف كل مجاؿ مف المجالات العممية المتعددة يتمتع برؤية خاصة لريادة  Herranetal(1992)رأػ 
حيث يرػ الكثيركف إف الاختلبؼ في كجيات النظر لا تجعميا بالضركرة تتأثر ببعضيا  الأعماؿ

قد يككف مجالا غير منظـ نسبيا أكثر مف ككنو ذك نظـ  الأعماؿالبعض كعميو فاف مجاؿ ريادة 
الناتجة أساسا عف التداخل الحاصل بيف ت الحاصمة في الاقتصاد العالمي ك متعددة، كقد أدت التغيرا

التركيز بصفة متزايدة عمى الاىتماـ بالبحكث الريادية بغرض تنمية إلى  الثكرة الريادية كالسكؽ الحر
 كتطكير المعارؼ المقدمة لمدارسيف، كصانعي السياسات، كالممارسيف.

 :الأعمالمقاربات الأساسية لدراسة مفيوم ريادة ال –ثانيا 
مف العقبات الكبرػ التي تكاجو تحديد الإطار المفاىيمي لريادة  الأعماؿيعد تعريف ريادة    

، لأنو  لا يكجد اتفاؽ بيف الباحثيف كالدارسيف عمى مفيكـ محدد  كمكحد لو، بل كاكثر مف ذلؾ الأعماؿ
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نو لا أاذ نرػ  1،الأعماؿيح عمى المتغيرات كالجكانب المككنة لريادة أنو لا يكجد ليكمنا ىذا اتفاؽ صر 
يزاؿ الباحثكف في اجتياد مستمر بغرض كضع تعريفات فردية ليذا المجاؿ مف خلبؿ إعطاء صفات 

بالإضافة للؤعماؿ كالنشاطات التي يقكـ بيا، حيث يتـ النظر لمريادة مف كجية  الأعماؿكسمات لرائد 
حيث 2طبيقية أك شخصية تتعمق بالفرد كمنيا ما تطرؽ لمعكامل كالجكانب السمككية،نظر اقتصادية كت

فقط بمثابة تعريفات غير  الأعماؿفيما يقكـ بو رائد  الأعماؿتعتبر التعريفات التي تحصر مفيكـ ريادة 
مختمفة مجالات عممية إلى  انيا لـ تصمد أماـ تحميلبت كانتقادات الباحثيف الذيف ينتمكف إذا  مكتممة،

، حيث يعتبر الأعماؿ"كقد اطمق عمى ىذا التكجو اسـ نمكذج السمات الشخصية الذؼ يعكد لرائد 
التساؤؿ الرئيسي الذؼ يسعكف أصحاب ىذا التكجو للئجابة عنو ىك لماذا يقكـ أشخاص محددكف 

  3بإنشاء شركات جديدة؟ كلماذا ينجحكف؟" 
سـ المقاربة السمككية، كالتي تيتـ بدراسة سمكؾ رائد كىناؾ مف يطمق عمى ىذه المدرسة الفكرية ا   

إلى  حد كبير مف بداية الستيناتإلى  في ظل التأثيرات المحيطة بو، كلقد كانت ىذه الظاىرة مسيطرة الأعماؿ
 ينطمق مف الأسئمة التالية: الأعماؿنياية ثمانينيات القرف الماضي، كقد أصبح البحث في مجاؿ ريادة 

غريزة كصفات كخصائص  الأعماؿ؟ ماىي سماتو كصفاتو الشخصية؟ ىل ريادة عماؿالأمف ىك رائد 
 ؟الأعماؿفطرية تكلد مع رائد 

مف خلبؿ تحديد صفاتو  الأعماؿكقد حاكؿ العمماء كالباحثيف كضع صكرة نمطية لرائد  
ابعد إلى  بكادكافعيـ كمحفزاتيـ كحتى مساراتيـ كأصكليـ، بل كذىإلى  كسمككياتو السيككلكجية بالإضافة

، حيث بحثكا في البيانات الشخصية كالسيرة الأعماؿمف ذلؾ في محاكلاتيـ لكضع قالب شامل لركاد 
 4الذاتية ليؤلاء الأشخاص، بغرض إيجاد عكامل مشتركة كمتقاسمة بيف ىذه الفئة.

في  مف جية اخرػ، فقد ظيرت مدرسة التفكير المكقفي كالتي تربط بيف الخصائص الكاجب تكفيرىا 
كبيف البيئة التي تعمل فييا الشركة كبيف المكاقف السائدة التي تكاجييا، حيث تمت  الأعماؿريادة 

صياغة السمات الشخصية ليذه الفئة مف خلبؿ مجمكع التفاعلبت بيف الأفراد كبيئتيـ، كفي إطار ىذا 

                                                           
 بتصرؼ. - 65، مرجع سابق، ص القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمال، ريادة عمرك علبء الديف زيداف - 1

، أطركحة دكتكراه الريادية العوامل المؤثرة في إقامة الشركات المساىمة العامة لممشاريعحسيف عمياف ارشيد الخالدؼ،   - 2
 .29، ص 2007غير منشكرة، جامعة عماف العربية لمدراسات العميا، كمية الدراسات الإدارية كالمالية العميا، قسـ إدارة اعماؿ، 

 .65صالمرجع نفسو، عمر كعلبء الديف زيداف،  - 3
4
 - David Deakins and mark Ereel, Entrepreneurship and small Firms, 4th edition, Me Graw hill 

Education, london , 2006, p09. 
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اد، دكرا ميما كرئيسيا، التفاعل تمعب الخبرات كالمكاقف الحياتية كالتعبيرات المصاحبة لمعيشة الأفر 
التغيرات التي تطرأ عمى حياتيـ كىذا ما يصعب إلى  كلذلؾ فإف تحمي الأفراد بالسمكؾ الريادؼ يرجع

 1تحديد آثاره عمى السمات الشخصية للؤفراد.
"إدارة المشاريع الصغيرة" إلى  العمكـ الإدارية ثـإلى  اكلا الأعماؿنستطيع القكؿ بأف انتماء ريادة 

اكجد صعكبة استقلبؿ ىذا المجاؿ كتميزه كمجاؿ ذك طبيعة خاصة كمف ىذا المنطق كنظرا لعدـ بعدىا 
، فقد تحكؿ التركيز مف دراسة الأعماؿاتفاؽ الباحثيف عمى مدار سنكات حكؿ إعطاء تعريف لريادة 

اقشة منإلى  كالأعداد اليائمة مف التعاريف المتعمقة بشخصية الريادؼ، الأعماؿسمات ككظائف رائد 
 التالي:  الشكلالأنشطة كالعمميات الريادية كخصائص العممية الريادية كما يظير في 

 .الأعمالمجال ريادة إلى  تغيير النظرة (:14رقم ) الشكل
 

 الأعمالالنظرة التقميدية لمجال ريادة                             
 
 
 
 

 الأعمالجال ريادة النظرة المعدلة لم                                
 Bygave and hofer, 1991المصدر: 

كيعبر الكثيركف عمى العممية الريادية بمجمكعة مف المقاربات التي سيطرت عمى ىذا المفيكـ 
 في مجالات زمنية مختمفة، حيث يمكف حصرىا في ثلبث مقاربات: 

دية، حيث تطرح كل مقاربة "المقاربة الكصفية ثـ السمككية بعدىا مقاربة سيركرة العممية الريا   
أسئمة مختمفة عف المقاربة الأخرػ، حيث اف التساؤؿ الذؼ ظل سائدا حتى نياية الثمانينيات ىك: ماذا 

ما بالنسبة لممقاربة السمككية فقد أمق بالمقاربة الكصفية الكظيفية، ؟، كىك المتعالأعماؿيفعل رائد 
ما في بداية التسعيف فقد تمكف أكلماذا يفعل ذلؾ؟،  ؟الأعماؿحاكلت الإجابة عمى التساؤؿ مف ىك رائد 

                                                           
 .65، صمرجع سابق ،القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمالريادة  ،عمر كعلبء الديف زيداف - 1

خصائص ووظائف 
 رائد الأعمال

خصائص العملٌة 
 الرٌادٌة
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الباحثكف مف ضركرة تخطي ىذيف التساؤليف كطرح السؤاؿ: كيف؟ كىك ما يتعمق بمقاربة سيركرة 
 1العممية الريادية بمختمف مراحميا."

 ، أىميتيا وأنواعياالأعمالالمطمب الثاني: مفيوم ريادة 

 :الأعمالمفيوم ريادة  –أولا 
يتقدـ القكـ كيبصر ليـ ساقط الغيث كالكلؤ، جمعو ركاد كالريادة ىي التقدـ  "الرائد ىك الذؼ لغة: الريادة

، كأيضا الريادة ىي القيادة كالرئاسة، كأيضا الرائد ىك أكؿ مف ينطمق في المشركع كيقتحـ 2في الأشياء"
 3ميداف عمل، كىك مف يشق طريق التقدـ كيميد السبيل للآخريف.

عممية إنشاء شيء فريد لو قيمة، يخصص لو كقت كجيد كماؿ لإتماـ المشركع. كأف  4لاحا:الريادة اصط
 يككف قادر عمى مكاجية كتحمّل المخاطر، التي تصاحب المشركع كاستقباؿ لممكافآت الناتجة عنو.

يضا التفرد حيث أف أساسيا الاختلبؼ كالتنكّع كالطّرؽ الجديدة، فتتطمب طرؽ فريدة لعمل أكىي 
 .شياء. كألا تككف نسخ كامل أك تطبيق ما يفعمو الآخريفالأ

كترػ الباحثة أف ىناؾ اختلبؼ في مفيكـ الريادة حيث  يتطمب منا أف ننظر إليو بأسمكب مرف؛ فعندما 
يادة في ر كاقتصادياً ننظر ليا عمى انيا تفرد كاختراع، بينما تعرؼ ال المتطكرة إدارياً  نريد تعريف الريادة في الدكؿ

نشاء عمل جديد؛ حتى تساىـركح المب نياأالدكؿ النامية عمى   .الاقتصادية كالاجتماعية التنمية في ادرة كا 
 كىك مصطمح فرنسي الأصل بالإضافة ايضا Entrepreneuriat الأعماؿحيث أف مصطمح ريادة 

، ىي مجمكعة مف  Entrepriseكايضا كممة مؤسسة  Entrepreneur الأعماؿمصطمح رائد إلى 
كالذؼ يعني الاندفاع كالاقباؿ كاخذ   Entreprendre  المصطمحات الفرنسية كالتي تـ اشتقاقيا مف الفعل

كالثقافة  الأعماؿضركرة التفريق بيف ريادة إلى  بالإضافة 5،الأعماؿالمبادرة كىي صفاة التي يتحمى بيا رائد 
يقصد بيا الفرد الكاحد كالذؼ يتميز بشخصية المبادرة كقدرتو عمى تحمل  الأعماؿالريادية، اذ اف ريادة 
حدث عف الثقافة الريادية فينا نحف بصدد الحديث عف المجمكعة فعندما تككف المخاطر أما عندما نت

                                                           
نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرلفقير حمزة،  -1  .26، مرجع سابق، صروح المقاولة وا 
 .259، ص2005، دار الكتب العممية، بيركت، لبناف، ان العربلسابف المنظكر،  -2

3 - rikhta dictionary, https://WWW.maajin.com/dictionary/  consulté le 21/11/2021 a 01 :20 . 
4
El arabi,  https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%  

consulté le 17/07/2022 a 19 :42. 
5
 - elraid , httpss://portal.arid.my/ar-ly/posts/Details/36a86e24-7515-4ea9-8f8a-1cb15cdf255 consulté le 

25/11/2021 a 03 :50. 

https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D9%85%D8%A7-%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%B2-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1-%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%8B%D8%9F/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%91%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.maajin.com/dictionary/
https://e3arabi.com/%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%25
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الصفات الريادية في تكرار اؼ انيا متكفرة لدػ مجمكعة مف الاشخاص في منطقة معينة يصبح الحديث 
 ىنا عف الثقافة الريادية كىذا ما سنتطرؽ اليو بالتفصيل في المطمب الثالث.

في مطمع القرف الثامف عشر كما  الأعماؿمفيكـ ريادة إلى  صاديةشارت الادبيات الاقتأكقد    
ذؼ يتضمف تشغيلب ( عمى أنيا ذلؾ العمل ال1730عرفيا ريتشارد كانتكف سنة )ذكرنا سابقا، حيث 
كما حدده بأنو ذلؾ العمل الذؼ ينطكؼ عمى المخاطرة  عف الطبيعة كالاتجاه، ذاتيا بغض النظر

ككنو يشترؼ سمعا بسعر معيف لكي  الأعماؿك رائد أايضا بالريادؼ  فقط يتصف التاجر كالمغامرة،
يبيعيا في المستقبل كىنا يقع عنصر المخاطرة كالمغامرة فالتاجر ىنا لا يعرؼ الثمف )الفائدة أك 

في نفس السياؽ   الخسارة( التي قد يحصل عمييا مقابل بيعو لتمؾ السمعة، كقد عرفيا ستيكارت ميل
نيا كأؼ تسجيل لشركة خاصة حيث تشمل أصحاب المخاطر كالأفراد الآمميف عمى ا (1848سنة )

  1لتحقيق الثراء مف خلبؿ استغلبؿ أقل لممكارد مف أجل تأسيس اعماؿ جديده.
 الأعماؿبأنيا عمميو اكتشاؼ لمفرص ك  Haward stevenson(1990)كما عرفيا البركفيسكر   

بداية كقد كاف ىذا التعريف سائدا عند الأمريكييف في  2الجديدة المتاحة مف قبل الأفراد كالمنظمات
ف الباحث ركز عمى عممية استغلبؿ الفرص كاعتبرىا بانيا أكنلبحع ىنا ، التسعينات مف القرف الماضي

 جكىر العممية الريادية.
عممية مف خلبليا يمارس شخص ما نشاط اك عمل عمى أنيا: " الأعماؿكتعرؼ أيضا ريادة    

ء مؤسسة جديدة بغرض تحقيق أىداؼ اقتصادية كيطمق عمى ىذا الشخص اسـ الريادؼ مف أجل إنشا
 3بسبب ابتكاره لشيء ذا قيمة."

إلى  نيا نشاط اقتصادؼ ييدؼأريف تناكؿ العممية الريادية عمى ف ىذا التعأتلبحع الباحثة 
الريادؼ في حيف ىداؼ اقتصاديو بحتة، كما أطمق عمى الشخص الذؼ يمارس ىذا النشاط اسـ أ تحقيق 

نلبحع اف ىذا التعريف أىمل جميع الركائز الأساسية لمعممية الريادية كركز فقط عمى عنصر الابتكار 
 مف كجية نظر الباحثة. الأعماؿكىذا ما يعتبر قصكر في تعريف ريادة 

 : "خمق كابتكار ممارسات كنظـ جديدة لـ تكف في حيف يرػ آخركف اف العممية الريادية ىي

                                                           
، معيد أبحاث ، نحو سياسات لتعزيز الريادة بين الشباب في الضفة الغربية وقطاع غزةميند حامد، فكزؼ ارشيد - 1

 بتصرؼ. - 6، ص2007السياسات الاقتصادية الفمسطيني ماسا، 
2
 -Plain Fayolle, le mètien d’entroprise, les èdition d’organisation, paris, 2003, p17. 

3
 - Eroglu.O,Plcak.M : « Entreneurship, National Culture and Turkey », Tntesnational journal of Business 

and Social Science, Vol..(2), N°(16), sept2011, p146. 
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مف قبل داخل المؤسسة، مف قبل العماؿ الذيف ىـ تحت إشراؼ المدير، كذلؾ بغرض  مجكدة
 1تحسيف الاداء الاقتصادؼ مف خلبؿ تحقيق الاستغلبؿ الأمثل لمكاردىا".

عمى عنصريف اساسييف كىما الابتكار  الأعماؿنلبحع باف الباحث ىنا ركز في تعريفو لرياده 
 كالاستغلبؿ الامثل لممكارد.

ف يعرفيا عمى انيا: "القياـ بإنشاء عمل خاص كادارتو مف خلبؿ إنفاؽ الجيد كالكقت كىناؾ م
 2كالماؿ كتحمل تبعاتو النفسية كالاجتماعية كالمالية لتحقيق الرفاىية الاجتماعية كبناء المستقبل".

 عماؿالأعمى الكظائف التي يقكـ بيا أصحاب المشاريع ك  الأعماؿركز الباحث ىنا في تعريفو لريادة  
بأنو شخص ريادؼ، باعتبارىا أعماؿ ركتينية  الأعماؿالخاصة، إذ لا يمكننا اف نصف مف يقكـ بيذه 

اذ ترػ الباحثة ىنا باف ىذا التعريف يصمح للؤعماؿ التي  ،لأؼ شخص يمارس نشاط اقتصادؼ معيف
ضركرة معرفة أذىاننا إلى  بصفة عامة كليس الشخص الريادؼ، كقد تتبادر الأعماؿيقكـ بيا رجاؿ 

 في الجدكؿ التالي:  الأعماؿكرائد  الأعماؿيمكننا أف نكضح الفرؽ بيف رجل ك الفركؽ بيف كلبىما، 
 الأعمالورجل  الأعمالالفرق بين رائد  (:5الجدول رقم )

 الأعمالرائد  الأعمالرجل  أسس المقارنة

ىك الشخص الذؼ يؤسس  الأعماؿرجل  المعنى
قدـ منتجات مشركع بفكرة حالية مكجدة ت

 كخدمات لمعملبء

ىك الشخص الذؼ يبدأ المشركع 
بفكرة جديدة كميا كمفيكـ مبتكر 

 كفريد كيقكـ بنشاطات تجارية
 زعيـ في السكؽ  لاعب في السكؽ  كضع السكؽ 

 حدسي حسابي الطبيعة
 مرتفعة أقل عكامل المخاطرة

 منخفضة مرتفعة جدا المنافسة
الأساليب المطبقة في 

 ماؿالأعممارسة 
 مبتكرة عادية

Source : https://motaber.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88- consulté le 

15/11/2021 a 00 :50. 

                                                           
1
 - Mater.V, Zemovta C : «Entrepreneurship Versus Intreneurship », Reuiew of Internatiok comparative 

Management, vol(12) , N°(5), Dec, 2011, p972 
لدى طلاب جامعة نجران واتجاىاتيم نحوىا: دراسة  الأعماللوعي بثقافة ريادة العتيبي منصكر، مكسى محمد، ا- 2

 .670-615(، 2)162، مجمة التربية، جامعة الأزىر، مصر، 2015 ميدانية،

https://motaber.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-
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صاحب الافكار الجديدة كالمختمفة  الأعماؿالاختلبؼ الأساسي يكمف في ككف رائد ف إلذا ف   
التي تكاجو الناس  المشكلبتتحقيق الربح مف خلبؿ حل بعض إلى  الأعماؿلمبتكرة، حيث يمجأ رائد كا

عمى الأفكار المكجكدة في السكؽ بغرض كسب الارباح  الأعماؿفي حياتيا اليكمية، بينما يعمل رجل 
 .أكثر منو ىدؼ اجتماعي

عمى الريادة، بأنيا عممية  كالذؼ أطمق مصطمح العمل الحر الأعماؿكقد عرؼ الحسيني ريادة 
الجديدة  الأعماؿالانطلبؽ في نشاط حديث كتحقيق السبق في قطاع ما، كما تعني إدارة الأنشطة اك 

 1عممي كشمكلي. الشكل في مجاؿ معيف، كما عرؼ الريادؼ بأنو الشخص الذؼ يبتكر شيئا حديثا ب
رد، مف خلبؿ بذؿ الفكر كالجيد كتعرؼ أيضا بانيا: التكجو برغبة لإنشاء عمل خاص يديره الف 

كالكقت كالماؿ، بحيث يتحمى صاحبيا بركح المغامرة كتقبل المخاطر المحسكبة كتحمل التبعات النفسية 
كالاجتماعية كالمالية كذلؾ كاستثمار عكائده في التكسع الافقي أك الرئيسي لتكفير فرص عمل جديدة لو 

تحقيق الرفاىية الاقتصادية كالاجتماعية لنفسو كلغيره، كلغيره لمتخفيف أك الحد مف البطالة، ككذلؾ 
كالمساىمة في بناء مستقبمو كمستقبل كطنو ك المساىمة في احداث تطكير كتنمية كطنية شاممة 

كالمبادأة في ابتكار سمع أك خدمات يككف لمريادؼ السبق في عرضيا   المبادرة كىي أيضا 2كمستدامة،
استمر عمى الكضع لفترة إذا  اجية التحديات؛ كىكذا يصبح رائدافي السكؽ، مع تحمل المخاطر كمك 

كما يقصد بيا أيضا تمؾ الخصائص كالسمككيات المتعمقة بالابتداء بعمل كالتخطيط لو  3طكيمة،
 4كتنظيمو كتحمل مخاطره كالابداع في إدارتو.

 الأعماؿريادة  للؤدبيات كالنظريات المتعمقة بمفيكـكالشاممة  ةالكاسعكبعد ىذه المراجعات  
فكرة كتصكر كاضح حكؿ ىذا المفيكـ المثير إلى  كالتي تعمدت الباحثة سرد اكبر قدر منيا لمكصكؿ

كمما ظير لنا  الأعماؿلنا بأنو كمما عرضنا مفاىيـ كتعاريف لمصطمح ريادة  ضحيتلمجدؿ، كقد 

                                                           
، الأعماؿ، مجمة الريادة لاقتصاديات الأعمالاعتماد ودعم الجامعات لريادة آليات محسف ثامر، يكسف باىي،  -  1

 بتصرؼ. – 165، تكنس، ص 2021، جانفي 2، العدد 7جامعة سفاقس، المجمد 
، جامعة الممؾ سعكد لدى المتعممين طمبة السنة التحضيرية الأعمال، الوعي بثقافة ريادة عبد الفتاح محمد  - 2

 .632، ص2016راسة ميدانية، مجمة البحث العممي في التربية، مصر، كاتجاىاتيـ نحكىا: د
متطمبات تحقيق الريادة في قطاع مصر في حالة بنك الفلاحة والتنمية زيداف عبد الرزاؽ، خميل عبد الرزاؽ،  - 3

 . 96، ص2017، مجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية، الريفية
، دار كائل لمنشر، الطبعة الثانية، الأعمالالإدارة و رؼ، طاىر محسف منصكر الغالبي، صالح ميدؼ محسف العام - 4

 .172، ص2008
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المجالات كالتخصصات  التشعب الكبير بيفإلى  الاختلبؼ كالتبايف بينيا، كيعكد ذلؾ بصفة أساسية
تعبر  الأعماؿبأف ريادة  في ىذا السياؽ البحثية المختمفة التي تيتـ بدراسة ىذه الظاىرة، كترػ الباحثة

في جكىرىا عف مجمكع العمميات المتكاممة كالتي تجمع بيف الإبداع كالتخطيط كتحمل المخاطر 
ادفا لمجرد إقامة مشركع بل تعني القدرة ، إذ أنيا ليست مر كالمغامرةكخمق كاكتشاؼ الفرص  كالمبادرة

كاقع مع ضركرة تحمل مستكػ عالي مف المخاطر، كمف إلى  عمى اكتشاؼ الفرص كتحكيل الأفكار
 في الحقيقة نابع مف داخل الأفراد. ىنا يمكننا القكؿ بأف الفكر الريادؼ

 .اؿالأعمالتالي المفاىيـ المرتبطة بمفيكـ ريادة  الشكلكيمكننا أف نكضح في 
 المفاىيم المربطة بمفيوم الريادة (:15رقم ) الشكل

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Sorce : Gartnes, W.B.What are we Lalking about when We Talk about 

Entrepreneurship, Jornal of Businkss Venturing, vol.5, 1990, p :15-28. 

 :الأعماؿلخصائص المميزة لريادة كمف التعاريف السابقة تستنتج الباحثة مجمكعة مف المبادغ كا 
  في تحفيز عنصر الإبداع كالابتكار لدػ الأفراد في المنشآت. الأعماؿتساىـ ريادة 
  تنمية ركح البحث عف الفرص الجديدة كالحرص عمى تنفيذىا. في الأعماؿتساىـ ريادة 
 ل المخاطر تعتمد العممية الريادية عمى مجمكعة مف الإجراءات كالخطكات الميمة، كتعزز تحم

 المتكقعة.
  عمى العديد مف الميارات الفطرية كالمكتسبة، بالإضافة لمميارات الإدارية  الأعماؿتحتكؼ ريادة

 كالمبادرات الفردية.

خلق‌
 القٌمة

 الرٌادي

تأسٌس 
 المنظمة

منظمة  الإبداع
 ربحٌة

 النمو

 التمٌز

 الإجراءات

تعرٌف 
 الرٌادة
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  عمى حسف استغلبؿ الحد الأدنى لممكارد؛ كتعظيـ الأرباح انطلبقا مف مكارد  الأعماؿتعمل ريادة
 محدكدة.

  لداعمة لتطكير الاستراتيجي كالتخطيط المستقبمي. أىـ الآليات ا الأعماؿتعد ريادة 

  تساعد عمى خمق الأنشطة الاقتصادية الجديدة عف طريق تشجيع البحث كالتطكير  الأعماؿريادة
 كالإنتاج كالتكزيع، سكاء المنتجات أك الخدمات المبتكرة.

   ستقبمية، كالتفكير قائمو أساسا عمى المبادرة كاقتناص الزمف، كذلؾ بالرؤية الم الأعماؿريادة
 الإبداعي، ثـ التخطيط كالبدء في الانجاز.

  .الإبداع ىك أساس العمميات الريادية 
   ابتكار، قائـ إلى  ىي تأسيس مشركع أك عمل قائـ عمى فكره إبداعيو يتـ ترجمتيا الأعماؿريادة

 لمبادرة.عمى المخاطرة، مف خلبؿ العديد مف الممارسات التي تصنف بالمبادأة كالعصامية كا

  ىي منظكمة قائمو عمى الاستخداـ الأمثل لممكارد المحدكدة كفق اعتبارات العائد  الأعماؿريادة
 كالمخاطرة.

   ىي عبارة عف خمق لمفرص دكف التقيد بالإمكانيات كالمكارد المتاحة.  الأعماؿريادة 

 :الأعمالأىمية ريادة  –ثانيا 
التركيز عمى الاقتصاد المعرفي، ك السعي نحك نحك  الحديثة في ضكء التكجيات العالمية   

كالأنشطة كالمشاريع   الأعماؿتعميق ثقافة العمل الحر كالتخفيف مف قيكد الكظيفة؛ تأتى أىمية ريادة 
مف خلبؿ  كذلؾ ،1االمرتبطة بيا لتأخذ أىمية كبيرة في دعـ الاقتصاد كزيادة قدرة التنافسية محمياً كدكلي

يف المستكػ المعيشي كخمق الثركات، ليس فقط لأصحاب المشاريع بل تمتعيا بالقدرة عمى تحس
في احداث التغيير عف طريق الابتكار، حيث  الأعماؿكلمشركات ذات الصمة أيضا، كما يساعد ركاد 

كما أنيا تمثل رافداً أساسياً تساىـ المنتجات المطكرة كالمبتكرة كالجديدة في تطكير كزيادة أسكاؽ جديدة، 

                                                           
دراسػػة  -البطالة بمنطقة الطائف مشكمةفي الحد من  الأعمال" دور ريــــادة جعفر عبد الله مكسػػػى ادريس:  - 1

، 2016،  21، العدد7كلكجيا )اماراباؾ(، المجمد استطلبعية "، مجمة الأكاديمية الأمريكية العربية لمعمكـ كالتكن
 .126ص
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تج الإجمالي كتحسيف الكضع الاقتصادؼ لمفرد، كالتكظيف الذاتي كتكليد ركح المبػػػادرة لنمك النا
 .1كالتنافس بيف الشػػباب

ايضا ككنيا عممية تيدؼ لتككيف ثركات كابتكار مخرجات ذات  الأعماؿكتأتي أىمية ريادة    
تقدـ كل ما ىك إيجابي  عماؿالأجكدة كقيمة لمتأثير عمى رفاىية الافراد كتسييل حياتيـ، اذ اف ريادة 
ىي خمق فرص العمل  الأعماؿمف منتجات كخدمات لممجتمعات، حيث تعتبر الأىمية الرئيسية لريادة 

كالابتكار كتحسيف الاقتصاد مما يجعميا ضركرية في مجتمعاتنا كمف الضركرؼ اف تسعى المجتمعات 
 لدعميا كتطكيرىا.

 2كيمكننا تمخيصيا فيما يمي:
اك المشاريع الريادية بنصيب كبير في خمق مناصب شغل  الأعماؿتساىـ ريادة  ل:خمق فرص العم -

جديدة، فيي تتيح كظائف لكل مف المبتدئيف كخريجي الجامعات كحديثي التخرج اذ تعتبر المؤسسات 
 الشكل الصغيرة اىـ قطاع كقد يككف الكحيد الذؼ يكلد جزءا كبيرا مف اجمالي العمالة كل سنة كب

كـ المشاريع الريادية بإعداد كتزكيد العمالة المتمرسة لمصناعات الكبيرة، علبكة عمى ذلؾ متبادؿ تق
فرصا لمرياديف أنفسيـ مف خلبؿ خمق فرص ذاتية كالتنقيب كالبحث عف الأفكار  الأعماؿتكفر ريادة 

 كبالتالي الابتكار.

الناجح ىك مف  الأعماؿائد الحاضف الرئيسي لعممية الابتكار، فر  الأعماؿتعتبر ريادة الابتكار:  -
يتجاكز الاكتشاؼ كيقكـ بالتنفيذ كالتسكيق لفكرتو الجديدة، كبالتالي يكفر مشاريع متعددة، كمنتجات 

ذلؾ مف عناصر تنتمي الاقتصاد كتزيد مف الناتج المحمي إلى  كتكنكلكجيات كأسكاؽ كجكدة جيدة كما
 .الإجمالي كترفع مف المستكػ المعيشي لمناس

كانت قاعدة التكظيف الخاصة بو إذا  يككف المجتمع بصفة عامة في كضع أحسفمجتمع: تنمية ال -
متنكعة بيف عدد مف الشركات كالمؤسسات الريادية الصغيرة إضافة لمشركات المتكسطة كالكبرػ، حيث 
تعزز بذلؾ مرافق البيع بالتجزئة، كمستكػ اعمى مف ممكية المنازؿ، كعدد اقل مف الاحياء الفقيرة، 

المزيد مف إلى  الأعماؿنفقات اعمى عمى التعميـ كالترفيو كالأنشطة الدينية، كبالتالي تؤدؼ ريادة ك 
 الاستقرار كنكعية حياة اجتماعية أحسف لمجميع.

                                                           
1
 - Yarkin . D , Yesil .Y : "The Role of Entrepreneurship Education on  Internationalization  Intention. 

A Case Study from Izmir-Turkey  ", Journal of  Social Sciences Education and   Research ,  Vol.(6) , NO. 

(1)  Jan – Apr, 2016,p.128. 
سنص، 2 اٌدي بٍ AA%D8%B9%D8%B1%D9%81https://ryadiybusiness.com/%D8%-                   يجهت انر

-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B9%D9%84%D9%89

%D8-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9 :49. consulté le 27/11/2021 a 02 

https://ryadiybusiness.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8
https://ryadiybusiness.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8
https://ryadiybusiness.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8
https://ryadiybusiness.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8
https://ryadiybusiness.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8
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عف طريق إزالة الفكارؽ الإقميمية مف قبل الشركات الريادية لممحافظة عمى التكازف تنمية المناطق:  -
بإنشاء صناعات في المناطق النائية لمحصكؿ عمى  الأعماؿقكـ ركاد في التنمية الاقتصادية، حيث ي
 الإعلبنات التي تقدميا الحككمات المركزية لممناطق النائية.إلى  مزايل كامتيازات مختمفة بالإضافة

للؤمة عمى تطكير البنية التحتية حيث يفضل ركاد  الاقتصادؼ التطكر يعتمدتنمية البيئة التحتية:  -
ا النمك في المناطق المختمفة كالريفية كالتي تعتزـ استخداـ المكارد كأيضا تكليد فرص دائم الأعماؿ

 في مثل ىذه المجالات. الأعماؿالعمل في تمؾ المناطق، لتطكير 

الديمقراطية ككذلؾ الحكـ الذاتي، في تقميل معدؿ  الأعماؿتحفز ريادة المنفعة الاجتماعية:  -
إلى  العمل كتدني مستكػ المعيشة كالاعتماد عمى الذات كماالاجتماعية مثل نقص فرص  المشكلبت

ككنيا طريقة جيدة لتكزيع الدخل القكمي  الأعماؿذلؾ مف المشاكل الاجتماعية، تكمف أىمية ريادة 
 عادؿ بيف المشاركيف كالمجتمع.الشكل ب
ة مستكػ المعيشة ىك مفيكـ مبني عمى زيادة كمية استيلبؾ مجمكعتحسين مستوى المعيشة:  -

متنكعة مف السمع كالخدمات خلبؿ فترة معينة مف قبل الاسرة، لذلؾ تعتمد عمى مدػ تكفر منتجات 
أنكاعا ىائمة مف المنتجات ذات الطبيعة المختمفة مف خلبؿ  الأعماؿمتنكعة في السكؽ، تكفر ريادة 

ىذا أيضا  الأعماؿجانب ذلؾ يزيد دخل الأشخاص الذيف يعممكف في مؤسسات ريادة إلى  الابتكار،
تبادلي، في الكاقع تعمل ريادة  الشكل قادر عمى رفع مستكػ الاستيلبؾ كبالتالي تحسيف الاقتصاد ب

 عمى تحسيف مستكػ معيشة الشعب في أؼ بمد كاف كتحت أؼ ظرؼ. الأعماؿ

يمكف لأصحاب المشاريع تعبئة مدخرات الجميكر مف خلبؿ إصدارات الأكراؽ تكوين راس المال:  -
ناعية عندما يتـ استثمار المدخرات العامة في الصناعات يككف ىناؾ استخداـ أمثل لممكارد المالية الص

الكطنية بسبب ارتفاع معدؿ تككيف راس الماؿ، كىك امر ضركرؼ لمنمك الاقتصادؼ السريع، ىذا ىك 
 صانع لمثركات كسبب في تحفيز الاقتصاد الكطني. الأعماؿالسبب الذؼ يجعل مف رائد 

تعتبر الشركات الريادية مف أكثر المصادر الحالية لمثركات المتعددة للؤمـ ل القومي: زيادة الدخ -
 كذلؾ مف خلبؿ الابتكار كتطكير المنتجات كالخدمات.

زيادة دخل الفرد كالعكس صحيح، حيث إلى  زيادة الدخل القكمي يؤدؼ بو شؾزيادة دخل الفرد:  -
بدقة، حيث تتحكؿ جميع المكارد الكامنة كالعاطمة مثل  بإنشاء الفرص كتحديد مكقعيا الأعماؿيقكـ رائد 

سمع كخدمات، كمف الضركرؼ تعظيـ الناتج  شكلدخل قكمي في إلى  الأرض كالعممة كالمدخرات
 القكمي ككذلؾ دخل الفرد للبمة لأنو معيار ميـ لقياس النمك الاقتصادؼ.
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 1بالإضافة لما سبق نجد:
المرادؼ الأساسي للبعتماد عمى الذات في  الأعماؿر ريادة تعتبالاعتماد المتزايد عمى الذات:  -

جميع انحاء العالـ، كيعكد السبب لككنيا تساعد في انتشار بدائل ميمة لممنتجات كالخدمات المستكردة 
ذلؾ فيي تمنح الدكؿ إمكانية تصدير إلى  التي تقمل مف الاعتماد عمى الدكؿ الأخرػ، بالإضافة

 سكاؽ جديدة كاجنبية التي تسمح ليا بالحصكؿ عمى التبادؿ الكطني،منتجاتيا عف طريق دخكؿ أ
تكمف في ككنيا العنصر الأساسي لتحقيق  الأعماؿبصيغة أخرػ يمكننا القكؿ باف أىمية ريادة 

 الاستقلبؿ الاقتصادؼ لمدكؿ كبالتالي مف الضركرؼ إعطاء أىمية كبرػ لمعممية الريادية في كل الدكؿ.
بالدرجة الأكلى عمى عممية الابتكار كاختبار الأفكار المبتكرة  الأعماؿريادة تعبر  تعزيز البحث: -

قائمة أساسا عمى عممية البحث  الأعماؿلمسمع كالخدمات عف طريق التجربة، كبيذا فاف ريادة 
 كالتطكر.

دكرا ميما في تعزيز الابتكار كالتطكير كتكسع  الأعماؿتمعب ريادة  توسيع الشركات القائمة: -
ذلؾ تعزيز تقنيات الإنتاج إلى  ات، حيث يبذؿ الرائد مجيكدات ثمينة لزيادة الإنتاج بالإضافةالشرك

 الحالية لتكسيع الأسكاؽ.

ىي تعزيز التجارة المحمية كالخارجية،  الأعماؿمف اىـ الأدكار التي تمعبيا ريادة  تعزيز التجارة: -
ائتماف تجارؼ كنقدؼ كقركض  شكل حيث تقكـ الحاضنات كالمؤسسات المالية بتقديـ مساعدات في

 تنمية التجارة داخل كخارج الدكؿ.إلى  كبالتالي زيادة الاستثمارات كقياـ المشاريع ىذه

ارض خصباء لممغامريف الجدد كعديمي الخبرة، حيث تتيح ليـ  الأعماؿتعتبر ريادة  اتاحة الفرص: -
مشاريع إلى  ريع، كالتي قد تنتييالأرض الكاقع عمى ىيئة مشاإلى  فرصة تطبيق أفكارىـ كاخراجيا

اف معظـ المشاريع الصناعية الحالية العملبقة كانت بدايتيا كمشاريع إلى  عملبقة، كتجدر بنا الإشارة
 ريادية صغيرة.

يتيح انشاء المشاريع الريادية فرصة لأشخاص اخريف بخصكص ىذه المغامرة كالياـ  اليام الاخرين: -
لبدء عمل تجارؼ كتطكير اك ابتكار منتجات، حيث تساعد ىذه  المحيط مف زملبء كأصدقاء العمل

 العممية في تككبف تفاعل متسمسل كتساىـ في الاقتصاد مف خلبؿ تعزيز النشاطات الريادية.

 
                                                           

- https://marifeh.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-يجهت يؼرفت الانكترونٍت،  1

-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9

:36. consulté le 27/11/2021 a 05 %D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84 

https://marifeh.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://marifeh.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://marifeh.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84


 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 83 

 الريادية: الأعمالأنواع  -ثالثا 
 1ثلبثة أنكاع:إلى  الريادية كالابتكارات كالمبادرات الفردية الأعماؿيمكننا تصنيف 

 بتكارية بحتةاعماؿ ا -1

 اعماؿ ابتكارية مطكرة مف معمكمات كأفكار كتكنكلكجيات متكفرة سابقا. -2

 الممكية للؤعماؿ الابتكارية. -3

منتج اك إلى  : يقكـ الشخص الريادؼ اك المبادر بنقل فكرتو الجديدةالبحتة الابتكارية الأعمال -1
س مف أحسف الأمثمة عف ، كقد يككف ستيف جكبالأعماؿخدمة جديدة كيبقي نشاطا جديدا في سكؽ 

 الريادية بتأسيسو شركة آبل، ككذلؾ بيل غيتس مؤسس شركة ميكركسكفت. الأعماؿىذا النكع مف 

: يقكـ الشخص الريادؼ عمال ابتكارية مطورة من أفكار معمومات وتكنولوجيات متوفرة سابقاأ -2
قكـ الرائد بتكظيف بتأسيس اعماؿ ريادية بناء عمى أفكار كمعمكمات كتكنكلكجيات متكفرة حيث ي

التكنكلكجيا المطكرة لأغراض تخصصية في اعماؿ كمجالات مختمفة، فمثلب برنامج أبحاث الفضاء 
الأمريكي شيد تطبيقا لمعديد مف التكنكلكجيات الفضائية في المجالات الخدمية كاستخداـ تقنيات 

 الاستشعار عف بعد في المجالات المدنية

يعتبر ىذا الكضع اقل أنكاع الابداع اك الريادة حيث اف الشخص : الممكية للأعمال الابتكارية -3
المبادر يشترؼ مؤسسة اك يمتمؾ عملب، فالحاجة للئبداع كالابتكار اقل في ىذا الكضع لكنو سكؼ 

 يتحمل المخاطر المالية الناجمة عف ىذا النشاط كيقتنص الفرص. 

 المطمب الثالث: الثقافة الريادية والجوانب المختفة ليا

 الثقافة الريادية: –أولا 
أنو مف الضركرؼ التطرؽ لعنصر الثقافة الريادية لما ليا مف دكر ىاـ في دعـ بترػ الباحثة    
، فقد يساىـ اختلبؼ طبقات المجتمع كمستكياتيـ في المجتمعات ك عرقمة انتشار الفكر الريادؼأ

فباعتبار أف الثقافة  الفكر كيسد طريقو، كالبيئات السائدة في نشر الكعي حكؿ الريادة كما قد يعيق ىذا
ىي المكجو كالمحدد الأساسي لاتجاىات الأفراد نحك السمككيات الريادية مثل التفكير المستقل، الإقباؿ 
عمى المخاطر، تحمل الصعكبات، يمكف اعتبار المجتمعات المشجعة كالمقدرة ليذه السمككيات ىي 

                                                           
، 2006 كالتكزيع، ر، دار الحامد لمنشالصغيرة الأعمالالريادة و عمي، فايزة جمعة صالح التجار، عبد الستار محمد ال  1
 .13ص
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حداث التغي لثقافة الطاعة  رات الجذرية، في حيف أف المجتمعات الداعمةالأكثر قدرة عمى الابتكار كا 
 أف تناؿ فييا ىذه السمككيات درجة كبيرة مف الاىتماـ. مف غير المتكقع كالسيطرة كالرقابة

كمف الجدير بالذكر أف ىناؾ العديد مف التعاريف المختمفة لمثقافة، حيث يختمف تعريفيا     
أك إقميمي أك كطني" كما يتغير ىذا المفيكـ تماشيا مع طبقات  باختلبؼ المستكيات "فردؼ أك مؤسسي

 المجتمع" الجنس كالعمر، الديف، الأسرة"، كمف بيف ىذه التعريفات نجد ما يمي:
كعرفت أيضا عمى أنيا ذلؾ الكل المركب الذؼ يضـ  1عمميو البرمجة الذىنية لمتصرفات،الثقافة ىي: 

خلبؽ كالتقاليد كجميع المقكمات كالعادات التي يكتسبيا الإنساف المعرفة كالفف كالعقيدة كالقانكف كالأ
 2كعضك في مجتمع معيف.

مفيكما بسيطا لمثقافة حيث أعتبرىا النمط الذؼ تسيير عميو  1959عاـ  Hallكما قدـ    
مجمكعة معينة مف الأفراد ككذلؾ مف حيث التصرفات كالشعكر كالتفكير تجاه مكاقف تكاجييـ في 

 3حياتيـ.
كبالرغـ مف اختلبؼ التعاريف حكؿ مفيكـ الثقافة الا انيا في الغالب تدؿ عمى أف الثقافة ىي    

مجمكعة مف القيـ كالمعتقدات كالاتجاىات المشتركة كالسمككيات المتكقعة التي تميز أفراد مجتمع 
تمع ىذه كتؤثر في الجكانب المادية كغير المادية في حياة الأفراد، كيكتسب أفراد المج معيف،

الخصائص المشتركة عبر العديد مف العمميات الاجتماعية التي تحدث داخل المنظمات، العائلبت، 
 4المؤسسات الدينية كالتعميمية.

كما يشيد عصرنا ىذا انتشارا كبيرا لمفيكـ الثقافة الريادية عمى مستكػ العالـ، بل كأصبح 
شركات كالمنظمات، كمف ىنا يمكننا تعريف مرتبطا ارتباطا كثيقا بالنشاط التجارؼ عمى صعيد ال

                                                           
، جامعة كرقمة ، يكمي دور ثقافة المنظمة في تحقيق النجاح والتميز لممنظمات والحكوماتعثماف حسف عثماف،  -1

 .1، ص2005مارس  10ك 09
نعاش أىميو اشرؼ بف خدكر، محمد بالخير،   - 2 ، مجمو الاجتياد لجامعوالمقاولاتي في االحس نشر ثقافة المقاولة وا 

، نقلب عف عمي عبد الله، 349، ص2017جانفي  11لمدراسات القانكنية كالاقتصادية، المركز الجامعي تامنغست، 
التحكلات كثقافة المؤسسة، مداخمو تمت الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ اقتصاد الجزائر، الألفية الثانية، كمية العمكـ 

 .4، ص2002ماؼ  21-20ة، جامعة لبميدة، يكميالاقتصادي
 بتصرؼ. - 5، مرجع سابق، صالقوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمالريادة عمرك علبء الديف زيداف،  - 3
، ترجمة منير السعيداني، المنظمة العربية لمترجمة، الطبعة مفيوم الثقافة في العموم الاجتماعيةدينيس ككش،  - 4

 بتصرؼ. – 31، ص 2007ت، لبناف، الأكلى، بيرك 
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عمى أنيا: مجمكعة مف المعتقدات كالقيـ المشتركة، كىي أيضا الدراية العممية  مصطمح الثقافة الريادية
الميارات الذاتية التي تمثل الكعي كالتكجو السمككي عمى التصرؼ كالتطبيق؛ بالإضافة إلى  كالقدرة

، كعميو يمكننا القكؿ بأف الثقافة الريادية ىي تمؾ البيئة الأعماؿيادة للؤفراد كالمجتمع كالمنظمات نحك ر 
المكاتية كالمناسبة لبركز الظاىرة الريادية كقيميا، بالإضافة لإسيامات الركاد في بيئاتيـ كاكساطيـ التي 

يف في إمكانية القياـ بالتجربة كالقياـ بالمخاطرة بالإضافة لمشاركة العاممكىي أيضا  1يعيشكف فييا.
عممية تطكير المنظمة، كرفض السمكؾ الدفاعي كاستبدالو بالاستباقية كالمبادأة كىي أىـ عناصرىا، 
القدرة عمى تشكيل فريق عمل مستقل لممشركع، الاعتراؼ الرسمي بالنجاحات كالعمميات الإبداعية بما 

ع بأنيا " الثقافة التي في المجتم الأعماؿ، كما تـ تعريف ثقافة ريادة 2أداء تنظيمي عاؿإلى  يؤدػ
يحترـ المجتمع فييا الإقداـ كالشجاعة كيكافئ أخذ المغامرة عبر الإتاحة للؤفراد لتحقيق أرباح مف 

 .3خلبؿ أنشطة شرعية كىي الثقافة التي تكافئ المبادرات كالابتكارات الفردية كالجماعية لكل مكاطنييا
ككذا تحفيز المجتمع عف طريق  الأعماؿلممارسة ريادة كتتطمب الثقافة الريادية كجكد التشجيع الكافي  

 4تعمـ المبادغ الأساسية لمريادة كالتنسيق ىذه الأنشطة مع حككمة داعمة لمعمكـ النظرية كالتطبيقية.

 ذجا يربط مفيكـ الثقافة بالريادةنمك  Hayton and georg and Zalma ـكبيذا الصدد قد    
رديو، ـ بصفو فأفراد يميمكف إلى العمل ات التي تجعل مف الأحيث قاـ بربط المجتمع مع السمككي

ناث، كما ربط ىذا النمكذج بالنمك الاقتصادؼ كالظركؼ ـ مف الإأالفئات ىل مف الذككر  كىذه
ك ناميا مع الحاجات التي ترتبط باحتياجات أكفيما إذا كاف ىذا البمد متطكرا الصناعية في بمد معيف 
خير قاـ الباحثكف بتكصيل ىذه العلبقات ككذا الحاجات الاجتماعية، كفي الأر الانساف المرتبطة بالتطك 

                                                           
1
- Prévé marc, p.D.----1.-S.-J (2011). Portrait de la situation de la culture entrepreneuriale a l’intrérieur 

du réseau de l’éducation du sanguenay- lac saint-jean. P 103. 
تأثير خصائص الريادية في متطمبات الريادة " فارس يكنس شمس الديف، شياب أحمد خضر، ازاد حسيف طو:  - 2

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من القيادات الادارية في عينة من كميات جامعة صلاح الدين"، اربيل"، –الاستراتيجية 
 .392، ص 2016(، 5(، العدد )20مجمة العمكـ الانسانية، المجمد )

، مجمة العمكـ الاقتصادية كالادارية الأعمالول ثقافة ريادة رؤية طلاب جامعة تبوك حسامي الأخضر الدبكسى:  - 3
(، 1المجمة العربية لمعمكـ ك نشر الأبحاث، المركز القكمى لمبحكث، فمسطيف، العدد الثامف، المجمد ) -كالقانكنية 
 .23، ص 2017اكتكبر، 

لتوجو بالسوق الكمي والمرونة الدور المعدل لمثقافة الريادية في العلاقة بين اأحمد بشر إسماعيل بخيت،  - 4
، 2019أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، قسـ إدارة اعماؿ، السكداف،  الاستراتيجية،

 بتصرؼ. – 52ص 
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الابداع إلى  ابتكار مفيكـ الريادة كالتكظيف الذاتي كىذا ما يؤدؼإلى  بالمعتقدات كالتي بدكرىا تقكدنا
 كاستغلبؿ تمؾ الثقافات في المنظمة.

كاف إذا  ؼ الصناعية ليا كفيماكترػ الباحثة ىنا باف ىذا النمكذج ركز أكثر عمى الظرك    
الريادية يجب اف تنشر قبل السعي نحك تطبيق أؼ  الأعماؿـ لا... في حيف اف أالمجتمع ذككرؼ 

استراتيجية تيدؼ لإيجاد ىذه الثقافة في الييكل الاقتصادؼ كالادارؼ، كما اف ىذا النكع مف الثقافة 
ا كل مف المنظمات المينية كالجامعات مجيكدات كبيرة كعمميات متكاصمة تساىـ فييإلى  يحتاج

كالمدارس بغرض اخراج ريادؼ أعماؿ مميزيف، كيمتمككف مختمف القدرات الابداعية كالقادريف عمى 
احداث تغييرات مختمفة ميما كانت نكعية البيئة المحيطة بيـ، لذلؾ فاف الشخص الريادؼ يحتل مكانا 

كمف جية اخرػ فانو يتحمل شتى انكاع المخاطر بغرض بيف المكرديف كالزبائف ككذا المنتجيف مف جية 
مف جية أخرػ فإف مفيكـ الثقافة الريادية في المجتمعات  تحقيقو.لذؼ يسعى إلى تحقيق النجاح ا

معتقدات كقيـ إلى  بالإضافة الرائجة في كل المجتمع، الأعماؿجزئي بالتكافق مع بيئة  الشكل ينمك ب
مف  الأعماؿلؾ المجتمع كلذلؾ تعتبر الطمكحات المستقبمية في مجاؿ كاتجاىات كالخبرات التاريخية لذ

 1أىـ الأمكر الداعمة لتككيف الثقافة الريادية في المجتمع.
في الفترات الانتقالية التي تمر عمييا  الأعماؿكعمى مر العصكر، فقد تجمت أىمية ريادة    

ميدية نحك المجتمعات الحديثة، كمف المجتمعات، كمثالنا عمى ذلؾ، التحكيل مف المجتمعات التق
النظاـ سكؽ الحر، نلبحع أنو عند كل إلى  المعاصرة، كمف النظاـ الاقتصادؼ المكجوإلى  الحديثة

ككسيمة تكاجو بيا المشاكل التي  الأعماؿمرحمة مف المراحل الآنفة الذكر تستخدـ المجتمعات ريادة 
كنمط المؤسسات القديـ التي عادة ما يتصف  تتعرض ليا، كذلؾ بغرض تغيير العادات كالتقاليد

ستدؿ الباحثة بما قدمو تبالحمكد كاليرمية كتعكيضو بالأساليب الابتكارية الجديدة، كىنا 
 shumpeter ىي آلية فعالة يمكف تطبيقيا بيدؼ التغيير كالتطكر في  الأعماؿحيث اعتبر بأف ريادة

يع عكامل الإنتاج في منظكمات جديدة كما أطمق النظـ الاقتصادية لممجتمعات، كذلؾ عف طريق تجم
 الأعماؿريادة إلى  مصطمح عممية التدمير الخلبؽ عمى ىذه العمل، كبناء عمى ىذا نستطيع النظر

                                                           
 .بتصرؼ.8، مرجع سابق، ص القوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمالريادة عمرك علبء الديف زيداف،  - 1
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كتتأثر بيا في الكقت ذاتو كنستنتج ىنا كجكد  تتشكلعمى أنيا كسيمة فعالة لتغيير الثقافة كما أنيا 
 1.لأعماؿاتفاعل متبادؿ بيف الثقافة كرياده 

ذات تأثير محير كغريب نكعا ما عمى  الأعماؿتلبحع الباحثة مما سبق باف ريادة   
المجتمعات التي تتكاجد فييا، كالتي تأخذ منيا المكارد الأساسية فالريادة تؤثر في القيـ كما تؤثر أيضا 

كر الحاضف كالداعـ في البيئة المادية كفي حاؿ كاف المجتمع يحتكؼ عمى القيـ الريادية فانو يمعب د
فضلب عف ذلؾ فقد برىف التاريخ اف المجتمعات تيتـ كترعى  الأعماؿفي عممية المبادرة في ريادة 

الأشخاص الساعيف نحك تطكير كتنمية مجتمعاتيـ بأساليب مبتكرة، كالعكس صحيح، إذ أف ىناؾ 
فييا يتحكـ بيا  الأعماؿ كسبب ذلؾ أف ريادة الأعماؿمجتمعات أخرػ لا تحب كلا ترحب بثقافة ريادة 

طبقة مف الفاسديف كالمضاربيف كالاستغلبلييف كىذا ما حدث في شيكاغك في ثلبثينيات القرف العشريف 
كفي مجمكعة مف النظـ الاقتصادية الانتقالية في تسعينات القرف العشريف في أكركبا الشرقية، 

كقد تعتبر ىذه السمبيات  1973 ما حدث في مصر اثر صدكر قانكف الاستثمار سنةإلى  بالإضافة
 2بمثابة إحدػ مراحل التطكر الانتقالي كما تدعـ الفكر المعادؼ كالمضاد كالمنافي لمثقافة الريادية

يضا أف ىناؾ علبقة جكىرية بيف نشأة الأنشطة الريادية كتكافر ثقافات أكما ترػ الباحثة    
 مجتمع معيفإلى  ي ميل الأفراد الذيف ينتمكف كعقميات مجتمعية معينة، حيث نلبحع عمى المستكػ الكم

 ترتكز الأعماؿكانطلبقا مما سبق يتبيف لنا أف ثقافة ريادة تحمي بمميزات كخصائص ثقافية معينة؛ إلى 
 :3عمى
 منيا. للبستفادة المتاحة الفرص معرفة 

 التقميدية. غير كالتجارية الاقتصادية النشاطات لتنفيذ كالجرأة الشجاعة 

 المتاحة. الطبيعية لممكارد كالمرّشد الجيد الاستخداـ 

  كالطمكحات الأرباح بيدؼ تحقيق الاستثمارية المؤسسات لإنشاء كالإرادة المبدعة تكفر الركح 

 التكسعية.

                                                           
1
 - Gurswamy, D, (2012). The role of microfinance institutions on poverty alleviation Ethiopia Indian, 

Journal of Commerce & Management Studies, 3(1) , P 9. ; 
2
 - Carter, S. and D. Jones- Evans (2000). Enterprise and small Business : Principles, Practice and Policy, 

Essex : Paerson Educcation, P.P 102,104. 
في تبوك : مقترحات وحمول بإشارة إلى مشروعات  الأعمالمحددات ريادة حمد سعد محمد ، عبدالباقي عبدالله :"  - 3

، المجمة العربية لمعمكـ كنشر الأبحاث، مؤسسة المجمة العربية لمعمكـ كنشر الأبحاث، " 2014الريادة في عام 
 .135، ص 2017(، مارس، 2(، العدد )3المجمد )فمسطيف، 
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 1:الجوانب المختمفة لمثقافة الريادية –ثانيا 
ة معينة يتكقف عممية تطبيق أؼ رأؼ ذك اتجاه ثقافي عمى ظاىر  فإف Tayeb (1988)كفقا لما جاء بو

 2أساسا عمى مجمكعة مف العناصر عبر عنيا فيما يمي: 
دكر ىذا المنيج في صياغة المفاىيـ كبناء القيـ كالسمككيات كالاتجاىات كالتصرفات المختمفة  -1

 المرتبطة بالعمل كالتي يتبناىا الافراد باختلبؼ مجتمعاتيـ. 

 معات.تبايف القيـ كالاتجاىات كالاعتقادات الثقافية لممجت -2

الأسمكب الذؼ تتميز بو المجمكعات الثقافية المتعددة في إطار تشابو الظركؼ نتيجة  -3
 للبختلبفات المكجكدة في القيـ كالاتجاىات كالسمككيات.

( عف محاكلة لتمخيص مجمكعة الخصائص الأساسية المرتبطة ارتباطا كثيقا 16) الشكليعبر    
 .في المبادرة بالعممية الريادية كاستمرارىا درجة كبيرةإلى  بالثقافة، كالتي قد تؤثر

                                                           
. 23 -11، مرجع سابق، ص ص ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصادات الوطنيةعمرك علبء الديف زيداف،  - 1

 بتصرؼ
2 - Carter, S. and D. Jones- Evans (2000), P.P .104-105 
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 الريادية الجوانب المختمفة لمثقافة (:16رقم ) لشكل ا

 
 ، المنظمة العربيةالقوة الدافعة للاقتصادات الوطنية الأعمالريادة عمرك علبء الديف زيداف،  :المصدر

 .13، ص 2007لمتنمية الإدارية، 
 Morrisonكسنتناكؿ فيما يمي تكضيحا حكؿ مككنات ىذا النمكذج بما يتناسب كالدراسة التي قدميا 

 في مجمكعة مف الدكؿ. 

‌

‌

‌

‌

‌الأدٌولوجٌات-السٌاسة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-الدٌانة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌النتائج‌الاجتماعٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-الاقتصاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-‌‌‌‌التعلٌم‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌معدل‌التوظٌف‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌والاقتصادٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-السٌاسات‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌الاتجاهات‌والقٌم‌-الصناعة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-الأسرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌المنظمات‌الكبٌرة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌والمعتقدات-التارٌخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌دٌةالسلوكٌات‌الرٌا-الشبكات‌الاجتماعٌة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-القدوة‌الحسنة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

‌الامل‌والطموحات-الثقافات‌الأخرى‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌-

 السمات‌ال ردٌة-

ةالم اهٌم‌الاجتماعٌ المدخلات  البراهٌن‌)الدلائل( 

 الثمافة:
وطنٌة-  

إللٌمٌة-  

إدارٌة-  

فردٌة-  
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 مدخلات النموذج:   -1

عند جذكر المجتمعات ذلؾ بسبب الدكر الذؼ تمعبو مجمكعة مف  الأعماؿتنشأ مبادرات ريادة 
لاجتماعية لمجماىير، كتتككف ىذه المدخلبت حسب المدخلبت في اثارة العكامل النفسية كالعقمية كا

Morrison :مف العناصر التالية 
الفردية كالديانات، حيث يرػ الكثيركف  الأعماؿىناؾ اجماع عاـ عمى عدـ تعارض ريادة  الديانة: .أ 

ا بناء علبقة بيف الأنشطة الاقتصادية للؤفراد كالقيـ كالمبادغ الدينية التي يعتنقيإلى  اف الديف يسعى
إلى  افراد المجتمع بما في ذلؾ الحرص عمى النزاىة كالاخلبقيات كالأساليب المستخدمة في الكصكؿ

 الثركة
فصل  الأعماؿحيث لا يمكف لرائد  الأعماؿللؤسرة دكر كبير كىاـ في انتشار ريادة  الاسرة:  . ب

ل عمى تنمية عمفي النشاطو الاقتصادؼ عف حياتو الاجتماعية كمنو فاف الاسرة تمعب دكرا ميما 
 1القدرات الريادية لأبنائيا كدفعيـ لتبني فكرة انشاء مشاريع كمؤسسات كمستقبل ميني.

اختلبؼ ردكد أفعاؿ إلى  تعبر النتائج التاريخية لمدكؿ احد اىـ الأسباب التي تؤدؼ التاريخ: -ج
 .الأعماؿالمجتمعات تجاه ريادة 

السابقكف دكرا ميما كمميما للؤجياؿ الحالية  ؿالأعماحيث يمعب ركاد  نماذج القدوة الحسنة: -د 
، الأعماؿكاللبحقة باعتبارىـ نماذج يمكف الاقتداء بيا بسبب تحقيقيـ لنجاحات مبيرة في مجاؿ ريادة 
 الأعماؿبالنسبة لعصرنا الحالي فقد أصبح بعض الأشخاص مف أصحاب المميارات كمف أشير ركاد 

لكثير مف الشباب كذلؾ بفضل فكرة عممكا باستمرار عمى عمى مستكػ العالـ، مصدر الياـ كقدرة 
تنميتيا كتطكيرىا كىـ يتصدركف حاليا قائمة اغنياء العالـ كبعضيـ يعتبركف مف الشخصيات الأكثر 
تأثيرا لسنكات عدة نأخذ عمى سبيل المثاؿ "بيل غيتس" مؤسس شركة مايكرك سكفت ك"ستيف جكبز" 

ثر الأشخاص الياما عمى مر العصكر، "جيف بيزكس" مؤسس مؤسس شركة آبل، كالذؼ يعتبر مف أك
 2شركة فيدكس ...الى غيرىـ مف الأشخاص.

أنشطة إلى  بمجمكعة مف الصفات كالتي يمكف ترجمتيا الأعماؿيتميز ركاد  الصفات الشخصية: –ه 
ثل: م الأعماؿكسمككيات ذات طابع ريادؼ، نذكر فيما يمي بعض الصفات المشتركة نسبيا بيف ركاد 

                                                           
دراسة حالة دفعة  – لمستدامة لمطمبة المقبمين عمى التخرجتقييم الثقافة المقاولاتية احمزة مقيطع، صبرؼ مقيمح،  -1

، القسـ أ العمكـ الاقتصادية 2، العدد 12بجامعة سكيكدة، الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية، المجمد  2019
 .132، ص 2020كالقانكنية، 

2
 -https://www.aljazara.net/reyad/2021/7/25/%D9%87 consulté le 09/11/2021 a 23 :33. 
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كيتسـ افرادىا  الميارات التحميمية البارزة، الذكاء كالسرعة البدييية، الرغبة كالقدرة عمى الإنجاز كالنجاح،
بالقدرة عمى مكاجية التحديات كحب المخاطرة في اتخاذ القرارات، فيي ثقافة مكجية نحك تحقيق 

جتمعاتيـ، كما يتمتعكف اشخاص متمرديف عمى مبادغ م الأعماؿكما يعتبر اغمبية ركاد  1اليدؼ؛
بدرجات متفاكتة بسمككيات إيجابية خاصة في العمل، كما يظيركف تميزا في مجاؿ التجارة باختلبؼ 

انيـ اشخاص ممتزمكف بالتعمـ في كل مراحميـ إلى  القطاعات الاقتصادية التي ينتمكف الييا بالإضافة
 العمرية.

منيا  الأعماؿفاىيـ المحيطة بأنشطة ريادة ىناؾ مجمكعة كبيرة مف الم المفاىيم الاجتماعية: -2
الذيف نشأكا في بيئة اجتماعية،  الأعماؿالاجتماعية كالمؤسسية كالاقتصادية خاصة بالنسبة لركاد 

كيرتبط مفيكـ الثقافة الريادية بالاتجاه الاجتماعي الإيجابي نحك المغامرة الشخصية التجارية ك التي 
ى النقيض فالثقافات التي تدعـ مفاىيـ الطاعة كالرقابة كالسيطرة تساعد كتدعـ النشاط الريادؼ، كعم

 2عمى الأحداث المستقبمية لا تتكقع أف تنتشر فييا مثل ىذه السمككيات.
شيدت العصكر الحديثة سعيا لصانعي السياسات نحك إقامة نظاـ يمكف الأشخاص مف  السياسية: - أ

ر مف التجارب التي مرت بيا العديد مف الدكؿ، كيظير ىذا في كثي الأعماؿإدراؾ كمعرفة قيمة ركاد 
ثار مختمفة منيا السمبية كمنيا الإيجابية، آخر ذك فاف التدخل السياسي يعتبر ىك الآ كبالرغـ مف ذلؾ

ما فنمندا فقد أففي سمكفينيا مثلب كاف مف نتائج التدخل السياسي محدكدية التكجو نحك السمكؾ الريادؼ، 
ع نجاحا متكسطا كبالنسبة لكل مف أمريكا الشمالية كاسكتمندا كالمكسيؾ حقق نمكذج تمكيل المشاري

كتحفز  الأعماؿتتطمب الثقافة الريادية تشجيع ممارسة ريادة ك  فتعتبر استراتيجيات التدخل فعالة نسبيا،
 الأعماؿكحككمة تدعـ العمكـ النظرية كالتطبيقية كتدعـ ريادة  الأعماؿالمجتمع عبر تعمـ مبادغ ريادة 

  3مف خلبؿ صياغة قكانيف ممزمة ككضع سياسات محفزة.
ترػ الباحثة ىنا اف العامل الذؼ بإمكانو صناعة الفارؽ ىك مدػ تدخل الدكلة مف الناحية    

 السياسية؛ فمف الممكف اف يككف التدخل الكبير ذك نتيجة سمبية كالعكس صحيح. 
                                                           

(، 3"، العمكـ التربكية، العدد )الثقافة التنظيمية في الفكر التربوي المعاصرنجكػ يكسف جماؿ الديف، آخركف،"  - 1
 .518، ص 2014الجزء الأكؿ، يكليك، 

تأثير خصائص الريادية في متطمبات الريادة فارس يكنس شمس الديف، شياب أحمد خضر، ازاد حسيف طو: "  - 2
دراسة استطلبعية لآراء عينة مف القيادات الادارية في عينة مف كميات جامعة صلبح الديف"، اربيل"،   – تراتيجيةالإس

 .392، ص 2016(، 5(، العدد )20مجمة العمكـ الانسانية، المجمد )
3
 - Dess. Gregory. G , et al : Strategic Management - Creating competitive  Advantage , MC Grow   – 

Hill,Barded , New York , 2007 , p.449. 



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 92 

درج تحت مفيكـ الثقافة الريادية فيك محكر عتبر التعميـ مف العناصر الاساسية التي تني التعميم: - ب
كتطكير ميارات الإبداع ك التشجيع عمى ركح  المبادرة، كبالتالي يمكف  الأعماؿرئيس في تنمية ريادة 

منذ مراحمو الأكلى كصػػػػكلًا لمتعميـ الجامعي، حيث يجب أف تقػػػكـ العممية  الأعماؿترسيخ ريػػػػادة 
تكار كالابداع لا عمى أساليب الاستذكار كالتمقيف كالحفع كغيرىا التي تعتبر التعميمية عمى  الخمق كالاب

حجر عثرة في طريق الإبداعات كالأفكار الخلبقة، ، كلقد سبقت أكربا دكؿ العػػػالـ في ادراجيا 
كاستحداثيا لمبرامج التي تشػػػجع عمى مفيكـ " المنػشػػػػأة " في التعميـ الجامعي، عف طريق المشاركة 
الفعالة مف القطاع الخاص عمى المستكييف المحمى كالإقميمي؛ حيث نجحت في إعداد جيل ريادؼ 

 1يتمتع بمختمف السمات الريادية كما يمتمؾ كل مقكمات الفكر الريادؼ كيتمتع بالركح الريادية أيضا.
اسات في مف قبل صانعي السي الأعماؿيبرز تقدير المساندة كالدعـ الذؼ يتمقاه ركاد  الاقتصاد: - ت

مشاكل اقتصادية حادة، كأخرػ إلى  الظركؼ الاقتصادية الصعبة كالتي تختمف مف حيث درجتيا
انتقالية ثـ المتكسطة كاخيرا القاسية، نأخذ عمى سبيل المثاؿ: المكسيؾ، كالتي عرفت مشاكل ضخمة 

فعالة في  ككسيمة الأعماؿتخص الكساد الاقتصادؼ حيث تكجو بعدىا النظاـ المكسيكي نحك ريادة 
 ظل تمؾ التداعيات.

لقد أصبحت الكظائف الدائمة كالتي ليا مستقبل كظيفي مف الأمكر النادرة كالقميمة  معدل التوظيف: -ج
التركيز عمى تكجيو اىتمامات الافراد نحك إقامة المشاريع اك التركيز إلى  في مجتمعاتنا، لذا تمجا الدكؿ

عة مف المشاريع عمى نطاؽ صغير اك متكسط، تستخدـ عمى التكظيف الذاتي كالذؼ يعبر عف مجمك 
 2كالمبادريف. الأعماؿرؤكس أمكاؿ صغيرة كتكظف عددا محددا مف اليد العاممة ترأسيا طبقة مف ركاد 

إيجاد كظائف مف خلبؿ الاعتماد إلى  ك يمكننا القكؿ باف التكظيف الذاتي ىك سعي الافرادأ
التعميمي كالتدريبي، كقد انتشر ىذا النكع مف التكظيف في  عمى أفكارىـ الخاصة كخبراتيـ كمستكاىـ

 اميركا كنجح في التقميل مف نسبة البطالة، كمف ابسط اشكالو، تجسيد شخص لفكرة مبتكرة كتحكيميا

                                                           
لمؤتمر النظام البيئي لريادة الأعمال في المممكة العربية السعودية"، اكفاء ناصر المبيريؾ، نكرة جاسر الجاسر:"  - 1

فندؽ في الشرؽ الأكسط،  الأعماؿبعنكاف: نحك بيئة داعمة لريادة  الأعماؿالسعكدؼ الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة 
 .26، ص 2014سبتمبر 11-9ككنتنتاؿ، أكاديمية البرامج التدريبية، الرياض، المممكة العربية السعكدية، الفترة مف 

نماذج دكلية،  - التوظيف الذاتي كحل بديل لمقضاء عمى البطالة الذكية لتحقيق استدامة جماعيةقكفي سعاد،  - 2
قضاء عمى البطالة كتحقيق التنمية المستدامة، جامعة محمد خيضر، الممتقى الدكلي حكؿ: استراتيجية الحككمة في ال

 .32، ص 2011نكفمبر  15/16بسكرة 
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كتعتبر ىذيف  1مشركع يديره بنفسو، حيث يعتبر ىذا النكع مف أيسر اشكاؿ التكظيف الذاتي؛إلى 
ائل التي تساعد المجتمع في تحقيق الكفاءة، كذلؾ بالسيطرة عمى المستقبل الكسيمتيف مف بيف أكثر الكس
 .الأعماؿالكظيفي مف خلبؿ ريادة 

تعد المشاريع الصغيرة العنصر المسيطر عمى مجاؿ الصناعة باعتبار انيا كحدة مف  الصناعة:-د
صفة مباشرة مع كحدات التشغيل الاقتصادية، كيتجمى ذلؾ بكضكح في قطاع الخدمات التي تتفاعل ب

الاتجاه القكؼ كالمتزايد نحك قطاع المشركعات الصغيرة، كالتي لا شؾ اف إلى  المستيمكيف، بالإضافة
 تصبح أداة أساسية لتحقيق النمك الاقتصادؼ الإقميمي.

 يرتبط مجاؿ المشاريع الصغيرة في الكقت الحالي بالكثير مف المفاىيـ مثل: الشركات الكبيرة:-ه
الغير، إلى  الأعماؿتكيات الإدارية، تقميص حجـ العمالة، كا عادة ىندسة العمميات، كاستناد تقميص المس 

كتعتبر استراليا مثالا جميا لدكلة ذات سكؽ عمل متجدد، نتيجة للئصلبحات التي تقكـ بيا الشركات 
 .الكبرػ مف خلبؿ تبسيط عممياتيا

ر الرسمية، مف اىـ العكامل المساىمة في تعتبر شبكة العلبقات الرسمية كغي شبكات العلاقات: -و
تفعيل دكرىا كالحفاظ عمييا، لما ليا مف دكر  الأعماؿنجاح النشاط الريادؼ، كيقع عمى عاتق رائد 

 أساسي في دعـ كتطكير الأسكاؽ.
المفاىيـ الاجتماعية ليذا النمكذج مف إلى  تندمج المدخلبت بالإضافة مؤشرات السموك الريادي: -3

مكعة مف الدلائل كالبراىيف عمى السمككيات الريادية سكاء كانت دلائل إيجابية اك اجل إعطاء مج
سمبية، كىذا ما سيؤثر بطبيعة الحاؿ عمى مدػ تقبل المجتمع ليذا السمكؾ كعمى إمكانية كدرجة 

 انتشاره اك تقمصو مستقبلب، كيمكننا اف نثبت ىذا مف خلبؿ مجمكعة مف العكامل:
لأيديكلكجيات الممارسة في مجتمع ما، عمى نمط تفكير ذلؾ المجتمع، تعبر ا الأيديولوجيات: - أ

كبصفة خاصة أسمكب التعامل مع حالات الفشل، كبيذا الصدد يمكننا اف نقكؿ اف السمكفانية 
كالسنغافكرية كالفنمندية، يتعاممكف بقدر منخفض جدا مف التسامح مع الفشل، اما بالنسبة لأميركا 

تـ تقدير المبادرات كالمغامرات حتى كاف كانت غير ناجحة كتعتبر بالنسبة ليـ مف الشمالية كأستراليا، في
 الأمكر الإيجابية كالمستحسنة.

مف العناصر التي تستطيع بناء كتككيف  الأعماؿيعتقد الكثيركف باف ريادة  النتائج الاجتماعية: - ب
ية كالمسؤكلية الاجتماعية نحك كتحسيف المجتمعات مف خلبؿ احداثيا لمتكازف ما بيف الثركات الاقتصاد

                                                           
1
 - https://www.startimes.com/t=26218420. Consulté le 10/11/2021 a 02 :01. 

https://www.startimes.com/t=26218420
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المجتمع كالاحساس بالكعي الثقافي كالاجتماعي كالتاريخي، كعميو فاف النتائج الاجتماعية سكاء كانت 
مباشر في صياغة ردكد أفعاؿ اجتماعية نحك  الشكل إيجابية اك سمبية اك الاثنيف معا، فإنيا ستساىـ ب

 الشكل التاريخي لمفرد الرأسمالي المتصف بالجشع اثر ب ، ففي سمكفينيا مثلب، المنظكرالأعماؿريادة 
ركاد إلى  ، اما في كينيا اك اسكتمندا كجنكب افريقيا، فكانكا ينظركف الأعماؿكبير عل مفيكـ ريادة 

ىي فئة  الأعماؿ، باعتبار الفئة الأكثر تكجيا نحك ريادة Upstartعمى انيـ محدثك نعمة  الأعماؿ
لطبقة الكسطى، اما بالنسبة لأميركا الشمالية، فمطالما كانت نظرة المجتمع اإلى  المكظفيف المنتميف

عمى انيا مشركع اجتماعي، بينما عرفت كل مف استراليا كالمكسيؾ كفنمندا، درجة  الأعماؿنحك رائد 
كبيرة مف الإيجابية في النتائج الاجتماعية، فعل سبيل المثاؿ في المكسيؾ تعبر المعاىد التعميمية عف 

غبتيا في اخراج اشخاص محترفيف كيتمتعكف بكامل الصفات الريادية كمف اكؿ أىدافيـ تنمية ر 
مجتمعاتيـ كتقدير القيـ التاريخية كاحتراـ كرامة البشر، كمف اىـ البنكد التي يجب اف تطبق، الا تسمح 

الأكؿ كالاىـ بالانتشار كالاستمرار كالتكسع مالـ يكف ىدفيا  الأعماؿالمجتمعات ميما كاف لريادة 
تحقيق التطكر الاجتماعي، فلب يمكف لممجتمع اف يسمح بتدمير نفسو مف خلبؿ الطمع كالجشع 

المجتمعات ردكد أفعاؿ كانت نتائج الأنشطة الريادية نتائج إيجابية كحسنة فاف إذا  اما، كالاستغلبؿ
 ستككف حتما ردكد أفعاؿ مؤيدة، حتى كاف كاف ذلؾ بصفة تدريجية.

ىك العنصر الأكؿ مف العناصر  الأعماؿاف رائد  Pearce(1980)اعتبر  الاقتصادية:ج النتائ -ج
الداخمة في عممية تككيف كخمق الثركات، كىذا ما يمكف تفسيره عمى عدة مستكيات، الفردؼ كالتنظيمي 

في تحقيق مساعيو الشخصية  الأعماؿ"الشركات" كالإقميمي، كالمستكػ الكطني، حيث يعبر نجاح رائد 
 في المجتمع الذؼ ينتمي اليو، منفعة اقتصادية لممجتمع كمو.

تشكيل إلى  تؤدؼ القيـ كالمعتقدات كالاتجاىات المحتممة لممجتمعات المعتقدات والقيم والاتجاىات: -د
في المجتمعات، فالمجتمعات التي  الأعماؿصكرة ذىنية معينة فيما يخص نسبة مساندة كدعـ ريادة 

مثل سمكفينيا ككينيا كجنكب افريقيا، لا تدعـ كلا تتجو نحك مساندة فكرة خمق  تقدس القيـ الجماعية
الثركات بصفة فردية عف طريق العمميات الريادية، اما المجتمعات التي تطغى عمييا القيـ الفردية مثل 

 استراليا كامريكا الشمالية فيي تؤيد كبشدة كل أنكاع الاتجاىات الريادية.
بعد استعراضنا لمجمكع العكامل المؤثرة عمى السمككيات ترػ الباحثة  ية:السموكيات الرياد -ق

القكؿ باف النتائج الاجتماعية كالايديكلكجيات كالقيـ كالمعتقدات اما تؤثر عمى  بأنو يمكننا الريادية، 
سمبي، كذلؾ عف طريق  الشكل ك بأالسمكؾ الريادؼ إيجابا، كذلؾ بتركيج لو كالمساعدة عمى انتشاره 
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ف كجكد الاستغلبؿ كالطمع كالجشع إه مستقبلب، ففي سمكفينيا مثلب، فعاقة كمنع حدكثو كانتشار إ 
تككيف نظرة إلى  ضعف معدات التكظيف كالارتفاع الكبير في معدؿ فشل المشاريع، أدػإلى  بالإضافة

فقد أدػ الأثر ما بالنسبة لأمريكا الشمالية كاسكتمندا كأستراليا أالبة نحك العممية الريادية ككل، س
عمى المحافظة عمى  الأعماؿانتشارىا كتكسعيا كعميو فاف قدرة ريادة إلى  الأعماؿالإيجابي تجاه ريادة 

انتشارىا كتكسعيا كغرس جذكرىا القكية في المجتمع، مرتبط بصفة إلى  صكرتيا كأىدافيا بالإضافة
مككيات مقبكلة كمتحسنة اـ ىي كانت سإذا  أساسية بنظرة المجتمع نحك السمككيات الريادية فيما
 سمككيات سمبية تنعكس بالسمب عمى العممية الريادية. 

 الأدوار التي يمعبيا و ، خصائصو نواعو، سماتوأ الأعمالالمطمب الرابع: مفيوم رائد 

 نواعو، سماتو وخصائصو: أ، الأعمالمفيوم رائد  –أولا 
 الأعماؿاء كالمفكريف كالكتاب بمكضكع ريادة عمى الرغـ مف الاىتماـ المتزايد لمباحثيف كالعمم   

اف التكصل لمفيكـ مكحد امر مستعصي إلى  الأعماؿكمحاكلاتيـ الكثيرة في إعطاء تعريف محدد لرائد 
اختلبؼ كجيات النظر كما ذكرنا سابقا، فحتى إلى  نظرا لاختلبؼ مجالات البحث كالدراسة كبالإضافة

، كىذا الأعماؿعمى تعريف عاـ كشامل لرائد  الأعماؿمجاؿ ريادة  الاف لا يكجد اتفاؽ بيف الباحثيف في
أساسي عمى التنكع كالاختلبؼ  الشكل تقكـ ب الأعماؿالقكؿ باف ريادة إلى  ما دعا الكثير مف الكتاب

منذ بداية القرف السابع عشر كحتى  الأعماؿلكف ىذا الاختلبؼ كالتنكع لـ يمنع مف تطكر مفيكـ رائد 
 Cantillon(1734)الحالي، حيث اخذ ىذا المفيكـ بعدا اقتصاديا كاجتماعيا جميا فقد قاـ أكائل القرف 
بانو صانع لمقرارات الرشيدة، يفترض كجكد مخاطر كيقكـ بإدارة الشركة باستخداـ  الأعماؿبكصف رائد 

 لأعماؿااف رائد  J.B.sayمياراتو الإدارية كفي أكائل القرف التاسع عشر قرر الاقتصادؼ الفرنسي 
مجاؿ اخر يحقق ليا إلى  يقكـ بتحكيل المكارد الاقتصادية مف مجاؿ تتمتع فيو بإنتاجية منخفضة

 مستكػ اعمى مف الإنتاجية كقدر اكبر مف العائد .
( عمى خاصية تحمل المخاطر كعامل رئيسي في التفرقة بيف ركاد 1848كما ركز ميل سنة )

 كالمديريف. الأعماؿ
بانو الشخص الذؼ يستطيع  نقل المصادر  الأعماؿ( رائد 1985كر سنة )كقد عرؼ بيتر دار    

اف   (Histrich & Others 2005)إنتاجية مرتفعة كما أكضح إلى  الاقتصادية مف إنتاجية منخفضة
الريادؼ ىك الذؼ يممؾ القدرة عمى الابداع كالابتكار كاخذ المخاطرة في تقديـ منتجات كخدمات جديدة 



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 96 

فراد فيك ذلؾ الشخص القادر عمى تقديـ كاغتناـ ما عمى مستكػ الأأالمنظمات،  كذلؾ عمى مستكػ 
الفرص مف اجل مخاطرة جديدة، حيث لابد اف يمتمؾ خصائص القائد الإدارؼ الخاصة كالتي تركز 

 .عمى المركنة كالرؤية الثاقبة كالابتكار كاخذ المخاطرة
ة مثل اخذ المبادرة كتنظيـ الآليات نو الشخص الذؼ يمتمؾ صفات محددأأيضا ب كما عرؼ   

تقبل الفشل كالمخاطرة كما يمتمؾ القدرة عمى طمب إلى  كالمتطمبات الاقتصادية كالاجتماعية، بالإضافة
المكارد كالعامميف كالمعدات كباقي الأصكؿ كيجعل منيا شيئا ذا قيمة، كما يقدـ شيئا مبدعا كجديدا، 

 1ك الاجتماعية كالنفسية التي تمكنو مف ذلؾ.أالإدارية  لميارات كالخصائص سكاءككذلؾ يتمتع با

، الأعماؿنو ذلؾ الشخص الذؼ يرػ الفرص الجديدة في مجاؿ أأيضا عمى  الأعماؿرائد كما يعرؼ  
يستغل ىذه الفرص كيستفيد منيا، كيخاطر ليضع أحلبمو قيد التحقيق كيراىا عمى أرض الكاقع، كيحقق 

 2.خططو كأفكاره

كذلؾ بانو الفرد الذؼ يتكجو نحك خمق اعماؿ جديدة عف طريق خمق اعماؿ جديدة كما يعرؼ    
عف طريق مكاجية المخاطر بغرض تحقيق النمك كالارباح؛ كذلؾ بتحقيق الفرص بالإضافة للبستثمار 
في المكاد الضركرية، فالكثير مف الافراد لدييـ أفكار عظيمة كمبتكرة الا انيـ لا يقكمكف بتحقيقيا كما 

 3فعل الريادؼ؛ كالذؼ يتمحكر دكره حكؿ كيفية استثمار الفرص.ي

عمى انو شخص حالـ ككاع معا، فضائي كارض معا، خيالي  الأعماؿكقد عرؼ محمد حساـ خضر رائد 
 4ككاقعي في الكقت نفسو.

نلبحع مف خلبؿ اطلبعنا عمى التعريفات السابقة، اف ىناؾ اتفاؽ عمى كجكد سمككيات معينة    
 أىميا: الأعماؿرائد مميزة ل

 
 

                                                           
دارة منظمخمف السكارنة،  - 1  2008، الأردف، 1زيع كالطباعة ط، دار الميسرة لمنشر كالتك ات الأعمالالريادة وا 
 بتصرؼ. -19ص

2
-https://hotmart.com/ar/blog/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89-

%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-entrepreneur  consulté le 15/09/2022 a 

19 :46. 
، مجمة ريادة الأعمال ودورىا الرائد في تحقيق المسؤولية الاجتماعيةاكرـ محمد احمد الحاج، متعب الركيمي،  - 3

 .322، ص 2020، 04العدد  -8قتصادؼ، المجمد التكامل الا
 . 15، ص2019دكف لمنشر كالتكزيع،  ،inside outرائد الأعمال محمد حساـ خضر،  -4 

https://hotmart.com/ar/blog/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89-%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-entrepreneur
https://hotmart.com/ar/blog/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89-%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-entrepreneur
https://hotmart.com/ar/blog/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%89-%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84-entrepreneur
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 .المبادرة -1
أكثر  شكلإلى  تنظيـ كا عادة تنظيـ الآليات الاقتصادية كالاجتماعية لتحكيل الفرص كالمكارد -2

 فائدة.

 تقبل النجاح كالفشل.إلى  تقبل المخاطرة بالإضافة -3

 :الأعمالأنواع رواد  -
نييف لإدارتو كتشغيمو لا في البداية يجب عمينا اف نتفق عمى اف مف يبدا عملب كيتعاقد مع مي   

يمكف اف يسمى رائدا اك ريادؼ لأنو لا يقكـ بميمات الرائد الرئيسية، كما اف مف يدير العمل لا يعتبر 
رائدا أيضا كذلؾ لأنو لا يتحمل المخاطر كاممة لمعمل الذؼ يديره، فالرائد يرػ فرصا لا يمكف لغيره اف 

ة، ىنا يقكـ الرائد بالتخطيط كتييئة المكارد كالجمع بينيا يراىا بملب قد يراىا غيره تيديدا كليست فرص
كادارتيا كمتابعتيا كتحمل المخاطر المالية كالقانكنية لممكية العمل كادارتو كبالتالي جني الأرباح 
الناجمة عف العمل، فالدكؿ التي يكثر فييا الركاد تزدىر اقتصاديا كما تختمق ليا سمعة عالمية، لذا 

تنمية كغرس الركح الريادية لدػ الافراد إلى  ى مف خلبؿ مؤسساتيا التعميميةفاف الدكؿ تسع
كالمنظمات، كقد تختمف الدكافع الريادية مف شخص لآخر كما قد تختمف الطريقة التي يقيس بيا الرائد 

تيـ مكافاتو كىذا يعني اف الركاد ليسكا صنفا كاحدا كلا يكجد مقياس كاحد لممكافاة المتكقعة يرضي تكقعا
 الأعماؿ، كمف الضركرؼ في ىذا السياؽ اف تستعرض دراسة ميمة قامت بتصنيف ركاد 1كطمكحاتيـ

 خمسة أصناؼ كما يمي:إلى 
  Idéalisasالمثاليكف  -1

  Optinaizers     الباحثكف عمى المثالية -2

  Hard Worksالمثابركف  -3

  Juggleersالشطار -4

  Sustainersالمؤازركف  -5
 صائص الرئيسية كالنسبة لكل فئة.المكالي الخ الشكلكسنرػ في 

                                                           
، دار كائل لمنشر، الطبعة الثانية، الإدارة والأعمالصالح ميدؼ محسف العمارؼ، طاىر محسف منصكر الغالي،  - 1

 .173ص  2008
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 الأعمالأنواع رواد  (:17رقم ) الشكل
 الشطار  %20المؤازركف 

20% 
 المثابركف 

20% 
الباحثكف عف 

 %21الامثمية 

 المثاليكف 
24% 

Source : Yorklovch partner, reported in mark henricks type-cast, 

entrepreneur, march, 2000p.14-16. 

 :الأعمالخصائص المميزة لرواد السمات وال -
فقد اختمفكا أيضا في تعداد  الأعماؿكرائد  الأعماؿمثمما اختمف الباحثكف في مفيكـ ريادة    

خصائص كسمات الريادييف، فقد ركز داركر عمى اف الريادؼ ىك الشخص الذؼ ينظـ كينفذ الفرص 
ت الأخرػ كيكافق بينيما ليجعل مف كىك أيضا الذؼ يحصل عمى المكارد كالعمالة كالمكاد كالمكجكدا

قيمتيا أكبر مف ذؼ قبل، كما قد ذكر آخركف الخصائص الشخصية لمريادؼ التي مف أبرزىا الثقة 
بالنفس كالميل نحك العمل كالتفاؤؿ كالالتزاـ كالاستعداد الطكعي لمعمل لعدة ساعات متكاصمة كاتباع 

 1المنيج النظمي.
إلى  يجب عمينا اف نتطرؽ  الأعماؿصائص المميزة لركاد كمف خلبؿ حديثنا عف السمات كالخ

كىك أغزر الباحثيف حصرا ليذه السمات كالخصائص، حيث استطاع بعد  Hornaday(1982)دراسة 
خاصية ريادية ترتبط بركاد  42دراستو لمعديد مف المصادر البحثية تككيف قائمة طكيمة مككنة مف 

 .الأعماؿئص كالسمات المميزة لركاد ، كما يبيف الجدكؿ التالي الخصاالأعماؿ

                                                           
، 2006، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، الصغيرة الأعمالالريادة و ، عبد الستار محمد العمي، فايز جمعة صالح النجار - 1

 . بتصرؼ. 13-10ص 
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 الأعمالالخصائص والسمات المميزة لرواد  (:6الجدول رقم )
الثقة  1

 بالنفس
إلى  الحاجة 8

 الإنجاز
تحمل  22 الذكاء 15

 المسؤكلية
الشخصية  29

 الكدكدة
القدرة عمى  36

 الاستمتاع بالحياة
المثابرة  2

 كالتصميـ
تعدد  9

المعارؼ 
 كالميارات

كجو الت 16
 بالأىداؼ

الحكمة  23
 كالبصيرة

الغركر  30
كالاعتزاز 

 بالنفس

 الدفاعية 37

الاجتياد  3
 كنشاط

القدرة  10
 عمى الإبداع 

الاستجابة  17
الإيجابية 
 لمتحديات

القدرة  31 الدقة  24
 عمى التخيل

 الالتزاـ 38

سعة الحيمة  4
 كالدىاء

القدرة  11
عمى التأثير 
 في الأخريف 

القدرة  32 التعاكف  25 ةالاستقلبلي 18
 عمى الإدراؾ

القدرة عمى  39
منح الثقة 
 للآخريف

القدرة عمى  5
تحمل 

المخاطر 
 المحسكبة

القدرة  12
عمى التكيف 
كالانسجاـ مع 

 الاخريف

تقبل  19
الاقتراحات 
 كالانتقادات

التكجو  26
 بالربح

القدرة  33
عمى التعامل 
مع المكاقف 

 الغامضة

الإحساس  40
 بالآخريف

القدرة  13 القيادة 6
 عمى المبادرة 

كفاءة  20
 استخداـ الكقت

القدرة  27
عمى التعمـ 
 مف الأخطاء

الجرأة  34
 كشجاعة

 الأمانة  41

القدرة عمى  21 المركنة 14 المثالية 7
صناعة 
 القرارات

الإحساس  28
 بالقكة

القدرة  35
 عمى الكفاح

النضج  42
 كتكازف النفسي

، المنظمة القوة الدافعة للاقتصاديات الوطنية الأعمالريادة زيداف، عمر كعلبء الديف  المصدر:
 .106، ص 2007العربية لمتنمية الإدارية جامعة الدكؿ العربية، 

القائمة ككف خصائص إلى  ما تقدـ مف المتكقع إضافة خصائص كسمات جديدةإلى  بالإضافة   
ع كثرة المتغيرات غير المنتظرة التي شيدتيا تتميز بالتجديد كالتحديث المستمر، خاصة م الأعماؿركاد 
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في القرف  الأعماؿالسنكات الأخيرة، كيكضح الجدكؿ التالي العشر خصائص الأكثر أىمية لركاد 
 الحادؼ كالعشركف.

 في القرن الحادي والعشرين الأعمالخصائص رواد  (:7الجدول رقم )
 القدرة عمى اكتشاؼ الفرص كاستثمارىا 1
 الحيمةالدىاء كسعة  2
 القدرة عمى الابداع  3
 الرؤية الثاقبة 4
 التفكير المستقل 5
 القدرة عمى العمل الجاد 6
 التفاؤؿ 7
 الابتكار 8
 القدرة عمى تحمل المخاطر 9

 القيادة 10
 .107عمر كعلبء الديف زيداف، مرجع سابق ص  المصدر:

 1لبث كظائف أساسية كىي:سمات الريادؼ في ث (selhi)ذلؾ فقد اختصر إلى  بالإضافة
 صانع القرارات تحت ظروف عدم التأكد: - أ

 حيث ينبغي تكقع المخاطرة عند اتخاذ اك صناعة أؼ قرار في بيئة تمتاز بعدـ التأكد.
 المبتكر:   - ب

تطبيق جميع المعارؼ لإنتاج منتجات اك خدمات اك عمميات جديدة، إلى  يستند الابتكار في الأساس
 مى إيجاد المعارؼ الجديدة كالتي تتجسد في الاختراع.بينما يرتكز الابداع ع

 المنسق:   -ج
اذ يتـ بناء المنظمات منذ البدء كالعمل عمى التنسيق بيف كظائفيا بالإضافة لمتنسيق بيف المكارد 

 كالعمل عمى اف تنمك.

                                                           
، الكراؽ لمنشر كالتكزيع، الدار الجزائرية الأعمالإدارة المشاريع الريادية وحاضنات مصطفى كافي، يكسف كافي،  - 1

 .42، ص 2020لمنشر، الطبعة الأكلى، 
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لى إ غالبا ما ينتمكف  الأعماؿكمف الخصائص الأخرػ التي اثبتتيا بعض الدراسات فاف ركاد    
عكائل تممؾ اعماؿ معينة ككذلؾ مشاريع صغيرة كما تممؾ الخبرة في مجاؿ معيف، كما اف دراسات 

دراسات إلى  سنة، بالإضافة 45ك 22اعماؿ الركاد كالذيف عمى الاغمب ىـ بيف سف إلى  أخرػ اشارت
الاستثنائية  مجمكعة مف السماتإلى  شارتأكاد كسمككياتيـ، كالتي أخرػ متعمقة بحياة مجمكعة مف الر 

 كالتي تجعميـ مختمفيف كمتميزيف عف غيرىـ كمف بيف اىـ ىذه الصفات ىي:
 ماسة ككبيرة لتحقيق إنجازات متميزة كميمة. الشعكر بحاجة 

 .السعي كراء تحقيق الأىداؼ التي تتميز بقدر كبير مف التحدؼ 

 اح كالرغبة في التميز.التمتع بالطاقة اليائمة اثناء العمل كالجد كالاجتياد كالمثابرة كالنج 

 .القدرة عمى التحكـ الذاتي كالاعتقاد المطمق بأنيـ المتحكـ الكبير في مستقبميـ كمصائرىـ 

 .تقبل الغمكض كتحمل المخاطر 

 .الثقة العالية بالنفس كالرغبة في المنافسة 

 .مركنة التفكير كالعمل كحب الاستقلبلية 

 .الصبر كالاىتماـ بالأفعاؿ أكثر مف الاقكاؿ 

 يحبكف اف يككنكا تابعيف لاحد. عدـ الاتكاؿ عمى الاخريف كما يحبكف اف يككنكا مدراء أنفسيـ كلا 

  تقبل الفشل كالقدرة العالية عمى التعمـ مف الأخطاء كتصحيحيا كعدـ الصمكد اماـ المكاقف ذات
 1التحدؼ العالي.

الناجح كقد  لأعماؿافقد حدد عشر خصائص مميزة لرائد  Bygrave(1997) ػما بالنسبة لأ   
كالتي تبدا جميعيا  (D5 10) كؿ التالي يكضح ىذه الخصائصالخصائص اىمية كالجد أكثراعتبرىا 
 في المغة الإنجميزية: Dبحرؼ 

                                                           
، دار كائل لمنشر، الطبعة الثانية، الإدارة والأعمالمحسف العامرؼ، طاىر محسف منصكر الغالبي، صالح ميدؼ  - 1

 بتصرؼ. -174 -173، ص 2008
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 الناجحين الأعمالالخصائص المميزة لرواد  (:8الجدول رقم )
 التوصيف الخصائص

 الحمـ  1
Dream 

اف يككف عميو المستقبل بالنسبة ليـ، يتمتعكف برؤية لما يمكف  الأعماؿفركاد 
 كلشركاتيـ. كالأكثر أىمية مف ذلؾ، أنيـ يتمتعكف بالقدرة عمى تحكيل احلبميـ

 حقيقة.إلى 
 الحس 2

Decisiveness   

لا يماطمكف، كلكنيـ يسارعكف بصناعة القرارات. كتعتبر  الأعماؿفركاد 
 السرعة عملب حاسما في نجاحيـ.

 القدرة عمى إنجاز 3

Doers 

القياـ بتصرؼ ما، فإنيـ يقكمكف بإنجازه عمى  الأعماؿبمجرد اف يقرر ركاد 
 أكمل كجو كبالسرعة اللبزمة.

 التصميـ/العزيمة 4

Determination 

ينجزكف مشركعاتيـ بالتزاـ تاـ، فيـ نادرا ما يتكقفكف عف العمل،  الأعماؿفركاد 
 استحالة مكاجيتيا. حتى عندما تقف في طريقيـ العقبات التي يرػ البعض

 الإخلبص كالتفاني 5

Dedication 

فيـ مخمصكف كمتفانكف تماما في أعماليـ، كقد يأتي ذلؾ أحيانا عمى حساب 
ساعة  12علبقاتيـ بأصدقائيـ كأسرىـ. فيـ يعممكف بلب كمل. فالعمل لمدة 

 الأعماؿيكميا كلمدة سبعة أياـ في الأسبكع لا يعتبر شيئا غريبا عمى رائد 
 نجاح مشركعو.إلى  ذؼ يسعىال

 الحب 6

Devotion 

يحبكف ما يعممكف. فالحب ىك الذؼ يمنعيـ عمى مكاجية  الأعماؿفركاد 
الصعكبات. كما اف حبيـ لما يقدمكف مف منتجات اك خدمات ىك الذؼ يساعدىـ 

 عمى النجاح في بيع ىذه المنتجات كالخدمات.
 الاىتماـ بالتفاصيل 7

Details 

طاف يسكف داخل التفاصيل. كلا ينطبق ىذا القكؿ عمى شيء يقاؿ إف الشي
مثل انطباقو عمى البدء في إقامة أحد المشركعات كالعمل عمى نمكه. فرائد 

 ينبغي اف يككف ممما بالتفاصيل الميمة  الأعماؿ
الايماف بالقضاء  8

 Destiny كالقدر
عمى  فيـ يرغبكف في اف يككنكا في حماية اقدارىـ بدلا مف اعتمادىـ

 في كسب ارزاقيـ. الأعماؿأصحاب 
 معيار الماؿ 9

Dollars 

. فالماؿ بنسبة الأعماؿإف السعي نحك الثراء ليس ىك الدافع الأكؿ لدػ ركاد 
نجحك بما يقكمكف إذا  ليـ أكثر مف مجرد معيار لنجاح. فيـ يؤمنكف بأنيـ

 بو مف اعماؿ. يحصمكف عمى مكافأة.
 تكزيع الممكية 10

Distribute 

بتكزيع ممكية شركاتيـ عمى العامميف  الأعماؿففي بعض الأحياف، يقكـ ركاد 
 الرئيسييف فييا كالذيف يعتبركف مف العكامل الرئيسية في نجاحيـ.

 .108: عمر كعلبء الديف زيداف، مرجع سابق، ص المصدر
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 :الأعمالالدور الذي يمعبو رائد  -ثانيا
، سنتناكؿ في ىذا القسـ الأعماؿت كخصائص رائد سماإلى  بعد اف تطرقنا في الجزء السابق

 الأدكار الميمة كالرئيسية التي يمعبيا آخذيف بعيف الاعتبار تمؾ الصفات كالسمات التي ذكرناىا سابقا.
حيث استعرضنا عشرة  Boltom and thonpson(2006)كنذكر ىنا الدراسة التي قدميا 

ايات التي يسعكف لتحقيقيا، ككفقا ليذه الدراسة نجد اف أدكار رئيسية يقكـ بيا الركاد بيدؼ تحقيق الغ
 ىذه الأدكار تتمثل في:

 .خمق رؤكس الأمكاؿ التي يحتاجكنيا 

 .كضع العملبء في مقدمة الأكلكيات 

 .مكاجية الاحداث غير المنتظرة كالمتكقعة 

 .إدراؾ كاستثمار الفرص 

 .التمتع كالقدرة عمى الخمق كالابتكار 

 ختلبفا جكىريا عمى ما يقكـ بو الاخركف.تأدية اعماؿ مختمفة ا 

 .تكفير المكارد اللبزمة لاستثمار الفرص 

 .البراعة الفائقة في تككيف علبقات مع الاخريف 

 .القدرة عمى إدارة المخاطر 

 .السيطرة عمى الشركات الخاصة بيـ كاعماليـ 

لمذككرة سابقا تعتبر ترجمة لمسمات كالخصائص ا الأعماؿف ىذه الأدكار العشرة لرائد أإذ  
عف ىذه الأدكار بنمكذجيف  2000سنة  thonpsonك Boltonكالتي يتمتعكف بيا، كما عبر كل مف 

يعتبر الدافع الحقيقي لمقياـ بنشاط كعمل مختمف ىك  الشكللمعمميات بالنسبة لمنمكذج الأكؿ المبيف في 
ىذا الدافع يعتبر أىميا، اما  عمى الرغـ مف كجكد عدة عكامل أخرػ، الا اف نقطة البداية في العممية

القدرة عمى الابتكار كالخمق فيي الدكر الثاني حيث تعتبر المسير الرئيسي ليذه العممية كبدكف ىذا 
المسير لف تحدث العممية، كالخطكة الأكلى في ىذه العممية ىي ادراؾ كجكد الفرصة كاستثمارىا كىك 

ت كالازمات في الظيكر كىنا يقكـ الرائد بالأدكار التالية الدكر الثالث كمع التطكرات الحاصمة تبدا العقبا
يتعرض مجابية ىذه العقبات، فيعمل عمى تسخير المكارد اللبزمة كىك الدكر الرابع، ثـ استخداـ شبكة 

سريع كمكثف كىك الدكر الخامس، ثـ التسمح بالتصميـ لمكاجية الاحداث غير  الشكل العلبقات ب
س، ثـ يدير المخاطر كىك الدكر السابع، بعد ذلؾ يقكـ باستخداـ كل ما المتكقعة كىك الدكر الساد
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إلى  تحكيل الصعاب كالعقبات الأعماؿيتمتع بو مف قدرة عمى الخمق كالابتكار، حيث يستطيع رائد 
نمك الشركة كتحقيق النجاح لاف الرائد يستطيع التحكـ في الشركة كىك إلى  فرص ثمينة مما يؤدؼ

صر دائما عمى كضع عملبئو في مقدمة أكلكياتو كىك الدكر التاسع كأخيرا تككيف راس الدكر الثامف، كي
 الماؿ كالذؼ ىك نجاح الأنشطة كالعمميات التي يقكـ بيا كىك الدكر العاشر.

 .الأعمال(: نموذج لعمميات رائد 18رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مصدر النموذج:
 Boltom w.k.and thompson j.l(2000).Entrepreneurs : talent, tempérament, 

techniqu Butterworlh Heinemann. Oxford. 

فيعمل عمى تجميع العمميات التي يقكـ بيا الركاد  الأعماؿما بالنسبة لمنمكذج الثاني لأدكار رائد أ
ادراؾ كجكد  حيث تعبر المرحمة الأكلى عف ،18رقـ الشكلفي مرحمتيف أساسيتيف، كما يكضحيا 

الفرص، كىنا نستطيع التفريق بيف مكتشف الفرصة كىك الشخص الذؼ يستطيع ادراؾ كتحديد كجكد 
فرصة كبيف مدرؾ الفرصة كىك الشخص الذؼ يعمـ بكجكد فجكة في السكؽ فيستثمر فييا لخمق شيء 

استخدام -5
شبكات العلالات 

 بكثافة

توفٌر الموارد -4
 اللازمة

إدارة -2
 المخاطر

بالتصمٌم  التحلً-4
والعزٌمة فً 
 مواجهة العمبات

رأس مال، مادي -01
واجتماعً، 

وخٌري)جمالً( إدران 
 المٌمة

السٌطرة على -1
 الشركة

وضع العملاء فً -7
 ممدمة الاولوٌات

التغلب على 
 العمبات وصعبات

إدران -1
مار واستث

 الفرص

الدافع لعمل -8
 شًء مختلف

 تحمٌك النجاح إدران المٌمة

الخلك والابتكار2-  
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قد يككف بغرض ذك قيمة اك لكسب الأرباح كقد يككف ىذا الاستثمار بغرض تحقيق قيمة لممجتمع، كما 
إضافة نكاحي جمالية لمبيئة، حيث يتكقف اتجاه الاستثمار عمى شخصية الرائد كبيئتو لذلؾ فمف الميـ 

 عمى العمل بما يناسب بيئتو كمكاىبو كاىتماماتو. الأعماؿتأىيل رائد 
 ما بالنسبة لممرحمة الثانية فتمثل استثمار الفرص كىنا تبدأ الأفكار كالمعطيات في التبمكرأ

كالظيكر، فقد ينكؼ مكتشف الفرصة اف يطكر ىذه الفكرة كيبمكرىا كاذا فعل ذلؾ بنجاح فإننا اماـ رائد 
قد لا يممؾ المكارد   نوألا إدرؾ لكجكد الفرصة كمستثمر فييا، ىك م الأعماؿاعماؿ، ذلؾ لاف رائد 

تطبيق الأفكار فعلب لكنيـ  شريؾ، فبعض الافراد قادريف عمىإلى  اللبزمة لتنفيذ ىذه الفكرة، كقد يحتاج
لا يستطيعكف ادراؾ كجكد الفرص اماميـ، كىنا الفرؽ بيف كل ىؤلاء حيث اف الشخص القادر عمى 
ادراؾ الفرصة كتكفير المكارد كالعمل عمى إيجاد المساعدة اللبزمة كالدعـ مف الاخريف، كيقكـ بيذه 

 الحقيقي. الأعماؿالمياـ بنجاح ىك رائد 
 ومدرك وجود الفرصة ومستثمر الفرصة الأعمالرائد  (19رقم ) الشكل

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Bolton and thompson(2000) المصدر:

الأعمالرائد   

 

 

 المكتشف

 مدرن وجود الفرصة مستثمر الفرصة

الفرد المغامر ٌدرن وجود الفرصة وٌنوي   
 استثمارها.

‌

‌

‌

‌

‌

‌

ٌتأثر اتجاه المشروع باهتمامات ولٌم مدرن 
 وجود الفرصة وبالبٌئة التً ٌنتمً إلٌها.

 الفرد الذي ٌضع الأشٌاء موضع التطبٌك.

استثمار الفرصة 
للإلامة شًء 

 ذي لٌمة

الجمع بٌن 
 الفكرة والفرصة

إدران وجود 
 الفرصة

 

 الفكرة
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 والإبداع والابتكار الأعمال: ريادة الخامسالمطمب 

يعتبر الإبداع كالابتكار مف أىـ الأدكات الرئيسية في إنشاء كتطكير المشاريع الريادية، فالإبداع 
أك المنتج اك الخدمة كدعمو بأفكار خلبقة تعطي ميزة تنافسية تزيد مف  مف شأنو إثراء المشركع

المبيعات كتسيطر عمى الاسكاؽ، اما الابتكار فيك كفيل بخمق ثكرة في الأسكاؽ عف طريق طرح 
العمميتاف   كتعتبر ىاتاف منتجات كخدمات جديدة كميا اك تطكير كتعديل منتجات مكجكده اصلب،

كسر الركتيف كالخركج مف حالة إلى  لؾ اف العممية الريادية تيدؼ في الاساسذ صمب النشاط الريادؼ؛
عف طريق كسب ميزة تنافسية لمحصكؿ عمى مكاف كحصة ىامة في السكؽ فتعتمد  المنافسة التامة،

 عمى البحث كالتطكير المذاف يرتكزاف بدكرىما عمى عمميتي الإبداع ك الابتكار.

 والإبداع: الأعمالريادة -ولاأ
 مفيوم الابداع: - أ

يعتبر الاقتصادؼ شكمبيتر أكؿ مف تناكؿ مكضكع الإبداع في عمـ الاقتصاد مف خلبؿ كتاب 
، كعرؼ مف خلبؿ كتابو مصطمح الإبداع عمى أنو 1912نظرية التطكر الاقتصادؼ الذؼ نشر سنة 

ـ المنتج تغير تصميإلى  حصيمة ناتجة عف ابتكار طرؽ كأنظمة جديدة في عممية الانتاج مما يؤدؼ
 1كمككنات انتاجو.

 2خمسو اصناؼ كالتالي:إلى  كما صنف شكمبيتر الابداع
  .انتاج سمع جديدة استجابة لمطمب المستقبمي عمييا 
  .البحث عف مصادر جديده لممكاد الاكلية 
  .البحث عف تنظيمات جديده 
  .الكشف عف طرؽ انتاج جديدة مف اجل تخفيف التكاليف  
 صريف المنتجات.ايجاد منافذ جديده لت 

باحثة في مجاؿ عمـ النفس الابداع بانو النقطة التي تمتقي فييا  Teresa Amabilكما عرفت  
 3المكالي. لشكل ثلبث مككنات اساسية كىي المكارد التقنيات كالتحفيز، كما ىك مكضح في الا

                                                           
1
 - La chman Jean, le financement des stratégies de l’innovation, Economica , Paris, 1993, P110. 

2
 - https://model.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435 consulté le 24/11/2021 a 02 :35. 

، 2017، دار جميس الزماف لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأكلى، القيادة والابداع الإداري كاعر كسيمة،  - 3
 .14ص

https://model.univ-chlef.dz/ar/course/info.php?id=1435
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 تعريف الابداع حسب امابيل :(20رقم) الشكل                          
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر:

Blandine Laperche, L’entreprise innovante et marche, série économie et 
innovation, collection l’esprit économique, l’harmattan, Paris, France, 

2007, P : 202. 

كتتمثل المكارد في المكاىب كالمعارؼ العامة كالخصائص كالصفات كالميارات، اما التقنيات    
كالتي تسمح ببركز  الأعماؿتعبر عف الكفاءات الضركرية لمعمل الابداعي مف خلبؿ طريقو اداء ف

كجكد نكعيف منو داخمي كخارجي؛ إلى  الافكار الجديدة، كبالنسبة لمتحفيز فتشير الباحثة امابيل
ـ الرغبة فالتحفيز الداخمي يعبر عف ردة الفعل الإيجابية للؤفراد نتيجة عمل ما كىذا ما يكلد لديي

كالفضكؿ كالبحث عف التحدؼ كالمنافسة، اما التحفيز الخارجي فيحصل بسبب محفزات خارجيو لمفرد 
حيث اف الافراد في ىذه الحالة لا يستمركف في اداء اعماليـ مف اجل العمل ذاتو بل مف اجل ما 

تقنيات كالتحفيز فيي ما النقطة التي يتقاطع فييا كل مف المكارد كالأسيحصل عميو مف فكائد كعكائد، 
 1عمى درجاتو .إلى  المنطقة التي يصل فييا الابداع

جاؿ مف مجالات الفنكف اك ؼ مألقدرة عمى الاتياف بأمر جديد في نو اأكما يعرؼ الابداع ب   
مألكفة  مكر المألكفة بطرؽ غيركما يمكف كصف طرؽ التعامل مع الأ ك الحياة بصفو عامة،أالعمكـ 
 2نيا ابداع.أعمى 

                                                           
1
 -Blandine laperch, l’entreprise innovante et le marché, série économie et innovation, collection l’esprit 

économique, l’harmattan, paris, France,2007, P203. 
 .8، ص2020، المانيا ،الابداع والابتكار دليل لكل رواد الابداع والابتكارحسف عمي الكزير،  - 2

 

 موارد

 

 

 تمنٌات

 

 تحفٌز
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فكار بأسمكب فريد اك عمل علبقات غير مألكفة بينيا؛ و القدرة عمى تركيب الأأنيضا عمى أكقد عرؼ  
كىك عمميو استخداـ الذكاء كالخياؿ كالميارة لتطكير منتج اك مكضكع اك عمميو اك فكره غير مألكفة 

 1كنافعو.
ريادية اذ انو يتكامل كمف ىنا نستطيع القكؿ باف الابداع عنصر ضركرؼ كميـ في العممية ال 

مع الريادة مف خلبؿ التفرد في تنظيـ كادارة المكارد المتكفرة في المشركع كاستخداميا بالطرؽ المثمى 
شيء نافع يبنى عميو طمب جديد كىذا ما إلى  تطكير كتكليد افكار جديده كتحكيمياإلى  التي تؤدؼ

 سنراه في العنصر القادـ.
 والابداع: الأعمالريادة   - ب
ية؛ كىك الركح التي تستمد منيا المشاريع قدرتيا دالابداع ىك مطمب أساسي في العممية الريا    

عمى البقاء كالاستمرار في سكؽ العمل، فيك يغذؼ المشاريع بالأفكار الابداعية الجديدة كالمبتكرة، سكاء 
يدة، كىي الطريقة كاف ذلؾ باستراتيجيات جديدة لمعمل اك بمنتجات جديدة اك عمميات كطرؽ إنتاج جد

 مف أجل إيجاد مصادر جديدة الأمكاؿ كتحقيق الأرباح. الأعماؿالتي يستند عمييا رائد 
كيتجو العالـ اليكـ نحك البحث عف الأشخاص المبدعيف كالتركيز عمى تنمية الإبداع لدييـ في     

، كقد تكسعت النظرة نحك الابداع حتى شممت  شتى المجالات مف عمكـ التكنكلكجيا كغيرىا مف العمكـ
 الأعماؿكالتجارة كالاقتصاد كالمنافسة الحرة في الاسكاؽ العالمية، كقد اصبح مجاؿ ريادة  الأعماؿإدارة 

يبحث عف المبدعيف كيعتبر بانيـ كسيمة ضركرية كىامو لمفكز بالماراثكف التجارؼ؛ كذلؾ بسبب 
ينيا كتطكيرىا كابتكار خطط تسكيقية البصمة الكاضحة التي رسمكىا في مجاؿ ابتكار المنتجات كتحس

تسارع الانجازات في العالـ مف خلبؿ الانتاجات إلى  كتصميـ اعماؿ إبداعية، فأفكار المبدعيف ادت
العممية كالفنية كالفكرية كمع زيادة المنافسة كتقمبات الاسكاؽ كظيكر متغيرات جديدة تؤثر عمى 

ىك الشرط الرئيسي لاستمرار تمؾ المشاريع كنمكىا ترػ الباحثة باف الابداع  الشركات كالمؤسسات،
حيث اف العالـ يتجو للئبداع كمف يحتفع بأساليبو كمنتجاتو كافكاره التقميدية يسقط مف سكؽ المنافسة 
كلا يمكف اف يككف لو مكاف بيف تمؾ المؤسسات الريادية؛ فالإدارة التقميدية لـ تعد تجدؼ بالكقت الحالي 

عماؿ إلى  حديثة نحك الإدارة الإبداعية قد تركت كراءىا الإدارة التقميدية متجيةحيث اف الاتجاىات ال
تتسـ  الأعماؿفريقا كاحدا لتبادؿ الآراء كالافكار كالتحديث المستمر ذلؾ لاف رياده  فيشكمكف الإنتاج، 

                                                           
، مجمة الممؾ أثر الأنما  المعرفية عمى الابداع لمديري المنظمات الخدمية في الأردنجماؿ الدباغ، محمد العبيدؼ،  - 1

 . 176، ص2008، الرياض، المممكة العربية السعكدية، 2، العمكـ الادارية19سعكد، المجمد 
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ر سيحقق ليا خدمات كمنتجات مربحة، كىذا الابداع كالابتكاإلى  بالإبداع كالابتكار كتحكيل تمؾ الافكار
ف ىذه الابداعات كالابتكارات مف إز كبالتالي الثركات ككما ذكرنا فالميزة تنافسية التي تخمق التمي

 الممكف اف تظير بصيغة منتكجات جديدة اك خدمات ذات قيمة.

 والابتكار: الأعمالريادة  -ثانيا
 مفيوم الابتكار:  - أ
محاف مترادفاف؛ كيعتقد البعض انيما ف الابداع كالابتكار مصطأكثيرا ما يعتقد البعض    

مترابطاف لكف في حقيقة الامر ىما مختمفاف، كمع ذلؾ فانيما يقكماف عمى علبقة متبادلة؛ فالإبداع ىك 
ما الابتكار فيك التطبيق الملبئـ لذلؾ الحل، اؼ اف أما  لمشكمةحل خلبؽ كمختمف إلى  التكصل

منتج، كىذا يعني إلى  ك ىك عممية تحكيل الفكرة الابداعيةأ المممكس المرتبط بالتنفيذالابتكار ىك الجزء 
في حيف يرػ الكثيركف اف الابداع يغير الافكار كالمفاىيـ السائدة  1بداع،ف الابتكار ىك نتاج عممية الإأ

 2بينما الابتكار يغير الكاقع.
تمؾ العممية  كيرػ جيل فكرد اف الابتكار ىك تفكير تغييرؼ، كقد ذكر شتايف الابتكار عمى انو

التي ينتج عنيا عمل جديد مقبكؿ كذك فائدة فضيمة كمرضي لدػ مجمكعة مف الناس، كما يعرؼ 
 3ركجرز الابتكار بانو ظيكر انتاج جديد ناتج عف التفاعل بيف الفرد كالمادة. 

يد مع كقد عرؼ بيتر باركر الابتكار بانو التخمي المنظـ عف القديـ كفي المقابل الادخاؿ المنظـ لمجد
 4التأكد عمى استمرارية العممية.

كقد عرؼ الابتكار ايضا عمى انو الاكتشاؼ الاكلي لمككف جديد اك فكرة جديدة بما يسمح    
 5بتككيف قاعدة تسمح بسيركرة عممية الابداع.

                                                           
 .18 ، ص2017، دار جميس الزماف، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، القيادة والابداع الإداري كسيمة كاعر،  - 1
، 2005، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، عماف، الأردف، إدارة الابداع التنظيميرفعت عبد الحميـ الفاعكرؼ،  - 2

 .09ص 
، 2002، دار المنيل لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، تنمية التفكير الابتكاري ضائب الالكسي،  - 3

 .8ص 
  .16، ص2011، المكتبة الاكاديمية، القاىرة، مصر، لابتكار وادارتواالسيد نصر الديف السيد،  -4

5- Carrier C , Garand J. (1996), le concept  d’innovation débats et ambiguités, 5éme conférence 

internationale de management stratigique ; lille, 13/15 mai, 1996, P 3.  
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كما يعتبر الابتكار تنفيذا للؤفكار الجديدة لمنتكج اك لعممية اك لخدمة ما؛ اك ادخاؿ تحسينات    
تبرة كقيمة كممحكظات عمييا، اك تقديـ طرؽ تسكيقية اك اساليب كممارسات ادارية جديدة اك تحسيف مع

 1علبقة المؤسسة مع محيطيا الخارجي.
 2اك معرفة اك معمكمة تضـ مبادغ كقكاعد عممية. ةكما يعرؼ بانو كل فكر 

ما ىك إلى  ى التكصلما الاستاذ نجـ عبكد نجـ فيعرؼ الابتكار عمى انو قدرة المؤسسات عمأ   
 3جديد كيضيف قيمة أكبر كأسرع مف المنافسيف في السكؽ.

مما سبق يبرز الابداع كشرط اساسي كميـ للببتكار حيث لا يمكف فصل أحدىما عف الاخر     
 المتميز لا يمكف اف يككف رائدا دكف اف يحقق ىذيف المفيكميف المتلبزميف. الأعماؿكرائد 
 4ار:والابتك الأعمالريادة  - ب

، كمف أىميا أنو قد أصبح لمفكرة عرؼ عصر المعرفة كالتقدـ العممي العديد مف المستجدات   
قيمة كثمف، حيث انتشرت مكاتب تسجيل براءات الاختراع مف اجل حماية كتسجيل ممكية الأفراد 

كارات لابتكاراتيا كاختراعاتيا سكاء أفراد اك مؤسسات اك شركات، ىذا ما ساعد عمى انتشار الابت
كالإبداعات، فمـ يعد المبتكر يخش الكشف عف اختراعاتو كابتكاراتو، بل أصبح يسارع لتكثيقيا في 

 المكاتب المخصصة.
 الأعماؿالتجارية كفي  الأعماؿكتنطكؼ ىذه الأفكار كالابتكارات عمى رصيد ثميف في    

تضـ إبداعاتيـ كابتكاراتيـ  عماؿالأالريادية، حيث تمتمؾ قيمة تجارية كحقكؽ قانكنية، فيي رصيد لركاد 
 ك غيرىا.أك عمميات أطط تركيجية اك تصاميـ اك أساليب سكاء كانت تمؾ الابداعات عمى ىيئة خ

فضلب عف ىذا، فإف ىناؾ الكثير مف المكاتب القانكنية كالمحاميف، الذيف يختصكف في حماية    
نتحاؿ، كىذا ما يشجع المبتكريف كالمبدعيف الممكية الفكرية كحماية الأصكؿ كالأفكار مف السرقة كالا

 عمى كشف المزيد مف ابتكاراتيـ كالاستثمار فييا تجاريا. الأعماؿمف ركاد 

                                                           
1
 - Patric Noailles, de l’innovation à l’innovateur pour une approche sturaliste de l’innovation, revue des 

sciences de gestion, direction et gestion N°247-248 , Paris, France,2011,P :14. 
2
 - Oukil M, Said, recherche-dévelopement et croissance économique présentation synthétique « revue 

Economique algérie », n°7,2002, P 15. 
"، دار كائل لمنشر كالتكزيع، عماف، المفاىيم والخصائص والتجارب الحديثةنجـ عبكد نجـ، إدارة الابتكار "  - 3

 .20، ص 2003الأردف، الطبعة الأكلى، 
، 2020الجزائرية، دار الكراؽ، ط ، دار إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى كافى، يكسف كافي،  - 4

 .109ص 
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ك حتى منحيا أتنازؿ عنيا  أكيع كشراء حقكؽ الممكية الفكرية أيضا ب الأعماؿكيمكف لرائد    
يرة بسبب ترخيص براءة الاختراع مبالغ طائمة كارباح كب الأعماؿلغيره، كقد حققت الكثير مف شركات 

حماية أعماليـ، كاف يككنكا أكثر كعيا إلى  يسعكف منذ البداية الأعماؿاك العلبمة التجارية لذا فإف ركاد 
 كدراية بحقكؽ الممكية الفكرية كبتسجيل ابتكاراتيـ، حتى تتسنى ليـ فرصة استثمارىا بالبيع اك الشراء.

ؼ المثالي ييتـ بصفة كبيرة بالأبداع كبتحضير كا عداد جيل ريادؼ لذلؾ فإننا نجد بأف النمط الرياد
متميز في أفكاره كمشاريعو الحالية كالمستقبمية، خاصة عندما تككف المشاريع الكبيرة الأـ تنتيج نمط 
ريادؼ شامل كمتكامل فإنيا تنتج مشاريع صغيرة مؤىمة رياديا، حينما يقكـ أحد مكظفييا بتأسيس 

 1مشركع خاص لو.

 والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الأعمال: ريادة السادسالمطمب 

 مفيوم المشاريع الصغيرة: -أولا
إف الدراسات كالأبحاث التي تناكلت مكضكع المشاريع الصغيرة كالمتكسطة تكضع عدـ كجكد    

ختمف تعريف محدد ليذه المشاريع عمى مستكػ العالـ، كىناؾ اختلبؼ بيف الدكؿ المتقدمة كالنامية كت
 أيضا المعايير المستخدمة لذلؾ فيناؾ مف يعرفيا عمى أنيا:

الصغيرة التي تتميز بصغر حجـ رأس ماليا، كقمة عدد العامميف الذيف تستخدميـ،  الأعماؿتمؾ      
كصغير حجـ مبيعاتيا كقمة الطاقة اللبزمة لتشغيميا، كما تتميز بارتباطيا الكثيق بالبيئة، كاعتمادىا 

المتكفرة حاليا، كعمى تصريف كتسكيق منتجاتيا في نفس المنطقة التي تنشأ بيا  عمى الخدمات
  2كالمناطق المجاكرة ليا.

يخمق عملب بدرجة مخاطرة عالية أك  المشركع الذؼ كتعرؼ المشاريع الصغيرة أيضا عمى أنيا:   
كتجميع المكارد  عدـ تأكد عالي لغرض تحقيق الربحية كالنمك عف طريق التعرؼ عمى الفرص المتاحة

  3الضركرية لإنشاء مشركع.

                                                           
 ، بتصرؼ.91-90-89، ص مصطفى كافي، يكسف كافي، مرجع سابق - 1
دارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةعامر خربكطمي،  - 2 ، الجامعة الإفتراضية السكرية، الجميكرية ريادة الأعمال وا 

 .53-52، ص2018العربية السكرية، 
، 2009، عماف، الأردف، 3، دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، طمشروعات الصغيرةإدارة الماجية عطية،  - 3
 .15ص
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منشآت مستقمة في الممكية كالإدارة تعمل في ظل سكؽ المنافسة الكاممة،  كعرفت أيضا بأنيا:   
 1كتقكـ ببيع السمع محميا، كغالبا تستخدـ عناصر إنتاج محدكدة مقارنة بمثيمتيا في الصناعة.

مستقل مف قبل فرد كاحد أك  الشكل كمدار بكما تعرؼ أيضا بأنيا نشاط اقتصادؼ مممكؾ    
عدد قميل مف الأفراد، بغرض تحقيق أرباح كينتج عنو سمع كخدمات مفيدة لممجتمع، كفي أؼ اقتصاد 
كاف فاف المشركعات الصغيرة تتميز بقمة عدد العامميف كصغر الرأسماؿ المخصص ليذا المشركع 

ييا اسـ المشاريع الكبيرة كالمتكسطة كىناؾ أيضا كالمشاريع الأخرػ كالتي يطمق عم الأعماؿقياسا ب
المشاريع العملبقة، كغالبا ما تككف المشاريع الصغيرة شركات أفراد أك تضامف أك شركات عائمية، 
كيتداخل فييا عنصر الممكية كالإدارة أيضا، كتمارس نكعا كاحدا مف النشاط الاقتصادؼ، كيجب 

كذلؾ بسبب كجكد  2المشاريع الصغيرة بيف الدكؿ المختمفة،اختلبؼ معايير تصنيف إلى  الإشارة ىنا
 3عدة معايير مستخدمة لمتمييز بيف المشاريع الصغيرة كغيرىا مف المشاريع كنذكر منيا:

 معيار عدد العامميف. .1
 معيار الإيرادات.  .2
 معيار حجـ رأس الماؿ المستثمر.  .3
 معيار القيمة المضاعفة.  .4
 درجة التخصص في الإدارة.  .5
 ػ التقدـ التكنكلكجي.مستك   .6

أؼ مف ىذه المعايير، باختلبؼ الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية مف بمد إلى  كيختمف الإسناد 
لآخر كمف كضع اقتصادؼ لآخر، إلا أف اغمب الدكؿ لا تعتمد عمى معيار عدد العامميف كأساس 

 1كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي: 4لتصنيف المشاريع

                                                           
، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية، القاىرة، العربي إدارة المشروعات الصغيرة في الوطنمحمد لبيب، ىالة محمد لبيب،  - 1

 .16، ص2002مصر، 
 .2001، دار الصفاء لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،لمشروعات الصغيرةإدارة اعبد الغنكر عبد السلبـ، كآخركف،  - 2
، 1994، عماف، الأردف، 65، مجمة العمل، العددالكيفية التي تنشأ عمييا المشاريع الصغيرةالزيداف كماؿ،  - 3
 .63-60ص
صل الإسلامي السوداني، دور المصارف الإسلامية في تمويل الصناعات الصغيرة بالتطبيق عمى بنك فيأحمد جبريل،  - 4

 .3، ص9/15/2002-7مؤتمر دكر المؤسسات المصرفية الإسلبمية في الاستثمار كالتنمية، الشاركة، الإمارات، 
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 م المشاريع الصغيرة لدى بعض الدول:مفيو  (:9جدول رقم )ال
 الدولة: الحد الادنى لعدد العمال: الحد الاعمى لعدد العمال:

 الكلايات المتحدة الأمريكية 250 1000

 ايطاليا كفرنسا 1 500

 الياباف 20 300

 السكيد 1 200

 كندا كاستراليا 1 99

 بمجيكا كالدانمارؾ 1 50

 مصر 9 50

 السكداف 9 20

 لعراؽا 1 9

 غانا 1 9

، مجمة أفاؽ الصناعات الصغيرة بدولة الإمارات العربية المتحدةعبد الرحماف عمر،  المصدر:
 .44-، ص1986، الإمارات العربية المتحدة 4اقتصادية العدد 

 2وجية نظر المشرع الجزائري في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -
يد مفيكـ المؤسسات الصغيرة عمى أنيا: تمؾ لقد أخذت الجزائر بالمعايير الأكركبية في تحد

مميكف دينار جزائرؼ،  20عماؿ، كتحقق رقـ أعماؿ اقل مف  9إلى  1المشاريع التي تشغل مف عامل 
ملبييف دينار، كأما بالنسبة لممؤسسات المتكسطة فعرفيا بأنيا تمؾ  10أك لا تتجاكز حصيمتيا السنكية 

مميار دينار جزائرؼ،  2إلى  مميكف  200رقـ أعماليا بيف  عامل كيككف  250إلى  50التي تكضع بيف 
 3مميكف دينار جزائرؼ. 500مميكف ك 100أك تككف إجمالي حصيمتيا السنكية بيف 

 :واىميتيا مميزاتيا، انواع المشاريع الصغيرة خصائصيا -ثانيا
 أنواع المشاريع الصغيرة: .أ 

                                                                                                                                                                                
، مقارنة تكضح تبايف معايير تصنيف الأعماؿ الصغيرة استنادا الصناعات الصغيرة لدولة الإماراتعبد الرحماف عمر،  - 1

 .44لعدد العماؿ، ص
 .8، ص2001المؤسسات كالصناعات الصغيرة، القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، ديسمبركزارة  - 2
 .9كزارة المؤسسات كالصناعات الصغيرة، المرجع نفسو، ص - 3
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ع التقميدؼ كتنتج منتجات يدكية كتقميدية كالتي تستخدـ طرؽ التصني الصناعة التقميدية الحرفية: -1
  محدكدة الدخل. تخدـ الطبقات

كتتميز بتصنيع منتجات يزداد  طرق تصنيع ما بين الحديثة والتقميدية: الصناعات التي تستخدم -2
 الجمدية كمكاد البناء. عمييا الطمب مثل المنتجات

  اليندسية أك الصناعية كالخدمية.سكاء  الصناعات التي تنتج منتجات متطورة في مختمف المجالات: -3
 خصائص المشاريع الصغيرة: . ب

كقد لخص مركز البحكث لمغرفة الصناعية بجدة اىـ الخصائص المميزة لممشاريع الصغيرة كسنكضحيا 
 التالي: الشكلفي 

 خصائص المشاريع الصغيرة (:21رقم ) الشكل
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
بجدة، إدارة المؤسسات الخاصة )المشروعات  المعرفة التجارية الصناعيةمركز البحكث،  لمصدر:ا

 .17ىػ، ص 1408، جدة، السعكدية، 1، طالصغيرة(
  1مميزات المشاريع الصغيرة:  . ج

 كيمكف تمخيصيا فيما يمي:

                                                           
، دار الركاد، مكتبة المجتمع بيئة وتكنولوجية إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطةمصطفى يكسف كافي،  - 1

 .47 -44، ص 2014لمنشر كالتكزيع، الطبعة الأكلى، عماف، الأردف، العربي 

أهم الخصائص الممٌزة 
 للمشارٌع الصغٌرة والمتوسطة.

نطاق جغرافً 
 محدود

صغر حجم رأس 
 المال

 للة عدد العاملٌن

 تجاري زراعً صناعً خدماتً مماولاتً
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حيث يمتاز المشركع الصغير بقمة عدد العامميف  المقدمة لمعملاء:  لشخصي لمخدماتالطابع ا -1
ع مف الألفة كالمكدة كبناء علبقات كطيدة مع العملبء، كقد أك نك إلى  فيو كمحميو النشاط، كىذا يؤدؼ

التعامل مع المشاريع الصغيرة ىك الطابع إلى  كقد أكضحت العديد مف الدراسات أف سبب ميل أفراد
 الشخصي في التعامل كتقديـ الخدمات بصكرة شخصية.

يككف عادة محدكد نسبيا، مما إف السكؽ المشاريع الصغيرة  عرفة التفصيمية بالعملاء والسوق:الم -2
يجعل التعرؼ عمى شخصيات العملبء كاحتياجاتيـ امر أكثر بساطة كسيكلة، كبالتالي سرعة 

 الاستجابة لتمبية ىذه الرغبات.
مف أىـ ما يميز المشاريع الصغيرة علبقتيا  المجتمعية وتأثيرىا عمى العملاء:قوة العلاقات   -3

بيا، حيث يككف العملبء كالمجتمع بصفة عامة خير عكف كسند القكية بالمجتمع المحمي المحيط 
 لأصحاب المشاريع خاصة عند مكاجيتيـ لمشاكل كمعيقات.

حيث تتميز المشاريع الصغيرة بالعلبقات القكية التي  ي التعامل مع العاممين:المنيج الشخصي ف  -4
قة اختيارىـ التي غالبا ما تقكـ تربط صاحب العمل أك الرائد بالعامميف، كذلؾ بسبب قمة عددىـ كطري

عمى اعتبارات شخصية بالدرجة الأكلى، كنتيجة لطابع الغير رسمي السائد في التعامل يككف العماؿ 
 .المشكلبتعمى استعداد أكبر لتقديـ المساعدة كالمشكرة كحل 

كيف مع الظركؼ تتميز إدارة المشاريع الصغيرة بالمركنة العالية كالقدرة عمى الت مرونة الإدارة:  -5
بساطة الييكل التنظيمي مما يجعل ىذا النكع مف المشاريع ذك قابميو كبيره عمى إلى  المتغيرة، بالإضافة

 التغيير كتبني سياسات جديدة، عكس المشاريع الكبرػ التي يككف اتخاذ القرار فييا صعب نسبيا.
فعالية مف المشاريع الكبيرة كذلؾ تعتبر المشركعات الصغيرة أكثر كفاءة ك  الفعالية والكفاءة:  -6

 لمزايا كخصائص تجعميا أكثر قدرة عمى تحقيق أىدافيا الاقتصادية كالاجتماعية. امتلبكيا بسبب
كالتأسيس فيي لا  تتميز المشاريع الصغيرة بسيكلة القياـ سيولة تأسيس و حرية اختيار النشا : -7

إجراءات إدارية كقانكنية إلى  ا أنيا لا تحتاجتتطمب رؤكس أمكاؿ كبيرة، أك تكنكلكجيات معقدة، كم
بداعات الرائد.  معقدة، مقارنة بالمشاريع الكبيرة، كما أف اختيار النشاط قائـ في الأساس عمى أفكار كا 

أف صغر رأس الماؿ ىذه المشاريع يجعل مف  بية لرأس المال والسيول التمويل:الضالة النس  -8
المؤسسات التمكيمية، كىذا ما يحقق  ا يقمل الضغكط المالية عمىالحصكؿ عمى التمكيل أمرا سيلب مم

 مركنة كسرعة التكيف ليذه المشاريع مع الأكضاع الاقتصادية المحمية كالعالمية.
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الاستثمار كالتنمية، كذلؾ  أف لممشاريع الصغيرة أىمية بالغة في الانتشار الجغرافي المحدد:  -9
 الشكل ما يككف محميا، كلذلؾ فإف ىذه المشاريع تككف معركفة ب بسبب الانتشار الجغرافي الذؼ غالبا

كبير في المناطق التي تنشط فييا، ما ينتج عنو احتياجات المجتمع المحمي، مما يؤدؼ لحدكث التنمية 
  كبير في رفع مستكيات كمعدلات النمك الاقتصادؼ. الشكل إقميمية شاممة، تساىـ ب

 1أىمية المشاريع الصغيرة: . ب
الكبيرة  الأعماؿالمشاريع الصغيرة اليكـ دكرا ىاما في اقتصاديات دكؿ العالـ، حيث أف معظـ  تمعب 

 الأعماؿفي يكمنا ىذا كانت أعماؿ صغيرة فيما مضى، كىنا يمكف تأشير الأىمية البالغة التي تمعبيا 
 الآتي:كالمشاريع الصغيرة كالتي تخدـ بالدرجة الأكلى الاقتصاد الكطني لأؼ دكلة مف خلبؿ 

إلى  تساعد عمى تطكير التكنكلكجيا كالفنكف الإنتاجية المحمية في المجتمع كدفع ىذه المشركعات -
 مكاقف تنافسية جديدة.

 تعطي جزء كبير مف احتياجات السكؽ المحمي  -
  تعد المككف الأساسي في ىيكل الإنتاج كالاقتصاد في العالـ -
 ي مختمف المجتمعاتاستيعابيا لمقطاع الأكبر مف العمالة ف -
 الأنشطة الإنتاجية كالخدمية كالسمعية كالفكرية. تعمل في مجاؿ -
 البطالة. مشكمةتشارؾ في حل  -
 تساىـ في إعداد العمالة الميارة.  -
 2بالإضافة إلى: 

   اعتبارىا العمق الاستراتيجي لممؤسسات الكبيرة كذلؾ بالمساىمة في تمبية بعض احتياجات
 ة سكاء بالمكاد الأكلية أك الاحتياطية.الصناعات الكبير 

  .ارتفاع حجـ مساىمتيا في القيمة المضافة 
  .مساىمتيا في تحقيق استراتيجية التنمية السكانية لككنيا تتسـ بالمركنة التكطيف 
  .التعرؼ عمى أحكاؿ السكؽ، لقربيا مف المتعامميف 

                                                           
دارة المشروعات الصغيرة مجموعة النيل العربيةمحمد ىيكل، ميارات  - 1  .82، ص2003، القاىرة، مصر، 1، طوا 
ف، ، بيركت، لبناإدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مجد المؤسسة الجامعية لمدراساتنبيل جكاد،  -2

  .11، ص2007
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 مراحل إنشاء المشاريع الصغيرة والمتوسطة: -ثالثا
فيما يمي المراحل الميمة التي تمر بيا عممية إنشاء المشاريع الصغيرة كالمتكسطة بداية مف  سنتناكؿ

 لحظة التفكير لغاية التقدـ كالتطكر كىذه المراحل بشيء مف الإيجاز ىي:
كىي عبارة عف الشعمة الأكلى لممشركع، مف الضركرؼ كجكد  مرحمة التفكير في إنشاء مشروع: -1

مشركع اقتصادؼ، كىذه المرحمة بدكرىا تمر بمجمكعة مف إلى  يتـ ترجمتيا الفكرة الإبداعية التي
 الخطكات الميمة نذكرىا فيما يمي:

كيعد العنصر الأساسي في ىذه العممية ككل: اذ انو المكلد  وجود حامل الأفكار الناجح والريادي: - أ
غاية التقدـ كالتطكير لى إ أرض الكاقع منذ الفكرة الأكلىإلى  كالمحرؾ كالدافع لخركج ىذا المشركع

 المستمر لممشركع.
تعد ىذه المرحمة مف أىـ كأصعب المراحل  توليد الافكار وبمورتيا ودراسة جدواىا الاقتصادية: - ب

كأخطرىا في عممية إنشاء المشركع، حيث تمثل نقطة الانطلبؽ مف جية كاتخاذ سمسمة مف القرارات 
 في:المصيرية مف جية أخرػ، كتتمثل ىذه القرارات 

اختيار فكرة كاحدة مف مجمكع الأفكار الصالحة لمتنفيذ كالأكثر أبداعا ابتكار، كذلؾ بعد الدراسة  -1
 كالتدقيق.

إعداد دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية كالإنتاجية كالتسكيقية كالمالية، مف خلبؿ تبني الفكرة  -2
 المدركسة.

 المختارة.اتخاذ القرار النيائي المدركس بالنسبة لتنفيذ الفكرة  -3

كذلؾ عف طريق إنشاء مشركع شخصي جديد، أك شراء مشركع قائـ  اكتشاف الفرصة المناسبة: - ت
سكاء كاف ناجح أك متعثر، كفي العادة تختار الاغمبية الساحقة لمبداية مف الصفر بالرغـ مف صعكبة 

أقرب لمنجاح، أما  القرار كازدياد درجة المخاطرة، كمع ذلؾ فإف الأشخاص ذكؼ الخبرة كالكفاءة يككنكف 
الاختيار الثاني فيك شراء مشركع قائـ، حيث يشرع المشترؼ مباشرة في تقديـ المنتجات كالخدمات 

 كبالتالي يكثر الجيد كالزمف، كاختصار الكقت، كلكف مف ىذيف الطريقيف مزايا كعيكب.
حب المشركع كيتـ ىذا بعد تحديد الفرص الاستثمارية المناسبة، فإف صا الممكية:شكل تحديد  - ث

الممكية، سكاء فردية، اك شركة تضامف اك تكصية بسيطة اك شركة ذات  شكليتكجب عميو تحديد 
 تتكقف عمى عدة عكامل منيا: الممكيةشكل المسؤكلية المحدكدة، كعممية اختيار 

 .قدرة كملبءمة الشخص عمى القياـ بمشركع فردؼ 
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 كفق أحد اشكاؿ الممكية. طبيعة الإجراءات القانكنية الخاصة بإحداث المشركع 

 .إمكانية تمكيل المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

 .طبيعة كمعدلات الضرائب المفركضة 

اف تكفير المقكمات الأساسية لإعداد الخطط العممية، يعتبر  إعداد خطة العمل لممشروع: - ج
عمى إعداد الخطط  المفتاح الرئيسي لنجاح أؼ مشركع، علبكة عف تكفير الأطر البشرية المؤىمة كالقادرة

كاتخاذ القرارات اللبزمة، بشأف تنفيذىا بعد تكفير الأمكاؿ الكافية كالمكاد الأكلية كالتجييزات الفنية 
الأساليب كالكسائل الرقابية المسؤكلة عف متابعة الخطط إلى  كالتقنية كالعناصر البشرية بالإضافة

 لية:كالبرامج المعتمدة، كذلؾ عف طريق إتباع الخطكات التا
تحديد رسالة المشركع كأىدافو كىك الغرض الأساسي الذؼ أحدث مف أجمو المشركع، كيمكف  -1

ىكية لممشركع، تتضمف كل ما ييدؼ  لشكل التعبير عنو مف خلبؿ إعداد ما يسمى ببطاقة عمى
 تحقيقو مف أىداؼ مادية كمعنكية.إلى  المشركع

ة التجييزات المطمكبة كالطاقة الإنتاجية اختيار نظاـ الإنتاج في المشركع: كذلؾ بتحديد طبيع -2
كالاحتياجات التمكيمية كطبيعة الميارات البشرية كالفنية كالإدارية المتكجب تكفيرىا مف اجل تنفيذ 

 سياسات المشركع.

تحديد الكظائف كفرؽ العمل مف خلبؿ الييكل التنظيمي: اف اقامة مشاريع اقتصادية ميما كاف  -3
إلى  العمالة، كتكفيرىا لمختمف المستكيات الإدارية كالفنية، بالإضافةحجميا تتطمب حجـ محدد مف 

 تحديد الكظائف كالمياـ الكاجب القياـ بيا.

تقدير الاحتياجات المالية كتحديد مصادرىا: كتأتي مرحمة تقدير الاحتياجات المالية بعد إعداد  -4
يد رأس الماؿ المطمكب كتحديد مككنات خطة العمل المشركع الكاممة، بحيث يبدأ مالؾ المشركع بتحد

 مصادر التمكيل ذاتية اك خارجية.

مرحمة التجييز النيائي لممشركع: بعد الانتياء مف إعداد الخطة الأكلية، يشرع الرائد في اتخاذ  -5
سمسمة مف الإجراءات التي تيدؼ لمتجييز النيائي بقصد الإقلبع في عممية الإنتاج، كىذه الإجراءات 

 ىي:

 المناسب لمباشرة المشركع. اختيار المكقع 

 .الحصكؿ عمى المكافقات كالترخيص اللبزمة لإقامة المشركع 

 .تجديد الجيات الرسمية كالخاصة التي يمكف اف تقدـ خدماتيا لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
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 .شراء اك استئجار التجييزات اللبزمة 

 .تحديد طبيعة التنظيـ الداخمي لكسائط الإنتاج 

 الجدوى الاقتصادي لممشاريع:دراسة  -رابعا
تعرؼ دراسة الجدكػ الاقتصادية بانيا اسمكب عممي لتقدير احتمالات نجاح فكرة استثمارية    

قبل التنفيذ الفعمي كذلؾ عمى الضكء قدرة المشركع اك الفكرة الاستثمارية عمى تحقيق أىداؼ معينة 
نتائج إلى  مطمكبة كتحميميا بيدؼ التكصيللممستثمر، كيتـ ذلؾ عف طريق جمع البيانات كالمعمكمات ال

 1قاطعة عف مدػ صلبحية المشركع المراد تنفيذه.
كما تكفر دراسة الجدكػ كافة المعمكمات المتعمقة باتخاذ قرار الاستثمار، عف طريق دراسة    

رحمة ما قبل المستمزمات التجارية كالتقنية كالمالية كالاقتصادية كالبيئية، كالتي يتـ التعرؼ عمييا في م
 2الجدكػ، كحصيمة ليذه النتائج يتـ إيجاد مشركع قد تـ التعرؼ عمى مستمزمات كأىدافو.

 والمشاريع الصغيرة: الأعمالريادة  -خامسا
كالمشاريع  الأعماؿىناؾ العديد مف الآراء كالجدؿ القائـ حكؿ العلبقات كالفركؽ بيف ريادة 

؟ ىل ىما نفس الشيء؟ ىل ىناؾ الصغيرة كالمتكسطة، كعادة ما يطرح التساؤ  ؿ ىل ليا نفس مفيكـ
 علبقة أك قكاسـ مشتركة بينيما؟

كتتبايف الآراء كالإجابات ككجيات النظر عمى ىذا التساؤؿ، فحسب بيتر دراكك فاف ىذيف    
تتميز عف  الأعماؿالمفيكميف متقاربيف كتتفق بينيما العديد مف الصفات كالخصائص، إلا أف ريادة 

 3الصغيرة كالمتكسطة بمجمكعة نقاط أساسية كىي: المشاريع
تحقيق دخل مستمر كمرضي لصاحبو كيككف إلى  تيدؼ المشاريع الصغيرة مقدار خمق الثورات:  .1

بناء ثكره مستمر كدائما يتجاكز مقدارىا إلى  أفضل مف الدخل التكظيف التقميدؼ، أما الريادة فتيدؼ
 ير.الأحلبـ البسيطة، كتصل لحد بناء ثراء كب

                                                           
 .128، صالأعماؿ إدارة المشاريع لمريادية وحاضناتمصطفى الكافي، يكسف الكافي،  - 1
دارة المشروعات الصغيرة  والمتوسطةعامر خربكطمي،  - 2 ، الجامعة الافتراضية السكرية، دمشق، ريادة الأعمال وا 

 . 39، ص2018سكريا، 
الدار الجزائرية، الكراؽ لنشر كالتكزيع،  الريادية وحاضنات الأعمال،إدارة المشاريع مصطفى كافي، يكسف كافي،  -3

 .162، ص2020الطبعة الأكلى، 
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لمدة طكيمة مف  تبني المشاريع الصغيرة عادة ثركتيا عبر حياة صاحبيا كفقا الثروة: سرعة بناء  .2
الزمف، أما بالنسبة لممشاريع الريادية فيبنييا الرائد في كقت قياسي في حياتو العممية، لا يتجاكز عادة 

 عشر سنكات.إلى  خمس
 الأعماؿة، كىذا ىك الثمف الذؼ يدفعو رائد بنسبة مخاطرة عالي الأعماؿتتميز ريادة  المخاطرة: .3

 تزكؿ كتككف مشركعا صغيرا. الأعماؿمقابل الثراء كالنجاح الباىر، كمف غير ىذه المخاطرة فإف ريادة 
منتجات كخدمات إلى  كالابتكار كالإبداع كتحكيل الأفكار الأعماؿتتصف ريادة  الابتكار والإبداع:  .4

كفرىا ليا عنصر الابتكار كالإبداع، كىك أكثر بكثير مما يمكف أف مربحة، حيث تمتمؾ ميزة تنافسية ي
تتصف بو المنشآت الصغيرة، حيث تحقق الميزة التنافسية خمق الثركات المستديمة، كتظير ىذه 
الإبداعات كالابتكارات بصيغة منتجات جديدة أك خدمات ذات قيمة مضاعفة أك أساليب كتقنيات 

 كعمميات جديدة. 
لا يمكف لحجـ العمل أف يككف دليلب لمعمل الريادؼ فالعامل الريادؼ ليس مرتبطا  1نمو:إمكانيات ال .5

بحجـ محدد كما انو يممؾ إمكانيات أقكػ لمنمك كالتكسع كىذا بسبب ككنو صاحب ميزه تنافسيو تمكنو 
و مف السيطرة عمى الأسكاؽ، بينما المشاريع الصغيرة تعمل في الصناعات المكجكدة أصلب، بسبب قم

 الإبداع فييا كتككف أمكانية النمك محدكدة.
تعتبر الأىداؼ مف أىـ المككنات في الإدارة كتأخذ عدة أشكاؿ رسمية كغير  الأىداف الاستراتيجية: .6

رسمية اك مكجية باتجاه الأفراد أك المشركع ككل كتتعمق أىداؼ المشاريع الصغيرة بريادة المبيعات 
ط أىداؼ المشاريع الريادية بالأىداؼ الاستراتيجية كالنمك المستيدؼ كبعض الأىداؼ المالية، بينما ترتب

كتطكير الأسكاؽ، كالحصة السكقية كالمركز الصكتي، كتككف ىذه الأىداؼ الاستراتيجية كمية كبطرؽ 
 عديدة، كما يستمد عادة مف الرسالة الرسمية لممشركع.

 ريع الريادية:المقارنة بين المشاريع الصغيرة والمشا (:10جدول رقم )ال
 :الأعمالريادة  المشروع الصغير: بنود المقارنة:

الدافع لمتميز مف خلبؿ الإبداع  الدافع كبديل لمتكظيف الرغبة في ممارسة العمل الحر -1
 كالابتكار.

 البداية عادة البداية دائما تأسيس مشركع صغير خاص -2
                                                           

1- https://e3arabi.com/%9%85%D8%A7%D9%84-

%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85/ consulté le 03/01/2022 a 05 :38. 

https://e3arabi.com/%259%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85/
https://e3arabi.com/%259%85%D8%A7%D9%84-%D9%88%D8%A3%D8%B9%D9%85/
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 ىدؼ أساسي قد يؤجل ىدؼ رئيسي عاجل تكليد الدخل -3
 ما بيف متكسطة كعالية ما بيف محدكدة كمتكسطة الماليةالطمكحات  -4
ما بيف محدكدة جدا  الطمكحات الاجتماعية -5

 كمحدكدة
 ما بيف قكية كقكية جدا

 مرتفعة محدكدة بناء الثركة -6
 ىدؼ رئيسي قد لا يككف ىدؼ الثراء الكبير -7

 بالضركرة ليس بضركرة الاستناد عمى فكرة مبتكرة -8
يف كبطيء بمعدؿ ضع النمك المستمر -9

 كمكسمي
 بمعدؿ عاؿ كسريع متكاصل

 عادة ما يككف ىدفا غير مستيدؼ قفزات كبيرة -10
قد لا يككف ىدؼ  - سرعة بناء الثركة -11

استراتيجي طكاؿ حياة 
صاحب المشركع كفي زمف 

طكيل يبقى كما ىك في 
 الظركؼ العادية.

 ىدؼ استراتيجي. -
 سنكات. 10-5ما بيف -

 يئة ساكنة.يعمل في ب - درجة المخاطرة -12
 يتجنب المخاطر. -
يبحث عف الأماف  -

 كالاستقرار.

 تعمل في بيئة غير تقميدية. -
المخاطرة ىي ثمف النمك  -

 كالثراء.

 ليس بالضركرة. - التمايز كالمنافسة -13
تغير محدكد كاختلبؼ  -

 بسيط عف الأخريف.
 المنافسة محدكدة.-

منتجات إلى  تحكيل الأفكار -
 اك خدمات تحقق ارباح.

 أساليب إدارية كتقنية جديدة. -
 ميزة تنافسية مستديمة. -
 تقديـ قيمة مضاعفة. -

 قكػ بدرجة كبيرة محدكدالارتباط بالاقتصاد المعرفي  -14
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 كمجتمع المعرفة
التعامل مع الفرص  -15

 كالتحديات
 الانطلبؽ مما ىك متاح. -

 يستثمر نقاط القكة كالفرص.
 تبحث عما ىك غير متاح. -
 تخمق فرص. -

، الدار العمل الحرإلى  والمنشآت الصغيرة، المدخل الأعمالريادة د. مصطفى أبك بكر، المصدر: 
 .30، ص2013الجامعية، الإسكندرية، 

بيف المشاريع الصغيرة كالمشاريع الريادية  عديدة كنستنتج مف الجدكؿ أعلبه كجكد نقاط مشتركة 
 نمخصيا فيما يمي:

  ثـ يتكسع أكثر لمساعدة الآخريف.العمل الحر عادة يبدأ بجيد فردؼ 

 .كجكد حاجة مشتركة في تكفير المعمكمات المختمفة 

 .بناء كترسيخ ثقافة العمل الحر 

 مشاريع.إلى  ضركرة كجكد الرغبة كالقدرة عمى تحكيل الأفكار 

 .الاستجابة لمفرص القائمة في بيئة العمل 
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وأثرىا عمى  الأعماليادة في دعم التوجو نحو ر  الأعمالالمبحث الثالث: دور حاضنات 
 الاقتصاد

ىـ الصفات التي تميز المجتمعات عف بعضيا البعض في كقتنا الحالي ىك مدػ التقدـ أ مف    
الحضارؼ كالعممي؛ كمدػ قدرتيا عمى تحقيق معدلات النمك كالرفاىية خاصة في ظل الندرة التي 

يط بالحاضنة تتحقق مف خلبؿ تنمية تعرفيا المكارد، لذلؾ فاف عممية تنمية المجتمع المحمي المح
في سبيل تنمية ىذا المجتمع المحيط  الأعماؿالمحيطة بيا، كالتكجو نحك ريادة  الأعماؿكتطكير بيئة 

بالإضافة لجعل الحاضنة نكاة التنمية المحمية كالإقميمية كمصدرا لبث الركح الريادية في الشباب؛ بيدؼ 
في  الأعماؿأىمية التعرؼ عمى الدكر الذؼ تمعبو حاضنات بناء مجتمع كاع كريادؼ، كمف ىنا تتضح 

 بناء كتنمية المجتمعات.

في تنمية النسيج الصناعي والتكنولوجي والاجتماعي  الأعمالالمطمب الأول: دور حاضنات 
 والاقتصادي

بأنكاعيا المختمفة عده مياـ متباينة مبنيو عمى الدكر الاساسي كالمتمثل  الأعماؿتمعب حاضنات 
إلى  دعـ المشاريع الصغيرة كالمتكسطة حيث اثبتت نجاحيا في رفع معدلات نجاح ىذه المشاريع في

بالمئة مقارنو بنسبو نجاح التقميدية كفقا لما اشارت لو تقارير الجمعية الأمريكية لمحاضنات  88نسبو 
تصادؼ كالصناعي لاقمباشر في النسيج ا الشكل كمف اىـ الادكار التي تمعبيا الحاضنات كالتي تؤثر ب

 كالاجتماعي كالتكنكلكجي نجد ما يمي:
  :1تشجيع خمق وتنميو المشاريع الصغيرة والمتوسطة 
المشاريع الصغيرة الحديثة كرفع معدلات كفرص نجاحيا الميمة الأساسية  تعتبر عمميو دعـ   

المالي كالرعاية ؛ عف طريق تكفير الدعـ الادارؼ كالتسكيقي كالاستشارؼ ك الأعماؿكالاكلى لحاضنات 
الفائقة ليذه المشاريع الجديدة في مراحميا الأكلى كتسييل العقبات كتذليميا؛ بالإضافة لربطيا مع 

                                                           
زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز قدرتيا المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا )الاسككا(،  -1

دراسة حالة صناعة الملببس في لبناف، نيكيكرؾ، الكلايات المتحدة الامريكية،  –التنافسية من خلال التكتل والتشبيك 
 .5ص
الأسس التكنكلكجية كطرؽ التطبيق الجزء الأكؿ، دار  – إدارة الابداع والابتكارسف الصرف، راجع أيضا: رعد ح -

 .28، ص 2000الرضا لمنشر، دمشق، سكريا، 
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مدػ تحسف القطاع الذؼ إلى  شبكات لمدعـ كتييئو مجمكعو مف الخدمات المساعدة كالمتميزة بالإضافة
سكؽ المحمي كالاستثمار في مجالات تنشط فيو كتمكنو مف التشبيؾ مع القطاع العاـ كسد احتياجات ال

الاسكاؽ التصديرية، بالإضافة لتكفير فرص العمل مما يساعد في خفض إلى  البنيو التحتية كالنفاذ
 1معدلات البطالة.

 :2 دعم التنمية الاقتصادية 

تعتبر المشاريع الخدمية كالإنتاجية الصغيرة مف اىـ الركائز التنمكية في الاقتصادات الكطنية؛    
حيث تسيـ ىذه الشركات كالمشاريع في تنشيط الانتاج كبالتالي التصدير عف طريق دفع الرسكـ 
كالضرائب، كتستطيع الحاضنات نظرا لطبيعة عمميا تكطيف كتسييل كدعـ اقامو ىذه المشاريع التي 
ت تعتبر مف ضركرات التنمية طكيمة الاجل، كما تساىـ الحاضنات في تكجيو الاستثمار نحك المجالا

ذات الانتاج العالي للبستفادة مف التطكر التكنكلكجي كنقل اليد العاممة كتكجيييا نحك القطاعات ذات 
الإنتاجية العالية بغرض تحسيف ظركؼ المعيشة لأصحاب الدخل المحدكد؛ حيث اف مف المعركؼ 

 الشكل مة بعف قطاع الصناعات الصغيرة التقميدية انيا ذات انتاج متدني كتعتمد عمى اليد العام
النمك كالتطكر اللبزـ في العممة كالإنتاجية لنجاح استراتيجيات إلى  مكثف، كلا تؤدؼ ىذه المشاريع

كمف الأمثمة التي يمكف اف نعرضيا بيذا  3النمك التي تراعي مصالح الطبقة الفقيرة عمى المدػ الطكيل،
سمسمة مف الحاضنات بمغ عددىا ستة  الصدد تجربو كلاية ميريلبند الأمريكية؛ حيث اقامت ىذه الكلاية

بعد اقل مف سنو عمى بداية تشغيل ىذه ،  ك 2000عمل عمى انشائيا في سنة حاضنات كقد بدا ال
مميكف دكلار امريكي لخزائف  96زياده إلى  الحاضنة كانت المشاريع التي تـ احتضانيا قد ادت

منصب عمل لمقاطنيف  6400زيد عف الضرائب ليذه الكلاية ، فضلب عف انيا ساىمت في تكفير ما ي
 4بالكلاية.

 

                                                           
 . بتصرؼ.15، ص 2005، كتاب مصر في ارقاـ، افريل لمتعبئة العامة والاحصاء ،تقرير الجياز المركزؼ  - 1
 ، مرجع سابق، صمدخل تطبيقي معاصر –اعات والمشروعات الصغيرة دراسات في إدارة الصنأيمف عمي عمر،  -  2

 .230- 229ص 
مسح التطورات الاقتصادية والاجتماعية في منطقة المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا ) الاسككا(،  - 3

 .12، ص2006"، الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، 2006-2005الاسكوا "
دار فاركس العممية، دكف سنة نشر،  بد الحميد الكلاف، مقدمة في الأعمال،عمي ععبد السلبـ أبك قحف،  - 4
 .11ص
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  دعم التنمية الصناعية والتكنولوجية: 
فكار الإبداعية المبتكرة و التكنكلكجيا عمى رعاية كدعـ الأخاص الأعماؿترتكز حاضنات     

كالبحكث العممية كالتطبيقية؛ كالعمل عمى اخراجيا مف مرحمة البحث كالتطكير نحك مرحمة التطبيق 
ارض الكاقع عف طريق اقامو مشاريع صغيره كمؤسسات تتجسد فييا ىذه الأفكار، كبذلؾ إلى  زىاكابرا

فاف الحاضنات تسعى لتعظيـ الدكر الذؼ تمعبو كحدات الانتاج الصغيرة نظرا لككنيا احد اىـ اليات 
 اسرع الشكل التطكر كالنمك التكنكلكجي مف حيث قدرتيا عمى تحديث كتطكير كسائل الانتاج ب

كبتكاليف اقل بكثير مقارنو مع الشركات الضخمة ذات الاستثمار العالي، اف عمميو انشاء حاضنات 
تكنكلكجيو متخصصو في شتى القطاعات مف شانيا تسييل نقل التكنكلكجيا الحديثة كتكطينيا؛ ك 

 1.كمثاؿ عمى ذلؾ اقامو حاضنو لممشاريع المختصة في تكنكلكجيا المعمكمات لتنشيط ىذا القطاع
يتمثل في مساعده المشاريع الصغيرة عمى اختيار قنكات  الأعماؿف الدكر الذؼ تمعبو حاضنو إ

الاستثمار اللبزمة لامتلبؾ تكنكلكجيات الإنتاج كعمى رفع القيمة المضافة بإحدػ الطرؽ التي سيتـ 
 2ذكرىا فيما يمي:

 كرفع نسبو الإيرادات. استخداـ التكنكلكجيات في تحسيف كتطكير جكده الانتاج كرفع اسعاره 

  استخداـ التكنكلكجيا لتحسيف كفاية الانتاج مع الحفاظ عمى المستكػ ذاتو مف الجكدة كالاسعار
كبذلؾ يتـ تخفيض التكاليف كفي كمتا الحالتيف المذككرتيف فاف القيمة المضافة لمكحدة في نمك مستمر 

كمرتبطة بالمعاىد التعميمية كالجامعات في الكلايات المتحدة الأمريكية مكجيو  الأعماؿمف حاضنات 
 التالي: لشكل بالمئة في الصيف كىذا ما يكضحو الا 95أكثر مف إلى  بينما تصل

                                                           
1 - Mc Graw , Morris A.Cohen and Udag M. Apte :Manufacturing Automation Hill. 

Texas, 1997, P26. 
ة والمتوسطة وتحديد نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغير المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا الاسككا،  - 2

 .23، ص 2001، الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، فرص الاستثمار المحمي والاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات مختارة
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 )الجامعة/الصناعة( العلاقة بين الحاضنات التكنولوجية ومراكز البحث (22رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sourse : Patrick Gerham « Incubation Services » 8th Science Week, 17 

december 2002, Amman, Jordan. 

 :1دعم الموارد البشرية وتنميتيا وخمق فرص العمل 

نمية كتطكير كخمق ركح العمل مف أىـ العكامل التي تساعد في ت الأعماؿتعتبر حاضنات    
ة للؤيدؼ كدعـ كتطكير الميارات بالإضافة لمقدرة عمى إدارة المشاريع كخمق فرص العمل المناسب ؛الحر

قائمة في الأساس عمى  الأعماؿالعاممة في المجتمعات التي تنشط فييا، حيث أف فكرة حاضنات 
استقطاب خريجي الجامعات كالمعاىد التعميمية لمساعدتيـ عمى تكفير فرص العمل الملبئمة 

إلى  تمتدلتخصصاتيـ الدراسية، فيي لا تقتصر عمى استيعاب اليد العاممة مف الجانب الكمي فقط؛ بل 
البطالة في أكساط الجامعييف كالخريجيف كالمتعمميف  مشكمةالجانب النكعي أيضا حيث تساىـ في حل 

 2مف خلبؿ قياميا بمجمكعة مف الكظائف نذكر منيا ما يمي:

                                                           
 .252، مرجع سابق، ص إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى كافي، يكسف كافي،  - 1

رير وتوصيات الاجتماع الخامس لممنظومة العربية لتبادل تقالمنظمة العربية لمتنمية الصناعية كالتعديف،  - 2
 .2، ص2002مارس  13/15الرباط، المغرب،  ،((AIDMO-(TIESالمعمومات التكنولوجية )

 الصناعة حاضنات الأعمال  الجامعة

 نتائج‌البحث‌العلمً. -

 ول‌الى‌مشروعات.تكنولوجٌا‌قابلة‌للتح -
 تكنولوجٌا‌جدٌدة‌وفرص‌اعمال‌مؤكدة. -

 علاقة‌ترابط‌مع‌الصناعة. -

 تحدٌات‌وتطبٌقات‌للأبحاث‌فً‌الصناعة. -
 مشاكل‌وابحاث‌تطبٌقٌة‌لخدمة‌الصناعة. -
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إتاحة الفرص مف أجل تمقي التدريبات المينية كالفنية كالإدارية بغرض الحصكؿ عمى الخبرات -أ
  ب مقتضيات كشركط كل مشركع.اللبزمة لمعامميف حس

التركيج كالتعريف بمعنى التكظيف الذاتي خاصة بيف فئة الشباب مف خلبؿ تشجيع المؤسسات -ب
دخالو  كالمراكز التدريبية كالتعميمية عمى إدراج دركس كمحاضرات حكؿ مفيكـ العمل الحر كضركرتو كا 

مى حث الشباب عمى التكجو نحك العمل ضمف المناىج في كافة المراحل التعميمية، بالإضافة لمعمل ع
 الحر عف طريق تنظيـ كا عداد برامج تدريبية مختمفة.

التعرؼ إلى  التعاكف مع مختمف الجيات العاممة كالناشطة في مجاؿ تنمية المكارد البشرية كالسعي-ج
المعكقات عمى أنشطتيا كأىدافيا كاىتماماتيا بغرض إنشاء تحالفات استراتيجية لمقضاء عمى المشاكل ك 

 التي تكاجييا.
استكشاؼ الفرص التمكيمية كالتكسع في المشاريع القائمة مف أجل زيادة مناصب العمل لمشباب -د

 كالخريجيف البطاليف مف فئتيف النساء كالرجاؿ.
الدقة في اختيار المشاريع المحتضنة كا عطاء الفرص لممشاريع التي ليا القدرة عمى التكسع -ه

 الأعماؿتكفير مناصب شغل لأكبر عدد مف العمالة، كمف أمثمة دكر حاضنات  كالاستمرار، كمف ثـ
التقنية اكستف؛ كالمتمثمة في خمق  الأعماؿفي تنمية كدعـ المكارد البشرية النتائج التي حققتيا حاضنة 

أف إلى  1998منصب عمل كما اشارت احدػ الدراسات في الكلايات المتحدة الأمريكية سنة  1900
انتعاش الاقتصاد إلى  منصب عمل مما أدػ 245000حاضنة استطاعت خمق  6000 ما يقارب
 1الأمريكي. 

 :2تنمية المجتمع المحمي 

تطكير إلى  مصدر ازدىار التنمية الاقميمية كالمحمية حيث تيدؼ الأعماؿتعتبر حاضنات   
 الأعماؿكتنمية بيئة  كتنمية الاماكف كالمناطق التي تحيط بيا، عف طريق إنشاء مشاريع جديدة كتطكير

في تمؾ المناطق بغرض تحقيق استراتيجية التنمية الحضارية كتخفيف الضغكطات عمى المناطق 
المأىكلة، كىذا لا يككف الا بتكفر مجمكعة مف الشركط منيا: خمق فرص عمل جديده، العمل عمى 

                                                           
 . بتصرؼ.237، مرجع سابق، صمقدمة في الأعمالعبد السلبـ أبك قحف، عمي عبد الحميد الكلبؼ،  - 1
، مرجع سابق، ص مدخل تطبيقي معاصر –ات والمشروعات الصغيرة دراسات في إدارة الصناعايمف عمي عمر،  - 2

 . بتصرؼ.228-229
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ف لاسيما الحاضنات تكفير السمع كالخدمات الضركرية لأصحاب الدخل المحدكد كتكفير أماكف السك
 الصناعية التي تساىـ في إنشاء كاستمرار ىذه الأماكف العمرانية.

كتستطيع الحاضنات لتحقيق التكازف الاجتماعي كالاقتصادؼ بفضل القدرات التي تممكيا كالتي 
تتسـ بقدرتيا عمى التكطف كالاستقرار في الأرياؼ كالقرػ كأطراؼ المدف مما يساىـ في خمق مناصب 

 1كرفع المستكػ المعيشي للؤفراد.عمل 
 :تعزيز دور الجامعة في المجتمع 
مف أىـ آليات الربط بيف الجامعات كمراكز البحكث كبيف  الأعماؿحيث تعتبر حاضنات    

القطاع الصناعي كالتطبيقي؛ إذ أف عممية نقل التكنكلكجيا ترتكز أساسا عمى امتلبؾ المعدات كالآلات 
يا في الكقت الراىف لا تقتصر عمى امتلبؾ سمع رأس الماؿ فحسب؛ بل تشمل أنإلى  اللبزمة للئنتاج؛

الكاقع التطبيقي كمف أمثمة ىذه السمع إلى  أيضا نقل السمع غير المادية مف مراكز البحكث كالجامعات
 نذكر: الدراية كالمعرفة كنظـ الإدارة التي تتماشى مع التغيير التكنكلكجي. اللبمادية

اكتساب التكنكلكجيات الحديثة مف أبرز التحديات التي تكاجو المشاريع الصغيرة، كتعد عممية     
غير أف الطريقة المثمى لمتغمب عمى ىذا النكع مف التحديات ىي فتح خطكط كشبكات الاتصاؿ بيف 

الكاقع إلى  القطاع الصناعي كالجامعات؛ كتكفير البيئة الملبئمة لتسييل عممية نقل الأبحاث كالمعارؼ
 الأعماؿمممكس، كالعمل عمى تعزيز الاتصاؿ بيف القطاع الصناعي كالجامعات، كتعد حاضنات ال

الكسيمة الأكثر فعالية في نقل نتائج التكنكلكجيا كقد تككف براءات الاختراع كالابتكارات المتطكرة مف أىـ 
 2العكامل التي تكفر ىذا الترابط كالاتصاؿ.

في مجاؿ التكاصل بيف الجامعات كالقطاع الصناعي  الأعماؿنة كمف أبرز الادكار التي تمعبيا حاض 
 3نذكر ما يمي:

                                                           
تقرير وتوصيات الاجتماع الثالث لمجنة التنسيق لمراكز البحوث المنظمة العربية لمتنمية الصناعية كالتعديف،  - 1

 . بتصرؼ.6، ص2001مارس  19/21الرباط، المغرب،  الصناعية في الدول العربية،
نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد نة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا الاسككا، المج - 2

 .7، مرجع سابق، ص فرص الاستثمار المحمي والاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات مختارة
 .76، مرجع سابق، ص مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة –الحاضنات الصناعية كاظـ احمد البطاط،  -  3
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  ،استثمار الطاقات البشرية كالعممية كالكرش كالمختبرات المكجكدة في الجامعات مقابل أجكر رمزية
مف أجل استغلبؿ الطاقات العممية كتقميل تكاليف الإنتاج بالنسبة لممشاريع المحتضنة، مع إمكانية 

 قد مع الباحثيف كالعمماء مف أجل إعداد دراسات كبحكث لفائدة الحاضنات.التعا

 غير المادية. زيادة إيرادات الجامعة، عف طريق استغلبؿ المكارد المكجكدة فييا سكاء المادية اك 
   دعـ كتنمية ركح الإبداع لدػ الطمبة الجامعييف، عف طريق التعاقد معيـ كتشغيميـ في العمل

ر ليـ دخلب مف جية كيكسبيـ فرصو الممارسة الفعمية كالتطبيقية المكممة لمدراسة الجزئي مما يكف
دكر كسيمة الدعاية التي تقكـ بالتسكيق  الأعماؿالأكاديمية مف جية اخرػ، كما قد تمارس حاضنات 

مباشر في تعزيز دكر  الشكل للببتكارات كالتكنكلكجيات في المحيط الاقتصادؼ؛ كىذا ما يساىـ ب
 عة في المجتمع.الجام

  مف أىـ كسائل دعـ كتنمية كتطكير  الأعماؿتطكير كاستثمار البحث العممي؛ حيث تعتبر حاضنات
البحث العممي في الجامعات عف طريق استخداميا لمطاقات العممية كالكرش المكجكدة في الجامعة؛ 

 1ة منيا.حيث أف معظـ الحاضنات المتخصصة تكجد داخل الجامعات اك في الاماكف القريب
 2ت محدده:شكلاالعمل عمى حل م 
اف تكاجييا مختمف المشاكل الاقتصادية كالاجتماعية عف طريق  الأعماؿبإمكاف حاضنو     

ك العناية بفئو المعاقيف عف طريق أكالعناية بفئو النساء الرائدات  التكجو نحك العناية الفائقة بفئو معينو
ييا نحك حل مشاكل محدده كفقداف اعداد كبيره مف تكفير مصادر دخل ليـ كما بالإمكاف تكجي

ك اغلبقيا كتزداد ىذه الظاىرة أمثل حالات اغلبؽ نشاطات الشركات المكظفيف كالعماؿ لكظائفيـ 
 بكضكح في حالو خصخصة مؤسسات كشركات القطاع العاـ.

لتقاعد في انييار شركة الأميركة الذيف تـ احالتيـ عمى االمشكلبت كمف الأمثمة عمى ىذه     
حيث يتـ تدريبيـ عمى الميارات الرئيسة ك الضركرية لإدارة كحدات الإنتاج،   الأربعينيات مف العمر،

نحك إقامة مشاريع خاصة بيـ اعتمادا عمى خبراتيـ كمياراتيـ المكتبية أثناء فترة الخدمة العسكرية، كقد 
 30فقداف إلى  يو لمطاقة كىذا ما ادػالباكستانية حيث  تـ انشاء ىذه الحاضنات بالتعاكف مع منظمة
ة في حالات اغلبؽ شكمكما يمكف اف تظير ىذه الم  ألف شخص لكظيفتو في اقل مف شير كاحد،

حالة كتسريح عدد كبير مف العماؿ فييا، في  الأعماؿكىنا يبرز دكر حاضنة   القكاعد العسكرية كا 
                                                           

 .31، مرجع سابق، ص2003المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا )الإسككا(، تقرير سنكؼ،  - 1
 .233-232، مرجع سابق، صدراسات في إدارة المشروعات الصغيرة، مدخل تطبيقي مصاعرأيمف عمي عمر،  - 2
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ح ليا باستيعاب ىذا العدد اليائل مف العماؿ ككنيا قادرة عمى خمق مشاريع جديدة بإمكانيات كبيرة تسم
 1ة اجتماعيو ك اقتصاديو كبيره.شكممإلى  قبل اف يتحكلكا

في حل مختمف المشاكل قياـ الحككمة  الأعماؿكمف الأمثمة عمى الدكر التي تمعبو حاضنة     
لذيف تتـ احالتيـ الباكستانية مع المنطقة اليكنيدك، بإنشاء حاضنات أعماؿ خاصة بالعسكريف كالضباط ا

عمى التقاعد في الاربعينيات مف العمر، حيث يتـ تدريبيـ عمى الميارات الرئيسية كالضركرية لإدارة 
كحدات الانتاج، كتشجيعييـ عمى التكجو نحك اقامو مشاريع الخاصة بيـ اعتمادا عمى خبرات 

  .كالميارات المكتبية اثناء فتره الخدمة العسكرية
كاسميا  1996اقيمت سنو  الباكستانية، حيث 2AWTالحاضنات بالتعاكف مع شركة كقد تـ انشاء ىذه 

 .Askan Commercial Entreprise Incubator الكامل:
 منيـ بإنشاء مشاريعيـ الخاصة. 24شخص بغرض التدريب كالقاـ  130كتقدـ ليا ما يقرب 

 عمى البطالة والبحث العممي: الأعمالالمطمب الثاني: أثر حاضنات  

 عمى البطالة ودورىا في خمق فرص العمل: الأعمالأثر حاضنات  -ولاأ
إلى  المشاريع الصغيرة كالمتكسطة اليكـ محكر اىتماـ السياسات الصناعية الياتف شكلت

تخفيض معدلات البطالة في الدكؿ النامية كالمتقدمة بغض النظر عف فمسفو الاقتصادية كاسمكب اداره 
 اقتصادىا الكطني.

عمميو دعـ كتنميو ركح العمل الحر كالميارات المرتبطة بيا كالقدرة عمى اداره المشاريع  كتعتبر
، كغالبا متبرز بعض العراقيل اثناء تنفيذ بعض 3في المجتمعات الأعماؿمف اىـ اثار كجكد حاضنو 

المشاريع الصغيرة، كمف الضركرؼ التعرؼ عمييا كعمى طرؽ علبجيا حتى تتمكف مف العثكر عمى 
حدكد الملبئمة ليذه المعيقات كمكاجيو العكامل المختمفة التي تؤثر بطريقو اك بأخرػ عمى ىذه ال

                                                           
، مرجع ور حاضنات الأعمال في دعميا وتطويرىاالصناعات الصغيرة ودكماؿ كاظـ جكاد، كاظـ أحمد بطاطا،  -1

 .128سابق، ص
 .278، مرجع سالق، صالمشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى كافي، يكسف كافي، إدارة  - 2

3
- PM4DEV, Introduction to project Management for Development Orgianization, Management for 

Development, 2007, p :9. 
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المنتسبة كدكرىا في  المشاريع، بغرض التمكف مف تقييـ عمل الحاضنات كمعرفو تأثيرىا عمى المشاريع
 1التنمية كخمق مناصب العمل.

ارتفاع معدلات الزيادة السكانية كالتكسع  كتكاجو الدكؿ النامية مشاكل عديده تأتي في مقدمتيا   
في مخرجات التعميـ كعدـ التطابق كملبئمو مؤىلبت الخريجيف لمحاجات الحقيقية لمسكؽ العمل، 
بالإضافة لانخفاض معدلات النمك الاجتماعي كالاقتصادؼ مما انعكس عمى قدره الدكلة في تكظيف 

كياف  كخاصو بيف المتعمميف، حيث اصبحت عائقا ييددتفاقـ البطالة إلى  الخميجييف سمبا كىذا ما ادػ
ما ىك كسيمو لبمكغ  المجتمع؛ كنظرا ليذا فقد أصبح الاىتماـ بمجاؿ المشاريع الرائدة ليس ىدفا بقدر

 2ىداؼ.العديد مف الأ
 3اعتبارىا في خمق المزيد مف فرص العمل. آليو ليا كما أصبح 

 4يارات.خصكصا بالنسبة للؤشخاص ذكؼ الكفاءات كالم
ما يزيد عف نصف قرف إلا أنو لـ يكف ليا إلى  يرجع الأعماؿكبالرغـ مف اف ظيكر حاضنات 

عمكمية كالمسامات ب"  الأعماؿتـ إطلبؽ حاضنة  2009حضكرا قكيا الا مف فترات كجيزة، ففي سنة 
قعيا الجغرافي تعاني مف الكثير مف النقائص بالأخص فيما يتعمق بمك   كىذه الأخيرة  الحديقة التقنية"

، فالنظر مف الدكر الفعاؿ الذؼ لعبتو الحاضنات في العالـ في 5كتنظيميا لعدد محدكد مف البرامج
مكاجية كحل العديد مف المشاكل الاقتصادية كالاجتماعية كمنيا البطالة إلا أف الجزائر لا تزاؿ بعيدة 

اضنات عمى تكطيد العلبقة بيف ، حيث تعمل الح6عف المراحل المتقدمة التي كصمت ليا بعض الدكؿ
الشركات الصناعية كالجامعات، بغرض الحصكؿ عمى الخبرة العممية كالاستفادة مف الطاقات 

                                                           
1
، رضانت ياجطتٍر غٍر ينشىرة، أبعاد المنظمة الريادية في تحقيق الإنسانية المستدامةنًٍص ٌىضف أحًد انقرنت،  - 

 .2، ص2014، جامعة الشرؽ الأكسط، عماف، الأردف، الأعماؿ قطى إدارة
ر خلال فترة دراسة واقع المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصالجياز المركزؼ لتعبئة العامة كالإحصاء،  - 2

 .44، ص08/23424/2016، مرجع رقـ2016، 2009-2010
، رؤية مقترحة لتفعيل دور حاضنات الأعمال في تعزيز الريادة الاستراتيجية لممشاريع الصغيرةحبيبة العيداني،  - 3

 .5، ص2020، 13، اؿ عدد12مجمة البحكث كالدراسات العممية، المجل د
الأعمال في دعم وتطوير وانجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )مع الإشارة  دور نظام حاضناتعمار زركدة،  - 4

 .438، ص2017، ديسمبر 7، مجمة دراسات كابحاث اقتصادية في الطاقات المتجددة، اؿ عددلتجربة مشاتل الجزائر(
لة الجزائر، دراسة حا ،Startupsدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة بكالشعكر شريف،  -5 

 .427، ص2018، 2مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد الرابع، العدد 
 .427المرجع نفسة، ص شعكر شريف،بكال - 6
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نسبي كتعميق ثقافة العمل الحر كالتخفيف  الشكل البطالة ب  كىذا ما يساىـ في التقميل مف  ،1الجامعية
  2مف القيكد الكظيفية الحككمية.

 ي الاستثمار في نتائج البحث العمميدور الحاضنات ف-ثانيا 
 والبحث العممي: الأعمالعلاقة الترابط بين حاضنات  -1
لكجكد ركابط   يعكد السبب في عدـ إثمار جيكد البحث كالتنمية في معظـ البمداف العربية؛   

ىد ، حيث اف معانتاجضعيفة بيف مراكز البحث كالتطكير كبرامج تطكير المكارد البشرية كبيف قطاع الا
  البحث يتـ إدارتيا عمى نحك المؤسسات الأكاديمية كليس عمى أساس ككنيا مشاريع صناعية،

كبالرغـ مف أف مراكز   بالإضافة لقمة كضعف الدعـ الذؼ يتـ تكجييو لمصناعة مقارنة بأىمية القطاع،
ة عف القياـ البحث كالتطكير تمثل منبع المعرفة بالنسبة لمصناعات الحديثة فإف المعاىد تبقى عاجز 

تعتبر الأداة المثمى لحل مختمف مشاكل   الأعماؿبمياميا كما يجب، كبناء عمى ىذا فاف حاضنات 
بالإضافة لككنيا   نتاجي،إكاقع إلى  البحث العممي كالباحثيف كتحكيل أعماليـ مف مخططات  معاىد

قدر الإمكاف لمحد مف تعد أىـ الأدكات الاستراتيجية لبناء رأس ماؿ فكرؼ كالمحافظة عميو كسعي 
 ىجرتو.

 دور الحاضنات في استيعاب المبدعين وأصحاب الانتاج الفكري: -2
دكرا ميما في استيعاب الكفاءات الباحثة ككقف ىجرة الادمغة نحك  الأعماؿتمعب الحاضنات     

ضاعة الفرص عمى الدكؿ العربية؛ كا عاقة عممية دفإلى  الخارج، الأمر الذؼ يؤدؼ ع خسائر مادية كا 
 التنمية المنشكدة.إلى  عجمة البحث العممي كالكصكؿ

التكنكلكجية التي لعبت دكرا ميما في استيعاب المياجريف  الأعماؿكمثاؿ عمى ذلؾ حاضنات ك    
تكفير الإقامة كالبيئة الملبئمة إلى  كفتحت ليـ المجاؿ لطرح افكارىـ كابداعاتيـ ، كقد كانت تيدؼ

 الأعماؿ، عمى الرغـ أف حاضنات الميتميف الأعماؿستثمريف كرجاؿ كعرض أفكار المياجريف عمى الم
لكف ما تبيف لاحقا أف حكالي أكثر مف نصف المشاريع   ليست مكجية خصيصا لممياجريف الجدد،

 الأعماؿالسكاف المحمييف كبيذا فقد أضحت حاضنات إلى  أفكار المياجريف كالنصف الاخرإلى  تستند
                                                           

، الأدكات الفرص تكنولوجيا الحاضنات ومكافحة البطالة في العالم العربيعبد القادر شارؼ، رمضاني لعلب،  - 1
 .77، ص 2017، 16د كالتحديات مجمة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، اؿ عد

دور ريادة الأعمال في الحد من مشكمة البطالة بمنطقة جعفر عبد الله مكسى ادريس، احمد عثماف إبراىيـ أحمد،  - 2
 .126، ص2016، 21، مجمة أماراياؾ، المجمد السابع، العدددراسة استطاعية-الطائف
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كمف المؤكد أف ىذا  1اليامو لاستغلبؿ الكفاءات الخارجية بطريقة مثمى، الاليات الاجتماعية احدػ
النكع مف الاستثمارات لا يتـ في معظـ البمداف العربية ، حيث انيا تعاني مف ىجرة الادمغة كلـ تصل 

 ستقطاب؛ كقد نستثني ىنا دكؿ الخميج العربي.الابعد لمرحمة 
المياجرة كالكفاءات كىي في الميجر أؼ في كمف جية أخرػ يمكف الاستفادة مف العقكؿ    

الدكلية،  الأعماؿبمدانيـ عف طريق التكاصل بينيـ كبيف الحاضنات أك مف خلبؿ ما يسمى بحاضنات 
  تكفير قاعدة عممية؛إلى  التي تككف صاحبة دكر فعاؿ خاصة في البمداف النامية التي ىي بحاجة

 الأعماؿ  المتقدمة، كأبرز مثاؿ عمى ذلؾ حاضنةكالتي عادة ما تككف مكجكدة في إحدػ البمداف 
في   حيث تقكـ ىذه الحاضنات باحتضاف المشاريع الحديثة 2الدكلية في ساف خكسيو )كادؼ سيميككف(،

حيث نجد اليند تستفيد مف خبرائيا كعممائيا في كادؼ   الدكلة الأـ كيتـ رعايتيا مف قبل المغتربيف،
 مريكية لتشجيع كدعـ كتطكير مؤسساتيا الجديدة.السيميككف بالكلايات المتحدة الأ

 :الأعمالالجامعة وحاضنات  -3
يساىـ في  خمق دكر جديد كحساس لياإلى  الجامعية الأعماؿتيدؼ عممية بناء حاضنات    

الأدكار التقميدية لمجامعة كالبحث العممي كالتعميـ العالي فقد تقكـ إلى  التنمية الاقتصادية؛ فبالإضافة
خاصة في مخرجاتيا النيائية كعمى رأسيا نتائج البحكث  بتكفير فرص التشغيل كالاستثمارات الجامعات

 العممية عف طريق ىذا النكع مف الحاضنات.

إلى  تبني أفكار المبدعيف كالمبتكريف كتحكيل افكارىـإلى  كما ييدؼ ىذا النكع مف الحاضنات
نتاجية، مف خلبؿ تكفير كافة الخ دمات كالمساعدات كالدعـ المادؼ كالفني كالتقني مشاريع استثمارية كا 

كالاستشارؼ في سبيل الحصكؿ عمى المخرجات التي تخمق قيمة مضافة في الاقتصادات، كذلؾ عف 
 طريق:

 .المساىمة في إنشاء مجتمع معرفي كمعمكماتي متماسؾ 

  ىجرة العقكؿ.إلى  القضاء عمى الأسباب التي تؤدؼ 
  عممية كالتقنية المبتكرة.تسكيق كاستثمار المخرجات ال 
  .تكفير مناصب الشغل لمشباب كالفتيات 

                                                           
1
 - Cristy S. Johnsrud, Ryan P. Theis and Maria Bezerra, «  Business Incubation : Emerging Trends For 

Profitability and Economic Development in the US , Central Asia and the Middle East » US Department 

of Commerce Technology Administration, office of technology Policy, Washington , 2003, DC, USA, P 179. 
2
 - Ellerman, david : « Policy Research on migration and development », World bank policy research 

working , 2003, paper 3117, P 34. 



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 134 

 .ضماف الاستفادة المثمى مف المكارد البشرية الخلبقة 
 .احتضاف كدعـ الأفكار كالمشاريع المتميزة كالمبدعة لمشباب كالفتيات 

 .السعي نحك منع ىجرة العقكؿ بالإضافة لتكطيف التقانة 
 ج الفكري:ومنظومة الانتا الأعمالحاضنات  -4

اقتصاد المعرفة، أصبح إلى  في عصر العكلمة كالتحكلات الحاصمة مف الاقتصاد الصناعي    
للئنتاج الفكرؼ دكر فعاؿ كميـ في عممية بناء استراتيجيات التنمية المستدامة، إذ يعتبر رأس الماؿ 

أىمية المعرفة كالتي لى إ الفكرؼ أحد أىـ عكامل الإنتاج كبيذا الصدد يشير عالـ الإدارة بيتر باركر
 1أضحت أحد أىـ عكامل الإنتاج مثل رأس الماؿ كالعمل. 

كلقد ازدادت أىمية المعرفة باعتبارىا سمعة كعنصرا أساسيا مف عناصر الإنتاج بالإضافة لرأس    
 الماؿ كالعمل، كلقد أصبحت القكة الدافعة لمتنمية الاقتصادية العالمية كالمحمية.

المعرفة عمى أنو الاقتصاد القائـ عمى إنتاج كتكزيع كاستخداـ المعمكمات  كيعرؼ اقتصاد    
كالمعارؼ، كتعرفيا كزارة الصناعة كالتجارة البريطانية عمى أنو الاقتصاد الذؼ تنشطو المعرفة؛ كالذؼ 
نتاج كاستغلبؿ المعرفة حيث تمعب ىذه الاخيرة دكرا أساسيا كميما في خمق  يقكـ أساسا عمى تكليد كا 

 2لثركات.ا

كقد أدركت المؤسسات أىمية الاحتضاف نتيجة لكعييا بمحدكدية ركح الابتكار كالمبادرة في    
بيئة الشركات النمطية، فضلب عف ككف المشاريع المنجزة التي اتجيت نحك فقداف قدراتيا كمكاىبيا 

 الأعماؿحاضنات  كل الشكافكارىا الريادية كالابتكارية قد تركت لمقياـ بأعماؿ تجارية أخرػ، حيث ت
دارة المعرفة، ككسيمة لزيادة الميزة التنافسية كتعظيـ الربح  امتدادا منطقيا لمبحث كالتطكير كالابتكار كا 

 مف راس الماؿ الفكرؼ.

                                                           
1
 - Smith, keith : « What is the knowledge economy ? knowledge intensive industries and distributed 

knowledge bases », STEP group, Oslo, Norway, 2000, P 02. 
الممتقى الدكلي الثاني حكؿ المعرفة في ظل  مدن المعرفة المدن المستقبمية"،يكسفات عمي، مصطفى بالمقدـ: " - 2

الاقتصاد الرقمي كمساىمتيا في تككيف المزايا التنافسية لمبمداف العربية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة 
 .2، ص2008سمبر دي 04/05الشمف، 
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كتعتبر الميزة التنافسية المستدامة ىي الابتكار المستمر، كالحاضنات بأنكاعيا المختمفة شرط 
في المشاريع الناجحة، حيث ينظر الييا عمى انيا احدػ أنجع الطرؽ  أساسي في ثكرة الانترنت؛ لمبدء

  1للبستفادة مف المعارؼ المتاحة مف اجل اتاحة الفرص لتسريع عممية الابتكار. 
كنرػ أيضا باف الأبحاث العممية مكلد رئيسي لممعرفة، كالمعرفة مكلد أساسي للببتكار، كالابتكار 

 التنمية حتما تكلد الثركات. بدكره مكلد ميـ لعممية التنمية،

 والرواد الأعمالفي دعم ريادة  الأعمال: دور حاضنات الثالثالمطمب 

 :الأعمالفي دعم ريادة  الأعمالدور حاضنات  -أولا
تدعـ برامج الاحتضاف المشاريع المحتضنة بنطاؽ خدماتي كاسع كالخدمات التسكيقية كالإدارية    

مات كالمصادر المالية التي تقدـ طبقا لاحتياج المشركعات، حيث تتبنى جانب الخدإلى  كالاستشارات، ذلؾ
الأفكار الجديدة لخمق مجتمعا رياديا، كمف اىـ الخدمات التي يتـ تقديميا لتكفير  الأعماؿحاضنات 

 أساسيات الريادة نذكر ما يمي:
  .تكفير الحيز المكاني للئدارة داخل المكقع بغرض تنظيـ كتطكير العمل 

 دارة التسكيق كتدريبيـ عمى  تعميـ كتككيف ذكؼ العلبقة عمى مختمف الميارات الإدارية كالمحاسبة كا 
 قكانيف العمل.

 .التدريب عمى الميارات الفنية 

 .المساىمة في دعـ أمكاؿ المغامريف كالمستثمريف 

 .الاستشارات فيما يتعمق بالطرؽ التشغيمية 

 يا.الاستشارات المتعمقة بالشبكات كربطيا كتسكيق 

  كتخطيط كاعداد البرامج التحفيزية كالتنظيمية. الأعماؿالاستشارات المتعمقة بإدارة 

 )...المساىمة في تدعيـ المكاتب بالأجيزة اللبزمة )غرؼ للبجتماعات، آلات الاستنساخ، فاكس 

 .تطكير كسائل البحث كربط الشبكات بالمختبرات المختمفة 

 سنكات(. 3-1اف بفترة مشترطة )مفالبحث عف مستأجريف متخرجيف بعد الاحتض 

 .منح المساعدة باستمرار اثناء التشغيل 

                                                           
1- Steyn, Pieter dirk : « the use of corporate business incubators in the knowledge economy », thesis 

submitted in fulfillment of the requirements for the degree of magister artium, (information science), faculty 

of arts, rand afrikaan university, South Africa,2003, P.03. 
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كىكذا يمكف احتضاف المشاريع ذات الريادة الخارجية كالتي تبدع خارج إطار المنظمة، كتحتضف 
أيضا مشاريع الريادة الداخمية التي ترتكز عمى المكارد الداخمية التي تكفرىا المنظمة بتكفير الخبرة 

رة كالمعرفة كباقي الخدمات المعركفة، كما يمكف احتضاف عممية البحث عمى اعماؿ جديدة كالاستشا
داخل المنظمات القائمة لغاية لتحسيف الكضع التنافسي، كما يمكف أيضا لحاضنات الانترنت اف تدعـ 
اف مشاريع الريادة الالكتركنية، مما سكؼ يترتب عميو تطكير كاستحداث صناعات كمنتجات بمقدكرىا 

تمبي  تشغيل قدرات الحاضنات في خدمة المبدعيف كأصحاب المشاريع الجديدة كبالأخص الأفكار 
الريادية القاعدية كتطبيقات التقنية؛ استحداث الصناعات كتطكيرىا القادرة عمى الإيفاء باحتياجات 

 الأسكاؽ المحمية، كالقدرة عمى انتاج منتجات جاىزة لتصدير كتنمية اقتصاد الدكلة.
الحاضنات كالريادة، تربطيـ علبقة متبادلة حيث تعزز الحاضنات أىمية الريادة مف خلبؿ تكليد 
كتطكير مشركعات غريبة محميا مع تكفر عدة ظركؼ كعكامل اقتصادية كاجتماعية لتساىـ في تنمية 

لعكامل عقمية الابتكار كرغبة حقيقية في تنمية المجتمع كالتي تحدثيا الحاضنات بدكرىا، كمف ىذه ا
 نذكر ما يمي:

 طار مجتمع ريادؼ محب ة المشركعات لابد مف كجكدىا في اكجكد كمعرفة الناس بالريادة، لاف تنمي
لمعمل الحر لتزدىر، تحت اشراؼ رجاؿ اعماؿ مكىكبيف في الإدارة الخاصة، كمستعديف لممغامرة، 

 ة تنافس الأسكاؽ العالمية.كتقبل الأفكار المستجدة كتبنييا، كانشاء مصانع مجيزة باليات متطكر 

  تكفر عقمية المبدع كالمبتكر، كالذؼ يمثل كاحدا مف المحاكر الأساسية في التنمية تقنية، حيث لا
ضافة التفاصيل في  يتمحكر حكؿ إيجاد طرؽ انتاج اك منتجات جديدة فقط، بل التحسيف الجذرؼ كا 

نسجاـ مع المجتمع كاكتفاء بالمكارد الذاتية، الخدمة اك المنتج المقدـ، كنربط المقدرة عمى الابداع بالا
 حيث تتأثر بالتعميـ كعقمية المجتمع كنسبة الكعي بو.

  ،كجكد قكة كابداع في البحث العممي مف طرؼ المؤسسات البحثية لممشاركة في تنمية الاقتصادية
 كزرع ثقافة جديدة، كلتفعيل الية البحث العممي لا بد مف كجكد ثلبث عناصر أساسية:

 المكارد المالية، كجكد طمب عمى الابتكار كالبحث، كجكد الخبرة كالقدرة عمى الابتكار كالتطكير في الباحث.-
 يجاده بالتكسع في انشاء الحاضناتتكفر دعـ فني مختص، كالذؼ يمكف ا. 
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 الأعمالفي دعم رواد  الأعمالدور حاضنات  ثانيا:
في عدة مجالات، كفي الكثير مف  تنشط كيختص الأعماؿمف المتعارؼ عميو اف حاضنات 

إلى  القطاعات، حيث تعمل عمى تطكير كتنمية الأفكار الإبداعية كتحكيميا مف مجرد أفكار كابحاث
كأصحاب الأفكار عمى إقامة  الأعماؿارض الكاقع مف خلبؿ مساعدة ركاد إلى  مرحمة التنفيذ ك الخركج

كاف المشركع صغيرا كمما كانت لو حظكظ اكبر  مشاريع صغيرة كناجحة، كىنا ترػ الباحثة بانو كمما
في التأقمـ كالتطكر كالتعايش في ظل بيئة المشاريع، لكف صغر حجـ المشركع ليس معيارا لنجاحو انما 

كبير  الشكل فكرة المشركع في حد ذاتيا كمدػ تكفر عنصر الابداع كالابتكار كالحداثة فييا، ينعكس ب
أتي دكر الحاضنات ىنا لدعميا كمساندتيا ك مساعدتيا عمى تحقيق عمى مدػ نجاعتيا كاستقرارىا، كي

النجاح كتخفيض التكاليف الثابتة، كىذا ما يساعد عمى تشكيل جسر يساىـ في نقل كتطكير المشاريع 
 الصغيرة كالناشئة كتحكيميا مف أفكار إبداعية بكاسطة مراكز الأبحاث كالجامعات كغيرىا مف الكسائط

فييا ىذه المشاريع لبناتيا  شكلبمرحمة الاحتضاف كالتي تعتبر اىـ مرحمة حيث تالسكؽ مركرا إلى 
كاعمدتيا الأكلى كتتخرج منيا بعد ذلؾ كىي مؤسسات رائدة كقادرة عمى المنافسة، كما تصبح مؤسسات 

 التالي: لشكلذات افاؽ نمك كبيرة، كيمكف تكضيح ىذه العلبقة مف خلبؿ ا
 :الأعمالورواد  الأعمالحاضنات  العلاقة بين :(23) الشكل رقم

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

، المصدر:  قطاع  الأعمالة البطالة لريادي شكموالتكنولوجيا في حل م الأعمالدور حاضنات بسمة فتحي عكض برىكـ
سيارؾ(، رسالة ماجستير غير منشكرة في -دراسة حالة مشاريع حاضنة اعماؿ الجامعة الإسلبمية بغزة )مبادركف  غزة،
 .84، ص2014تصاد التنمية، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، اق

دعم مالً، دعم فنً، 
 دعم اداري، تموٌل

مشروع ناجح 
 منطلك فً السوق

اكز الجامعات، مر
البحوث، مبدعون 

 احرار
 الأعمالحاضنات 

تحدٌد 
احتٌاجات 
وأفكار 

 الاحتضان 

تخرج بعد 
فترة 

 الاحتضان
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كمف ىنا يعتبر الباحثيف باف تمكيل نشاط المؤسسات المبتدئة يعتبر مف اىـ كأصعب المشاكل    
حداثة إلى  قصكر مكاردىا الذاتية بالإضافةإلى  التي تقف في كجو نشاط ىذه المؤسسات كذلؾ راجع

احيا، الامر الذؼ يجعل مف ىذه المشاريع ذات خطكرة عالية، كىنا يأتي افكارىا كعدـ التأكد مف نج
 1المنتسبيف لمحاضنات منيا: الأعماؿدكر الحاضنات كالمتمثل في تقديـ العديد مف المساعدات لركاد 

 .الحصكؿ عمى مكاف لممشركع: ينتج كيبدع كيسكؽ كيستقبل عملبؤه فيو 

 كما سبق كذكرنا الأعماؿبات التي تكاجو رائد الدعـ المالي، كالذؼ يعتبر مف أصعب العق 

  الاستفادة مف التسييلبت المتكفرة في الحاضنات مثل الياتف الخاص، الفاكس، مكظف الاستقباؿ
العديد مف المزايا التي مثل الدعـ إلى  الذؼ يستقبل عملبئو، حساب آلي متصل بالأنترنت بالإضافة

لمجيكد بالإضافة للبستفادة مف علبقات كتعاكف الحاضنات الفني كتنمية الميارات كاختصار الكقت كا
 2مع مختمف الجيات ذات العلبقة، كالدعـ التسكيقي مف خلبؿ الاشتراؾ بالمعارض المحمية.

في مجاؿ التسيير عف  الأعماؿكما تساىـ الحاضنات في تجاكز المشاكل المتعمقة بنقص الخبرة لركاد 
الإدارة المركزية لمحاضنة كالتي إلى  كنيف في الحاضنة بالإضافةطريق العامميف كالمستشاريف كالمتعا

تختص في إدارة المشاريع الصغيرة الرائد، كما تقدـ الخدمات القانكنية الضركرية ليـ أيضا كالتي ترتبط 
بالعقكد كتراخيص التأسيس ككل ما يتعمق بالحماية الممكية الفكرية كبراءات الاختراع، كل ذلؾ بتكاليف 

 .رمزية
 في دعـ كمساندة أصحاب المشاريع كالركاد: الأعماؿالتالي يكضح الدكر الذؼ تمعبو حاضنات  كالشكل

                                                           
المجمة  حاضنات الأعمال ودورىا في دعم ومساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة،جماؿ حامد عمي ىندؼ،  -1

 .573ص  2018الجزء الثاني، جماعة قناة السكيس، مصدر، -العممية لمدراسات التجارية، المجمد التاسع، العدد الأكؿ
ستراتيجيات واليات دعم والتنمية الاقتصادية والاجتماعية في اطار المتغيرات ي، اصلبح الديف حسف السيس -2

 ، بتصرؼ.42-41، ص2009، 1دار الفكر العربي، ط العالمية والمحمية، القاىرة،
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 .الأعمالفي دعم وتوجيو رواد  الأعمالدور حاضنات  (24)رقم الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 

 محاضرات  برامج                                           
 
 

 تقديـ الدعـ الفني تقديـ تمكيل ميسر                              
 
 
 

 البقاء كنمك النجاح كالاستمرارية                             
التكنولوجية مدخل لدعم  الأعمال، حاضنات عبد الرحماف بف عنتر، عبد الرزاؽ ميدؼ المصدر:

 .10، مرجع سابق صوتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر

كأصحاب المشاريع  الأعماؿبمياـ جد حساسة كاساسية لصالح ركاد  الأعماؿكـ حاضنات كما تق
، حيث 1كالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمتمثمة في ربط نشاطيا بتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصاؿ

 تقكـ بإعداد دراسات الجدكػ الاقتصادية الفاصمة بيذه المشاريع، كما تقكـ بتكفير المعارؼ المتعمقة

                                                           
، مال المخاطر: نموذج واحد لتمويل المؤسسات الريادية في المممكة العربية السعوديةمحمد سعد الناصر، راس  - 1

 بتصرؼ. 22( ص2012-21-10دية: كرسي سابؾ لمبحث: العدد )السعك 

 خرٌجو الجامعات
حاملو أفكار 

مشارٌع تمنٌات 
 المعلومات

 أصحاب المشارٌع

 تنمٌة الطالات البشرٌة المبدعة والخلالة

الأعمالصناعة رواد   

لحكومٌة فٌما ٌتعلك بالموانٌن )البنون، ارشاد المؤسسات المحتضنة الى الجهات اللازمة الحكومٌة وغٌر ا
 الضرائب، الجمارن(
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كالأنشطة كالربط الشبكي، بالإضافة لممساعدة في الحصكؿ عمى القركض  الأعماؿبأساسيات 
 .1المستثمريفإلى  كالكصكؿ

 يةفي الجامعات العرب الأعمالادة : تعميم ريالرابعالمطمب 

 التعميم الريادي:  -أولا 
رتيا التنافسية، كالبقاء في عممية إعادة ىيكمة الجامعات الساعية لزيادة قد الأعماؿتساىـ ريادة    

في ظل المنافسة بيف الجامعات العالمية كالمحمية، كالتكسع في تطكير برامجيا التعميمية، بالإضافة 
، كما اف 2الأعماؿلتحقيق التكازف بيف ككف الجامعة مؤسسة تعميمية عامة كككسيمة لمتسكيق كريادة 

كتأىيميـ فكريا كنفسيا لمبدء بالعمل الحر  عممية اكساب الطلبب الجامعييف ىذه الميارات الريادية
يتطمب مف الجامعات بذؿ المزيد مف المجيكدات لمكصكؿ ليذه الدرجة مف الكعي لدػ الطمبة كلترسيخ 

، كتبدا خطكات بناء الثقافة الريادية في الجامعات ببناء ثقافة الريادة لدػ 3الثقافة الريادية في اذىانيـ
 4التزاـ الجامعات بالبرامج التعميمية المحددة.إلى  فييـ، إضافة الطالب كبث القيـ الإيجابية

كتعبر عممية التعميـ الريادؼ عمى اكساب الطمبة الجامعييف ميارات كاتجاىات نحك العمل    
الحر كذلؾ لزيادة الكعي بادراؾ الفرص كتدريبيـ عمى ميارات الابتكار كالابداع كتنمية كدعـ الرغبة 

ؽ كممارسة العمل الحر كالتكظيف الذاتي، كجعل الخريجيف ميتميف بخمق فرص في المبادرة بإطلب
تزكيدىـ بالقدرة عمى التعرؼ عمى الطرؽ التي تساعدىـ في إلى  العمل لا باحثيف عنيا، بالإضافة

ت الفقر كالبطالة شكلبميـ مف اجل التكصل لحل عممية المساىمة في التنمية كتحقيق الرخاء لمجتمعات
 الاجتماعي كالعنف. كالتيميش 

                                                           
1 - Lubrica lesakova, The lole of Business Incubators in supporting the SME stort-UP (hungarica : acta 

Polytechnica. Hungarica, Vol9 , NO.3 , 2012) , P88 «بتصرؼ » 
ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف ودور الجامعة في ى و قياس مستعكض الله، محمكد اشرؼ،  محمد - 2

  بتصرؼ. 59، ص 2014، 1، العدد15، مجمة البحث العممي في التنمية، المجمد تنميتيا
مدى توافر خصائص الريادة لدى طمبة البكموريوس تخصص إدارة اعمال في جامعات جنوب سعدية سمطاف،  - 3

  .2015الصغيرة، الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف،  الأعماؿكالابداع في تطكير  عماؿ مؤتمر الريادةالضفة الغربية، ا
، أطركحة دكتكراه غير العوامل المؤثرة في إقامة الشركات المساىمة العامة الرياديةحسيف عمياف ارشيد الخالدؼ،   4

، 56، ص 2007ت العميا، عماف، الأردف، منشكرة، كمية الدراسات الإدارية كالمالية العميا، جامعة عماف العربية لمدراسا
  بتصرؼ.
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 :نشطة الريادية توجو خريجي الجامعات نحو الأ  -ثانيا
المشاريع كاف  لإقامةيعبر التكجو الريادؼ عمى انو الرغبة في إيجاد كقبكؿ الفرص الجديدة 

 تحكمو ثلبث عكامل أساسية كىي: الأعماؿالتكجو نحك ريادة 
 إدراؾ الرغبة.-
 إدراؾ الميكؿ.-
 الجدكػ المدركة.-

التكجو نحك العمل الريادؼ ىما اىـ العكامل التي قد تؤثر عمى نية إلى  ث اف الرغبة كالجدكػ حي
ىذا التكجو بمدػ إدراؾ الرغبة كالكفاءة الذاتية كالتي تعتبر أحد  دعـالفرد في بدا مشركع ما كما ي

  1فة خاصة.المشاريع الريادية كتنفيذ المشاريع بصإلى  الأسس الميمة لبناء النزعة نحك التكجو
 و الرياديج: نموذج شابيرو لمتو (25) الشكل

 
 
 
 
 
 

 .john karanfa and oll, 2012, p 128 المصدر:
بتطكير نمكذج حكؿ العكامل التي تؤثر عمى النكايا الريادية  1982كقد قاـ شابيرك سنة    

مذككرة سابقا، كعمى العكامل الثلبث الإلى  المؤسسات كالمشاريع الخاصة، كقد خمصت لإنشاءكالتكجو 
  2كالذؼ تحددت ابعاده فيما يمي: autioغرار ىذا النمكذج تكجد نماذج أخرػ مثل نمكذج 

 : كالسف، العائمة، الجنس، المستكػ الدراسي....الخمفية الشخصية*
 : كالمتمثمة في الإنجاز كالتغيير، كسب الماؿ كالتحكـ الذاتي.المواقف العامة*

                                                           
"، مجمة دراسات امبريقية -تمثلات خريجي الجامعة تجاه المقاولاتية" مقاربة سوسوجغركرؼ كماؿ، شابي محمد، 1

  .231، ص 2021، 2، العدد 10، المجمد 2إنسانية كاجتماعية، جامعة كىراف
 التعميم المقاولاتي عمى التوجو المقاولاتي لطمبات جامعة معسكر،ثير أاحتمالية تمحمد كربكش، الزىرة بف طاطا،  2

  .167، ص، 2018كالدراسات الاقتصادية، جامعة الجمفة، العدد السابع،  الأعماؿمجمة إدارة 

 ادران الرغبة

 ادران المٌول

 الجدوى المدركة

 التوجه الرٌادي
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كافأة كالنتيجة التي يسعى الييا الطمبة كالخريجيف مف خلبؿ مؤسساتيـ : كىي المصورة الريادة*
 الخاصة.

الدعـ المقدـ مف البيئة الجامعية، كتكجياتيا نحك دعـ طمكحات الريادة إلى  : كيشيرالمحيط الجامعي*
 لمطلبب كالخرجيف الجامعييف.

اريع الريادية راد بالبدء في المشكىي أساس التكجو الريادؼ كتعبر عف اقتناع الاف القناعة الريادية:*
 .الخاصة بيـ

كيرتبط التكجو الريادؼ لمطمبة كالخريجيف بحسب عممية التعميـ الريادؼ التي يتمقاىا الطالب في 
مراحل مختمفة مف عممية التعمـ، كيتمثل التعميـ الريادؼ مف العممية التي يكتسب بيا الافراد كيستكعبكف 

كىي مجمكعة التعاليـ ذات  1يثا مع المعارؼ كاليياكل المكجكدة سابقا.المعارؼ التي تـ تككينيا حد
الطابع الرسمي، كالتي تدرب كتعمـ أؼ شخص ميـ بإنشاء المشاريع الخاصة اك تنمية المشاريع 

 2الصغيرة.
كيعتبر التعميـ الريادؼ مف اىـ الأسباب التي تدعـ تكجو الطمبة كالخريجيف نحك ريادة    

الميارات الفطرية كالمكتسبة التي يمتمكيا الطالب اك المتخرج، حيث تحتاج إلى  افة، بالإضالأعماؿ
تطكير كتدريب كتنمية لمميارات الفطرية، كذلؾ طكاؿ المسار الدراسي لمطلبب، كحسب إلى  ىذه الفئة

كبير  الشكل راؼ الكثير مف الباحثيف، فاف ىذه المعارؼ كالمستسقاة مف عممية التعميـ الريادؼ تزيد ب
مف إمكانية اقتناع الطالب كامتلبكو لمدافع كالرغبة في انشاء مشركعو الريادؼ الخاص، كابتعاده عف 

في  الأعماؿالبحث عف الكظائف في القطاع الحككمي، كما يبرز دكر الييئات المرافقة كالداعمة لريادة 
 تشجيع الطمبة كالخريجيف لكلكج عالـ الريادة كانشاء المشاريع.

  الأعمال: التجارب العالمية لحاضنات الخامسالمطمب 
 في ممحكظًا تطكرًا شيدت كقد المشاريع الريادية، دعـ في ميـ بدكر الأعماؿ حاضنات تتمتع   

 في أعماؿ حاضنة 7000 مف أكثرإلى  ليصل مستمر الشكل ب عددىا ازداد حيث الأخيرة، العقكد

                                                           
1
Joaquin algre and ricardelonmge, the influence of entrepreneurial learning in firms perfomance : 

learning in costarica,   innovar, reuista de ciencias adminicist ratine socials, vol 24,edition especial, 2014, p 

124. 
2
 Colim zones, a contemporary approach to entre preneurslrip diction, article in education and training, 

emerald group publishing limited, 2004, p 417. 
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 في ساىمت ناجحة أمثمة الأعماؿ حاضنات إقامة في ةالعالمي التجارب تعد 1،كالنامية المتقدمة الدكؿ
ترػ الباحثة بأنو مف الضركرؼ نقل ىذه  العممي، البحث كدعـ الصغيرة المشركعات نمك تعزيز

 .كاجتماعية اقتصادية أىداؼ تحقيقإلى  بالإضافةالجزائر كالاستفادة منيا إلى  التجارب
ب العالمية الرائدة في مجاؿ حاضنات تستعرض الباحثة بيذا الصدد مجمكعة مف التجار    

 ىذا في كبيرة بخبرة تتمتع التي الأمريكية المتحدة الكلايات تجربةإلى  تطرؽ بدايةنحيث  الأعماؿ
 التجربة أيضًا كنتطرؽ بعد ذلؾ، الحاضنات عدد حيث مف عالميًا الأكلى المرتبة كتحتل المجاؿ
 اقتصادإلى  تحكلت لدكلة مثالًا  كتعتبر عالميًا نيةالثا المرتبة تحتل التي تكرش، حاضنة مع الصينية
 تسمط حيث ،الأعماؿ حاضنات في الأكركبية التجارب الباحثة تستعرض ذلؾإلى  بالإضافة، السكؽ 
 بالتقدـ تتميز التي الألمانية كالتجربة الأكركبي الاتحاد في تجربة كأقدـ الفرنسية التجربة عمى الضكء

 دعـ في ممحكظًا تقدمًا شيدت التي البرازيمية كالتجربة التكنكلكجي، ارالابتك عمى المبني الصناعي
 التجربة الباحثة تتناكؿ كما، الحيكؼ  القطاع ىذا نمك لتعزيز آليات عف كالبحث الصغيرة المشركعات

 ريادة عمى عكتشج الكطنية القدرات بناء في كاستثمار الأعماؿ حاضنات في ثكرة شيدت التي اليابانية
 مف كبيرة نيضة تحققت حيث آسيكية، دكلة في ناجح كنمكذج التايلبندية التجربة ككذلؾ ،ؿالأعما
 الأعماؿ ريادة ثقافة نشر في متميزة كأداة الأعماؿ حاضنات كاعتماد الصغيرة المشركعات خلبؿ
 كالصناعية. الاقتصادية التنمية كتعزيز

 :الأعمال اتحاضن مجال في الأمريكية المتحدة الولايات تجربة  -أولا
 لمرعاية شامل نظاـ عمى الأعماؿ حاضنات مجاؿ في الأمريكية المتحدة الكلايات تجربة تعتمد   

 الإيجار إيراداتإلى  بالإضافة الجامعي، كالدعـ الحككمية المنح الرعاية ىذه تشمل، المالية
 عمى سكاء ختمفة،م مستكيات عمى الحككمة كتتشارؾ، الأعماؿ حاضنات في كالاستثمار كالاستشارات

 حاضنات نماذج في الكبير لمتنكع نظرًا ،2الأعماؿ حاضنات تمكيل الكلائي في أك الفيدرالي المستكػ 
 3.رسمية غير أك رسمية كانت سكاء حاضنة كل طبيعة عمى بناءً  المالي الدعـ آليات تتبايف الأعماؿ

                                                           
1-Al-Mubaraki, H ,M &, Ali Husain, M & Busler, M(2015c) ”Categories of incubator success: a case study 

of three New York incubator programmes” , World Journal of Science ,Technology and Sustainable 
Development, vol.12 lss:1, pp.2-12. 
2-Jeffrey M. Shepard, (2013) "Small business incubatros in the USA: a historical review and preliminary 

research findings", Journal of Knowledge-based innovation in China, Vol. 5 lss:3, pp.213-233. 
3-EDA (2011) ,"Incubating success : incubation practices that lead to successful new ventures", US 

Department of Commerce Economic Development Administration, available at:  

www.edaincubatortool.org/pdf/Master%20Report_FINAL DownloadPDF.pdf [Google Scholar]. 

http://www.edaincubatortool.org/pdf/Master%20Report_FINAL
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 حاضنات لتطكير ليةما تخصيصات خلبؿ مف الرسمي الدعـ الأمريكية الحككمة تُقدـك    
 كالمشركعات حاضنة كل استراتيجية عمى بناءً  لمتمكيل المقدمة المنح قيمة تحديد كيتـ ،الأعماؿ

 الأمريكية الحككمة قبل مف تمكيميا يتـ التي الحاضنات تعمل المثاؿ، سبيل عمى. فييا المحتضنة
 لحاضنة الأساسي ليدؼا يككف  قد حيف في العمل، فرص كخمق الاقتصادية التنمية تعزيز بيدؼ

 الرسمية غير الدعـ مصادر كتشمل. الابتكار كتكجيو التكنكلكجيا نقل ىك لمجامعة التابعة الأعماؿ
 بالإضافة ،الأعماؿ حاضنات في المستثمرة لمشركات ضريبية ائتمانات اعتماد مثل ضريبية، حكافز
 تمكيل. كبرامج منخفضة فائدة ذات قركض تكفيرإلى 
  في الولايات المتحدة الامريكية: الأعمالحققتيا حاضنات النتائج التي 

في الكلايات المتحدة  الأعماؿتحققت العديد مف النتائج اليامة نتيجة تطبيق فكرة حاضنات 
ألف شركة ناشئة،  35الدعـ لأكثر مف  الأعماؿحاضنات  قدمت ، حيث2001الأمريكية في عاـ 

مميارات دكلار  7ح السنكية التي تـ تكليدىا نحك بمغت الأربا .ألف فرصة عمل 82كخمقت حكالي
حققت حاضنات  كما ،2008حاضنة أعماؿ، كفي عاـ  1000، ككفرت حكالي 2005في عاـ  .سنكيًا

شركة  27000نجاحًا ممحكظًا حيث تـ دعـ أكثر مف في شماؿ الكلايات المتحدة الأمريكية  الأعماؿ
عامل، كتحقيق عائدات سنكية تبمغ أكثر   110000ناشئة كتكفير فرص عمل بدكاـ كامل لأكثر مف 

 .1مميار دكلار 19مف 
الأمريكية، أنيا تزيد مف فرص نجاح  الأعماؿمف بيف المساىمات الأخرػ لحاضنات    

٪ مقارنةً بالمشركعات المماثمة خارج الحاضنة، كما 80المشركعات الصغيرة التي تطكّر داخميا بنسبة 
تقدـ حاضنات  .٪54٪ كتساىـ في تسكيق التكنكلكجيا بنسبة 84بنسبة أنيا تعزز خمق فرص العمل 

٪، كتنشط 45أيضًا المساعدة لممشركعات الصغيرة خارج الحاضنة لمبقاء في السكؽ بنسبة  الأعماؿ
 .2٪28٪، كتسيـ في تكليد الدخل بنسبة 18المناطق المتعثرة بنسبة 

                                                           
 واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر وسبل تغيره عمى ضوء التجارب العالمية"( "2011عبد الحميد، برحكمة ) -1

كرقة عمل مقدمة في الممتقي الدكلي حكؿ المقاكلاتية اليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، الفرص 
 .2011مايك  4إلى 3كالعكائق بجامعة بسكرة مف 

2
واقع حاضنات الأعمال التقنية في الجزائر وسبل تغيره عمى ضوء التجارب ( "2011الحميد، برحكمة )عبد  - 

"، كرقة عمل مقدمة في الممتقي الدكلي حكؿ المقاكلاتية اليات دعـ كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، العالمية
 .2011مايك  4إلى 3الفرص كالعكائق بجامعة بسكرة مف 
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الأمريكية في تخفيض تكمفة فرص  في الكلايات المتحدة الأعماؿكما ساىمت حاضنات    
 10دكلار بالمقارنة بتكمفة تقرب مف  1100العمل، حيث تكمف فرصة العمل داخل الحاضنة حكالي 

. كما ساىمت في زيادة فرص النجاح لممشركعات الصغيرة التي تنشأ 1آلاؼ دكلار خارج الحاضنة
المبادرة كالابتكار كتعمل عمى  ٪، تعزز أيضًا ركح84٪ كخمق فرص العمل بنسبة 80داخميا بنسبة 

، كتسيـ في زيادة الإيرادات 2تعزيز الركابط بيف المجتمعات كخاصةً المجتمع البحثي كالصناعي
 .3الضريبية مف المشركعات التي تخرج مف الحاضنات كتستمر في الأسكاؽ

  الأوروبية: الأعمالتجربة حاضنات  -ثانيا
كبيرًا بالمشركعات الصغيرة كذلؾ نظرًا لدكرىا الحاسـ في  لقد أبدت الدكؿ الأكركبية اىتمامًا   

كبير عمى الشركات  الشكل التنمية الاقتصادية. فعدد كبير مف الاقتصادات الأكركبية القكية تعتمد ب
٪ مف 70الشركات التي يعمل فييا أقل مف مائة شخص أكثر مف  شكلالصغيرة كالمتكسطة، حيث ي

، كنظرًا ليذا الكاقع، كمف أجل تعزيز استمرارية التنمية 4لمتحدةإجمالي الشركات في المممكة ا
الاقتصادية مف خلبؿ تعزيز نجاح المشركعات الصغيرة كتفادؼ فشميا، بمعدؿ فشل مشركع كاحد مف 

، بدأت العديد مف 5٪ فقط منيا بعد العاـ السابع60-50بيف كل ثلبثة في العاـ الثاني كبقاء نسبة 
. كقد حققت ىذه الأعماؿاعتماد نظـ حماية خاصة، كتمؾ ىي حاضنات الدكؿ الأكركبية في 

٪ مف جميع الشركات التي تأسست 90الحاضنات نتائج مبيرة في الاتحاد الأكركبي، حيث تمكنت 
 .6الأكركبية مف الاستمرار بنجاح بعد مضي ثلبث سنكات عمى تأسيسيا الأعماؿداخل حاضنات 

                                                           
1- Dennis Romer, (2009)" Anew Take on incubators” Entrepreneur magazine. Available 

https://www.entrepreneur.com/article/201228.  
2
 - Mutambi, J., Byaruhanga, J. K., Trojer, L. &Buhwezi, K.B(2010) “ Reserch on the state of business 

incubation systems in different countries: Lessons from Uganda” African Journal of science , technology, 

innovation and development, 2(2): 190-214. 
3
 - NBIA (National Business Incubation Association),(2010) “The Value of Business Incubation and Best 

Practices” available http://icecommittee.org/reports/Tracy_Kitts_Presentation_ICE_Nov_3_10.pdf. 
4
المنيل  Almanhal" دار النشر المشروعات الصغيرة ودورىا في التنمية( " 2012ىايل، عبد المكلي طشطكش ) - 

 بالمممكة الأردنية الياشمية.
5
 - Koen Vandenbempt, Kris Aerts& Paul Matthyssens, (2007). “Critical role and screening practices of 

European business incubators”, Technovation Magazine, Available on: 

http://www.econ.kuleuven.be/fetew/pdf bublicaties/0450.pdf. 

6
المنيل  Almanhal" دار النشر المشروعات الصغيرة ودورىا في التنمية( " 2012ىايل، عبد المكلي طشطكش ) - 

 بالمممكة الأردنية الياشمية.

https://www.entrepreneur.com/article/201228
http://www.econ.kuleuven.be/fetew/pdf%20bublicaties/0450.pdf
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الملبئـ لتنفيذ مبادرات تنظيـ المشركعات المحمية، حيث  الأداء الأعماؿكتعتبر حاضنات    
فيي تتمتع بالقدرة عمى خمق عدد  ،ير عمى اقتصادات الدكؿ الأكركبيةيمكف ليا أف تككف ليا تأثير كب

عمى نجاح  الأعماؿكبير مف فرص العمل، كدعـ الأفكار الابتكارية القابمة لمتطبيق، كمساعدة ركاد 
في نمك ىذه  الأعماؿتساىـ حاضنات حيث  ؛الحرجة التي يمركف بياي المراحل مشركعاتيـ ف

نشاء بيئة  ،ملبئمة ليا المشركعات في الأسكاؽ عف طريق تكفير خدمات المرافق لمشركات المحتضنة كا 
كتقديـ خدمات التسكيق كالمعمكمات، بيدؼ تحقيق  الأعماؿكما تكفر الاستشارات كتطكير خطط 

 الأعماؿقيق شبكة قكية مف حاضنات لتح، كذلؾ 1الأعماؿة داخل حاضنة أفضل أداء لمشركات الناشئ
ينبغي تنظيـ  كما كلضماف استمراريتيا، ارد المتاحة بكفاءة كبطريقة أمثليجب استغلبؿ كل المك  حيث

علبقاتيا مع أصحاب المصالح كالصناعات ذات الصمة بالمشركعات المحتضنة مف خلبؿ ىيئة كاحدة 
 .2ف فرص بقائيا كاستدامة المشركعات في الأسكاؽمشرفة، مما يزيد م

، كتحتل ألمانيا كفرنسا كالمممكة المتحدة المراكز الأعماؿتمتاز أكركبا بانتشار كاسع لحاضنات    
حاضنة أعماؿ، بينما تتجاكز  400. ففي ألمانيا، يكجد أكثر مف الأعماؿالأكلى في إنشاء حاضنات 

حاضنة أعماؿ في  250حاضنة، كتبمغ أكثر مف  300المتحدة  في المممكة الأعماؿأعداد حاضنات 
في فرنسا بكصفو أحد أكائل الدكؿ الأكركبية التي تتبع ىذا  الأعماؿفرنسا. كما اعتبرت نيج حاضنات 
 . 3النمط لدعـ المشركعات الصغيرة

  الأعمالالتجربة الفرنسية في حاضنات: 
مف بيف أقدـ التجارب في الاتحاد  عماؿالأتعتبر التجربة الفرنسية في مجاؿ حاضنات    

، كيعكد تطبيق 1964عاـ  "متركبكليس"في  "تكنكبكلي"فقد بدأت بتأسيس قطب التقنية  الأكركبي،
 الأعماؿمنتصف الثمانينيات، حيث انتشرت إقامة حاضنات إلى  في فرنسا الأعماؿمفيكـ حاضنات 

الذؼ شجع عمى تأسيس حاضنات  1999ـ في البلبد بفضل إصدار قانكف كزارة البحث العممي عا

                                                           
1
 - Khalil M., Olafsen Ellen, (2012) " Enabling Innovative Entrepreneurship through Business 

Incubation “ Springer- The Innovation for Development Report 2009-2010 pp 69-84 available 

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230285477_2. 
2- CameliaMoraru (2012) "Business Incubators- Favorable Environment for Small and Medium 

Enterprises Development “ Theoretical and Applied Economics Volume XIX (2012), No. 5(570),pp.169-

176. 

3
 الامريكية  الأعماؿالمكقع الاليكتركني لمجمعية الكطنية لحاضنات  - 

www.nbia.org/abut_nbia/foundersawards/cox.ghpf 

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230285477_2
http://www.nbia.org/abut_nbia/foundersawards/cox.ghpf
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 35حاضنة أعماؿ ك   250، كيتكاجد حاليًا أكثر مف  France Incubation1تحت مسمى  الأعماؿ
 .Accelerator 2 مسرعة أعماؿ في فرنسا

بناءً عمى الفكائد التي تكفرىا لممشاريع الصغيرة  الأعماؿكتكلي فرنسا اىتمامًا كبيرًا لحاضنات    
خاص لتحقيق النمك الاقتصادؼ كتكفير فرص العمل. تسيـ حاضنات  الشكل الابتكارية بكالمشاريع 
في عممية الابتكار المستمرة مف خلبؿ قدرتيا عمى نقل التكنكلكجيا لممشاريع الناشئة في بداية  الأعماؿ

عدة في فرنسا جيات داعمة لممشركعات الكاعدة، حيث تقدـ المسا الأعماؿتأسيسيا. كتعتبر حاضنات 
في فرنسا أيضًا في عممية  الأعماؿكالمكارد اللبزمة لتعزيز نجاحيا كتطكيرىا. كتسيـ حاضنات 

الابتكار المستمرة مف خلبؿ قدرتيا عمى نقل التكنكلكجيا لممشركعات في مرحمة الانطلبؽ. كلا يقتصر 
لاتجاه الصحيح. دكرىا فقط عمى ذلؾ، بل تمعب أيضًا دكرًا في الحفاظ عمى المكاىب كتكجيييا في ا

الفرنسية الدعـ اللبزـ كالمكارد الملبئمة لممشركعات الكاعدة، مما يساعد  الأعماؿحيث تكفر حاضنات 
 الأعماؿبالتالي، يمكف اعتبار حاضنات  كتحقيق نجاحيا المستداـ في السكؽ عمى تنمية تمؾ المكاىب 

فرص العمل، كالحفاظ عمى المكاىب في فرنسا جيات داعمة شاممة تعمل عمى تعزيز الابتكار، كتكفير 
 .3كتكجيييا نحك النجاح كالتطكر

  الفرنسية: الأعمالالدعم المالي لحاضنات 
  الفرنسية دعمًا ماليًا مف مصادر مختمفة، كتُعتبر الحككمة الفرنسية  الأعماؿتتمقى حاضنات

عممي كالاقتصاد، المساىمة الأكبر في تمكيميا، حيث يتـ تكفير الدعـ مف خلبؿ كزارتي البحث ال
في فرنسا عمى  الأعماؿمنح الاتحاد الأكركبي لممشاريع الصغيرة. تعتمد حاضنات إلى  بالإضافة

عاـ، حيث تقدـ خدمات استشارية في المجالات التسكيقية كالقانكنية كتسجيل  الشكل تمكيل ذاتي ب

                                                           
1
  ,Business Incubators in Franceالمكقع الإلكتركني لمجمعية الفرنسية لحاضنات الأعماؿ  - 

www.faranceincubation.org. 
2
 - Javier Santiso andFrédéric Michel and Eduardo Salido (2012) “ The Accelerator and Incubator 

Ecosystem in  Europe” This research, conducted independently, forms part of a pledge to the Startup 

Europe Initiative of the European Commission. For more information, visit http://ec.europa.eu/digital-

agenda/en/startup-europe. 
3
 - Laurence Bottero (2017) "Comment l’incubateur Paca-Est continue de valoriser l’innovation ".For 

more information, visithttps://marseille.latribune.fr/economie/2017-12-04/comment-l-incubateur-aca-est-

continue-de-valoriser-l-innovation. 

http://www.faranceincubation.org/
https://marseille.latribune.fr/economie/2017-12-04/comment-l-incubateur-aca-est-continue-de-valoriser-l-innovation
https://marseille.latribune.fr/economie/2017-12-04/comment-l-incubateur-aca-est-continue-de-valoriser-l-innovation
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مف ىذه الخدمات سداد براءات الاختراع. كفي حالة نجاح المشركع، يُطمب مف الشركة المستفيدة 
 . 1المستحقات المالية

  الخاصة عمى الأىداؼ التجارية كتحقيق الربح، حيث تمكؿ المشركعات  الأعماؿتركز حاضنات
الصغيرة المتخصصة مقابل الحصكؿ عمى حصة مف الشركة المحتضنة. تشارؾ ىيئات عامة كخاصة 

المشاركة المالية مع الحككمة أك دعـ ، سكاء مف خلبؿ الأعماؿكغير ىادفة لمربح في دعـ حاضنات 
كامل لمحاضنات. تشمل ىذه الييئات: المراكز الأكركبية للؤعماؿ كالابتكار، البنؾ الفرنسي لخدمة 

 الفرنسية، كشبكة مبادرة فرنسا. الأعماؿ، جمعية ريادة الأعماؿرجاؿ 
  ة الأخرػ ىك أف الحاضنة في فرنسا مقارنة بالدكؿ الأكركبي الأعماؿمف المميزات البارزة لحاضنات

" Emergy Incubatorالكاحدة قد تمتمؾ عدة مكاقع متعددة في فرنسا، عمى سبيل المثاؿ، حاضنة "
 تمتمؾ ستة مكاقع مختمفة داخل حدائق تكنكلكجية كجامعات في مدينة ريف الفرنسية.

  ـ أيضًا لا تقتصر عمى الشركات المنتسبة فحسب، بل يمكف أف تُقد الأعماؿخدمات حاضنات
 للؤفراد كالشركات غير المنتسبة.

  داخل مقرات غرؼ التجارة كالصناعة في فرنسا، مما يسيـ  الأعماؿتـ إنشاء العديد مف حاضنات
 كتشجيع الابتكار. الأعماؿفي تعزيز بيئة 

  انتشار الحدائق التكنكلكجية في فرنسا يجذب المؤسسات الأجنبية للبستثمار، مما يساىـ في نمك
في فرنسا تكفر البنية التحتية كالدعـ اللبزـ لمشركات الناشئة، كتسيـ  الأعماؿحاضنات  لأعماؿاقطاع 

شبكات إلى  فرصًا لمشركات لمكصكؿ الأعماؿفي تعزيز التعاكف كالتبادؿ المعرفي. تكفر حاضنات 
 .2تجارية كاستثمارية، كتساىـ في تعزيز التنمية الاقتصادية كالابتكار في فرنسا

 الالمانية: الأعمالة حاضنات تجرب -2
في ألمانيا بدأت كنتيجة للؤزمة الاقتصادية في ثمانينيات القرف  الأعماؿتجربة حاضنات    

الماضي كانييار المؤسسات الصناعية الكبرػ. تميزت ىذه التجربة الألمانية بنجاحيا البارز في مجاؿ 
ي عدد الحاضنات في بعض الفترات، ، حيث حصمت عمى المركز الثاني عالميًا فالأعماؿحاضنات 

                                                           
1
 - Khalil M., Olafsen Ellen, (2012) " Enabling Innovative Entrepreneurship through Business 

Incubation “ Springer- The Innovation for Development Report 2009-2010 pp 69-84 available 

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230285477_2. 

2
  ,Business Incubators in Franceجمعية الفرنسية لحاضنات الأعماؿ المكقع الإلكتركني لم - 

www.faranceincubation.org 

https://link.springer.com/chapter/10.1057/9780230285477_2
http://www.faranceincubation.org/
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في ألمانيا لتصبح  الأعماؿ. تطكرت حاضنات 20101قبل أف تتفكؽ عمييا الصيف في نياية عاـ 
كالشركات الناشئة، كتكفر بيئة مشجعة للببتكار كالتطكير. تيدؼ  الأعماؿمراكز متقدمة تدعـ ركاد 

فير الدعـ اللبزـ مف خلبؿ تكفير البنية كتك  الأعماؿتعزيز ريادة إلى  الألمانية الأعماؿحاضنات 
التحتية كالمكارد المالية كالتدريب كالاستشارات. تعتبر ىذه التجربة الألمانية نمكذجًا ناجحًا يمكف 

 في العديد مف البمداف. الأعماؿالاستفادة منو في تطكير حاضنات 
ربة في الثمانينيات في ألمانيا عمى مر الزماف، حيث بدأت التج الأعماؿتطكرت حاضنات    

 Business Incubation Centre Innovationبإنشاء أكؿ حاضنة للؤعماؿ في برليف تُعرؼ باسـ 

(IGZ) شيدت الحاضنات الألمانية نمكًا سريعًا، حيث ارتفع عددىا مف أقل 1983، كذلؾ في عاـ .
، 1999. كفي عاـ 1996حاضنة في عاـ  200أكثر مف إلى  1990حاضنة في عاـ  100مف 

مشركعًا قائمًا. تحتل ألمانيا المرتبة  31حكالي إلى  حاضنة، بالإضافة 300تجاكز عدد الحاضنات 
 .الأعماؿالأكلى في أكركبا مف حيث انتشار حاضنات 

، شيدت ألمانيا إطلبؽ الجيل الثالث لمحاضنات، المعركفة بمصطمح 2010كفي نياية عاـ    
Innovation Center ر، كالتي تجمع بيف مختمف الآليات كالتجييزات، مثل أك مركز الابتكا

، كمراكز الابتكار الأعماؿكالابتكار. تشمل ىذه المراكز التكنكلكجية، كحاضنات  الأعماؿالتكنكلكجية ك 
. تمثل ىذه Business Clusterالعممية التجارية، كحدائق العمكـ كالتكنكلكجيا المعركفة أيضًا بػ 

 الناشئة كتعزيز الابتكار كالتقنية. الأعماؿناسبة لتطكير المراكز بيئة متكاممة كم
  الالمانية: الأعمالتمويل حاضنات 
ؿ حاضنات     في ألمانيا مف قِبَل الحككمة الألمانية التي أنشأت منظمة خاصة  الأعماؿتُمكَّ

لتنظيـ كرعاية المشركعات الصغيرة، ككذلؾ مف خلبؿ اتحاد مصارؼ الادخار الألماني الذؼ 
ذلؾ، تتمقى المشركعات إلى  خصص في تكفير الائتماف كالتمكيل لممشركعات الصغيرة. بالإضافةيت

. كبجانب ىذه المؤسسات، ىناؾ جيتاف مركزيتاف تمعباف دكرًا 2الصغيرة تمكيلًب مف الاتحاد الأكركبي
. الأكلى كتعزيز التكاصل بينيا لتبادؿ أفضل الممارسات الأعماؿأساسيًا في رعاية تجربة حاضنات 

                                                           
1
 - Javier Santiso and FrédéricMivhel and Eduardo Salido (2012) “The Accelerator and Incubator 

Ecosystem in Europe” This research, conducted independently, forms part of a pledge to the startup Europe 

Initiative of the European Commission. For more information, visit http://ec.europe.eu/digital-

agenda/en/startup-europe.  
2
 - European Commission (2012). "Entrepreneurship and Smakk and medium-sized enterprises (SMEs) 

“ Available http://ec.europa.eu/growth/smes_en 

http://ec.europe.eu/digital-agenda/en/startup-europe
http://ec.europe.eu/digital-agenda/en/startup-europe
http://ec.europa.eu/growth/smes_en
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(، التي German Center For Research&Innovationىي الشبكة الألمانية لمراكز الابتكار )
كتتبع الكزارة الفيدرالية لمتعميـ كالبحث العممي كالييئة الفيدرالية لمراكز الابتكار  2010تأسست عاـ 

ة لمتكنكلكجيا كحاضنات . كالثانية ىي الجمعية الفيدراليالأعماؿكالحاضنات التكنكلكجية كحاضنات 
 ADT Federal Association of German Innovationالألمانية ) الأعماؿ

Technology&Business Incubator كتعمل كشبكة اتصاؿ بيف  1988(، التي تأسست عاـ
 مثل مراكز الابتكار كالتكنكلكجية كحدائق العمكـ كالتكنكلكجيا الأعماؿجميع الآليات المماثمة لحاضنات 
كمراكز الابتكار، كيشمل أكثر مف  الأعماؿعضكًا مف حاضنات  150في ألمانيا. يضـ الاتحاد حكالي 

شركة، كيتكلى تمكيل الشركات الكبيرة كخاصة تمؾ التي تعتمد عمى الابتكار في مجالات  7500
 .1التكنكلكجيا المتنكعة

 في الصين: الأعمالتجربة حاضنات  -ثالثا
في الصيف تعتبر كاحدة مف التجارب الدكلية ذات الأىمية البالغة،  اؿالأعمتجربة حاضنات    

حيث تستحق دراسة كتحميل مفصل. بدأت ىذه التجربة في منتصف الثمانينيات عندما قامت الصيف 
، كبحمكؿ نياية 19852بعممية تحكؿ كبيرة كا عادة ىيكمة لمسياسات المتعمقة بالبحث العممي في عاـ 

، عمى الرغـ الأعماؿيف مف احتلبؿ المركز الثاني في مجاؿ إنشاء حاضنات تمكنت الص 2010عاـ 
 مف تفكؽ أكركبا في ىذا المجاؿ في البداية.

  في الصين: الأعمالنتائج تطبيق حاضنات 
في الصيف ىك تعزيز  الأعماؿأحد أبرز النتائج التي تـ تحقيقيا مف خلبؿ تطبيق آلية حاضنات  -

، فقد 3اقتصاد يعتمد عمى الابتكار كالتكنكلكجياإلى  كيل الاقتصاد الصينيدكرىا كأداة استراتيجية لتح
الصينية بدعـ التنمية الصناعية كالتكنكلكجية مف خلبؿ تشجيع الأفكار  الأعماؿقامت حاضنات 

مشاريع تجارية إلى  الإبداعية كتطكيرىا، كدعـ الأبحاث التطبيقية، كتعزيز عممية تحكيل البحث العممي

                                                           

 
 /http://www.innovationszentren.deنية المكقع الالكتركني لمراكز الابتكار الألما -1
" بنغازؼ: الناشر حاضنات الأعمال والمشروعات الصغيرة(" 2003السنكسي، رمضاف، الدكيبي، عبد السلبـ بشير ) -2

 دار الكتب الكطنية.
3
 - Aruna Chandra, Wei He & Tim Fealey (2008)” “ Business Incubators in China: A Financial Services 

Perspective” “ Asia Pacific Business Review, Volume 13,2007- lssue  

https://doi.org/10.1080/13602380601030647” 

http://www.innovationszentren.de/
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بمة لمتنفيذ، كما قامت أيضًا بتسييل نقل كتكطيف التكنكلكجيا الحديثة كالمتطكرة في مناطق صغيرة قا
 محددة، مما ساىـ في تعزيز الابتكار كتطكير القدرات التكنكلكجية في الصيف.

كما قامت الصيف بابتكار نكع جديد مف الحاضنات التكنكلكجية كىك حاضنات الطلبب كالدارسيف  -
بمدىـ الأـ، خاصة بعد اكتماؿ إلى  استيعاب ىؤلاء الدارسيف كتشجيعيـ عمى العكدةفي الخارج، بيدؼ 

المساىمة المباشرة في التقدـ التكنكلكجي إلى  أبحاثيـ كحصكليـ عمى الدرجات العممية. ييدؼ ذلؾ
كبير عمى القدرة عمى الابتكار كالتجديد، تأتي ىذه الحاضنات كنتيجة  الشكل لمصيف، الذؼ يعتمد ب

نسيق مبادرات القطاعات البحثية كتطكير التكنكلكجيا كالابتكار مع مكارد الدكلة كالقطاع الخاص، يتـ لت
ذلؾ مف خلبؿ إطار محمي كقكمي لمنمك الاقتصادؼ مما يمكف ىذه الحاضنات التكنكلكجية مف دعـ 

التعاكف بيف  جيكد المجتمع في إقامة تنمية تكنكلكجية فعالة كتعزيز البحث العممي مف خلبؿ رعاية
 .1أصحاب الأفكار الإبداعية كالباحثيف كالأكاديمييف، بجانب مجتمع الاستثمار كالجيات التمكيمية

التكنكلكجية، كقد  الأعماؿتعتبر إدارة المشركعات أحد الأنشطة الرئيسية التي تقكـ بيا حاضنات  -
لتكنكلكجية بيدؼ تشجيع أسيـ البرنامج الطمكح تكرش في إنشاء العديد مف الحدائق كالحاضنات ا

المكارد المالية أك إلى  كدعـ الشباب المبادر كأصحاب الأفكار الإبداعية، كخاصة أكلئؾ الذيف يفتقركف 
 الخبرة لتحقيق نجاح مشركعاتيـ كأفكارىـ.

دكرًا ىامًا في تكفير كسائل التكاصل بيف الجامعات كمراكز التدريب  الأعماؿتمعب الحاضنات  -
عممي كالأنشطة الاقتصادية المختمفة كتعمل عمى تسكيق الاختراعات كتكفير الفرص كمراكز البحث ال

لطلبب الدراسات العميا كالباحثيف للبستفادة الأمثل مف قدراتيـ كمياراتيـ، كتشجيع مبادراتيـ بالتالي، 
التقدـ كبير عمى التعاكف كالشراكة لتحقيق  الشكل تعتمد ب الأعماؿفإف استراتيجية تنمية الحاضنات 

 الاقتصادؼ.
نجح برنامج الحاضنات الصينية في التطكر كاكتساب الخبرات مف الأخطاء الماضية، حيث  -

متطكر حيث  الشكل استطاع تحديد أفضل الممارسات، كما تـ ضبط كتنكيع نمط عمل الحاضنات ب
ضنات أعماؿ تراكحت بيف حاضنات اجتماعية تركز عمى قيـ التسامح كالتأثير الاجتماعي للؤعماؿ كحا

 .2تعتمد عمى قكانيف العرض كالطمب كركح المنافسة
                                                           

1
منظمة منشكرات ال حاضنات الأعمال مفاىيم ميدانية وتجارب عالمية"،ـ(" 2005الشبراكؼ، عاطف إبراىيـ ) - 

 الإسلبمية لمتربية.
2
 -Elena Scaramuzzi(2002) ¨Incubators in Developing Countries : Status and Development perspectives 

¨infoDev program the World Bank, Washington DC, DC Available  
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كامل، حيث تـ  الشكل منشآت إنتاجية متقدمة بإلى  تـ استغلبؿ الشركات العامة القديمة كتحكيميا -
إعادة تسميتيا بأسماء جديدة تمامًا، عمى سبيل المثاؿ تـ تحكيل شركة صناعات المعادف في شماؿ 

"شارع التكنكلكجيا"، حيث تـ إلى  ، كتـ تحكيل شركة المحركات في شماؿ بكيف"كأدػ الركاد"إلى  بكيف
 حاضنة تكنكلكجية متخصصة في مجاؿ التكنكلكجيا المعمكماتية كالإلكتركنيات.إلى  تحكيميا

 في البرازيل الأعمالتجربة حاضنات  -رابعا
تـ التأكيد عمى أف  ،2013في مؤتمر الأمـ المتحدة لمتجارة كالتنمية الذؼ عقد في عاـ    

البرازيل تتمتع بقدر كبير مف الاقتصاد الكاعد. عمى الرغـ مف تباطؤ معدلات النمك بسبب الأزمة 
الاقتصادية العالمية، إلا أف الاقتصاد البرازيمي استمر في الحفاظ عمى زخمو في تنظيـ المشركعات 

شراكة  الشكل ثابة بؤر للببتكار، كتكالشركات الصغيرة كالمتكسطة. كعادة ما تككف ىذه المجالات بم
فاعمة بيف القطاعيف العاـ كالخاص في تشجيع المشاريع الناشئة كدعـ ركح المبادرة التي تدفع النمك في 

الصغيرة  الأعماؿقطاع تنظيـ المشركعات البرازيمي، كما تقكد مؤسسة خدمة دعـ مشركعات 
ي، حيث تعتقد ىذه المؤسسة أف زيادة عدد الشركات كالمتناىية الصغر في البرازيل ىذا السعي البرازيم

 الأعماؿالجديدة في البلبد مرتبطة بزيادة ركح المبادرة كمع ذلؾ لا يزاؿ ىناؾ حاجة لتحسيف بيئة 
التجارية، حيث يكاجو منظمك المشاريع البرازيمييف صعكبات في إنشاء المؤسسات التجارية، كيعانكف 

ذلؾ لا يزاؿ ىناؾ إلى  ءات المعقدة لمحصكؿ عمى التمكيل، بالإضافةمف تعقيد نظاـ الضرائب كالإجرا
نقص في التعميـ كالتثقيف في مجاؿ تنظيـ المشركعات، عمى الرغـ مف الجيكد الجيدة المبذكلة 

 لتضمينو في النظاـ التعميمي الرسمي كغير الرسمي.
ستراتيجية كطنية لتطكير شامل، كضعت الحككمة خطة لتصميـ ا الشكل لمتعامل مع ىذه المسألة ب

 .المشركعات
  في البرازيل:  الأعمالنتائج تطبيق آلية حاضنات 
في تخفيف المسئكلية الرئيسة  الأعماؿتُظير جممة مف التأثيرات الإيجابية. فقد ساىمت حاضنات  -

، حيث قامكا بتقديـ الدعـ كالتكجيو في اتخاذ القرارات الحاسمة كتقييـ 1عف أصحاب المشركعات

                                                                                                                                                                                
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/downlod2doi=10.1.1.457.3915&rep=rep1&type=pdf  
1- Luisa Margarida CagicaCarvalho, Simone Vasconcelos Galina, (2015) "The role ofbusiness incubators 

for start-ups development in Brazil and Portugal", World Journal of Entrepreneurship, Management and 

Sustainable Development, Vol. 11 Issue: 4, pp.256-267 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/downlod2doi=10.1.1.457.3915&rep=rep1&type=pdf
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تجريبياً في كضع استراتيجيات تسكيقية  الأعماؿذلؾ، أسيمت حاضنات إلى  تائج. بالإضافةالن
 إيجابي. الشكل لممشركعات المحتضنة، كبالتالي تأثرت الصادرات ب

تـ تكييف المنتجات بمركنة لتمبية متطمبات السكؽ، كذلؾ بالاستفادة مف الحدس كالرؤية لدػ  -
الكفاءة كالخبرة الدكلية. كما تـ تعزيز شبكات الاتصاؿ بيف العملبء إلى  أصحاب المشركعات، كاستنادًا

، كىك ما ساىـ في تعزيز العلبقات الأعماؿكالمكرديف كالجيات الأخرػ المتعاممة مع حاضنات 
 .1التجارية كالتعاكف الفعّاؿ

كقد تُعَدّ الشبكة منظمة متخصصة في تقديـ حمكؿ تكنكلكجية تسيـ في الاندماج الاجتماعي، -
( في المشركعات التي تُكلد فرص عمل 2006، 2005مميكف رياؿ برازيمي في السنتيف ) 14استثمرت 

كتحقق دخلًب في المناطق ذات الحاجة الماسة. تضـ الشبكة ممثميف عف الحككمة كالجامعات ككيانات 
 القطاع الخاص.

زيز التكاصل بيف السكاف آلية لتعزيز البحث العممي كالتكنكلكجيا كتع الأعماؿتُعَدّ حاضنات  -
 .2كالمؤسسات البحثية، كنشر المعرفة كتعزيز التعاكف مع مجتمع الصناعة

في البرازيل بيدؼ رفع القدرة التنافسية كخمق فرص العمل كتقميل  الأعماؿتأسست حاضنات  -
إلى  فةمعدلات الفشل في المشركعات الصغيرة، كتقميل العكائق المتعمقة بالعمل الفردؼ كالحر، بالإضا

، كما اف ىذه الحاضنات تمعب دكرًا حيكيًا في الأعماؿنقل التكنكلكجيا كتعزيز الابتكار في مجاؿ ريادة 
مشركع ناجح يسيـ في نمك إلى  دعـ الركاد كتشجيعيـ عمى تحقيق نجاح مستداـ كتطكير فكرة مبتكرة

 .3الاقتصاد كتحسيف الحياة الاجتماعية في البرازيل

                                                           
1-Reynaldo DanneckerCunha, Thelma Valeria Rocha, (2015), Export Marketing Strategy and 

Performance among Micro and Small Brazilian Enterprises, in ShaomingZouHuiXu, Linda Hui Shi 

(ed.) Entrepreneurship in International Marketing (Advances in International Marketing, Volume 25) 

Emerald Group Publishing Limited, pp. 129-159 .-  

 الاقتصادية بالحقكؽ  الخاص لدكليا العيد تنفيذ" (2008) كالاجتماعي الاقتصادؼ المجمس المتحدة الأمـ تقرير -2
 العيد مف17 ك 16 المادتيف بمكجب الأطراؼ الدكؿ مف المقدمة الثانية الدكرية التقارير، كالثقافية كالاجتماعية

 GE08050808120808-40302 ككد 2008 لعاـ المكضكعية الدكرة( "البرازيل)
3- Luisa Margarida CagicaCarvalho, Simone Vasconcelos Galina, (2015) , "The role of business incubators 

for start-ups development in Brazil and Portugal", World Journal of Entrepreneurship, Management and 

Sustainable Development, Vol. 11 Issue: 4, pp.256-267  
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 :في اليابان الأعمالات حاضنتجربة  -خامسا
سنة الماضية، شيدت الياباف تطكرًا اقتصاديًا كصناعيًا مذىلًب، عمى  150 عمى مدػ الػ    

كقد تحققت قمتاف مف الازدىار الصناعي في الياباف، الأكلى  .الرغـ مف تاريخيا الحضارؼ القصير
الحككمة كبناء الأسس الحديثة  كانت في فترة الصناعة الثقيمة، كالتي تـ تحقيقيا مف خلبؿ سياسات

 .للؤمة اليابانية، كالثانية في فترة صناعة التكنكلكجيا عالية الجكدة
كما تشتير التجربة اليابانية في مجاؿ إقامة كتنمية المشركعات الصغيرة ككاحدة مف أكثر    

يا أف تحتذؼ بو حيث التجارب العالمية إثراءً، كتعتبر نمكذجًا يمكف لمدكؿ الراغبة في تنمية اقتصادات
تمثل ىذه التجربة مساعيًا حثيثة لمتغمب عمى تحديات البطالة كالفقر، كتكفير فرص عمل كتحسيف 
الظركؼ المعيشية، فقد بدأت أكؿ خطكة لتعزيز تطكير المشركعات الصغيرة في الياباف بكضع تعريف 

كضع قكاعد كنظـ إلى  فةكاضح كمحدد ليذه المشركعات كمنحيا إعفاءات ضريبية كرسمية، بالإضا
تكجييا الحككمة اليابانية لتشجيع ىذه المشركعات كما تعتمد ىذه المشركعات عمى الدعـ المباشر مف 
الدكلة، حيث يتضمف ذلؾ تكفير المساعدة التقنية كالتمكيمية كالإدارية كالتسكيقية، حيث تيدؼ ىذه 

مف خلبؿ تكفير قركض خالية مف الفكائد حماية المشركعات الصغيرة مف الإفلبس إلى  الجيكد أيضًا
تأسست الييئة اليابانية لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة، التي  1999كبدكف ضمانات، كفي عاـ 

تمعب دكرًا ىامًا في دعـ ىذه القطاعات الميمة في الاقتصاد الياباني، كما تعتبر المشركعات الصغيرة 
حيث بدأت الشركات الكبيرة مثل تكيكتا كىكندا كشركات كالمتكسطة عمكداً فقرياً للبقتصاد الياباني 

صغيرة في بادغ الأمر، حيث تتككف غالبية منتجات الشركات الكبيرة مف مككنات مصنكعة مف 
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كتعزز ىذه المشركعات اقتصاد المناطق الإقميمية في الياباف كلا 

بناء كالتشييد، كتمعب الشركات الصغيرة كالمتكسطة دكرًا حيكيًا سيما في قطاعات التجارة التجزيئية كال
في تنشيط الاقتصاد المحمي كتعزيز فرص العمل كبالتالي فإف المشركعات الصغيرة كالمتكسطة تحمل 

 .1القكة الخفية التي تساىـ في بناء الثقة في المنتجات اليابانية كتعزز سمعتيا عالميًا
، حيث 1990قصة نجاح مميمة في عاـ  الأعماؿي مجاؿ حاضنات كتعتبر تجربة الياباف ف   

بقكة كتمت أكؿ محاكلة جدية مف  الأعماؿقامت الحككمة اليابانية بدراسة كتبني مفيكـ حاضنات 
، الأعماؿالحككمة لتعزيز إنشاء الصناعات الصغيرة المكممة لمصناعات الكبرػ مف خلبؿ تعزيز ريادة 

                                                           
1
 Report Ministry of Economy (2013), " Japan's Policy on Small and Medium Enterprises (SMEs) and 

Micro Enterprises" Availablehttp://www. chusho.meti.go.jp/ sme_english/outline/04/20131007.pdf. 
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الداعمة المنتشرة في جميع أنحاء البلبد، كما أصدرت الحككمة التنفيذية كذلؾ بيدؼ تكحيد المنظمات 
لائحة لتكحيد ىذه المنظمات كأنشأت مكاتب خدمات في كل مدينة لتقديـ مساعدات متعددة 

 .1لممشركعات الصغيرة. أصبحت ىذه المشركعات الصغيرة ىي البنية الأساسية لخمق صناعات جديدة
( إدارة متخصصة لتقديـ CGCTشركة ضماف الائتماف في طككيك ) كفي ىذا السياؽ، أنشأت   

الدعـ لممشركعات الصغيرة، حيث تقدـ خدمات شاممة تشمل المشكرة التنفيذية كالتمكيل عند إنشاء 
المشركعات الصغيرة، كتستمر في تقديـ الدعـ بعد الإنشاء مف خلبؿ متابعة المشركعات كتقديـ 

مع الحككمة في طككيك، تـ تطكير إدارة داخل شركة ضماف الائتماف لتكفير المشكرة الإدارية. بالتعاكف 
ذلؾ نظمت إلى  جميع أنكاع الدعـ المالي كالإدارؼ لمييئات التي تدعـ المشركعات الصغير، كبالإضافة
كتشجيع  الأعماؿالياباف حمقات دراسية كمحاضرات عامة في المدارس لزيادة الكعي بأىمية ريادة 

الحرة. تمت تمؾ الجيكد الشاممة لتكعية كتدعيـ المجتمع الياباني بثقافة  الأعماؿعمى مباشرة المكاطنيف 
 .2الأعماؿريادة 

( كمركز تحكـ لأنشطة JANBO) الأعماؿكما تـ تأسيس الرابطة اليابانية لمنظمة حاضنات    
ء معيد تدريب بإنشا JANBOعمى الصعيد الكطني. منذ إنشائيا، قامت المنظمة  الأعماؿحاضنات 

مكقع كبرنامج  200مدير لمحاضنات كانتشركا في  600تابع ليا، حيث قاـ بتدريب أكثر مف 
عندما انتيت المكائح اليابانية التي دعمت نمك حاضنات  JANBOانتيت أنشطة  الأعماؿلحاضنات 
( كىي JBIAاليابانية ) الأعماؿ، كما تـ تأسيس جمعية حاضنات 2009في البلبد في عاـ  الأعماؿ

 JBIAتعد  JANBOمف قبل مئات مف مديرؼ الحاضنات لتحل محل  2008منظمة خاصة في عاـ 
القمة إلى  اليابانية، تـ تشكيميا مف القاعدة الأعماؿالمنظمة الكحيدة في الياباف التي تدير حاضنات 

ـ صلبت قكية كلديي الأعماؿبكاسطة العديد مف الأفراد الذيف لدييـ خبرة كاسعة في مجاؿ حاضنات 
القاعدة مف قبل الحككمة اليابانية حيث إلى  مف القمة JANBOفي ىذا المجاؿ، في المقابل تـ تشكيل 

أساسيًا في بناء البنية التحتية الأساسية للبقتصاد الكطني في الياباف، كقد تعززت  JBIAيعتبر دكر 
 .3أىميتيا في السنكات الأخيرة

                                                           
1
 Minoru Fukuda(2010)" New Business Incubation for Regional Innovation (Hosei University Graduate 

School content/uploads/PDF/issue7 pdf "Japan") Available  

https://ssms.jp/wp-content/uploads/PDF/issue7pdf- 
2
 - Kanji Murayama (2017) Credit Guarantee Corporation of Tokyo (CGCT)"Annual Report2017" 

available at http://www.cgc-tokyo.or.jp/about/public/annualreport 2017.pdf 

 
 http://jbia.jp/english.htmlليابانيةالأعماؿ ا حاضنات لجمعية الإلكتركني المكقع -3

https://ssms.jp/wp-content/uploads/PDF/issue7pdf
http://jbia.jp/english.html
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 :تايمندفي  الأعمالحاضنات تجربة  -سادسا
لتكفير الدعـ التكنكلكجي كالخدمات  الأعماؿأطمقت الحككمة التايلبندية برنامج حاضنات 

، ات الصغيرة عمى الاستمرار كالنمكلممشركعات الناشئة بيدؼ سد الفجكة المعرفية كمساعدة الشرك
كص عمى كجو الخصالجامعية  الأعماؿكتعتبر حاضنات  في تايلبند الأعماؿنات تتنكع حاضحيث 

كالابتكار كالنمك الاقتصادؼ، كما تقدـ  الأعماؿكسيمة فعالة لتعزيز فرص التكظيف كتطكير ركح ريادة 
منتجات كخدمات ناجحة، إلى  ىذه الحاضنات بيئة مناسبة لمشركات الناشئة لتطكير أفكارىا كتحكيميا

 الأعماؿل جيكد حاضنات كتكفر الدعـ كالمكارد اللبزمة في مجاؿ التكنكلكجيا كالتسكيق كالإدارة بفض
في تايلبند، كما تعمل عمى تعزيز الابتكار كالاستدامة الاقتصادية عبر تعزيز الشركات الناشئة 

 .1الأعماؿكتمكينيا مف النجاح في سكؽ 
  في تايلاند: الأعمالتأثير حاضنات 
إدارة الابتكار كبير في تطكير التكنكلكجيا الناشئة كتعزيز  الشكل ب الأعماؿلقد ساىمت حاضنات    

كتحقيق التنمية التكنكلكجية، فيي ليست مجرد جسر يربط بيف الأبحاث الأكاديمية كالصناعة بل ىي جزء لا 
جزءًا أساسيًا مف المجمع العممي التابع لمككالة  الأعماؿيتجزأ مف الشبكة الكاسعة للببتكار حيث تُعد حاضنة 

مع المجمع العممي  الأعماؿند، كما اف اندماج حاضنات تكنكلكجيا الكطنية لتنمية العمكـ كالتكنكلكجيا في تايلب
يسيـ في تكفير قرب الشركات الناشئة مف المكارد المتاحة، بما في ذلؾ المستثمريف المحمييف كممكلي رأس 
الماؿ لممشاريع يفضل ىؤلاء المستثمركف المشاركة في الشركات ذات المسار السريع التي تندرج ضمف مجاؿ 

غير الربحية بتمكيل مف الدكلة كتكجد بالقرب مف  الأعماؿذلؾ، تتمتع حاضنات إلى  ميـ إضافةاىتما
الجامعات الرئيسية، مما يتيح لمديرييا الاستفادة مف المكارد الحككمية كمكارد الجامعات، مثل مختبرات البحث 

الأخرػ في  الأعماؿات كالندكات في الحرـ الجامعي، كالمعرفة الأكاديمية كشبكات التنسيق مع حاضن
المنطقة ك تكفر ىذه الحاضنات أيضًا شبكات اتصاؿ بيف العامميف في الحككمة كالقطاع الصناعي، كما 

 تحقيق أىداؼ غير ربحية.إلى  تيدؼ
التايلبندية بككنيا غير ربحية كتمقي تمكيلًب مف  الأعماؿىذا كقد تميزت تجربة حاضنات    

ات كبفضل ىذه الميزات، استطاعت تقديـ خدماتيا بأسعار مناسبة الحككمة، كتقع في محيط الجامع
لممستأجريف كبالمثل، تمكنت مف تخصيص الكقت الكافي لاختيار أفضل المستأجريف، حيث أنيا لا 

الربحية  الأعماؿمنتظـ كىذا يختمف عف حاضنات شكل تتعرض لأؼ ضغكط عند استئجار المكاتب ب
 ناء عممية تأجير المساحات.التي قد تتعرض لضغكطات مالية أث

                                                           
1
 - Sun, H.,Ni,W. and Leung, J. (2007), "Critical success factors for technological incubation: case study 

of Hong Kong science and technology parks", International Journal of Management, Vol. 24 No. 2, pp. 

346-63 
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 المبحث الرابع: الدراسات السابقة

مجمكعة مف الدراسات التي تناكلت متغيرات الدراسة إلى  تـ التطرؽ في ىذا المبحثسي  
الاستفادة مف إلى  الحالية، حيث تـ عرضيا بما يتكافق كالمكضكع المدركس، كييدؼ ىذا المبحث

مدركسة اك جزء منيا، بالإضافة للبستفادة مف الأدكات البحثية ة الشكمطرؽ معالجة ىذه الدراسات لمم
 كالمناىج المستخدمة كطرؽ كأساليب التحميل التي تـ اعتمادىا كالتي تخدـ مكضكع الدراسة الحالية.

ة كالمنيج كالأدكات كالطرؽ شكممي عممية اختيار الكبما اف الدراسات السابقة تساعد الباحث ف  
بإمكانية التعرؼ عمى متغيرات دراستو كاكتشاؼ الفجكة العممية، فاف عممية انتقاء  كالأساليب كما تزكده

ىذه الدراسات تعد خطكة ميمة كحساسة في أؼ بحث؛ كبناء عمى ىذا فقد قامت الدراسة الحالية 
بمحاكلة المسح الشامل لمدراسات السابقة عف طريق استخداـ شبكة الانترنت " منصات عممية، مقالات 

 مراكز النشر كالمكاتب المحمية كالدكلية.إلى  كنية، كتب الكتركنية ....الخ" بالإضافةالكتر 
 مني كالمكضكعي عمى النحك التالي:كفيما يمي عرض لما تحممو ىذه الدراسات كفقا لتسمسميا الز 

 الأعمالالمطمب الأول: الدراسات السابقة حول حاضنات 
  ودورىا في  الأعماللتجربة الفمسطينية في حاضنات ، بعنوان ا(2012)دراسة عودة محمد الشكري

وحمول كمية  مشكلاتتنمية اعمال جديدة لمشباب، مقدم لمؤتمر الشباب والتنمية في فمسطين: 
 التجارة بالجامعة الاسلامية، غزة، فمسطين.

بصفتيا اداة لانعاش كتنمية الاقتصاد  الأعماؿركزت ىذه الدراسة عمى ابراز اىمية حاضنات  
لؾ عف طريق تشجيع فئة الشباب كخريجي الجامعات عمى انشاء مشاريع صغيرة، كما يكضح ىذا كذ

البحث الية عمل ىذه الحاضنات كمختمف الخدمات التي تقدميا، حيث تناكلت ىذه الدراسة تجربة 
لبعض الحاضنات الفمسطينية كبياف مدػ مساىمتيا في دعـ الافكار الريادية، كذلؾ بالاعتماد عمى 

الاستبانة كدراسة الحالة، كتمثمت عينة الدراسة في اربع حاضنات إلى  مكب البحث المكتبي بالضافةاس
اعماؿ كتكنمكجيا بفمسطيف، كما قاـ الباحث ايضا بتسميط الضكء عمى المعيقات كالتحديات التي تكاجو 

 ىميا:أ مجمكعة مف النتائج إلى  ىذه الحاضنات، كخمصت ىذه الدراسة
ر في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات مف الحمكؿ المثمى لمحالة الفمسطينية *بعد الاستثما

 بسبب الحصار كاغلبؽ المعابر بالإضافة لمحكاجز العسكرية المفركضة عميو.
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التي تركز عمى دعـ المشاريع في مجاؿ تكنكلكجيا الاعلبـ كالاتصاؿ اداة  الأعماؿ*تعتبر حاضنات 
 الاقتصاد المحمي الفمسطيني.لممساىمة في تعافي كنمك 

 *ضركرة استمرار تكفر التمكيل الضركرؼ لأنشطة الاحتضاف.
 (2014) دراسة Francesco Calza Luca Dezi, Francesco Schiavone 

Michele ،Simoni  بعنوانThe intellectual capital of business incubator ،
journal of intellectual capital : 

اقتراح إطار مفاىيمي مف خلبؿ تحميميا لرأس الماؿ الفكرؼ بغرض خمق إلى  دراسةىدفت ىذه ال
كما تـ اعتماد المنيج الكصفي كتحميل بعض الأدبيات التي تناكلت ، الأعماؿجيل جديد مف حاضنات 

 رأس الماؿ الفكرؼ كأجريت ىذه الدراسة في جامعة نابكلي بإيطاليا.
 النتائج أىميا:مجمكعة مف إلى  كتكصمت ىذه الدراسة

 الأعماؿالتي تقكـ بيا حاضنة  بشبكة العلاقات الأعمالتطوير رأس المال الفكري بحاضنات  يرتبط-
مع أصحاب المصالح المرتبطة الذيف ييتمكف بتطكير المشاريع الصغيرة فيتـ تككيف ىذه شبكة مف 

اكز البحث، المكرديف المحتضنيف، مر  الأعماؿخلبؿ أربعة شركاء)عملبء( استراتيجييف ىـ )راكد 
 ( كيرجع الاىتماـ بتككيف شبكة العلبقات المختمفة مع أطراؼ متعددةالأعماؿكالمستثمريف مف رجاؿ 

 الآتي:إلى 
يمكف لمعميل )كيقصد بالعميل ىك أحد مككنات شبكة العلبقات العامة( الجديد تقديـ معمكمات ذات -

 سة لتطكير المنتجات كاستغلبؿ الفرص المتاحة.علبقة بالمشاريع الجديدة عف طريق التغذية المنعك
بناء ركابط مع عميل جديد إضافة لممشاريع الجديدة مف حيث جذب عملبء جدد محتمميف ككذلؾ -

 .تحسيف القدرة التسكيقية
يعد مف أىـ السمات ذلؾ  The structural intellectual capital رأس المال الفكري الييكمي-

المحتضنيف عمى الاستيعاب كالتعمـ كاكتساب الخبرة، كعمى كيفية إدارة  الأعماؿلأنو يحث ركاد 
أعماليـ كتسييرىا كالقياـ بأنشطتيـ مف خلبؿ احتكاكيـ ببيئة يتكفر بيا رأس الماؿ الفكرؼ الييكمي، كأف 

كبير عمى أداء المحتضنيف كبصكرة مشتركة فإف مختمف أشكاؿ  الشكل كجكده داخل الحاضنة يؤثر ب
يمثل مجمكعة مف المعارؼ كالكفاءات كالميارات التي تؤثر عمى  الأعماؿؿ الفكرؼ لحاضنة رأس الما

 عممية الاحتضاف. 
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  دراسةJarunee Wonglimpiyarat ,(2014) : 
دعـ كتنمية إلى  المتكجية الأعماؿالتعرؼ عمى سياسة حاضنة إلى  ىدفت ىذه الدراسة

اتيجيات في نقل التكنكلكجية كعممية التسكيق فضلب عف المشاريع مف خلبؿ ما تقدمة الحاضنة مف استر 
سياسة الابتكار لدعـ الابتكار في تايلبند معتمدا عمى النمكذج الثلبثي الحككمة، الجامعة كمجتمع 

كما تـ اعتماد المنيج الكصفي كأسمكب دراسة الحالة لمفيـ المتعمق ، (triple helix model)الصناعة
ث أجريت الدراسة في ثلبث جامعات كحاضنة أعماؿ في تايلبند. حي الأعماؿلعمميات حاضنة 

كاستخدـ الباحث المقابلبت شبو المنظمة كاستمارة الاستبياف لمعرفة كجيات نظر )الحككمة، مجتمع 
الصناعة كالجامعة( كشممت العينة أصحاب المصمحة الرئيسة مف صانعي السياسات كالمسئكليف ذكؼ 

 مديرؼ تشغيل الحاضنات كمديرؼ مراكز البحكث كأساتذة الجامعات.لى إ الصمة بالمكضكع بالإضافة
 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  كتكصمت ىذه الدراسة

أظيرت الدراسة أف الحككمة التايلبندية قدمت العديد مف السياسات كالقرارات كالبرامج الرامية لتشجيع -
قدرات التكنكلكجية كالابتكارية لمشركات، كعمى إنشاء المشاريع الجديدة ككذلؾ لدعـ كتنمية كتطكير ال

كآلية لإنعاش الاقتصاد بعد  الأعماؿالرغـ مف محاكلة الحككمة التايلبندية لاستخداـ برامج حاضنات 
الأزمة المالية الآسيكية إلا أف ركابط الشبكة بيف مجتمع الصناعات كالييئات الحككمية كالجامعات 

ة أف تمعب دكرا حازما في تأسيس صناديق الاستثمار لدعـ المشاريع ضعيفة، فكاف الزاما عمى الحككم
 الصغيرة كالمتكسطة كذلؾ لمعالجة نقص الاستثمارات في المشاريع الناشئة.

يجب تعزيز كتفعيل الركابط بيف الصناعات كالجامعات كالييئات الحككمية داخل نظاـ ثلبثي كىذا -
 الابتكار. التعزيز يعمل عمى التحفيز عمى تنمية كنشر

 عمى الحككمة أف تعمل كمحفز في عممية التنمية التكنكلكجية كالاقتصادية.-
البحكث الكطنية الحالية إلى  بالإضافةتطكير الجامعات إلى  كمف الأىمية بمكانة الحككمة أف تنظر-

لتصبح الجامعة صانعة المشاريع فضلب عف تكفير الدعـ الضركرؼ لمجامعة لتتجو نحك دعـ ريادة 
 .الأعماؿ

يفيد في إقامة كانشاء كتحقيق الابتكارات المعتمدة  (triple helix model)إف تطبيق النظاـ الثلبثي -
نشاء  عمى التكنكلكجيا كيقدـ ىذا النمكذج حزمة مف البرامج كالمبادرات كالسياسة لخمق كدعـ المعرفة كا 

 التجمعات الصناعية.
 كصيات نذكر منيا:مجمكعة مف التإلى  كما تكصمت ىذه الدراسة
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تقدـ ىذه الدراسة درسا مفيدا لمبمداف الأخرػ لتتعمـ مف التجربة التايمندية في عممية نقل التكنكلكجيات -
 triple)كذلؾ مف خلبؿ تطبيق النظاـ الثلبثي  الأعماؿكتنمية المشاريع مف خلبؿ برامج حاضنات 

helix model). 
  دراسةChiara Cantù,(2015): 

، الأعماؿالتعرؼ عمى نيج جديد مف الخدمات التي تقدميا حاضنات إلى  راسةىدفت ىذه الد
بنابكلي  comoNext الأعماؿحيث تـ الاعتماد عمى المنيج الكصفي كأسمكب دراسة الحالة لحاضنة 

مف  الأعماؿفي إيطاليا، بالإضافة لممقابلبت شبو المنظمة مع مسئكلي الحاضنة كمجمكعة مف ركاد 
 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  كتكصمت ىذه الدراسة، مختمف المجالات

تعمل عمى تقديـ خدمات لممشاريع الناشئة في مراحميا المبكرة  الأعماؿتـ التعارؼ عمى أف حاضنات -
كنتيجة لما تقدمة مف خدمات، فقد كاف عمييا أف تقكـ بتطكير العلبقات حيث أصبحت تدعـ مستكيات 

قات ليس عمى الصعيد الداخمي فقط بل كعمى الصعيد الخارجي أيضا، مختمفة في إقامة شبكات العلب
 كذلؾ عف طريق قدرة الحاضنة عمى تحديد أصحاب المصالح كاختيار شركاء الابتكار.

إنشاء شبكات متعددة مف العلبقات الخارجية بيدؼ تحكيميا لعلبقات طكيمة الأجل بيف الحاضنة كالمشاريع -
كسيط معرفة إلى  يحكليا الأعماؿف، حيث كجكد علبقات خارجية لحاضنة المحتضنة كالشركاء الخارجيي

ميما لبناء  الأعماؿمنتجات كبالتالي أصبح دكر حاضنة إلى  لدعـ المشاريع الناشئة  ذلؾ لتحكيل أفكارىـ
كتطكير العلبقات الخارجية لتحقيق الغرض الأساسي المتمثل في تعزيز المشركعات المحتضنة، كىذا يتطمب 

يككف مدير الحاضنة ذك قدرات كميارات متميزة في إقامة العلبقات مع الجيات الخارجية مثل الشركات أف 
المحمية كالعالمية كالمستثمريف كالغرؼ التجارية ك المراكز البحثية كالجامعات، كيجب أيضا عمى أصحاب 

لعمل المناسبيف، كاكتشاؼ المشاريع المحتضنة الاىتماـ بالعلبقات مع الآخريف مف أجل إيجاد الشركاء ا
 مختمف الأسكاؽ الجديدة، كالاستمرار الدائـ في الابتكار.

كيتجمى دكر الحاضنة في إقامة شبكة العلبقات المتعددة كالمتنكعة كتحقيق النجاح بيذه الخطكة -
اكتساب أصكؿ غير مممكسة إلى  الميمة التي ينتج عنيا صكرة حسنة لدػ الاخريف مما يؤدؼ

 قيمة الحاضنة بتميزىا كقدرتيا عمى الكصكؿ لممعرفة كتبادليا.إلى  ضاؼ)معنكية( ت
 مجمكعة مف التكصيات نذكر منيا:إلى  كما تكصمت ىذه الدراسة

لمعلبقات الخارجية كنمكذج للؤعماؿ في سياؽ  الأعماؿعمل الأبحاث العممية في دكر حاضنات -
 دكلي.
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 دراسةHanadi Mubarak Al-Mubaraki, Ali Husain Muhammad, Michael 

Busler,  (2015) : 
الناجحة مف خلبؿ ثلبث أبعاد  الأعماؿالتعرؼ عمى فئات حاضنات إلى  ىدفت ىذه الدراسة

كما تـ اعتماد المنيج ، الريادية( الأعماؿ)التسكيق التكنكلكجي كالتنمية الاقتصادية، كركح المبادرة نحك 
كالمقابلبت  الأعماؿق كتناكلت مكضكع حاضنات الكصفي باستخداـ أسمكب مسح الأدبيات التي سب

المتعمقة المخططة مع ثلبث مدراء لثلبث حاضنات أعماؿ تطبق التسكيق التكنكلكجي كالتنمية 
، الريادية بكلاية نيكيكرؾ بالكلايات المتحدة الأمريكية الأعماؿالاقتصادية كتعزز ركح المبادرة نحك 

 تائج أىميا: مجمكعة مف النإلى  كتكصمت ىذه الدراسة
تعمل عمى الحث الدائـ عمى كل  الأعماؿالتسكيق التكنكلكجي كنقل التكنكلكجيا التي تكفرىا حاضنة -

 كل ما ىك ذك ابتكارات عالية.إلى  ما ىك جديد كالكصكؿ
 نمكذج ديناميكي يزيد مف فرص كمعدلات بقاء الشركات الناشئة كاستمرارىا. الأعماؿحاضنة -
 كاستدامتيا كجعميا تتسـ بالكفاءة كالفاعمية. الأعماؿة لتنمية كتطكير ريادة ميم الأعماؿحاضنة -
كسيمة مفيدة لتكليد فرص العمل كخمق مناصب شغل جديدة مما يساىـ في التنمية  الأعماؿحاضنة -

 الاقتصادية.
 الأعماؿكسيمة لتعزيز كدعـ كتطكير تنظيـ المشركعات كالابتكارات لخمق بيئة مناسبة لنمك -
 المشاريع كتتميز الحاضنة بالنمك السريع كالذكي لممشاريع المحتضنة.ك 
خمق القيمة لمشركات مف خلبؿ تطكير المجمعات العممية في المناطق التي تنشأ فييا كتعمل عمى -

 دعـ الاستثمار في المشاريع الريادية.إلى  تحسيف التعاكف بيف الجامعات بالإضافة
 كعة مف التكصيات نذكر منيا:مجمإلى  كما تكصمت ىذه الدراسة

الأكاديمييف كالممارسيف مثل الحككمات إلى  يكصي بتطبيق ىذا البحث حيث انو يضيف قيمة-
 كالمنظمات الممكلة كالمؤسسات الميتمة بالمشاريع الصغيرة كصانعي السياسات.

  دراسةAre Branstad ,Alf Steinar Saetre, (2016): 
 الأعماؿمى الكيفية التي تمكف مف تقديـ الخدمات لحاضنة التعرؼ عإلى  ىدفت ىذه الدراسة

تكضيح الظركؼ التي تؤثر عمى إلى  عف طريق الشركات كالمؤسسات التي تمتمؾ الخبرة بالإضافة
حيث تـ اعتماد المنيج الكصفي كجمع معمكمات محددة حكؿ العمميات التي ، التعمـ كتطكير الشركات

يات نظر الباحثيف حكؿ إدارة الحاضنة كطرؽ ككسائل كعمميات كفيـ كج الأعماؿتقكـ بيا حاضنات 
 ،الأعماؿاحتضاف رائد 
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كقد قاـ الباحث باتباع أسمكب دراسة حالة كتـ جمع البيانات عف طريق المنيج الاستقرائي 
رئيس في صناعات التكنكلكجيا كالاتصالات  الشكل كتمت الدراسة في مؤسسة تعمل ب، كالمعايشة

 ركيج.ككنج سبرج بالن
 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  كتكصمت ىذه الدراسة

تساعدنا ىذه الدراسة عمى فيـ الطبيعة الإجرائية لقيمة عممية احتضاف الشركات الكبرػ لمشركات -
الناشئة مف خلبؿ الإنتاج المشترؾ مع المشاريع المحتضنة حيث تمتد الأدكار كراء تكفير التسييلبت 

عمى التنمية كالتطكير  الأعماؿلمشركات الصغيرة كمساعدة مديرؼ حاضنات لتشمل ايضا إضافة قيمة 
ضافة القيمة الشركات المحتضنة يتكقف عمى مدػ فاعمية الإنتاج المشترؾ كنظرية إلى  الاستراتيجي. كا 

، حيث يستند مجاؿ تعمـ ريادة الأعماؿالإنتاج المشترؾ تتكافق ىي الاخرػ مع منظكر تعمـ ريادة 
القدرة عمى التفكير المبتكر في إلى  عمى الاستفسار النشط بالإضافة الأعماؿى قدرات رائد عم الأعماؿ
 .المشكلبتحل 
عمى الإنتاج المشترؾ مف خلبؿ الجيكد المبذكلة مف قبل مديرؼ حاضنات  الأعماؿكتعتمد حاضنة -

ارات متنكعة مف بقدرات كمي الأعماؿكاصحاب المشاريع المحتضنة، كأف يتمتع مدير حاضنة  الأعماؿ
شأنيا إنشاء علبقات مع مجتمع رأس الماؿ الاستثمارؼ مع ضركرة امتلبكو القدرة كالرغبة في المشاركة 

 مجمكعة مف التكصيات نذكر منيا:إلى  كما تكصمت ىذه الدراسة، التشغيمية الأعماؿفي مختمف 
إيجاد الطرائق أف يأخذكا عمى محمل الجد ميمة رئيسة ىي  الأعماؿعمى مديرؼ حاضنات -

لاستقطاب الشركات الكبرػ لعمل الشراكة مع المشركعات المحتضنة كقدرة مديرؼ الحاضنة عمى 
 تكضيح القيمة المضافة مف عممية الاحتضاف.

 (2017) دراسة Carolina Cristina Fernandes, Moacir de Miranda 

Oliveira Jr, Roberto Sbragia, Felipe Mendes Borini,  
طلبؽ منتجات جديدة في إلى  ذه الدراسةىدفت ى تحميل العلبقة بيف الأصكؿ الاستراتيجية كا 

كما تـ استخداـ الطريقة المختمطة لمجمع بيف الأساليب ، القائمة عمى التكنكلكجيا الأعماؿحاضنة 
لتحميل  "Mixed methods" Qualitative & Quantitative Researchالكمية كالكصفية 
استمارة استبياف  108ك الأعماؿستبياف عمى مديرؼ حاضنات استمارة ا 34يع الظكاىر كتـ تكز 

التكنكلكجية بػ  الأعماؿشركة محتضنة بحاضنات  461لأصحاب المشركعات المحتضنة مف مجتمع 
 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  كتكصمت ىذه الدراسة، ساكبكلك بالبرازيل
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نش- اء العلبقات ىي أكثر فاعمية مف الاستراتيجيات التي تركز أف التركيز عمى تكفير أصكؿ المعرفة كا 
فقط عمى البنية التحية المادية المكجكدة داخل الحاضنة. كأف تكريد أصكؿ المعرفة مف الجامعات 
كالمركز البحثية التي يمكف أف تككف ذات صمة بالمشركعات المحتضنة كقد تككف حافز لإنشاء 

شركات المحتضنة كالجامعات كالمراكز البحثية كبيف الشركات الكبرػ شبكات التبادؿ التكنكلكجي بيف ال
-كجيةالتكنكل الأعماؿ)حاضنات أف جميع أصحاب المصمحة مترابطيف كىما إلى  كبذلؾ أدػ

 كغيرىا(. الكبرػ كالمصارؼ كككالات التمكيلكبيف الشركات -الجامعات كالمراكز البحثية
إطلبؽ المزيد مف إلى  الجامعات كمركز البحكث تميلالشركات المحتضنة التي ليا علبقة مع -

 المنتجات الجديدة عف الشركات المحتضنة كالتي ليس لو علبقة بالجامعات كمراكز البحث.
 كمما زاد التمكيل الذؼ يقدـ مف ككالات التمكيل كالمؤسسات الخارجية لممشركعات المحتضنة أدػ-

 ارتفاع عدد المنتجات الجديدة.إلى 
انطلبؽ إلى  التكنكلكجية كالجامعات كمراكز البحكث أدػ الأعماؿفاقيات رسمية بيف حاضنة كجكد ات-

 منتجات جديدة.
 الأعماؿإف الاستراتيجية التي ينبغي تطبيقيا ىي المعرفة العممية التي تأتي مع الشراكة بيف حاضنة -

كما تكصمت ، مكيل كالمصارؼكالجامعات كمراكز البحكث كالمكارد المالية التي تأتي مف الككالات الت
 مجمكعة مف التكصيات نذكر منيا:إلى  ىذه الدراسة

أحد أىـ القضايا التي يجب اختبارىا في البحكث المستقبمية ىل ىناؾ علبقة تكاممية في أعماؿ -
 المراكز البحثية كالككالات التمكيمية لتمكيل المنتجات الجديدة؟

 في  الأعمال، بعنوان دور حاضنات (2017)يب دراسة مصطفى بودرامة وفاطمة الزىراء عا
دراسة حالة حاضنة المؤسسات  –تعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الابتكار 

 .30بباتنة، دراسات مجمة دولية وعممية محكمة العدد 
دكر حاضنة المؤسسات بباتنة في تعزيز كشجيع قدرة  التعرؼ عمىإلى  ىذه الدراسةسعت 
صغيرة كالمتكسطة عمى الابداع كالابتكار كالنمك كالتطكر لأف ىذا الأخير يعتبر الأداة التي المؤسسات ال

مجمكعة إلى  تمكف المشاريع مف اكتساب ميزة تنافسية مستدامة كالبقاء كالنمك، كقد ىدفت ىذه الدراسة
 :مف الأىداؼ اىميا

 يع الصغيرة كالمتكسطة؛كالخدمات التي تقدميا لممشار  الأعماؿالتعرؼ عمى أىمية حاضنات  -
 التعرؼ عمى أىمية الابتكار كالابداع بالنسبة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة؛  -
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كلقد اعتمد ىذا البحث عمى المنيج الكصفي التحميمي لمتعرؼ عمى مدػ مساىمة مشتمة 
لصغيرة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بكلاية باتنة في تنمية كدعـ الابداع كالابتكار لدػ المؤسسات ا

إلى  كالمتكسطة، كذلؾ بالاطلبع عمى الخدمات التي تقدميا مشتمة باتنة، كما تكصمت ىذه الدراسة
 مجمكعة مف النتائج أىميا:

، الأعماؿقمة كعدـ كعي أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالدكر الذؼ تمعبو حاضنات  -
  يعرفكف كجكدىا أصلب؛كالخدمات التي تقدميا لأف أغمب ملبكيا لا ييتمكف بذلؾ أك لا

عدـ مقدرة الحاضنة عمى تقديـ الدعـ المالي الذؼ يعد عنصرا ميما لدعـ الابتكار، كعدـ مقدرة  -
 المؤسسات عمى تحمميا؛

إطارات فقط، كىذا العدد قميل جدا مقارنة  06قمة اليد العاممة كالإطارات، إذ تتكافر الحاضنة عمى  -
 المؤسسات باتنة؛ بر مف الكفاءات لتنشيط كتفعيل مياـ مشتمةعدد أكإلى  بمياـ الحاضنة، إذ تحتاج

بعد الحاضنة عف الجامعات كعدـ ارتباطيا بأؼ مخبر بحث أك مؤسسة جامعية يجعميا بعيدة عف   -
 معرفة التطكرات الحاصمة؛

 .طكؿ فترة معالجة ممفات الاحتضاف بسبب قمة اليد العاممة ذات الكفاءة -
 :اىميامجمكعة مف الاقتراحات إلى  كما تكصمت ىذه الدراسة

لكي تتمكف الحاضنات مف القياـ بميمة دعـ الابتكار في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة يجب عمييا 
 :القياـ بما يمي

عمى الكزارة الكصية تكفير المكارد المالية اللبزمة لتمكيل المشاريع كحاممي الأفكار الابتكارية.  -
بر البحث لتخفيض تكاليف البحث كالتطكير، كتسييل عممية ضركرة ربط الحاضنة بالجامعات كمخا

 تجسيد الابتكارات في أرض الكاقع؛
الإعلبف عف طريق كسائل الإعلبـ السمعية كالبصرية بكجكد الحاضنات كالخدمات التي تقدميا،  -

 ـ؛فأغمب الذيف تعرفكا كتقدكا إلييا صرحكا بعدـ معرفتيـ المسبقة بكجكد حاضنة كمؤسسة تدعـ نشاطي

تخصيص صناديق كىيئات خاصة بدعـ المؤسسات الابتكارية الجديدة تككف مصادرىا سكاء مف   -
الييئات العمكمية أك ككالات كأجيزة دعـ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة )كالككالة الكطنية لمقرض 

 ات ليا؛ المصغر(، أك عف طريق عقكد الشراكة كالتعاقد مع البنكؾ كالمؤسسات الخاصة مع تقديـ امتياز 

 .تكجيو القركض الممنكحة لإنشاء المؤسسات نحك الأفكار الابتكارية كالفعالة -
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تضافر الجيكد الفردية لمحاضنات فيما بينيا، الجامعات، مخابر البحث، الييئات العمكمية، كالأىـ   -
 مف ذلؾ ىك الاستفادة مف نتائج البحكث في الجامعات كمخرجات الجامعة مف كفاءات بشرية.

 في انشاء المؤسسات  الأعمال( بعنوان: دور حاضنات 2020ة أحمد ميمي سمية )دراس
 .الصغيرة والمتوسطة ) حالة الجزائر(، جامعة محمد بوضياف المسيمة، الجزائر

في انشاء المؤسسات الصغيرة  الأعماؿتكضيح دكر حاضنات إلى  ىذه الدراسة تدفى  
في تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في مختمف  كالمتكسطة حيث أف ىذه الأخيرة ليا دكرا ىاما

 لشكل اقتصاديات الدكؿ، كذلؾ لما تتمتع بو مف خصائص كمميزات تمكنيا مف أداء مياميا با
 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  قد تكصمت الدراسة، ك المطمكب

 ة كالمتكسطة.ىي إحدػ المرتكزات الأساسية لنمك كنجاح المؤسسات الصغير  الأعماؿحاضنات  -
ىي آلية مف آليات الدعـ الفعاؿ التي يجب أف تتبناىا الدكلة لدىـ اقتصادىا  الأعماؿحاضنات  -

 كتطكيره.

ليا دكر حيكؼ في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كزيادة قدرتو عمى  الأعماؿحاضنات  -
 المنافسة في ظل التغيرات الحاصمة.

دة الاقتصادية مف خلبؿ استثمار الأفكار الريادية الناجحة في تكسيع القاع الأعماؿتساىـ حاضنات  -
 مشاريع اقتصادية ناجحة.إلى  كتحكيميا

تساىـ في تكفير مناصب الشغل كالتقميل مف حدة البطالة باحتضانيا لممؤسسات الصغيرة  -
 .كالمتكسطة

  في دعم الطلاب  الأعمال، بعنوان دور حاضنات (2020)دراسة سجود عيد مصطفى توايية
الجامعيين نحو امتلاك مشروع خاص في محافظة الخميل، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات 

 . الأعمالدرجة الماجستير، جامعة الخميل، كمية الدراسات العميا والبحث العممي ماجستير ادارة 
 في محافظة الخميل، كالخدمات المقدمة الأعماؿالتعريف بكاقع حاضنات إلى  سعت ىذه الدراسة
تكضيح مدػ تركيز ىذه الحاضنات عمى فئة الطلبب الجامعييف حيث إلى  لممشاريع، كما ىدفت

في دعـ الطلبب الجامعييف نحك امتلبؾ  الأعماؿتمحكرت اشكالية ىذه الدراسة في "ما دكر حاضنات 
 كتمثمت اىداؼ ىذه الدراسة في: تحديد المشاكل كالمعيقات التي، مشركع خاص في محافظة الخميل"

إلى  تعاني منيا الحاضنات في محافظة الخميل، ايجاد الحمكؿ المناسبة لتمؾ المشاكل، كلمكصكؿ
المقابلبت الشخصية مع إلى  اىداؼ البحث، اعتمدت الباحثة عمى المنيج الكصفي التحميمي، بالإضافة
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كالمقدر  في محافظة الخميل، كما كزعت استبانة البحث عمى ركاد المشاريع الأعماؿمدراء حاضنات 
 ما يمي:إلى  تكصمت نتائج الدراسةك  شخص 72عددىـ 

 في نكعية كجكدة الخدمات المقدمة لممشاريع المحتضنة. الأعماؿ*تشترؾ حاضنات 
 *ىناؾ استفادة كبيرة لمطمبة الجامعييف مف خدمات ىذه الحاضنات.

مف أبرز ىذه المشاكل في محافظة الخميل ك  الأعماؿ*كجكد الكثير مف المعيقات التي تكاجو حاضنات 
 نقص التمكيل.

 قدمت الدراسة مجمكعة مف التكصيات أبرزىا: كقد
 كرسالتيا. الأعماؿ*تنمية الكعي المجتمعي بأىمية حاضنات 

 *ضركرة التعريف بأىمية التكجو نحك المشاريع الريادية.
 .الأعماؿتخصيص دعـ حككمي لحاضنات إلى  *الدعكػ 

 راض كتمكيل المشاريع الجديدة.*العمل عمى تسييل برامج الاقت
 *العمل عمى التكعية بأىمية الريادة في الاكساط الجامعية.

  كتوجو تنموي  الأعمال، بعنوان حاضنات (2021)دراسة بوشعير لويزة وحسياني عبد الحميد
 الأعماللتعزيز نمو ونجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر: دراسة حالة حاضنات 

 .01العدد  06، المجمة الجزائرية لمعموم الاجتماعية والإنسانية المجمد لولاية خنشمة
كتكجو تنمكؼ لدعـ كترقية  الأعماؿتسميط الضكء عمى حاضنات إلى  ىذه الدراسة سعت  

أصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كحاممي المشاريع، مف خلبؿ مساعدتيـ عمى تخطي اعباء 
مف خلبؿ ما تقدمو ليـ ىذه الحاضنات مف خدمات عديدة متنكعة )  المراحل الأكلى لإطلبؽ منشآتيـ

تكجييات، استشارات، تككيف ، تدريب، إيكاء ...(، حيث قامت ىذه الدراسة بعرض تطكر نشاط آلية 
، كما ركزت بكجو  2018غاية سنة إلى  2003في الجزائر منذ تبنييا سنة  الأعماؿحاضنات 

كلاية خنشمة التي اعتمدت كنمكذج لتحقيق الاىداؼ المرجكة مف ل الأعماؿالأخص عمى نشاط حاضنة 
 ىذه الدراسة كالتي يمكف ذكرىا في النقاط التالية:

 ؛الأعماؿالتعريف بحاضنات  -
 ؛الأعماؿالدكر التنمكؼ لحاضنات  -
 في الجزائر كدكرىا في تنمية المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كمرافقتيا؛ الأعماؿحاضنات  -
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لكلاية خنشمة في مساعدة المؤسسات الصغيرة  الأعماؿعمى الدكر الذؼ تمعبو حاضنة  الكقكؼ - 
كالمتكسطة كحاممي المشاريع عمى تخطي المراحل الأكلى مف إنشائيا مف خلبؿ ما تكفره ليـ مف 

 خدمات.
مفيكـ إلى  كقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمي مف خلبؿ التعرض

مع تقديـ احصائيات  2003كظيكرىا، ككذا تطكر ىذه الآلية في الجزائر منذ سنة  ؿالأعماحاضنات 
لكلاية خنشمة محل الدراسة، كمف اىـ النتائج التي  الأعماؿتبيف نشاطيا مع التركيز عمى حاضنة 

 خمصت الييا ىذه الدراسة ىي:
مف طرؼ حاضنة تمعب مرافقة حاممي المشاريع الجدد كأصحاب المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  -

فرصة  الأعماؿخنشمة دكرًا ميما في إنجاح ىذه المشاريع. تمثل عممية الاحتضاف التي تقدميا حاضنة 
 لحاممي المشاريع لتكفير تكاليف كمصاريف مقارنة مع نظرائيـ خارج الحاضنة.

عمى لكلاية خنشمة بدكر محكرؼ مف أجل إحداث تنمية اقتصادية كاجتماعية  الأعماؿتتمتع حاضنة  -
 .مستكػ الكلاية

لكلاية خنشمة في إحداث تكازف بيف القطاعات المنتجة عف طريق تشجيع  الأعماؿتساىـ حاضنة  -
 مشاريع دكف أخرػ.

 الأعمالالمطمب الثاني: الدراسات السابقة حول ريادة 
، الأعماؿفيما يمي تستعرض الباحثة مجمكعة مف الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع ريادة  

لؾ كفقا لتسمسميا الزمني كىذا بغرض تكضيح مراحل تطكر الدراسات في ىذا المكضكع كتحديد اىـ كذ
 عبر تاريخيا. الأعماؿما تكصل اليو الباحثيف كالممارسيف مف نتائج دراساتيـ لمكضكع ريادة 

  بعنوان " تأثير السمات الريادية لطلاب الجامعات (2011)دراسة عمرو علاء الدين زيدان ،
دراسة ميدانية "المجمة العربية -صرية عمى احتمالات اقامتيم مشروعات جديدة بعد التخرج الم

 (.1(، العدد)31، المنظمة العربية لمتنمية الادارية، المجمد )للإدارة

الدراسة في جمع البيانات عمى المقابلبت الشخصية مع افراد العينة التي بمغت  ىذه اعتمدت
 مجمكعة أىداؼ مف أىميا:إلى  معات مختمفة كقد ىدفتطالب كطالبة مف ست جا 2331

 .تحديد السمات الريادية التي يتمتع بيا طلبب الجامعات المصرية 



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 168 

 إقامة إلى  تحديد العلبقة بيف تمتع الطلبب بالجامعات المصرية بسمات ريادية معينة، كميميـ
 مشركعات جديدة بعد التخرج.

 مؤثرة في شخصية طلبب الجامعات المصرية كاحتماؿ اقامتيـ تحديد العلبقة بيف العكامل المكقفية ال
 مشركعات جديدة بعد تخرجيـ.

 بعض النتائج منيا:إلى  كتكصمت الدراسة
  ،ىناؾ سبع سمات ىي الأكثر فاعمية ىي: الاستعداد الريادؼ العاـ، التحكـ الذاتي في الأمكر

تحمل المخاطر، إلى  ، الثقة بالنفس، الميلالإنجاز، الاستقلبلية، الحرص عمى تككيف الثركةإلى  الدافع
في حيف لـ تظير سمات أخرػ مثل: المبادرة كتحمل المسئكلية كالابتكار، الرغبة في التغيير، كالقدرة 

 عمى المنافسة.
  كجكد علبقة معنكية بيف السمات الريادية التي يتمتع بيا الطلبب كاحتماؿ اقامتيـ مشركعات ريادية

ف كانت ىذه العلبقة ضعيفة نكعاً ما.جديدة بعد تخرجيـ ك   ا 

  ،كجكد علبقة بيف المتغيرات المكقفية باحتماؿ اقامة الطلبب مشركعات ريادية منيا: النكع، العمر
 الكمية، الخمفية الريادية لكل مف الطالب كالأسرة.

 (بعنوان ريادة 2013دراسة المري ياسر بن سالم وحمزاوي محمد سيد مشرف ،)الأعمال 
والمتوسطة ودورىا في الحد من البطالة في المممكة العربية السعودية، أطروحة  الصغيرة

 )دكتوراه( بجامعة نايف العربية لمعموم الأمنية كمية الدراسات العميا قسم العموم الإدارية.

الصغيرة كالمتكسطة في الحد مف  الأعماؿالتعرؼ عمى دكر ريادة إلى  ىدفت ىذه الدراسة
الذيف تـ  الأعماؿمجتمع كعينة الدراسة مف ركاد  شكلة العربية السعكدية، حيث يتالبطالة في المممك

( رائد 160كعددىـ الإجمالي ) في المممكة العربية السعكدية الأعماؿاحتضانيـ مف قبل حاضنات 
( رائد كرائدة أعماؿ، كما استخدـ الباحث المنيج الكصفي 131كرائدة أعماؿ، حيث بمغ حجـ العينة )

 يمي عف طريق المدخل المسحي باستخداـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات.التحم
 مجمكعة مف النتائج أىميا: إلى  كقد تكصمت الدراسة

الصغيرة كالمتكسطة في المممكة العربية  الأعماؿالخصائص الميمة التي تعبر عف كاقع ريادة   -
 ىي: ك السعكدية ذات درجة مرتفعة 

 عمى تركيج منتجاتيا لمكقكؼ عمى قدمييا. إصدار أنظمة تشجعإلى  تحتاج 

  دعاية أكثر لتبصير المستيمكيف بمميزاتيا.إلى  تحتاج المنتجات كالخدمات الجديدة 
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   .تعاني مف ضعف التمكيل المالي الذؼ يحتاجو تنفيذ الأفكار المبدعة 

ة البطالة الصغيرة كالمتكسطة في مكاجي الأعماؿأف المعكقات الميمة التي تحد مف دكر ريادة  -
 بدرجة مرتفعة ىي: 

  في المشركعات الصغيرة كالمتكسطة لمعديد مف ضغكط العمل الشديدة  الأعماؿتعرض ركاد
 كخصكصا في مرحمة التأسيس.

  ىا لتفضيل العمالة أت كخدمات المشركعات الريادية يمجكتعجل الحصكؿ عمى الربح مف منتجا
 داية تشغيل المشركعات الريادية.الأجنبية، كانخفاض أك انعداـ ىامش الربح في ب

الصغيرة كالمتكسطة  الأعماؿأف السبل الميمة جداً لمتغمب عمى المعكقات التي تحد مف دكر ريادة   -
 في مكاجية البطالة بدرجة مرتفعة جداً ىي: 

  كساب ركاد الأعماؿزيادة الكعي بأىمية ريادة دارة مشركعاتيـ  الأعماؿ، كا  الخبرة اللبزمة لتشغيل كا 
، كدعـ المشركعات الريادية الصغيرة كالمتكسطة بالتمكيل المالي الأعماؿف قبل حاضنات م

 المناسب.

 مجمكعة مف التكصيات أىميا:إلى  كما تكصمت ىذه الدراسة
كتزكيده بالدكرات التدريبية الملبءمة، كدعمو مادياً كمعنكياً قبل  الأعماؿالحرص عمى اختيار رائد  - 

 دؼ.تنفيذ المشركع الريا
مكانات كقدرات كميكؿ كاىتمامات رائد  - اختيار المشركع الريادؼ الذؼ يتناسب مؤىلبت كميارات كا 

 . الأعماؿ
 تكاصل الدعـ لممشركع الريادؼ الصغير كالمتكسط في السنكات الأكلى مف التأسيس. -
  جاح ، بعنوان: دور التمويل بصيغة المضاربة في ان(2018) دراسة محمد عيسى قاسم العكاوي

المشاريع الريادية في فمسطين، دراسة حالة حاضنة اعمال الجامعة الاسلامية وحاضنة الكمية 
الجامعية في غزة، رسالة مقدمة استكمالا لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجيستير في 

 اقتصاديات التنمية بكمية التجارة في الجامعة الاسلامية بغزة، فبراير.
تعريف بمفيكـ صيغة المضاربة كدكره في تمكيل المشاريع الريادية، الإلى  ىدفت ىذه الدراسة 

اعتمدت الدراسة قد كما ركزت عمى تحديد الخصائص التي يتمتع بيا المشركع ليصبح مشركعا رياديا ك 
المتمثل في اصحاب المشاريع ك عمى اسمكب الحصر الشامل كتكزيع الاستبانة عمى مجتمع الدراسة 
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كالتكنكلكجيا بالجامعة  الأعماؿالمشاريع المتخرجة مف طرؼ حاضنة إلى  ضافةالريادية المحتضنة بالإ
 استبانة 178الاسلبمية كحاضنة يككاس التكنكلكجية بالكمية الجامعية بغزة، حيث بمغ مجتمع الدراسة 

 مجمكعة مف النتائج اىميا:إلى  كقد خمصت ىذه الدراسة
 ة الشرعية لدػ اصحاب المشاريع في فمسطيف.*عدـ المعرفة الفعمية كالدراية بصيغة المضارب

 *انعداـ كضعف المحفزات لمتعامل بصيغة المضاربة.
 *عدـ كجكد دكر فعاؿ لممصرؼ الاسلبمي في التعريف بصيغة المضاربة كتحفيز التمكيل مف خلبليا.

 *ضعف حجـ المكارد التمكيمية في فمسطيف.
 .الأعماؿ *نقص البنية التحتية لمريادة بما في ذلؾ حاضنات

عاملب ميما في تغيير ثقافة المجتمع نحك  الأعماؿ*تعتبر عممية احتضاف المشاريع مف قبل حاضنات 
 العمل الحر عف طريق تغيير النمط السائد.

 مشاريع ناجحة.إلى  تحكيل الافكار الرياديةإلى  الأعماؿ*تيدؼ حاضنات 
 كما اضاؼ الباحث مجمكعة مف التكصيات اىميا:

 نشر ثقافة المضاربة مف خلبؿ عقد المؤتمرات كالندكات.إلى  الحاضنات *ضركرة سعي
 *ضركرة الاستمرار في متابعة المشاريع المحتضنة حتى بعد انتياء فترة الاحتضاف.

إلى  لمصعكبات كالتحديات التي تكاجييا كتكاجو المشاريع الريادية لمكصكؿ الأعماؿ*رصد حاضنات 
 اكل.الحل الامثل لمعالجة تمؾ المش

*ضركرة الاستفادة مف تجارب الدكؿ الناجحة مف اجل بناء كتنمية قدرات الحاضنات كالعمل عمى 
 التكاصل مع الحاضنات الاخرػ.

*تعزيز ركح التعاكف كالمشاركة بيف المؤسسات الكطنية كالدكلية بيدؼ تبادؿ الخبرات في مجاؿ ريادة 
 .الأعماؿ

 ( بعنوا2020دراسة ميساوي عبد الباقي ،) في الجزائر دراسة  الأعمالن عوامل تطور ريادة
من وجية نظر مسيري اجيزة الدعم والمرافقة، رسالة دكتوراه جامعة زيان عاشور الجمفة  ميدانية
  ،2020سنة 
في الجزائر مف كجية نظر  الأعماؿطرؽ تطكير ريادة  التعرؼ عمىإلى  ىذه الدراسة تفىد

المقكمات كالمككف مف  الأعماؿتـ تحميميا عمى مستكػ رائد مسيرؼ اجيزة الدعـ كالمرافقة، كالتي 
بيئة  صعيدكالميارات الريادية، التأىيل كالتدريب الريادؼ كعمى  كالخصائص الشخصية كالنفسية القدرات

، البيئة الثقافية، البيئة الديمغرافية كعمى الشبكيةالبيئة ذات العلبقة  الحككمية)البيئة العائمية  الأعماؿ
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، التنظيـ الريادؼ، التكجيو الريادؼ، الرقابة ةالريادي القيادةبعد انتشاليا )  الأعماؿمنظمة رائد  مستكػ 
في الجزائر كحصائل اىـ اجيزة الدعـ كالمرافقة  الأعماؿكاقع ريادة  استعراضإلى  بالإضافةالريادية(، 

الصندكؽ  ،رقية الاستثمارر القرض المصغر، الككالة الكطنية لتسييالككالة الكطنية لتبما في ذلؾ 
 الكطني لمتاميف عف البطالة(.

مف مسيرؼ اجيزة الدعـ كالمرافقة عمى مستكػ متككنة استيدفت الدراسة عينة عشكائية قد ك 
جمع المعمكمات عف طريق قد تـ ، ك مسير 127بحجـ   الأغكاطك كلايات كل مف: المدية، الجمفة 

لسابقة كالادبيات النظرية، كما تـ الاعتماد عمى المنيج تـ اعدادىا انطلبقا مف الدراسات ا استبانة
إلى  تكصمت الدراسةكقد بعض الاساليب الاحصائية في تحميل البيانات، إلى  اضافة الكصفي التحميمي

أف الظاىرة تحمل ابعادا متعددة كمختمفة يفترض النظر الييا بشيء مف الشمكلية كعمى الرغـ مف ذلؾ 
بخصائص كصفات تميزىـ عف  الأعماؿبارزا في التنمية، كما يتمتع ركاد دكرا ا فقد أكد الباحثكف اف لي

 افراد المجتمع كالقادة كالمديريف كغيرىا، تعددت كاختمفت مف مجتمع لأخر كمف زماف لزماف اخر.
كح اىدافيا مف ضكجكد تفاكت بيف اجيزة الدعـ كالمرافقة مع عدـ ك إلى  تكصمت الدراسةكما 

العكامل المتعمقة بالفرد رائد  أخرػ،يا لممشاريع التي انشئت في اطارىا مف جية جية كقمة متابعت
مستكػ  مرتفعا، اما الأعماؿمتكسطا بصفة عامة، كمستكػ العكامل المتعمقة ببيئة رائد  الأعماؿ

متكسطا ايضا مف كجية نظر مسيرؼ  الأعماؿالعكامل المتعمقة بالمنظمة فكاف متكسطا كمستكػ ريادة 
كجكد اثر لمعكامل المتعمقة بالفرد كالعكامل المتعمقة بالبيئة كالعكامل إلى  الدعـ كالمرافقة، اضافة أجيزة

قدمت الدراسة ، كقد مف جية نظر مسيرؼ اجيزة الدعـ كالمرافقة الأعماؿالمتعمقة بالمنظمة عمى ريادة 
ككزارة  التربية الكطنيةككزارة  الأعماؿمجمكعة مف المقترحات كاف اىميا مكجيا لمكزارات المعنية بريادة 

 .ككزارة التعميـ العالي العمل كالتشغيل

 (الأعمالوريادة  الأعمالالمطمب الثالث: الدراسات السابقة المتعمقة بمتغيري الدراسة )حاضنات 
 (2003) دراسة الباحثيين wiggins and gibson  بعنوان ،overuiew of us 

incubators and the case of the austim technology cncubaton  
إلى  نشأتيافي الكلايات المتحدة الامريكية، منذ  الأعماؿتناكلت ىذه الدراسة مكضكع حاضنات  

 الشكل ، كقد تحدثت ىذه الدراسة ب2003حاضنة عند اعداد ىذه الدراسة سنة  800صبح عددىا أف أ
ة تكساس، كقد كانت مف اىـ التكنكلكجية في جامعة اكستف في كلاي الأعماؿخاص عف حاضنة 
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( منصب عمل، مما ادػ لحصكؿ ىذه 2850مشركع الذؼ نتج عنيـ) 65مخرجات ىذه الحاضنة 
الحاضنة عمى عدة جكائز مستحقة في مجاؿ دعـ المشاريع الريادية، مما جعل ىذه الحاضنة نمكذجا 

عدد مف إلى  الدراسةناجحا يحتذػ بو داخل الكلايات المتحدة الامريكية كخارجيا كما خمصت ىذه 
 منيا: التكصيات الميمة نذكر

كاضحة لمنجاح، مف خلبؿ تحديد اىدافيا مسبقا  *مف الضركرؼ اف تحدد كل حاضنة لنفسيا معايير
 المطمكب.إلى  كالعمل عمى الكصكؿ

*ضركرة تكفير القيادة الريادية، حيث يعتمد نجاح الحاضنة في الاكؿ كفي الاخير عمى القدرات 
 ت البشرية المكجكدة فييا.كالميارا

ت كمكاجية الصعكبات ميما كاف نكعيا كالعمل عمى حميا شكلب*ضركرة امتلبؾ القدرة عمى حل الم
 ممارسةكضع تصكرات مستقبمية لما ستصبح عميو الحاضنة بعد مركر فترة مف إلى  بالإضافة

 قد حققت النتائج المرجكة اـ لا.إذا  نشاطيا، كفيما
ضركرة ككف ىذه إلى  بالإضافةضعية في اختيار المشاريع الراغبة في الاحتضاف *اعتماد معايير مك 

 مع اىداؼ الحاضنة. تتلبءـالمعايير مرنة كعممية 
  في انجاح المشاريع  الأعمالدراسة انور احمد نيار العزام، بعنوان تأثير استخدام حاضنات

منح درجة دكتوراه الفمسفة في الريادية في الاردن، قدمت ىذه الاطروحة استكمالا لمتطمبات 
 .2009الادارة تخصص ادارة اعمال، سنة 

في الاردف، كدكرىا الميـ في دعـ  الأعماؿالتعريف بكاقع حاضنات إلى  ىدفت ىذه الدراسة
كتطكير المشاريع الصغيرة الريادية كمساىمتيا في التنمية الاقتصادية لمكطف، كذلؾ بتقديـ خدمات 

شاريع، كما يشمل ىذا الدعـ ما تقكـ بو الحاضنات في لعب دكر كسيط بيف ادارية كفنية ليذه الم
المشاريع الحككمية كالمؤسسات المصرفية كالمالية كالمصانع كالجامعات كالشركات كمراكز البحث، 
حيت اعتمد الباحث عمى الاسمكب الكصفي التحميمي كتمثمت المصادر الاكلكية لجمع بيانات الدراسة 

إلى  الاردنية بالإضافة الأعماؿالاستبانة، كما تمثل مجتمع الدراسة في كل مف حاضنات في المقابمة ك 
 69المشاريع الريادية المحتضنة كالمتخرجة مف تمؾ الحاضنات، حيث بمغ اجمالي ىذه المشاريع 

رت ىذه الدراسة عددا مف استبانة اظي 58مديرا كقد استرجع الباحث  69مشركع، كشممت الدراسة 
 ىميا:أ ج النتائ



 الإطار النظري للدراسة                                                                                                  الأول الفصل 

 

 173 

*الحاجة الممحة لدعـ كتنظيـ الحاضنات مف النكاحي الادارية كالقانكنية كالمالية بغرض اف تصبح 
 ذات قدرات كافية لتحقيق الدعـ المطمكب لممشاريع.

 *اف تككف ىناؾ معايير مكضكعية لتقييـ كقبكؿ المشاريع المحتضنة.
تشكيل الدعـ الكافي لكل الاردف لفي  الأعماؿانشاء جمعية لحاضنات إلى  *الحاجة الممحة

 .الحاضنات
بتنمية كتطكير قدرات المكارد  الأعماؿكجكد اىتماـ كبير مف قبل حاضنات إلى  *اشارت النتائج

 البشرية عف طريق اعتماد البرامج التدريبية المتلبئمة مع غايات ىذه المشاريع كاىدافيا.
 سمبي عمىشكل ل مف قبل الحاضنات مما أثر ب*كما تكضح الاىتماـ المتكسط بتكفير مصادر التمكي

إلى  قدرة المشاريع الريادية في النمك كالتطكر ككذا تكليد الدخل، كقد خمص الباحث في ىذه الدراسة
 مجمكعة مف الاقتراحات كالتكصيات كالمتمثمة فيما يمي:

المحتضنة عمى  لأنظمة التقييـ كالمتابعة لمعدلات اداء المشاريع الأعماؿ*ضركرة تبني حاضنات 
 ضكء الاىداؼ المسطرة.

 *ضركرة ايجاد قاعدة بيانات تعتمد عمييا في المتابعة كالتقييـ مف اجل رفع كفاءة الحاضنات.
*ضركرة تجنب تكرار المشاريع الانتاجية كمحاكلة التكفيق بيف حاجات المجتمع كالافكار الريادية 

 المطركحة.
بنشر الكعي حكؿ دكرىا الاقتصادؼ  الأعماؿ *ضركرة سعي الجيات القائمة عمى حاضنات

 كالاجتماعي كمردكدىا الايجابي عمى اصحاب المشاريع كاقتصاد الكطف ككل.
*ضركرة التكسع في اقامة حاضنات اعماؿ في مختمف الشركات كالتجمعات الصناعية بيدؼ 

 الاستفادة منيا.
 ػ المشاريع الريادية.*ضركرة العناية كالتركيز عمى عممية تدريب الفئة العاممة لد

*تعزيز التعاكف بيف جيات التمكيل الداخمية كالخارجية مف اجل الحصكؿ عمى الدعـ التمكيمي اللبزـ 
 لتطكير المشاريع الريادية.
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 ( 2012دراسة منى النخالة ،) ودورىا في دعم المشاريع الصغيرة لدى  الأعمالواقع حاضنات
الشباب والتنمية في فمسطين المنعقد بكمية التجارة  مؤتمرإلى  الشباب في قطاع غزة"، مقدم

 الجامعة الإسلامية:

في قطاع غزة، كما قامت  الأعماؿساىمت ىذه الدراسة في التعرؼ عمى كاقع حاضنات   
بتحديد الدكر الذؼ تمعبو في دعـ المشاريع الصغيرة عف طريق تقديـ العديد مف الخدمات التي تحتاج 

باحثة المنيج الكصفي التحميمي، كاعتمدت عمى اداتي الاستبانة كالمقابمة لجمع إلييا، كقد استخدمت ال
البيانات المطمكبة، كيتككف مجتمع ىذه الدراسة مف مختمف المؤسسات العاممة في مجاؿ حاضنات 

في قطاع غزة، كقد تـ اختيار عينة مف ىذه  الأعماؿكالمسؤكليف كمنسقي حاضنات  الأعماؿ
الرحمة العالمية الككيتية ، الجامعة الاسلبمية  CHFعددىا خمس مؤسسات ىي  المؤسسات كالتي بمغ
مف ( متككنة 23. كبمغ عدد المسئكليف المشاركيف في ىذه الدراسة )Enterpadبغزة، بيكتي بغزة 

المدراء كمنسقي المشاريع كالحاضنات، كقامت الباحثة بتحميل مخرجات الاستبانة إحصائياً كعرضيا 
 كساطة برنامج الحزـ الإحصائية باستخداـ المتكسطات الحسابية كالنسب المئكية.كمعالجتيا ب

 كقد أظيرت الدراسة: 
كالتكنكلكجيا في الجامعة  الأعماؿلا يكجد حاضنات لممشاريع في قطاع غزة سكػ حاضنة  -

 الإسلبمية كحاضنة بيكتي التي ىي في بداية مشكارىا.

د مف المشاكل كالتي يمكف اف تسبب ليا الفشل في مراحميا المشاريع الصغيرة في غزة تكاجو العدي  -
 الأكلى. 

الكافي كالخدمات المقدمة مف قبميا  الشكلالحاضنات تسير كفق آلية غير عممية كغير مدركسة ب -
كبير، كىذا بسبب نقص الخبرة في ىذا مجاؿ الاحتضاف  الشكل متدنية كلا تعمل عمى دعـ المشاريع ب

 لمتكفرة لدييا.كانخفاض الامكانيات ا
 :مجمكعة مف التكصيات اىمياكعمى ضكء ىذه النتائج أكصت الباحثة ب

 ضركرة إنشاء حاضنات لممشاريع في قطاع غزة.  -

ضركرة تعاكف الجامعية الإسلبمية مع الكمية الجامعية لإنشاء حاضنة لممشاريع في الكمية الجامعية   -
كبالتالي ضماف السير الحسف لممشاريع اثناء  كذلؾ بيدؼ ضماف تكامل المجيكدات كالخبرات كالماؿ

 كبعد التخرج بمشاريعيـ.
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 ( بعنوان 2015دراسة جابر ميدي .)الأعمالحاضنات المشروعات في تعزيز ريادة  أثر 
 .35بمدينة عنابة، مجمة دراسات لجامعة الاغوا ، العدد 

في مدينة عنابة  الأعماؿركزت ىذه الدراسة عمى معرفة أثر حاضنات المشركعات في تعزيز ريادة 
كالييئات الكصية في  الأعماؿة لمبحث كاف نصيا "ضعف إدراؾ ركاد شكمكحددت ىذه الدراسة بم

 كمف أبرز اىداؼ ىذه الدراسة: ،مدينة عنابة لمخدمات التي تقدميا حاضنات المشركعات
متغيرات  ، كخمق ترابط فكرؼ بيفالأعماؿالتعرؼ عمى المرتكزات التي تقكـ عمييا حاضنات  -

 المكضكع.
 في المشاريع المدركسة كالتي تـ احتضانيا كتخرجيا. الأعماؿالتعرؼ عمى ميكلات ركاد  -
التعرؼ عمى جممة الخدمات التي تقدميا حاضنات كلاية عنابة ككيف تؤثر مف خلبليا عمى نشاط  -

 في المنطقة محل الدراسة. الأعماؿريادة 
صفي لتفسير كتحديد كاقع العلبقة بيف متغيرات الدراسة اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الك كقد 

كقد تـ استخداـ استبانة خاصة ليذه الدراسة، حيث تمثل مجتمع الدراسة مف المشاريع المحتضنة 
مشركع  31إلى  كالمتخرجة مف حاضنات المشركعات بمدينة عنابة، كقد بمغت اعداد ىذه المشاريع

اصحاب المشاريع  فيعينة الدراسة  كتمثمتمة بالحاضنة، مشاريع لاتزاؿ مقي 9ريادؼ مف بينيـ 
الريادية التي لاتزاؿ قيد الاحتضاف كالمتخرجة منو، كما تـ استبعاد بقية المكظفيف العادييف في تمؾ 

مجمكعة مف النتائج إلى  فرد، كقد خمصت ىذه الدراسة 28إلى  المشاريع حيث بمغ عدد المستجيبيف
 أىميا ما يمي: 

مساعدة إلى  ركح المبادرة كالريادة كالمساندة كما تيدؼ دعـإلى  الأعماؿات تيدؼ حاضن -
 المشركعات الريادية في مكاجية عراقيل مرحمة الانطلبؽ.

لكجكد  بالإضافة، الأعماؿكجكد تأثير معنكؼ لحاضنة المشاريع بمدينة عنابة عمى تعزيز ريادة  -
 يز النشاطات الريادية.معنكؼ لكل خدمة مف الخدمات المقدمة عمى تعز  تأثير

اف ظاىرة الريادة لا يمكف عزليا عف بقية الظكاىر المرتبطة بيا كالتعميـ، الثقافة، إلى  التكصل -
 الابداع، التمكيل، التدريب.

بينت نتائج تحميل الارتباط كجكد علبقة ارتباط معنكية بيف حاضنات المشاريع كالخدمات التي  -
كىذا دليل  الأعماؿرية، تسكيقية، مالية اـ فنية مع تعزيز ريادة تقدميا سكاء خدمات: استشارية، ادا

 عمى كجكد ترابط منطقي بيف متغيرات الدراسة.
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 الحاضنات التكنولوجية ودورىا في دعم وتطوير المشاريع  دراسة لمنى النخالة، بعنوان"
 .2015 سنةالصغيرة، دراسة مقارنة بين حاضنة الجامعة الاسلامية وحاضنة الكمية الجامعية، 

التعرؼ عمى الحاضنات التكنكلكجية كالدكر الذؼ تمعبو في تنمية إلى  ىدفت ىذه الدراسة
كتطكير المشاريع الصغيرة في حاضنة الجامعة الاسلبمية كحاضنة الكمية الجامعية لمعمكـ التطبيقية، 

حتضاف الامثل ابراز مدػ قدرة ىذه الحاضنات في التطكير مف امكانيتيا بيدؼ تحقيق الاإلى  كسعت
كالمعيقات التي تكاجو ىذه  لمشكلبتكزت ىذه الدراسة عمى ابراز اىـ الممشاريع التي تتبناىا، كما ر 

 الحاضنات، كمف بيف اىـ النتائج التي تكصمت الييا ىذه الدراسة، ما يمي:
 المحرؾ الاساسي في تطكير كدعـ المشاريع الصغيرة. الأعماؿ*تعتبر حاضنات 

 ير لنمكذج الحاضنة المستخدـ عمى مخرجات عممية الاحتضاف.*التأثير الكب
 *المساعدة الكبيرة التي قدمتيا الحاضنات كالتي نتج عنيا مؤسسات ريادية ناشئة كناجحة.
 *دعـ الحاضنات لمبحث العممي كالابداع كالارشاد التقني كالادارؼ كالفني لممشاريع الصغيرة.

 بناء الشخصية الريادية.في  الأعماؿ*مساعدة الحاضنات لركاد 
 كمف بيف التكصيات التي قدمتيا ىذه الدراسة:

 *ضركرة تركيز الحاضنات عمى المشاريع التكنكلكجية.
 *اتباع طريقة منظمة كمعايير مكضكعية في اختيار الافكار الابداعية.

 *التكسع في نطاؽ كجكدة الخدمات حسب احتياج كل مشركع.
 ل كالدخكؿ في شراكات بيف اصحاب المشاريع الصغيرة.*ضركرة التكعية بأىمية التكام

*مساعدة المشاريع في الحصكؿ عمى ما تحتاجو مف مصادر تمكيل كرأس ماؿ بشرؼ لتسيير أعماليا 
 بنجاح. 

  في خفض التكمفة  الأعمالحاضنات  أثر، بعنوان 2018دراسة صابر تاج السر ومحمد الميدي
دراسة تطبيقية مقارنة، مجمة العموم الاقتصادية  –ة لممشروعات الصغير  الأعمالبدعم ريادة 

 والإدارية والقانونية العدد الثاني المجمد الثاني.
ة الدراسة في عممية تخفيض تكاليف التسكيق كالتمكيل لممشركعات الصغيرة شكمكقد تمثمت م  

كالاستمرارية، كما بالريادة لكي تحقق اليدؼ المنشكد بالعائد المجزغ  الأعماؿالتي تتبناىا حاضنات 
في خمق الميزة التنافسية لممشركعات الصغيرة المنتمية  الأعماؿىدفت الدراسة لبياف أثر حاضنات 
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الييا كدكرىا في دعـ الاقتصاد القكمي باعتمادىا عمى افتراض اف تخفيض التكاليف يحقق الميزة 
 التنافسية لممشركعات الصغيرة، كيمكننا تمخيص اىافيا فيما يمي:

 كدكرىا كأىدافيا. الأعماؿالمساىمة في ايجاد مفاىيـ كاطر اساسية عف حاضنات   -

 بياف حق امتياز كاستفادة المشركعات الصغيرة كابداعيا في اكتساب التكنمكجيا مف الشركات الكبرػ. -
لممشاريع  الأعماؿالعمل عمي بياف الدكر الاستراتيجي الريادؼ كالإدارؼ في تمكيل حاضنات  - 

 يرة كتخفيض التكاليف التمكيمية كالتسكيقية.الصغ
النتائج المتمثمة في الأثر المممكس إلى  حيث استخدـ الباحث المنيج المقارف لمكصكؿ  

كالريادة في تخفيض تكاليف التمكيل كتكمفة حق الامتياز كمصركفات التسكيق كقد  الأعماؿلحاضنات 
إلى  في تنمية كدعـ المشركعات الصغيرة بالإضافةاكصت ىذه الدراسة بضركرة الاىتماـ التكسع أكثر 

دعـ الابتكارات كالافكار الناجحة في سبيل دعـ الاقتصاد القكمي كمحاربة البطالة كيمكننا ايجاز ىذه 
 النتائج في النقاط التالية:

 لا تممؾ تكمفة تمكيل عمى المشركعات الصغيرة. الأعماؿحاضنات  -

ضمنة ضمف تكمفة الشركات الاـ في عممية التسكيق تكاليف كمصركفات التسكيق تككف مت  -
 كالتركيج.

حق الامتياز يمنح فرصة اضافية في تخفيض تكاليف الانتظار لسنكات لتككيف الشيرة كالاسـ  -
 كالسمعة التجارية لمنتجات المشركعات الصغيرة.

ي محلبت ليس ىناؾ تكمفة انما نسبة مف ىامش الربح عند عرض كبيع منتجات الاسر المنتجة ف  -
 عرض دعـ الاسرة المنتجة.

 . الأعماؿدكر ميـ ككبير في دعـ المشركعات الصغيرة مف خلبؿ حاضنات  الأعماؿلريادة   -

 مجمكعة مف التكصيات أىميا:إلى  كما تكصمت الدراسة
 كانشاء قاعدة معمكماتية متنكعة. الأعماؿتشجيع المشاريع مف خلبؿ زيادة عدد حاضنات  -
 الصغيرة كالقائميف عمييا لمتقميل مف نسبة البطالة كسط المجتمع. دعـ المشركعات -
كدعـ المشركعات الصغيرة لتنمية الابداع كالابتكار كالأفكار  الأعماؿالمحافظة عمي نيج ريادة  -

 الخلبقة لدػ الشباب.
خدمة  في دعـ الأفكار الريادية الاستثمارية مما يساىـ في الأعماؿتأصيل كتمكيف دكر حاضنات   - 

 المجتمع. 
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 تشجيع برامج التدريب ككرشات العمل المتخصصة في مجاؿ المشاريع الريادية كخمق فرص العمل. - 
عممية تبني الشركات الاـ لممؤسسات الصغيرة يساىـ في منح حق الامتياز كالاشراؼ التاـ عمى  - 

 ىذه المشاريع.
  ر المتوقع من انشاء حاضنة ، بعنوان الأث2018دراسة سعود بن سميمان حامد النفيعي

بجامعة الطائف عمى دعم وتطوير المشروعات الريادية الصغيرة والمتوسطة بمنطقة  الأعمال
دراسة استطلاعية، مجمة العموم الاقتصادية والإدارية والقانونية العدد الرابع المجمد  –الطائف 
 الثاني.

في جامعة  الأعماؿنشاء حاضنة تناكلت ىذه الدراسة مكضكع البحث عف الأثر المتكقع مف ا
الطائف عمى تنمية كتطكير المشاريع الريادية كالصغيرة كالمتكسطة بالمنطقة، كما اعتمدت عمى 

بجامعة الطائف، لما ليا مف أثر في  الأعماؿيدعمكف فكرة انشاء حاضنة  الأعماؿفرضية اف ركاد 
ة في التنمية الاقتصادية، كقد ىدفت ىذه دعـ كمساعدة المشاريع الصغيرة كالمتكسطة كبالتالي المساىم

 الدراسة الى:
 التعرؼ عمى مدػ إمكانية انشاء حاضنة اعماؿ في جامعة الطائف. .1

في جامعة الطائف عمى دعـ كتطكير المشاريع  الأعماؿمعرفة الأثر المتكقع مف تشييد حاضنة  .2
 الصغيرة كالمتكسطة بالمنطقة.

كأعضاء ىيئات التدريس في تقديـ الدعـ كالخدمات لمركاد التعرؼ عمى الدكر الذؼ تمعبو الجامعة  .3
 في جامعة الطائف. الأعماؿمف خلبؿ انشاء حاضنة 

كقد اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي في جميع البيانات، بالإضافة للبستبياف لمحصكؿ عمى 
 50ـ تكزيع ، حيث تspssالمعمكمات الأكلية كقد تـ تحميميا باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية 

استبانة عمى ركاد اعماؿ منطقة الطائف التي بيا فركع الجامعة كذلؾ لارتباط الدراسة بالجامعة، كقد 
مجمكعة مف النتائج إلى  استبانة قابمة لمتحميل، كقد تكصلب الدراسة 46بمغ عدد الاستبانات المسترجعة 

 أىميا:
قادرة عمى تقديـ الدعـ المادؼ كالفني  ماؿالأعالذيف تـ استطلبعيـ أف حاضنات  الأعماؿيرػ ركاد  -

 لممشاريع المبتدئة.

 المشاريع الريادية تكفر فرص عمل لعدد كبير مف الخريجيف كالشباب.  -
 تساىـ الحاضنات في النمك الاقتصادؼ لمدكلة كتعزز برنامج التنمية المستدامة.  -
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دارؼ يكافقكف عمى أف الحاضنات تكفر جميع أنكاع ال الأعماؿمعظـ ركاد  - دعـ، مف دعـ فني كا 
 كتسكيقي لممشركعات المشاركة بيا.

كيركف أف في الحاضنات يتـ اختيار المشركعات الريادية طبقاً لمعايير شخصية كفنية كبأسمكب  -
 عممي يعتمد عمى دراسة الجدكػ " كخطة المشركع ".

فكار كأبحاث ضركرة كجكد الحاضنة داخل الحرـ الجامعي أك مراكز الأبحاث لكي تستفيد مف أ -
 كتعميمات أعضاء ىيئو التدريس بالإضافة للبستفادة مف الكرش كالمعامل المتكفرة بالجامعة.

يؤكدكف أف الجامعة تمتمؾ مف الكفاءات العممية كالخبرات تؤىميا بإنشاء حاضنة قادرة عمى تقديـ   -
 الدعـ كالمساعدة لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة.

  في  الأعمالبعنوان التآزر بين مختمف انواع حاضنات  2019ق سنة دراسة لمحمد تومي وعمي فلا
، مجمة دراسات وابحاث المجمة العربية في العموم الانسانية الأعمالالجزائر لتعزيز ريادة 
 .4، العدد 11والاجتماعية، المجمد 

كيف التي تشتغل حاليا في الجزائر ك  الأعماؿمراجعة انكاع حاضنات إلى  ىدفت ىذه الدراسة  
يمكف احداث تعاكف كتآزر فيما بينيما، بما يعكد بالفائدة عمى المشاريع الريادية المحتضنة، ككيف 
يمكف ليذه المشاريع اف تخترؽ الاسكاؽ الدكلية، كقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي 

اصحاب المشاريع  53التحميمي كاستخداـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات، كقد تككف مجتمع الدراسة مف 
 مجمكعة مف النتائج أبرزىا:إلى  المحتضنة، كقد خمصت ىذه الدراسة

دعـ قطاعات معينة كمحددة بينما تيتـ الحاضنات العمكمية بمجمكعة إلى  *تميل الحاضنات الخاصة
 متنكعة ككبيرة مف المشاريع كفي مجالات مختمفة.
 ل الامثل لتحقيق اىداؼ تنمكية اقتصادية كبيرة.*تبيف ىذه الدراسة اف الحاضنات العمكمية ىي الح
الخاصة كالعمكمية خاصة مف حيث ركاد  الأعماؿ*كجكد اختلبفات عدة بيف خصائص حاضنات 

التكجو نحك البرمجيات إلى  المنتسبيف لكل جية، حيث يميل المنتسبكف لمحاضنات الخاصة الأعماؿ
ضنات العمكمية بمستكػ تعميمي اعمى اؼ معظميـ كالتسكيق الالكتركني بينما يتميز المنتسبكف لمحا

الميارات الادارية، كبالرغـ مف ىذا إلى  خريجي جامعات كمعاىد متخصصة، في حيف تفتقر ىذه الفئة
 اثبتت الدراسة اجماع كاشتراؾ كمتا الفئتيف عمى كجكد العكامل التي تساعد في نجاح تمؾ المشاريع.

ػ، حيث تبيف باف عدد المشاريع المتبناة مف قبل الحاضنات *عدد المشاريع مختمف مف حاضنة لأخر 
 العمكمية أكبر منيا في الحاضنات الخاصة.
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  في تعزيز الثقافة الريادية في  وأثرىا الأعمال، بعنوان حاضنات 2022دراسة زواش رضا
 المحيط الجامعي دراسة ميدانية عمى عينة من طمبة جامعة المسيمة.

مف خلبؿ أدكارىا المعتادة كالمتمثمة في  الأعماؿعرفة أثر حاضنة ركزت ىذه الدراسة عمى م 
المرافقة بعد الاحتضاف في تعزيز إلى  المرافقة قبل الاحتضاف المرافقة أثناء الاحتضاف بالإضافة

 الثقافة الريادية في الاكساط الجامعية بجامعة المسيمة.
اعتماده الاستبانة لجمع المعطيات ى إل كقد استعاف الباحث في ذلؾ بالمنيج الكصفي بالإضافة 

 144طالب مف جامعة المسيمة، كتـ الحصكؿ عمى  150حيث كزعت عشكائيا عمى عينة قدرىا 
، حيث ناقشت ىذه الدراسة مدػ SPSS V25إجابة، ليتـ تحميميا باستخداـ برنامج الحزـ الإحصائية 

 جامعي بجامعة المسيمة، كتكصل الباحثفي تعزيز الثقافة الريادية بالكسط ال الأعماؿمساىمة حاضنة 
 مجمكعة مف النتائج كانت عمى النحك التالي: إلى 

في تعزيز الثقافة الريادية بالكسط الجامعي بجامعة  الأعماؿكجكد علبقة أثر معنكؼ بيف حاضنة  -
بالكسط المسيمة، كقد كاف بعد )المرافقة قبل الاحتضاف( ىك الأكثر تأثيرا في تعزيز الثقافة الريادية 

 الجامعي.

 كما تكصمت الدراسة لمجمكعة مف الاقتراحات نذكر منيا:

تعزيز الثقافة الريادية عف طريق تكظيف كل إلى  تكثيف الجيكد كالدكرات العامة التي تيدؼ -
 الطاقات كالمكارد الممكنة في سبيل زرع الركح الريادية في الأكساط الجامعية.

أكبر قدر مف الطمبة عبر كافة إلى  لمتفكير الإبداعي كتكجييياالعمل عمى رقمنة الدكرات المفتكحة  -
 الكسائط الممكنة.

مرافقة الطمبة الريادييف أصحاب المشاريع المبتكرة بجمسات استشارية متنكعة خاصة بنمكذج العمل  -
 التجارؼ.

ج بجامعة المسيمة كنماذ الأعماؿالعمل عمى استخداـ المؤسسات الناشئة التي تخرجت مف حاضنة  -
 .الأعماؿعالـ ريادة إلى  باعتبارىا تجارب ناجحة يمكف أف تحفز الطمبة عمى الدخكؿ

 ( بعنوان دور حاضنات 2022دراسة لطارق عمي جاسم وزينة عامر عبد الدائم ،)الأعمال 
 .الأعمالفي تعزيز ريادة 

عمى ، كما عمل الأعماؿفي تعزيز ريادة  الأعماؿمعرفة دكر حاضنات إلى  ىدؼ ىذا البحث 
التعرؼ عمى مستكػ تكفير الخدمات التمكيمية كالإدارية كالسكرتارية، كالاستشارات القانكنية كخدمات 
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البنية التحتية، كالخدمات التسكيقية في حاضنة كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي /العراقية دائرة 
تـ  نجاز ىذا البحث كماالبحث كالتطكير، كما اعتمد الباحث عمى المنيج الكصفي التحميمي في إ

اعتماد الاستبانة كأداة لجمع البيانات المطمكبة، كقد تـ مسح مجتمع الدراسة كالمككف مف أصحاب 
( مشاىدة، حيث قاـ الباحث بتحميل 53المشاريع المحتضنيف مف قبل حاضنة الكزارة كالبالغ عددىـ )

 : لاستنتاجات كىيأىـ اإلى  . كقد تكصلspss. v.24مخرجات الاستبانة إحصائياً 
ضعف كمحدكدية تكفير المعمكمات عف المنافسيف في السكؽ كمجالات الأسعار كمكصفات  -

 المنتجات.

تعاني الحاضنات مف ضعف في مستكػ تقديـ الخدمات التمكيمية، كىذا بسبب العجز المالي الذؼ  -
ذؼ قد يككف لو الأثر في يمنعيا مف تقديـ خدماتيا بجكدة عالية كأيضاً فشميا في إعداد ميزانيتيا ال

 ذلؾ.

ضعف في الثقافة الريادية التي تدفع الشباب نحك العمل الحر، إذ إف مفيكـ الريادة غير معزز في  -
 معظـ المناىج التعميمية حتى في المراحل الجامعية العميا.

أف اىتماـ حاضنة الكزارة في مجاؿ الاستشارات القانكنية كاف بمستكػ متكسط، إذ تعمل عمى  -
حسيف ىذا النكع مف الخدمات مف خلبؿ اعتمادىا الأسمكب الإلكتركني عند تقديـ الاستشارات ت

 القانكنية.

 تعاني الحاضنات مف قمة النصكص التشريعية كالقانكنية الميسرة كالمسيمة لعمل الحاضنة. -

 كما قدـ الباحث مجمكعة مف التكصيات أىميا:
 ضنيف عمييا كتسيـ في الماميـ بيا.إقامة كرش عمل كمدكنات قانكنية تعرؼ المحت -

  .تكفير المعمكمات عف المنافسيف كالأسعار كمكاصفات منتجاتيـ ضمف السكؽ المشترؾ 

  .تنظيـ اجتماعات كندكات تسيـ في زيادة خبرة مكظفي المشركعات 

 .اعتماد أسمكب التغذية العكسية لمراجعة كتقكيـ الكظائف كأساليب ممارستيا 

  عمى أسمكب الإدارة الجيد كتنمية قدراتيـ الإدارية كتكفير البحكث ذات  ؿالأعماتدريب أصحاب
 العلبقة.

   تكفير خدمات سكرتارية فعالة كالحكاسيب كخدمات الاستقباؿ كالاستفسار كالأنترنت كالربط
 الشبكي.

 عف طريق: الأعماؿينبغي اعتماد مجاؿ الخدمات التسكيقية في الارتقاء بمستكػ حاضنات  -
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  يل مالي يسيـ في تقديـ خدماتيا بجكدة عالية.تكفير تمك 

 .الحصكؿ عمى الدعـ المالي كالمعنكؼ مف مختمف الجيات التي تثق بخدماتيا 

 جكدة عالية.إلى  اعتماد فمسفة الخدمات كفق مقابل مادؼ تؤدؼ 

 .مساعدة أصحاب المشركعات في الحصكؿ عمى قركض مصرفية بفائدة منخفضة 

  مزية كتكفير مباني كخدمات مكتبية ككرش عمل لممحتضنيف.تقديـ خدمات مقابل أجكر ر 

في كزارة التعميـ العالي إيلبء المخاطرة المزيد مف الاىتماـ كبما يحسف  الأعماؿعمى قسـ حاضنات  -
 مف خلبؿ اعتماد الآليات الاتية: الأعماؿمف قدرتيا عمى ريادة 

 طر.تكفير الحمكؿ الإبداعية كالابتكارية لمكاجية مختمف المخا 

 الريادة القائمة عمى تبني المخاطرة المحسكبة.إلى  الاىتماـ بثقافة تدعك 

  .تكفير المكارد اللبزمة لمكاجية المخاطر المتكقعة 

  اعتماد التنبؤ بالمخاطر كاستعماؿ السيناريكىات في مكاجيتيا، فضلًب عف تحديد مخاطر التطكرات
 السياسية كالقانكنية. التكنكلكجية التي قد تكاجييا مستقبلًب، كالمخاطر

 المطمب الرابع: تحميل الدراسات السابقة
مف خلبؿ اطلبعنا عمى مجمكعة معتبرة مف الدراسات السابقة منيا ما تـ ذكره فيما سبق كمنيا 

نتائج فيما يخص الأبحاث كالدراسات سابقة الذكر في ، استخمصت الباحثة مجمكعة مف الالـ نذكرى مف
 :ييا لمتغيرات الدراسة كمنيا ما يمطريقة تحميميا كمعالجت

تعمل عمى زيادة فرص  عبارة عف آلية دعـ لممشاريع الصغيرة كالمتكسطة الأعماؿحاضنات  -
 نجاحيـ.

 تنمية رأس الماؿ الفكرؼ كاستغلبلو الاستغلبؿ الأمثل.إلى  تؤدؼ الأعماؿحاضنات  -

المنافسيف في السكؽ  ضعف كمحدكدية تكفير المعمكمات عفمف  الأعماؿتعاني معظـ حاضنات  -
 كمجالات الأسعار كمكصفات المنتجات.

ير مف الخدمات خاصة مف ضعف كصعكبة في تكفير الكث الأعماؿتعاني العديد مف حاضنات  -
المالية منيا، كىذا يختمف باختلبؼ البمد الذؼ اجربت فيو الدراسة حيث نلبحع مف الدراسات 

البمداف العربية كانت نتائجيا دالة عمى كجكد  السابقة اف الأبحاث التي تـ اجراءىا في بعض
سكاء عمى المستكػ الإدارؼ، الفني،  الأعماؿالكثير مف الصعكبات كالعراقيل التي تكاجو حاضنات 
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... الخ، مما يعيق حتما نمك كاستمرار المشاريع الممتحقة الخدماتي اك  ،التقني، الاستشارؼ، المالي
ما أكضحت الدراسات التي تـ اجراءىا في بعض الدكؿ الخميجية ، بينالأعماؿبيا كبالتالي ريادة 

كالغربية بصفة عامة نسبة اقل مف العراقيل كالتحديات كبالتالي ضماف افضل لنمك كسير المشاريع 
 الريادية.

الكافي كالخدمات المقدمة مف قبميا  بالشكلالحاضنات تسير كفق آلية غير عممية كغير مدركسة  -
كبير، كىذا بسبب نقص الخبرة في ىذا مجاؿ  الشكل مى دعـ المشاريع بمتدنية كلا تعمل ع

 الاحتضاف كانخفاض الامكانيات المتكفرة لدييا.

تعمل عمى تقديـ خدمات لممشاريع الناشئة في مراحميا المبكرة كنتيجة لما تقدمة  الأعماؿحاضنات  -
عـ مستكيات مختمفة في مف خدمات، فقد كاف عمييا أف تقكـ بتطكير العلبقات حيث أصبحت تد

إقامة شبكات العلبقات ليس عمى الصعيد الداخمي فقط بل كعمى الصعيد الخارجي أيضا، كذلؾ 
 عف طريق قدرة الحاضنة عمى تحديد أصحاب المصالح كاختيار شركاء الابتكار.

إنشاء شبكات متعددة مف العلبقات الخارجية بيدؼ تحكيميا لعلبقات طكيمة الأجل مف الضركرؼ  -
بيف الحاضنة كالمشاريع المحتضنة كالشركاء الخارجييف، حيث كجكد علبقات خارجية لحاضنة 

منتجات كبالتالي إلى  ذلؾ لتحكيل أفكارىـ سيط معرفة لدعـ المشاريع الناشئةك إلى  يحكليا الأعماؿ
ميما لبناء كتطكير العلبقات الخارجية لتحقيق الغرض الأساسي  الأعماؿأصبح دكر حاضنة 

 .تعزيز المشركعات المحتضنة مثل فيالمت
أف يككف مدير الحاضنة ذك قدرات كميارات متميزة في إقامة العلبقات انشاء حاضنة اعماؿ يتطمب  -

المراكز ة كالمستثمريف كالغرؼ التجارية ك مع الجيات الخارجية مثل الشركات المحمية كالعالمي
 .البحثية كالجامعات

المشترؾ مف خلبؿ الجيكد المبذكلة مف قبل مديرؼ حاضنات  عمى الإنتاج الأعماؿتعتمد حاضنة  -
 نة.كاصحاب المشاريع المحتض الأعماؿ

ىي: الاستعداد الريادؼ العاـ، التحكـ  في العممية الريادية ىناؾ سبع سمات ىي الأكثر فاعمية -
النفس، الإنجاز، الاستقلبلية، الحرص عمى تككيف الثركة، الثقة بإلى  الذاتي في الأمكر، الدافع

تحمل المخاطر، في حيف لـ تظير سمات أخرػ مثل: المبادرة كتحمل المسئكلية إلى  الميل
 كالابتكار، الرغبة في التغيير، كالقدرة عمى المنافسة.
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د علبقة معنكية بيف السمات الريادية التي يتمتع بيا الطلبب كاحتماؿ اقامتيـ مشركعات ريادية كجت -
ف كانت ى  ذه العلبقة ضعيفة نكعاً ما.جديدة بعد تخرجيـ كا 

د علبقة بيف المتغيرات المكقفية باحتماؿ اقامة الطلبب مشركعات ريادية منيا: النكع، العمر، كجت -
 الكمية، الخمفية الريادية لكل مف الطالب كالأسرة.

في المشركعات الصغيرة كالمتكسطة لمعديد مف ضغكط العمل الشديدة  الأعماؿتعرض ركاد ي -
 حمة التأسيس.كخصكصا في مر 

لتفضيل العمالة  يقكدىاتعجل الحصكؿ عمى الربح مف منتجات كخدمات المشركعات الريادية   -
 الأجنبية، كانخفاض أك انعداـ ىامش الربح في بداية تشغيل المشركعات الريادية.

ضركرة تكفير القيادة الريادية، حيث يعتمد نجاح الحاضنة في الاكؿ كفي الاخير عمى القدرات 
 ميارات البشرية المكجكدة فييا.كال
ت كمكاجية الصعكبات ميما كاف نكعيا كالعمل عمى حميا شكلبضركرة امتلبؾ القدرة عمى حل الم -

 ممارسةكضع تصكرات مستقبمية لما ستصبح عميو الحاضنة بعد مركر فترة مف إلى  بالإضافة
 قد حققت النتائج المرجكة اـ لا.إذا  نشاطيا، كفيما

ضركرة ككف ىذه إلى  بالإضافةمكضعية في اختيار المشاريع الراغبة في الاحتضاف  اعتماد معايير -
 مع اىداؼ الحاضنة. تتلبءـالمعايير مرنة كعممية 

 المطمب الخامس: موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة
كالتميز بيف نتناكؿ فيما يمي مكاقع تشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة كمكاقع الاختلبؼ 

 دراستنا الحالية كالدراسات التي تـ التطرؽ ليا سابقا كفقا لما يمي:

 مواقع تشابو الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة: -أولا
 أغمبحيث اف  لعديد مف النقاط،ا فيسابقا  المعركضة الدراسات مع الحالية الدراسة تتداخل

 الاستبياف، كالمتمثمة في اغمب الأحياف في البيانات جمع بدء مف عممية الأساليب نفس تنتيج الدراسات

 في الحالية الدراسة مع تتقاطع السابقة الدراسات أفإلى  بالإضافة كالملبحظة، الميدانية الزيارة المقابمة،

 الدراسات غالبية كما سعت ،الأعماؿكريادة  الأعماؿ بحاضنات المتعمقة النظرية الجكانب مف العديد

 حاضناتل التي تساىـ في خمق علبقة الترابط كالتأثير الأبعادالتعرؼ عمى مختمف  إلى السابقة

 يا.من بعضا الحالية الدراسة تستقي كالتي عمى العممية الريادية الأعماؿ
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 :السابقة الدراسات والحالية   الدراسة مواقع الاختلاف بين  -ثانيا
 أىميا: النقاط مفمجمكعة  في السابقة الدراسات عف الدراسة ىاتو تختمف
 اف حيث مف حيث المحتكػ اك التسمسل سكاء لمدراسة النظرية الجكانب طريقة تناكؿ كعرض 

د بالنسبة لمتغيرات الدراسة محدك جد  نظريا تأصيلب قدمت قةسابال الدراسات لعديد مفا
  .(الأعماؿكريادة  الأعماؿحاضنات )

 في الجزائر سكاء كانت  الأعماؿات حاضن كاقع عمى الضكءلتسميط  الحالية الدراسة سعىت
  تابعة لمقطاع الحككمي اك الخاص.

  مستكػ العممت ىذه الدراسة عمى الكصكؿ لأكبر قدر مف المشاريع المنتمية لمحاضنات عمى 
 كلاية جزائرية. 19عف  دما يزيالكطني كذلؾ ب

  التي  مف خلبؿ الخدمات الأعماؿاىتمت ىذه الدراسة بتسميط الضكء عمى كاقع حاضنات
 للؤىداؼتقدميا لممشاريع كالأفكار المنتمية ليا، كمدػ فعالية ىذه الخدمات كتحقيقيا 

 المنشكدة.

  تختمف ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة ككنيا قدمت تفصيلب دقيقا لدكر كل خدمة مف
 )إدارية، فنية، تشغيمية، استشارية، مالية،عمى حدا سكاء الخدمات التي تقدميا الحاضنات 

 في الجزائر. الأعماؿسكرتارية( عمى ريادة  تسكيقية، تنمية كتطكير المكارد البشرية،

  كشامل ككافي لمتعريف بمتغيرات الدراسة كالمفاىيـ نظرؼ جاد  إطارسعت ىذه الدراسة لتقديـ
 المرتبطة بيا.

  الأمر كذلؾك  السابقة، الدراسات قدمتو عما الحالية لمدراسة كالمكانية الزمانية الحدكداختلبؼ 

 الدراسة؛ كمجتمع لعينة بالنسبة

 السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما :ثالثا

 كبير كفعاؿ في تحميل متغيرات الدراسة المتمثمة في حاضنات  شكلتساىـ ىذه الدراسة ب
 .الأعماؿكريادة  الأعماؿ

 الأعماؿاضنات تستعرض ىذه الدراسة مجمكعة معتبرة مف التجارب العالمية في مجاؿ ح 
 كالتي يمكننا الاستفادة منيا.
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  كالأشخاص الذيف  لحاضناتلمتخذؼ القرارات كمدراء انتائج ىذه الدراسة ميمة جدا بالنسبة
لمتعرؼ عمى المتطمبات الازـ تكفرىا في عممية انشاء الحاضنات  انشاء حاضنات يمتمككف نية

 .ل التي تكاجيياكاختيار اطاراتيا بالإضافة لمتعرؼ عمى اىـ العراقي
   تتميز ىذه الدراسة عف سابقاتيا مف حيث أسمكب كطريقة تناكؿ الابعاد اللبزمة لدراسة كل

 .(الأعماؿكريادة  الأعماؿحاضنات )بعدؼ الدراسة مف 
  كبيف الخصائص كالسمات  الأعماؿتربط الدراسة الحالية بيف الخدمات التي تقدميا حاضنات

 اد.الريادية التي يمتمكيا الافر 

  كبيف خصائص المشركع  الأعماؿتربط الدراسة الحالية بيف الخدمات التي تقدميا حاضنات
 الذؼ ينتمي ليا.

 مع الاخذ بعيف الاعتبار قمة  ،يعتبر مكضكع الدراسة فتي كحديث النشأة خاصة في الجزائر
 الاطركحات التي تناكلت متغيرؼ الدراسة.

  حاضناتلدراسة خاصة تمؾ التي تربط بيف رؼ احكؿ متغي المعمقةقمة الكتابات كالأبحاث 
 كالريادة. الأعماؿ

  في  الأعماؿكريادة  الأعماؿتعتبر ىذه الاطركحة إضافة ميمة كجادة في مكضكع حاضنات
 الجزائر.

 :مجال الاستفادة من الدراسات السابقة -رابعا
  متغيػػػرات الدراسػػػة، كمػػػا فػػػي فيػػػـ المكضػػػكع كالػػػتمكف مػػػف الادبيػػػات النظريػػػة ل الدراسػػػات السػػػابقةتسػػػاىـ

 مكضكعو. بمختمف جكانب الإحاطة لأؼ باحث في الميمةإحدػ الآليات العممية كالبحثية  تعتبر

   الػػػذيف تنػػػاكلكا متغيػػػرات الاطػػػلبع عمػػػى أىػػػـ مػػػا تكصػػػل إليػػػو البػػػاحثيف تسػػػاعد الدراسػػػات السػػػابقة فػػػي
 .الدراسة

 العمل عمى إعداد متغيرات الدراسة، ك المساىمة في تكضيح الرؤية المتعمقة بالمعالجة التطبيقية ل
 أدكات الدراسة كالمتمثمة في: الاستبياف كالمقابمة؛

  حكؿ المكضكع كالتي مف الممكف دراستيا؛ المدركسة سابقاالتعرؼ عمى الأبعاد 

  الدراسات السابقة؛ بناء عمىمدراسة الحالية عمل لبناء خطة 

  ؛عدة زكايا مفالمكضكع  بكجيات النظر المختمفة كرؤيةالإحاطة 
 الدراسات السابقة؛ مع نتائجقة بالدراسة الحالية مقارنة النتائج المتعم 
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 خلاصة الفصل:

حيث تناكلنا في المبحث ، مفصل الشكل ب الإطار النظرؼ لمدراسةإلى  تطرؽ ىذا الفصلتـ ال
لمشاريع الأساسية لتأسيس االضركرية ك كالتي تعتبر احدػ المرتكزات  الأعماؿمكضكع حاضنات الأكؿ 

مراحل تأسيسيا كآليات إلى  بالإضافة حيث تعرفنا عمى مفيكميا كنشأتيا كتطكرىا، كنمكىا كنجاحيا
ما تـ تأسيسيا كفقا إذا  في بناء كنشر الفكر الريادؼ يـكم عامل أساسيكقد استنتجنا بأنيا ، عمميا

 .لمقكاعد كالأطر الصحيحة

أىميتيا كانكاعيا بدءا بمفيكميا  ،عماؿالأالتطرؽ لمجانب النظرؼ لريادة إلى  بالإضافة
كالجكانب المتحكمة في انتشار الفكر الريادؼ في المجتمعات كالذؼ تستنتج الباحثة بأنو يعكد بصفة 

انكاعو كخصائصو  الأعماؿمركرا برائد  أساسية لمثقافة الريادية كمدػ انتشار مفيكميا في المجتمعات،
كالمفاىيـ  الأعماؿالعكامل المتحكمة في ريادة بالربط بيف اىـ  كالادكار التي يمعبيا، بعد ذلؾ قمنا

 .المرتبطة بيا مف ابداع كابتكار كمشاريع صغيرة كمتكسطة

ذلؾ مف خلبؿ تسميطنا الضكء ريب المفيكميف مف بعضيما البعض ك تقإلى  تطرقنا بعد ىذا
الاقتصاد، لتكمل الباحثة  عمى كأثرىا الأعماؿفي دعـ التكجو نحك ريادة  الأعماؿعمى دكر حاضنات 

كالذؼ يساىـ  الأعماؿالمبحث الثالث مف الدراسة بمجمكعة مف التجارب العالمية في مجاؿ حاضنات 
 في تعزيز الرؤية كتكضيحيا كلاستفادة مف التجارب الناجحة.

كأخيرا كليس آخرا قامت الباحثة بعرض مجمكعة مف الدراسات السابقة التي تناكلت متغيرات 
 ك كلبىما كذلؾ للبستفادة مف طريقة معالجة الباحثيف لمتغيرات الدراسة.ا أحدىماة الدراس
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 تمييد:

بعدما تناكلنا في الفصل السابق الإطار النظرؼ لمدراسة كتعرفنا عمى المتغيريف )حاضنات    
، سنحاكؿ المرتبطة بالمكضكع لدراسات السابقةا عرض مجملإلى  فةبالإضا( الأعماؿكريادة  الأعماؿ

في ىذا الفصل تقديـ شرحا للئجراءات المنيجية التي تـ الاعتماد عمييا كبداية لتطبيق الدراسة 
الجزائرية في محاكلة مف الباحثة لاتباع أسمكب  الأعماؿالميدانية التي شممت العديد مف حاضنات 

مجتمع الدراسة  ىذا الفصل الإطار المنيجي لمدراسة عف طريق تحديدالحصر الشامل، كيكضح 
الأدكات المستخدمة في جمع البيانات، إلى  تـ التطرؽ سيكالعينة المختارة كالكصف الديمغرافي ليا، كما 

كالأساليب الإحصائية التي تـ استخداميا، حيث تـ الاعتماد عمى أداة الاستبانة كأداة رئيسية لجمع 
باعتبارىا مف اكثر الأدكات البحثية ملبءمة لإجراء مثل ىذه الدراسات كما قمنا بكصف أداة  البيانات

الإجراءات كالأساليب الإحصائية المناسبة إلى  الدراسة مف خلبؿ تحديد محاكرىا كاجزائيا كتطرقنا
مية دقيقة نتائج ذات دلالة عمإلى  لمعالجة إشكالية الدراسة كفق ما يتطمبو مكضكعنا، بغرض الكصكؿ

 كما يتضمف ىذا الفصل الاختبارات التي تثبت صدؽ كثبات أداة الدراسة كالمنيج المستخدـ.
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 المبحث الأول: مجتمع وعينة الدراسة
إجراء الدراسة عمييـ، بمعنى كل إلى  يعني مجتمع البحث جميع الأفراد الذؼ يسعى الباحث   

حصر إلى  المجتمع كيعد ضمنيا مف مككناتو، كيتـ عادة لمجكءفرد أك عنصر اك كحدة تقع ضمف ذلؾ 
التكمفة الكبيرة التي يفرضيا ىذا إلى  المجتمع بدلا مف دراسة المجتمع مكضكع البحث كمو، كىذا راجع

اختيار عينة تمثيمية إلى  الأسمكب الأخير ككذلؾ الجيد كالكقت المستغرقيف، لذلؾ يرجع الباحثكف 
ىنا فرؽ عمماء المنيجية بيف المصطمحيف أك الحصر الشامل كمصطمح كمف  1لمجتمع البحث.

 2المجتمع الذؼ يمكف التعرؼ عميو.

 المطمب الأول: مجتمع الدراسة
يتمثل المجتمع الكمي ليذا البحث في جميع المشاريع المحتضنة كالمتخرجة مف حاضنات      

لأكؿ المكمف باقتصاد المعرفة ك المؤسسات الجزائرية، كقد اكد الكزير المنتدب لدػ الكزير ا الأعماؿ
الناشئة السيد ياسيف الميدؼ كليد عمى تضاعف عدد الحاضنات ثلبث مرات منذ استحداث الكزارة، 

كقد سعت الباحثة لمكصكؿ الييا  3حاضنة أعماؿ مكزعة عمى التراب الكطني، 34إلى  ليصل عددىا
التابعة لمقطاع العاـ كالخاص، كذلؾ عف  الجزائرية الأعماؿعف طريق الاتصاؿ بجميع حاضنات 

إلى  طريق التكاصل معيـ عبر كسائل التكاصل الاجتماعي اك عبر الياتف اك الايمايلبت كحتى التنقل
مقر الحاضنات التي لا تبعد كثيرا عف مقر إقامة الباحثة، مف جية أخرػ اعتبرنا باف نسبة الردكد التي 

سمكب الحصر الشامل ، فاكتفينا بالحاضنات التي تمقينا منيا ردا تمقيناىا مف الحاضنات لا تعبر عف أ

                                                           
في  LMDيادة دكتكراه ، أطركحة مقدمة لنيل شدور الإدارة الإلكترونية في ترشيد الخدمة العمومية في الجزائرىدار رانية،  -1

، 254، ص ص 2017/2018الحاج لخضر،  -01-العمكـ السياسية، تخصص الإدارة العامة كالتنمية المحمية، جامعة باتنة 
255. 

، أطركحة مقدمة لنيل شيادة دكتكراه دور إدارة المعرفة في تحسين أداء الموارد البشرية بالمؤسسة الاقتصاديةغضباف ليمي،  - 2
دارة المنضمات، جامعة باتنة عمكـ في عم ، ص 2017/2018احاج لخضر،  -01-كـ التسيير، تخصص اقتصاد تطبيقي كا 

255. 
3
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%

88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%8

4%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7

%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%

D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%A7%20%D9%84%D9%84%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF%20 consulté le 

12/02/2023 a 14 :16. 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8
https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5853#:~:text=%D8%A3%D9%83%D8%AF%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D8%A8%20%D9%84%D8%AF%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1,%D9%85%D9%86%20%D8%B7%D8%B1%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA%20%D8
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الحاضنات التي  ببعضكاحدا عمى الأقل كىذا ما سيتـ تكضيحو اكثر فيما بعد، كفيما يمي تعريف 
 كانت محل الدراسة:

تعد تجربة حاضنة المشاريع بجامعة الحاج لخضر أكؿ حاضنة  :01حاضنة جامعة باتنة  -1
، كذلؾ 2013ت داخل الجامعة الجزائرية كالتي دشنت في بداية شير ماؼ مف عاـ تكنكلكجية أنشئ

تجسيدا للبتفاقية المبرمة بيف كل مف الككالة الكطنية لتطكير كترقية الحظائر التكنكلكجية بسيدؼ عبد 
ىذه لله بالجزائر العاصمة، كالمديرية العامة لمبحث العممي بكزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، ك 

تعميميا فيما بعد عمى باقي الجامعات كتندرج في إطار مرافقة كالتي تـ  المبادرة تعد الأكلى مف نكعيا
أصحاب المشاريع مف حاممي الشيادات الجامعية كتزكيدىـ بمعارؼ كتقنيات تساعد عمى نضج 

 مشاريعيـ كتمكنيـ مف أف يككنكا رؤساء مؤسسات ناجحة.

جامعيا  11حاممي المشاريع بحاضنة المشاريع بجامعة باتنة مف  كقد تككنت الدفعة الأكلى مف
مدربيف متخصصيف حسب مديرة الحاضنة التي كشفت  6مف أصحاب المشاريع، أشرؼ عمى تأطيرىـ 

عف أف ىذه المشاريع شممت مجالات مختمفة منيا الاعلبـ الآلي كالبيكلكجيا كأيضا الاقتصاد، كمف 
تنة المكمف بالعلبقات الخارجية أف ىذه الدفعة التي شرع في تأطيرىا جيتو أكضح نائب مدير جامعة با

كمرافقتيا في مجاؿ استعماؿ تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ لنجاح المؤسسة المصغرة ستككف متبكعة 
 1بدفعة أخرػ مكسعة لمختمف المجالات.

ع التعميـ العالي حاضنة تابعة لقطا ىي حاضنة أعماؿ جامعة الكادؼ  2:حاضنة جامعة الوادي -2
الكفاءات الجامعية مف الطمبة كالباحثيف، القادريف عمى  مف ذكؼ  الأعماؿبركّاد  تيتـ كالبحث العممي،

ذات أفكار  STARTUPS  كمؤسسات ناشئة مشاريع، تسخير التقنيات التكنكلكجية الحديثة لتقديـ
ضمف  عاتك منتجات، نماذج عمل، اخترا أإبداعية سكاء كانت مشاريع خدماتية  

 ،الاتصالات كالطب، الصحة، الصيدلة التجارة، الصناعة، الاصطناعي، كالذكاء التكنكلكجيا قطاعات
استثمار إلى  الطاقة كالطاقات المتجددة، الرسكمة كالبيئة. أك أؼ تقنية تيدؼ ،تكنكلكجيا المعمكمات
احيا كتطكير عمميا كدعـ نج STARTUPS لدعـ كاستمرارية المؤسسات الناشئة المصادر المتكفرة

                                                           
1
، مجمة دور حاضنات الأعمال التكنولوجية في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائرعلبء الديف بكضياؼ، محمد زبير،  - 

 .96، ص 2020، 01العدد  04شعاع لمدراسات الاقتصادية، المجمد 
2
  -https://www.univ-eloued.dz/incubator/index.php/home-4/home-12  consulté le  12/02/2023  a 14 :26. 

https://www.univ-eloued.dz/incubator/index.php/home-4/home-12%20%20consulté%20le%20%2012/02/2023
https://www.univ-eloued.dz/incubator/index.php/home-4/home-12%20%20consulté%20le%20%2012/02/2023
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قلبع اقتصادؼ كفق مضاميف التنمية إلى  لترقى مكانة المؤسسات الناجحة التي تمثل نقطة انطلبؽ كا 
 .المستدامة

 كتتمثل المياـ الرئيسية لحاضنة الكادؼ فيما يمي: المياـ الرئيسية لمحاضنة

رىـ لتككف جاىزة بمكرة أفكاك فكار كالاستشارات لأصحاب الأ Coaching تقديـ خدمات التدريب -
 .الفكرة الريادية لمتطبيق فضلب عف العمل عمى تسكيق

مف خلبؿ تقديـ المرافقة، الخدمات، الخبرات، التجييزات، دراسات الجدكػ  الإبداع كالابتكار دعـ -
مشاريع ذات جدكػ اقتصادية، تكنكلكجية إبداعية إلى  الاقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية لمكصكؿ

كحصكليـ عمى  الأعماؿركاد  شراكة مع الجيات الداعمة لمتكاصل مع يدية، كتكقيع اتفاقياتغير تقم
 .الدعـ المناسب لشركاتيـ الناشئة

 لممشاركة في المسابقات المحمية، الجيكية، الكطنية كالعالمية. المشاريع المحتضنة ترشيح -

 .الأفكار كالمشاريع الابتكارية الدعـ المادؼ لحاممي -

مشاريع إلى  ساطة بيف حاممي الأفكار كالشركاء الاقتصادييف كالاجتماعييف لبمكرة الأفكارالسعي لمك  -
 .كحمكؿ ميدانية

 .المؤسسة الناشئة التي قد يتعرضكف ليا خلبؿ مراحل تجسيد فكرة تذليل العراقيل لحاممي الأفكار -

 تظاىرةإلى  سيمةتعكد فكرة إنشاء الحاضنة عمى مستكػ جامعة الم  1حاضنة جامعة المسيمة: -3

 ”بدارؼ كماؿ“ أيف أعطى البركفيسكر ،2018يسمبر د 13/12  يكمي “الجامعة الخريفية“
تبارىا مشركعا ذك أبعاد مكافقتو المبدئية عمى إنشاء الحاضنة باع جامعة محمد بكضياؼ المسيمة مدير

عملب بالقرار الكزارؼ ا. ك مديرا لي ”مير أحمد“ كاجتماعية لمجامعة، كما قاـ بتعييف الدكتكر ،اقتصادية
كالذؼ يكمف الككالة الكطنية لتثميف نتائج البحث كالتنمية  2019 ماؼ  27 :المؤرخ بتاريخ 182 رقـ

حاضنة أعماؿ جامعة  :، بتسيير كتجييز ىذا الفضاء كالمسمىANVREDET التكنكلكجية
الأرضي مف معيد تقنيات  كمية الرياضيات كالإعلبـ الآلي الطابق الثالث، كالطابق كمقره المسيمة

 ANVREDET كعملب بنص الاتفاقية الممضاة بيف الجامعة ك تسيير النشاطات البدنية كالرياضية

                                                           
1
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-

msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%8

4%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84

%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9

%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%

A7%D8%AA%20  consulté le 11/02/2023 a 05 :45. 

https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
https://www.univ-msila.dz/bicu/presentation-de-lincubateur-dentreprises-de-luniversite-de-msila/#:~:text=%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A9%20%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D9%8A%D9%84%D8%A9%20%D9%87%D9%8A,%D8%8C%20%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%AC%20%D8%B9%D9%85%D9%84%D8%8C%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A7
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سيير الحاضنة كاستقباؿ بتجييز ت ANVREDET كالتي جاء فييا التزاـ 19/09/2019  :بتاريخ 
 .عمى مستكػ فضاء الحاضنةلاحتضاف أفكارىـ كمشاريعيـ ،تنميتيا كتطكيرىا  الأعماؿركاد ك الباحثيف 

 كتتمثل المياـ الرئيسية لحاضنة جامعة المسيمة فيما يمي:   

o  تقديـ خدمات التدريب Coaching  لتككف جاىزة  كبمكرة أفكارىـكالاستشارات لأصحاب الأفكار
 .الفكرة الريادية لمتطبيق فضلب عف العمل عمى تسكيق

o قة، الخدمات، الخبرات، التجييزات، دراسات الجدكػ مف خلبؿ تقديـ المراف الإبداع كالابتكار دعـ
مشاريع ذات جدكػ اقتصادية، تكنكلكجية إبداعية إلى  الاقتصادية، الاستشارات الفنية، الإدارية لمكصكؿ

كحصكليـ عمى  الأعماؿركاد  شراكة مع الجيات الداعمة لمتكاصل مع غير تقميدية، كتكقيع اتفاقيات
 .ناشئةالدعـ المناسب لشركاتيـ ال

o العالمية”،ك ”الكطنية“، “الجيكية“، “المسابقات المحمية“ لممشاركة في المشاريع المحتضنة ترشيح“. 

o الأفكار كالمشاريع الابتكارية الدعـ المادؼ لحاممي. 

o مشاريع إلى  السعي لمكساطة بيف حاممي الأفكار كالشركاء الاقتصادييف كالاجتماعييف لبمكرة الأفكار
 .كحمكؿ ميدانية

o المؤسسة  التي قد يتعرضكف ليا خلبؿ مراحل تجسيد فكرة تذليل العراقيل البيركقراطية لحاممي الأفكار
 .الناشئة

ىي حاضنة تابعة لقطاع التعميـ  01حاضنة أعماؿ جامعة الجزائر  01:1حاضنة جامعة الجزائر -4
 مؤسسات ناشئةإلى  باحثيفالعالي كالبحث العممي، يقكـ برنامجيا أساسا عمى تحكيل مشاريع الطمبة كال

STARTUP  أك مؤسسات مصغرة كذلؾ عف طريق الدعـ المادؼ كالفني كالإدارؼ. كما تساىـ أيضا في
نمك دخل الدكلة كتعزيز التنمية المستدامة كالتركيج لمتطكير كالتنمية ككذا تكفير فرص العمل، كتجنب 

 .فشل الأسكاؽ

، الأعماؿيف مرحمة النشاط كمرحمة نمك منشآت عمى احتضاف المشاريع ب الأعماؿتعمل حاضنة 
حيث تيتـ الحاضنة بعممية تزكيد المبادريف كالخبراء بالمعمكمات اللبزمة لنجاح المشركع كذلؾ في 
سبيل تذليل الصعاب أماـ أصحاب المشاريع الصغيرة مف خلبؿ تقديـ الدعـ ليـ خاصة في المراحل 

 ، كتيدؼ الحاضنةنتياء مف تنفيذه ليخرج مف الاحتضافمرحمة الاإلى  أف يصل المشركعإلى  الأكلى
دعـ المؤسسات الناشئة مف الجانب الفني كالإدارؼ كالمالي كذلؾ حرصا عمى ضماف تمكنيا مف إلى 

                                                           
1
 - http://incubateur.univ-alger.dz/?page_id=57  consulté le 16/05/2023 a 20 :30. 

http://incubateur.univ-alger.dz/?page_id=57
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، كمف الصمكد أماـ المنافسة الدكلية الحادة، كالاستمرار في ظل الصعكبات كالمشاكل التي ستكجييا
 : يما يمحاضنة بيف اىـ المياـ التي تقدميا ال

 .خمق أجكاء مناسبة لتطكير المشاريع الناشئة- 
 .تأطير أصحاب المشاريع مف الناحية القانكنية كالتجارية-
 .تقديـ دكرات تدريبية في المجالات التي تدكر حكليا المشاريع-
المبتكرة  السير عمى تكفير جميع الإمكانيات التي تسيل تنفيذ المشاريع تنظيـ مسابقات لفرز الأفكار-

 .لممشاريع كالحرص عمى انتقاء مشاريع ذات مستكػ عاؿ مف حيث التجديد كمكاكبة العصر
اتخذت جامعة احمد بكقرة بكمرداس مبادرة عمل مشتركة لمساعدة  1حاضنة جامعة بومرداس: -5

فكرة عممية إلى  حاممي المشاريع، كيمكف لأؼ شخص طبيعي أك معنكؼ يرغب في تطكير نشاط يستند
الحاضنة عبارة عف ىيكل  كتعتبر  تكنكلكجية مبتكرة أف يستفيد مف الفرص التي تتيحيا الحاضنة،ك 

لإستقباؿ كمرافقة المشاريع الإبداعية لإنشاء المؤسسات التي ليا صمة بالقطاع الاجتماعي 
  .الأعماؿكالاقتصادؼ، الطمبة، كخاصة الاندية العممية لمجامعة، كرجاؿ 

اس حاضنة عامة تغطي المجالات التقنية التي يتـ تدريسيا في الجامعة: العمكـ كتعتبر حاضنة بكمرد 
 ، العمكـ الطبيعية كالحياةSM)) ، العمكـ الماديةMI)الإعلبـ الآلي )، الرياضيات ك ST)) كالتكنكلكجيا

((SNV ،  التجاريةكالعمكـ الاقتصادية، الإدارية ك ((SEGC  كيكفر ىذا الييكل الدعـ لممشاريع ،
 تشجيع إنشاء المؤسسات كخمق الكظائف.إلى  لمبتكرة كيسعىا
خمق إلى  المشركع كمف المشركعإلى  حاضنة بكمرداس ىي جياز مفتكح للبنتقاؿ مف الفكرة 

المؤسسات الناشئة، كىي كاحدة مف الحاضنات السبع الخاضعة لسمطة الككالة الكطنية لتقييـ نتائج 
تعزيز نتائج البحكث إلى  كتيدؼ ىذه الحاضنات، ANVREDET))البحكث كالتطكير التكنكلكجي 

 :يما يم، كاىـ الخدمات التي تقدميا العامة مف خلبؿ إنشاء شركات مبتكرة
 .التكعية كالتككيف في مجاؿ المقاكلاتية 

  ذلؾإلى  الدعـ )الإدارة، المكجستيات، التسكيق، كما (. 
  .الدعـ كالخبرة التكنكلكجية كالعممية 

 كريف في كل المجالات.مرافقة المبت 

                                                           
1- https://www.univ-boumerdes.dz/incubateur/fiche%20technique%20incubateur%20UMBB%20Ar-2.pdf 
consulte le 06/05/2023 a 03 :26. 

https://www.univ-boumerdes.dz/incubateur/fiche%20technique%20incubateur%20UMBB%20Ar-2.pdf
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 .إقامة شبكات مع ككالات الدعـ كرجاؿ الصناعة كالممكليف 
أحمد بف بمة إثر دعكة لتقديـ مقترحات  - 1ـ إنشاء حاضنة جامعة كىراف: تحاضنة جامعة وىران -6

أكتكبر  5بتاريخ  374أطمقتيا المديرية العامة لتنمية كتطكير حاضنة جامعة كىراف )مرسمة رقـ 
كما تـ التصديق عمى ىذه الحاضنة مف قبل المجنة القطاعية الدائمة لمبحث العممي كالتطكير (، 2020

، ىذه الحاضنة ىي ىيكل 2020ديسمبر  29التكنكلكجي ككزارة التعميـ العالي كالبحث العممي في 
فاء لاستضافة كدعـ المشاريع المبتكرة مع ارتباط مباشر بالبحث بيدؼ مساعدة قائد المشركع عمى إض

الطابع الرسمي عمى فكرتو كالتحقق مف جدكاىا عمى المدػ الطكيل، كبالتالي فيي تقدـ دعمًا لمركجي 
 1المشركع مف حيث التدريب كالمشكرة كالتمكيل كتكفير الإقامة حتى إنشاء الشركة.

ىي حاضنة أعماؿ تحت سجل تجارؼ كترخيص  جموعة حاضنة أعمال تاج تكنولوجي:م  -7
متابعة كتكجيو أصحاب الابتكار كالمؤسسات الناشئة في كل التخصصات مف أجل  قانكني، ىدفيا

كمناقشة الأفكار في كل  كتبادؿ  طرح  الحاضنة عمى  حيث تعمل  تنفيذ مشاريعيـ المستقبمية 
فاف  القريب كليذا  عمى المدػ البعيد أك  قد تتحكؿ لمشركع ربحي  الجكانب الخدمية الابتكارية التي 

سطرت ، كقد لو مشركع مسطر لتنفيذه لكل مؤسسة أك فرد  مجمكعة تعد أرض خصبة ىاتو ال
  الحاضنة تاج تكنكلكجي بعض القكانيف الخاصة التي تحكـ سيرىا كىذا مضمكنيا:

  الابتكار كمتابعة المؤسسات ك  الأعماؿمنيا تغيير مفيكـ ركاد تاج تكنكلكجي حاضنة أعماؿ الغاية
 . التنمية بالجزائرالناشئة مف أجل دفع عجمة 

  تسعى حاضنة تاج تكنكلكجي أف تككف أرضية خصبة لأؼ مشركع ابتكارؼ تنمكؼ ذك مردكد ربحي
 .أك معنكؼ ميما كاف نكعو

 تقدـ حاضنة تاج تكنكلكجي تكجييات كدراسات سريعة قد تككف مدفكعة أك مجانية حسب نكع الخدمة. 

 لكل  الأعماؿأك حضكريا في مجاؿ ريادة تاج تكنكلكجي دكرات تدريبية عف بعد  تقدـ حاضنة
 .قد تككف مدفكعة أك مجانية حسب نكعيا الفئات

  كجداكؼ اقتصادية مجانية كمدفكعة لممؤسسات الناشئة حسب  حاضنة تاج تكنكلكجي دراساتتقدـ
 .نكعيا

                                                           
1
 - https://vrre.univ-oran1.dz/incubateur/presentation.html  consulté le 16/05/2023 a 06 :09. 

https://vrre.univ-oran1.dz/incubateur/presentation.html
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التكنكلكجية في الحظيرة المعمكماتية  الأعماؿتقع حاضنة  1حاضنة سيدي عبد الله بالعاصمة: -8
ـ كذات 9800ـ مف مبنى سيرتيؾ ذات مبنى ذكي، تبمغ مساحتيا  200لسيدؼ عبد الله عمى بعد 

 ( طكابق تتضمف ما يمي: 03ىندسة معمارية متطكرة، تتككف مف ثلبث )
 ـ. 2150مساحات مخصصة لمعمل تقدر ب  -

 قاعتاف لمدركس التككينية كقاعتاف للبجتماعات. -
( منيا لممشاريع ما قبل الاحتضاف، 03راحل الاحتضاف )قاعات لممحتضنيف: مقسمة حسب م -
 ( في مرحمة ما بعد الاحتضاف.03( لممشاريع في مرحمة الاحتضاف، ك)03)
، (IBS)، (CISCO)مراكز إبداع تابعة لممؤسسات ذات التكنكلكجيا المتطكرة مثل: - 

(MICROSOFT). 
كتدعـ الحاضنة التكنكلكجية حاممي مشاريع  تقدـ دكرات تكنكلكجية لأجل تطكير تكنكلكجياتيا تستقبل -

خمق المؤسسات المبدعة في ميداف تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ ككذا المؤسسات الناشئة الراغبة في 
 تطكير خدماتيا أك منتجاتيا.

 2010، كانطمقت في نشاطيا في مطمع 2009كقد أنشأت الحاضنة في السادس مف جانفي  
في نظاـ الحظيرة المعمكماتية، تعمل تحت كصاية كزارة البريد  حيث تعتبر العنصر الرئيسي

رسمي مف الإعانات  الشكل كتكنكلكجيات الإعلبـ كالاتصاؿ تستمد الحاضنة التمكيل اللبزـ لنشاطيا ب
عكائد الاستئجار المستمدة مف المؤسسات التي إلى  الحككمية التي تعد مصدرا رئيسيا لمتمكيل بالإضافة

 رة.تنشط في الحظي

 المطمب الثاني: عينة الدراسة
مشركع تـ جمعيا مف العديد مف الحاضنات  210تتمثل عينة دراستنا في مجمكعة قدرت ب 

منيا التي ذكرنا سابقا كمنيا مف لـ نذكرىا لقمة العينة المسترجعة منيا، حيث قامت الباحثة بإرساؿ 
عمى التراب الكطني منيا الحاضنات حاضنة اعماؿ مكزعة  35أكثر مف إلى  الاستبانة الكتركنيا

مختمف المعارض كالأياـ التحسيسية كالمسابقات الكطنية إلى  العمكمية كمنيا الخاصة؛ كما قمنا بالتنقل

                                                           
1
مساىمة حاضنات الأعمال في تنمية وتطوير المؤسسات لزىراء، ميمكدؼ اـ الخير، بركاف زىية، بارة فاطمة ا - 

الجزء  32العدد  ،1دراسة حالة الحاضنة التكنكلكجية بسيدؼ عبد الله، حكليات جامعة الجزائر ،الصغيرة والمتوسطة
 .604-603، ص ص 2018الرابع/ ديسمبر 



 للدراسة الإطار التطبيقي                                                                                                  الفصل الثاني 

‌ 
 

 197 

التي جمعت مختمف المشاريع الريادية كالحاضنات عبر الكطف كذلؾ لضماف عشكائية العينة، كيمكننا 
 حصرىا كفقا لمتكزيع المكالي:

 الاستبانة:توزيع  -اولا

كيمكننا تكضيح مجمكع ىذه الحاضنات التي تـ دراستيا بالإضافة لعدد المشاريع المستجكبة في  
 الجدكؿ التالي:

 (: توزيع الاستبانة عمى عينة الدراسة11الجدول رقم )
 :المسترجعةعدد الاستبانات  الحاضنة:

 19 01حاضنة جامعة باتنة 
 15 الخاصة باتنة  VALLEYحاضنة 

 19 اضنة جامعة الكادؼح
 15 01حاضنة جامعة الجزائر 
 16 حاضنة جامعة المسيمة
 12 حاضنة جامعة تبسة

 13 حاضنة جامعة برج بكعريريج
 15 حاضنة جامعة بكمرداس
 08 حاضنة جامعة اـ البكاقي 

 07 حاضنة جامعة كرقمة
 12 حاضنة جامعة خنشمة
 04 حاضنة جامعة سطيف
 11 ةحاضنة جامعة بسكر 

 aventure 14حاضنة 
 17 حاضنة سيدؼ عبد الله

 inoeste 16حاضنة 
 07 حاضنة جامعة كىراف
 10 حاضنة جامعة سكيكدة
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 09 حاضنة تاج تكنكلكجي 

 06 حاضنة ميمة
 05 حاضنة النكر

 GREAT MINDE 10حاضنة 
 260 المجموع:

 مف اعداد الباحثة.المصدر: 
الحاضنات التي تكجينا ليا بالاستبياف سكاء استبياف كرقي اك يكضح الجدكؿ السابق مجمكع  

قابمة لمتحميل الاحصائي كما  210استبانة منيا  260الكتركني ككاف مجمكع الاستبانات المسترجعة 
 سنكضح فيما يمي.

 مجموع الاستبانات المسترجعة والقابمة لمتحميل: -

قابمة لمتحميل الاحصائي مف قبل الحاضنات الجدكؿ التالي يكضح مجمكع الاستبانات المسترجعة كال
 محل الدراسة، كما اننا لـ نعتمد الحاضنات التي تكجينا ليـ بالاستبانات كلـ نجد ردا منيـ.

 (: مجموع الاستبانات المسترجعة والقابمة لمتحميل12الجدول رقم )
مجموع الاستبانات  مجموع الاستبانات الموزعة

 المسترجعة
مجموع الاستبانات 

 لمرفوضةا
مجموع الاستبانات القابمة 

 لمتحميل
280 260 20 210 

 مف اعداد الباحثة. المصدر:

 وصف الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة: -ثانيا

 فيما يمي جدكؿ يكضح كصف خصائص افراد العينة مف حيث الجنس، العمر كالمستكػ التعميمي

 من حيث الجنس عينة الدراسة(: وصف الخصائص الشخصية لأفراد 13الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 الجنس
 

 % 53.8 113 ذكر
 %46.2 98 انثى

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
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يبيف الجدكؿ اعلبه كصف لمخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة، حيث نلبحع اف نسبة 
بينما تمثل عدد الاناث في  %53.8مستجكبا بنسبة  113ككر مرتفعة عف نسبة الاناث حيث بمغت الذ
 التالي: الشكل وما يبين، كىذا %46.2انثى أؼ بنسبة  98

عينة الدراسة من حيث الجنس لأفراد( خصائص الشخصية 26رقم ) الشكل  

 

 
 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال

 من حيث العمر (: وصف الخصائص الشخصية لأفراد عينة الدراسة14الجدول رقم )
 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير
 
 العمر

 %17.1 161 سنة 30إلى  18من 
 %20 42 سنة 45إلى  31من 

 %2.9 6 سنة 45أكبر من 
 25النسخة  SPSSبرنامج  بالاعتماد عمى مخرجات باحثةالمصدر: من اعداد ال

فرد تتراكح أعمارىـ  161نلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اف فيما يخص الفئة العمرية فقد تمثمت في 
سنة تمثل  45إلى  31، بينما كانت الفئة العمرية مف %77.1سنة أؼ بنسبة  30إلى  18ما بيف 
افراد،  6بعدد  %2.9سنة تمثل نسبة  45مستجكب، اما فئة أكبر مف  42بعدد قدر ب  %20نسبة 

التي تمثل عينة   %100مف أصحاب المشاريع مف اصل  % 77.1ك تدؿ ىذه النسب اف ما نسبتو
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فئة إلى  سنة، كىذا يعني اف أصحاب المشاريع الريادية ينتمكف  30إلى  18الدراسة تتراكح أعمارىـ مف 
داع ك التطكير كالاستمرار الشباب كىذا شيء ايجابي لما تتكفر عميو ىذه الفئة مف القدرة عمى الاب

 التالي: الشكليكضحو  مستمر، كىذا ما الشكل كالتقدـ ب
 عينة الدراسة من حيث العمر لأفراد( خصائص الشخصية 27رقم ) الشكل

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
 من حيث المؤىل العممي الدراسة (: وصف الخصائص الشخصية لأفراد عينة15الجدول رقم )
 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 
 المؤىل العممي

 

 %12.4 26 ثانوي او اقل
 %72.9 153 ليسانس/ ماستر

 %14.8 31 دراسات عميا
 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه اف اغمب الافراد كانكا بمستكػ  ما المستكػ التعميمي فنلبحعأ
 31% بعدد 14.8فرد، تمييا فئة الدراسات العميا بنسبة  153% بعدد 72.9ليسانس/ماستر بنسبة 

فرد. تظير ىذه النتائج اف اغمب افراد العينة  26بعدد  %12.4فرد، بينما كانت نسبة ثانكؼ اك اقل 
. تدؿ ىذه النسب عمى %87.7سات العميا بنسبة اجمالية تقدر بػػػ مف ذكؼ المستكػ الجامعي كالدرا

تكجو طمبة الجامعات كالخريجيف كحاممي الشيادات نحك العمل الحر كخمق مناصب الشغل عف طريق 
 التالي:  الشكلالمشاريع الريادية، كىذا ما يكضحو 
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 ى التعميميعينة الدراسة من حيث المستو  لأفراد( خصائص الشخصية 28رقم ) الشكل

 

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
 

 وصف افراد العينة حسب خصائص المشروع او الفكرة الريادية -ثالثا

فيما يمي كصف لأفراد عينة الدراسة مف حيث خصائص المشركع اك الفكرة الريادية )نكع الحاضنة، 
ع المشركع، عدد العماؿ في المشركع، الفترة المحتممة للبحتضاف كأصل فكرة الكضع الحالي لممستفيد، نك 

 المشركع(

 شروع او الفكرة الريادية )نوع الحاضنة((: توزيع الأفراد حسب الخصائص الم16الجدول رقم )
 المئويةالنسبة  العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

 21% 44 حاضنة قطاع خاص نوع الحاضنة

 16.2% 34 اع حككميحاضنة قط

 62.9% 132 حاضنة جامعية

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
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يبيف الجدكؿ أعلبه الخصائص المتعمقة بالمشاريع كالأفكار المنتمية لمحاضنات، حيث نلبحع اف 
 % منيـ ينتمكف  21امعية، بينما الحاضنات الجإلى  % مف المشاريع المدركسة تنتمي62.9ما نسبتو 

 التالي: لشكل %حاضنات القطاع الحككمي، كىذا ما يكضحو ا 16.2حاضنات القطاع الخاص كإلى 
 ( توزيع افراد العينة حسب نوع الحاضنة التي تنتمي الييا29رقم ) شكل ال

 

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
 

شروع او الفكرة الريادية ) الوضع الحالي (: توزيع الأفراد حسب الخصائص الم17دول رقم )الج
 لممستفيد(

 المئويةالنسبة  العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

 الوضع الحالي لممستفيد
80% 168 محتضف  

20% 42 متخرج مف الحاضنة  

 25النسخة  SPSSج بالاعتماد عمى مخرجات برنام باحثةالمصدر: من اعداد ال
% مف المشاريع المستجكبة لا تزاؿ  80اف إلى  يبيف الجدكؿ أيضا اف الكضع الحالي لممستفيديف يشير 

 20في مرحمة الاحتضاف أؼ انيا مازالت تتمقى الدعـ كالمساعدة مف الحاضنات التي تنتمي الييا، بينما 
 :التالي الشكل% منيا متخرجة مف الحاضنات، كىذا ما يكضحو 
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 ( توزيع افراد العينة حسب الوضع الحالي لممستفيدين30رقم ) شكل ال

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
 

 و الفكرة الريادية )نوع المشروع(شروع ا(: توزيع الأفراد حسب الخصائص الم18الجدول رقم )
 المئويةلنسبة ا العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

 نوع المشروع

%35.7 75 تكنكلكجي  

%24.3 51 صناعي  

%15.7 33 زراعي  

%24.3 51 خدمي  

 / / أخرػ 
 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
نكعية المشاريع المدركسة مختمفة كمتنكعة حيث نلبحع اف المشاريع  كما يكضح الجدكؿ اف

% بينما تأتي المشاريع الصناعية كالخدمية في المرتبة الثانية  35.7لتكنكلكجية تتصدر القائمة بنسبة ا
% مما يدؿ  15.7% مف المشاريع، تمييا بعد ذلؾ المشاريع ذات الطابع الزراعي بنسبة  24.3بنسبة 

التقدـ المستمر  عمى اىتماـ أصحاب المشاريع بالجانب التكنكلكجي بالدرجة الأكلى كىذا ما يضمف
 التالي: الشكلكالتطكر الدائـ، كىذا ما يكضحو 
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 ( توزيع افراد العينة حسب نوعية المشاريع31رقم )  الشكل

 

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
عدد العمال في شروع او الفكرة الريادية )(: توزيع الأفراد حسب الخصائص الم19الجدول رقم )

 المشروع(
 المئويةالنسبة  العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

 عدد العمال في المشروع
%85.7 180 15إلى  1مف   

%9.5 20 45إلى  16مف   

%4.8 10 45اكثر مف   

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
% مف ىذه المشاريع ينحصر عدد  85.7المشاريع فنجد اف  ما فيما يخص عدد العماؿ فيأ

% مف المشاريع  8.4، كأخيرا 45إلى  16% منيا فعدد عماليا مف  9.5، بينما 15إلى  1عماليا مف 
عامل، مما يؤكد أىمية المشاريع الريادية في امتصاص البطالة كخمق فرص عمل  45عدد عماليا يفكؽ 

 متعددة.
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شروع او الفكرة الريادية )الفترة المحتممة زيع الأفراد حسب الخصائص الم(: تو 20الجدول رقم )
 لاحتضان المشروع(

 المئويةالنسبة  العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

الفترة المحتممة لاحتضان 
 المشروع

%56.2 118 سنة كنصفإلى  مف سنة  

%30 63 ثلبث سنكاتإلى  مف سنة كنصف  

%13.8 29 ثلبث سنكات فاكثر  

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
سنة كنصف فقد قدر إلى  يكضح الجدكؿ اف عدد المشاريع حسب الفترة المحتممة للبحتضاف مف سنة

%، أؼ اف 13.8% كثلبث سنكات فما اكثر 30ثلبث سنكات إلى  %، مف سنة كنصف 56.2بنسبة 
 التالي: الشكلاحتضانيا لمدة زمنية بيف السنة كالسنة كنصف كىذا ما يكضحو اغمب المشاريع يتـ 
 ( توزيع افراد العينة حسب الفترة المحتممة لاحتضان المشروع32رقم ) الشكل

 

 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
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شروع او الفكرة الريادية ) اصل فكرة لم(: توزيع الأفراد حسب الخصائص ا21الجدول رقم )
 المشروع(

 المئويةالنسبة  العدد المطمق الفئات خصائص المشروع

 اصل فكرة المشروع

%9.5 20 كراثة عف العائمة  

%73.3 154 فكرة تعكد لؾ  

%12.9 27 مستثمريف  

%4.5 9 شراء مشركع قائـ مسبقا  

 SPSSت معالجة برنامج المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجا
إلى  % يعكد 73.3بالنسبة لأصل فكرة المشركع فنلبحع مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه باف ما نسبتو 

أصحاب المشاريع ذاتيـ مما يدؿ عمى كجكد عنصر الابداع كالابتكار لدػ الشباب أصحاب الأفكار 
 4.5عف العائمة كفي الأخير % كراثة  9.5المستثمريف كإلى  % يعكد 12.9كالمشاريع الريادية، بينما 

 التالي: الشكل% منيا ىي عبارة عف مشاريع كانت قائمة مسبقا، كىذا ما يكضحو 
 ( توزيع افراد العينة حسب أصل فكرة المشروع33رقم ) الشكل

 

 25اصدار  SPSSالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات معالجة برنامج 
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 صادر جمع البياناتالمطمب الثالث: أداة الدراسة وم
 بمكضكع للئلماـ اللبزمة المعمكمات لجمع الأدكاتمف الطرؽ ك  مجمكعة عمى الدراسات تعتمد

رسائل كاطركحات  كمقالات كتب مف متعددة المعمكمات مف مصادر جمع يتطمب كىذا ما البحث،
 .الدراسة مكضكع حكؿ عامة صكرة إعطاء اجل مف الخ، كابحاث ...

 ة:أداة الدراس-ولاأ

اعتمدت درستنا الحالية عمى الاستبياف كأداة أساسية لجمع المعمكمات كالبيانات اللبزمة لإنجاز ىذا  
البحث، حيث يعتبر الاستبياف مف انسب الأدكات كاكثرىا ملبئمة لطبيعة ىذه الدراسة، كقد تـ تصميـ 

كالأجنبية، كقد تـ تقسيـ الاستبياف بالاعتماد عمى العديد مف البحكث كالدراسات السابقة العربية 
 قسميف أساسييف كالتالي:إلى  الاستبياف

 القسم الأول: بيانات عامة .1

 عنصريف أساسييف:إلى  كقد تـ تقسيـ ىذا الجزء
كيتعمق ىذا الجزء بالبيانات الشخصية لأفراد العينة مف حيث )العمر، الجنس، البيانات الشخصية:  -ا

 المستكػ التعميمي(.
 كيتعمق ىذا الجزء ببيانات متعمقة بالمشركع اك الفكرة المقدمةبالمشروع او الفكرة:  بيانات متعمقة -ب

 الحاضنة مف قبل أصحاب الأفكار كالمشاريع، كتتمثل ىذه البيانات في:إلى 
 نكع الحاضنة التي تـ التكجو الييا. -

 الكضع الحالي لممستفيد. -

 نكع المشركع المحتضف. -

 عدد العماؿ في المشركع. -

 المحتممة لاحتضاف المشركع.الفترة  -

 أصل فكرة المشركع. -

 القسم الثاني: متغيرات الدراسة .2

 كقد تـ تقسيـ ىذا الجزء لعنصريف أساسييف كما يمي:
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 (:الأعمالالمتغير المستقل )حاضنات  -ا
كالتي تـ تناكليا مف خلبؿ  الأعماؿحاضنات  كىك لمدراسة المستقل بالمتغير ىذا الجزء يتعمق

سبعة ابعاد )بعد الخدمات الإدارية، بعد الخدمات الفنية كالتشغيمية، بعد الخدمات المالية، ى إل تقسيميا
بعد الخدمات الاستشارية، بعد الخدمات التسكيقية، بعد خدمات تنمية المكارد البشرية، بعد الخدمات 

 المكالي: عبارة، يمكف تكضيحيا في الجدكؿ 26ت في مجمميا شكمالسكرتارية كالمعمكمات( كالتي 

 الأعمال(: توضيح ابعاد المتغير المستقل حاضنات 22الجدول رقم )
حاضنات 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 الادارية

بعد 
الخدمات 

 الفنية

بعد 
الخدمات 
 المالية

بعد 
الخدمات 
 الاستشارية

بعد 
الخدمات 
 التسويقية

بعد 
خدمات 
الموارد 
 البشرية

بعد 
الخدمات 
 السكرتارية

 03 04 04 04 04 03 04 عدد العبارات

 المصدر: من اعداد الباحثة.
 (:الأعمالالمتغير التابع )ريادة  -ب

كالذؼ تـ تناكلو مف  الأعماؿيتعمق ىذا الجزء بالمتغير التابع مف الدراسة كالذؼ يمثل ريادة 
بعديف رئيسييف )الخصائص كالسمات الريادية، خصائص المشركع(، كقد تـ التعبير إلى  خلبؿ تقسيمو

 عبارة يمكف تكضيحيا في الجدكؿ المكالي: 18نيـ في ع
 الأعمال(: توضيح ابعاد المتغير التابع ريادة 23الجدول رقم )

 خصائص المشروع الخصائص والسمات الريادية الأعمالريادة 

 07 11 عدد العبارات
 المصدر: من اعداد الباحثة.

 المعمكمات كالبيانات عمى لحصكؿا أجل مف صممت عبارة 44عمى  ككل الاستبياف اشتمل إذا

 :المكالي الجدكؿ في كما مكزعة كىي ىذا البحث لإتماـ الضركرية
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 الاستبيان رات عبا تصنيف(: 24الجدول رقم )
 الاستبيان الأعمالريادة  الأعمالحاضنات  المحور

 44 18 26 عدد العبارات

 المصدر: من اعداد الباحثة.
لتتلبئـ مع متغيرات الدراسة، أؼ اف جميع فقرات الاستبياف تـ كقد تـ تكييف فقرات الاستبياف 

إعدادىا عمى أساس مقياس )ليكرت الخماسي(، كبالتالي يتكفر الاستبياف عمى خمس مستكيات لقياس 
درجة المكافقة، كتتمثل في: )غير مكافق بشدة، غير مكافق، محايد، مكافق، مكافق بشدة(، كلكل خيار 

 كىي مكضحة في الجدكؿ المكالي: مف ىذه الخيارات كزف،
 الخيارات المستعممة في الاستبيان وأوزانيا بناء عمى مقياس ليكرت الخماسي (:25الجدول رقم )
 غير موافق تماما غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق تماما خيارات الاجابة

 1 2 3 4 5 الوزن 
 الباحثة. اعداد من المصدر: 

 انات:البي جمع مصادر -اثاني

لجمع  المصادر مف العديد عمى الاعتماد تـ المسطرة البحث اىداؼ تحقيقإلى  الكصكؿ بغرض
 :في المصادر ىذه تمثمت كتحميمياالمعمكمات البيانات 

 :الثانوية البيانات -  1

 كالمقالات المنشكرة في المجلبت العممية الكتب عمى البحث مف النظرؼ  الجانب في الاعتماد تـ

كالكطنية كمختمف المنصات  الدكلية الممتقياتإلى  بالإضافة الدكرية كالبحكث الاطركحاتك  المحكمة
كريادة  الأعماؿحاضنات  مجاؿ في النظرية العممية المادة لجمع كذلؾ كالمكاقع الإلكتركنية الرسمية

 تشكيل ىك الثانكية المصادر عمى ىذه الاعتماد مف الغرض ككاف كالأجنبية، العربية بالمغات الأعماؿ

 .العممية الأسسبما يتماشى ك  منيا كالاستفادة لممكضكع جيد بالفيـ تسمحمكتممة  نظرية خمفية

 : الأولية البيانات -  2

كقد تـ الاعتماد في  العينة، كمفردات الدراسة بمجتمع المتعمقة الرئيسية البيانات ىي الأكلية البيانات
 الدراسة كحصر عينة عمى كتكزيعيا كرقيا كالكتركنيا الاستبياف استمارة تصميـ دراستنا ىذه عمى



 للدراسة الإطار التطبيقي                                                                                                  الفصل الثاني 

‌ 
 

 210 

 SPSS الاحصائي البرنامج كتحميميا باستخداـ تفريغيا تـ كمف لمكضكعنا، اللبزمة البيانات كتجميع

 الفرضيات البحث كذلؾ بغرض اختبار صحة ليذا مخصصة استبانة تطكير تـ حيث ،25 اصدار

 الدراسة. أىداؼ كتحقيق ةالمطركح الإشكالية عمى للئجابة المقترحة ك

 الدراسة أداة وصدق ثبات الرابع: المطمب 

 نتائج عمى تأثيرىا حيث مف الباحثيف تيـ التي المكاضيع أىـ بيف مف ىي كالثبات المصداقية

 كقدرتيا في البحث، المستخدمة بالأدكات كالاتساؽ المكثكقية النتائج ترتبط نشر عمى الأبحاث كقدرتيا

 .الأدكات ىذه مف لقرارات المأخكذةكدقة ا قياس عمى

 الدراسة أداة ثبات :أولا
عمى الأسئمة  ر ثبات الاستبياف عف مدػ الاستقرار في إجابات المبحكثيف في حالة إعادة طرح نفسيعبّ 

نفس الأشخاص في فترة زمنية ة لاحقة أك بتكفّر الشرطيف معا )نفس الأشخاص أك في فترات زمني
 لاحقة(.

 1بيف ثلبثة أنكاع لمثبات، كىي: كيمكف التمييز 
(: كيعني الحصكؿ عمى نفس النتائج عند قياس نفس Interrater Reliability) . ثبات النتائج1

 الشيء باستعماؿ نفس المقياس، كبغض النظر عمّف قاـ بعممية القياس.

عادة القياس بالنسبة لنفس المبحوثين )2 : (Test-Retest Reliability. الثبات بين القياس وا 
 كتعني ثبات النتائج عند إعادة القياس مرة أخرػ عمى نفس الأفراد المستجكبيف في السابق.

يستعمل ىذا النكع مف الثبات  (:Internal Consistency Reliability. الثبات بالاتساق الداخمي)3
عمى عدد معتبر في حالة احتكاء أداة البحث )كالاستبياف مثلب( عمى عدد معتبر مف الأسئمة كمكزّعة 

مف المبحكثيف؛ حيث يككف ثبات ىذا التناسق الداخمي عاليا كمما كاف الارتباط مرتفعا بيف إجابات 
 المبحكثيف عف ىذه الأسئمة.

كيعتبر ثبات أدكات الدراسات ذك أىمية كبيرة لأف عدـ ثباتيا يجعل المعمكمة المتكصّل إلييا دكف فائدة 
 2 عداد أداة بحث ثابتة تشمل:كالعكامل المساعدة عمى إ  عممية.

 ؛عاريف الإجرائية لمتغيّرات البحثدقة ككضكح الت 

                                                           
1
- Anthony M. Graziano , Michael L. Raulin, Research Methods: A Process Of Inquiry. 7

th
 Edition, 

Boston, USA; Pearson Education, 2010, Page 78. 
2
 - Anthony M. Graziano , Michael L. Raulin, Op.cit., Page 97. 
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  مدػ التزاـ الباحث بمضمكف ىذه التعاريف الإجرائية حيف إعداد مقاييس متغيّرات البحث )أسئمة
 الاستبياف مثلب(؛

  .)عدد الأفراد المبحكثيف )حيث كمما زاد ىذا العدد زاد ميل أداة البحث نحك الثبات 

كيمكف التأكّد مف ثبات الاستبياف باستخداـ معامل ألفا كرك نباخ كىك مؤشر يدؿّ عمى درجة 
الارتباط الداخمي بيف أسئمة )عبارات( المقياس، ككمما زاد الارتباط فيما بيف ىذه الأسئمة )العبارات( 

  1 (.1ك 0ارتفعت قيمة ألفا كرك نباخ )المحصكرة في الأصل بيف 
المقياس يعتبر مقبكؿ مف حيث درجة الثبات حيف تصل قيمة ألفا كرك نباخ كالمتفق عميو أف 

 بالمائة( أك تزيد. 60)أؼ  0,6الخاصة بو 
ّـ في ىذه الدراسة الاعتماد عمى برنامج  لحساب  SPSSالػ كنظرا لإمكانية تطبيقيا عمميا ت

لقيمة المعيارية كمقارنة القيمة المحصل عمييا مع ا Alpha Kronbach معامل ألفا كرك نباخ 
( فإف كانت القيمة المحصل عمييا أكبر منيا أك تساكييا تمت إجازة العبارات المككنة لمعامل 0,60)

ف كانت ىذه القيمة أقل مف  كاف مف الضركرؼ إلغاء بعض الفقرات  0,60)البعد( المعني كما ىي، كا 
بعد( المعني بالتحميل حتى تصل التي يسمح إلغاؤىا بتحسيف قيمة ألفا كرك نباخ الخاص بالعامل )ال

؛ حينيا يمكف الخركج بمجمكعة مف الفقرات المككّنة لمعامل 0,60ما يساكؼ أك يفكؽ إلى  ىذه القيمة
نيائي  الشكل عامل )بعد( آخر، كىكذا دكاليؾ حتى تحدّد بإلى  )البعد( المعني بالتحميل، كالانتقاؿ

رات كل العكامل )الأبعاد( المتضمّنة في الاستبياف؛ كالشيء نفسو يتـ تطبيقو عمى المتغيّرات، حيث فق
بعد تحديد الفقرات المككّنة لكل عامل )بُعْد( يتـ تحديد العكامل المككّنة لكل متغيّر مف متغيّرات الدراسة 

ة كخصائص المشركع، كالمتغيّر ببعديو الخصائص كالسمات الريادي الأعماؿ)المتغيّر التابع: ريادة 
: الخدمات الإدارية ، الخدمات الفنية كالتشغيمية، الخدمات بأبعادىا السبعة الأعماؿحاضنات  المستقل:

المالية، الخدمات الاستشارية، الخدمات التسكيقية، خدمات تنمية المكارد البشرية، الخدمات السكرتارية 
 كالمعمكمات(.

الجدكؿ التالي، كالتي تبيّف مدػ  ثبات عكامل كمتغيّرات الدراسة في كيمكف تمخيص نتائج اختبار
 ثبات المقاييس المستخدمة لقياس متغيّرات الدراسة )المتغيّر التابع كالمتغيّر المستقل(. 

                                                           
1
 - Idem, Page 102. 
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 معاملات الفا كرومباخ: (26جدول رقم )
  Alpha  de معامل

Cronbach 

عدد 
 الفقرات

 الرقم المتغيرات

 01 خدمات الإدارية بعد ال 04 0.838
 02 بعد الخدمات الفنية والتشغيمية 03 0.736
 03 بعد الخدمات المالية 04 0.767
 04 بعد الخدمات الاستشارية  04 0.761
 05 بعد الخدمات التسويقية 04 0.817
 06 بعد خدمات تنمية الموارد البشرية 04 0.761
 07 بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات 03 0.770
  الأعمالالمتغير المستقل: حاضنات  26 0.942
 01 بعد الخصائص والسمات الريادية 11 0.812

 02 بعد خصائص المشروع 07 0.746

  الأعمالالمتغير التابع: ريادة  18 0.850

 0.6قاعدة: معامل الفا كرومباخ المقبولة ىي ان يكون أكبر من الحد الأدنى 

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج   المصدر: من اعداد الباحثة
( الخاص بمعاملبت الفا كركمباخ اف معاملبت المحكر الأكؿ 26مف خلبؿ الجدكؿ رقـ )يتضح 

( تتراكح قيـ  معامل الفا كركمباخ الخاصة  بو ما بيف  الأعماؿكالمتعمقة  بالمتغير المستقل ) حاضنات 
كحد ادنى كالذؼ تـ  0.736ك  داريةنسبة لبعد الخدمات الاكحد اقصى كالذؼ تـ تسجيمو بال 0.838

تسجيمو بالنسبة لبعد الخدمات الفنية كالتشغيمية ، ما يدؿ عمى اف قيـ الفا كركمباخ الخاصة بمحكر 
تقع ضمف المجاؿ المرتفع ،  بينما كانت نسبة الثبات الخاصة بالمحكر الأكؿ ككل  الأعماؿحاضنات 

، كما تمتع المحكر الثاني ك الخاص   0.942ع بثبات عالي جدا قدر ب ( تتمتالأعماؿ) حاضنات 
لبعد الخصائص كالسمات الريادية ك  0.812بدرجة عالية لقيـ الفا كركمباخ قدرت ب   الأعماؿبريادة 
ككل فقد قدر ب  الأعماؿبالنسبة لبعد خصائص المشركع ، اما نسبة الثبات لممحكر ريادة  0.746
 باف المحكر يتمتع بدرجة عالية جدا مف الثبات.كىذا يظير  0.850
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 اما معامل الفا كركنباخ الكمي للبستبياف فيي مكضحة في الجدكؿ التالي:
 ( قيم معامل ألفا كرومباخ و معامل الثبات لكمي للاستبيان27جدول رقم )

  Alpha  de معامل

Cronbach 
 الرقم المتغيرات عدد الفقرات

 الأعمالحاضنات المحور الأول:  26 0.942

 الأعمالالمحور الثاني: ريادة  18 0.850 03
 الاستبيان ككل 44 0.924

 .25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
(  كبعد اثبات اف محاكر الدراسة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات يكضح 27مف خلبؿ الجدكؿ رقـ ) 

باف الاستبياف ككل يتمتع بدرجة عالية مف الثبات حيث بمغ معامل الفا كرك نباخ  لنا الجدكؿ كذلؾ
 كبتالي نككف قد تأكدنا باف أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية جدا مف الثبات.  0.924

 ثانيا: صدق أداة الدراسة:

 مف اجل التأكد مف صدؽ أداة الدراسة قامت الباحثة باستخداـ الطرؽ التالية:  
لاختبار الصدق ويسمى أيضا باختبار الصلاحية إخضاع استمارة الدراسة الميدانية قبل التحكيـ  ت ّـ

(Validity)  .لأفّ الغرض منو ىك الحكـ عمى صلبحيّتيا لمدراسة 
المقصكد بصدؽ المقاييس التي يتضمنيا الاستبياف ىك قدرتيا عمى القياس الفعمي لما كضعت ك 

 1ستبياف مف عدّة جكانب مثل: الصدؽ الظاىرؼ، كالصدؽ التكقّعي.لقياسو. كيتـ اختبار صدؽ الا
: كيتـ بالفحص المبدئي لمحتكػ )أسئمة( الاستبياف؛ حيث يتـ ذلؾ عادة اختبار الصدق الظاىري  -

بعرض محتكػ استمارة الاستبياف عمى مجمكعة مف المحكميف المتخصصيف في مكضكع الدراسة، كىك 
ّـ في ىذه الدراسة حيث عر  ضت استمارة الاستبياف عمى مجمكعة مف الأساتذة لتحكيميا كىـ: ما ت
مف  والأستاذ الدكتور بوفطيمة فؤادمف كمية الاقتصاد بجامعة باتنة،  الأستاذ الدكتور بوزناق حسن
مف كمية الاقتصاد بجامعة باتنة ، الأستاذ  والدكتورة كيلاني صونيةكمية الاقتصاد بجامعة باتنة، 

تصحيح لغكؼ تي  احمدمف كمية الاقتصاد بجامعة باتنة ، أستاذ التعميـ العالي ل جعبل جماالدكتكر 
كمية العمكـ الاقتصادية جامعة الكادؼ،  مسعودي زكرياءكمية العمكـ الاقتصادية جامعة الكادؼ، الأستاذ 

                                                           
1
 .74 -73عمار بكحكش، محمد محمكد الذنيبات، مرجع سابق، ص ص  - 
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إلغاء بعض الأسئمة كتصحيح البعض منيا لتصبح استمارة إلى  كانتيى اختبار الصّدؽ الظاىرؼ 
 راسة الميدانية بعد التحكيـ جاىزة؛الد

ّـ باختبار صحّة التكقّعات التي تنتج في حالة اعتماد النتائج المنبثقة اختبار الصدق التوقّعي - : كيت
عف تحميل البيانات التي تّـ جمعيا عف طريق الاستبياف؛ كيصعب الحكـ بخصكصو باعتبار أف الأمر 

ّـ فإ فّ الأمر يتطمّب تجريب الاستبياف مستقبلب كالتأكّد مف قدرتو يتعمّق بتكقّع نتائج مستقبمية، كمف ث
 كقت إضافي في المستقبل(.إلى  عمى تكقّع النتائج )كىك ما لـ يتـ في ىذه الدراسة لأفّ الأمر يحتاج

أفّ تحقيق الصدؽ في أؼ أداة مف أدكات البحث أكثر صعكبة مف تحقيق الثّبات، إلى  كتجدر الإشارة
نفس إلى  )الفمسفي كالفكرؼ( أك العممي؛ فالأداة يمكف أف تككف ثابتة )أؼ تقكد سكاء عمى المستكػ 

النتائج عند تكرار استخداميا لدراسة نفس الظاىرة(، كلكنّيا غير صادقة )لأف ىذه النتائج قد لا تككف 
نّيا كانت غير ثابتة، لأإذا  ىي المفركض التكصّل إلييا(؛ كبالمقابل لا يمكف أف تككف الأداة صادقة

  1 في ىذه الحالة لا تستطيع قياس الظاىرة المدركسة.
 لأداة الدراسة: )صدق المحتوى  (الصدق البنائي  -

يتـ احتساب الصدؽ البنائي مف خلبؿ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي لكل عبارة مع المجاؿ التابعة 
 لو، ك الصدؽ البنائي لكل مجاؿ مع الدرجة الكمية للبستبياف.

 ق الداخمي لاستمارة الاستبيانصدق الاتسا -1
قمنا بحساب الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف، كذلؾ بحساب معاملبت الارتباط بيرسكف بيف كل 

 :عبارة كالدرجة الكمية لممجاؿ التابعة لو، كىي مكضحة في الجداكؿ المكالية
 (:الأعمالالمتغير الأول )حاضنات  لأبعادصدق الاتساق الداخمي  -2

) المتغير المستقل(؛ كجب عمينا اختبار  الأعماؿر صدؽ الاتساؽ الداخمي لمتغير حاضنات لاختبا
 الصدؽ الداخمي لعبارات كل بعد مع البعد الذؼ تنتمي اليو كمايمي:

 
 
 
 

                                                           
. الطبعة الثانية، عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع كالطباعة، أسس البحث الاجتماعيمحمد محمكد الجكىرؼ،  - 1

 .127-126، ص ص 2012
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  الأعمالصدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات الادارية لحاضنات: 
 لخدمات الإدارية( الصدق الداخمي لعبارات بعد ا28الجدول رقم )

معامل  العبارة الرقم
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

سعت الحاضنة في تقديـ الاستشارات المتنكعة في مجاؿ  01
 التنظيـ كالتخطيط كالإدارة.

 دالة 0.000 **0.999

ساىمت الحاضنة في اعداد برامج التقييـ كالرقابة الملبئميف  02
 لمشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.805

شاركت الحاضنة في تكفير المعمكمات كالاحصائيات  03
 المتعمقة بالمشاريع المنافسة لمشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.825

ساعدت الحاضنة في تكفير اليد العاممة التي يحتاجيا  04
 مشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.806

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية  مف خلبؿ الجدكؿ يتضح

كانت مكجبة كقكية تتراكح بيف  الأعماؿلجميع عبارات البعد الخاص ببعد الخدمات الإدارية لحاضنات 
سعت الحاضنة في تقديـ الاستشارات  كالتي تنص عمى) 01كحد اقصى اماـ العبارة رقـ  ) 0.999(
 02لمعبارة رقـ  )0.805 (، كاقل معامل ارتباط المقدر ( تنكعة في مجاؿ التنظيـ كالتخطيط كالإدارةالم

، كما نلبحع ساىمت الحاضنة في اعداد برامج التقييـ كالرقابة الملبئميف لمشركعؾ(كالتي تنص عمى )
ائيا عند مستكػ أيضا بأف جميع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد الخدمات الإدارية كانت دالة احص

صادقة لما  الأعماؿ، كىذا يعني اف عبارات بعد الخدمات الإدارية لحاضنات 0.01معنكية اقل مف  
 كضعت لقياسو.
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  الأعمالصدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات الفنية والتشغيمية لحاضنات: 
 :الأعمالغيمية لحاضنات ( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخدمات الفنية والتش29الجدول رقم)

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

في تكفير المقر المناسب  الأعماؿساىمت حاضنة  01
 لإقامة مشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.826

في تكفير غرؼ للبجتماعات  الأعماؿساعدت حاضنة  02
 كالممتقيات الخاصة بمشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.814

تكفير جميع الآلات إلى  الأعماؿحاضنة  سعت 03
 كالتجييزات لمشركعؾ.

 دالة 0.000 **0.788

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ

كانت مكجبة كقكية  الأعماؿالخدمات الفنية كالتشغيمية لحاضنات لجميع عبارات البعد الخاص ببعد 
في  الأعماؿساىمت حاضنة كالتي تنص عمى) 01كحد اقصى اماـ العبارة رقـ  ) 0.826(تتراكح بيف 

كالتي  03لمعبارة رقـ (0.788) ( ، كاقل معامل ارتباط المقدر تكفير المقر المناسب لإقامة مشركعؾ
، كما نلبحع تكفير جميع الآلات كالتجييزات لمشركعؾ.(إلى  لأعماؿاسعت حاضنة تنص عمى )

احصائيا عند مستكػ أيضا بأف جميع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد الخدمات الفنية كانت دالة 
صادقة لما  الأعماؿ، كىذا يعني اف عبارات بعد الخدمات الفنية لحاضنات 0.01معنكية اقل مف
 كضعت لقياسو.
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  الأعمالتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات المالية لحاضنات صدق الا: 
 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخدمات المالية30الجدول رقم )

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

01 
في كضع تفاصيل ميزانية  الأعماؿساىمت حاضنة 

 مشركعؾ.
 دالة 0.000 **0.783

02 
لمتنسيق بينؾ كصاحب مشركع كبيف  سعت الحاضنة

 المؤسسات التمكيمية.
 دالة 0.000 **0.842

03 
شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة الاستثمارية 

 لمشركعؾ.
 دالة 0.000 **0.869

04 
عمى تقديـ فرص شراء كتأجير  الأعماؿعممت حاضنة 

 الآلات كالمعدات كالتجييزات

 دالة 0.000 **0.789

 25النسخة  SPSSد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من اعدا
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية ؿ يتضح مف خلبؿ الجدك 

كانت مكجبة كقكية تتراكح بيف  الأعماؿلجميع عبارات البعد الخاص ببعد الخدمات المالية لحاضنات 
شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة كالتي تنص عمى) 03قـ كحد اقصى اماـ العبارة ر  ) 0.869(

كالتي تنص عمى  01لمعبارة رقـ  )0.783 (( ، كاقل معامل ارتباط المقدر الاستثمارية لمشركعؾ
، كما نلبحع أيضا بأف جميع في كضع تفاصيل ميزانية مشركعؾ( الأعماؿساىمت حاضنة )

ة كانت دالة احصائيا عند مستكػ معنكية اقل مف  معاملبت الارتباط الخاصة ببعد الخدمات المالي
تعمل عمى قياس ما اعدت  الأعماؿ، كىذا يدؿ عمى اف عبارات بعد الخدمات المالية لحاضنات 0.01
 لأجمو.
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  الأعمالصدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات الاستشارية لحاضنات: 
 دمات الاستشارية( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخ31الجدول رقم )

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

في اعداد دراسة الجدكػ  الأعماؿساىمت حاضنة  01
 .الاقتصادية كالفنية كالمالية لمشركعؾ

 دالة 0.000 **0.754

في تقديـ الاستشارات  الأعماؿساعدت حاضنة  02
 القانكنية بخصكص طريقة كآلية انشاء مشركعؾ

 دالة 0.000 **0.814

استشارات خاصة بجكدة  الأعماؿقدمت حاضنة  03
 كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الخاصة بمشركعؾ

 دالة 0.000 **0.819

الاستشارات الخاصة  الأعماؿقدمت حاضنة  04
 المحاسبية الخاصة بمشركعؾ الأعماؿب

 دالة 0.000 **0.811

 25النسخة  SPSSرجات برنامج المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخ
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة  )31(يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

كانت مكجبة كقكية  الأعماؿالكمية لجميع عبارات البعد الخاص ببعد الخدمات الاستشارية لحاضنات 
 الأعماؿقدمت حاضنة ص عمى)كالتي تن 03كحد اقصى اماـ العبارة رقـ  ) 0.819(تتراكح بيف 

( ، كاقل معامل ارتباط المقدر استشارات خاصة بجكدة كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الخاصة بمشركعؾ
في اعداد دراسة الجدكػ  الأعماؿساىمت حاضنة كالتي تنص عمى ) 01لمعبارة رقـ  )0.754 (

ع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد ، كما نلبحع أيضا بأف جمي(.الاقتصادية كالفنية كالمالية لمشركعؾ
، كىذا يدؿ عمى اف 0.01الخدمات الاستشارية كانت دالة احصائيا عند مستكػ معنكية اقل مف  

 تعمل عمى قياس ما اعدت لقياسو. الأعماؿعبارات بعد الخدمات الاستشارية لحاضنات 
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  عمالالأصدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات التسويقية لحاضنات: 
 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخدمات التسويقية32الجدول رقم )

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

بعمل خطة لتسكيق المنتج  الأعماؿساىمت حاضنة  01
 اك الخدمة الخاصة بمشركعؾ المحتضف

 دالة 0.000 **0.851

جل إطلبؽ قامت الحاضنة بتصميـ استراتيجيات مف ا 02
 المنتج الجديد في الأسكاؽ المستيدفة

 دالة 0.000 **0.854

بالتركيج لمشركعؾ عمى  الأعماؿقامت حاضنة  03
 الصفحات الالكتركنية الخاصة بيا

 دالة 0.000 **0.846

في دراسة العكامل المؤثرة  الأعماؿساىمت حاضنة  04
 عمى الحصة السكقية لمشركعؾ

 دالة 0.000 **0.828

 25النسخة  SPSSدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المص
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية يتضح مف خلبؿ الجدكؿ 

كانت مكجبة كقكية تتراكح  الأعماؿلجميع عبارات البعد الخاص ببعد الخدمات التسكيقية لحاضنات 
قامت الحاضنة بتصميـ استراتيجيات كالتي تنص عمى) 02اـ العبارة رقـ كحد اقصى ام (0.854) بيف

لمعبارة (0.828) ( ، كاقل معامل ارتباط المقدر مف اجل إطلبؽ المنتج الجديد في الأسكاؽ المستيدفة
دراسة العكامل المؤثرة عمى الحصة  في اعداد الأعماؿساىمت حاضنة كالتي تنص عمى ) 04رقـ 

 تسكيقيةكما نلبحع أيضا بأف جميع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد الخدمات ال ،السكقية لمشركعؾ(
، كىذا يدؿ عمى اف عبارات بعد الخدمات  0.01كانت دالة احصائيا عند مستكػ معنكية اقل مف  

 تعمل عمى قياس ما اعدت لقياسو. الأعماؿالتسكيقية لحاضنات 
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 الأعمالنمية الموارد البشرية لحاضنات صدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد خدمات ت: 
 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد خدمات تنمية الموارد البشرية33) رقم الجدول

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

بتنظيـ دكرات تدريبية لتنمية  الأعماؿقامت حاضنة  01
 .المكرد البشرؼ الخاص بمشركعؾ

 ةدال 0.000 **0.826

في تطكير ميارات صاحب  الأعماؿساىمت حاضنة  02
 المشركع في مجاؿ التسيير

 دالة 0.000 **0.857

في المؤتمرات المحمية  الأعماؿشاركت حاضنة  03
بصفة رسمية كغير رسمية للبستفادة مف تجارب 

 الناجحيف الأعماؿكخبرات رجاؿ 

 دالة 0.000 **0.764

نكات اتصاؿ بيف في خمق ق الأعماؿساىمت حاضنة  04
 الافراد كالبيئة المحيطة لتنمية مياراتيـ

 دالة 0.000 **0.771

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية يتضح مف خلبؿ الجدكؿ 

كانت مكجبة كقكية  الأعماؿدمات تنمية المكارد البشرية لحاضنات لجميع عبارات البعد الخاص ببعد خ
في  الأعماؿساىمت حاضنة كالتي تنص عمى) 02كحد اقصى اماـ العبارة رقـ  (0.857) تتراكح بيف

( لمعبارة 0.764)  ( ، كاقل معامل ارتباط المقدر تطكير ميارات صاحب المشركع في مجاؿ التسيير
في المؤتمرات المحمية بصفة رسمية كغير رسمية  الأعماؿاركت حاضنة شكالتي تنص عمى ) 03رقـ 

، كما نلبحع أيضا بأف جميع معاملبت الناجحيف( الأعماؿللبستفادة مف تجارب كخبرات رجاؿ 
الارتباط الخاصة ببعد خدمات تنمية المكارد البشرية كانت دالة احصائيا عند مستكػ معنكية اقل مف  

تعمل عمى  الأعماؿاف عبارات بعد خدمات تنمية المكارد البشرية لحاضنات ، كىذا يدؿ عمى  0.01
 قياس ما اعدت لقياسو.
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 الأعماللحاضنات  سكرتارية والمعموماتصدق الاتساق الداخمي لعبارات بعد الخدمات ال: 
 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات34الجدول رقم )

عامل م العبارة الرقم
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

01 
خدمات الحاسكب، الياتف،  الأعماؿتكفر حاضنة 

الفاكس، كمعالجة النصكص مف خلبؿ افراد 
 مختصيف كمنسقيف ادارييف

 دالة 0.000 **0.847

02 
تكفر الحاضنة الخدمات السكرتارية المتنكعة كالرد 
 عمى العملبء كالمكرديف كاستقباليـ كالاجابة عف

 استفساراتيـ

 دالة 0.000 **0.824

03 
تساىـ الحاضنة في تقديـ خدمات الترجمة لممعاملبت 

 الدكلية الخاصة بمشركعؾ
 دالة 0.000 **0.813

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
رة ك الدرجة الكمية أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عباؿ يتضح مف خلبؿ الجدك 

كانت مكجبة كقكية  الأعماؿلجميع عبارات البعد الخاص الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات 
خدمات  الأعماؿتكفر حاضنة كالتي تنص عمى) 01( كحد اقصى اماـ العبارة رقـ 0.847) تتراكح بيف

( ، كاقل منسقيف ادارييفالحاسكب، الياتف، الفاكس، كمعالجة النصكص مف خلبؿ افراد مختصيف ك 
تساىـ الحاضنة في تقديـ خدمات كالتي تنص عمى ) 03( لمعبارة رقـ 0.813معامل ارتباط المقدر  )

، كما نلبحع أيضا بأف جميع معاملبت الارتباط الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة بمشركعؾ(
ند مستكػ معنكية اقل مف  كانت دالة احصائيا ع سكرتارية كالمعمكماتالخاصة ببعد الخدمات ال

تعمل عمى  الأعماؿ، كىذا يدؿ عمى اف عبارات بعد الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات 0.01
 قياس ما اعدت لقياسو.

 (:الأعمالالمتغير الثاني ) ريادة  لإبعادصدق الاتساق الداخمي  - أ

بع(؛ كجب عمينا اختبار الصدؽ ) المتغير التا الأعماؿلاختبار صدؽ الاتساؽ الداخمي لمتغير ريادة 
 الداخمي لعبارات كل بعد مع البعد الذؼ تنتمي اليو كمايمي:



 للدراسة الإطار التطبيقي                                                                                                  الفصل الثاني 

‌ 
 

 222 

 :صدق الاتساق الداخمي لبعد الخصائص والسمات الريادية 
 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد الخصائص والسمات الريادية35الجدول رقم )

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

 ساىمت الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار 01
 مياـ كنتائجإلى 

 دالة 0.000 **0.477

إلى  انجاز المياـ الصعبة التي تحتاجإلى  اميل 02
 مؤىلبت عالية

 دالة 0.000 **0.615

03 
مف الصعب احباط عزيمتي فانا أصر عمى مكاجية 

 العقبات
 دالة 0.000 **0.619

 دالة 0.000 **0.599 ندما اضع ىدفا اماميتقل حاجتي لمنكـ ع 04

الحاضنة أصبحت أكثر اتخاذا إلى  عندما تقربت 05
 لممخاطر مف قبل

 دالة 0.000 **0.568

06 
انا عمى استعداد دائـ لتحمل التضحيات مف اجل 

 الحصكؿ عمى العكائد في المدػ الطكيل
 دالة 0.000 **0.711

 دالة 0.000 **0.596 يقكؿ الجميع بأنني عنيد 07

 دالة 0.000 **0.643 انا عمى استعداد كبير لإعادة بناء كل ما فقدتو بمفردؼ 08

09 
أحاكؿ دائما خمق حمكؿ جديدة كفريدة لممشاكل التي 

 تكاجيني

 دالة 0.000 **0.691

 دالة 0.000 **0.658 اطمح اف أككف متقدما في المشركع الذؼ احممو 10

فراد عمى تحقيق اشعر باف الكظيفة تعيق الا 11
 النجاحات الباىرة

 دالة 0.000 **0.470

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة الكمية  يتضح مف خلبؿ الجدكؿ

كحد  (0.711) مكجبة كتتراكح بيف لجميع عبارات البعد الخاص الخصائص كالسمات الريادية كانت
انا عمى استعداد دائـ لتحمل التضحيات مف اجل كالتي تنص عمى) 06اقصى اماـ العبارة رقـ 
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 11( لمعبارة رقـ 0.470)  ( ، كاقل معامل ارتباط المقدر ب الحصكؿ عمى العكائد في المدػ الطكيل
، كما نلبحع أيضا ق النجاحات الباىرة(اشعر باف الكظيفة تعيق الافراد عمى تحقيكالتي تنص عمى )

بأف جميع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد الخصائص كالسمات الريادية كانت دالة احصائيا عند 
، كىذا يدؿ عمى اف عبارات بعد الخصائص كالسمات الريادية تعمل 0.01مستكػ معنكية اقل مف  

 عمى قياس ما اعدت لقياسو.
 صائص المشروع:صدق الاتساق الداخمي لبعد خ 

 ( الصدق الداخمي لعبارات بعد خصائص المشروع36الجدول )

 العبارة الرقم
معامل 
 الارتبا 

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة

يتمتع مشركعؾ بميزة تنافسية تجعمو مختمف عف بقية  01
 المشاريع

 دالة 0.000 **0.681

 دالة 0.000 **0.533 يمتاز مشركعؾ بامتلبكو براءة اختراع 02

 دالة 0.000 **0.679 يتمتع مشركعؾ بقابميتو لمتمكيل 03
يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار كالديمكمة في ظل  04

 المنافسة الحادة

 دالة 0.000 **0.719

 دالة 0.000 **0.562 يتمتع مشركعؾ بيكامش ربح عالية كقابمة لمزيادة 05

يحقق مشركعؾ رقـ مبيعات مناسب لتحقيق الدخل  06
 مكبالمط

 دالة 0.000 **0.718

 دالة 0.000 **0.602 مف المتكقع اف يتـ تكسيع كتطكير المشركع مع مركر الزمف 07
 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

أف معاملبت الارتباط بيرسكف بيف درجة كل عبارة ك الدرجة  )36(يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
( كحد 0.719) ة لجميع عبارات البعد الخاص خصائص المشركع كانت مكجبة كتتراكح بيفالكمي

يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار كالديمكمة في ظل كالتي تنص عمى ) 04اقصى اماـ العبارة رقـ 
يمتاز كالتي تنص عمى ) 02(  لمعبارة رقـ 0.533) ( ، كاقل معامل ارتباط المقدر ب المنافسة الحادة

، كما نلبحع أيضا بأف جميع معاملبت الارتباط الخاصة ببعد مشركعؾ بامتلبكو براءة اختراع(
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، كىذا يدؿ عمى اف 0.01خصائص المشركع كانت دالة احصائيا عند مستكػ معنكية اقل مف  
 عبارات ىذا البعد تعمل عمى قياس ما اعدت لقياسو.

  الدراسة لمحاور البنائي الاتساق صدق ثالثا:  -
 ( الاتساق البنائي لمحاور الدراسة37ول رقم )جد

 الرقم البعد معامل الارتبا  مستوى الدلالة الدلالة

 01 بعد الخدمات الادارية **0.774 0.000 دالة
 02 بعد الخدمات الفنية والتشغيمية **0.768 0.000 دالة
 03 بعد الخدمات المالية **0.824 0.000 دالة
 04 الخدمات الاستشاريةبعد  **0.811 0.000 دالة
 05 بعد الخدمات التسويقية **0.871 0.000 دالة

 06 بعد خدمات تنمية الموارد البشرية **0.731 0.000 دالة

 07 بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات  **0.726 0.000 دالة

  الأعمالالمتغير الأول )المستقل(: حاضنات    
 01 والسمات الريادية بعد الخصائص **0.925 0.000 دالة
 02 بعد خصائص المشروع **0.809 0.000 دالة

  الأعمالالمتغير الثاني )التابع(: ريادة    
 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الطالب اعتماد عمى مخرجات برنامج 

كالذؼ يبيف صدؽ الاتساؽ البنائي لمحاكر الدراسة مف خلبؿ معاملبت  )37(يتضح مف الجدكؿ 
رتباط بيف كل بعد مف متغيرات الاستبياف ك المعدؿ الكمي لعبارات الاستبياف، كيتضح  مف الجدكؿ الا

قكية، حيث يعتبر بعد خدمات تنمية المكارد باط لمحاكر الدراسة كانت مكجبة ك اف جميع معاملبت الارت
معامل ارتباط كاف  الذؼ يعتبر مرتفع، اما اعمىك  )0.731(البشرية ذك اقل معامل ارتباط ك المقدر بػ 

، كعمى العمكـ كانت جميع  )0.925(لبعد الخصائص كالسمات الريادية بمعامل ارتباط مقدر بػػػ 
، كىذا يدؿ عمى كجكد اتساؽ بنائي 0.01معاملبت الابعاد ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

 لمحاكر الدراسة.
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 لمستخدمة في الدراسة:والأساليب الإحصائية ا المبحث الثاني: منيج الدراسة
سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث عمى المنيج المستخدـ في الدراسة الحالة كمختمف الأساليب 

 .في معالجة البيانات لإحصائية التي استخدمتيا الباحثةا

 المطمب الأول: منيج الدراسة
اصة، كالتي يمكف تعريف منيج البحث العممي بأنو: "مجمكعة مف الأدكات كالطرؽ كالتقنيات الخ

يتـ استخداميا في فحص المعارؼ كالظكاىر المكتشفة، أك ىك استكماؿ لبعض النظريات كالمعمكمات، 
، كما يعرؼ 1كيعتمد ذلؾ عمى تجميع بعض التأكيدات، كيجب أف تككف قابمة لمقياس كالاستنتاج

الباحث بغرض دراسة المنيج العممي أيضا عمى انو الطريقة أك الأسمكب المتبع في البحث الذؼ يسمكو 
كشف حقيقة ما كتطكرىا، كالبحث عف الحمكؿ لمعالجة إلى  سمكؾ ظاىرة معينة  مف اجل الكصكؿ

المشاكل المتعمقة بيا، فالبحث العممي يتمتع بقدرتو عمى كصف ك تحميل الظكاىر المدركسة كلذلؾ فإف 
دقيق  الشكل ة البحثية بشكملماستخداـ المنيج العممي ضركرة حتمية، فمف خلبؿ المنيج يمكف تحديد ا

يساعدنا عمى دراستيا كالبحث فييا كيمكننا مف كضع التكقعات المبدئية التي تساعدنا عمى حل 
حمكؿ إلى  ة، كأيضا يُمكف المنيج  مف تحديد الإجراءات اللبزمة لاختبار الفركض ك الكصكؿشكمالم
خطكات البحث ، كما يساعد عمى فيـ ت كالتحقق مف مدػ نجاعتيا، كيسمح لنا بفيـ كبناء شكلبلمم

، كمف اجل تحقيق اىداؼ الدراسة فقد اعتمدت الدراسة الحالية عمى المنيج الكصفي 2نتائج الدراسة
 التحميمي، كىك منيج يساعد عمى تحقيق غرض الدراسة ك تحقيق أىدافيا.

 المطمب الثاني: الأساليب والبرامج الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
لاعتماد في ىذه الدراسة عمى مجمكعة مف المقاييس الإحصائية الكصفية كالتحميمية، كذلؾ تـ ا 

 .بالاستعانة ببرامج إعلبـ آلي متخصصة مساعدة

                                                           
1
https://mobt3ath.com/dets.php?page=128&title=%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_

%D8%A7%D9%84  consulté le 16/05/2023 a 02 :59. -   

 IMRADالمذكرة، الاطروحة، التقارير، المقال وفق طريقة ، الدليل المنيجي لاعداد البحوث العمميةإبراىيـ بختي،  2 
 .03، ص 2015-1998بعة الرابعة مخبر الجامعة المؤسسة ك التنمية المحمية المستدامة جامعة كرقمة، الط

https://mobt3ath.com/dets.php?page=128&title=%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84
https://mobt3ath.com/dets.php?page=128&title=%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%A7%D9%84
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 برامج الاعلام الآلي المساعدة:  -ولاأ

تمثمت برامج الإعلبـ الآلي المساعدة في ىذه الدراسة أساسا في برنامج الحزمة الاحصائية 
الذؼ اعتمد عميو  Excelالذؼ اعتمد عميو في التحميل، كبرنامج الإكسل  SPSSجتماعية لمعمكـ الا

 .SPSSبرنامج إلى  في تفريغ البيانات قبل تحكيميا

 مقاييس احصائية وصفية: -ثانيا
كصف الاتجاىات العامة للآراء عينة الدراسة، كذلؾ بيدؼ تسييل إلى  كتيدؼ ىذه الإحصاءات

لعينة، كمف أىـ الإحصاءات الكصفية التي تـ استخداميا في الدراسة التطبيقية المقارنة بيف اراء ا
لأسمكب كصف متغيّرات البحث تـ الاعتماد عمى عدة مقاييس إحصائية، كتمثمت أساسا في:بغرض 

التكرارات كأسمكب النسب المئكية كالتي استخدمت بيدؼ معرفة عدد كنسب الفئات المختمفة مف 
دـ المكافقة، كالانحرافات المعيارية كمعامل الاختلبفات لقياس درجة التشتت النسبي درجات المكافقة كع

 .1لقيـ الإجابات عف كسطيا الحسابي، كالقيمة المعنكية لمعنصر
  :كذلؾ مف اجل كصف افراد العينة كتحميميا.التكرارات والنسب المئوية 

 نحك كل عبارة ككذا درجة مكافقتيـ  : كذلؾ مف اجل معرفة اتجاىات افراد العينةالمتوسط الحسابي
 عمى محاكر الدراسة.

  كذلؾ بغية التعرؼ عمى مدػ انحراؼ استجابات افراد العينة نحك كل عبارة، الانحراف المعياري :
كيلبحع أيضا أف الانحراؼ المعيارؼ يكضح التشتت في استجابات افراد الدراسة فكمما اقتربت قيمتو 

كانت قيمتو تساكؼ الكاحد أك أكثر فذلؾ إذا  جابات كعدـ تشتتيا، أمامف الصفر فيذا يعني تركيز الإ
 يعني تركز الإجابات كتشتتيا.

 مقاييس التحميل الاحصائي الاستدلالي : 

 :يستخدـ ىذا المعامل لاختبار مدػ ثبات كمصداقية إجابات مفردات  معامل الثبات الفا كرونباخ
الاستبياف، حيث يركز ىذا المعامل عمى اختبار الصدؽ عينية الدراسة التطبيقية عمى أسئمة قائمة 

معامل الارتباط بيف إجابات أسئمة  (لممحتكػ أك المضمكف، ككذلؾ الثبات الخاص بالاتساؽ الداخمي 
كيككف ىذا المقياس ذك مصداقية  )1-0(كيتراكح معامل الثبات بيف الصفر ك الكاحد الصحيح )القائمة

                                                           
 ،تقييم جودة الخدمات الصحية في المؤسسات الاستشفائية الخاصة من وجية نظر الزبون  رمزؼ العباسي،  1

 .111ص 2021أطركحة دكتكراه، غ.ـ، جامعة الشييد حمة لخضر الكادؼ، 
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فأكثر، حيث يدؿ ذلؾ عمى أف قائمة  %)60(ت القيمة المحسكبة تساكؼ كانإذا  كيمكف الاعتماد عميو
الاستبياف تتمتع بثبات داخمي، أما الصدؽ فيتـ حسابو عمى أساس الجذر التربيعي لمعامل الثبات، 

 .1كيطمق عميو الصدؽ الذاتي
  لكل بيرسكف  معامل حساب خلبؿ مف الاستبياف عبارات صدؽ : لقياسمعامل الارتبا  بيرسون 

 الفرضيات؛ لاختبار ككذلؾ لو التابعة الكمية لممجاؿ الدرجة مع عبارة
 اختبار T ؛ لممتغيرات التباينات الفركقات أك لاختبار :المستقمة لمعينة 
 تحميل التباين الأحادي  One Way ANOVA فراد العينة أ لإجابات؛ لاختبار الفركؽ الجكىرية ،

( عند مستكػ معنكية Fقكة الدلالة لإحصائية فيشر )إلى  ندحيث أف قاعدة القرار في ىذه الحالة تست
، عندئذ نقبل 0.05كاف مستكػ معنكيتيا أقل مف إذا  ( دالة إحصائياF% حيث تعتبر قيمة )5أقل مف 

 الفرضية أك نرفضيا.

 اختبار التوزيع الطبيعي (1- Sample K-S) كانت إذا  : لمعرفة مالبيانات محاور الاستبيان
 مستكػ ( أك الخطأ الاحتماؿ قيمة كانتإذا  ىي :بع التكزيع الطبيعي مف عدمو قاعدةالبيانات تت

 طبيعي. تكزيع تتبع البيانات فاف 0.05 مف أكبر ) sig المعنكية

 تحميل الانحدار المتعدد Multiple linear regression ؛ لاختبار الفرضيات، كمحاكلة صياغة
إلى  ة بيف المتغيرات المستقمة كالمتغيرات التابعة استنادانمكذج، حيث يتـ تفسير العلبقات لارتباطي

 الآتي:

 %5( ك مستكػ دلالتو عند Rقيـ معامل الارتباط بيرسف ) . أ
 (R2معامل التحديد ) . ب
 %5( عند Fقيمة إحصائية فيشر)  . ت
 βمعامل الانحدار  . ث
  :لدراسة كجكد التعددية الخطية مف عدمو.معامل تضخم التباين 

 اختبار ( T-test ) دلالة  كلو حقيقي( التأثير معنكية مف لمتحقق : المتغيرين بين التأثير عرفةلم
 T لقيمة المصاحبة ( Sig ) الخطأ احتماؿ قيمة خلبؿ مف التأثير معنكية عمى الحكـ ك يتـ )إحصائية

                                                           
 .111، ص السابقالمرجع   1
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 كجكدإلى  تشير الانحدار معامل قيمة اف أؼ .معنكية التأثير فاف 0.05 مف اقل Sig كانت قيمة فاذا

 .التابع المتغير عمى المستقل لممتغير ) داؿ احصائيا ( معنكؼ  يرتأث

 : الطريقة المستخدمة في القياس:لثاثا

كما ذكرنا سابقا فقد صممت أداة الدراسة الحالية كفقا لمقياس ليكارت الخماسي الذؼ يعتبر 
 مكافق بشدة، مكافق،يمي ) مناسب لمثل ىذه الدراسات، كقد كانت الخيارات المتاحة اماـ كل عبارة كما

كقد تـ التكضيح للؤفراد  )1-2-3-4-5(غير مكافق، غير مكافق بشدة(، تمثل رقميا  مكافق نكعا ما،
العينة المستجكبيف عمى ضركرة اختيار إجابة كاحدة اماـ كل عبارة، كمف أجل تحديد الاتجاه أعطينا 

 في الجدكؿ الآتي:لاحتمالات الإجابات الخمس السابقة أكزاف محددة كما ىك مكضح 

 مقياس ليكارت الخماسي (:38الجدول رقم )
 موافق تماما موافق موافق نوعا ما غير موافق غير موافق تماما الاوزان

 5 4 3 2 1 الـــدرجـــــة
 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى الدراسات السابقة.

 الدنيا الحدكد( فئة كل مجاؿ تحديد كجب الخماسي ليكارت مقياس عمى اعتمدت الدراسة أف بما

تـ تقسيمة عمى عدد فئات المقياس لمحصكؿ عمى طكؿ كل فئة  )4=1-5(حساب المدػ  فتـ ،)كالعميا
كذلؾ لتحديد الحد  )الكاحد الصحيح(بداية المقياس إلى  بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة )0.8=4/5(

 الأعمى لمفئة الأكلى ككانت النتيجة كالتالي: 
 (: تحديد الاتجاه حسب قيم المتوسط المرجح39ول رقم )الجد

 اتجاه العام الإجابة مجال المتوسط الحسابي
 درجة منخفضة جدا غير موافق تماما 1.80إلى  01من 
 درجة منخفضة غير موافق 2.60إلى  1.81من 

 درجة متوسطة موافق نوعا ما 3.40إلى  2.61
 درجة عالية موافق 4.20إلى  3.41
 درجة عالية جدا موافق تماما 5إلى  4.21

 المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد مقياس ليكارت.
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)أؼ الفارؽ  4=1-5كقد قيست حدكد ىذه الفئات كفق عدة خطكات، حيث تـ أكلا حساب المدػ بػػػػػ 
ػ عمى عدد (، كبعدىا تـ تقسيـ المد1كأدنى قيمة فيو كىي  5بيف أعمى قيمة في سمـ ليكرت المعتمد كىي 

في حالتنا ىذه( لمحصكؿ عمى طكؿ الفئة المقابمة لكل مستكػ، أؼ:  5المستكيات المرغكب فيو )كىك 
الحد الأدنى لكل درجة لمحصكؿ عمى حدىا الأعمى، إلى  ، كبعدىا تتـ إضافة ىذه القيمة0.80=4/5

 .  كىكذا حتى تحدد الفئات الثلبث )منخفض جدا، منخفض، متكسط، عالي، عالي جدا(
ترتب العبارات مف خلبؿ أىميتيا في المحكر بالاعتماد عمى أكبر قيمة لممتكسط الحسابي في المحكر 

 كعند تساكؼ المتكسط الحسابي بيف عبارتيف فأنو يأخذ بعيف الاعتبار اقل قيمة للبنحراؼ المعيارؼ بينيما.

 المطمب الثالث: نموذج متغيرات الدراسة
انطلبقا مف الخدمات التي  الأعماؿرفة الدكر الذؼ تمعبو حاضنات معإلى  تيدؼ الدراسة الحالية

سكاء مف جانب الخصائص كالسمات الريادية اك مف حيث المشاريع في  الأعماؿتقدميا عمى ريادة 
محل الدراسة لتحسيف  الأعماؿالجزائر، كذلؾ مف اجل الخركج باقتراحات كتكصيات تقدـ لحاضنات 

ة لمتغيرات الدراسة شكمفي الجزائر، كقد تـ اختيار مجمكعة مف الابعاد المعاـ  الشكل كاقع الريادة ب
مف خلبؿ الاعتماد عمى بعض الدراسات السابقة في ىذا المجاؿ، كعمى ىذا الأساس تـ تصكر نمكذج 

 المكالي:  شكل الدراسة كما ىك مكضح في ال
 : نموذج  الدراسة) 34(رقم  شكل ال
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  معامل التحديدR2  :نسبة التبايف في المتغير التابع الذؼ يمكف التنبؤ بو إلى  يشير معامل التحديد
التي يككف ىدفيا  النماذج الإحصائية مف خلبؿ المتغير اك المتغيرات المستقمة، كىك يستخدـ في

، عمى أساس المعمكمات الأخرػ ذات الصمة. الفرضيات بالنتائج المستقبمية أك اختبار التنبؤ الرئيسي
نسبة إلى  يكفر معامل التحديد مقياسًا لمدػ تكرار النتائج التي تمت ملبحظتيا في النمكذج، استنادًا

 .1التبايف الكمي لمنتائج التي أكضحيا النمكذج
الخطكات المنيجية التي اتبعت لأعداد أرضية صالحة لمعالجة إشكالية مى ع بعد اف تعرفناك 

فردا  210الدراسة، كتكضيح لمحتكػ أداة الاستبياف المستخدمة في جمع البيانات كالمتككنة مف 
ّـ تبييف منيجية سحب أفراد ىذه  الممثميف لعيّنة الدراسة مكزعيف عمى عدد مف الكلايات الجزائرية؛ كما ت

عتبرة كىـ أفراد متنكعك الخصائص الديمغرافية كالتعميمية كالمينية، بما سمح بجمع بيانات م العيّنة
الربط بيف ما تـ تناكلو في الإطار النظرؼ العاـ كبيف  ، حيث نحاكؿما يميستخضع لعممية تحميل في

  .التطبيقية لممكضكعالدراسة الميدانية كذلؾ مف خلبؿ عرض كمناقشة مختمف النتائج 

                                                           

 
 ، /يؼايم_انتحدٌد https://ar.wikipedia.org/wikiوٌكٍبٍدٌا، انًىضىػت انحرة، 1

 https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A

A%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF/.2022/01/10 ، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%82%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/معامل_التحديد
https://ar.wikipedia.org/wiki/معامل_التحديد
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF/
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 عرض وتحميل عبارات الاستبيان: الثالث:مبحث ال
لمعينة الكاحدة  T (One sample T test)لتحميل عبارات الاستبياف تـ استخداـ اختبار 

لتحميل جميع عبارات الاستبياف خلبؿ تحديد المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارؼ لمعرفة الأىمية 
  . أفراد العينة النسبية لمعبارات، كدرجة المكافقة عمييا مف طرؼ

 (الأعمالالمطمب الاول: تحميل عبارات المتغير الأول )حاضنات 
 عمى سبعة ابعاد مكضحة كما يمي:  الأعماؿحيث يشمل بعد حاضنات 

 الأعمالتحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات الإدارية لحاضنات أولا: 

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالعبارات بعد الخدمات الإدارية لحاضنات  تحميل نتائج ) 40(الجدول 

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

سعت الحاضنة في تقديـ  01
الاستشارات المتنكعة في مجاؿ 

 التنظيـ كالتخطيط كالإدارة
 2 عالية 0.000 0.829 3.43

اضنة في اعداد برامج ساىمت الح 02
 التقييـ كالرقابة الملبئميف لمشركعؾ

 1 عالية 0.000 0.951 3.69

شاركت الحاضنة في تكفير  03
المعمكمات كالاحصائيات المتعمقة 

 بالمشاريع المنافسة لمشركعؾ
 3 متوسطة 0.000 1.075 3.34

ساعدت الحاضنة في تكفير اليد  04
 العاممة التي يحتاجيا مشركعؾ.

 4 متوسطة 0.000 1.128 3.16

  متوسطة 0.000 0.847 3.40 الأعمالبعد الخدمات الإدارية لحاضنات 
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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ة لبعد الخدمات الإدارية شكممتكسطات العبارات الم نلبحع اف(40) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ  
كح بيف العالية كالمتكسطة كىذا ما يعكس النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة تترا الأعماؿلحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط  الأعماؿنحك الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 
، عند )0.847(( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.40الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )

( درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد 01،02ت العبارتيف )شكمكقد  )0.05(كػ معنكية اقل مف مست
ساىمت الحاضنة في اعداد برامج التقييـ كالرقابة الملبئميف : 02(العينة، حيت تحصمت العبارة رقـ

 )0.951 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.69) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو )لمشركعؾ
تساىـ في اعداد برامج التقييـ كالرقابة  الأعماؿكىذا يدؿ عمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة 

سعت الحاضنة في تقديـ الاستشارات  :01 (الملبئميف لممشاريع المحتضنة مف قبميا، تمييا العبارة رقـ 
ك انحراؼ  )3.43 (ابي كالتي بمغ متكسطيا الحس ) المتنكعة في مجاؿ التنظيـ كالتخطيط كالإدارة

مف خلبؿ ىذه العبارة نجد باف ىناؾ درجة عالية مف القبكؿ ك اجماع اغمبية  ) 0.829(معيارؼ 
في تقديـ الاستشارات المتنكعة في مجاؿ  الأعماؿالمستجكبيف عمى اف ىناؾ سعي مف قبل حاضنات 
كفير المعمكمات شاركت الحاضنة في ت :03(التنظيـ كالتخطيط كالإدارة، كسجمت العبارات

ساعدت الحاضنة في تكفير اليد  :04(العبارة ك   )كالاحصائيات المتعمقة بالمشاريع المنافسة لمشركعؾ
( عمى التكالي 3.16، 3.34كالتي بمغت متكسطاتيا الحسابية )  ،) العاممة التي يحتاجيا مشركعؾ

نلبحع باف افراد العينة   مف خلبؿ العبارات السابقة الذكر(،  1.128، 1.075كانحراؼ معيارؼ )
يكافقكف عمى العبارات بدرجة متكسطة، أؼ اف الحاضنة تكلي أىمية متكسطة لممشاركة في تكفير 
المعمكمات كالاحصائيات المتعمقة بالمشاريع المنافسة لممشاريع المحتضنة، كما تكلي أيضا أىمية 

 ممة التي تحتاجيا. في تكفير اليد العا متكسطة في مساعدة المشاريع المنتمية ليا

تحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات الفنية والتشغيمية لحاضنات ثانيا: 
 :الأعمال

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
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 الأعمالعبارات بعد الخدمات الفنية والتشغيمية لحاضنات  تحميل نتائج )  41(الجدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 يالحساب

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الأىمية

في تكفير  الأعماؿساىمت حاضنة  01
 المقر المناسب لإقامة مشركعؾ

 2 متوسطة 0.000 1.269 3.21

في تكفير  الأعماؿساعدت حاضنة  02
غرؼ للبجتماعات كالممتقيات 

 الخاصة بمشركعؾ

 1 عالية 0.000 1.160 3.42

تكفير إلى  ؿالأعماسعت حاضنة  03
 جميع الآلات كالتجييزات لمشركعؾ

 3 متوسطة 0.000 1.185 3.13

  متوسطة 0.000 0.975 3.25 بعد الخدمات الفنية والتشغيمية
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

بعد الخدمات الفنية ة لشكممتكسطات العبارات الم نلبحع اف(41) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ    
تتراكح بيف العالية كالمتكسطة كىذا ما يعكس النظرة متكسطة الرضا  الأعماؿكالتشغيمية لحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ  الأعماؿلأفراد العينة نحك الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 
( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.25عميو المتكسط الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )

، مما يعني اف أصحاب المشاريع يركف اف الخدمات )0.05(، عند مستكػ معنكية اقل مف )0.975(
الفنية كالتشغيمية التي تقدميا الحاضنات متكسطة كبما اف الانحراؼ المعيارؼ قريب مف الكاحد 

( 02ت العبارة رقـ )شكمافراد العينة عمى ىذا، كقد  الصحيح فيمكننا القكؿ بأف ىناؾ اجماع مف قبل
 الأعماؿساعدت حاضنة  :02(درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيت تحصمت العبارة رقـ

عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط  ) في تكفير غرؼ للبجتماعات كالممتقيات الخاصة بمشركعؾ
كىذا يدؿ عمى الاتفاؽ الكبير لأفراد عينة  )0.160 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.42) حسابي قيمتو

تساىـ في تكفير غرؼ الاجتماعات كالممتقيات الخاصة بالمشاريع  الأعماؿالدراسة عمى اف حاضنة 
في تكفير المقر المناسب  الأعماؿساىمت حاضنة  :01 (المحتضنة مف قبميا، تمييا العبارة رقـ  

مف خلبؿ ىذه  ) 1.269(ك انحراؼ معيارؼ  )3.21(لحسابي كالتي بمغ متكسطيا ا ) لإقامة مشركعؾ
العبارة نجد باف ىناؾ درجة متكسطة مف القبكؿ بالإضافة لإجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ 
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عمى تكفير المقر المناسب لإقامة المشاريع المستجكبة،  الأعماؿمساىمة متكسطة مف قبل حاضنات 
تكفير جميع الآلات كالتجييزات إلى  الأعماؿسعت حاضنة : 03)ثـ تمييا بعد ذلؾ العبارة رقـ 

( كىذا ما يدؿ عمى 1.185( كانحرافيا المعيارؼ )3.13لمشركعؾ( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )
النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة عمى مساعي الحاضنات في تكفير الآلات كالتجييزات التي 

 تحتاجيا المشاريع لتقدـ اعماليا.
 :الأعمالتحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات المالية لحاضنات ثالثا: 

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالعبارات بعد الخدمات المالية لحاضنات  تحميل نتائج )  42(الجدول رقم 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب ةالأىمي

في كضع  الأعماؿساىمت حاضنة  01
 تفاصيل ميزانية مشركعؾ

 1 متوسطة 0.000 1.15 3.24

سعت الحاضنة لمتنسيق بينؾ  02
كصاحب مشركع كبيف المؤسسات 

 التمكيمية
 2 متوسطة 0.000 1.11 3.09

شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة  03
 الاستثمارية لمشركعؾ

 3 متوسطة 0.000 1.24 2.92

عمى تقديـ  الأعماؿعممت حاضنة  04
فرص شراء كتأجير الآلات 

 كالمعدات كالتجييزات
 4 متوسطة 0.000 0.22 2.86

  متوسطة 0.000 0.97 3.0274 الأعمالبعد الخدمات المالية لحاضنات 
 

 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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ة لبعد الخدمات المالية شكممتكسطات العبارات الم نلبحع اف(42) رقـ مف خلبؿ الجدكؿ 
ذات قيمة المتكسطة كىذا ما يعكس النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة نحك  الأعماؿلحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي  الأعماؿالخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 
، عند مستكػ )0.97(( كالانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.02كالذؼ بمغ ) المرجح العاـ لمبعد
، مما يعني اف أصحاب المشاريع يركف اف الخدمات المالية التي تقدميا )0.05(معنكية اقل مف 

الحاضنات متكسطة، كبما اف الانحراؼ المعيارؼ ذك قيمة صغيرة نكعا ما فيمكننا القكؿ بأف ىناؾ 
( درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد 01ت العبارة رقـ )شكمبل افراد العينة عمى ىذا، كقد اجماع مف ق

 ) في كضع تفاصيل ميزانية مشركعؾ الأعماؿساىمت حاضنة  :01(العينة، حيت تحصمت العبارة رقـ
كىذا يدؿ  )0.159 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.24) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو

تساىـ بنسبة متكسطة في كضع تفاصيل ميزانية  الأعماؿاتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة  عمى
سعت الحاضنة لمتنسيق بينؾ كصاحب مشركع كبيف  :02 (المشاريع المنتمية، تمييا العبارة رقـ  

مف  ) 1.118ك انحراؼ معيارؼ ) )3.09 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي  ) المؤسسات التمكيمية
ؿ ىذه العبارة نجد باف ىناؾ درجة متكسطة مف القبكؿ ك اجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ خلب

لمتنسيق بيف أصحاب المشاريع كبيف المؤسسات التمكيمية،  الأعماؿسعي متكسط مف قبل حاضنات 
 :04(ك العبارة   شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة الاستثمارية لمشركعؾ( :03(كسجمت العبارات  
كالتي بمغت  ،) عمى تقديـ فرص شراء كتأجير الآلات كالمعدات كالتجييزات الأعماؿعممت حاضنة 

مف خلبؿ (،  1.229، 1.248( عمى التكالي كانحراؼ معيارؼ )2.86، 2.92متكسطاتيا الحسابية )
أؼ اف العبارات السابقة الذكر  نلبحع باف افراد العينة يكافقكف عمى العبارات بدرجة متكسطة، 

الحاضنة تكلي أىمية متكسطة لممساىمة في تغطية التكاليف الاستثمارية لممشركع ، كما تكلي أيضا 
التي تحتاجيا المشاريع  أىمية متكسطة لتقديـ فرص شراء كتأجير الآلات كالمعدات كالتجييزات

القكؿ بأف ىناؾ المحتضنة، كبما اف الانحراؼ المعيارؼ لمعبارتيف قريب مف الكاحد الصحيح فيمكننا 
 اجماع مف قبل افراد العينة عمى ىذه الإجابة.
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 :الأعمالتحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات الاستشارية لحاضنات رابعا: 
 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:

 الأعمالعبارات بعد الخدمات الاستشارية لحاضنات  تحميل نتائج ) 43(الجدول رقم 

 العبارة مالرق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الأىمية

في اعداد  الأعماؿساىمت حاضنة  01
دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية 

 كالمالية لمشركعؾ

 عالية 02 0.000 1.105 3.48

في تقديـ  الأعماؿساعدت حاضنة  02
الاستشارات القانكنية بخصكص طريقة 

 شاء مشركعؾكآلية ان

 عالية 01 0.000 0.993 3.54

استشارات  الأعماؿقدمت حاضنة  03
خاصة بجكدة كتسعيرة الخدمات 

 كالمنتجات الخاصة بمشركعؾ

 متوسطة 03 0.000 1.127 3.38

الاستشارات  الأعماؿقدمت حاضنة  04
المحاسبية الخاصة  الأعماؿالخاصة ب
 بمشركعؾ

 متوسطة 04 0.000 1.127 3.25

 عالية  0.000 0.869 3.41 لخدمات الاستشاريةبعد ا
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

ة لبعد الخدمات الاستشارية شكممتكسطات العبارات الم نلبحع اف(43) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ    
ة عمى الخدمات الاستشارية التي ذات قيمة عالية كىذا ما يعكس  رضا أفراد العين الأعماؿلحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ  الأعماؿتقدميا حاضنات 
، )0.05(، عند مستكػ معنكية اقل مف )0.869(( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.41بمغ )

جيدة،  الأعماؿالاستشارية التي تقدميا حاضنات مما يعني اف أصحاب المشاريع يركف اف الخدمات 
كبما اف الانحراؼ المعيارؼ ذك قيمة صغيرة نكعا ما فيمكننا القكؿ بأف ىناؾ اجماع مف قبل افراد 
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( درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيت تحصمت 02ت العبارة رقـ )شكمالعينة عمى ىذا، كقد 
في تقديـ الاستشارات القانكنية بخصكص طريقة كآلية  الأعماؿساعدت حاضنة  : 02(العبارة رقـ

( ك انحراؼ معيارؼ 3.54) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو ) انشاء مشركعؾ
في تقديـ  تساىـ بنسبة عالية الأعماؿكىذا يدؿ عمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة  )0.993(

: 01 (تمييا العبارة رقـ   يقة كآلية انشاء المشاريع المنتمية ليا،الاستشارات القانكنية بخصكص طر 
كالتي بمغ  ) في اعداد دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية كالمالية لمشركعؾ الأعماؿساىمت حاضنة 

مف خلبؿ ىذه العبارة نجد باف ىناؾ درجة  ) 1.105ك انحراؼ معيارؼ ) )3.48 (متكسطيا الحسابي 
بالإضافة لإجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ سعي عالي مف قبل حاضنات  عالية مف القبكؿ

، كسجمت العبارة  في اعداد دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية كالمالية لممشاريع المحتضنة الأعماؿ
استشارات خاصة بجكدة كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الخاصة  الأعماؿقدمت حاضنة  :03(

( كىذا يدؿ عمى اتفاؽ 1.127( كانحراؼ معيارؼ )3.38مغ متكسطيا الحسابي )كالتي ب بمشركعؾ (
تساىـ بنسبة متكسطة في تقديـ الاستشارات الخاصة بجكدة  الأعماؿافراد عينة الدراسة اف حاضنة 

قدمت  :04(كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الخاصة بالمشاريع المنتمية ليا، تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ 
المحاسبية الخاصة بمشركعؾ( كالتي بمغ متكسطيا  الأعماؿالاستشارات الخاصة ب عماؿالأحاضنة 

( كىذا ما يعكس النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة 1.127( كانحرافيا المعيارؼ )3.25الحسابي )
المحاسبية كبما اف الانحراؼ  الأعماؿفيما يخص  الأعماؿعمى الاستشارات التي تقدميا حاضنات 

يارؼ الخاص بالعبارة قريب مف الكاحد الصحيح فيذا يدؿ عمى كجكد اجماع مف قبل افراد العينة المع
 عمى ىذا الرأؼ.
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 الأعمالتحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات التسويقية لحاضنات  خامسا:

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالخدمات التسويقية لحاضنات عبارات بعد ال تحميل نتائج ) 44(الجدول 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

بعمل خطة  الأعماؿساىمت حاضنة  01
لتسكيق المنتج اك الخدمة الخاصة 

 بمشركعؾ المحتضف

 1 متوسطة 0.000 1.205 3.29

قامت الحاضنة بتصميـ استراتيجيات  02
جل إطلبؽ المنتج الجديد في مف ا

 الأسكاؽ المستيدفة

 2 متوسطة 0.000 1.144 3.19

بالتركيج  الأعماؿقامت حاضنة  03
لمشركعؾ عمى الصفحات الالكتركنية 

 الخاصة بيا

 4 متوسطة 0.000 1.188 3.10

في دراسة  الأعماؿساىمت حاضنة  04
العكامل المؤثرة عمى الحصة السكقية 

 لمشركعؾ

 3 متوسطة 0.000 1.185 3.13

  متوسطة 0.000 0.996 3.17 الأعمالبعد الخدمات التسويقية لحاضنات 
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

ة لبعد الخدمات التسكيقية مشكمتكسطات العبارات الم نلبحع اف(44) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
ما يعكس النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة نحك الخدمات  متكسطة كىذا الأعماؿلحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي المرجح  الأعماؿالتسكيقية التي تقدميا حاضنات 
، عند مستكػ معنكية  )0.966(( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.17العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )

( درجة متكسطة مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيت تحصمت 01ت العبارة )شكم كقد )0.05(اقل مف 
بعمل خطة لتسكيق المنتج اك الخدمة الخاصة بمشركعؾ  الأعماؿساىمت حاضنة : 01(العبارة رقـ
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 )1.205 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.29) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو ) المحتضف
في عمل خطة لتسكيق المنتج اك الخدمة  الأعماؿلحاضنة ساىمة المتكسطة كىذا يدؿ عمى الم

قامت الحاضنة ( كالتي تنص عمى )02تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ ) الخاصة بالمشاريع المحتضنة،
بتصميـ استراتيجيات مف اجل إطلبؽ المنتج الجديد في الأسكاؽ المستيدفة( حيث بمغ متكسطيا 

( كىذا يدؿ عمى المساىمة المتكسطة التي تقكـ بيا 1.144يا المعيارؼ )( كانحراف3.19الحسابي )
في سبيل اطلبؽ المنتج الجديد في الأسكاؽ المستيدفة كىذا باتفاؽ افراد العينة، ثـ  الأعماؿحاضنات 

في دراسة العكامل المؤثرة عمى  الأعماؿ( كالتي تنص عمى )ساىمت حاضنة 04تمييا العبارة رقـ )
( مما 1.185( كانحرافيا المعيارؼ )3.13ية لمشركعؾ( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )الحصة السكق

يدؿ عمى النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة حكؿ المجيكدات التي تبذليا الحاضنات في سبيل دراسة 
تنص  ( كالتي03العكامل المؤثرة عمى الحصة السكقية لممشاريع المحتضنة، تمييا بعد ذلؾ العبارة رقـ )

بالتركيج لمشركعؾ عمى الصفحات الالكتركنية الخاصة بيا( حيث بمغ  الأعماؿعمى )قامت حاضنة 
( مما يدؿ عمى المساىمة المتكسطة 1.188( كانحرافيا المعيارؼ )3.10متكسطيا الحسابي )

في عممية التركيج لممشاريع المحتضنة عبر الصفحات الالكتركنية الخاصة  الأعماؿلحاضنات 
 اضنات مف كجية نظر اغمب افراد العينة المدركسة.بالح
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 الأعمالتحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد خدمات تنمية الموارد البشرية لحاضنات سادسا: 

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالعبارات بعد خدمات تنمية الموارد البشرية لحاضنات  تحميل نتائج ) 45(الجدول 

 العبارة قمالر 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

بتنظيـ  الأعماؿقامت حاضنة  01
دكرات تدريبية لتنمية المكرد البشرؼ 

 الخاص بمشركعؾ

 3 عالية 0.000 1.129 3.60

في تطكير  الأعماؿساىمت حاضنة  02
ميارات صاحب المشركع في مجاؿ 

 التسيير

 4 عالية 0.000 1.095 3.59

في  الأعماؿشاركت حاضنة  03
المؤتمرات المحمية بصفة رسمية 
كغير رسمية للبستفادة مف تجارب 

 الناجحيف الأعماؿكخبرات رجاؿ 

 1 عالية 0.000 1.062 3.75

في خمق  الأعماؿساىمت حاضنة  04
قنكات اتصاؿ بيف الافراد كالبيئة 

 المحيطة لتنمية مياراتيـ

 2 عالية 0.000 1.011 3.62

  عالية 0.000 0.865 3.63 بعد خدمات تنمية الموارد البشرية
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

ة لبعد خدمات تنمية المكارد شكممتكسطات العبارات الم اف (45) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ نلبحع 
ما يعكس النظرة الايجابية لأفراد العينة نحك خدمات تنمية  عالية كىذا الأعماؿالبشرية لحاضنات 

محل الدراسة، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي  الأعماؿالمكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 
، عند مستكػ  )0.865(( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 3.63المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )

ت شكمكىذا ما يدؿ عمى اجماع افراد العينة كاتفاقيـ عمى ىذا الرأؼ، كقد  )0.05(معنكية اقل مف 
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شاركت  :03(( درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيث تحصمت العبارة رقـ03العبارة )
في المؤتمرات المحمية بصفة رسمية كغير رسمية للبستفادة مف تجارب كخبرات رجاؿ  الأعماؿحاضنة 
( ك انحراؼ معيارؼ 3.75) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو )ناجحيفال الأعماؿ

مشاركة كالمتمثمة في  الأعماؿكىذا يدؿ عمى رضا افراد العينة عمى مجيكدات حاضنات  )1.062(
محل الدراسة في المؤتمرات المحمية بصفة رسمية كغير رسمية للبستفادة مف  الأعماؿحاضنات 

( 04تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ ) الناجحيف كنقميا لممشاريع المحتضنة، الأعماؿجاؿ تجارب كخبرات ر 
في خمق قنكات اتصاؿ بيف الافراد كالبيئة المحيطة لتنمية  الأعماؿساىمت حاضنة كالتي تنص عمى )

( كىذا يدؿ عمى 1.011( كانحرافيا المعيارؼ )3.62مياراتيـ( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )
في سبيل خمق قنكات اتصاؿ بيف الافراد كالبيئة  الأعماؿالعالية التي تقكـ بيا حاضنات المساىمة 

( كالتي تنص عمى )قامت 01المحيطة لتنمية مياراتيـ كىذا باتفاؽ افراد العينة، ثـ تمييا العبارة رقـ )
غ متكسطيا بتنظيـ دكرات تدريبية لتنمية المكرد البشرؼ الخاص بمشركعؾ( كالتي بم الأعماؿحاضنة 

( مما يدؿ عمى النظرة الايجابية لأفراد العينة حكؿ 1.129( كانحرافيا المعيارؼ )3.60الحسابي )
المجيكدات التي تبذليا الحاضنات في سبيل تنظيـ الدكرات التدريبية لتنمية المكرد البشرؼ الخاص 

في  الأعماؿحاضنة ( كالتي تنص عمى )ساىمت 02بالمشاريع المحتضنة، ثـ أخيرا العبارة رقـ )
( كانحرافيا 3.59تطكير ميارات صاحب المشركع في مجاؿ التسيير( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

( مما يدؿ عمى النظرة الايجابية لأفراد العينة حكؿ المجيكدات التي تبذليا 1.095المعيارؼ )
نظر اغمب افراد الحاضنات في سبيل تطكير ميارات صاحب المشركع في مجاؿ التسيير مف كجية 

 العينة المدركسة.
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تحميل عبارات الاستبيان المتعقمة ببعد الخدمات السكرتارية والمعمومات سابعا: 
 الأعماللحاضنات 

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالعبارات بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات لحاضنات  تحميل نتائج ) 46(الجدول 

 ةالعبار  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

خدمات  الأعماؿتكفر حاضنة  01
الحاسكب، الياتف، الفاكس، كمعالجة 
النصكص مف خلبؿ افراد مختصيف 

 كمنسقيف ادارييف

 01 عالية 0.000 1.132 3.45

تكفر الحاضنة الخدمات السكرتارية  02
ملبء كالمكرديف المتنكعة كالرد عمى الع

 كاستقباليـ كالاجابة عف استفساراتيـ

 02 متوسطة 0.000 1.122 3.34

تساىـ الحاضنة في تقديـ خدمات  03
الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة 

 بمشركعؾ

 03 متوسطة 0.000 1.206 3.12

  متوسطة 0.000 0.954 3.30 بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات
 25اصدار  SPSSالباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من اعداد 

ة لبعد الخدمات السكرتارية شكمممتكسطات العبارات ال نلبحع اف(46) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ    
تتراكح بيف العالية كالمتكسطة كىذا ما يعكس النظرة متكسطة الرضا  الأعماؿكالمعمكمات لحاضنات 

محل الدراسة، كىذا  الأعماؿتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات لأفراد العينة نحك الخدمات السكر 
( ك الانحراؼ المعيارؼ الذؼ قدر 3.30ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )

، مما يعني اف أصحاب المشاريع يركف اف )0.05(، عند مستكػ معنكية اقل مف )0.954(بػػػػػػػ 
كالمعمكمات التي تقدميا الحاضنات متكسطة كبما اف الانحراؼ المعيارؼ قريب مف  خدمات السكرتارية

ت العبارة رقـ شكمالكاحد الصحيح فيمكننا القكؿ بأف ىناؾ اجماع مف قبل افراد العينة عمى ىذا، كقد 
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 ؿالأعماتكفر حاضنة : 01(( درجة عالية مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيت تحصمت العبارة رقـ01)
 ) خدمات الحاسكب، الياتف، الفاكس، كمعالجة النصكص مف خلبؿ افراد مختصيف كمنسقيف ادارييف

كىذا يدؿ  )0.132 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.45) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو
ف، خدمات الحاسكب، اليات تساىـ في تكفير الأعماؿعمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى اف حاضنة 

تكفر :  02 (، تمييا العبارة رقـ  الفاكس، كمعالجة النصكص مف خلبؿ افراد مختصيف كمنسقيف
الحاضنة الخدمات السكرتارية المتنكعة كالرد عمى العملبء كالمكرديف كاستقباليـ كالاجابة عف 

ذه مف خلبؿ ى ) 1.122(ك انحراؼ معيارؼ  )3.34 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي  ) استفساراتيـ
العبارة نجد باف ىناؾ درجة متكسطة مف القبكؿ بالإضافة لإجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ 

تكفير الخدمات السكرتارية المتنكعة كالرد عمى في  الأعماؿمساىمة متكسطة مف قبل حاضنات 
تساىـ : 03ـ )، ثـ تمييا بعد ذلؾ العبارة رقالعملبء كالمكرديف كاستقباليـ كالاجابة عف استفساراتيـ

الحاضنة في تقديـ خدمات الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة بمشركعؾ( حيث بمغ متكسطيا 
( كىذا ما يدؿ عمى النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة 1.206( كانحرافيا المعيارؼ )3.12الحسابي )

 ريع لتقدـ اعماليا.عمى مساعي الحاضنات تقديـ خدمات الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة بالمشا

 (الأعمالالمطمب الثاني: تحميل عبارات المتغير الثاني )ريادة 
 ( عمى بعديف سيتـ تكضيحيما فيما يمي:الأعماؿكيشمل المتغير الثاني )ريادة 

 ة ببعد الخصائص والسمات الرياديةتحميل عبارات الاستبيان المتعمقاولا: 

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
 الأعمالعبارات بعد الخصائص والسمات الريادية لمتغير ريادة  تحميل نتائج ) 47(لجدول ا

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

ساىمت الحاضنة في دعـ القدرة عمى  01
 مياـ كنتائجإلى  تحكيل الأفكار

 11 عالية 0.000 1.027 3.64

انجاز المياـ الصعبة التي إلى  ميلا 02
 مؤىلبت عاليةإلى  تحتاج

 10 عالية 0.000 0.950 3.78

 02عالية  0.000 0.749 4.42مف الصعب احباط عزيمتي فانا أصر  03
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 جدا عمى مكاجية العقبات.

تقل حاجتي لمنكـ عندما اضع ىدفا  04
 امامي.

 06 عالية 0.000 1.060 4.02

لحاضنة أصبحت اإلى  عندما تقربت 05
 أكثر اتخاذا لممخاطر مف قبل.

 07 عالية 0.000 0.963 3.98

انا عمى استعداد دائـ لتحمل  06
التضحيات مف اجل الحصكؿ عمى 

 العكائد في المدػ الطكيل.

عالية  0.000 0.844 4.21
 جدا

05 

 09 عالية 0.000 1.172 3.86 يقكؿ الجميع بأنني عنيد. 07

ير لإعادة بناء كل انا عمى استعداد كب 08
 ما فقدتو بمفردؼ.

عالية  0.000 0.886 4.22
 جدا

04 

أحاكؿ دائما خمق حمكؿ جديدة كفريدة  09
 لممشاكل التي تكاجيني.

عالية  0.000 0.815 4.37
 جدا

03 

اطمح اف أككف متقدما في المشركع  10
 الذؼ احممو.

عالية  0.000 0.759 4.50
 جدا

01 

ق الافراد عمى اشعر باف الكظيفة تعي 11
 تحقيق النجاحات الباىرة.

 08 عالية 0.000 1.204 3.90

  عالية 0.000 0.565 4.08 بعد الخصائص والسمات الريادية
 25اصدار  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

صائص كالسمات ة لبعد الخشكممتكسطات العبارات الم اف(47) مف خلبؿ الجدكؿ رقـ نلبحع    
الريادية عالية كىذا ما يعكس النظرة الايجابية لأفراد العينة نحك الخصائص كالسمات الريادية التي 

( كالانحراؼ 4.08يمتمككنيا، كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )
كىذا ما يدؿ عمى اجماع  )0.05(، عند مستكػ معنكية اقل مف )0.565(المعيارؼ الذؼ قدر بػػػػػػػ 

( درجة عالية جدا 10ت العبارة رقـ )شكمالأغمبية الساحقة لأفراد العينة كاتفاقيـ عمى ىذا الرأؼ، كقد 
اطمح اف أككف متقدما في المشركع الذؼ : 10مف المكافقة لدػ افراد العينة، حيث تحصمت العبارة )
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كىذا  )0.759(( ك انحراؼ معيارؼ 4.50) بي قيمتوعمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسا ) احممو
يدؿ عمى الطمكح العالي جدا الذؼ يممكو أصحاب المشاريع في التقدـ كالريادة كالتميز في الأفكار 

مف الصعب احباط ( كالتي تنص عمى )03تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ ) ،كالمشاريع التي يحممكنيا
( كانحرافيا المعيارؼ 4.42حيث بمغ متكسطيا الحسابي )عزيمتي فانا أصر عمى مكاجية العقبات( 

العينة تمكنيـ مف مكاجية مختمف الصعكبات  لأفراد( كىذا يدؿ عمى كجكد عزيمة عالية جدا 0.749)
كالعقبات كالتحديات التي تعرقل سيرىـ نحك الريادة ك التقدـ في مشاريعيـ، ثـ تمييا بعد ذلؾ في المرتبة 

( كالتي تنص عمى )أحاكؿ دائما خمق حمكؿ جديدة كفريدة لممشاكل التي 09)الثالثة العبارة رقـ 
( مما يدؿ عمى الركح 0.815( كانحرافيا المعيارؼ )4.37تكاجيني( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

الإبداعية كالقدرة العالية عمى التفكير الإبداعي التي يتميز بيا أصحاب المشاريع محل الدراسة كالتي 
نحك خمق حمكؿ فريدة كمتميزة كمبتكرة في سبيل مجابية المشاكل التي تكاجييـ، ثـ في المرتبة تدفعيـ 

( كالتي تنص عمى )انا عمى استعداد كبير لإعادة بناء كل ما فقدتو بمفردؼ( 08الرابعة العبارة رقـ )
لعزيمة قكة ا ( مما يدؿ عمى0.886( كانحرافيا المعيارؼ )4.22كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

كالإصرار كركح التحدؼ العالية جدا التي يتميز بيا افراد العينة كالتي تدفع بيـ لإعادة بناء كل ما فقدكه 
بمفردىـ بمعنى عدـ التخمي عف إعادة المحاكلة في كل مرة يكاجيكف فييا المصاعب كالتحديات التي 

، ثـ ية التي يتمتع بيا افراد ىذه العينةقد تصل أحيانا حد الفشل؛ كىذا ما يعبر عف الركح الريادية العال
انا عمى استعداد دائـ لتحمل  : 06(( حيث تحصمت العبارة 06في المرتبة الخامسة العبارة رقـ )

( ك 4.21) عمى متكسط حسابي قيمتو ) التضحيات مف اجل الحصكؿ عمى العكائد في المدػ الطكيل
الية جدا التي يمتمكيا افراد العينة في تحمل كىذا يدؿ عمى القدرة الع )0.844 (انحراؼ معيارؼ 

تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ  ،التضحيات كالصبر كالصرار الدائـ لمحصكؿ عمى عكائد في المدػ الطكيل
تقل حاجتي لمنكـ عندما اضع ىدفا امامي( حيث بمغ ( في المرتبة السادسة كالتي تنص عمى )04)

( كىذا يدؿ عمى الإرادة العالية كقكة التحمل 1.060ارؼ )( كانحرافيا المعي4.02متكسطيا الحسابي )
كالإصرار التي يمتمكيا افراد العينة كالحاجة الدائمة للئنجاز كاتماـ المياـ عمى اكمل كجو كبالتالي بمكغ 

 ( في المرتبة السابعة كالتي تنص عمى )عندما تقربت05الأىداؼ المسطرة، ثـ  بعد ذلؾ العبارة رقـ )
( كانحرافيا 3.98أصبحت أكثر اتخاذا لممخاطر مف قبل( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي ) الحاضنةإلى 

( مما يدؿ عمى اتفاؽ افراد العينة عمى المساىمة الإيجابية التي قدمتيا حاضنات 0.963المعيارؼ )
في دعـ ركح المخاطرة كالمغامرة مف خلبؿ تشجيع أصحاب المشاريع عمى استكشاؼ الفرص  الأعماؿ
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 ثـغير ذلؾ، إلى  ديدة ك الابتكارات كاتخاذ القرارات المبتكرة كدخكؿ مجالات  كأسكاؽ جديدة كماالج
( كالتي تنص عمى )اشعر باف الكظيفة تعيق الافراد عمى تحقيق 11في المرتبة الثامنة العبارة رقـ )

( مما يدؿ عمى 1.204( كانحرافيا المعيارؼ )3.30النجاحات الباىرة( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )
الطمكح الكاسع كطريقة التفكير خارج الصندكؽ التي يتحمى بيا الرياديكف افراد العينة، حيث يرػ 

ابعد إلى  اغمبيتيـ بأف الكظيفة تعيق الافراد كتعرقميـ عمى تحقيق النجاحات الكبيرة كمنيـ مف يذىب
 مف ذلؾ فيركف اف الكظيفة سجف لصاحبيا.

يقكؿ الجميع بانني  :07(( عمى المرتبة التاسعة كالتي نصت عمى 07)كقد حازت العبارة رقـ  
كىذا يدؿ عمى الجرأة  )1.172 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.86) متكسطو الحسابي قيمة عنيد(، حيث بمغ

كالشغف العالي كالإصرار عمى بمكغ الأىداؼ، حيث يتميز افراد العينة بقدر عاؿ مف الشغف كالجرأة، 
انجاز المياـ الصعبة إلى  اميلكالتي تنص عمى ) العاشرة( في المرتبة 02بارة رقـ )تأتي بعد ذلؾ الع

( 0.950( كانحرافيا المعيارؼ )3.78مؤىلبت عالية( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )إلى  التي تحتاج
ىك جديد كمبتكر حيث ينظر ركاد  كىذا يدؿ الرغبة العالية في التحدؼ كالشغف في تحقيق كل ما

المياـ الصعبة  عمى انيا فرص لمنمك كالتطكر كيجدكف المتعة في التحديات الكبيرة، ثـ إلى  الأعماؿ
 ( كالتي تنص عمى )ساىمت الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار01تمييا أخيرا العبارة رقـ )

يدؿ عمى ( مما 1.027( كانحرافيا المعيارؼ )3.64مياـ كنتائج( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )إلى 
مياـ كنتائج عف طريق المساعدة في بناء إلى  مساىمة الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار

إلى  نتائج مممكسة، كذلؾ بداية مف تحميل الفكرة كتكضيحياإلى  تحكيل الأفكاراستراتيجيات فعالة 
مل الجاد كصكلا اؿ غاية مرحمة التنفيذ كالعإلى  كضع خطط العمل المحكمة كجمع المكارد اللبزمة

 قياس النتائج كالتحسيف المستمر.
 الخصائص والسمات الريادية ة ببعدتحميل عبارات الاستبيان المتعمق: ثانيا

 كيتـ تكضيح ذلؾ مف خلبؿ الجدكؿ التالي:
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 تحميل عبارات الاستبيان المتعمقة ببعد خصائص المشروع:( 48جدول رقم )

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

 الترتيب الاىمية

يتمتع مشركعؾ بميزة تنافسية تجعمو  01
 مختمف عف بقية المشاريع.

 05 عالية 0.000 0.912 4.19

يمتاز مشركعؾ بامتلبكو براءة  02
 اختراع.

 07 متوسطة 0.000 1.245 3.39

ة عالي 0.000 0.875 4.27 يتمتع مشركعؾ بقابميتو لمتمكيل. 03
 جدا

04 

يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار  04
 كالديمكمة في ظل المنافسة الحادة.

عالية  0.000 0.886 4.28
 جدا

03 

يتمتع مشركعؾ بيكامش ربح عالية  05
 كقابمة لمزيادة.

عالية  0.000 0.720 4.28
 جدا

02 

يحقق مشركعؾ رقـ مبيعات مناسب  06
 لتحقيق الدخل المطمكب.

 06 عالية 0.000 0.885 4.03

مف المتكقع اف يتـ تكسيع كتطكير  07
 المشركع مع مركر الزمف.

عالية  0.000 0.787 4.38
 جدا

01 

  عالية 0.000 0.573 4.11 بعد خصائص المشروع الريادي
 .25اصدار spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

ة لبعد خصائص المشركع شكممالعبارات المتكسطات  فأ (48)مف خلبؿ الجدكؿ رقـنلبحع    
الريادؼ عالية كىذا ما يعكس النظرة الايجابية لأفراد العينة نحك خصائص المشاريع التي يمتمككنيا، 

( ك الانحراؼ المعيارؼ 4.11كىذا ما يدؿ عميو المتكسط الحسابي المرجح العاـ لمبعد كالذؼ بمغ )
كىذا ما يدؿ عمى اجماع الأغمبية  )0.05(عنكية اقل مف ، عند مستكػ م)0.573(الذؼ قدر بػػػػػػػ 

( درجة عالية جدا مف 07ت العبارة رقـ )شكمالساحقة لأفراد العينة كاتفاقيـ عمى ىذا الرأؼ، كقد 
مف المتكقع اف يتـ تكسيع كتطكير المشركع مع : 07المكافقة لدػ افراد العينة، حيث تحصمت العبارة )
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 )0.787 (( ك انحراؼ معيارؼ 4.38) الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو عمى المرتبة  مركر الزمف
كىذا يدؿ عمى الرغبة العالية جدا التي يممكيا أصحاب المشاريع في تكسيع كتطكير الأفكار كالمشاريع 

يتمتع مشركعؾ بيكامش ربح عالية ( كالتي تنص عمى )05التي يحممكنيا، تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ )
( كىذا يدؿ عمى 0.720( كانحرافيا المعيارؼ )4.28زيادة( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )كقابمة لم

امتلبؾ ىذه المشاريع ليكامش ربح عالية كىذه الأرباح قابمة لمزيادة المستمرة ، ثـ تمييا بعد ذلؾ في 
ديمكمة في ظل ( كالتي تنص عمى )يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار كال04المرتبة الثالثة العبارة رقـ )

( مما يدؿ عمى 0.886( كانحرافيا المعيارؼ )4.24المنافسة الحادة( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )
المركنة العالية جدا التي تممكيا ىذه المشاريع مف كجية نظر افراد العينة كالتي تسمح ليا بالصمكد 

( كالتي تنص عمى )يتمتع 03رة رقـ )كالاستمرار في ظل المنافسة الحادة، ثـ في المرتبة الرابعة العبا
( مما 0.875( كانحرافيا المعيارؼ )4.27مشركعؾ بقابميتو لمتمكيل( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

يدؿ سيكلة تسيير ىذه المشاريع كقابميتيا لمتجسيد عمى ارض الكاقع )في حاؿ لايزاؿ المشركع في 
ية لمتمكيل مف اىـ الشركط التي يجب اف تتكفر في مرحمة الدراسة مف قبل الحاضنة( حيث تعتبر القابم

( حيث تحصمت 01، ثـ في المرتبة الخامسة العبارة رقـ )الأفكار كالمشاريع لمخركج بالنتيجة المرجكة
عمى متكسط حسابي  ) يتمتع مشركعؾ بميزة تنافسية تجعمو مختمف عف بقية المشاريع : 01(العبارة 
كىذا يدؿ عمى القدر العالي جدا الذؼ تمتمكو ىذه العينة  )0.912 (( ك انحراؼ معيارؼ 4.19) قيمتو

( في المرتبة السادسة كالتي تنص عمى 06مف ابداع كابتكار كجكدة كقيمة، تأتي بعد ذلؾ العبارة رقـ )
( 4.03يحقق مشركعؾ رقـ مبيعات مناسب لتحقيق الدخل المطمكب( حيث بمغ متكسطيا الحسابي ))

( كىذا يدؿ عمى اف المشاريع تسير عمى الطريق الصحيح مف خلبؿ فيـ 0.885)كانحرافيا المعيارؼ 
التميز في المنتج اك الخدمة إلى  احتياجات العملبء كالتحميل الجيد لمتطمبات السكؽ بالإضافة

( في المرتبة السابعة كالتي 02كاستخداميا للبستراتيجيات التسكيقية المناسبة، ثـ اخيرا العبارة رقـ )
( كانحرافيا 3.39مى )يمتاز مشركعؾ بامتلبكو براءة اختراع( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )تنص ع

 ( مما يدؿ عمى اف نسبة امتلبؾ المشاريع محل الدراسة لبراءات اختراع متكسطة. 1.245المعيارؼ )
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 المبحث الرابع: اختبار فرضيات الدراسة
 رضيات الدراسة كفقا لتسمسميا.يتـ في ىذا المبحث تحميل كمناقشة نتائج اختبار ف

 الأعمالالمطمب الأول: اختبار فرضيات الدراسة المتعمقة بمستوى خدمات حاضنات 
 في الجزائر الأعمالوريادة 

 يتـ في ىذا المطمب تحميل كمناقشة نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الأكلى كفرضياتيا الفرعية بالإضافة
 ياتيا الفرعية. الفرضية الرئيسية الثانية كفرضإلى 

 اختبار نتائج الفرضية الرئيسة الأولى وفرضياتيا الفرعية: -أولا
  مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات لاختبار الفرضية الرئيسة الأكلى كالتي تنص عمى اف

، ننطمق بداية مف الفرضيات الفرعية 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿ
 مفادىا كالتالي: ليا التي 

  لممشاريع  الأعماؿالفرضية الفرعية الأكلى: مستكػ الخدمات الادارية التي تقدميا حاضنات
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

  لممشاريع  الأعماؿالفرضية الفرعية الثانية: مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات
 0.05ػ الدلالة المحتضنة منخفضة عند مستك 

  لممشاريع  الأعماؿالفرضية الفرعية الثالثة: مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

  لممشاريع  الأعماؿالفرضية الفرعية الرابعة: مستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات
 0.05 المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة

  لممشاريع  الأعماؿالفرضية الفرعية الخامسة: مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات
 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

  الأعماؿالفرضية الفرعية السادسة: مستكػ الخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 
 0.05لالة لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الد

  الأعماؿالفرضية الفرعية السابعة: مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 
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 اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة الأولى:  -1

 لتاليتيف:اا H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0(عند مستكػ الدلالة 3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط الخدمات الإدارية كالمتكسط الافتراضي )0.05. 
H1(عند مستكػ الدلالة 3: يكجد فرؽ بيف متكسط الخدمات الإدارية كالمتكسط الافتراضي )0.05. 

المتكسط الحسابي  قمنا بمقارنة Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج المبينة في إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمخدمات الإدارية لحاضنات 

 الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات الإدارية t(: نتائج الاختبار 49الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

رجة د
 الحرية

Ddl 

بعد 
الخدمات 
الإدارية 

لحاضنات 
 الأعمال

 
3.40 

 
0.847 

 
0.000 

 
6.931 

 

 
 دالة

 
209 

 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 49نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط بعد  H1لبديمة كنقبل الفرضية ا H0الفرضية الصفرية 
، بمعنى اف مستكػ الخدمات 0.05( عند مستكػ الدلالة 3الخدمات الإدارية كالمتكسط الافتراضي)

الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة  الأعماؿالإدارية لحاضنات 
(، كعميو نرفض 0.847( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.40المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

 الأعماؿالفرضية الفرعية الأكلى التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات الادارية التي تقدميا حاضنات 
، نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع مف 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 كجية نظر افراد العينة.
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 بار الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الأولى:اخت – 2

 االتاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0(عند مستكػ 3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات الفنية كالتشغيمية كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05الدلالة 

H1( عند مستكػ الدلالة 3شغيمية كالمتكسط الافتراضي): يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات الفنية كالت
0.05. 

قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمخدمات الفنية كالتشغيمية لحاضنات 

 المبينة في الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات الفنية والتشغيمية t(: نتائج الاختبار 50الجدول رقم )

 المتوسط البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

مستوى 
 الدلالة

Sig 

درجة  المعنوية  t  قيمة
 الحرية

Ddl 

بعد 
الخدمات 
الفنية 

 والتشغيمية

 
3.25 

 
0.975 

 
0.000 

 
3.749 

 
 دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمى مخرجات مف اعداد الباحثة بالاعتماد ع
كبالتالي نرفض الفرضية  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 50نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط بعد الخدمات  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
بمعنى اف مستكػ الخدمات ، 0.05( عند مستكػ الدلالة 3الفنية كالتشغيمية كالمتكسط الافتراضي)

الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى  الأعماؿالفنية كالتشغيمية لحاضنات 
(، كعميو 0.975( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.25قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

الفنية كالتشغيمية التي تقدميا  نرفض الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات
، نظرا لاف مستكػ ىذه 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿحاضنات 

 الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة.
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 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسة الأولى: - 3

 االتاليتيف: H1يمة كفرضيتيا البد H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0(عند مستكػ الدلالة 3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات المالية كالمتكسط الافتراضي )0.05. 
H1(عند مستكػ الدلالة 3: يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات المالية  كالمتكسط الافتراضي )0.05. 

نا بمقارنة المتكسط الحسابي قم Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج المبينة في إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمخدمات المالية لحاضنات 

 الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات المالية t(: نتائج الاختبار 51الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 معنويةال t  قيمة

 درجة الحرية

ddl 

بعد 
الخدمات 
 المالية

 
3.02 

 
0.975 

 
0.685 

 
0.407 

 
 غير دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نقبل الفرضية  0.05( أؼ اكبر مف 0.685) sig( بأف قيمة 51نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

كجد فرؽ بيف متكسط بعد الخدمات المالية كالمتكسط التي تنص عمى انو لا ي H0الصفرية 
، بمعنى اف مستكػ الخدمات  H1كنرفض الفرضية البديمة  0.05( عند مستكػ الدلالة 3الافتراضي)

الجزائرية متكسط أؼ انو ليس منخفض كلا مرتفع  بناء عمى قيمة المتكسط  الأعماؿالمالية لحاضنات 
(، كعميو نرفض الفرضية 0.975راؼ المعيارؼ المقدر ب )( كالانح3.02الحسابي كالذؼ قدر ب )

لممشاريع  الأعماؿالفرعية الثالثة التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 
، نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات متكسط مف كجية 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 نظر افراد العينة.
 ية الفرعية الرابعة لمفرضية الرئيسة الأولى:اختبار الفرض - 4

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0(عند مستكػ الدلالة 3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات الاستشارية كالمتكسط الافتراضي )
0.05. 
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H1( عند مستكػ الدلالة 3ي): يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات الاستشارية كالمتكسط الافتراض
0.05. 

قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج المبينة إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمخدمات الاستشارية لحاضنات 

 في الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات الاستشارية tر (: نتائج الاختبا52الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد 
الخدمات 
 الاستشارية

 
3.41 

 
0.869 

 
0.000 

 
6.893 

 
 دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض الفرضية  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 52نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط الخدمات  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
، بمعنى اف مستكػ الخدمات 0.05( عند مستكػ الدلالة 3الاستشارية كالمتكسط الافتراضي)

ية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة الجزائر  الأعماؿالاستشارية لحاضنات 
(، كعميو نرفض 0.869( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.41المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

الفرضية الفرعية الرابعة التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 
، نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات 0.05عند مستكػ الدلالة لممشاريع المحتضنة منخفضة  الأعماؿ

 مرتفع مف كجية نظر افراد العينة.     
 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة لمفرضية الرئيسة الأولى: – 5

 االتاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0( عند مستكػ الدلالة 3لمتكسط الافتراضي): لا يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات التسكيقية كا
0.05. 

H1(عند مستكػ الدلالة 3: يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات التسكيقية كالمتكسط الافتراضي )0.05. 
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قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج المبينة في إلى  ( كقد تكصمنا3المتكسط الافتراضي ) مع الأعماؿلمخدمات التسكيقية لحاضنات 

 الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات التسويقية t(: نتائج الاختبار 53الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد 
الخدمات 
 التسويقية

 
3.17 

 
0.996 

 
0.011 

 
2.561 

 
 دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض الفرضية  0.05( أؼ اقل مف 0.011) sig( بأف قيمة 53نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط بعد الخدمات  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
، بمعنى اف مستكػ الخدمات التسكيقية 0.05( عند مستكػ الدلالة 3كالمتكسط الافتراضي)التسكيقية 
الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة المتكسط  الأعماؿلحاضنات 

(، كعميو نرفض الفرضية 0.996( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.17الحسابي كالذؼ قدر ب )
 الأعماؿالخامسة التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات الفرعية 

، نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع نسبيا 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 
 مف كجية نظر افراد العينة.

 اختبار الفرضية الفرعية السادسة لمفرضية الرئيسة الأولى: – 6

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0مف الفرضية الصفرية  كننطمق 

H0(عند مستكػ 3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط خدمات تنمية المكارد البشرية كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05الدلالة 

H1(عند مستكػ 3: يكجد فرؽ بيف متكسط  خدمات تنمية المكارد البشرية كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05الدلالة 
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قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  عتمادبالا
النتائج إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلخدمات تنمية المكارد البشرية لحاضنات 

 المبينة في الجدكؿ التالي:
 موارد البشريةلبعد خدمات تنمية ال t(: نتائج الاختبار 54الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد خدمات 
تنمية 
الموارد 
 البشرية

 
3.63 

 
0.865 

 
0.000 

 
10.706 

 
 دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض الفرضية  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sigبأف قيمة ( 54نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط بعد خدمات تنمية  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
، بمعنى اف مستكػ خدمات تنمية 0.05( عند مستكػ الدلالة 3المكارد البشرية كالمتكسط الافتراضي)

الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى  الأعماؿات المكارد البشرية لحاضن
(، كعميو 0.865( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.63قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

نرفض الفرضية الفرعية الخامسة التي تنص عمى اف  مستكػ خدمات تنمية المكارد البشرية التي 
، نظرا لاف مستكػ 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  ؿالأعماتقدميا حاضنات 

 ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة.
 اختبار الفرضية الفرعية السابعة لمفرضية الرئيسة الأولى: - 7

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0 ( عند مستكػ 3الخدمات السكرتارية كالمعمكمات كالمتكسط الافتراضي) : لا يكجد فرؽ بيف متكسط
 .0.05الدلالة 

H1(عند مستكػ 3: يكجد فرؽ بيف متكسط  الخدمات السكرتارية كالمعمكمات كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05الدلالة 
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الحسابي  قمنا بمقارنة المتكسط Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
إلى  ( كقد تكصمنا3مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات 

 النتائج المبينة في الجدكؿ التالي:
 لبعد الخدمات السكرتارية والمعمومات t(: نتائج الاختبار 55الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد  
الخدمات 

السكرتارية 
 والمعمومات

 
3.30 

 
0.945 

 
0.000 

 
4.601 

 
 دالة

 
209 

 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 55نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط بعد  H1نقبل الفرضية البديمة ك  H0الفرضية الصفرية 
، بمعنى اف 0.05( عند مستكػ الدلالة 3الخدمات السكرتارية كالمعمكمات كالمتكسط الافتراضي)
الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما  الأعماؿمستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات 

( كالانحراؼ المعيارؼ 3.30ى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب ))منخفض اك مرتفع( بناء عم
(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية سابعة التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات 0.945المقدر ب )

لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ  الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
 ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة.، نظرا لاف مستكػ 0.05الدلالة 

 اختبار الفرضية الرئيسة الأولى : – 8

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0 لممشاريع المحتضنة   الأعماؿ: لا يكجد فرؽ بيف متكسط مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات
 .0.05كػ الدلالة ( عند مست3كالمتكسط الافتراضي)

H1 لممشاريع المحتضنة كالمتكسط  الأعماؿ: يكجد فرؽ بيف متكسط الخدمات التي تقدميا حاضنات
 .0.05( عند مستكػ الدلالة 3الافتراضي)
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قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
 ( كقد تكصمنا3لممشاريع المحتضنة مع المتكسط الافتراضي ) عماؿالألمخدمات التي تقدميا حاضنات 

 النتائج المبينة في الجدكؿ التالي:إلى 
 لممشاريع المحتضنة الأعماللمخدمات التي تقدميا حاضنات  t(: نتائج الاختبار 56الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 ويةالمعن t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

الخدمات 
التي تقدميا 

حاضنات 
 الأعمال

لممشاريع 
 المحتضنة  

 
 

3.31 

 
 

0.730 

 
 

0.000 

 
 

6.344 

 
 

 دالة
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 .25اصدار  spssمف اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
 كبالتالي نرفض الفرضية 0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 56نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط الخدمات التي  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
، 0.05( عند مستكػ الدلالة 3لممشاريع المحتضنة كالمتكسط الافتراضي) الأعماؿتقدميا حاضنات 

كسطا لممشاريع المحتضنة الجزائرية ليس مت الأعماؿبمعنى اف مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات 
( كالانحراؼ 3.31بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

(، كعميو نرفض الفرضية الرئيسة الاكلى التي تنص عمى اف  مستكػ 0.730المعيارؼ المقدر ب )
، 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿالخدمات التي تقدميا حاضنات 

نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة ك فيما يمي نتائج اختبار الفرضية 
 الرئيسة الأكلى كفرضياتيا الفرعية كما يبينيا الجدكؿ التالي:
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 لممشاريع المحتضنة في الجزائر الأعمال(: واقع ابعاد الخدمات التي تقدميا حاضنات 57الجدول رقم)

 العينة البعد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 نتيجة اختبار الفرضية

 H1قبول الفرضية  عال 0.847 3.40 210 بعد الخدمات الادارية

بعد الخدمات الفنية 
 والتشغيمية

 H1قبول الفرضية  عال 0.975 3.25 210

 قبول الفرضية متوسط 0.975 3.02 210 بعد الخدمات المالية

H0 

خدمات بعد ال
 الاستشارية

 H1قبول الفرضية  عال 0.869 3.41 210

بعد الخدمات 
 التسويقية

 H1قبول الفرضية  عال 0.996 3.17 210

بعد خدمات الموارد 
 البشرية

 H1قبول الفرضية  عال 0.865 3.63 210

بعد الخدمات 
 السكرتارية

 H1قبول الفرضية  عال 0.945 3.30 210

 H1قبول الفرضية  عال 0.730 3.31 210 الأعمالواقع حاضنات 
 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 

عمكما ىناؾ نظرة إيجابية لأفراد العينة حكؿ محاكر الدراسة مف خلبؿ مف خلبؿ الجدكؿ يتضح بأف 
بيق عالي لأبعاد ، أؼ اف ىناؾ تط H0،كنرفض الفرضية  H1اجاباتيـ، كعميو فإننا نقبل الفرضية 

 لممشاريع الريادية في الجزائر. الأعماؿالخدمات التي تقدميا حاضنات 
 اختبار نتائج الفرضية الرئيسة الثانية وفرضياتيا الفرعية: -ثانيا
 السائد في الجزائر  الأعماؿمستكػ ريادة  لاختبار الفرضية الرئيسة الثانية كالتي تنص عمى اف

 ، ننطمق بداية مف الفرضيات الفرعية ليا كالتي مفادىا كالتالي:0.05منخفض عند مستكػ الدلالة 
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  في الجزائر  الأعماؿالفرضية الفرعية الأكلى: مستكػ السمات كالخصائص الريادية لدػ ركاد
 .0.05منخفض عند مستكػ الدلالة 

 مستكػ  الفرضية الفرعية الثانية: مستكػ الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية منخفض عند
 .0.05الدلالة 

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة الثانية: -1

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0 في الجزائر كالمتكسط  الأعماؿ: لا يكجد فرؽ بيف متكسط الخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد
 .0.05لة ( عند مستكػ الدلا3الافتراضي)

H1 في الجزائر كالمتكسط  الأعماؿ: يكجد فرؽ بيف متكسط الخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد
 .0.05( عند مستكػ الدلالة 3الافتراضي)
قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد

 ( كقد تكصمنا3في الجزائر مع المتكسط الافتراضي ) عماؿالألمخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد 
 النتائج المبينة في الجدكؿ التالي:إلى 

 في الجزائر الأعماللبعد الخصائص والسمات الريادية لدى رواد  t(: نتائج الاختبار 58الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد 
الخصائص 
والسمات 
الريادية 

لدى رواد 
في  الأعمال
 الجزائر

 
4.08 

 
0.565 

 
0.000 

 
27.731 

 
 دالة
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 .25اصدار  spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 58نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0رية الفرضية الصف
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( عند مستكػ 3في الجزائر كالمتكسط الافتراضي) الأعماؿالخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد 
في الجزائر ليس  الأعماؿ، بمعنى اف مستكػ الخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد 0.05الدلالة 

( 4.08)منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )متكسطا بل ىك اما 
(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الأكلى التي تنص عمى اف  0.565كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )

في الجزائر منخفض عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ الخصائص كالسمات الريادية لدػ ركاد 
 ػ ىذه الخصائص مرتفع مف كجية نظر افراد العينة.، نظرا لاف مستك 0.05

 الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الثانية: - 2

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0(3: لا يكجد فرؽ بيف متكسط  الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05كػ الدلالة عند مست

H1(3: يكجد فرؽ بيف متكسط  الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية كالمتكسط الافتراضي )
 .0.05عند مستكػ الدلالة 

قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج إلى  ( كقد تكصمنا3ع المتكسط الافتراضي )لمخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية م

 المبينة في الجدكؿ التالي:
 لبعد الخصائص الريادية لدى المشاريع الجزائرية t(: نتائج الاختبار 59الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

بعد الخصائص 
الريادية لدى 

المشاريع 
 الجزائرية

 
4.11 

 
0.573 

 
0.000 

 
28.185 

 
 دالة
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 .25اصدار  spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 59نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

ى انو يكجد فرؽ بيف متكسط التي تنص عم H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الفرضية الصفرية 
، 0.05( عند مستكػ الدلالة 3الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية كالمتكسط الافتراضي)



 للدراسة الإطار التطبيقي                                                                                                  الفصل الثاني 

‌ 
 

 261 

بمعنى اف مستكػ الخصائص الريادية لدػ المشاريع الجزائرية ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك 
نحراؼ المعيارؼ المقدر ب ( كالا4.11مرتفع( بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى اف  مستكػ الخصائص الريادية لدػ 0.573)
، نظرا لاف مستكػ ىذه الخصائص مرتفع مف 0.05المشاريع الجزائرية منخفضة عند مستكػ الدلالة 

 كجية نظر افراد العينة.
 اختبار الفرضية الرئيسة الثانية: -3

 التاليتيف: H1كفرضيتيا البديمة  H0كننطمق مف الفرضية الصفرية  

H0 ( عند 3السائد في الجزائر كالمتكسط الافتراضي) الأعماؿ: لا يكجد فرؽ بيف متكسط مستكػ ريادة
 .0.05مستكػ الدلالة 

H1 ند ( ع3السائد في الجزائر كالمتكسط الافتراضي) الأعماؿ: يكجد فرؽ بيف متكسط مستكػ ريادة
 .0.05مستكػ الدلالة 

قمنا بمقارنة المتكسط الحسابي  Test tكبتطبيق  25الإصدار  spssعمى مخرجات برنامج  بالاعتماد
النتائج المبينة إلى  ( كقد تكصمنا3السائد في الجزائر مع المتكسط الافتراضي ) الأعماؿلمستكػ ريادة 

 في الجدكؿ التالي:
 السائد في الجزائر الأعماللمستوى ريادة  t(: نتائج الاختبار 60الجدول رقم )

 البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 مستوى الدلالة

Sig 
 المعنوية t  قيمة

 درجة الحرية

Ddl 

مستوى 
ريادة 
 الأعمال

السائد في 
 الجزائر

 
4.09 

 
0.499 

 
0.000 

 
31.741 

 
 دالة
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 .25دار اص spssمن اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات 
كبالتالي نرفض الفرضية  0.05( أؼ اقل مف 0.000) sig( بأف قيمة 60نلبحع مف الجدكؿ رقـ )

التي تنص عمى انو يكجد فرؽ بيف متكسط مستكػ ريادة  H1كنقبل الفرضية البديمة  H0الصفرية 
مستكػ  ، بمعنى اف0.05( عند مستكػ الدلالة 3السائد في الجزائر  كالمتكسط الافتراضي) الأعماؿ
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السائد في الجزائر ليس متكسطا بل ىك اما )منخفض اك مرتفع( بناء عمى قيمة  الأعماؿريادة 
(، كعميو نرفض 0.499( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )4.09المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

خفض عند السائد في الجزائر من الأعماؿالفرضية الرئيسة الثانية التي تنص عمى اف  مستكػ  ريادة 
في الجزائر مرتفع مف كجية نظر افراد العينة،  الأعماؿ، نظرا لاف مستكػ ريادة 0.05مستكػ الدلالة 

 ك فيما يمي نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الثانية كفرضياتيا الفرعية كما يبينيا الجدكؿ التالي:
 في الجزائر الأعمال(: واقع ابعاد ريادة 61الجدول رقم)

 العينة البعد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة 
 الموافقة

 نتيجة اختبار الفرضية

بعد الخصائص 
 والسمات الشخصية 

 H1قبول الفرضية  عال 0.565 4.08 210

 H1قبول الفرضية  عال 0.573 4.11 210 بعد خصائص المشروع
 H1قبول الفرضية  عال 0.499 4.09 210 الأعمالواقع ريادة 

 25النسخة  SPSSداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من اع
عمكما ىناؾ نظرة إيجابية جدا لأفراد العينة حكؿ محاكر الدراسة مف خلبؿ الجدكؿ يتضح بأف 

، أؼ اف مستكػ ريادة  H0،كنرفض الفرضية  H1مف خلبؿ اجاباتيـ، كعميو فإننا نقبل الفرضية 
 مرتفع في الجزائر. الأعماؿ

 اني: اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة وفرضياتيا الفرعيةالمطمب الث
تنص الفرضية الرئيسة الثالثة عمى عدـ كجكد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات التي تقدميا 

، كلمتأكد مف 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿحاضنات 
 ة لمفرضيات الفرعية لياك التي ىي كالتالي:مدػ صحة ىذه الفرضية نتطرؽ بداي

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الأولى
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

  :كالتشغيمية التي تقدميا  لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الفنيةالفرضية الفرعية الثانية
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 
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  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الثالثة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

 لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات ة الرابعة: الفرضية الفرعي
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الخامسة
 .0.05الجزائر عند مستكػ الدلالة  في الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا الفرضية الفرعية السادسة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 

  :سكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا لا تكجد علبقة ارتباطية بيف خدمات الالفرضية الفرعية السابعة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 
 اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة الثالثة: -1

لاختبار الفرضية الفرعية الأكلى لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة ارتباطية 
في الجزائر  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿيف مستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات ب

 التاليتيف: H1كالفرضية البديمة ليا  H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05عند مستكػ الدلالة 

H0 كبيف  الأعماؿ: لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 

H1 كبيف مستكػ  الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿريادة 

كبيف مستكػ  الأعماؿي تقدميا حاضنات بعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ الخدمات الإدارية الت
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿريادة 
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(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 62الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالوبين مستوى ريادة  الأعمال

 رسون معامل بي المتغير
 قيمة
Sig 

 0.023 *0.157 الخدمات الادارية
 0.023 *0.157 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
ما يعني رفض الفرضية  0.05كىي اقل مف  0.023ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

بيف مستكػ  0.05إحصائية عند مستكػ معنكية عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة  الصفرية التي تنص عمى
في الجزائر، كقبكؿ  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 

بيف   0.05الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
في الجزائر كقد  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  عماؿالأمستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 

، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا 0.157قدر الارتباط بينيما ب 
في الجزائر ذك دلالة إحصائية ،كىك ارتباط طردؼ أؼ  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿحاضنات 

تجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ اف المتغيريف يسيراف في نفس الا
 .0.70بينما لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف  0.157تتجاكز قيمتو 

 الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الثالثة: -2

رتباطية لاختبار الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة ا
في  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبيف مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

 H1كالفرضية البديمة ليا  H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05الجزائر عند مستكػ الدلالة 
 التاليتيف:

H0الأعماؿالتي تقدميا حاضنات  : لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية 
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة 

H1 كبيف  الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 
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كبيف  الأعماؿرتباط بيف مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات بعد اختبار علبقة الا
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿمستكػ ريادة 

(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات الفنية والتشغيمية التي تقدميا 63الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالوبين مستوى ريادة  الأعمالحاضنات 

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.010 **0.178 الخدمات الفنية والتشغيمية
 0.010 **0.178 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
يعني رفض الفرضية  ما 0.05كىي اقل مف  0.010ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

بيف مستكػ  0.05الصفرية التي تنص عمى عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
، في الجزائر الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

بيف   0.05ة عند مستكػ معنكية كقبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائي
في  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿمستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات الفنية 0.178الجزائر، كقد قدر الارتباط بينيما ب 
 ،في الجزائر ذك دلالة إحصائية الأعماؿريادة  كبيف مستكػ  الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع نلبحع نكع مف الضعف في ىذا 
 .0.70بينما لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف   0.178الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو 

 ة:الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسة الثالث -3

لاختبار الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة 
في  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿارتباطية بيف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 

 H1ة ليا كالفرضية البديم H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05الجزائر عند مستكػ الدلالة 
 التاليتيف:

H0 كبيف  الأعماؿ: لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 
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H1 كبيف مستكػ  الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  عماؿالأريادة 

كبيف مستكػ  الأعماؿبعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿريادة 

لخدمات المالية التي تقدميا حاضنات (: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى ا64الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالوبين مستوى ريادة  الأعمال

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.131 0.105 الخدمات المالية
 0.131 0.105 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
ما يعني رفض الفرضية  0.05كىي اكبر مف  0.131ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة

البديمة التي تنص عمى كجكد علبقة ارتباط بيف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 
، كقبكؿ الفرضية الصفرية 0.05في الجزائر عند مستكػ معنكية  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ

بيف مستكػ الخدمات  0.05إحصائية عند مستكػ معنكية  عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة التي تنص عمى
 في الجزائر. الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالمالية التي تقدميا حاضنات 

 الفرضية الفرعية الرابعة لمفرضية الرئيسة الثالثة: -4

ة لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبق
 الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿارتباطية بيف مستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 

 H1كالفرضية البديمة ليا  H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة 
 التاليتيف:

H0كبيف  الأعماؿا حاضنات : لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدمي
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 

H1 كبيف  الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 
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كبيف  الأعماؿخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات بعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ ال
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿمستكػ ريادة 
(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 65الجدول رقم )

 ائر.في الجز  الأعمالوبين مستوى ريادة  الأعمال

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.006 **0.190 الخدمات الاستشارية
 0.006 **0.190 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
ما يعني رفض الفرضية  0.05كىي اقل مف  0.006ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

مستكػ بيف  0.05ائية عند مستكػ معنكية عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة إحص العدمية التي تنص عمى
في الجزائر، كقبكؿ  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 

بيف  0.05الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
في الجزائر،  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتشارية التي تقدميا حاضنات مستكػ الخدمات الاس

، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات الاستشارية التي 0.190كقد قدر الارتباط بينيما ب 
في الجزائر ذك دلالة إحصائية ،كىك ارتباط  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

ؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط طردؼ أ
 .0.70بينما لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف  0.190حيث لـ تتجاكز قيمتو 

 الفرضية الفرعية الخامسة لمفرضية الرئيسة الثالثة: -5

لتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة لاختبار الفرضية الفرعية الخامسة لمفرضية الرئيسة الثالثة كا
في  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿارتباطية بيف مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات 

 H1كالفرضية البديمة ليا  H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05الجزائر عند مستكػ الدلالة 
 التاليتيف:

H0كبيف  الأعماؿخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات : لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ ال
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿمستكػ ريادة 
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H1 كبيف مستكػ  الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿريادة 

كبيف  الأعماؿقة الارتباط بيف مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات بعد اختبار علب
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿمستكػ ريادة 

(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات التسويقية التي تقدميا حاضنات 66الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالى ريادة وبين مستو  الأعمال

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.138 0.103 الخدمات التسويقية
 0.138 0.103 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
بديمة ما يعني رفض الفرضية ال 0.05كىي اكبر مف  0.138ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

بيف مستكػ  0.05كجكد علبقة ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  التي تنص عمى
في الجزائر، كقبكؿ  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات 

 0.05الفرضية الصفرية التي تنص عمى عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
 في الجزائر. الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبيف مستكػ الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات 

 الفرضية الفرعية السادسة لمفرضية الرئيسة الثالثة: -6

لاختبار الفرضية الفرعية السادسة لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة 
كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات ارتباطية بيف مستكػ خدمات 

كالفرضية البديمة ليا  H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿ
H1 :التاليتيف 

H0 الأعماؿ: لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ خدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة 

H1 الأعماؿ: تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ خدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة 
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مات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات بعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ خد
 النتائج التي يبينيا الجدكؿ التالي:إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ

(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى خدمات تنمية الموارد البشرية التي 67الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالدة وبين مستوى ريا الأعمالتقدميا حاضنات 

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.000 **0.317 خدمات تنمية الموارد البشرية
 0.000 **0.317 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssالمصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
فرضية ما يعني رفض ال 0.05كىي اقل مف  0.000ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

بيف مستكػ  0.05عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  العدمية التي تنص عمى
في الجزائر،  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 

د مستكػ معنكية كجكد علبقة ارتباط ذك دلالة إحصائية عنؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى كقبك 
كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبيف مستكػ خدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات  0.05
، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ 0.317في الجزائر كقد قدر الارتباط بينيما ب  الأعماؿ

في الجزائر  الأعماؿيادة كبيف مستكػ ر  الأعماؿخدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 
كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع  ،ذك دلالة إحصائية

بينما لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف  0.317مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو 
0.70. 

 الفرضية الفرعية السابعة لمفرضية الرئيسة الثالثة: -7

لاختبار الفرضية الفرعية السابعة لمفرضية الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة 
كبيف مستكػ  الأعماؿارتباطية بيف مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

فرضية كال H0، ننطمق مف الفرضية الصفرية 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿريادة 
 التاليتيف: H1البديمة ليا 
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H0 لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات :
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ

H1قدميا حاضنات : تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي ت
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ

كبعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
 الي:النتائج التي يبينيا الجدكؿ التإلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ

(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات السكرتارية والمعمومات التي تقدميا 68الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالوبين مستوى ريادة  الأعمالحاضنات 

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.008 **0.181 الخدمات السكرتارية والمعمومات
 0.008 **0.181 الأعمالريادة 
 .25اصدار  spssصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج الم

ما يعني رفض الفرضية  0.05كىي اقل مف  0.008ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 
بيف مستكػ  0.05كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  الصفرية التي تنص عمى عدـ

في  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿدميا حاضنات الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تق
ائية عند مستكػ الجزائر، كقبكؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى كجكد علبقة ارتباط ذك دلالة إحص

كبيف  الأعماؿمستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات بيف  0.05معنكية 
، كىذا ما يعني اف الارتباط 0.181قدر الارتباط بينيما ب  في الجزائر، كقد الأعماؿمستكػ ريادة 

كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبيف مستكػ الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
في الجزائر ذك دلالة إحصائية، كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه  الأعماؿ

بينما لا تقل قيمة  0.181ف في ىذا الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو كىذا مع ملبحظة نكع مف الضع
 .0.70الارتباط القكؼ عف 
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 اختبار نتائج الفرضية الرئيسة الثالثة:  -8

لاختبار الرئيسة الثالثة كالتي تنص عمى انو لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات 
، 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  عماؿالأكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

 التاليتيف: H1كالفرضية البديمة ليا  H0ننطمق مف الفرضية الصفرية 

H0 كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿ: لا تكجد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿ

H1كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿطية بيف مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات : تكجد علبقة ارتبا
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿ

كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبعد اختبار علبقة الارتباط بيف مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات 
 ؿ التالي:النتائج التي يبينيا الجدك إلى  في الجزائر تـ التكصل الأعماؿ

وبين  الأعمال(: اختبار علاقة الارتبا  بين مستوى الخدمات التي تقدميا حاضنات 69الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالمستوى ريادة 

 معامل بيرسون  المتغير
 قيمة
Sig 

 0.001 **0.218 الأعمالحاضنات 
 0.001 **0.218 الأعمالريادة 

 .25اصدار  spssعمى برنامج المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد 
ما يعني رفض الفرضية  0.05كىي اقل مف  0.001ىي   sigنلبحع مف الجدكؿ بأف قيمة 

بيف مستكػ  0.05عدـ كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  الصفرية التي تنص عمى
ر، كقبكؿ الفرضية في الجزائ الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات التي تقدميا حاضنات 

مستكػ بيف  0.05كػ معنكية البديمة التي تنص عمى كجكد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مست
في الجزائر، كقد قدر الارتباط  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالخدمات التي تقدميا حاضنات 

 الأعماؿيا حاضنات ، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات التي تقدم0.218بينيما ب 
في الجزائر ذك دلالة إحصائية، كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة 
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يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو 
 .0.70بينما لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف  0.218

 بار الفرضية الرئيسة الرابعة وفرضياتيا الفرعيةالمطمب الثالث: اخت
تنص الفرضية الرئيسة الرابعة عمى انو لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

في الجزائر، كلمتأكد مف مدػ  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿلمخدمات التي تقدميا حاضنات  0.05
 ة ليا، حيث تنص ىذه الفرضيات الفرعية عمى: صحة ىذه الفرضية نتطرؽ بداية لمفرضيات الفرعي

  لمخدمات  0.05لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الأولى
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالإدارية التي تقدميا حاضنات 

  لمخدمات الفنية  0.05كية لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنالفرضية الفرعية الثانية
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

  لمخدمات  0.05لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثالثة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالمالية التي تقدميا حاضنات 

  لمخدمات  0.05لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الرابعة الفرضية الفرعية
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالاستشارية التي تقدميا حاضنات 

  لمخدمات  0.05لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الخامسة
 في الجزائر. الأعماؿمى ريادة ع الأعماؿالتسكيقية التي تقدميا حاضنات 

  لخدمات  0.05لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية السادسة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 

  لمخدمات  0.05كية لا يكجد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنالفرضية الفرعية السابعة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -1
H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات الإدارية التي

 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  اؿالأعمتقدميا حاضنات 

H1 :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات الإدارية التي تقدميا
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحاضنات 
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(: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 70الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمال

                 مقاييس       
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 الادارية

0.157 0.025 5.230 0.023 0.092 2.287 0.023 1.000 
قبول 

الفرضية 
H1 

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 
باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية بيف بعد الخدمات الإدارية التي  (70)يتضح مف الجدكؿ رقـ 

، كما أظيرت نتائج الانحدار 0.157لجزائر بمغت في ا الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 
كىي أصغر مف مستكػ  0.023بدلالة  5.230البالغة  Fاف الانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 

مف  %02.5بعد الخدمات الإدارية( يفسر (، كتفسر النتائج اف المتغير المفسر 0.05الدلالة المعتمد 
) كىي قيمة ضعيفة جدا  0.025معامل التحديد إلى  نظركذلؾ ب الأعماؿالتبايف الحاصل في ريادة 

تكضح العلبقة بيف بعد  ) β) 0.092سيتـ مناقشة أسبابيا في الجزئيات القادمة(، كما جاءت قيمة 
ك  Tدالة احصائيا، حيث يمكف استنتاج قيمة  الأعماؿكريادة  الأعماؿالخدمات الإدارية لحاضنات 

انو كمما تحسف بعد الخدمات الادارية بكحدة كاحدة تتحسف ريادة  الدالة المرتبطة بيا ، كىذا يعني
 .  H0 كنرفض الفرضية البديمة H1 الفرضية البديمة كحدة. كعمية فإننا نقبل 0.092بػ  الأعماؿ

 1.000كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف 
ة تعددية خطية بيف متغيرات النمكذج شكمعدـ كجكد مإلى  يشير مما )03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 كما نستطيع كتابة معادلة خط الانحدار كتالي:
 معادلة خط الانحدار: 

 
 
 
 

 3.78+بعد الخدمات الادارية 0.09ريادة الأعمال=    
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 اختبار الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -2
H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05( فنية كالتشغيمية لمخدمات ال

 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

H1 :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات الفنية كالتشغيمية التي
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

لاختبار أثر الخدمات الفنية والتشغيمية التي تقدميا  (: الانحدار الخطي المتعدد71الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمالحاضنات 

مقاييس 
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

دة ريا
 الأعمال

بعد الخدمات 
الفنية 

 والتشغيمية
0.178 0.032 6.839 0.010 0.091 2.615 0.010 1.000 

قبول 
الفرضية 

H1 

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 
باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية بيف بعد الخدمات الفنية  (71)يتضح مف الجدكؿ رقـ 

، كما أظيرت 0.178في الجزائر بمغت  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿية التي تقدميا حاضنات كالتشغيم
كىي  0.032بدلالة  6.839البالغة   Fنتائج الانحدار اف الانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 

بعد الخدمات الفنية  (، كتفسر النتائج اف المتغير المفسر 0.05أصغر مف مستكػ الدلالة المعتمد 
معامل التحديد إلى  كذلؾ بنظر الأعماؿمف التبايف الحاصل في ريادة  %03.2كالتشغيمية( يفسر

 )0.091 (β) كىي قيمة ضعيفة جدا سيتـ مناقشتيا في الجزئيات القادمة(، كما جاءت قيمة  0.032
احصائيا، دالة  الأعماؿك ريادة  الأعماؿتكضح العلبقة بيف بعد الخدمات الفنية كالتشغيمية لحاضنات 

ك الدالة المرتبطة بيا ، كىذا يعني انو كمما تحسف بعد الخدمات الفنية  Tحيث يمكف استنتاج قيمة 
 H1 الفرضية البديمة كحدة. كعمية فإننا نقبل 0.091بػ  الأعماؿكالتشغيمية بكحدة كاحدة تتحسف ريادة 

 .  H0 كنرفض الفرضية البديمة
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 1.000طية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخ
ة تعددية خطية بيف متغيرات النمكذج كما شكمعدـ كجكد مإلى  مما يشير)03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 نستطيع كتابة معادلة خط الانحدار كتالي:
 معادلة خط الانحدار: 

 
 
 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -3

H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات المالية التي
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

H1 :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات المالية التي تقدميا
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحاضنات 

(: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 72الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمال

مقاييس 
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tة دلال Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 المالية

0.105 0.011 2.300 0.131 0.054 1.516 0.131 1.000 
قبول 

الفرضية 
H0 

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 
 0.05ستكػ الدلالة المعتمد اكبر مف مsig  باف قيمة   (72)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

ليس لو اثر  الأعماؿكىذا يعني عدـ معنكية الاختبار كبالتالي فاف بعد الخدمات المالية لحاضنات 
 H0الفرضية الصفرية  كعمية فإننا نقبل، في الجزائر مف كجية نظر عينة الدراسة الأعماؿعمى ريادة 

بيف بعد الخدمات المالية  0.05تكػ معنكية التي تنص عمى عدـ كجكد اثر ذك دلالة إحصائية عند مس
 .  H1 في الجزائر كنرفض الفرضية البديمة الأعماؿكريادة  الأعماؿلحاضنات 

 3.8+بعد الخدمات الفنية والتشغيمية 0.09ريادة الأعمال=    
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 1.000كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف 
 يف متغيرات النمكذج. ة تعددية خطية بشكمعدـ كجكد مإلى  مما يشير)03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -4
H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات الاستشارية التي

 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

H1 : ػ معنكيةيكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستك)  α  =0.05(  لمخدمات الاستشارية التي
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 
(: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 73الجدول رقم )

 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمال

مقاييس 
 الاختبارات

 
 راسةمتغيرات الد

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 الاستشارية

0.190 0.036 7.751 0.006 0.109 2.784 0.006 1.000 
قبول 

الفرضية 
H1 

 25النسخة  SPSSتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: من اعداد الباحثة اع
باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية بيف بعد الخدمات  (73)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

، كما أظيرت 0.190في الجزائر بمغت  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿالاستشارية التي تقدميا حاضنات 
كىي  0.006بدلالة  7.751البالغة   Fنتائج الانحدار اف الانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 

بعد الخدمات  (، كتفسر النتائج اف المتغير المفسر 0.05أصغر مف مستكػ الدلالة المعتمد 
معامل التحديد إلى  كذلؾ بنظر الأعماؿمف التبايف الحاصل في ريادة  %3.6الاستشارية( يفسر  

 )β) 0.109ادمة(، كما جاءت قيمة ) كىي قيمة ضعيفة جدا سيتـ مناقشتيا في الجزئيات الق 0.036
حيث  دالة احصائيا، الأعماؿك ريادة  الأعماؿتكضح العلبقة بيف بعد الخدمات الاستشارية لحاضنات 

ك الدالة المرتبطة بيا ، كىذا يعني انو كمما تحسف بعد الخدمات الاستشارية  Tيمكف استنتاج قيمة 
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كنرفض  H1 الفرضية البديمة ة. كعمية فإننا نقبلكحد 0.109بػ  الأعماؿبكحدة كاحدة تتحسف ريادة 
 .  H0 الفرضية البديمة

 1.000كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف 
ة تعددية خطية بيف متغيرات النمكذج كما شكمعدـ كجكد مإلى  مما يشير)03(لمنمكذج كاف أصغر مف
 خط الانحدار كتالي:نستطيع كتابة معادلة 
 معادلة خط الانحدار: 

 
 
 اختبار الفرضية الفرعية الخامسة لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -5

H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات التسكيقية التي
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

H1 :لالة إحصائية عند مستكػ معنكيةيكجد أثر ذك د)  α  =0.05(  لمخدمات التسكيقية التي تقدميا
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحاضنات 

(: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات التسويقية التي تقدميا حاضنات 74الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمال

مقاييس 
 تباراتالاخ

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 التسويقية

0.103 0.011 2.222 0.138 0.052 1.491 0.138 1.000 
قبول 

الفرضية 
H0 

 25النسخة  SPSSن اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج المصدر: م
 0.05اكبر مف مستكػ الدلالة المعتمد sig  باف قيمة   (74)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

ليس لو اثر  الأعماؿكىذا يعني عدـ معنكية الاختبار كبالتالي فاف بعد الخدمات التسكيقية لحاضنات 
 H0الفرضية الصفرية  كعمية فإننا نقبل، مف كجية نظر عينة الدراسةفي الجزائر  الأعماؿعمى ريادة 

 3.72+لخدمات الاستشاريةبعد ا 0.11ريادة الأعمال=    
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بيف بعد الخدمات  0.05التي تنص عمى عدـ كجكد اثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
 .  H1 في الجزائر كنرفض الفرضية البديمة الأعماؿكريادة  الأعماؿالتسكيقية لحاضنات 

 1.000خطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية ال
 ة تعددية خطية بيف متغيرات النمكذج.شكمعدـ كجكد مإلى  مما يشير)03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 اختبار الفرضية الفرعية السادسة لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -6
H0  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05( مات تنمية المكارد لخد

 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالبشرية التي تقدميا حاضنات 

H1 :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لخدمات تنمية المكارد البشرية
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

الخطي المتعدد لاختبار أثر خدمات تنمية الموارد البشرية التي تقدميا (: الانحدار 75الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمالحاضنات 

مقاييس 
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

ة نتيج
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
خدمات 
تنمية 
الموارد 
 البشرية

0.317 0.100 23.199 0.000 0.183 4.817 0.000 1.000 
قبول 

الفرضية 
H1 

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 
خدمات تنمية بيف بعد  باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية (75)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

، كما 0.317في الجزائر بمغت  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿشرية التي تقدميا حاضنات بالمكارد ال
 0.000بدلالة  23.199البالغة   Fأظيرت نتائج الانحدار اف الانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 

بعد خدمات تنمية  (مفسر ، كتفسر النتائج اف المتغير ال0.05كىي أصغر مف مستكػ الدلالة المعتمد 
معامل التحديد إلى  كذلؾ بنظر الأعماؿمف التبايف الحاصل في ريادة  %10المكارد البشرية( يفسر 
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سببو خدمات  الأعماؿمف التغير الحاصل في ريادة  ) %10 (،  مما بعني أف ما نسبتو 0.100
( تعكد لمتغيرات أخرػ كما %90تنمية المكارد البشرية التي تقدميا الحاضنات ك النسبة الباقية ) 

 الأعماؿبشرية لحاضنات لتكضح العلبقة بيف بعد خدمات تنمية المكارد ا ) β) 0.183جاءت قيمة 
ك الدالة المرتبطة بيا ، كىذا يعني انو كمما  Tدالة احصائيا، حيث يمكف استنتاج قيمة  الأعماؿريادة ك 

كحدة. كعمية  0.183بػ  الأعماؿدة تتحسف ريادة تحسف بعد خدمات تنمية المكارد البشرية بكحدة كاح
 .  H0 كنرفض الفرضية البديمة H1 الفرضية البديمة فإننا نقبل

 1.000كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف 
رات النمكذج ة تعددية خطية بيف متغيشكمعدـ كجكد مإلى  مما يشير )03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 كما نستطيع كتابة معادلة خط الانحدار كتالي:
 معادلة خط الانحدار: 

 
 اختبار الفرضية الفرعية السابعة لمفرضية الرئيسة الرابعة:  -7

H0-  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات السكرتارية
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿكالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

H1- :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات السكرتارية
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿكالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

ومات التي (: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات السكرتارية والمعم76الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة  الأعمالتقدميا حاضنات 

مقاييس 
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
الانحدار 

β 
 

 Tدلالة  Tقيمة 

معامل 
تضخم 
 التباين

نتيجة 
 الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد 
الخدمات 
 السكرتارية

0.181 0.033 7.064 0.008 0.095 2.658 0.008 1.000 
قبول 

الفرضية 
H1 

 25النسخة  SPSSالمصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخرجات برنامج 

   3.43 +بعد خدمات تنمية الموارد البشرية  0.18ريادة الأعمال=    
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باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية بيف بعد الخدمات  (76)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
، 0.181في الجزائر بمغت  الأعماؿيف ريادة كب الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

بدلالة  7.064البالغة   Fكما أظيرت نتائج الانحدار اف الانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 
بعد  (، كتفسر النتائج اف المتغير المفسر 0.05كىي أصغر مف مستكػ الدلالة المعتمد  0.008

إلى  كذلؾ بنظر الأعماؿبايف الحاصل في ريادة مف الت %3.3الخدمات السكرتارية كالمعمكمات( يفسر 
) كىي قيمة ضعيفة جدا سيتـ مناقشتيا في الجزئيات القادمة( مما بعني أف ما  0.033معامل التحديد 

في الجزائر سببو الخدمات السكرتارية  الأعماؿمف التغير الحاصل في ريادة  ) %3.3 (نسبتو 
تعكد لمتغيرات أخرػ ، كما جاءت  ) %96.7 (سبة الباقية كالمعمكمات التي تقدميا الحاضنات  ك الن

ك  الأعماؿتكضح اف العلبقة بيف بعد الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات  ) β) 0.095قيمة 
ك الدالة المرتبطة بيا ، كىذا يعني انو كمما  Tدالة احصائيا، حيث يمكف استنتاج قيمة  الأعماؿريادة 

كحدة.  0.095بػ  الأعماؿرتارية كالمعمكمات بكحدة كاحدة تتحسف ريادة تحسف بعد الخدمات السك
 .  H0 كنرفض الفرضية البديمة H1 الفرضية البديمة كعمية فإننا نقبل

 1.000كما يكضح الجدكؿ نتائج التعددية الخطية حيث كشفت النتائج اف عامل تضخـ التبايف 
ة تعددية خطية بيف متغيرات النمكذج كما شكممعدـ كجكد إلى  مما يشير)03(لمنمكذج كاف أصغر مف

 نستطيع كتابة معادلة خط الانحدار كتالي:
 معادلة خط الانحدار: 

 
 اختبار الفرضية الرئيسة الرابعة:  -8

H0-  :لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(   لمخدمات التي تقدميا
 ي الجزائر. ف الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحاضنات 

H1- :يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية)  α  =0.05(  لمخدمات التي تقدميا
 في الجزائر.  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحاضنات 

 3.78+بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات 0.09ريادة الأعمال=    
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 الأعمال(: الانحدار الخطي المتعدد لاختبار أثر الخدمات التي تقدميا حاضنات 77الجدول رقم )
 في الجزائر. الأعمالعمى ريادة 

مقاييس 
 الاختبارات

 
 متغيرات الدراسة

قيمة 
معامل 
 الارتبا 

R 

 معامل
 التحديد

R² 

 قيمة
F 

 دلالة
F 

معامل 
تضخم 
 التباين

 نتيجة الاختبار

ريادة 
 الأعمال

بعد الخدمات 
التي تقدميا 

 الحاضنات
 H1قبول الفرضية  1.000 0.000 4.205 0.127 0.357

 25النسخة  SPSSرجات برنامج المصدر: من اعداد الباحثة اعتماد عمى مخ
باف ىناؾ علبقة ارتباطية طردية بيف الخدمات التي تقدميا  (77)يتضح مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

، كما أظيرت نتائج الانحدار اف 0.357في الجزائر بمغت  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 
كىي أصغر مف مستكػ  0.000بدلالة  4.205البالغة  Fالانحدار معنكؼ كذلؾ مف خلبؿ قيمة 

مف التبايف  %12.7يفسر الأعماؿ، كتفسر النتائج اف المتغير المستقل حاضنات 0.05الدلالة المعتمد 
 %12.7، مما بعني أف ما نسبتو 0.127معامل التحديد إلى  كذلؾ بنظر الأعماؿالحاصل في ريادة 

النسبة تي تقدميا الحاضنات  ك ال في الجزائر سببو الخدمات الأعماؿمف التغير الحاصل في ريادة 
 تعكد لمتغيرات أخرػ. ) %87.3 (الباقية 

 المتغيرات الشخصيةإلى  المطمب الرابع:  اختبار فرضيات الدراسة المتعمقة بالفروق التي تعزى 
 يتـ في ىذا المطمب تحميل نتائج اختبار الفرضية الرئيسة الخامسة كفرضياتيا الفرعية بالإضافة

 ئيسية السادسة كالسابعة كفرضياتيـ الفرعية كما يمي. الفرضية الر إلى 

 اختبار نتائج الفرضية الرئيسة الخامسة وفرضياتيا الفرعية: -أولا
الفرضية الرئيسة الخامسة عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  تنص
 في الجزائر تعزػ  الأعماؿضنات بيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حا 0.05
 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية.إلى 

 :كتتفرع منيا الفرضيات التالية 
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  الفرضية الفرعية الأكلى لمفرضية الرئيسة الخامسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ
في  لأعماؿابيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  0.05معنكية 

 متغير الجنس.إلى  الجزائر تعزػ 

  الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة الخامسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ
في  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  0.05معنكية 

 متغير العمر.إلى  الجزائر تعزػ 

 ة الثالثة لمفرضية الرئيسة الخامسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ الفرضية الفرعي
في  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  0.05معنكية 

 متغير المستكػ التعميمي.إلى  الجزائر تعزػ 

بيانات تتبع التكزيع الطبيعي اك لا مف كانت الإذا  كمف اجل لاختبار ىذه الفرضيات لابد مف معرفة ما
كىك اختبار حتمي في ىذه الحالة قبل  (Sample K-S -1)خلبؿ اختبار ككلكمجركؼ سمرنكؼ 

 اختبار ىذه الفرضيات كنتائج ىذا الاختبار مكضحة في الجدكؿ التالي:
 انلبيانات محاور الاستبي (Sample K-S -1)اختبار التوزيع الطبيعي  (78رقم )الجدول 

اختبار نوع توزيع بيانات 
 إجابات العينة

Kolmogorov-Smirnova 
 نوع التوزيع

  sig الدلالة dfدرجة الحرية  القيمة الاحصائية
 تكزيع طبيعي 0.200 210 0.042 محاكر الاستبياف

نة اكبر ، واذا كانت العي Shapiro-Wilk اختبار بنتائج فإننا نستدل 50كانت العينة اقل من إذا  :1قاعدة
 Kolmogorov-Smirnovفإننا نستدل بنتائج اختبار   50من 
  المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامجSPSS  25النسخة 

كىذا يعني  )0.05(كىك أكبر مف  )0.200 (كيظير مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه باف مستكػ الدلالة كاف 
   .باف البيانات تتبع التكزيع الطبيعي

 بار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة الخامسة: اخت -1

بيف  0.05تنص ىذه الفرضية عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
متغير إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿاتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 ر الفرضيتيف التاليتيف:الجنس، كلمتحقق مف صحتيا يجب اختبا

                                                           
1
، مجمل أعماؿ اختبار الفروق من المتغيرات الأحادية الى المتغيرات متعددة الاتجاىاتالياميف فالتة، لطيفة برني،   

 120، ص 2017كلى، االأياـ الدراسية في منيجية البحث العممي، جامعة محمد خيضر بسكرة، الطبعة الأ
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H0 لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد
 متغير الجنس.إلى  تعزػ في الجزائر  الأعماؿنحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات عينة الدراسة 

H1 يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد عينة
 متغير الجنس.إلى  تعزػ في الجزائر  الأعماؿنحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات الدراسة 

كاف ىناؾ فركؽ في إذا  لاختبار الفرؽ بيف متكسطي عينتيف مستقمتيف لمعرفة ما Tتـ استخداـ اختبار 
في الجزائر كما ىك مكضح  الأعماؿإجابات افراد العينة حكؿ الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 في الجدكؿ.
 لمتغير الجنس Tاختبار  (79) رقم الجدول

 العينات المستقمة t اختبار  (Levevne’s)اختبار  

 محاكر الاستبياف
 dfدرجة الحرية  مستكػ الدلالة tقيمة  مستكػ الدلالة Fقيمة 

0.149 0.700 0.243 0.808 208 
 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر: من اعداد الباحثة

لمعينات المستقمة المكضح في الجدكؿ أعلبه نلبحع أف اختبار   t بالاعتماد عمى نتائج اختبار 
(Levevne’s في مستكػ دلالة )) نختار اختبار إذا  )0.05(كىك اكبر مف القيمة المعنكية  )0.700

اكبر مف  قيمة  )0.808(( بمستكػ معنكية 0.243)الفركؽ بيف متكسطيف في حالة تجانس كىك 
، بمعنى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في في   H1كنرفض H0كعمية نقبل الفرضية  .المعنكية

 في الجزائر تعزػ لمتغير الجنس. الأعماؿإجابات افراد العينة حكؿ الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 
 انية والثالثة والمتعمقتين بمتغير العمر والمستوى التعميمي:اختبار الفرضيتين الفرعيتين الث -2

في حالة أكثر مف عينتيف مستقمتيف  ) One-Way Anova (تـ استخداـ تحميل التبايف الأحادؼ 
كذلؾ لاختبار الفركؽ في إجابات أفراد العينة إجابات افراد العينة حكؿ الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات 

 ىك مكضح في الجدكؿ: كما )العمر، المستكػ التعميمي  (تعزػ لمتغير  في الجزائر الأعماؿ
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لاختبار الفروق الجوىرية   One-Way Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي  ) 80 (الجدول 
 الأعمالذات الدلالة الإحصائية نحو إجابات افراد العينة حول الخدمات المقدمة من طرف حاضنات 

 )العمر والمستوى التعممي  ( في الجزائر تعزى لمتغير

مستوى  درجة الحرية Fقيمة  المتغير
نتيجة  المعنوية الدلالة

 الاختبار
قبكؿ  غير داؿ 0.099 2.462 بيف المجمكعات 2.337 العمر

 الفرضية 
H0 

 109.054 داخل المجمكعات
 111.516 المجمكع

المستوى 
 التعميمي

رفض  غير داؿ 0.148 2.037 بيف المجمكعات 1.926
 الفرضية 

H0 

 109.479 داخل المجمكعات
 111.516 المجمكع

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةالمصدر: من اعداد ال
 مف خلبؿ الجدكؿ نستنتج مايمي:

 عمرال : 

H0 لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(  جابات افراد بيف است
 في الجزائر تعزػ لمتغير العمر. الأعماؿالخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  عينة حكؿ

H1 يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد عينة
 العمر. في الجزائر تعزػ لمتغير الأعماؿالخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  الدراسة حكؿ

 ( ما يمي:80(يظير مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
لا يكجد فركؽ جكىرية بيف إجابات افراد العينة تعزػ لمتغير العمر فيما يتعمق باستجابتيـ حكؿ 

عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إلى  كمعنكيتيا F، حيث تشير قيـ الأعماؿالخدمات التي تقدميا حاضنات 
ينة، كعميو فاف متغير العمر لممبحكثيف لا يؤثر عمى بيف فئات الع 0.05إحصائية عند مستكػ معنكية 

كىي اكبر مف )  (sig=0.099إجابات افراد العينة مف ركاد اعماؿ، كىذا نتيجة اف مستكػ الدلالة 
 .α=0.05مستكػ المعنكية 

 : لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية H0 نقبل الفرضية الصفرية  فإنناكعميو  
  (α  =0.05(  في  الأعماؿالخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات  بيف استجابات افراد عينة حكؿ

 .H1، كنرفض الفرضية البديمة الجزائر تعزػ لمتغير العمر
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 :المستوى التعميمي 

H0لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(  بيف استجابات افراد عينة
 متغير المستكػ التعميمي.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿطرؼ حاضنات  الخدمات المقدمة مفحول 
H1يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(  بيف استجابات افراد عينة

 متغير المستكػ التعميمي.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿالخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات حول 
جابات افراد العينة تعزػ لمتغير المستكػ التعميمي فيما يتعمق باستجابتيـ لا يكجد فركؽ جكىرية لإ

في الجزائر كذلؾ حسب المستكػ التعميمي، حيث  الأعماؿالخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات حول 
بيف فئات  0.05عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية إلى  كمعنكيتيا Fتشير قيـ 

نقبل  فإننافاف متغير المستكػ التعميمي لممبحكثيف لا يؤثر عمى إجابات الرياديف، كعميو  العينة، كعميو
:لا تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية حكؿ الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات H0الفرض الصفرؼ 

كرفض الفرضية   0.05في الجزائر تعزػ لمتغير المستكػ التعميمي عند مستكػ معنكية  الأعماؿ
 .α=0.05كىي اكبر مف مستكػ المعنكية  0.148، كىذا نتيجة اف مستكػ الدلالة يساكؼ H1 البديمة

 نتائج الفرضية الرئيسة الخامسة: -3

الفرضية الرئيسة الخامسة عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ  تنص
في  الأعماؿات بيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضن 0.05معنكية 

نتيجة اختبار الفرضيات الفرعية إلى  المتغيرات الشخصية كالديمغرافية، كاستناداإلى  الجزائر تعزػ 
السابقة نستنتج بأف الفرضية محققة فعلب حيث لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

في الجزائر  الأعماؿضنات بيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حا  0.05
 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية.إلى  تعزػ 

 اختبار نتائج الفرضية الرئيسة السادسة وفرضياتيا الفرعية: -ثانيا
  0.05لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية تنص الفرضية السادسة عمى انو  

 المتغيرات الشخصية كالديمغرافية.إلى  الجزائر تعزػ في  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة 

 :وتتفرع منيا الفرضيات التالية 

  الفرضية الفرعية الأكلى لمفرضية الرئيسة السادسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ
 متغير الجنس.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة  0.05معنكية 
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  الفرضية الفرعية الثانية لمفرضية الرئيسة السادسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ
 متغير العمر.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة  0.05معنكية 

 ة عند مستكػ الفرضية الفرعية الثالثة لمفرضية الرئيسة السادسة: لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائي
متغير المستكػ إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة  0.05معنكية 
 التعميمي.

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى لمفرضية الرئيسة السادسة:  -1

بيف  0.05تنص ىذه الفرضية عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
متغير الجنس، كلمتحقق مف صحة إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿافراد العينة نحك ريادة اتجاىات 

 الفرضية يجب اختبار الفرضيتيف التاليتيف:

H0 لا تكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد
 تغير الجنس.مإلى  تعزػ في الجزائر  الأعماؿنحك ريادة عينة الدراسة 

H1 تكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد عينة
 متغير الجنس.إلى  تعزػ في الجزائر  الأعماؿنحك ريادة الدراسة 

كاف ىناؾ فركؽ في إذا  لاختبار الفرؽ بيف متكسطي عينتيف مستقمتيف لمعرفة ما Tتـ استخداـ اختبار 
 في الجزائر كما ىك مكضح في الجدكؿ. الأعماؿافراد العينة حكؿ ريادة  إجابات

 لمتغير الجنس Tاختبار  ) 81(الجدول 
 العينات المستقمة t اختبار  (Levevne’s)اختبار  

 محاكر الاستبياف
 dfدرجة الحرية  مستكػ الدلالة tقيمة  مستكػ الدلالة Fقيمة 

2.156 0.144 0.427 0.670 208 
 25النسخة  SPSSصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج الم

لمعينات المستقمة المكضح في الجدكؿ أعلبه نلبحع أف اختبار   t بالاعتماد عمى نتائج اختبار 
(Levevne’s في مستكػ دلالة )) نختار اختبار إذا  )0.05(كىك اكبر مف القيمة المعنكية  )0.144

اكبر مف  قيمة  )0.670(( بمستكػ معنكية 0.427يف في حالة تجانس كىك )الفركؽ بيف متكسط
، بمعنى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية في   H1كنرفض H0كعمية نقبل الفرضية  .المعنكية

 في الجزائر تعزػ لمتغير الجنس. الأعماؿإجابات افراد العينة حكؿ ريادة 
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 والثالثة والمتعمقتين بمتغير العمر والمستوى التعميمي:اختبار الفرضيتين الفرعيتين الثانية  -2

في حالة أكثر مف عينتيف  ) One-Way Anova (تـ استخداـ تحميل التبايف الأحادؼ 
في  الأعماؿمستقمتيف ك ذلؾ لاختبار الفركؽ في إجابات أفراد العينة إجابات افراد العينة حكؿ ريادة 

 ىك مكضح في الجدكؿ: كما )ػ التعميمي العمر، المستك  (الجزائر تعزػ لمتغير 
لاختبار الفروق الجوىرية   One-Way Anovaنتائج تحميل التباين الأحادي  ) 82 (الجدول 

العمر  (في الجزائر تعزى لمتغير  الأعمالذات الدلالة الإحصائية نحو إجابات افراد العينة حول ريادة 
 )والمستوى التعممي 

 ةدرجة الحري Fقيمة  المتغير
مستوى 
 الدلالة

 المعنوية
نتيجة 
 الاختبار

 3.997 العمر
 2 بيف المجمكعات

 داؿ 0.020
قبكؿ 

 الفرضية 
H1 

 207 داخل المجمكعات
 209 المجمكع

المستوى 
 التعميمي

5.816 
 2 بيف المجمكعات

 داؿ 0.030
رفض 

 الفرضية 
H1 

 207 داخل المجمكعات
 209 المجمكع

 25النسخة  SPSSبالاعتماد عمى مخرجات برنامج  باحثةمن اعداد ال المصدر:
 :يما يممف خلبؿ الجدكؿ نستنتج 

  :العمر 

H0 لا تكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد
 في الجزائر تعزػ لمتغير العمر. الأعماؿريادة حول عينة 
H1لالة إحصائية عند مستكػ معنكية : تكجد فركؽ ذات ذ)  α  =0.05(   بيف استجابات افراد عينة

 العمر. في الجزائر تعزػ لمتغير الأعماؿريادة  الدراسة حكؿ
 ( ما يمي:82(يظير مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 

تكجد فركؽ جكىرية بيف إجابات افراد العينة تعزػ لمتغير العمر فيما يتعمق باستجابتيـ حكؿ ريادة 
كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند إلى  كمعنكيتيا Fكذلؾ حسب العمر، حيث تشير قيـ  ماؿالأع

بيف فئات العينة، كعميو فاف متغير العمر لممبحكثيف يؤثر عمى إجابات  0.05مستكػ معنكية 
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 الأعماؿ:  تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية حكؿ ريادة H1الرياديف. كبتالي نقبل الفرضية البديمة 
كىذا نتيجة اف مستكػ  H0كنرفض الفرضية الصفرية  0.05ػ لمتغير العمر عند مستكػ معنكية تعز 

 .α=0.05كىي أقل مف مستكػ المعنكية  0.020الدلالة 
 :المستوى التعميمي 

H0 لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(  بيف استجابات افراد
 متغير المستكػ التعميمي.إلى  ي الجزائر تعزػ ف الأعماؿريادة حول عينة 
H1 يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية عند مستكػ معنكية :)  α  =0.05(  بيف استجابات افراد عينة

 متغير المستكػ التعميمي.إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿريادة حول 

 ( ما يمي:82(يظير مف خلبؿ الجدكؿ رقـ 
افراد العينة تعزػ لمتغير المستكػ التعميـ فيما يتعمق باستجابتيـ تكجد فركؽ جكىرية بيف إجابات 

كجكد فركؽ ذات إلى  كمعنكيتيا Fكذلؾ حسب مستكاىـ التعميمي، حيث تشير قيـ  الأعماؿحكؿ ريادة 
بيف فئات العينة، كعميو فاف متغير المستكػ التعميمي  0.05دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

:  تكجد فركؽ ذات دلالة H1إجابات الرياديف. كبتالي نقبل الفرضية البديمة لممبحكثيف يؤثر عمى 
كنرفض  0.05تعزػ لمتغير المستكػ التعميمي عند مستكػ معنكية  الأعماؿإحصائية حكؿ ريادة 
كىي أقل مف مستكػ المعنكية  0.030كىذا نتيجة اف مستكػ الدلالة  H0الفرضية الصفرية  α=0.05. 

 رئيسة السادسة:نتائج الفرضية ال -3

الفرضية الرئيسة السادسة عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  تنص
المتغيرات الشخصية إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة   0.05

ج بأف الفرضية غير محققة  نتيجة اختبار الفرضيات الفرعية السابقة نستنتإلى  كالديمغرافية، كاستنادا
بيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة   0.05حيث تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

متغير العمر كالمستكػ التعميمي بينما اتضح بأنو لا تكجد فركؽ ذات إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿ
في الجزائر  الأعماؿفراد العينة نحك ريادة بيف اتجاىات ا  0.05دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

 متغير الجنس.إلى  تعزػ 
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 : مناقشة نتائج الدراسةالخامسالمبحث 
مناقشة نتائج الدراسة إلى  بعد تحميل الاستبياف كاختبار فرضيات الدراسة نتطرؽ في ىذا الجزء

جمع كعرض البيانات  بعد أف تـالميدانية التي تـ التكصل إلييا كالتعميق عمييا احصائيا، كذلؾ 
 كتحميميا باستخداـ المقاييس الإحصائية اللبزمة. كيتـ مناقشة النتائج كما يمي:

 (: الأعمالالمطمب الاول: مناقشة نتائج واقع ابعاد المتغير المستقل )حاضنات 
مف خلبؿ تحميل عبارات الاستبياف المتعقمة بمحاكر الدراسة ك المتمثمة في ابعاد حاضنات 

ما مستكػ الخدمات كمتغير تابع، ك مف خلبؿ طرح التساؤؿ  الأعماؿكمتغير مستقل، كريادة  الأعماؿ
كجكد ارتباط ك إلى  ، تكصمت الدراسةلممشاريع الريادية المنتسبة ليا  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

إلى  ضافةفي الجزائر، بالإ الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿاثر ذك دلالة إحصائية لمعظـ ابعاد حاضنات 
لممشاريع الريادية بأبعادىا المدركسة عمى  الأعماؿتطبيق عالي لأبعاد الخدمات التي تقدميا حاضنات 

ة لممحكر شكممستكػ الحاضنات الجزائرية، حيث اف نتائج استجابات افراد العينة حكؿ الابعاد الم
بالنسبة لبعد الخدمات المالية( كانت تتراكح بيف العالية ك المتكسطة ) الأعماؿالمتعمق بأبعاد حاضنات 

كىك  )0.730 (ك انحراؼ معيارؼ   )3.31 (مف المكافقة، حيث كاف المتكسط الحسابي لممحكر  بػ
( حيث يظير مف خلبؿ إجابات افراد العينة باف ىناؾ تطبيق جيد 3اكبر مف المتكسط الافتراضي )

لمبعد ة شكمالمىذا ما تعكسو العبارات في الجزائر، ك  الأعماؿلأبعاد الخدمات التي تقدميا حاضنات 
كالتي كانت بدرجة مكافقة عالية كالمتكسطة )بالنسبة لبعد الخدمات المالية( ، فيما يمي مناقشة لعبارات 

 كما يمي: الأعماؿة لمحكر المتغير المستقل حاضنات شكمالابعاد الم

 مناقشة نتائج عبارات بعد الخدمات الإدارية: اولا:

 ساىمت الحاضنة في اعداد برامج التقييـ كالرقابة الملبئميف لمشركعؾ: 02(رقـ تحصمت العبارة ( 
كىذا يدؿ  )0.951 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.69) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو

تساىـ في اعداد برامج التقييـ كالرقابة الملبئميف  الأعماؿعمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة 
شاريع المحتضنة مف قبميا، مما يضمف متابعة مستمرة لممشاريع كتقييـ أداء ىذه الأخيرة كتسكية لمم

 مسارىا في حاؿ الضركرة.
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   سعت الحاضنة في تقديـ الاستشارات المتنكعة في مجاؿ التنظيـ كالتخطيط  :01 (العبارة رقـ
مف خلبؿ ىذه العبارة  ) 0.829( ك انحراؼ معيارؼ  )3.43 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي  ) كالإدارة

نجد باف ىناؾ درجة عالية مف القبكؿ ك اجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ سعي مف قبل 
في تقديـ الاستشارات المتنكعة في مجاؿ التنظيـ كالتخطيط كالإدارة مما يضمف  الأعماؿحاضنات 

 السير الحسف لممشاريع كفق الخطة المعدة مسبقا.

  شاركت الحاضنة في تكفير المعمكمات كالاحصائيات المتعمقة بالمشاريع  :03( تاسجمت العبار
الحاضنة ( مما يدؿ عمى اف 1.075( كانحراؼ معيارؼ )3.34متكسط حسابي ) )المنافسة لمشركعؾ

تكلي أىمية متكسطة لممشاركة في تكفير المعمكمات كالاحصائيات المتعمقة بالمشاريع المنافسة 
نة كقد يعكد ىذا لعدة أسباب كمشاكل كمعيقات تكاجو الحاضنات ك تعيقيا عمى أداء لممشاريع المحتض

 .مياميا، منيا ضعف مستكػ العلبقة بيف الجامعة ك المؤسسات الصناعية

  كالتي بمغ  ،) ساعدت الحاضنة في تكفير اليد العاممة التي يحتاجيا مشركعؾ :04(العبارة
تكلي  الأعماؿ( مما يدؿ عمى اف حاضنات 1.128معيارؼ )( كانحرافيا ال3.16متكسطيا الحسابي )

في تكفير اليد العاممة التي تحتاجيا كقد يعكد  أيضا أىمية متكسطة في مساعدة المشاريع المنتمية ليا
ضعف قنكات الاتصاؿ بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات العممية إلى  ىذا أيضا

 كمراكز التككيف كالحاضنات.البحثية

 مناقشة نتائج عبارات بعد الخدمات الفنية والتشغيمية:انيا: ث

 في تكفير غرؼ للبجتماعات كالممتقيات  الأعماؿساعدت حاضنة  :02(تحصمت العبارة رقـ
( كانحراؼ معيارؼ 3.42) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو ) الخاصة بمشركعؾ

تساىـ في  الأعماؿاد عينة الدراسة عمى اف حاضنة كىذا يدؿ عمى الاتفاؽ الكبير لأفر  )0.160(
 تكفير غرؼ الاجتماعات كالممتقيات الخاصة بالمشاريع المحتضنة مف قبميا.

   كالتي بمغ  ) في تكفير المقر المناسب لإقامة مشركعؾ الأعماؿساىمت حاضنة  :01 (العبارة رقـ
ؿ ىذه العبارة نجد باف ىناؾ درجة مف خلب ) 1.269(كانحراؼ معيارؼ  )3.21 (متكسطيا الحسابي 

متكسطة مف القبكؿ بالإضافة لإجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ مساىمة متكسطة مف قبل 
عمى تكفير المقر المناسب لإقامة المشاريع المستجكبة كىذا قد يعكد لعدـ قدرة  الأعماؿحاضنات 
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اف الفعمي لممشاريع كذلؾ بسبب عدـ الحاضنة عمى تكفير المساحة المطمكبة التي تسمح بالاحتض
 حصكليا عمى كسائل الدعـ الكافية التي تؤثر عمى طبيعة الخدمات التي تقدميا كحجميا.

 ( حيث بمغ إلى  الأعماؿسعت حاضنة : 03العبارة رقـ )تكفير جميع الآلات كالتجييزات لمشركعؾ
دؿ عمى النظرة متكسطة الرضا ( كىذا ما ي1.185( كانحرافيا المعيارؼ )3.13متكسطيا الحسابي )

لأفراد العينة عمى مساعي الحاضنات في تكفير الآلات كالتجييزات التي تحتاجيا المشاريع لتقدـ 
محيط عدـ كجكد إلى  بالإضافة الييئات المساعدة كالمدعمة ماليا قمةإلى  اعماليا كقد يعكد سبب ذلؾ

 مالي ديناميكي مشجع بما فيو الكفاية.

 نتائج عبارات بعد الخدمات المالية: ناقشةمثالثا: 

 أعمى متكسط  ) في كضع تفاصيل ميزانية مشركعؾ الأعماؿساىمت حاضنة  :01(العبارة رقـ
كىذا يدؿ عمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف  )0.159 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.24) حسابي قيمتو

شاريع المنتمية كقد يعكد ذلؾ تساىـ بنسبة متكسطة في كضع تفاصيل ميزانية الم الأعماؿحاضنة 
 كافي. الشكل لعدـ تمكف الحاضنات مف الكصكؿ لمصادر المعمكمات ب

  سعت الحاضنة لمتنسيق بينؾ كصاحب مشركع كبيف المؤسسات التمكيمية :02 (العبارة رقـ ( 
مف خلبؿ ىذه العبارة نجد باف  ) 1.118كانحراؼ معيارؼ ) )3.09 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي 

ناؾ درجة متكسطة مف القبكؿ كاجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف ىناؾ سعي متكسط مف قبل ى
ضعف إلى  لمتنسيق بيف أصحاب المشاريع كبيف المؤسسات التمكيمية كقد يعكد ىذا الأعماؿحاضنات 

عدـ مشاركة إلى  قنكات الاتصاؿ بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات المالية بالإضافة
 .فعّاؿ الشكل اع الخاص في عمميات التمكيل بالقط

  كالتي بمغ  شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة الاستثمارية لمشركعؾ( :03(كسجمت العبارات
نلبحع باف افراد العينة يكافقكف عمى  ( حيث 1.229( كانحراؼ معيارؼ ) 2.92متكسطيا الحسابي ) 

ية متكسطة لممساىمة في تغطية التكاليف العبارة بدرجة متكسطة، أؼ اف الحاضنة تكلي أىم
الاستثمارية لممشركع كىذا ما فسرناه سابقا بضعف المكارد كالييئات المالية الداعمة كضعف علبقة 

بالداعميف كالمستثمريف كالممكليف كلكف كجكد نسبة كاف كانت اقل مف المتكسط دليل  الأعماؿحاضنات 
 لتحصل عمى خدمات مالية مف الحاضنات. عمى اف ىناؾ نسبة مف المشاريع استطاعت ا
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 ناقشة نتائج عبارات بعد الخدمات الاستشارية:مرابعا: 

 في تقديـ الاستشارات القانكنية بخصكص طريقة كآلية  الأعماؿساعدت حاضنة  : 02(العبارة رقـ
( كانحراؼ معيارؼ 3.54) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو )انشاء مشركعؾ

في تقديـ  تساىـ بنسبة عالية الأعماؿكىذا يدؿ عمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة  )0.993(
الاستشارات القانكنية بخصكص طريقة كآلية انشاء المشاريع المنتمية ليا، مما يساىـ في سير المشاريع 

 ئر.نحك طريق كاضحة كادراؾ كل النصكص كالتشريعات ك الصيغ المختمفة لممشاريع في الجزا

   في اعداد دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية كالمالية  الأعماؿساىمت حاضنة : 01 (العبارة رقـ
مف خلبؿ ىذه  ) 1.105ك انحراؼ معيارؼ ) )3.48 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي  ) لمشركعؾ

ىناؾ سعي  العبارة نجد باف ىناؾ درجة عالية مف القبكؿ بالإضافة لإجماع اغمبية المستجكبيف عمى اف
في اعداد دراسة الجدكػ الاقتصادية كالفنية كالمالية لممشاريع  الأعماؿعالي مف قبل حاضنات 

كاف إذا  المحتضنة، حيث تعتبر دراسة جدكػ المشاريع مف اىـ مراحل تنفيذ المشركع كمعرفة فيما
بالاعتماد  مجدؼ اـ لا كمساعدة الحاضنات لأصحاب المشاريع في ىذه الخطكة الميمة كالحساسة

عمى خبراتيا ككفاءتيا يساعد المشاريع في تحديد كجياتيـ ك تكضيح الرؤية المستقبمية لسير المشركع 
 ذلؾ مف تفاصيل ميمة كحاسمة.إلى  كالسكؽ المستيدفة كالكميات كالاسعار كما

  استشارات خاصة بجكدة كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الأعماؿقدمت حاضنة  :03(كسجمت العبارة 
( كىذا يدؿ 1.127( كانحراؼ معيارؼ )3.38كالتي بمغ متكسطيا الحسابي ) الخاصة بمشركعؾ (

تساىـ بنسبة متكسطة في تقديـ الاستشارات  الأعماؿعمى اتفاؽ افراد عينة الدراسة اف حاضنة 
لؾ الخاصة بجكدة كتسعيرة الخدمات كالمنتجات الخاصة بالمشاريع المنتمية ليا كقد يعكد السبب في ذ

المعمكمات التي تسمح ليا بتحديد كل التفاصيل الخاصة إلى  لعدـ قدرة الحاضنة عمى الكصكؿ
 بالمشاريع.

  المحاسبية الخاصة  الأعماؿالاستشارات الخاصة ب الأعماؿقدمت حاضنة  :04(العبارة رقـ
كس النظرة ( كىذا ما يع1.127( كانحرافيا المعيارؼ )3.25بمشركعؾ( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

 الأعماؿفيما يخص  الأعماؿمتكسطة الرضا لأفراد العينة عمى الاستشارات التي تقدميا حاضنات 
المحاسبية كبما اف الانحراؼ المعيارؼ الخاص بالعبارة قريب مف الكاحد الصحيح فيذا يدؿ عمى كجكد 

 اجماع مف قبل افراد العينة عمى ىذا الرأؼ.
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 عد الخدمات التسويقية:مناقشة نتائج عبارات بخامسا: 

 بعمل خطة لتسكيق المنتج اك الخدمة الخاصة  الأعماؿساىمت حاضنة : 01(العبارة رقـ
 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.29) عمى المرتبة الأكلى كأعمى متكسط حسابي قيمتو ) بمشركعؾ المحتضف

لمنتج اك في عمل خطة لتسكيق ا الأعماؿلحاضنة كىذا يدؿ عمى المساىمة المتكسطة  )1.205
جكدة كنكعية الاتصالات كرد فعل الأطراؼ إلى  الخدمة الخاصة بالمشاريع المحتضنة كقد يعكد السبب

 التي تستيدفيـ الحاضنة.

 ( قامت الحاضنة بتصميـ استراتيجيات مف اجل إطلبؽ المنتج ( كالتي تنص عمى )02العبارة رقـ
( 1.144( كانحرافيا المعيارؼ )3.19بي )الجديد في الأسكاؽ المستيدفة( حيث بمغ متكسطيا الحسا

في سبيل اطلبؽ المنتج الجديد  الأعماؿكىذا يدؿ عمى المساىمة المتكسطة التي تقكـ بيا حاضنات 
في الأسكاؽ المستيدفة كىذا باتفاؽ افراد العينة مما يدؿ عمى العراقيل التي تكاجو الحاضنات كقمة 

 مي.الدعـ كعدـ الكعي الكافي مف المجتمع المح

 ( في دراسة العكامل المؤثرة عمى  الأعماؿ( كالتي تنص عمى )ساىمت حاضنة 04العبارة رقـ
( مما 1.185( كانحرافيا المعيارؼ )3.13الحصة السكقية لمشركعؾ( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

دراسة  يدؿ عمى النظرة متكسطة الرضا لأفراد العينة حكؿ المجيكدات التي تبذليا الحاضنات في سبيل
العكامل المؤثرة عمى الحصة السكقية لممشاريع المحتضنة مما يدؿ عمى ضعف التنسيق كالتعاكف بيف 

 مختمف الييئات المعنية في تكفير المعمكمات الكافية.

 ( بالتركيج لمشركعؾ عمى الصفحات  الأعماؿ( كالتي تنص عمى )قامت حاضنة 03العبارة رقـ
( مما يدؿ 1.188( كانحرافيا المعيارؼ )3.10غ متكسطيا الحسابي )الالكتركنية الخاصة بيا( حيث بم

في عممية التركيج لممشاريع المحتضنة عبر الصفحات  الأعماؿعمى المساىمة المتكسطة لحاضنات 
الالكتركنية الخاصة بالحاضنات مف كجية نظر اغمب افراد العينة المدركسة مما قد يدؿ عمى ضعف 

 الالكتركني كعدـ تركيزىا عميو. الحاضنات في مجاؿ التسكيق

 مناقشة نتائج عبارات بعد خدمات تنمية الموارد البشرية:سادسا: 

 في المؤتمرات المحمية بصفة رسمية كغير رسمية  الأعماؿشاركت حاضنة  :03(العبارة رقـ
( ك 3.75) أعمى متكسط حسابي قيمتو الناجحيف( الأعماؿللبستفادة مف تجارب كخبرات رجاؿ 

 الأعماؿكىذا يدؿ عمى رضا افراد العينة عمى مجيكدات حاضنات  )1.062 (ؼ معيارؼ انحرا
محل الدراسة في المؤتمرات المحمية بصفة رسمية كغير  الأعماؿمشاركة حاضنات كالمتمثمة في 
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الناجحيف كنقميا لممشاريع المحتضنة باعتبارىا  الأعماؿرسمية للبستفادة مف تجارب كخبرات رجاؿ 
 الة كمميمة لمركاد الممتحقيف بالحاضنة.تجارب فع

 ( في خمق قنكات اتصاؿ بيف الافراد  الأعماؿساىمت حاضنة ( كالتي تنص عمى )04العبارة رقـ
( 1.011( كانحرافيا المعيارؼ )3.62كالبيئة المحيطة لتنمية مياراتيـ( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )

في سبيل خمق قنكات اتصاؿ بيف  الأعماؿحاضنات كىذا يدؿ عمى المساىمة العالية التي تقكـ بيا 
الافراد كالبيئة المحيطة لتنمية مياراتيـ كىذا باتفاؽ افراد العينة كيرجع ذلؾ لأىمية تدريب العنصر 
البشرؼ القائـ عمى إدارة المشركع لإكسابو الميارات الريادية المختمفة مف ابتكار كابداع ك تطكير 

 لتحديات التي تكاجو مشركعو.بغرض مكاجية كل الصعكبات كا

 ( بتنظيـ دكرات تدريبية لتنمية المكرد  الأعماؿ( كالتي تنص عمى )قامت حاضنة 01العبارة رقـ
( مما 1.129( كانحرافيا المعيارؼ )3.60البشرؼ الخاص بمشركعؾ( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

تبذليا الحاضنات في سبيل تنظيـ  يدؿ عمى النظرة الايجابية لأفراد العينة حكؿ المجيكدات التي
 الدكرات التدريبية لتنمية المكرد البشرؼ الخاص بالمشاريع المحتضنة.

 ( في تطكير ميارات صاحب المشركع  الأعماؿ( كالتي تنص عمى )ساىمت حاضنة 02العبارة رقـ
ا يدؿ عمى ( مم1.095( كانحرافيا المعيارؼ )3.59في مجاؿ التسيير( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

النظرة الايجابية لأفراد العينة حكؿ المجيكدات التي تبذليا الحاضنات في سبيل تطكير ميارات 
 صاحب المشركع في مجاؿ التسيير مف كجية نظر اغمب افراد العينة المدركسة.

 مناقشة نتائج عبارات بعد الخدمات السكرتارية والمعمومات:سابعا: 
 خدمات الحاسكب، الياتف، الفاكس، كمعالجة النصكص  لأعماؿاتكفر حاضنة : 01(العبارة رقـ

( ك انحراؼ معيارؼ 3.45) أعمى متكسط حسابي قيمتو ) مف خلبؿ افراد مختصيف كمنسقيف ادارييف
خدمات  تساىـ في تكفير الأعماؿكىذا يدؿ عمى اتفاؽ أفراد عينة الدراسة عمى اف حاضنة  )0.132(

 جة النصكص مف خلبؿ افراد مختصيف كمنسقيف.الحاسكب، الياتف، الفاكس، كمعال

   تكفر الحاضنة الخدمات السكرتارية المتنكعة كالرد عمى العملبء كالمكرديف :  02 (العبارة رقـ
ك انحراؼ معيارؼ  )3.34 (كالتي بمغ متكسطيا الحسابي  ) كاستقباليـ كالاجابة عف استفساراتيـ

ؾ درجة متكسطة مف القبكؿ بالإضافة لإجماع اغمبية مف خلبؿ ىذه العبارة نجد باف ىنا ) 1.122(
تكفير الخدمات السكرتارية في  الأعماؿالمستجكبيف عمى اف ىناؾ مساىمة متكسطة مف قبل حاضنات 
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المتنكعة كالرد عمى العملبء كالمكرديف كاستقباليـ كالاجابة عف استفساراتيـ مما يدؿ عمى عدـ قدرة 
ة الكافية كالميارات المختصة كالذؼ قد يعكد لنقص خبرة المختصيف الحاضنة عمى تكفير اليد العامم
 كما قد يعكد لضعف التمكيل.

 ( 03العبارة رقـ : )تساىـ الحاضنة في تقديـ خدمات الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة بمشركعؾ
متكسطة ( كىذا ما يدؿ عمى النظرة 1.206( كانحرافيا المعيارؼ )3.12حيث بمغ متكسطيا الحسابي )

الرضا لأفراد العينة عمى مساعي الحاضنات تقديـ خدمات الترجمة لممعاملبت الدكلية الخاصة 
 بالمشاريع لتقدـ اعماليا.

 (: الأعمالالمطمب الثاني: مناقشة نتائج واقع ابعاد المتغير التابع )ريادة 
 الأعماؿابعاد كريادة  مف خلبؿ تحميل عبارات الاستبياف المتعقمة بمحاكر الدراسة ك المتمثمة في

 ، تكصمت الدراسة السائدة في الجزائر الأعماؿما مستكػ ريادة مف خلبؿ طرح التساؤؿ كمتغير تابع، ك 
في الجزائر كذلؾ مف خلبؿ دراستنا لمسمات كالخصائص  الأعماؿكجكد مستكػ عالي لريادة إلى 

حيث كاف المتكسط الحسابي لممحكر  الريادية لأفراد العينة بالإضافة لمخصائص الريادية لممشاريع، 
ك يظير مف خلبؿ إجابات افراد العينة باف ىناؾ مستكػ  )0.499 (ك انحرافو المعيارؼ   )4.09(بػ

ة لمبعد كالتي كانت بدرجة شكمببعدييا في الجزائر، كىذا ما تعكسو العبارات الم الأعماؿعالي لريادة 
ة لمحكر المتغير شكمفيما يمي مناقشة لعبارات الابعاد الممكافقة بيف العالية مف طرؼ افراد العينة، ك 

 كما يمي: الأعماؿالتابع ريادة 

 ناقشة نتائج بعد السمات والخصائص الرياديةمولا: أ

  ( أعمى متكسط حسابي قيمتو ) اطمح اف أككف متقدما في المشركع الذؼ احممو: 10العبارة رقـ 

ؿ عمى الطمكح العالي جدا الذؼ يممكو أصحاب كىذا يد )0.759 (( ك انحراؼ معيارؼ 4.50)
 المشاريع في التقدـ كالريادة كالتميز في الأفكار كالمشاريع التي يحممكنيا.

 ( ( كالتي تنص عمى )03العبارة رقـ )مف الصعب احباط عزيمتي فانا أصر عمى مكاجية العقبات
ذا يدؿ عمى كجكد عزيمة عالية ( كى0.749( كانحرافيا المعيارؼ )4.42حيث بمغ متكسطيا الحسابي )

العينة تمكنيـ مف مكاجية مختمف الصعكبات كالعقبات كالتحديات التي تعرقل سيرىـ نحك  لأفرادجدا 
 الريادة كالتقدـ في مشاريعيـ.
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 ( 09العبارة رقـ )( كالتي تنص عمى )أحاكؿ دائما خمق حمكؿ جديدة كفريدة لممشاكل التي تكاجيني
( مما يدؿ عمى الركح الإبداعية 0.815( كانحرافيا المعيارؼ )4.37سابي )كالتي بمغ متكسطيا الح

كالقدرة العالية عمى التفكير الإبداعي التي يتميز بيا أصحاب المشاريع محل الدراسة كالتي تدفعيـ نحك 
 خمق حمكؿ فريدة كمتميزة كمبتكرة في سبيل مجابية المشاكل التي تكاجييـ.

 ( كالتي تن08العبارة رقـ ) ص عمى )انا عمى استعداد كبير لإعادة بناء كل ما فقدتو بمفردؼ( كالتي
قكة العزيمة كالإصرار  ( مما يدؿ عمى0.886( كانحرافيا المعيارؼ )4.22بمغ متكسطيا الحسابي )

كركح التحدؼ العالية جدا التي يتميز بيا افراد العينة كالتي تدفع بيـ لإعادة بناء كل ما فقدكه بمفردىـ 
ى عدـ التخمي عف إعادة المحاكلة في كل مرة يكاجيكف فييا المصاعب كالتحديات التي قد تصل بمعن

 أحيانا حد الفشل؛ كىذا ما يعبر عف الركح الريادية العالية التي يتمتع بيا افراد ىذه العينة.

 ( حيث تحصمت العبارة 06العبارة رقـ ))انا عمى استعداد دائـ لتحمل التضحيات مف اجل : 06 
( ك انحراؼ معيارؼ 4.21) عمى متكسط حسابي قيمتو ) الحصكؿ عمى العكائد في المدػ الطكيل

كىذا يدؿ عمى القدرة العالية جدا التي يمتمكيا افراد العينة في تحمل التضحيات كالصبر  )0.844(
 كالصرار الدائـ لمحصكؿ عمى عكائد في المدػ الطكيل.

 ( في المرتبة السادس04العبارة رقـ )( ة كالتي تنص عمى )تقل حاجتي لمنكـ عندما اضع ىدفا امامي
( كىذا يدؿ عمى الإرادة العالية كقكة 1.060( كانحرافيا المعيارؼ )4.02حيث بمغ متكسطيا الحسابي )

التحمل كالإصرار التي يمتمكيا افراد العينة كالحاجة الدائمة للئنجاز كاتماـ المياـ عمى أكمل كجو 
 ىداؼ المسطرة.كبالتالي بمكغ الأ

 ( الحاضنة أصبحت أكثر إلى  ( في المرتبة السابعة كالتي تنص عمى )عندما تقربت05العبارة رقـ
( مما يدؿ 0.963( كانحرافيا المعيارؼ )3.98اتخاذا لممخاطر مف قبل( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

في دعـ ركح المخاطرة  الأعماؿ عمى اتفاؽ افراد العينة عمى المساىمة الإيجابية التي قدمتيا حاضنات
كالمغامرة مف خلبؿ تشجيع أصحاب المشاريع عمى استكشاؼ الفرص الجديدة كالابتكارات كاتخاذ 

 غير ذلؾ.إلى  القرارات المبتكرة كدخكؿ مجالات كأسكاؽ جديدة كما

 ( ( كالتي تنص عمى )اشعر باف الكظيفة تعيق الافراد عمى تحقيق النجاحات ا11العبارة رقـ )لباىرة
( مما يدؿ عمى الطمكح الكاسع 1.204( كانحرافيا المعيارؼ )3.30كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

كطريقة التفكير خارج الصندكؽ التي يتحمى بيا الرياديكف افراد العينة، حيث يرػ اغمبيتيـ بأف الكظيفة 
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ابعد مف ذلؾ فيركف اف  إلى تعيق الافراد كتعرقميـ عمى تحقيق النجاحات الكبيرة كمنيـ مف يذىب
 الكظيفة سجف لصاحبيا.

 ( عمى المرتبة التاسعة كالتي نصت عمى 07العبارة رقـ ))يقكؿ الجميع بانني عنيد(، حيث بمغ :07 
كىذا يدؿ عمى الجرأة كالشغف العالي  )1.172 (( ك انحراؼ معيارؼ 3.86) متكسطو الحسابي قيمة

 فراد العينة بقدر عاؿ مف الشغف كالجرأة.كالإصرار عمى بمكغ الأىداؼ، حيث يتميز ا

 ( في المرتبة 02العبارة رقـ )انجاز المياـ الصعبة التي تحتاجإلى  اميلكالتي تنص عمى ) العاشرة 
( كىذا يدؿ 0.950( كانحرافيا المعيارؼ )3.78مؤىلبت عالية( حيث بمغ متكسطيا الحسابي )إلى 

إلى  الأعماؿكل ماىك جديد كمبتكر حيث ينظر ركاد الرغبة العالية في التحدؼ كالشغف في تحقيق 
 المياـ الصعبة  عمى انيا فرص لمنمك كالتطكر كيجدكف المتعة في التحديات الكبيرة.

 ( مياـ إلى  ( كالتي تنص عمى )ساىمت الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار01العبارة رقـ
( مما يدؿ عمى مساىمة 1.027افيا المعيارؼ )( كانحر 3.64كنتائج( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

مياـ كنتائج عف طريق المساعدة في بناء إلى  الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار
إلى  نتائج مممكسة، كذلؾ بداية مف تحميل الفكرة كتكضيحياإلى  تحكيل الأفكاراستراتيجيات فعالة 

غاية مرحمة التنفيذ كالعمل الجاد كصكلا اؿ لى إ كضع خطط العمل المحكمة كجمع المكارد اللبزمة
 قياس النتائج كالتحسيف المستمر.

 ناقشة نتائج بعد خصائص المشاريعمثانيا: 

 ( أعمى متكسط حسابي  ) مف المتكقع اف يتـ تكسيع كتطكير المشركع مع مركر الزمف: 07العبارة
العالية جدا التي يممكيا أصحاب  كىذا يدؿ عمى الرغبة )0.787 (( ك انحراؼ معيارؼ 4.38) قيمتو

 المشاريع في تكسيع كتطكير الأفكار كالمشاريع التي يحممكنيا.

 ( حيث بمغ ( كالتي تنص عمى )05العبارة رقـ )يتمتع مشركعؾ بيكامش ربح عالية كقابمة لمزيادة
ع ( كىذا يدؿ عمى امتلبؾ ىذه المشاري0.720( كانحرافيا المعيارؼ )4.28متكسطيا الحسابي )

 ليكامش ربح عالية كىذه الأرباح قابمة لمزيادة المستمرة.

 ( ( كالتي تنص عمى )يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار كالديمكمة في ظل المنافسة 04العبارة رقـ
( مما يدؿ عمى المركنة 0.886( كانحرافيا المعيارؼ )4.24الحادة( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )
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ىذه المشاريع مف كجية نظر افراد العينة كالتي تسمح ليا بالصمكد كالاستمرار  العالية جدا التي تممكيا
 في ظل المنافسة الحادة.

 ( كالتي بمغ متكسطيا الحسابي 03العبارة رقـ )( كالتي تنص عمى )يتمتع مشركعؾ بقابميتو لمتمكيل
ميتيا لمتجسيد عمى ( مما يدؿ سيكلة تسيير ىذه المشاريع كقاب0.875( كانحرافيا المعيارؼ )4.27)

ارض الكاقع )في حاؿ لايزاؿ المشركع في مرحمة الدراسة مف قبل الحاضنة( حيث تعتبر القابمية 
 لمتمكيل مف اىـ الشركط التي يجب اف تتكفر في الأفكار كالمشاريع لمخركج بالنتيجة المرجكة.

 ( حيث تحصمت العبارة 01العبارة رقـ ))ة تجعمو مختمف عف يتمتع مشركعؾ بميزة تنافسي : 01
كىذا يدؿ عمى  )0.912 (( ك انحراؼ معيارؼ 4.19) عمى متكسط حسابي قيمتو ) بقية المشاريع

 القدر العالي جدا الذؼ تمتمكو ىذه العينة مف ابداع كابتكار كجكدة كقيمة.

 ( يحقق مشركعؾ رقـ مبيعات مناسب ( في المرتبة السادسة كالتي تنص عمى )06العبارة رقـ
( كىذا 0.885( كانحرافيا المعيارؼ )4.03الدخل المطمكب( حيث بمغ متكسطيا الحسابي ) لتحقيق

يدؿ عمى اف المشاريع تسير عمى الطريق الصحيح مف خلبؿ فيـ احتياجات العملبء كالتحميل الجيد 
التميز في المنتج اك الخدمة كاستخداميا للبستراتيجيات التسكيقية إلى  لمتطمبات السكؽ بالإضافة

 المناسبة.

 ( 02العبارة رقـ )( في المرتبة السابعة كالتي تنص عمى )يمتاز مشركعؾ بامتلبكو براءة اختراع
( مما يدؿ عمى اف نسبة امتلبؾ 1.245( كانحرافيا المعيارؼ )3.39كالتي بمغ متكسطيا الحسابي )

 المشاريع محل الدراسة لبراءات اختراع متكسطة. 

 اختبار فرضيات الدراسة: المطمب الثالث: مناقشة نتائج

 مناقشة الفرضية الرئيسة الأولى: -أولا
 الأعماؿمستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات الفرضية الرئيسة الأكلى عمى اف  تنص

 ، كتتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة 
 لممشاريع  الأعمالدمات الادارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الأولى: مستوى الخ

 .0.05المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة 
( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.40بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الأكلى التي تنص عمى اف مستكػ الخدمات الادارية التي 0.847)
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، نظرا لاف مستكػ 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿدميا حاضنات تق
بالجانب الإدارؼ  الأعماؿىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة مما يؤكد اىتماـ حاضنات 

 لممشاريع ككنو العامل المتحكـ في مدػ نجاح كسير المشاريع نحك تحقيق الأىداؼ المرجكة.

  الأعمالالفرضية الفرعية الثانية: مستوى الخدمات الفنية والتشغيمية التي تقدميا حاضنات 
 .0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة 

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.25بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )
تي تنص عمى اف مستكػ الخدمات الفنية (، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الثانية ال0.975)

، 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 
 الأعماؿنظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة، مما يدؿ عمى اف حاضنات 

إلى  كتكفير الآلات كغرؼ الاجتماعات بالإضافةتقديـ جميع التسييلبت المكتبية إلى  تسعى جاىدة
 نظـ الحماية الفنية كالصيانة فيما يخص المشاريع الريادية المنتسبة ليا. 

  لممشاريع  الأعمالالفرضية الفرعية الثالثة: مستوى الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات
 .0.05المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة 

الجزائرية متكسط أؼ انو ليس منخفض كلا مرتفع  الأعماؿة لحاضنات مستكػ الخدمات المالي
(، 0.975( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب )3.02بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

كعميو نرفض الفرضية الفرعية الثالثة التي تنص عمى اف مستكػ الخدمات المالية التي تقدميا 
، نظرا لاف مستكػ ىذه 0.05المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة لممشاريع  الأعماؿحاضنات 

 الأعماؿالخدمات متكسط مف كجية نظر افراد العينة، مما يدؿ عمى ضعف علبقة حاضنات 
بالممكليف كالداعميف كالمستثمريف كبالرغـ مف مختمف المعكقات التي تكاجو الحاضنات خاصة المالية 

اب المشاريع كانت اجاباتيـ مكافقة كبالتالي استطاعكا الحصكؿ منيا نجد باف ىناؾ نسبة مف أصح
 عمى الدعـ المالي مف قبل الحاضنات لتجسيد مشاريعيـ عمى ارض الكاقع.

  لممشاريع  الأعمالالفرضية الفرعية الرابعة: مستوى الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات
 .0.05المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة 

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.41ى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )بناء عم
(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الرابعة التي تنص عمى اف مستكػ الخدمات الاستشارية 0.869)

، نظرا لاف 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 
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ت مرتفع مف كجية نظر افراد العينة، حيث تعتبر الباحثة باف الخدمات الاستشارية مستكػ ىذه الخدما
مف اىـ الخدمات التي تقدميا الحاضنات لأصحاب المشاريع، فالاستشارات المالية كالقانكنية كالفنية 

برات كالتسكيقية كغيرىا تساعد في تطكير ميارات القائميف عمى المشاريع الريادية كاكسابيـ مختمف الخ
 التي تساىـ في نمك كاستمرار المشاريع. 

  لممشاريع  الأعمالالفرضية الفرعية الخامسة: مستوى الخدمات التسويقية التي تقدميا حاضنات
 .0.05المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة 

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.17بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )
ميو نرفض الفرضية الفرعية الخامسة التي تنص عمى اف مستكػ الخدمات التسكيقية (، كع0.996)

، نظرا لاف 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 
مستكػ ىذه الخدمات مرتفع نسبيا مف كجية نظر افراد العينة، حيث تعتبر الخدمات التسكيقية مف اىـ 

التي يجب تقديميا لممشاريع الريادية ككنيا اكبر التحديات التي تعترض طريق نمك  الخدمات
كاستمرارية المشاريع الريادية مف كجية نظر الباحثة خاصة في بداياتيا، حيث اف الفشل في عممية 

ة فشل العديد مف المشاريع الريادية مما يؤكد عمى ضركرة اف يتـ إيلبء أىميإلى  تسكيق المنتجات أدػ
 كبيرة لكظيفة التسكيق.

  الفرضية الفرعية السادسة: مستوى الخدمات تنمية الموارد البشرية التي تقدميا حاضنات
 .0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة  الأعمال

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.63بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )
ض الفرضية الفرعية الخامسة التي تنص عمى اف مستكػ خدمات تنمية المكارد (، كعميو نرف0.865)

، نظرا 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿالبشرية التي تقدميا حاضنات 
 لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة، كيرجع ذلؾ حسب كجية نظر الباحثة

بالغة في تدريب العنصر البشرؼ القائـ عمى إدارة المشاريع الريادية كاكسابو مختمف للؤىمية الإلى 
الميارات كالخبرات الريادية التي تتصف بالإبداع كالابتكار لمكاجية التحديات التي تكاجو مالؾ المشركع 

 الدكرات التدريبة كالتحفيزية المستمرة. إلى  ككيفية التغمب عمييا بالإضافة
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 الفرعية السابعة: مستوى الخدمات السكرتارية والمعمومات التي تقدميا حاضنات  الفرضية
 .0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستوى الدلالة  الأعمال

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.30بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )
ص عمى اف مستكػ الخدمات السكرتارية (، كعميو نرفض الفرضية الفرعية سابعة التي تن0.945)

، 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
نظرا لاف مستكػ ىذه الخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد العينة، حيث ترػ الباحثة بأف الخدمات 

انيا تقكـ عمى مبدا المشاركة فيقكـ بيا الافراد  السكرتارية كالمعمكمات المحرؾ الأساسي لأؼ عمل كما
أؼ انيا ليست مقتصرة عمى أصحاب المشاريع الريادية، كما  الأعماؿالقائميف كالعامميف بحاضنات 

 انيا تساىـ في تزكيد خبرات أصحاب المشاريع مف حيث فيـ مختمف اليات التنظيـ الإدارؼ كالمالي. 
( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 3.31حسابي كالذؼ قدر ب )منو ك بناء عمى قيمة المتكسط الك 
(، كعميو نرفض الفرضية الرئيسة الاكلى التي تنص عمى اف  مستكػ الخدمات التي تقدميا 0.730)

، نظرا لاف مستكػ ىذه 0.05لممشاريع المحتضنة منخفضة عند مستكػ الدلالة  الأعماؿحاضنات 
اف الخدمات التي إلى  عينة، كترػ الباحثة باف ىذه النتائج تشيرالخدمات مرتفع مف كجية نظر افراد ال

الكثير مف المجيكدات إلى  انيا تحتاجإلى  جيدة ك داعمة كمرتفعة نسبيا الأعماؿتقدميا حاضنات 
الجبارة كالمتكاتفة مف قبل المجتمع المحمي كالييئات الداعمة كالحككمة لمكصكؿ للؤىداؼ المرجكة 

 تظر مف قطاع المشاريع الريادية.كتحقيق التقدـ المن

 مناقشة الفرضية الرئيسة الثانية: –ثانيا 
السائد في الجزائر منخفض عند  الأعماؿمستكػ ريادة  تنص الفرضية الرئيسة الثانية عمى اف

 ، كتتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:0.05مستكػ الدلالة 
 في الجزائر  الأعمالص الريادية لدى رواد الفرضية الفرعية الأولى: مستوى السمات والخصائ

 .0.05منخفض عند مستوى الدلالة 
( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 4.08بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )

(، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الأكلى التي تنص عمى اف مستكػ الخصائص كالسمات 0.565)
، نظرا لاف مستكػ ىذه 0.05الجزائر منخفض عند مستكػ الدلالة في  الأعماؿالريادية لدػ ركاد 

الخصائص مرتفع مف كجية نظر افراد العينة، مما يدؿ عمى امتلبؾ افراد العينة لجميع المميزات 
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كالخصائص المطمكبة في الشخص الريادؼ بما في ذلؾ مف العزيمة كالإصرار كالتحدؼ كالمبادرة 
 جاح اك بالفشل.كالتنظيـ كقبكؿ المخاطرة بالن

  الفرضية الفرعية الثانية: مستوى الخصائص الريادية لدى المشاريع الجزائرية منخفض عند
 .0.05مستوى الدلالة 

( كالانحراؼ المعيارؼ المقدر ب 4.11بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )
كػ الخصائص الريادية لدػ (، كعميو نرفض الفرضية الفرعية الثانية التي تنص عمى اف مست0.573)

، نظرا لاف مستكػ ىذه الخصائص مرتفع مف 0.05المشاريع الجزائرية منخفضة عند مستكػ الدلالة 
كجية نظر افراد العينة، كيتجمى ذلؾ في امتلبؾ ىذه المشاريع لميزة تنافسية تجعميا قادرة عمى الصمكد 

يكامش ربح مناسبة كقابمة لمزيادة كرغبة كالمكاجية في ظل المنافسة الشرسة بالإضافة لتحقيقيا ل
أصحاب ىذه المشاريع في تكسيعيا كتطكيرىا مع مركر الزمف كما اف ىذه المشاريع قابمة لمتمكيل 

 كيمتاز معظميا بامتلبكو لبراءات اختراع اك كسـ مؤسسة ناشئة.
در ب ( كالانحراؼ المعيارؼ المق4.09بناء عمى قيمة المتكسط الحسابي كالذؼ قدر ب )ك 

السائد في  الأعماؿ(، كعميو نرفض الفرضية الرئيسة الثانية التي تنص عمى اف مستكػ ريادة 0.499)
في الجزائر مرتفع مف  الأعماؿ، نظرا لاف مستكػ ريادة 0.05الجزائر منخفض عند مستكػ الدلالة 

كالسمات الريادية كجية نظر افراد العينة كذلؾ ما تعكسو استجابات افراد العينة حكؿ بعد الخصائص 
 في الجزائر. الأعماؿخصائص المشركع ما يؤكد كجكد مستكػ عالي لريادة إلى  بالإضافة

 مناقشة الفرضية الرئيسة الثالثة: -ثالثا
تنص الفرضية الرئيسة الثالثة عمى عدـ كجكد علبقة ارتباطية بيف مستكػ الخدمات التي تقدميا 

، ك تنص 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  ماؿالأعكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿحاضنات 
 فرضياتيا الفرعية عمى ما يمي :

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الأولى
 . 0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

بيف مستكػ الخدمات الإدارية التي  0.05د مستكػ معنكية يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عن
في الجزائر كقد قدر الارتباط بينيما ب  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

كبيف  الأعماؿ، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 0.157
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ر ذك دلالة إحصائية ، كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في في الجزائ الأعماؿمستكػ ريادة 
بينما  0.157نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو 

، كتستنتج الباحثة باف الخدمات الإدارية التي تقدميا حاضنات 0.70لا تقل قيمة الارتباط القكؼ عف 
اف ىذا الارتباط يبقى ضعيفا نظرا لمتحديات إلى  غـ مف انيا مرتبطة بالنشاط الريادؼكبالر  الأعماؿ

 ضعف الكعي المحمي ك البيئة المحيطة بنشاط الحاضنات. ات ك التي تعيق سير أنشطة الحاضن

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا الفرضية الفرعية الثانية
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ حاضنات

بيف مستكػ الخدمات الفنية  0.05يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
في الجزائر، كقد قدر الارتباط  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

عني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات الفنية كالتشغيمية التي تقدميا ، كىذا ما ي0.178بينيما ب 
في الجزائر ذك دلالة إحصائية ،كىك ارتباط طردؼ أؼ  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿحاضنات 

اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع نلبحع نكع مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ 
اف الحاضنات لا تكلي أىمية إلى  كتفسر الباحثة ىذا الضعف في الارتباط  0.178تتجاكز قيمتو 

بالغة لبعد الخدمات الفنية كالتشغيمية كما لاحظت الباحثة باف جكدة كنكعية ىذه الخدمات تختمف مف 
تقديـ جميع التسييلبت المكتبية كالآلات كغرؼ الاجتماعات إلى  أخرػ فمنيا مف تسعىإلى  حاضنة

الحماية كمنيا مف لا تمتمؾ الإمكانيات اللبزمة ليذا، كما لاحظنا أيضا اف حاجة المشاريع كالصيانة ك 
الريادية ليذه الخدمات تختمف ىي الأخرػ بناء عمى نكعية المشركع فنجد مثلب اف المشاريع الريادية 

لفنية التي القائمة عمى التكنكلكجيا الحديثة مثل برامج السكفت كير قد لا تحتاج لمعظـ الخدمات ا
غير ذلؾ فيي إلى  تحدثنا عنيا سابقا عكس المشاريع الأخرػ القائمة عمى الصناعة كالزراعة كما

عاتق الحاضنة باستعماؿ مياراتيا كخبراتيا إلى  بحاجة اكبر ليذا النكع مف الخدمات، كتعكد المسؤكلية
 في تحديد ىذه الاحتياجات كتمبيتيا.

  :جد علبقة ارتباطية بيف لمخدمات المالية التي تقدميا حاضنات لا تك الفرضية الفرعية الثالثة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

بيف مستكػ الخدمات المالية التي  0.05لا يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
جزائر، كتفسر الباحثة ىذا بضعف شبكة في ال الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

مما أثر عمى قدرتيا عمى تكفير راعي رسمي  الأعماؿالعلبقات العامة الداخمية كالخارجية لحاضنات 
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ضعف الييئات المساعدة لمحاضنة كبالتالي راعي لممشاريع الريادية المحتضنة، كما يعكد ىذا ل
المحيط المالي الديناميكي المشجع كعدـ ضعف بالإضافة ل كالمدعمة ماليا لنشاطات الحاضنات

فعّاؿ عدػ عف غياب التنسيق كالتعاكف بيف  الشكل مشاركة القطاع الخاص في عمميات التمكيل ب
 مختمف الييئات المعنية.

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات الفرضية الفرعية الرابعة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  عماؿالأكبيف ريادة  الأعماؿ

بيف مستكػ الخدمات الاستشارية  0.05يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
في الجزائر، كقد قدر الارتباط بينيما ب  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

 الأعماؿدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات ، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخ0.190
في الجزائر ذك دلالة إحصائية، كىك ارتباط طردؼ أؼ اف المتغيريف  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة 

يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط حيث لـ تتجاكز قيمتو 
كعدـ قدرتيـ  الأعماؿلقائميف عمى إدارة حاضنات ، كتفسر الباحثة ىذا بضعف مستكػ بعض ا0.190

عمى تكفير المعمكمات القانكنية كالمحاسبية كالفنية كالمالية لممشاريع المحتضنة كعدـ الماميـ بقكاعد 
 دراسات الجدكػ لممشاريع بالإضافة لضعف شبكة العلبقات مع المختصيف في المجالات المذككرة.

  :جد علبقة ارتباطية بيف الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات لا تك الفرضية الفرعية الخامسة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿ

بيف مستكػ الخدمات التسكيقية  0.05لا يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
ي الجزائر كتفسر الباحثة ذلؾ بضعف ف الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالتي تقدميا حاضنات 

قدرات الحاضنات المتعمقة بمجاؿ التسكيق كاستراتيجيات إطلبؽ منتج جديد في الأسكاؽ المستيدفة 
كىذا يعكد لضعف التنسيق كشبكة العلبقات كعدـ تمتع بعض إدارات الحاضنات بالميارات الريادية 

 لنسبة لممشاريع الريادية.التي تأخذ بعيف الاعتبار أىمية التسكيق بأنكاعو با

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف خدمات تنمية المكارد البشرية التي تقدميا الفرضية الفرعية السادسة
 .0.05في الجزائر عند مستكػ الدلالة  الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿحاضنات 

ات تنمية بيف مستكػ خدم 0.05تكجد علبقة ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
في الجزائر كقد قدر  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالمكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 

، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ خدمات تنمية المكارد البشرية التي 0.317الارتباط بينيما ب 
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إحصائية ، كىك ارتباط في الجزائر ذك دلالة  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 
طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط ، 
كتفسر الباحثة ىذه النتائج بأنو كبالرغـ مف الجيكد الكاضحة التي تبذليا الحاضنات خاصة في مجاؿ 

 انيا تبقى ىذه المجيكدات غير كافية كغير تطكير المكارد البشرية كأصحاب المشاريع المنتمية الييا الا
مكتممة مع بعضيا البعض حيث تيتـ الحاضنات بالدكرات التدريبية كبتطكير ميارات أصحاب 

ضعف إلى  الأىداؼ المرجكة ، كيعكد ذلؾإلى  غير فعاؿ بما فيو الكفاية لمكصكؿ الشكل المشاريع ب
جية كالى عدـ حصكؿ الحاضنة عمى كافة مف  الأعماؿخبرة بعض القائميف عمى إدارة حاضنات 

كسائل الدعـ مف المجتمع المحمي الذؼ تنتمي اليو مف جية أخرػ مما يؤثر عمى طبيعة كجكدة 
 خدماتيا.

  :لا تكجد علبقة ارتباطية بيف الخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي الفرضية الفرعية السابعة
 .0.05ي الجزائر عند مستكػ الدلالة ف الأعماؿكبيف ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

بيف مستكػ الخدمات  0.05تكجد علبقة ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  
في الجزائر مع  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

ة إمكانيات الحاضنات كعدـ تكفر ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الارتباط، كتفسر الباحثة ذلؾ بقم
إلى  الدعـ المالي الكافي لتغطية كل حاجات الأنشطة المتعمقة بالحاضنة في حد ذاتيا بالإضافة

تكظيف المزيد مف اليد العاممة إلى  حاجات المشاريع المنتسبة ليا، حيث يحتاج ىذا النكع مف الخدمات
التي تكاجو الحاضنات صعكبة في تكفيرىا سكاء في إدارة الحاضنات مما يتطمب المزيد مف الأمكاؿ 

جنب مع المشاريع إلى  مشاريع ىي الأخرػ جنبا الأعماؿمف اجل سير اعماليا باعتبار حاضنات 
كجكد فجكة كبيرة بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات العممية التي تحتضنيا، مما يؤكد 

ضعف الإمكانيات التكنكلكجية إلى  الإضافة، بالأعماؿالبحثية كالمؤسسات المالية كحاضنات 
عاـ بيف مختمف الجيات  الشكل كالتسكيقية كالإدارية كالسكرتارية كضعف عمميات التنسيق كالتعاكف ب

الحككمية كالإدارية كالمالية كالقانكنية، فبالرغـ مف كل الجيكد التي تبذليا الدكلة الجزائرية الا انيا لا 
في  الأعماؿفي تفعيل دكر ريادة  الأعماؿالية المرجكة مف نشاط حاضنات تزاؿ بعيدة عف تحقيق الفع

 الاقتصاد الجزائرؼ.

 0.05كجد ارتباط ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية بناء عمى ما سبق يمكننا القكؿ بأنو ي
في  الأعماؿبصفة عامة كبيف مستكػ ريادة  الأعماؿبيف مستكػ الخدمات التي تقدميا حاضنات 
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، كىذا ما يعني اف الارتباط بيف مستكػ الخدمات التي 0.218زائر، كقد قدر الارتباط بينيما ب الج
في الجزائر ذك دلالة إحصائية، كىك ارتباط  الأعماؿكبيف مستكػ ريادة  الأعماؿتقدميا حاضنات 

تباط طردؼ أؼ اف المتغيريف يسيراف في نفس الاتجاه كىذا مع ملبحظة نكع مف الضعف في ىذا الار 
 كتفسر الباحثة ذلؾ ب:

  مما أثر عمى قدرتيا عمى  الأعماؿضعف شبكة العلبقات العامة الداخمية كالخارجية لحاضنات
 تكفير راعي رسمي لمحاضنة كبالتالي راعي لممشاريع الريادية المحتضنة مف قبميا.

  مى كجو مما أثر عمى الدعـ المالي كالتسكيقي ع الأعماؿعدـ تكفر مستثمريف في حاضنات
 ضعف أداء الحاضنات.إلى  الخصكص كالذؼ أدػ

  عدـ قياـ كسائل الاعلبـ كالجامعات كمنظمات المجتمع المدني بتبني النشاطات الفعالة لزيادة
 .الأعماؿالكعي بدكر حاضنات 

  عدـ تكفر الإمكانيات التكنكلكجية كالتسكيقية كالإدارية كالتسييلبت الكافية لضماف استمرارية انشطة
 مجدؼ كفعاؿ. الشكل ب الأعماؿضنات حا
  كعدـ قدرتيـ عمى تكفير المعمكمات  الأعماؿضعف مستكػ بعض القائميف عمى إدارة حاضنات

القانكنية كالمحاسبية كالفنية كالمالية لممشاريع المحتضنة كعدـ الماميـ بقكاعد دراسات الجدكػ لممشاريع 
 لمجالات المذككرةبالإضافة لضعف شبكة العلبقات مع المختصيف في ا

  لمتحديات التي تعيق سير أنشطة الحاضنات كضعف الكعي المحمي كالبيئة المحيطة بنشاط
 الحاضنات. 

 ضعف الييئات المساعدة كالمدعمة ماليا لنشاطي الحاضنات.  

  ضعف المحيط المالي الديناميكي المشجع لمبحث كالتطكير كالابتكار. 

  بتكار التي تخصصيا الحككمة.ضعف ميزانيات البحث كالتطكير كالا  

 فعّاؿ الشكل عدـ مشاركة القطاع الخاص في عمميات التمكيل ب.  

 ضعف قنكات الاتصاؿ بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات العممية البحثية.  

  كجكد فجكة كبيرة بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات العممية البحثية كالمؤسسات المالية
 .كقطاعات التصنيع كمؤسسات البحث العممي الأعماؿت كحاضنا
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 عاـ بيف مختمف الجيات الحككمية كالإدارية كالمالية كالقانكنية،  الشكل غياب التنسيق كالتعاكف ب
فبالرغـ مف كل الجيكد التي تبذليا الدكلة الجزائرية الا انيا لا تزاؿ بعيدة عف تحقيق الفعالية المرجكة 

 في الاقتصاد الجزائرؼ. الأعماؿفي تفعيل دكر ريادة  عماؿالأمف نشاط حاضنات 

  مف جية كعدـ حصكؿ الحاضنة عمى  الأعماؿضعف خبرة بعض القائميف عمى إدارة حاضنات
كسائل الدعـ مف المجتمع المحمي الذؼ تنتمي اليو مف جية أخرػ مما يؤثر عمى طبيعة كجكدة 

 خدماتيا.

 ارات الريادية التي تأخذ بعيف الاعتبار أىمية التسكيق عدـ تمتع بعض إدارات الحاضنات بالمي
 بأنكاعو بالنسبة لممشاريع الريادية.

 مناقشة الفرضية الرئيسة الرابعة: –رابعا 
تنص الفرضية الرئيسة الرابعة عمى انو لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 

في الجزائر، كتنص الفرضيات  الأعماؿدة عمى ريا الأعماؿلمخدمات التي تقدميا حاضنات  0.05
 الفرعية ليا عمى:

  لمخدمات  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الأولى
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالإدارية التي تقدميا حاضنات 

عمى ريادة  الأعماؿقدميا حاضنات يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الإدارية التي ت
، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر الباحثة ذلؾ 0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿ

بضعف القدرات الريادية كالإدارية لبعض القائميف عمى الحاضنات كقمة خبرتيـ كعدـ قدرتيـ عمى 
ـ الكافي الذؼ يضمف السير الحسف انشاء شبكة علبقات قكية كفعالة، بالإضافة لعدـ كجكد الدع

 لأنشطة الحاضنة.

  لمخدمات الفنية  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الثانية
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿكالتشغيمية التي تقدميا حاضنات 

عمى ريادة  الأعماؿغيمية التي تقدميا حاضنات يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الفنية كالتش
، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر الباحثة ذلؾ بعدـ 0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿ

 اىداؼ الحاضنة.إلى  تكفر الإمكانيات اللبزمة مف مساحات كتجييزات كتمكيلبت مما يعيق الكصكؿ
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  لمخدمات  0.05ك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية لا يكجد أثر ذالفرضية الفرعية الثالثة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالمالية التي تقدميا حاضنات 

عمى ريادة  الأعماؿلا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات المالية التي تقدميا حاضنات 
 الأعماؿذلؾ بافتقاد معظـ حاضنات ، كتفسر الباحثة 0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿ
مصادر تكفير الدعـ المالي كيعكد السبب في ذلؾ لقمة كعي المجتمع المدني بمياـ إلى  الجزائرية

كضعف شبكة علبقاتيا فضلب عف ضعف المستكػ الميني كالإدارؼ كقمة  الأعماؿكانشطة حاضنات 
بالإضافة لعدـ كفاية الدعـ الذؼ تقدمو  لنفسيا، الأعماؿالخبرة خاصة تمؾ المتعمقة بتسكيق حاضنات 

الدكلة سكاء مف الجانب المالي اك مف جانب التسييلبت الإدارية، كعدـ كجكد حاضنات ذات رأس ماؿ 
 في الجزائر. الأعماؿمخاطر بالإضافة لعدـ كجكد ىيئة مخصصة لتمكيل حاضنات 

  لمخدمات  0.05تكػ معنكية لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مسالفرضية الفرعية الرابعة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالاستشارية التي تقدميا حاضنات 

عمى  الأعماؿيكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية التي تقدميا حاضنات 
ثة ذلؾ ، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر الباح0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿريادة 

كعدـ قدرتيـ عمى تكفير المعمكمات  الأعماؿبضعف مستكػ بعض القائميف عمى إدارة حاضنات 
القانكنية كالمحاسبية كالفنية كالمالية لممشاريع المحتضنة كعدـ الماميـ بقكاعد دراسات الجدكػ لممشاريع 

عدـ كجكد ىيئة بالإضافة لضعف شبكة العلبقات مع المختصيف في المجالات المذككرة فضلب عف 
تقكـ بمتابعة أنشطتيا كتقييميا كتقديـ التكجييات كتحديد  الأعماؿمختصة مشرفة عمى حاضنات 

 الفئات الأكثر كفاءة لممارسة ىذا النشاط.

  لمخدمات  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية الخامسة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  اؿالأعمالتسكيقية التي تقدميا حاضنات 

عمى  الأعماؿلا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات التسكيقية التي تقدميا حاضنات 
، كتفسر الباحثة ذلؾ بضعف قدرات الحاضنات 0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿريادة 

امعية اك المحمية حيث لا تساىـ معظـ المتعمقة بمجاؿ التسكيق كاقتصارىا عمى بعض المعارض الج
الحاضنات حتى في المعارض المحمية كلا الدكلية كذلؾ بسبب افتقار الطاقـ الإدارؼ لبعض الحاضنات 
في تقديـ الخدمات الضركرية كبالأخص التسكيقية منيا ككما ذكرنا سابقا  فاف ضعف التنسيق كشبكة 

الحاضنات بالميارات الريادية التي تأخذ بعيف الاعتبار العلبقات الغير فعالة كعدـ تمتع بعض إدارات 
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أىمية التسكيق كباقي الخدمات بأنكاعيا بالنسبة لممشاريع الريادية يعتبر مف اكبر العراقيل التي تعيق 
سير أنشطة الحاضنات كيعيق  استراتيجيات إطلبؽ منتج جديد في الأسكاؽ المستيدفة كبالتالي يعيق 

 كار المنتمية الييا عمى حد السكاء.نجاح الحاضنات كالأف

  لخدمات  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية الفرضية الفرعية السادسة
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿتنمية المكارد البشرية التي تقدميا حاضنات 

 الأعماؿتي تقدميا حاضنات يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد خدمات تنمية المكارد البشرية ال
، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر الباحثة 0.05في الجزائر عند مستكػ المعنكية  الأعماؿعمى ريادة 

الحككمية  الأعماؿذلؾ بأنو كبالرغـ مف الجيكد الكبيرة المبذكلة مف قبل الدكلة الجزائرية كحاضنات 
مشاريع المنتمية الييا الا انيا تبقى ىذه كالخاصة  في مجاؿ تطكير المكارد البشرية كأصحاب ال

المجيكدات غير كافية كغير مكتممة مع بعضيا البعض حيث اف ىذه الميارات الريادية كالإدارية 
كالتسييرية يفتقدىا حتى البعض مف مسؤكلي ىذه الحاضنات، تيتـ الحاضنات بالدكرات التدريبية 

الأىداؼ المرجكة إلى  اؿ بما فيو الكفاية لمكصكؿغير فع الشكل كبتطكير ميارات أصحاب المشاريع ب
مف جية كالى عدـ حصكؿ  الأعماؿضعف خبرة بعض القائميف عمى إدارة حاضنات إلى  ، كيعكد ذلؾ

الحاضنة عمى كافة كسائل الدعـ مف المجتمع المحمي الذؼ تنتمي اليو مف جية أخرػ مما يؤثر عمى 
 طبيعة كجكدة خدماتيا.

 لمخدمات  0.05لا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية لسابعة الفرضية الفرعية ا
 في الجزائر. الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿالسكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 

يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد لمخدمات السكرتارية كالمعمكمات التي تقدميا حاضنات 
، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر 0.05جزائر عند مستكػ المعنكية في ال الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿ

الباحثة ذلؾ بقمة إمكانيات الحاضنات كعدـ تكفر الدعـ المالي الكافي لتغطية كل حاجات الأنشطة 
حاجات المشاريع المنتسبة ليا، حيث يحتاج ىذا النكع إلى  المتعمقة بالحاضنة في حد ذاتيا بالإضافة

كظيف المزيد مف اليد العاممة في إدارة الحاضنات مما يتطمب المزيد مف الأمكاؿ تإلى  مف الخدمات
 الأعماؿالتي تكاجو الحاضنات صعكبة في تكفيرىا سكاء مف اجل سير اعماليا باعتبار حاضنات 

كجكد فجكة كبيرة بيف جنب مع المشاريع التي تحتضنيا، مما يؤكد إلى  مشاريع ىي الأخرػ جنبا
، الأعماؿيطة الداعمة كالمؤسسات العممية البحثية كالمؤسسات المالية كحاضنات المؤسسات الكس

ضعف الإمكانيات التكنكلكجية كالتسكيقية كالإدارية كالسكرتارية كضعف عمميات التنسيق إلى  بالإضافة
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ل عاـ بيف مختمف الجيات الحككمية كالإدارية كالمالية كالقانكنية، فبالرغـ مف ك الشكل كالتعاكف ب
الجيكد التي تبذليا الدكلة الجزائرية الا انيا لا تزاؿ بعيدة عف تحقيق الفعالية المرجكة مف نشاط 

 في الاقتصاد الجزائرؼ. الأعماؿفي تفعيل دكر ريادة  الأعماؿحاضنات 

  الأعماؿالتي عمى ريادة  الأعماؿكعميو يمكننا القكؿ بأنو يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لحاضنات 
 ، الا اف ىذا الأثر ضعيف كتفسر الباحثة ذلؾ ب:0.05ئر عند مستكػ المعنكية في الجزا

  ضعف القدرات الريادية كالإدارية لبعض القائميف عمى الحاضنات كقمة خبرتيـ كعدـ قدرتيـ عمى
 انشاء شبكة علبقات قكية كفعالة.

   الأعماؿلعدـ كجكد الدعـ الكافي الذؼ يضمف السير الحسف لأنشطة حاضنات. 
 اىداؼ إلى  عدـ تكفر الإمكانيات اللبزمة مف مساحات كتجييزات كتمكيلبت مما يعيق الكصكؿ

 الحاضنة.

  مصادر تكفير الدعـ المالي كيعكد السبب في ذلؾ إلى  الجزائرية الأعماؿافتقاد معظـ حاضنات
 .الأعماؿلقمة كعي المجتمع المدني بمياـ كانشطة حاضنات 

   فضلب عف ضعف المستكػ الميني كالإدارؼ كقمة الخبرة  عماؿالأضعف شبكة علبقات حاضنات
 لنفسيا. الأعماؿخاصة تمؾ المتعمقة بتسكيق حاضنات 

  .عدـ كفاية الدعـ الذؼ تقدمو الدكلة سكاء مف الجانب المالي اك مف جانب التسييلبت الإدارية 

 تمكيل كعدـ كجكد حاضنات ذات رأس ماؿ مخاطر بالإضافة لعدـ كجكد ىيئة مخصصة ل
 في الجزائر. الأعماؿحاضنات 

  كعدـ قدرتيـ عمى تكفير المعمكمات  الأعماؿضعف مستكػ بعض القائميف عمى إدارة حاضنات
القانكنية كالمحاسبية كالفنية كالمالية لممشاريع المحتضنة كعدـ الماميـ بقكاعد دراسات الجدكػ لممشاريع 

 لمجالات المذككرة.بالإضافة لضعف شبكة العلبقات مع المختصيف في ا

  تقكـ بمتابعة أنشطتيا كتقييميا كتقديـ  الأعماؿعدـ كجكد ىيئة مختصة مشرفة عمى حاضنات
 التكجييات كتحديد الفئات كالافراد الأكثر كفاءة لممارسة ىذا النشاط.

  ضعف قدرات الحاضنات المتعمقة بمجاؿ التسكيق كاقتصارىا عمى بعض المعارض الجامعية اك
ث لا تساىـ معظـ الحاضنات حتى في المعارض المحمية ك لا الدكلية كذلؾ بسبب افتقار المحمية حي

الطاقـ الإدارؼ لبعض الحاضنات للؤساليب الفعالة في تقديـ الخدمات الضركرية كبالأخص التسكيقية 
منيا ككما ذكرنا سابقا  فاف ضعف التنسيق كشبكة العلبقات الغير فعالة كعدـ تمتع بعض إدارات 
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لحاضنات بالميارات الريادية التي تأخذ بعيف الاعتبار أىمية التسكيق كباقي الخدمات بأنكاعيا بالنسبة ا
لممشاريع الريادية يعتبر مف اكبر العراقيل التي تعيق سير أنشطة الحاضنات كيعيق  استراتيجيات 

ار المنتمية الييا عمى إطلبؽ منتج جديد في الأسكاؽ المستيدفة كبالتالي يعيق نجاح الحاضنات كالأفك
 حد السكاء.

  الحككمية كالخاصة   الأعماؿبالرغـ مف الجيكد الكبيرة المبذكلة مف قبل الدكلة الجزائرية كحاضنات
في مجاؿ تطكير المكارد البشرية كأصحاب المشاريع المنتمية الييا الا انيا تبقى ىذه المجيكدات غير 

ف ىذه الميارات الريادية كالإدارية كالتسييرية يفتقدىا كافية كغير مكتممة مع بعضيا البعض حيث ا
حتى البعض مف مسؤكلي ىذه الحاضنات، تيتـ الحاضنات بالدكرات التدريبية كبتطكير ميارات 

إلى  الأىداؼ المرجكة ، كيعكد ذلؾإلى  غير فعاؿ بما فيو الكفاية لمكصكؿ الشكل أصحاب المشاريع ب
مف جية كالى عدـ حصكؿ الحاضنة عمى  الأعماؿة حاضنات ضعف خبرة بعض القائميف عمى إدار 

كافة كسائل الدعـ مف المجتمع المحمي الذؼ تنتمي اليو مف جية أخرػ مما يؤثر عمى طبيعة كجكدة 
 خدماتيا.

  قمة إمكانيات الحاضنات كعدـ تكفر الدعـ المالي الكافي لتغطية كل حاجات الأنشطة المتعمقة
 بالحاضنة.

  رة بيف المؤسسات الكسيطة الداعمة كالمؤسسات العممية البحثية كالمؤسسات المالية كجكد فجكة كبي
ضعف الإمكانيات التكنكلكجية كالتسكيقية كالإدارية كالسكرتارية إلى  ، بالإضافةالأعماؿكحاضنات 

عاـ بيف مختمف الجيات الحككمية كالإدارية كالمالية  الشكل كضعف عمميات التنسيق كالتعاكف ب
انكنية، فبالرغـ مف كل الجيكد التي تبذليا الدكلة الجزائرية الا انيا لا تزاؿ بعيدة عف تحقيق الفعالية كالق

 في الاقتصاد الجزائرؼ. الأعماؿفي تفعيل دكر ريادة  الأعماؿالمرجكة مف نشاط حاضنات 

 مناقشة نتائج الفرضية الرئيسة الخامسة: -خامسا
انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ الفرضية الرئيسة الخامسة عمى  تنص

في  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات   0.05معنكية 
نتيجة اختبار الفرضيات الفرعية إلى  المتغيرات الشخصية كالديمغرافية، كاستناداإلى  الجزائر تعزػ 

 حيث لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية السابقة نستنتج بأف الفرضية محققة فعلب
في الجزائر  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك الخدمات المقدمة مف طرؼ حاضنات   0.05
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المتغيرات الشخصية كالديمغرافية، كمنو نستنتج باف المتغيرات الشخصية كالديمغرافية إلى  تعزػ 
تكػ التعميمي لـ تؤثر عمى تكجو استجابات افراد العينة نحك الخدمات المتمثمة في العمر كالجنس كالمس

 .الأعماؿالمقدمة مف قبل حاضنات 

 مناقشة نتائج الفرضية الرئيسة السادسة: -سادسا
الفرضية الرئيسة السادسة عمى انو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية  تنص

المتغيرات الشخصية إلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿحك ريادة بيف اتجاىات افراد العينة ن  0.05
نتيجة اختبار الفرضيات الفرعية السابقة نستنتج بأف الفرضية غير محققة  إلى  كالديمغرافية، كاستنادا

بيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة   0.05حيث تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
متغير العمر كالمستكػ التعميمي بينما اتضح بأنو لا تكجد فركؽ ذات إلى  ئر تعزػ في الجزا الأعماؿ

في الجزائر  الأعماؿبيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة   0.05دلالة إحصائية عند مستكػ معنكية 
 متغير الجنس، كعميو نستنتج باف متغير العمر كالمستكػ التعميمي يصنعاف فرقا في ميكلاتإلى  تعزػ 

سنة ىي الأكثر اقبالا عمى  30إلى  18حيث نجد بأف الفئة مف  الأعماؿافراد العينة نحك ريادة 
المشاريع الريادية كىذا بفضل اكتسابيا لخصائص كسمات ريادية في سف مبكرة جعمت منيا تطمح 

لممستكػ  بمكرة افكارىا كتطبيقيا عمى ارض الكاقع، كما كافإلى  نحك امتلبؾ مشاريع رائدة، بالإضافة
فرقا في تكجيات استجابات افراد العينة حيث بمغت مرحمة ليسانس / ماستر اعمى  شكل التعميمي اف ي

إلى  نسبة مقارنة بالمستكيات الأخرػ، مف جية أخرػ لـ تكف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية تعزػ 
 متغير الجنس.
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 :الفصل خلاصة
ية التي اتبعت لتحضير أرضية صالحة لمعالجة الخطكات المنيج تكضيح تـ في ىذا الفصل

إشكالية الدراسة، حيث تـ تبييف خطكات إعداد كتطكير أداة الاستبياف المستخدمة في جمع البيانات مف 
حاضنة اعماؿ؛  20كلاية جزائرية كعمى أكثر مف  19فردا الممثميف لعيّنة الدراسة مكزعيف عمى  210

ّـ تبييف منيجية سحب أفراد ى ذه العيّنة كىـ أفراد متنكعك الخصائص الديمغرافية كالتعميمية كما ت
اختبار كمناقشة فرضيات الدراسة ك  خضعت لعممية  تحميلكالمينية، بما سمح بجمع بيانات معتبرة 

العديد مف إلى  في الجزائر، تكصمت الدراسة الأعماؿفي دعـ ريادة  الأعماؿالمتعمقة بدكر حاضنات 
، كجاء ىذا الفصل 25اصدار   SPSSلسابقيف، باستخداـ البرنامج الاحصائي النتائج في الفصميف ا

لتكضيح نتائج الدراسة المتكصل الييا كذلؾ مف خلبؿ تحميل عبارات الاستبياف ثـ بعد ذلؾ مناقشة 
نتائجيا باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة، حيث تـ تفسير إلى  نتائج الفرضيات التي تـ التكصل

كمقارنتيا بالدراسات السابقة المكافقة لدراسة الحالية كالمخالفة ليا، كقد اجابت الدراسة الميدانية  النتائج
في  الأعماؿفي دعـ ريادة  الأعماؿعمى الإشكالية الرئيسية لمدراسة بكجكد أثر كدكر لحاضنات 

 الخاصة بالدراسة.الجزائر، كبناء عمى  النتائج المتكصل الييا سيتـ تقديـ التكصيات ك المقترحات 
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 الخاتمة 
في  الأعماؿفي دعـ ريادة  الأعماؿدكر حاضنات إلى  حاكلنا مف خلبؿ الدراسة الحالية التطرؽ 

 الأعماؿالمفاىيـ النظرية لحاضنات إلى  الجزائر، مف خلبؿ الجانب النظرؼ الذؼ تـ التطرؽ فيو
، كما تـ تحميل بعض الدراسات السابقة العربية كالأجنبية التي تناكلت عمى حد السكاء الأعماؿكريادة 

احد اك كمتا متغيرات الدراسة  كمقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة كما تطرقنا في جانب الدراسة 
 الأعماؿالإجابة عمى فرضيات الدراسة التي أجريت عمى مجمكعة معتبرة مف حاضنات إلى  الميدانية

مشركع،  210ائرية منيا الخاضعة لمقطاع العاـ كمنيا الخاصة كقد قدرت عينة الدراسة ب الجز 
 النتائج التالية: إلى  كتكصمت الدراسة

 أولا: النتائج النظرية لمدراسة:
لرعاية المشاريع الجديدة في مرحمة البداية كالنمك كالنجاح، كبالتالي خمق  الأعماؿتسعى حاضنات  -

 مباشرة. فرص عمل مباشرة غير

في تكسيع كتنكيع القاعدة الاقتصادية مف خلبؿ استثمار الأفكار الريادية  الأعماؿتساىـ حاضنات  -
 مشاريع اقتصادية كاعدة؛ كبالتالي فيي تتيح مجاؿ كاسع للبستثمار.إلى  الناجحة كتحكيميا

 شكل في تكظيف نتائج البحث العممي كالابتكارات كالابداعات في  الأعماؿتساىـ حاضنات  -
 انتاج.إلى  مشركعات تجعميا قابمة لمتحكؿ

ة العاطميف عف العمل كالباحثيف عف شكممفي تنمية المكارد البشرية كحل  الأعماؿتساعد حاضنات  -
 أعماؿ مناسبة.

المجاؿ اماـ الاستثمار في مجالات ذات جدكػ للبقتصاد الكطني مثل:  الأعماؿتفتح حاضنات  -
اضنات الصناعات الصغرػ كالداعمة كحاضنات مشاريع التكنكلكجية كح الأعماؿحاضنات 

 المعمكماتية كغيرىا.

الحرة، كتنمية الميارات الخاصة بإدارة كتسيير  الأعماؿفي تنمية تقاليد  الأعماؿتساىـ حاضنات  -
 المشاريع الصغيرة.

ك في عممية التركيج لممبادرات التكنكلكجية سكاء بالنسبة لممنتجات أ الأعماؿتساعد حاضنات  -
 الخدمات التي تحقق قيمة عالية.
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إيجابيا في تحسيف المؤشرات الاقتصادية الكمية، فيي تساىـ في الحد مف  الأعماؿتؤثر حاضنات  -
 استيراد السمع كتعمل عمى تكسيع كتطكير القطاعات الاقتصادية المختمفة.

اجيا تطكير قاعدة معمكمات متخصصة في المجالات التي تحتإلى  الأعماؿتسعى حاضنات  -
مصادر المعمكمات إلى  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بصفة خاصة، مع تسييل الكصكؿ

 الأخرػ ذات العلبقة.

تقديـ الخدمات سكاء المممكسة كالغير مممكسة، كتنمية راس الماؿ إلى  الأعماؿتسعى حاضنات  -
ميف عمييا مف خلبؿ البشرؼ كالمادؼ كنقل التكنكلكجيا الحديثة لممشاريع الريادية كاصحابيا كالقائ

تكفير البيئة كالظركؼ الملبءمة لتحقيق اقصى استفادة كلمتعمـ كالاستغلبؿ الأمثل لمفرص المتاحة 
 كاكتساب الخبرة بغرض تحقيق الاستدامة لممشاريع الريادية.

لا يقتصر عمى احتضانيا لممشاريع يتنكع دكر الحاضنات مف حيث نكعية المشاريع المحتضنة ك  -
التكنكلكجيا المتخصصة أك تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات بل ىناؾ تنكع في  القائمة عمى

المشاريع الريادية التي تحتضنيا سكاء كانت عممية في مجالات اليندسة الطب كالصيدلة كالفمؾ 
كالحفاظ عمى البيئة كالأنشطة الصناعية كالزراعية كالحرفية كالخدمية التي تحقق اقصى استفادة 

 .الأعماؿتي تنشط فيو حاضنة لممجتمع ال
كالمشاريع الريادية بنصيب كبير في خمق مناصب شغل جديدة، فيي تتيح  الأعماؿتساىـ ريادة  -

كظائف لكل مف المبتدئيف كخريجي الجامعات كحديثي التخرج اذ تعتبر المؤسسات الصغيرة اىـ 
تقكـ  متبادؿالشكل كبسنة قطاع كقد يككف الكحيد الذؼ يكلد جزءا كبيرا مف اجمالي العمالة كل 

المشاريع الريادية بإعداد كتزكيد العمالة المتمرسة لمصناعات الكبيرة، علبكة عمى ذلؾ تكفر ريادة 
فرصا لمرياديف أنفسيـ مف خلبؿ خمق فرص ذاتية كالتنقيب كالبحث عف الأفكار كبالتالي  الأعماؿ
 الابتكار.

الناجح ىك مف يتجاكز  الأعماؿلابتكار، فرائد الحاضف الرئيسي لعممية ا الأعماؿتعتبر ريادة  -
الاكتشاؼ كيقكـ بالتنفيذ كالتسكيق لفكرتو الجديدة، كبالتالي يكفر مشاريع متعددة، كمنتجات 

ذلؾ مف عناصر تنتمي الاقتصاد كتزيد مف الناتج إلى  كتكنكلكجيات كأسكاؽ كجكدة جيدة كما
 س.المحمي الإجمالي كترفع مف المستكػ المعيشي لمنا
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المرادؼ الأساسي للبعتماد عمى الذات في جميع انحاء العالـ، كيعكد السبب  الأعماؿتعتبر ريادة  -
لككنيا تساعد في انتشار بدائل ميمة لممنتجات كالخدمات المستكردة التي تقمل مف الاعتماد عمى 

 الدكؿ الأخرػ.

كثير مف بمداف العالـ حيث تمعب بمثابة العمكد الفقرؼ لمنمك الاقتصادؼ في ال الأعماؿتعتبر ريادة  -
دكر المكرد لمسمع كالخدمات لمعديد مف الشركات الكبرػ حيث تتمتع بالمركنة العالية كالاستجابة 

قدرتيا عمى تحقيق التكازف إلى  لمتغيرات المستمرة كالمحيط الديناميكي الذؼ تنشط فيو بالإضافة
 الاقتصادؼ.

مدخرات كرؤكس الأمكاؿ المحمية كتحقق رغبات المختمفة تساىـ المشاريع الريادية في استثمار ال -
 لممستيمكيف في الأسكاؽ المستيدفة.

تقابل المشركعات الريادية تحديات عديدة كمتنكعة سكاء كانت تمكيمية فنية إدارية تسكيقية لذلؾ  -
كحل  الأعماؿكانت عمميات البحث عف آلية تقاكـ ىذه المعكقات، كمف ىنا جاء دكر حاضنات 

لي بغرض تقديـ الدعـ كالمساعدة كالمشكرة في مجالات مختمفة منيا المالية كالخدمية مثا
كالمعمكماتية كالسكرتارية كالتنظيمية كالإدارية كالفنية في المراحل المختمقة مف عمر ىذه المشاريع 

 الريادية.

كالتي تأخذ منيا  ذات تأثير محير كغريب نكعا ما عمى المجتمعات التي تتكاجد فييا، الأعماؿريادة  -
المكارد الأساسية فالريادة تؤثر في القيـ كما تؤثر أيضا في البيئة المادية كفي حاؿ كاف المجتمع 

 الأعماؿيحتكؼ عمى القيـ الريادية فانو يمعب دكر الحاضف كالداعـ في عممية المبادرة في ريادة 
اص الساعيف نحك تطكير فضلب عف ذلؾ فقد برىف التاريخ اف المجتمعات تيتـ كترعى الأشخ

 كتنمية مجتمعاتيـ بأساليب مبتكرة.

فصل نشاطو  الأعماؿحيث لا يمكف لرائد  الأعماؿللؤسرة دكر كبير كىاـ في انتشار ريادة  -
 الاقتصادؼ عف حياتو الاجتماعية.

السابقكف دكرا ميما كمميما للؤجياؿ الحالية كاللبحقة باعتبارىـ نماذج يمكف  الأعماؿيمعب ركاد  -
 .الأعماؿالاقتداء بيا بسبب تحقيقيـ لنجاحات مبيرة في مجاؿ ريادة 

كيرتبط مفيكـ الثقافة الريادية بالاتجاه الاجتماعي الإيجابي نحك المغامرة الشخصية التجارية كالتي  -
تساعد كتدعـ النشاط الريادؼ كعمى النقيض فالثقافات التي تدعـ مفاىيـ الطاعة كالرقابة كالسيطرة 

 داث المستقبمية لا تتكقع أف تنتشر فييا مثل ىذه السمككيات.عمى الأح
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في بعض التجارب العالمية دكر المسكؽ لممشاريع الريادية المنتسبة ليا  الأعماؿتمعب حاضنات  -
 كلنفسيا، فيي التي تبحث عف المشاريع الريادية كالأفكار الإبداعية التي تحتضنيا. 

ريق تسخيرىا لكل سبل تضافر المجتمع لتعزيز كبقاء دكر الكسيط عف ط الأعماؿتمعب حاضنات  -
المشاريع الريادية الجديدة حيث تقكـ بالربط بيف مجتمع البحث العممي كمخابر البحث كمراكز 
التككيف كمجتمع الصناعة كالخدمات كتنفيذ السياسات الداعمة لمحككمات حيث تعتبر حمقة الكصل 

تجات كمخرجات قائمة عمى الابتكار لممساىمة في منإلى  بينيـ لتحكيل نتائج البحث العممي
 التنمية الاقتصادية.

في بعض الأنظمة المالية الغير رأسمالية دكر الضامف لممشاريع الريادية  الأعماؿتمعب حاضنات  -
 المحتضنة كخاصة حاضنات أعماؿ الجامعات.

قابل الشركات الكبرػ، القدرة في التغمب عمى المشاكل الاقتصادية التي ت الأعماؿتمتمؾ حاضنات  -
مف خلبؿ تبني ىذه الشركات لمشركعات ريادية صغيرة تخدـ ىذه الصناعات الكبرػ، كمساعدتيا 

حاضنات كذلؾ عف طريق تأجير المكاتب كتقديـ إلى  ليا في حالة الرككد مف خلبؿ تحكيل مقراتيا
 مختمف الخدمات مقابل عائد مادؼ.

كجكد ىيئة إلى  في التجارب العالمية الأعماؿنات يعكد السبب الرئيسي لنجاح نشاطات حاض -
عاـ بغض النظر عف ممكيتيا، فيي تقكـ بدكر  الشكلب الأعماؿمشرفة عمى إدارة حاضنات 

كالكصل  الأعماؿالمنسق كالرابط بيف جميع القطاعات كما تقكـ بالإشراؼ عمى إنشاء حاضنات 
كتقيميا  الأعماؿبعة أداء حاضنات متاإلى  في جميع الدكؿ بالإضافة الأعماؿبيف حاضنات 

 بصفة دكرية كمستمرة في ظل التغيرات البيئية الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية المستمرة.

أكضحت العديد مف الدراسات السابقة كالتجارب العالمية بأف التمكيل لـ يكف العائق الأساسي الذؼ  -
أخرػ عديدة قابمت ىذه المشاريع مثل يقف في كجو نجاح المشاريع الريادية بل ىناؾ معكقات 

لمقائميف عمى المشاريع الريادية، كعدـ القدرة عمى الإدارة  الأعماؿضعف الخبرة الإدارية كفف إدارة 
 كالتسكيق كعدـ القدرة عمى تطكير كتحسيف المنتج اك الخدمة.

رج كمرحمة ميمة بمرحمة ما بعد التخ الأعماؿتيتـ العديد مف الدكؿ المتقدمة في تجارب حاضنات  -
 مف مراحل الاحتضاف لتفادؼ أؼ معكقات تقابل المشاريع الريادية بعد التخرج.

داخل الحاضنة   الأعماؿيكجد اختلبؼ كاضح في درجة أىمية الخدمات التي تقدميا حاضنات  -
الخدمات الإدارية كالفنية  الأعماؿنفسيا كبيف الحاضنات بعضيا البعض فتقدـ معظـ حاضنات 



 الخاتمة

 

 319 

ة كالاستشارية كخدمات تنمية المكارد البشرية كالخدمات التسكيقية كالسكرتارية كالمعمكمات كالمالي
نكع المشركع المحتضف أك المرحمة التي كصل الييا كمدػ إلى  كيعكد السبب في ىذا الاختلبؼ

الخدمات التسكيقية بينما الأخرػ إلى  أىمية الخدمة المقدمة حيث تكجد مشاريع ريادية تحتاج
خدمات استشارية اك فنية أك البحث عف مصادر لمتمكيل مف خلبؿ إيجاد راعي مناسب إلى  اجتحت

تدريب عمى قيادة المشركع اك إلى  لممشركع أك مستثمر ، كىناؾ مشاريع اخرػ يحتاج أصحابيا
 تطكير إدارؼ.

مل تقييـ لمدػ فعالية حاضنات كتحديد اىـ  مف عكاإلى  حاكلت العديد مف الدراسات الكصكؿ -
كالكقكؼ عمى التحديات التي تكاجو تطكرىا كتقدميا  الأعماؿالنجاح الرئيسة الحاضنات 

كممارساتيا كتحديد أفضل الحمكؿ كالممارسات لتحسيف أداءىا  بتطبيق عناصر مممكسة كمؤشرات 
النجاح )عدد المشاريع المحتضنة، عدد المشاريع المتخرجة، نكعية المشاريع المحتضنة، القيمة 

افة التي حققتيا ىذه المشاريع، مدػ صمكد المشركع كاستمراريتو في ظل المنافسة الشرسة( المض
كلكف عمى مر السنيف قد تحكؿ التركيز لمعكامل غير المممكسة بما في ذلؾ الجكانب الاجتماعية 
مثل ربط المبادريف بشبكات اتصاؿ فعالة كاعداد برامج  تدريبية تتكافق كاحتياجات أصحاب 

التكجيو المستمر كاستخداـ اشكاؿ متنكعة مف رأس الماؿ البشرؼ، كعمى إلى  يع كالسعيالمشار 
فلب تزاؿ ىناؾ فجكات كبيرة  الأعماؿالرغـ مف الانتباه ليذا الجانب غير المممكس مف حاضنات 

جدا في تصميـ الأبحاث كتسميط الضكء في ىذا الجانب غير المممكس كتقيـ فاعمية أداء 
 .الأعماؿحاضنات 

اكضحت معظـ الدراسات السابقة مدػ أىمية الابداع كالابتكار كضركرة دعـ المبتكريف كاتضح مف  -
كمدػ تأثيرىا عمى أنشطتيا  الأعماؿالدراسات السابقة أىمية البيئة التي تنشط فييا حاضنات 

 كشبكة الأعماؿكفعاليتيا كالتي تعتبر ذات تأثير قكؼ جدا عمى تحديد أىداؼ كغايات حاضنات 
لى دكر الثقافة الريادية كمدػ انتشار مفيكميا لدػ افراد المجتمع الذيف يساىمكف في  علبقاتيا، كا 

 .الأعماؿنشر ثقافة العمل الحر كالكعي بدكر المشاريع الريادية كريادة 

 النتائج الميدانية لمدراسة: -ثانيا
اف إلى  في الجزائر، ياديةشاريع الر لمم الأعماؿيكجد تطبيق عالي لمخدمات التي تقدميا حاضنات  .1

ىذه الخدمات غير فعالة بالنسبة لعدد معتبر مف المشاريع مما يستدعي تظافر المجيكدات 
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كالمجتمع المحمي كالييئات الداعمة  الأعماؿكتحقيق التكاتف كالتناغـ كالتناسق بيف حاضنات 
 اريع الريادية.كالحككمة لمكصكؿ للؤىداؼ المرجكة كتحقيق التقدـ المنتظر مف قطاع المش

السمات كالخصائص الريادية التي يحمميا إلى  في الجزائر، يعكد الأعماؿيكجد مستكػ عالي لريادة  .2
 الافراد بالإضافة للؤفكار كالمشاريع المبدعة كالمبتكرة كالقابمة لمتجسيد كالتكسع التي يحممكنيا.

في  الأعماؿمع ريادة  الأعماؿيكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الإدارية لحاضنات  .3
 الجزائر.

مع ريادة  الأعماؿيكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الفنية كالتشغيمية لحاضنات  .4
 في الجزائر. الأعماؿ

في  الأعماؿمع ريادة  الأعماؿلا يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات المالية لحاضنات  .5
 الجزائر.

في  الأعماؿمع ريادة  الأعماؿلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية لحاضنات يكجد ارتباط ذك د .6
 الجزائر.

 الأعماؿمع ريادة  الأعماؿلا يكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات التسكيقية لحاضنات  .7
 في الجزائر.

مع ريادة  ماؿالأعيكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد خدمات تنمية المكارد البشرية لحاضنات  .8
 في الجزائر. الأعماؿ

مع ريادة  الأعماؿيكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات  .9
 في الجزائر. الأعماؿ

في  الأعماؿمع ريادة  الأعماؿيكجد ارتباط ذك دلالة إحصائية لمخدمات التي تقدميا حاضنات   .10
 الجزائر.

في  الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿحصائية لبعد الخدمات الإدارية لحاضنات يكجد أثر ذك دلالة إ  .11
 الجزائر.

عمى ريادة  الأعماؿيكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الفنية كالتشغيمية لحاضنات  .12
 في الجزائر. الأعماؿ

في  عماؿالأعمى ريادة  الأعماؿلا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات المالية لحاضنات  .13
 الجزائر.
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 الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿيكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات الاستشارية لحاضنات  .14
 في الجزائر.

 الأعماؿعمى ريادة  الأعماؿلا يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات التسكيقية لحاضنات  .15
 في الجزائر.

عمى ريادة  الأعماؿلمكارد البشرية لحاضنات يكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد خدمات تنمية ا .16
 في الجزائر. الأعماؿ

عمى  الأعماؿيكجد أثر ذك دلالة إحصائية لبعد الخدمات السكرتارية كالمعمكمات لحاضنات  .17
 في الجزائر. الأعماؿريادة 

الخدمات المقدمة  لا يكجد فركؽ ذات ذلالة إحصائية بيف استجابات افراد عينة الدراسة حكؿ  .18
 .المتغيرات الشخصية كالديمغرافيةإلى  في الجزائر تعزػ  الأعماؿرؼ حاضنات مف ط

 في الجزائر تعزػ  الأعماؿتكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف اتجاىات افراد العينة نحك ريادة   .19
 متغير العمر كالمستكػ التعميمي.إلى 

في الجزائر  الأعماؿدة لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف اتجاىات افراد العينة نحك ريا .20
 متغير الجنس.إلى  تعزػ 

 مجمكعة مف النتائج أىميا:إلى  كما تكصمت ىذه الدراسة 
عدـ حصكؿ الحاضنة عمى كافة كسائل الدعـ مف المجتمع المحمي الذؼ تنتمي لو مما يؤثر  .21

 عمى طبيعة الخدمات التي تقدميا خاصة تمؾ المتعمقة بالتمكيل كالتسكيق.

عالي لأصحاب المشاريع المرتبط بحجـ الخدمات التي ستقدميا الحاضنة سقف التكقعات ال .22
لممشركع المنتسب كخاصة تمؾ المتعمقة بالجانب المالي كالتسكيقي، كبالتالي خيبة الامل مف 

 عدـ تمبية الحاضنة ليذه الاحتياجات.

كانيات ارتفاع مستكػ الميارات كالقدرات كالطمكحات لبعض الحاضنات في حيف محدكدية الإم .23
 المالية كالبشرية.

في مختمف المجالات  الأعماؿاعتمادية بعض المشاريع المحتضنة بصفة كاممة عمى حاضنات  .24
مما ينافي المبادغ الريادية الرامية بضركرة المبادرة كتحمل المسؤكلية كالاجتياد كالنشاط كالتفكير 

دراؾ الفرص كاستثمارىا.  المستقل كا 
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فة عامة كالعديد مف الطمبة الجامعييف بصفة خاصة بمصطمح عدـ كعي المجتمع المحمي بص .25
 مطمق.الشكل ب الأعماؿحاضنة 

عدـ كعي المجتمع المحمي بصفة عامة كالعديد مف الطمبة الجامعييف بصفة خاصة بمصطمح  .26
 مطمق. الشكلب الأعماؿريادة 

البنكؾ ضعف التعاكف كالتحالف المشترؾ بيف القطاعات المختمفة مثل الشركات الكبرػ ك  .27
 كالمؤسسات التعممية كالبحثية كالجيات الحككمية.

 .الأعماؿضعف المستكػ الريادؼ كالإدارؼ كالميني لبعض القائميف عمى إدارة حاضنات  .28
الجزائرية عمى الدكرات التدريبية في مجاؿ الإدارة  الأعماؿترتكز الخدمات التي تقدميا حاضنات  .29

 قتصادية كالفنية لممشاريع.كالتسيير كطرؽ اعداد دراسات الجدكػ الا

في الجزائر لمقادة القادريف عمى تنفيذ الأىداؼ التي أنشأت  الأعماؿتفتقد الكثير مف حاضنات  .30
 .الأعماؿمف أجميا حاضنات 

عمى إنشاء علبقات مع جيات أخرػ تساىـ  الأعماؿعدـ قدرة بعض القائميف عمى حاضنات  .31
فركع أخرػ، كىذا يدؿ عمى قمة خبرة بعض في التسكيق اك التمكيل أك التكسع في إنشاء 

؛ كيعكد ذلؾ كنتيجة لعدـ تمقييـ لمتدريب الأعماؿالعامميف كالقائميف عمى إدارات حاضنات 
، كتظير قمة الخبرة الريادية الأعماؿالكافي عمى إدارة مثل ىذه الأنكاع مف صناعة حاضنات 

 طاع العاـ كالخاص عمى حد السكاء.التابعة لمق الأعماؿكبير في حاضنات  الشكل كالادارية ب

الجزائرية كبالتالي لا يكجد آلية  الأعماؿعدـ كجكد آلية فعالة متفق عمييا لتقيـ أداء حاضنات  .32
 .الأعماؿحاضنات إلى  فعالة لتقييـ نجاح أك فشل المشاريع التي تنتسب

ؼ عمييا كيرجع ذلؾ مف يقكـ بدكر الرقابة كالتقييـ الدكر إلى  الجزائرية الأعماؿتفتقد حاضنات  .33
 لغياب دكر الييئات المشرفة.

في الجزائر لشركط كقكاعد القبكؿ المكحدة كبالتالي ىناؾ اختلبؼ في  الأعماؿتفتقد حاضنات  .34
 .الأعماؿحاضنات إلى  تقديـ الخدمات لممشاريع المنتسبة

تحاؽ الأسس التي يجب عمى أساسيا الإلى  عدـ كجكد قكاعد كاضحة كلا بيانات صريحة تشير .35
 .الأعماؿالمشركع الريادؼ بحاضنة 

في الجزائر علبقتيا ضعيفة مع مجتمع الصناعي كالخدماتي، بسبب  الأعماؿمعظـ حاضنات  .36
 ضعف الخبرات كالميارات الإدارية كالفنية لبعض القائميف عمييا.
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 الجزائرية عمى تسكيق لنفسيا كتسكيق المشركعات الريادية التي الأعماؿعدـ قدرة حاضنات  .37
 تحتضنيا.

ضعف شبكة إلى  مصادر تكفير الدعـ كيرجع ىذاإلى  الجزائرية الأعماؿتفتقد معظـ حاضنات   .38
كضعف المستكؼ الميني كالإدارؼ كقمة الخبرة  الأعماؿالعلبقات العامة التي تقكـ بيا حاضنات 
 لبعض الحاضنات في التسكيق لنفسيا.

 الجزائر.في  الأعماؿعدـ كجكد ىيئة مكحدة لتمكيل حاضنات  .39

ضعف المشاركة في الفاعميات كفي المعارض التي تقكـ بيا الدكؿ لتسكيق الحاضنة كالتسكيق  .40
 لمشركعاتيا.

عدـ قدرة المشاريع المحتضنة عمى الحصكؿ عمى قركض مف البنكؾ إلا بتكفير ضامف، عدـ  .41
 اف تككف الضامف لممشركع المنتسب إلييا. الأعماؿقدرة حاضنات 

الجزائرية عمى تقديـ خدمات لممشاريع كلمشركات أك المصانع الغير  عماؿالألا تعمل حاضنات  .42
ممتحقة بيا لتطكيرىا كالمساىمة في تطكرىا مثل الخدمات الإدارية كالتدريب كالاستشارات الفنية 

 الأعماؿالمتنكعة مقابل الحصكؿ عمى عائد مادؼ يساىـ في تكفير مصادر دخل لحاضنات 
 الجزائرية.

 لشكل تقديـ خدمات الاحتضاف، كلكف ليست بالاإلى  الجزائرية تسعى عماؿالأكل حاضنات  .43
المكتمل كالفعاؿ سكاء مف حيث مدة الاحتضاف اك مف حيث آلية الاحتضاف، حيث تختمف 

دعـ إلى  حاجة المشاريع لمخدمات باختلبؼ فكرة المشركع، فيناؾ مشركعات محتضنة تحتاج
شركعات تحتاج دعـ مالي أكثر مف أؼ نكع مف تسكيقي أكثر مف أؼ دعـ آخر، كىناؾ م

دعـ استشارؼ كقانكني، الا اف حاضنات إلى  الخدمات الأخرػ كمنيا مف تحتاج أكثر شيء
متطمبات كل إلى  الجزائرية تعمل بطريقة مكحدة مع كل المشاريع المنتسبة دكف الرجكع الأعماؿ

 مشركع عمى حدا. 

 ثالثا: توصيات الدراسة
في  الأعماؿكريادة  الأعماؿمت اليو الدراسة مف نتائج لكاقع حاضنات عمى ضكء ما تكص

الجزائر كالارتباط المكجكد بيف المتغيريف كالاثر الذؼ تمعبو الحاضنات الجزائرية في دعـ المشاريع 
 التكصيات التالية:إلى  الريادية مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا، كجب الإشارة
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مع بصفة عامة كالمتمدرسيف كالطمبة الجامعييف بصفة خاصة بأىمية ضركرة الاىتماـ بتكعية المجت .1
 الحرة كنشر الثقافة الريادية في أكساط المجتمع عف طريق: الأعماؿ

التركيز عمى التعميـ الريادؼ في مراحل مبكرة مف الاطكار التعميمية كطكر التعميـ المتكسط  .11
ير مباشرة بداية بتشجيع الفكر الإبداعي التعميـ الجامعي بطرؽ مباشرة كغإلى  كالثانكؼ كصكلا

كالابتكارؼ كخمق صكرة ذىنية غير نمطية لطمكح المتمدرسيف كالطمبة في المستقبل بعيدا عف 
 الكظيفة بأنكاعيا.

عف طريق  الأعماؿتفعيل دكر كسائل الاعلبـ المختمفة لنشر مفيكـ العمل الحر كثقافة ريادة  .12
الذيف يصمحكف كنماذج يمكف الاقتداء بيا لدػ  الأعماؿركاد تفعيل دكر نماذج القدكة الحسنة مف 

 الأجياؿ القادمة. 

تفعيل دكر الجامعات الجزائرية كالحاضنات الجامعية كالعمل عمى نشر ثقافة العمل الحر بيف  .13
الطلبب كتكجيو إدارة الجامعات في الجزائر لإنشاء تحالفات بينيا كبيف المجتمعات الصناعية 

الجامعية ىي حمقة الكصل بيف مختمف  الأعماؿحككمية بحيث تككف حاضنة كالخدماتية كال
 الييئات.

التابعة لممؤسسات التعميمة كخاصة في مراكز التككيف الميني  الأعماؿالتكسع في إنشاء حاضنات  .2
 كتكعية طلببيا بأىمية المشاريع الريادية.

عممي كالمصانع الجزائرية بحيث تتكلي إنشاء برتكككلات تعاكف بيف كزارة التعميـ العالي كالبحث ال .3
 تدريب الطلبب كتككف المصانع ىي مقر تنمية ميارات الطلبب فنياً. 

كدكرىا في دعـ المشاريع الريادية، لدػ مختمف منظمات  الأعماؿنشر الكعي بمفيكـ حاضنات  .4
 .الأعماؿ

 الأعماؿضنات ضركرة التنسيق الفعاؿ بيف مختمف الجيات الحككمية كالقطاع الخاص لدعـ حا .5
 كتكفير العكامل الضركرية لنجاحيا.

تكفير الخدمات التي تحتاجيا المشركعات المحتضنة حسب إلى  الأعماؿكجكب سعي حاضنات  .6
 الاحتياج الفعمي لكل مشركع، كل عمى حدا كا عطاء كل مشركع محتضف احتياجاتو الفعمية فقط.

سكيقية كالفنية كالإدارية لضماف فعالية ضركرة دعـ الحاضنات بكافة الكسائل التكنكلكجية كالت .7
نشاطاتيا كالحرص عمى منح امتياز انشاء اك إدارة الحاضنات للؤفراد ذكؼ الكفاءات العالية 
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كالميارات الريادية كالإدارية كالقيادية الكفؤ لتحقيق النتائج المرجكة كالتحسيف مف فعالية قطاع 
 المشاريع الريادية.

كأثرىا في  الأعماؿكالمحاضرات التي تتناكؿ مكضكع دكر حاضنات عقد المؤتمرات كالندكات  .8
نجاح المشاريع الريادية بالتعاكف ما بيف القطاعات الحككمية الميتمة بيذا القطاع كالجامعات 

 ككزارة التربية كالتعميـ كالقطاعات المختمفة الأخرػ كمؤسسات المجتمع المدني. 

تكفر الحماية الكاممة لممشاريع الريادية باعتبارىا  سف القكانيف كالتشريعات كالأنظمة التي .9
مشركعات قكمية تعمل عمى تكفير فرص عمل لحث المستثمريف كأصحاب رؤكس الأمكاؿ 

 عف طريق تكفير الضمانات اللبزمة لممستثمريف. الأعماؿللبستثمار في حاضنات 

كأداء المشاريع المنتمية ليا كتقييـ أدائيا  الأعماؿإنشاء ىيئة مكحدة تشرؼ عمى مراقبة حاضنات   .10
تعمل عمى التنسيق الكامل بيف الجيات المختمفة كتكفير شبكة العلبقات المحمية كالدكلية لتسكيق 

كالمشركعات المنتسبة إلييا كتكفير مصادر المعمكمات كالإحصاء التي  الأعماؿحاضنات 
 تحتاجيا المشاريع الريادية.

عمى  الأعماؿلتمكيل المشاريع الريادية المنتسبة لحاضنات إنشاء ىيئة دعـ مالي محددة كمكجية   .11
في المشاريع المحتضنة، كأف تعمل الحاضنة عمى ضماف القركض،  الأعماؿأف تستثمر حاضنة 

أك العمل عمى تكفير قركض مصرفية طكيمة الاجل بدكف فكائد كفترة سماح لمتسديد كالاعفاء مف 
 الضرائب لفترة.

في التسكيق لمحاضنة كالمشركع المحتضف كذلؾ  الأعماؿإلييا حاضنة يساىـ كجكد ىيئة تنتمي  .12
عف طريق البحث عف مستثمريف يقكمكف بتبني المشارع مقابل نسبة مف الأرباح تعكد لحاضنة 

 مف عكائد المشركع خلبؿ فترة زمنية محددة. الأعماؿ

لممشاريع  تجمعات شكل في مختمف المناطق الصناعية عمى  الأعماؿدعـ إنشاء حاضنات  .13
لتكفير الصناعات  الأعماؿالريادية تحت إدارة الييئة المسؤكلة عف رعاية كمتابعة كتقييـ حاضنات 

 كالمنتجات المكممة لمصناعات الكبرػ أك الخدمات التي تحتاجيا المصانع كالشركات الكبرػ. 

ع القطاع الخاص كجكب تبني الحككمة لإقامة الأسكاؽ كالمشاركة في المعارض الدكلية بالتعاكف م .14
 ،الأعماؿلنشر المنتجات كالخدمات التي تعكد لممشاريع التي انتسبت لحاضنات 

الجزائرية  الأعماؿالاىتماـ بالتركيج المحمي كالدكلي مف قبل السمطات المعنية لحاضنات   .15
 كبالتالي التركيج لأنكاع المشركعات المحتضنة كمنتجاتيا. 
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في احتضانيا  الأعماؿلدكلة الجزائرية لزيادة دكر حاضنات تكفير رأس الماؿ المغامر مف قبل ا .16
تكنكلكجية متقدمة كتفعيل دكر إلى  للؤفكار الإبداعية كتطكير المشاريع الريادية التي تحتاج

 المشاركة كالاستثمار في المشركعات المحتضنة.

يا، كالقائميف عمي الأعماؿإنشاء ىيئة مختصة في تدريب كتطكير قدرات مدراء حاضنات  .17
كالاستفادة مف التجارب  الأعماؿكاطلبعيـ عمى أحدث النظـ الإدارية كالفنية في إدارة حاضنات 

 .الأعماؿالعالمية في مجاؿ حاضنات 
الاستفادة مف نتائج أبحاث الطلبب كالباحثيف العائديف مف خارج البلبد كتكظيف مكتسباتيـ في  .18

 رؼ.دعـ كتطكير المنتجات كالخدمات في المجتمع الجزائ

أف تقكـ كل شركة كبيرة بإنشاء حاضنة أعماؿ تختص في نشاط الشركة كذلؾ بيدؼ نشر ثقافة  .19
تكفير مشاريع ريادية صغيرة تنتج منتجات إلى  في البيئة المحيطة بيا، بالإضافة الأعماؿريادة 

 تخدـ الشركة الاـ، كمف ىنا يتـ تكفير الرعاة لممشاريع الريادية بعد التخرج مف خلبؿ دكر
 الشركات الكبرػ في دعـ المجتمع.

الجزائرية لأحدث النظـ كالآليات المتبعة في مجاؿ احتضاف  الأعماؿكجكب تبني حاضنات  .20
 المشاريع الريادية كىي: 

 مف استضافتيا لممشاريع الريادية. الأعماؿكضكح كتحديد ىدؼ حاضنة  .14

 اعية التي تريد الالتحاؽ بالحاضنة.تحديد مكاعيد ثابتة لقبكؿ المشاريع الريادية أك الأفكار الإبد .15

 أف تككف الشركط معمنة مسبقا ككاضحة كتتميز بالمركنة كالمغامرة.  .16

عف مختمف المراحل التي يمر بيا المشركع الريادؼ أك كالأفكار  الأعماؿف تعمف حاضنة أ .17
 ، كعف نكعية الخدمات التي سيتـ تقديميا في كل مرحمة.الأعماؿالإبداعية داخل حاضنة 

الحاضنة بعد انتياء فترة الاحتضاف كمراقبة كتقييـ مدػ استمرارية إلى  ركرة متابعة المنتسبيفض .21
كنجاح كمشاريعيـ كديمكمتيا، حيث اف اليدؼ الرئيسي مف انشاء الحاضنة ىك قدرة المشاريع 
عمى الصمكد كالاستمرار بل كالتكسع كالسيطرة عمى الأسكاؽ بعد عممية الاحتضاف، كمحاكلة 

دة أصحاب المشاريع لمنيكض بأعماليـ كلك لفترة زمنية محدكدة في حاؿ تعثرىا حتى مساع
 تاـ.  الشكل يستطيع المشركع الاعتماد عمى نفسو ب

 عقد كرشات عمل مع الأطراؼ المعنية كالميتمة لمناقشة نتائج الدراسة الحالية. .22
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 .2012الية الإسلبمية، الدراسات العميا، كرسي سابؾ لدراسات الأسكاؽ الم

ة شكممركة مرسي احمد رسلبف، اسيامات حاضنات اعماؿ المشركعات الصغيرة في مكاجية م -6
 .2005حمكاف، مصر،  ةالبطالة، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامع

كداد مكسى التميمي، تأثير التغيير الاستراتيجي في عممية الاحتضاف التقني باعتماد الابداع  -7
التقني، دراسة استطلبعية لعينة مف منظمات القطاع الصناعي العراقي المختمط، رسالة 

 .2007ماجستير غير منشكرة، كمية الإدارة كالاقتصاد، بغداد، العراؽ، 
 وحات:ب/ الأطر 

أحمد بشر إسماعيل بخيت، الدكر المعدؿ لمثقافة الريادية في العلبقة بيف التكجو بالسكؽ الكمي  -1
كالمركنة الاستراتيجية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة السكداف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، قسـ 

 .2019ماؿ، السكداف، إدارة اع
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دراسة  -نجاح المشركعات الصغيرة عمى الأعماؿأسامة حسيف عبد المحسف، اثر حاضنات  -2
دارية جامعة الدكؿ العربية، تطبيقية، أطركحة دكتكراه منشكرة، المنظمة العربية لمتنمية الإ

2022. 
حسيف عمياف ارشيد الخالدؼ، العكامل المؤثرة في إقامة الشركات المساىمة العامة لممشاريع  -3

لعربية لمدراسات العميا، كمية الدراسات الريادية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، جامعة عماف ا
 .2007ميا، قسـ إدارة اعماؿ، الإدارية كالمالية الع

تقييـ جكدة الخدمات الصحية في المؤسسات الاستشفائية الخاصة مف كجية  رمزؼ العباسي، -4
 .2021معة الشييد حمة لخضر الكادؼ، أطركحة دكتكراه، غ.ـ، جا نظر الزبكف،

لعنقكدية كعامل تنافسي في قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، سعاد قكفي، التجمعات ا -5
دراسة لبعض تجارب البمداف النامية، أطركحة دكتكراه غير منشكرة، قسـ العمكـ الاقتصادية، 

 .2017 خيضر، بسكرة، الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير جامعة محمد
ير في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، أطركحة دكتكراه في عمار جميعي، استراتيجية التصد -6

جامعة باتنة، الجزائر، عمكـ التسيير تخصص تسيير المؤسسات، أطركحة غير منشكرة، 
2011. 

غضباف ليمي، دكر إدارة المعرفة في تحسيف أداء المكارد البشرية بالمؤسسة الاقتصادية،  -7
دارة أطركحة مقدمة لنيل شيادة دكتكراه عمكـ في عم كـ التسيير، تخصص اقتصاد تطبيقي كا 

 .2017/2018حاج لخضر، لا -01-المنضمات، جامعة باتنة 
ىدار رانية، دكر الإدارة الإلكتركنية في ترشيد الخدمة العمكمية في الجزائر، أطركحة مقدمة  -8

في العمكـ السياسية، تخصص الإدارة العامة كالتنمية المحمية،  LMDلنيل شيادة دكتكراه 
 .2017/2018الحاج لخضر،  -01-اتنة امعة بج

صيداؿ،  مجمع حالة دراسة الإدارؼ  الإبداع تنمية في القيادية الأنماط دكركاعر كسيمة،  -9
 كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية– بسكرة – خيضر محمد كراه غير منشكرة، جامعةتة دكأطركح

 .2015الاقتصادية،  العمكـ التسيير، قسـ كعمكـ
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 قيات:الممت
فعالة لدعـ كتنمية المؤسسات  كأداة الأعماؿبركاف دليمة، حايف سي حايف شيراز، حاضنات  -1

، كلاية ENGEMالصغيرة كالمتكسطة، دراسة حالة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر 
غيرة كالمتكسطة في بسكرة، الممتقى الكطني حكؿ استراتيجيات التنظيـ كمرافقة المؤسسات الص

 .2012ر، الجزائ
حسيف رحيـ، ترقية شبكة دعـ الصناعات لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر "نظاـ  -2

المحاضف"، الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كدكرىا في التنمية، 
 .، جامعة ثميجي عمار، الأغكاط2002أفريل  8/9

كآلية لمرافقة المؤسسات  الأعماؿنات الشريف ريحاف، ريـ بنكالة، مداخمة بعنكاف: حاض -3
نمكذج مقترح في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات، الممتقى الدكلي حكؿ: استراتيجيات -الصغيرة

ياح، كرقمة، تنظيـ كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة قاصدؼ مر 
 .2012أفريل  18/19

التقنية في الجزائر كسبل تغيره عمى  ماؿالأع( "كاقع حاضنات 2011عبد الحميد، برحكمة ) -6
ضكء التجارب العالمية" كرقة عمل مقدمة في الممتقي الدكلي حكؿ المقاكلاتية اليات دعـ 

مايك  4إلى 3كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، الفرص كالعكائق بجامعة بسكرة مف 
2011. 

ي دعـ الابداع لدػ المؤسسات ف الأعماؿعبد الرزاؽ خميل، ىناء نكر الديف، دكر حاضنات  -5
الصغيرة في الدكؿ العربية، الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة 

 .2006/افريل 17-18العربية،  كالمتكسطة في الدكؿ
في التنمية الصناعية في دكلة الككيت، الممتقى  الأعماؿعبد الله سعد الياجرؼ، دكر حاضنات  -6

عية، تكنس، لحاضنات الصناعية كالتكنكلكجية في التنمية الصناالعربي حكؿ تعزيز دكر ا
 .2015أكتكبر  12/14

كدكرىا في استدامة المؤسسات  الأعماؿعز الديف عبد الرؤكؼ، يحي لخضر، حاضنات  -7
الصغيرة كالمتكسطة، الممتقى الكطني حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 
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 06/07لخضر، الكادؼ،  لتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الشييد حموكمية العمكـ الاقتصادية كا
 .ديسمبر

عز الديف عبد الرؤكؼ، يحي لخضر، دكر الييئات الحككمية في استدامة المؤسسات، الممتقى  -8
لخضر،  الكطني حكؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، جامعة الشييد حمو

 .2017الكادؼ، الجزائر، 
 عاد، التكظيف الذاتي كحل بديل لمقضاء عمى البطالة الذكية لتحقيق استدامة جماعيةقكفي س -9

نماذج دكلية، الممتقى الدكلي حكؿ: استراتيجية الحككمة في القضاء عمى البطالة كتحقيق  -
 .2011نكفمبر  15/16ر، بسكرة التنمية المستدامة، جامعة محمد خيض

شركعات الريادية كالمبدعة لتحقيق التنمية، الممتقى منصكرؼ الزيف، آليات دعـ كمساندة الم -10
الدكلي العممي حكؿ الابداع كالتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة، جامعة سعد دحمب، 

 .2010ماؼ  12/13لبميدة، الجزائر، ا
يكسفات عمي، مصطفى بالمقدـ: "مدف المعرفة المدف المستقبمية"، الممتقى الدكلي الثاني  -11

في ظل الاقتصاد الرقمي كمساىمتيا في تككيف المزايا التنافسية لمبمداف  حكؿ المعرفة
 .2008ديسمبر  04/05معة الشمف، العربية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جا

 :والمؤتمراتالمداخلات 
أحمد جبريل، دكر المصارؼ الإسلبمية في تمكيل الصناعات الصغيرة بالتطبيق عمى بنؾ  -1

مي السكداني، مؤتمر دكر المؤسسات المصرفية الإسلبمية في الاستثمار فيصل الإسلب
 .9/15/2002-7ت، كالتنمية، الشاركة، الإمارا

كالفرنشايز في تأىيل المشركعات الصغيرة نحك النمك  الأعماؿأميرة صالح، دكر حاضنات  -2
ات دراسة تطبيقية عمى مصر، بحث مقدـ لمؤتمر بعنكاف "الخركج مف الأزم-كالبقاء

 .2012نكفمبر  17/18شمس، مصر، الاقتصادية كالمجتمعية"، كمية التجارة، جامعة عيف 
حجاب عيسى، سعكدؼ عبد الصمد، تقييـ دكر حاضنات الأعماؿ في انشاء كدعـ المشاريع  -3

دراسة حالة مشتمة المؤسسات محضنة باتنة، المؤتمر الدكلي الأكؿ -المقاكلاتية في الجزائر
، 2017أفريل  18/19بيف إشكالية البقاء كحتمية الابتكار، -المستدامةحكؿ: المقاكلاتية 

 .الحفيع بك الصكؼ، ميمة، الجزائر المركز الجامعي عبد
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سعدية سمطاف، مدػ تكافر خصائص الريادة لدػ طمبة البكمكريكس تخصص إدارة اعماؿ في  -4
الصغيرة،  الأعماؿ جامعات جنكب الضفة الغربية، اعماؿ مؤتمر الريادة كالابداع في تطكير

  .2015الجامعة الإسلبمية، غزة، فمسطيف، 
عمي عبد الله، التحكلات كثقافة المؤسسة، مداخمو تمت الممتقى الكطني الأكؿ حكؿ اقتصاد  -5

 .2002ماؼ  21-20عة لبميدة، يكميالجزائر، الألفية الثانية، كمية العمكـ الاقتصادية، جام
مرافقة المؤسسات الحاضنة، مراكز التسييل، بكرصات مغارؼ عبد الرحماف، بككساني رشيد،  -6

التقنية في دعـ المؤسسات كمراكز تسييل  الأعماؿالمناكرة كالاستشارة، مداخمة حكؿ حاضنات 
 .احمد بكقرة، بكمرداس، الجزائرالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالجزائر، جامعة 

في المممكة العربية  الأعماؿلريادة  كفاء ناصر المبيريؾ، نكرة جاسر الجاسر:" النظاـ البيئي -7
بعنكاف: نحك بيئة داعمة  الأعماؿالسعكدية"، المؤتمر السعكدؼ الدكلي لجمعيات كمراكز ريادة 

في الشرؽ الأكسط، فندؽ ككنتنتاؿ، أكاديمية البرامج التدريبية، الرياض،  الأعماؿلريادة 
 .2014سبتمبر 11-9الفترة مف  المممكة العربية السعكدية،

الياميف فالتة، لطيفة برني، اختبار الفركؽ مف المتغيرات الأحادية إلى المتغيرات متعددة  -8
الاتجاىات، مجمل أعماؿ الأياـ الدراسية في منيجية البحث العممي، جامعة محمد خيضر 

 .2017بسكرة، الطبعة الأكلى، 
 تقارير:ال

 .2005فريل أفي ارقاـ، كتاب مصر  تقرير الجياز المركزؼ لمتعبئة العامة كالاحصاء، -1
نماء المكتب الإقميمي لمدكؿ العربية، تقرير التنمية الإنسانية العربية، الصندكؽ العربي للئ -2

 بتصرؼ. -.101، ص2003الاقتصادؼ كالاجتماعي، عماف، الأردف، 
المنظمة العربية لمتنمية الصناعية كالتعديف، تقرير كتكصيات الاجتماع الخامس لممنظكمة  -3

مارس  13/15، الرباط، المغرب، (AIDMO-TIESتبادؿ المعمكمات التكنكلكجية )العربية ل
2002 

تنفيذ العيد الدكلي الخاص " (2008) تقرير الأمـ المتحدة المجمس الاقتصادؼ كالاجتماعي -6
بالحقكؽ الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية، التقارير الدكرية الثانية المقدمة مف الدكؿ الأطراؼ 

-40302 ككد 2008 الدكرة المكضكعية لعاـ( "البرازيل) مف العيد17ك 16 ادتيفبمكجب الم

GE08050808120808 
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المنظمة العربية لمتنمية الصناعية كالتعديف، تقرير كتكصيات الاجتماع الثالث لمجنة التنسيق  -5
 .2001مارس  19/21لمراكز البحكث الصناعية في الدكؿ العربية، الرباط، المغرب، 

 :رى أخمراجع 
المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا )الاسككا(، زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة  -1

دراسة حالة صناعة الملببس  –كالمتكسطة كتعزيز قدرتيا التنافسية مف خلبؿ التكتل كالتشبيؾ 
 .رؾ، الكلايات المتحدة الامريكيةفي لبناف، نيكيك 

الاسككا، نقل التكنكلكجيا إلى الشركات الصغيرة  المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب آسيا -2
كالمتكسطة كتحديد فرص الاستثمار المحمي كالاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات مختارة، 

 .2001الأمـ المتحدة، نيكيكرؾ، 
الجياز المركزؼ لتعبئة العامة كالإحصاء، دراسة كاقع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في  -3

 08/23424/2016، مرجع رقـ2016، 2010-2009مصر خلبؿ فترة 
التقنية في الجزائر كسبل تغيره عمى  الأعماؿ( "كاقع حاضنات 2011عبد الحميد، برحكمة ) -6

ضكء التجارب العالمية" كرقة عمل مقدمة في الممتقي الدكلي حكؿ المقاكلاتية اليات دعـ 
مايك  4إلى 3بسكرة مف كمساعدة إنشاء المؤسسات في الجزائر، الفرص كالعكائق بجامعة 

2011. 
في تنمية  الأعماؿبارة فاطمة الزىراء، ميمكدؼ اـ الخير، بركاف زىية، مساىمة حاضنات  -5

كتطكير المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة دراسة حالة الحاضنة التكنكلكجية بسيدؼ عبد الله، 
 .2018لرابع/ ديسمبر الجزء ا 32العدد  1حكليات جامعة الجزائر 

، سمسمة الأعماؿحاضنات -كث كالاستشارات، نحك مجتمع المعرفة: الإصدار الثالثمعيد البح -6
دراسات يصدرىا معيد البحكث كالاستشارات، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة، السعكدية، 

2005. 
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 كلٌة العلوم الالتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر 

 سم علوم التسٌٌرل 
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 استبانة
 السلبـ عميكـ كرحمة الله كبركاتو...

يسر الباحثة اف تضع بيف ايديكـ ىذا الاستبياف بيدؼ الحصكؿ عمى آرائكـ كاقتراحاتكـ لاستيفاء 
البيانات كالمعمكمات المتعمقة بالجزء التطبيقي لاستكماؿ دراسة عممية لمحصكؿ عمى درجة الدكتكراه 

في عمكـ التسيير تخصص مقاكلاتية، مف كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ  لمطكر الثالث
 التسيير بجامعة الشييد حمو لخضر بالكادؼ، تحت عنكاف:

 دراسة حالة عينة من الحاضنات. –في الجزائر  الأعمالفي دعم ريادة  الأعمالدور حاضنات 

التي تعبر عف رأيكـ بكل صدؽ كامانة، كما  ( في الخانةXنرجك مف حضراتكـ الإجابة بكضع علبمة )
 نحيطكـ عمما بأف الاستبانة مكجية لغرض البحث العممي فقط.

 شكرا لحسن تعاونكم.
‌

‌

‌

‌
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 المسم الأول: بٌانات عامة
 البٌانات الشخصٌة:-أولا

 العمر:‌ -8

‌.61أكبر‌من‌‌  ‌‌‌‌‌‌‌ ‌61إلى‌‌18من‌‌  ‌‌‌‌‌‌ 10إلى‌‌81من‌

 الجنس: -2

‌انثى.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ذكر‌‌‌‌‌‌‌‌

 المستوى‌التعلٌمً: -1

‌ثانوي‌او‌اقل‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لٌسانس‌ماستر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دراسات‌علٌا‌

 بٌانات متعلمة بالمشروع او الفكرة: -ثانٌا

 الحاضنة‌التً‌توجهت‌الٌها؟‌عما‌نو -8

     امعٌة‌‌حاضنة‌ج‌‌‌         حاضنة‌قطاع‌حكومً‌‌‌‌‌‌             حاضنة‌قطاع‌خاص‌‌‌‌‌‌‌

‌أخرى‌مع‌ذكر‌.......................‌     

 الوضع‌الحالً‌للمست ٌد: -2

‌محتضن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌متخرج‌من‌الحاضنة

 نوع‌المشروع‌المحتضن: -1

‌تكنولوجً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌صناعً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زراعً‌‌‌           

‌............خدمً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أخرى،‌ذكر‌نوعها‌‌           

 عدد‌العمال‌فً‌المشروع: -6

‌حدد.................................

 ال ترة‌المحتملة‌لاحتضان‌المشروع: -1

‌ثلاث‌سنواتإلى‌‌من‌سنة‌ونصف‌                         سنة‌ونصف‌‌‌إلى‌‌من‌سنة‌‌        ‌‌

‌ثلاث‌سنوات‌فأكثر‌            

 أصل‌فكرة‌المشروع: -4

‌مستثمرٌن‌‌‌‌‌‌‌            فكرة‌تعود‌لك‌‌‌              وراثة‌عن‌العائلة‌‌‌‌            

‌أخرى،‌اذكرها..........‌‌          شراء‌مشروع‌قائم‌مسبقا‌‌‌‌            

التً‌ٌنتمً‌الٌها‌مشروعك‌او‌فكرتك،‌والولاٌة‌التابعة‌لها:‌‌ةاسم‌الحاضن -2
................................................................................................‌
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 المسم الثانً: متغٌرات الدراسة
 المسم الثانً: متغٌرات الدراسة

 (:الأعمالالمتغٌر المستمل )حاضنات  -أولا

غير موافق 
 بشدة

موافق نوعا  غير موافق
 ما

موافق  موافق
 بشدة

 العبارة

 دارية:مستوى تقديم الخدمات الإ –أ 

سعت‌الحاضنة‌فً‌تقدٌم‌الاستشارات‌المتنوعة‌فً‌مجال‌ .8     
‌التنظٌم‌والتخطٌط‌والإدارة.

ساىمت الحاضنة في اعداد برامج التقييـ كالرقابة  .2     
 الملبئميف لمشركعؾ.

شاركت الحاضنة في تكفير المعمكمات كالاحصائيات  .1     
 المتعمقة بالمشاريع المنافسة لمشركعؾ.

اعدت الحاضنة في تكفير اليد العاممة التي يحتاجيا س .6     
 مشركعؾ.

 مستوى تقديم الخدمات الفنية والتشغيمية: –ب 

في تكفير المقر المناسب  الأعماؿساىمت حاضنة  .8     
 لإقامة مشركعؾ.

في تكفير غرؼ للبجتماعات  الأعماؿساعدت حاضنة  .2     
 كالممتقيات الخاصة بمشركعؾ.

تكفير جميع الآلات الأعماؿ إلى  سعت حاضنة .1     
 كالتجييزات لمشركعؾ.

 مستوى تقديم الخدمات المالية: –ج 

في كضع تفاصيل ميزانية  الأعماؿساىمت حاضنة  .8     
 مشركعؾ.

سعت الحاضنة لمتنسيق بينؾ كصاحب مشركع كبيف  .2     
 المؤسسات التمكيمية.
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ة شاركت الحاضنة في تغطية التكمفة الاستثماري .1     
 لمشركعؾ.

عمى تقديـ فرص شراء كتأجير  الأعماؿعممت حاضنة  .6     
 الآلات كالمعدات كالتجييزات.

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
 نوعا ما

 العبارة موافق بشدة موافق

 مستوى تقديم الخدمات الاستشارية: –د 

في اعداد دراسة الجدكػ  الأعماؿساىمت حاضنة  .8     
 .فنية كالمالية لمشركعؾالاقتصادية كال

في تقديـ الاستشارات  الأعماؿساعدت حاضنة  .2     
 القانكنية بخصكص طريقة كآلية انشاء مشركعؾ.

 استشارات خاصة بجكدة الأعماؿقدمت حاضنة  .1     
 .الخدمات كالمنتجات الخاصة بمشركعؾ كتسعيرة

الاستشارات الخاصة  الأعماؿقدمت حاضنة  .6     
 .بية الخاصة بمشركعؾالمحاس الأعماؿب

 مستوى تقديم الخدمات التسويقية: –ه 

بعمل خطة لتسكيق  الأعماؿساىمت حاضنة  .8     
 .المنتج اك الخدمة الخاصة بمشركعؾ المحتضف

الحاضنة بتصميـ استراتيجيات مف اجل  قامت .2     
 إطلبؽ المنتج الجديد في الأسكاؽ المستيدفة.

كيج لمشركعؾ عمى بالتر  الأعماؿقامت حاضنة  .1     
 الصفحات الالكتركنية الخاصة بيا.

في دراسة العكامل المؤثرة  الأعماؿساىمت حاضنة  .6     
 عمى الحصة السكقية لمشركعؾ.

 مستوى تقديم خدمات تنمية الموارد البشرية: –و 
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بتنظيـ دكرات تدريبية لتنمية  الأعماؿقامت حاضنة  .8     
 .المكرد البشرؼ الخاص بمشركعؾ

في تطكير ميارات  الأعماؿساىمت حاضنة  .2     
 صاحب المشركع في مجاؿ التسيير.

 
غير موافق 

 بشدة
غير 
 موافق

موافق 
 نوعا ما

 العبارة موافق بشدة موافق

في المؤتمرات المحمية  الأعماؿحاضنة  شاركت .1     
بصفة رسمية كغير رسمية للبستفادة مف تجارب 

  .الناجحيف الأعماؿكخبرات رجاؿ 
في خمق قنكات اتصاؿ  الأعماؿحاضنة  ساىمت .6     

 .بيف الافراد كالبيئة المحيطة لتنمية مياراتيـ
 مستوى تقديم الخدمات السكرتارية والمعمومات: –ر 

خدمات الحاسكب، الياتف،  الأعماؿتكفر حاضنة  .8     
الفاكس، كمعالجة النصكص مف خلبؿ افراد 

 مختصيف كمنسقيف ادارييف.
ر الحاضنة الخدمات السكرتارية المتنكعة كالرد تكف .2     

عمى العملبء كالمكرديف كاستقباليـ كالاجابة عف 
 .استفساراتيـ

تساىـ الحاضنة في تقديـ خدمات الترجمة  .1     
 لممعاملبت الدكلية الخاصة بمشركعؾ.

 
 (:الأعمالالمتغٌر التابع )رٌادة  -ثانٌا

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
مانوعا   

 العبارة موافق بشدة موافق

 الخصائص والسمات الريادية:-ا

 ساىمت الحاضنة في دعـ القدرة عمى تحكيل الأفكار .8     
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 مياـ كنتائج.إلى 
إلى  انجاز المياـ الصعبة التي تحتاجإلى  اميل .2     

 مؤىلبت عالية.
 

غير موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق 
 نوعا ما

 العبارة موافق بشدة موافق

مف الصعب احباط عزيمتي فانا أصر عمى مكاجية  .1     
 العقبات.

 تقل حاجتي لمنكـ عندما اضع ىدفا امامي. .6     
الحاضنة أصبحت أكثر اتخاذا إلى  عندما تقربت .1     

 لممخاطر مف قبل.
انا عمى استعداد دائـ لتحمل التضحيات مف اجل  .4     

 الحصكؿ عمى العكائد في المدػ الطكيل.
 يقكؿ الجميع بأنني عنيد. .2     
 وانا عمى استعداد كبير لإعادة بناء كل ما فقدت .1     

 بمفردؼ.

أحاكؿ دائما خمق حمكؿ جديدة كفريدة لممشاكل التي  .1     
 تكاجيني.

 اطمح اف أككف متقدما في المشركع الذؼ احممو. .80     

اشعر باف الكظيفة تعيق الافراد عمى تحقيق  .88     
 رة.النجاحات الباى

 خصائص المشروع:-ب

يتمتع مشركعؾ بميزة تنافسية تجعمو مختمف عف بقية  .8     
 المشاريع.

 يمتاز مشركعؾ بامتلبكو براءة اختراع. .2     



 الملاحق 
  

‌ 
 

 366 

 يتمتع مشركعؾ بقابميتو لمتمكيل. .1     

يتمتع مشركعؾ بقابميتو للبستمرار كالديمكمة في ظل  .6     
 المنافسة الحادة.

 
غير موافق 

 بشدة
موافق غير  

موافق 
 نوعا ما

 العبارة موافق بشدة موافق

 يتمتع مشركعؾ بيكامش ربح عالية كقابمة لمزيادة. .1     

يحقق مشركعؾ رقـ مبيعات مناسب لتحقيق الدخل  .4     
 المطمكب.

مف المتكقع اف يتـ تكسيع كتطكير المشركع مع مركر  .2     
 الزمف.

‌
‌

 
 شكرا لحسن تعاونكم.

 :spssملاحق برنامج  .19
RELIABILITY 

  /VARIABLES=CA1 CA2 CA3 CA4 

  /SCALE('ااعمال حاضنات 1 انبعذ كرونباخ انفا') ALL 
  /MODEL=ALPHA 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,838 4 

 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CB1 CB2 CB3 

  /SCALE('اتحاضن 2 انبعذ كرونباخ انفا  ALL ('الأعمال 
  /MODEL=ALPH 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 
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,736 3 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CC1 CC2 CC3 CC4 

  /SCALE('الأعمال حاضنات 3 انبعذ كرونباخ انفا') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,767 4 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CD1 CD2 CD3 CD4 

  /SCALE('الاستشارية انخذمات انرابع انبعذ') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,761 4 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CE1 CE2 CE3 CE4 

  /SCALE('انتسويقية انخذمات انخامس انبعذ') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,817 4 

 
 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CF1 CF2 CF3 CF4 

  /SCALE('انبشرية انخذمات انسادس انبعذ') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,761 4 
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=CJ1 CJ2 CJ3 

  /SCALE('انسكرتارية انخذمات انساابع انبعذ') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,770 3 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=CA1 CA2 CA3 CA4 CB1 CB2 CB3 CC1 CC2 CC3 CC4 CD1 CD2 CD3 CD4 

CE1 CE2 CE3 CE4 CF1 CF2 

    CF3 CF4 CJ1 CJ2 CJ3 

  /SCALE('الأعمال حاضنات انمستقم انمتغير كرونباخ انفا') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,942 26 

  /VARIABLES=DA1 DA2 DA3 DA4 DA5 DA6 DA7 DA8 DA9 DA10 DA11 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,812 11 

  /VARIABLES=DB1 DB2 DB3 DB4 DB5 DB6 DB7 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,746 7 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=DA1 DA2 DA3 DA4 DA5 DA6 DA7 DA8 DA9 DA10 DA11 DB1 DB2 DB3 

DB4 DB5 DB6 DB7 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,850 18 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=CA1 CA2 CA3 CA4 CA 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=CA C 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

ٌةالادار الخدمات بعد   

 المستقل المتغٌر

 الأعمال حاضنات

Corrélation de Pearson 1 ,774 الادارٌة الخدمات بعد
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,774 الأعمال حاضنات المستقل المتغٌر
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=C CC 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 

 المستقل المتغٌر

 المالٌة الخدمات بعد الأعمال حاضنات

Corrélation de Pearson 1 ,824 الأعمال حاضنات المستقل المتغٌر
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,824 المالٌة الخدمات بعد
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=C CE 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

Corrélations 

 

 المستقل المتغٌر

 التسوٌقٌة الخدمات بعد الأعمال حاضنات

Corrélation de Pearson 1 ,871 الأعمال حاضنات المستقل المتغٌر
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,871 التسوٌقٌة الخدمات بعد
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=C CF 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 

Corrélations 

 

 المستقل المتغٌر

 البشرٌة الموارد بعد الأعمال حاضنات

Corrélation de Pearson 1 ,731 الأعمال حاضنات المستقل المتغٌر
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,731 البشرٌة الموارد بعد
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 
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CORRELATIONS 

  /VARIABLES=C CJ 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 

 المستقل المتغٌر

 الأعمال حاضنات

 الخدمات بعد

 السكرتارٌة

Corrélation de Pearson 1 ,726 الأعمال حاضنات المستقل المتغٌر
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,726 السكرتارٌة الخدمات بعد
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=DA D 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Corrélations 

 

 الخصائص بعد

 الرٌادٌة والسمات

متغٌرال  رٌادة التابع 

 الأعمال

Corrélation de Pearson 1 ,925 الرٌادٌة والسمات الخصائص بعد
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,925 الأعمال رٌادة التابع المتغٌر
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=D DB 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 

 رٌادة التابع المتغٌر

 المشروع خصائص بعد الأعمال

Corrélation de Pearson 1 ,809 الأعمال رٌادة التابع المتغٌر
**
 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 210 210 

Corrélation de Pearson ,809 المشروع خصائص بعد
**
 1 

Sig. (bilatérale) ,000  
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N 210 210 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

اضنةالح سعت .1  الاستشارات تقدٌم فً 

 والتخطٌط التنظٌم مجال فً المتنوعة

 .والإدارة

210 1 5 3,43 ,829 

 اعداد فً الحاضنة ساهمت 

 الملائمٌن والرقابة التقٌٌم برامج

 لمشروعك

210 1 5 3,69 ,951 

 توفٌر فً الحاضنة شاركت .3

 المتعلقة والاحصائٌات المعلومات

 .لمشروعك المنافسة بالمشارٌع

210 1 5 3,34 1,075 

 توفٌر فً الحاضنة ساعدت 

 .مشروعك ٌحتاجها التً العاملة الٌد

210 1 5 3,16 1,128 

N valide (liste) 210     

 

 

Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 فً الأعمال حاضنة ساهمت .1

 مشروعك لإقامة المناسب المقر توفٌر

210 1 5 3,21 1,269 

 فً الأعمال حاضنة ساعدت .2

 والملتقٌات للاجتماعات غرف توفٌر

 .بمشروعك الخاصة

210 1 5 3,42 1,160 

الأعمال‌إلى‌ حاضنة سعت .3

 والتجهٌزات الآلات جمٌع توفٌر

 لمشروعك

210 1 5 3,13 1,185 

 97568, 3,2524 5,00 1,00 210 ال نٌة الخدمات بعد

N valide (liste) 210     
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Statistiques descriptives 

 N Minimum Maximum Moyenne Ecart type 

 فً الأعمال حاضنة ساهمت .1

 مشروعك مٌزانٌة ت اصٌل وضع

210 1 5 3,24 1,159 

 بٌنك للتنسٌق الحاضنة سعت .2

 المؤسسات وبٌن مشروع كصاحب

 التموٌلٌة

210 1 5 3,09 1,118 

 تغطٌة فً الحاضنة شاركت .3

 لمشروعك الاستثمارٌة التكل ة

210 1 5 2,92 1,248 

 على الأعمال حاضنة عملت .4

 الآلات وتأجٌر شراء فرص تقدٌم

 .والتجهٌزات والمعدات

210 1 5 2,86 1,229 

 97586, 3,0274 5,00 1,00 210 المالٌة الخدمات بعد

N valide (liste) 210     

 

 
 
 
 

 
 


