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  :مݏݵص

إڲʄࢫتحليـلࢫتـأث؈فࢫبʋئـةࢫכعمـالࢫالرقميـةࢫعڴـʄࢫأعمـالࢫالتـدقيقࢫاݍݵـارڊʏ،ࢫحيـثࢫتـمࢫاسـتخدامࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫࢫٮڈدفࢫالدراسة

مـنࢫخـلالࢫالدراســةࢫ،ࢫالتحليڴـʏࢫلفɺـمࢫكيفيـةࢫتــأث؈فࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣࢫوالتكنولوجيــاࢫاݍݰديثـةࢫعڴـʄࢫمɺــامࢫالمـدقق؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫوأدواٮڈــم

حســنࢫمــنࢫ كفــاءةࢫودقــةࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫع؄ــفࢫȖعزʈــزࢫالشــفافيةࢫوتــوف؈فࢫبيانــاتࢫفورʈــةࢫتــمࢫالتوصــلࢫإڲــʄࢫأنࢫبʋئــةࢫכعمــالࢫالرقميــةࢫتُ

  . ومحدثة،ࢫمماࢫيقللࢫمنࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫللأخطاءࢫوالغش

توصــــلتࢫالدراســـــةࢫإڲــــʄࢫوجـــــودࢫتحــــدياتࢫتتعلـــــقࢫبــــالأمنࢫالســـــي؄فاɲيࢫوالتــــأقلمࢫمـــــعࢫالتطــــوراتࢫالتكنولوجيـــــةࢫالۘــــܣࢫيجـــــبࢫعڴـــــʄࢫ

  .التدقيقالمدقق؈نࢫمواجɺْڈاࢫلضمانࢫفعاليةࢫعملياتࢫ

 .رقميةتكنولوجياࢫ ،خارجيون مدققونࢫ ،بʋئةࢫالرقمية ،خارڊʏتدقيقࢫ،ࢫرق׿ܣتحولࢫࢫ:الɢلماتࡧالمفتاحية

  .M42،ࢫ JEL:M15 اتتصɴيف

Abstract: 

 The study aims to analyze the impact of the digital business environment on external auditing activities. The 

descriptive-analytical approach was used to understand how digital transformation and modern technology 

affect the tasks and tools of external auditors. The study found that the digital business environment improves 

the efficiency and accuracy of external auditing by enhancing transparency and providing instant and updated 

data, which reduces the potential risks of errors and fraud. 

 The study concluded that there are challenges related to cybersecurity and adapting to technological 

developments, which auditors must address to ensure the effectiveness of audit processes. 

Keywords: Digital Transformation; External Auditing; Digital Environment; External Auditors; Digital Technology. 

Jel Classification Codes:M15ࢫ،M42. 
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  : مقدمة. 1

ولوجيــــاࢫالرقميـــة،ࢫȖعتمــــدࢫȊشــــɢلࢫم؅قايــــدࢫعڴـــʄࢫכنظمــــةࢫاݍݰديثــــةࢫلȘســــي؈فࢫأصـــبحتࢫبʋئــــةࢫכعمــــالࢫمـــعࢫالتطــــورࢫالســــرʉعࢫللتكن

الرقميــةࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫغ؈ــفࢫȊشــɢلࢫجــذريࢫكيفيــةࢫإدارةࢫالمعــاملاتࢫوالبيانــات،ࢫحيــثࢫأصــبحتࢫכدواتࢫ. عملياٮڈـاࢫالماليــةࢫوלدارʈــة

ٮڈـــا،ࢫومـــعࢫذلـــك،ࢫفـــإنࢫɸـــذاࢫالتحـــولࢫכنظمـــةࢫاݍݵب؈ـــفة؛ࢫعـــاملاࢫأساســـياࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫدقـــةࢫالعمليـــاتࢫوكفاءالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏࢫو: مثـــل

شــɢلࢫتحــدياتࢫجديــدةࢫلقطــاعࢫالتــدقيقࢫالمــاڲʏ،ࢫحيــثࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫالمــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈نࢫالتكيــفࢫمــعࢫכنظمــةࢫالمحاســȎيةࢫوالتقنيــةࢫ

  .כك؆فࢫȖعقيداࢫوالمتغ؈فةࢫباستمرار

وتطــــــــوʈرࢫحيـــــــثࢫتتطلــــــــبࢫɸــــــــذهࢫالبʋئــــــــةࢫاݍݨديــــــــدةࢫمــــــــنࢫالمــــــــدقق؈ن؛ࢫالتعامـــــــلࢫمــــــــعࢫكميــــــــاتࢫܷــــــــݵمةࢫمــــــــنࢫالبيانــــــــاتࢫالرقميــــــــةࢫ

טســــــــ؅فاتيجياتࢫلضــــــــمانࢫحمايــــــــةࢫالمعلومــــــــاتࢫمــــــــنࢫالمخــــــــاطرࢫالســــــــي؄فانيةࢫالم؅قايــــــــدة،ࢫكمــــــــاࢫأنࢫالتغ؈ــــــــفاتࢫالمســــــــتمرةࢫࢭــــــــʏࢫالȘشــــــــرʉعاتࢫ

تقدمـة،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫ سـتمرةࢫوامـتلاكࢫقـدراتࢫفنيـةࢫمُ تاȊعـةࢫمُ بالتكنولوجياࢫȖستوجبࢫمنࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمُ والتنظيماتࢫالمتعلقةࢫ

ــؤثرࢫعڴــʄࢫالمقــال،ࢫســʋتمࢫاســتعراضࢫالتحــديا تࢫالرئʋســيةࢫالۘــܣࢫمكــنࢫأنࢫواجɺɺــاࢫالمــدققونࢫࢭــʏࢫظــلࢫɸــذاࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣ،ࢫوالۘــܣࢫقــدࢫتُ

ســــاɸمࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫدورࢫالتــــدقيقࢫ ُȖمكنــــةࢫالۘــــܣࢫقــــدࢫ ُ منݤݨيــــةࢫومســــارࢫࢫعمليــــةࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏ،ࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫتقــــديمࢫȊعــــضࢫاݍݰلــــولࢫالم

ساءلة ُ   .اݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشفافيةࢫوالم

  :؛ࢫȖعاݍݮࢫدراسȘناࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتاليةمماࢫسبقࢫ:إشɢاليةࡧالدراسة، 1.1

  ؟"كيفࡧؤثرࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧبʋئةࡧכعمالࡧعڴʄࡧفعاليةࡧعملࡧالمدقق؈نࡧاݍݵارجي؈ن"

  :تنȎثقࢫعنࢫɸذهࢫלشɢالية؛ࢫمجموعةࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ئةࢫכعمال؟ ماʋࢫبʏيمࢫכساسيةࢫللتحولࢫالرق׿ܣࢫࢭɸࢫالمفاʏۂ 

 ɺɺࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجʏࢫالتعاملࢫمعࢫالبياناتࢫالܸݵمةࢫوכنظمةࢫالرقمية؟ماࢫۂʏاࢫالمدققونࢫاݍݵارجيونࢫࢭ 

 ࢫدورࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈ن؟ʄوࢫتأث؈فࢫالمخاطرࢫالسي؄فانيةࢫعڴɸماࢫ 

 ئةࢫכعمالࢫالرقمية؟ʋࢫبʏࢫكفاءةࢫعملࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫࢭʄبࢫالتقۚܣࢫعڴʈوࢫتأث؈فࢫنقصࢫالتدرɸماࢫ 

 لࢫمكنࢫللمدقق؈نࢫضمانࢫטمتثالࢫللمتطلباتɸࢫظلࢫالتحولࢫالرق׿ܣ؟ࢫʏالقانونيةࢫوالتنظيميةࢫࢭ 

مـــنࢫاݍݰاجـــةࢫالمݏݰــــةࢫلفɺـــمࢫالتحـــدياتࢫالۘـــܣࢫيواجɺɺــــاࢫالمـــدققونࢫاݍݵـــارجيونࢫࢭـــʏࢫظــــلࢫࢫ،تɴبـــعࢫأɸميــــةࢫالدراســـة: أɸميـــةࡧالدراســـة. 1.2

نـاتࢫوالمخـاطرࢫمـعࢫالتطـورࢫالمسـتمرࢫللأنظمـةࢫالتكنولوجيـةࢫوزʈـادةࢫȖعقيـدࢫالبيا. التحولࢫالرق׿ܣࢫالمȘسارعࢫالذيࢫȖشـɺدهࢫبʋئـةࢫכعمـال

السي؄فانية،ࢫأصبحتࢫمɺامࢫالمـدقق؈نࢫاݍݵـارجي؈نࢫأك؆ـفࢫȖعقيـدا،ࢫممـاࢫʇسـتدڤʏࢫتطـوʈرࢫاسـ؅فاتيجياتࢫجديـدةࢫتضـمنࢫفعاليـةࢫعمليـاتࢫ

ȖســɺمࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫȖســليطࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫכدواتࢫوالتقنيــاتࢫاݍݰديثــةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫ. التــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫوتواكــبࢫɸــذهࢫالتغ؈ــفات

نࢫࢭــــʏࢫأداءࢫمɺـــــامɺمࢫبكفــــاءة،ࢫمــــعࢫال؅فك؈ـــــقࢫعڴــــʄࢫȖعزʈـــــزࢫأمــــنࢫالمعلومــــاتࢫوضـــــمانࢫטمتثــــالࢫللمتطلبـــــاتࢫأنࢫتــــدعمࢫالمــــدقق؈نࢫاݍݵـــــارجي؈

كمــاࢫȖســـɺمࢫࢭــʏࢫتــوف؈فࢫرؤىࢫȖســاعدࢫالمؤسســـاتࢫوالمــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈نࢫعڴــʄࢫالتكيـــفࢫمــعࢫالتحــولاتࢫالرقميـــةࢫࢫ،القانونيــةࢫوالتنظيميــة

  .يةبماࢫيضمنࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالشفافيةࢫوالمساءلةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכɲشطةࢫالمال

ٮڈـــــدفࢫɸـــــذهࢫالدراســـــة؛ࢫإڲـــــʄࢫتحليـــــلࢫالتحـــــدياتࢫالۘـــــܣࢫيواجɺɺـــــاࢫالمـــــدققونࢫاݍݵـــــارجيونࢫࢭـــــʏࢫبʋئـــــةࢫכعمــــــالࢫࢫࢫ:أɸـــــدافࡧالدراســـــة. 1.3

  :الرقمية،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫعڴʄࢫمɺامɺمࢫوكفاءٮڈم،ࢫومنࢫخلالھࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتالية

  نظمةࢫالرقميةࢫوالبياناتࢫالܸݵمة؛تحديدࢫالتحدياتࢫכساسيةࢫالمتعلقةࢫبالتعاملࢫمعࢫכ 

 ࢫممارساتࢫالتدقيقࢫوكيفيةࢫمعاݍݨْڈا؛ʄدراسةࢫتأث؈فࢫالمخاطرࢫالسي؄فانيةࢫعڴ 

 ذهࢫالتحولات؛ɸࢫظلࢫʏاراتࢫالتقنيةࢫللمدقق؈نࢫࢭɺرࢫالمʈࢫتطوʄاستكشافࢫاݍݰاجةࢫإڲ 



   أكرمࢫشȘيح                                                 ياسم؈نࢫعمرون
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 ــــــةࢫالتحــــــدياتࢫوضــــــمانࢫטمتثــــــɺࢫمواجʄســــــاعدࢫالمــــــدقق؈نࢫاݍݵــــــارجي؈نࢫعڴــــــȖالࢫللمتطلبــــــاتࢫاق؅ــــــفاحࢫحلــــــولࢫوأدواتࢫتكنولوجيــــــةࢫ

 .القانونيةࢫوالتنظيمية

  منݤݮࡧالدراسة. 1.4

لتحليـلࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫيواجɺɺـاࢫالمـدققونࢫاݍݵـارجيونࢫࢭـʏࢫࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴـʏسʋتمࢫטعتمادࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫعڴʄࢫ

هࢫعڴـــــʄࢫعمليـــــاتࢫسʋســـــاعدࢫɸـــــذاࢫالمـــــنݤݮࢫࢭـــــʏࢫوصـــــفࢫالظـــــواɸرࢫوالتغ؈ـــــفاتࢫالمرتبطـــــةࢫبـــــالتحولࢫالرق׿ـــــܣࢫوتـــــأث؈ف . ةبʋئـــــةࢫכعمـــــالࢫالرقميـــــ

ʏنـــاولࢫمواضـــيعࢫتتعلـــقࢫ. التــدقيقࢫاݍݵـــارڊȘـــة،ࢫمثـــلࢫכبحـــاثࢫوالدراســاتࢫالســـابقة،ࢫالۘـــܣࢫتʈتمࢫجمـــعࢫالمعلومـــاتࢫمــنࢫمصـــادرࢫثانوʋســـ

Ȋعــدࢫجمــعࢫالمعلومــات،ࢫســʋتمࢫتحليلɺــاࢫ. بالتكنولوجيـاࢫالرقميــة،ࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏ،ࢫالمخــاطرࢫالســي؄فانية،ࢫوכنظمــةࢫالرقميـةࢫالمعقــدة

فࢫالتحـــــــدياتࢫالۘــــــܣࢫتواجــــــھࢫالمـــــــدقق؈نࢫاݍݵــــــارجي؈نࢫوالتعــــــرفࢫعڴــــــʄࢫכدواتࢫواݍݰلـــــــولࢫالممكنــــــةࢫالۘــــــܣࢫقـــــــدࢫȊشــــــɢلࢫمعمــــــقࢫلاستكشــــــا

  .Ȗساعدɸمࢫࢭʏࢫالتغلبࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتحدياتࢫوضمانࢫטمتثالࢫللمعاي؈فࢫوالقوان؈نࢫالتنظيمية

  :تأصيلاࢫللدراسةࢫسʋتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالدراساتࢫالتاليةࢫ:الدراساتࡧالسابقة، 1.5

 دراسةࡧ)ɸدࡧلزʈـاراتࡧ: "،ࡧتحتࡧعنوان)2022اري،ࡧܿݨيلةࡧمحمد،ࡧزواوɺࡧتحسـ؈نࡧمʏأثـرࡧاسـتخدامࡧتكنولوجيـاࡧالمعلومـاتࡧࡩـ

ʏࡧمجلـــةࡧטمتيـــازࡧلبحـــوثࡧטقتصـــادࡧوטدارة،ࡧجامعـــةࡧכغـــواط،"المـــدققࡧاݍݵـــارڊʏـــذهࡧ ،ࡧمقـــالࡧعلمـــيࡧࡩـــɸـــدفتࡧɸاݍݨزائـــر،ࡧ

. ɺـــاراتࡧالمــدققࡧاݍݵــارڊʏࡧࡩــʏࡧاݍݨزائـــرالدراســةࡧإڲــʄࡧȖســليطࡧالضـــوءࡧعڴــʄࡧأثــرࡧاســتخدامࡧتكنولوجيـــاࡧالمعلومــاتࡧࡩــʏࡧتطــوʈرࡧم

اعتمـــــدتࡧالدراســـــةࡧعڴــــــʄࡧمراجعـــــةࡧכدبيــــــاتࡧالنظرʈـــــةࡧوالتطبيقيــــــةࡧوȋاســـــتخدامࡧالمــــــنݤݮࡧالوصـــــفيࡧالتحليڴــــــʏ،ࡧتـــــمࡧاختبــــــارࡧ

جمعــــتࡧالبيانــــاتࡧباســــتخدامࡧاســــتȎيانࡧوتــــمࡧ. مــــدققاࡧخارجيــــاࡧجزائرʈــــاࡧ85فرضــــياٮڈاࡧمــــنࡧخــــلالࡧدراســــةࡧميدانيــــةࡧشــــملتࡧ

توصـلتࡧالدراسـةࡧإڲـʄࡧأنࡧاسـتخدامࡧتكنولوجيـاࡧالمعلومـاتࡧلـھࡧأثـرࡧمعنـويࡧوإحصـاǿيࡧࡩـʏࡧ،ࡧ SPSS تحليلɺـاࡧبواسـطةࡧبرنـامج

وأوصــــتࡧالدراســـةࡧبضــــرورةࡧ. تحســـ؈نࡧالمɺـــاراتࡧالذɸنيــــة،ࡧالفنيـــة،ࡧالوظيفيـــة،ࡧوالتنظيميــــةࡧللمـــدققࡧاݍݵــــارڊʏࡧࡩـــʏࡧاݍݨزائـــر

 م؛Ȗسɺيلࡧوصولࡧالمدقق؈نࡧإڲʄࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧلتعزʈزࡧكفاءاٮڈ

 ࡧتحســـ؈نࡧجــــودةࡧاݍݵــــدماتࡧ: "،ࡧتحــــتࡧعنـــوان)2022ر،ࡧتمــــاراࡧأحمـــدࡧأشــــق(دراســـةࡧʏمرتكــــزاتࡧالتحــــولࡧالرقمـــيࡧوعلاقْڈــــاࡧࡩــــ

،ࡧمقــــالࡧعلمــــيࡧࡩــــʏࡧمجلــــةࡧإدارة،ࡧالمدرســـــةࡧ"المحافظــــاتࡧالشــــماليةࡧ-اݍݰكوميــــةࡧالمقدمــــةࡧࡩــــʏࡧوزارةࡧالداخليــــةࡧالفلســــطيɴيةࡧ

قمـــيࡧوعلاقْڈـــاࡧࡩـــʏࡧتحســـ؈نࡧحيـــدرة،ࡧاݍݨزائـــر،ࡧɸـــدفتࡧالدراســـةࡧإڲـــʄࡧالتعـــرفࡧعڴـــʄࡧمرتكـــزاتࡧالتحـــولࡧالر ࡧ-الوطنيـــةࡧلـــلإدارة

جــــودةࡧاݍݵــــدماتࡧاݍݰكوميــــةࡧالمقدمـــــةࡧࡩــــʏࡧوزارةࡧالداخليــــةࡧالفلســـــطيɴية،ࡧوقــــدࡧاعتمــــدࡧلإجـــــراءࡧالدراســــةࡧالمــــنݤݮࡧالوصـــــفيࡧ

وجــــودࡧموافقـــةࡧبدرجــــةࡧكب؈ـــفةࡧعڴــــʄࡧالتحـــولࡧالرقمــــي،ࡧجــــودةࡧ: (التحليڴـــʏ،ࡧومــــنࡧأɸـــمࡧالنتــــائجࡧالۘـــܣࡧتوصــــلتࡧإلٕڈـــاࡧالدراســــة

وجــودࡧعلاقــةࡧذاتࡧدلالــةࡧإحصــائيةࡧبــ؈نࡧالتحــولࡧالرقمــيࡧوجــودةࡧاݍݵدمــةࡧࡩــʏࡧوزارةࡧاݍݵدمــةࡧالمقدمــةࡧࡩــʏࡧوزارةࡧالداخليــة،ࡧ

الداخليــةࡧالفلســطيɴية،ࡧوعــدمࡧوجــودࡧفــروقࡧذاتࡧدلالــةࡧإحصــائيةࡧبــ؈نࡧمتوســطاتࡧاســتجاباتࡧالمبحــوث؈نࡧحــولࡧتحســ؈نࡧ

عڴـʄࡧࡧأوصـتࡧالدراسـةوظيفيࡧو جودةࡧاݍݵدماتࡧȖعزىࡧإڲـʄࡧاݍݨـɴس،ࡧالعمـر،ࡧسـنواتࡧاݍݵدمـةࡧࡩـʏࡧمجـالࡧالعمـل،ࡧالمسـمىࡧالـ

العمـــلࡧباســــتمرارࡧنحــــوࡧوضــــعࡧسياســـاتࡧوتوجɺــــاتࡧاســــ؅فاتيجيةࡧمحــــددةࡧمســــȘندةࡧعڴـــʄࡧالتحليــــلࡧالبيۖــــܣࡧداخليــــاࡧوخارجيــــاࡧ

بحيــثࡧتمكٔڈــاࡧمــنࡧتبۚــܣࡧالتحــولࡧالرقمــيࡧوممارســتھࡧعمليــاࡧعڴــʄࡧכرض،ࡧوتطــوʈرࡧرؤʈــةࡧورســالةࡧوأɸــدافࡧالــوزارة،ࡧخاصــةࡧ

حداثࡧوحــــدةࡧإدارʈــــةࡧضــــمنࡧالɺيɢــــلࡧالتنظيمــــيࡧفيمــــاࡧيخــــصࡧالتحــــولࡧالرقمــــيࡧوتحســــ؈نࡧجــــودةࡧاݍݵــــدماتࡧالمقدمــــة،ࡧاســــت

 ا؛مɺمْڈاࡧإجراءࡧɠافةࡧعملياتࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧالوزارةࡧومتاȊعةࡧمستوʈاتࡧجودةࡧاݍݵدماتࡧفٕڈ

 فة،ࡧ(دراســـةࡧʈيࡧوتحـــدياتࡧاݍݨوسســـةࡧوטخ؅فاقـــاتࡧלلك؅فونيـــةࡧللـــدولࡧ: " ،ࡧتحـــتࡧعنـــوان)2022كـــلاعࡧشـــرɲכمـــنࡧالســـي؄فا

ࡩــــʏࡧمجلـــةࡧاݍݰقـــوقࡧوالعلــــومࡧלɲســـانية،ࡧجامعـــةࡧاݍݨلفــــة،ࡧاݍݨزائـــر،ࡧɸـــدفتࡧɸــــذهࡧ،ࡧمقـــالࡧعلمـــيࡧ"ع؄ـــفࡧالفضـــاءࡧالســــي؄فاɲي



ʏࡧأعمالࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄئةࡧכعمالࡧالرقميةࡧعڴʋتأث؈فࡧب  
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الفضـــاءࡧ الدراســـةࡧإڲـــʄࡧال؅فك؈ـــقࡧعڴـــʄࡧموضـــوعࡧכمـــنࡧالســـي؄فاɲيࡧوتحـــدياتࡧاݍݨوسســـةࡧوטخ؅فاقـــاتࡧלلك؅فونيـــةࡧللـــدولࡧع؄ـــف

دىࡧأɸميــةࡧالــدفاعࡧالســي؄فاɲي،ࡧومــنࡧخلالــھࡧتȎيــانࡧمختلــفࡧالتحــدياتࡧوالْڈديــداتࡧالســي؄فانيةࡧالۘــܣࡧٮڈــددࡧأمــنࡧالــدول،ࡧومــ

والــــردعࡧלلك؅فوɲــــيࡧلتحقيــــقࡧכمــــنࡧالســــي؄فاɲيࡧالــــوطۚܣࡧࡩــــʏࡧظــــلࡧالتحــــدياتࡧالراɸنــــة،ࡧتوصــــلتࡧɸــــذهࡧالدراســــةࡧإڲــــʄࡧأنࡧمــــنࡧ

يمتلــــكࡧالقــــوةࡧالســــي؄فانيةࡧوالتكنولوجيــــاࡧالمتقدمــــةࡧوʈتفــــردࡧ٭ڈــــاࡧســــيحققࡧالســــيطرةࡧࡩــــʏࡧالفضــــاءࡧالســــي؄فاɲيࡧوʈحقــــقࡧכمــــنࡧ

 السي؄فاɲي،

 اجرࡧخلفࡧالله،ࡧخالدࡧ(دراسةࡧɸࡧدعـمࡧالقـدرةࡧالتنافسـيةࡧ: "،ࡧتحتࡧعنوان)2023بنࡧجلول،ࡧʏمةࡧالتحـولࡧالرقمـيࡧࡩـɸمسا

،ࡧمقـــــالࡧعلمـــــيࡧࡩـــــʏࡧمجلـــــةࡧالمنتـــــدىࡧللدراســـــاتࡧوכبحـــــاثࡧטقتصـــــادية،ࡧجامعـــــةࡧاݍݨلفـــــة،ࡧاݍݨزائـــــرࡧ"للصـــــناعاتࡧالغذائيـــــة

ةࡧالتنافســية،ࡧثــمࡧɸــدفتࡧɸــذهࡧالدراســةࡧللتطــرقࡧإڲــʄࡧاݍݵلفيــةࡧالنظرʈــةࡧلɢــلࡧمــنࡧمتطلبــاتࡧالتحــولࡧالرقمــيࡧوأȊعــادࡧالقــدر 

محاولــــةࡧتطــــوʈرࡧنمــــوذجࡧنظـــــريࡧʇســــمحࡧبمعرفــــةࡧعلاقــــاتࡧכثـــــرࡧبــــ؈نࡧالمتغ؈ــــفاتࡧالتفســــ؈فيةࡧالمتمثلـــــةࡧࡩــــʏࡧمتطلبــــاتࡧالتحـــــولࡧ

الرقمــيࡧوأȊعــادࡧالقــدرةࡧالتنافســيةࡧالمتمثلــةࡧࡩــʏࡧɠــلࡧمــنࡧȊعــدࡧלبــداعࡧوטبتɢـاـر،ࡧȊعــدࡧاݍݨــودةࡧوالتم؈ــق،ࡧȊعــدࡧالتɢلفــةࡧوȌعــدࡧ

تمࡧتصميمࡧלسـȘبانةࡧوتوزʉعɺـاࡧعڴـʄࡧعينـةࡧمـنࡧمسـؤوڲʏࡧومـدراءࡧشـركةࡧعمـرࡧبـنࡧعمـرࡧࡧالمرونةࡧوتأسʋساࡧعڴʄࡧɸذاࡧالنموذج

فـــــرداࡧتـــــمࡧاختيــــــارɸمࡧبصـــــفةࡧعشـــــوائية،ࡧوتمـــــتࡧمعاݍݨــــــةࡧالبيانـــــاتࡧالمتحصـــــلࡧعلٕڈــــــاࡧ) 50(بفروعɺـــــاࡧالثلاثـــــةࡧبلـــــغࡧݯݨمɺــــــاࡧ

يࡧوتقنيـــاتࡧ،ࡧوتوصـــلتࡧالدراســـةࡧإڲـــʄࡧوجـــودࡧأثـــرࡧمعنـــويࡧلɢـــلࡧمـــنࡧاســـ؅فاتيجيةࡧالتحـــولࡧالرقمـــSpss.25باســـتخدامࡧبرنـــامج

التحولࡧالرقميࡧومɺاراتࡧالتحولࡧالرقمـيࡧعڴـʄࡧدعـمࡧأȊعـادࡧالقـدرةࡧالتنافسـيةࡧخاصـةࡧفيمـاࡧيتعلـقࡧببعـدࡧלبـداعࡧوטبتɢاـرࡧ

  .وȌعدࡧاݍݨودةࡧوالتم؈قࡧوȌعدࡧالمرونة

  التحولࡧالرقميࡧࡧ: المحولࡧכول ࡧ.2

ختلـــفࢫالقطاعـــاتࢫأصـــبحتࢫبʋئـــةࢫכعمـــالࢫالرقميـــة؛ࢫحقيقـــةࢫلاࢫمفـــرࢫمٔڈـــاࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالثـــورةࢫالتكنولوجيـــةࢫا   لۘـــܣࢫاجتاحـــتࢫمُ

فــــالتحولࢫالرق׿ــــܣࢫلــــمࢫʇعــــدࢫخيــــاراࢫللمؤسســــات،ࢫبــــلࢫضــــرورةࢫأساســــيةࢫلاســــتمرارʈْڈاࢫوتنافســــيْڈا،ࢫحيــــثࢫأنࢫبʋئــــةࢫכعمــــالࢫالرقميــــةࢫ

Ȗعتمـــدࢫعڴـــʄࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫلتحســـ؈نࢫالعمليـــاتࢫלدارʈـــةࢫوالماليـــة،ࢫمـــنࢫخـــلالࢫتطبيقـــاتࢫمتطـــورةࢫمثـــلࢫכنظمـــةࢫ

ɠࢫتحســـــ؈نࢫدقــــةࢫوســـــرعةࢫمعاݍݨـــــةࢫواݍݵب؈ــــفةࢫوالـــــذʏمࢫࢭـــــɸســــا ُȖـــــذهࢫכدواتࢫɸبيانــــاتࢫالܸـــــݵمة،ࢫ اءࢫטصــــطناڤʏࢫوتطبيقـــــاتࢫتحليـــــلࢫال

البيانات،ࢫوتȘيحࢫوصولاࢫأفضلࢫللمعلوماتࢫوتحليلɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالفعڴʏ،ࢫمماࢫمكنࢫالمؤسساتࢫمنࢫاتخاذࢫقراراتࢫفعالـةࢫوࢭـʏࢫالوقـتࢫ

لـــقࢫبـــالأمنࢫالســـي؄فاɲي،ࢫטمتثـــالࢫللȘشـــرʉعات،ࢫوالتكيـــفࢫمـــعࢫالمناســـب،ࢫومـــعࢫذلـــك،ࢫفـــإنࢫɸـــذاࢫالتحـــولࢫيفـــرضࢫتحـــدياتࢫجديـــدةࢫتتع

عـــــــدࢫمســــــاحةࢫديناميكيـــــــةࢫتتطلــــــبࢫمـــــــنࢫالمـــــــدقق؈نࢫ ُȖـــــالࢫالرقميــــــةࢫ ɸــــــذهࢫכدواتࢫوכنظمـــــــةࢫالرقميــــــةࢫالمتطـــــــورة،ࢫكمــــــاࢫأنࢫبʋئـــــــةࢫכعمــ

ʏࢫعملياتࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏاراتࢫومعرفةࢫتقنيةࢫمتجددةࢫلضمانࢫتحقيقࢫالشفافيةࢫوالفعاليةࢫࢭɺاݍݵارجي؈نࢫم.  

  Ȗعرʈفࡧالتحولࡧالرقمي. 1. 2

  ʇغي؈ـفࢫجـذريࢫȖࢫاسـتخدامࢫالتكنولوجيـاࢫاݍݰديثـةࢫلـدعمࢫوإحـداثࢫʄعـرفࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣࢫبأنـھࢫعمليـةࢫاسـ؅فاتيجيةࢫٮڈـدفࢫإڲـ

يتضــمنࢫالتحــولࢫ. وشــاملࢫࢭــʏࢫɠافــةࢫالعمليــاتࢫالمؤسســية،ࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتحســ؈نࢫالكفــاءةࢫالȘشــغيليةࢫوابتɢــارࢫنمــاذجࢫعمــلࢫجديــدة

قميــــــةࢫࢭــــــʏࢫجميــــــعࢫمراحــــــلࢫدورةࢫالعمــــــل،ࢫبــــــدءاࢫمــــــنࢫتطــــــوʈرࢫالمنتجــــــاتࢫواݍݵــــــدماتࢫوصــــــولاࢫإڲــــــʄࢫتوزʉعɺــــــاࢫالرق׿ــــــܣࢫدمــــــجࢫالتقنيــــــاتࢫالر 

وȖســوʈقɺا،ࢫمـــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴــʄࢫتقـــديمࢫحلـــولࢫمتقدمــةࢫتضـــيفࢫقيمـــةࢫأك؄ـــفࢫللمؤسســةࢫوتلبيـــةࢫاحتياجـــاتࢫالعمــلاءࢫȊشـــɢلࢫأســـرعࢫوأك؆ـــفࢫ

ئــــدات،ࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫטســـــتفادةࢫمـــــنࢫالبيانـــــاتࢫكمـــــاࢫʇعـــــززࢫالتحـــــولࢫالرق׿ـــــܣࢫالقــــدرةࢫعڴـــــʄࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫقنـــــواتࢫجديـــــدةࢫللعا .فعاليــــة

الܸـــݵمة،ࢫالـــذɠاءࢫטصـــطناڤʏ،ࢫوإن؅فنـــتࢫכشـــياء،ࢫݍݵلـــقࢫفـــرصࢫم؅قايـــدةࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫقـــدرةࢫالمؤسســـاتࢫعڴـــʄࢫتحســـ؈نࢫأدا٬ڈـــاࢫوتوســــيعࢫ

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــك،ࢫʇعيــدࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫȖشــكيلࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫالمؤسســةࢫوالعمــلاءࢫمــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫتجــاربࢫأك؆ــفࢫ. نطــاقࢫأعمالɺــا



   أكرمࢫشȘيح                                                 ياسم؈نࢫعمرون
 

  507 .حمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫجامعةࢫالشɺيد» 514 -503،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ« 
 

وȋالتــاڲʏ،ࢫيمكــنࢫالقـولࢫإنࢫالتحــولࢫالرق׿ـܣࢫلــʋسࢫمجـردࢫتبۚــܣࢫأدواتࢫتكنولوجيــة،ࢫو،ࢫا،ࢫممـاࢫʇعــززࢫالـولاءࢫوʈــدفعࢫبـالنمعلاࢫوابتɢــار تفـا

بلࢫɸوࢫتحولࢫشاملࢫلنماذجࢫالعملࢫالتقليدية،ࢫʇسـْڈدفࢫخلـقࢫبʋئـةࢫأك؆ـفࢫمرونـةࢫواسـتجابةࢫللتغ؈ـفاتࢫࢭـʏࢫالسـوق،ࢫمـعࢫȖعزʈـزࢫالقـدرةࢫ

  .)105-91،ࢫالصفحاتࢫ2023بوعتڴʏ،ࢫ(امࢫعڴʄࢫטبتɢارࢫوتحقيقࢫالنموࢫالمستد

ممــاࢫســبق؛ࢫمكــنࢫȖعرʈـــفࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫبأنـــھࢫعمليــةࢫاســ؅فاتيجيةࢫȖعتمــدࢫعڴـــʄࢫدمــجࢫالتقنيــاتࢫالرقميـــةࢫࢭــʏࢫجميــعࢫجوانـــبࢫ

وʈتطلـبࢫɸـذاࢫالتحـولࢫوجـودࢫ. عملࢫالمؤسسةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫالكفاءةࢫالȘشغيلية،ࢫتقديمࢫخدماتࢫمبتكـرة،ࢫوتطـوʈرࢫنمـاذجࢫכعمـال

كمـــاࢫʇشـــملࢫالتحـــولࢫ. دافࢫمحـــددة،ࢫقيـــادةࢫرقميـــةࢫفعالـــة،ࢫبɴيـــةࢫتحتيـــةࢫتقنيـــةࢫمتɢاملـــة،ࢫوɠـــوادرࢫȊشـــرʈةࢫمؤɸلـــةرؤʈـــةࢫواܷـــݰةࢫوأɸـــ

الرق׿ܣࢫȖغي؈فاࢫࢭʏࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫوالسلوكياتࢫالمؤسسيةࢫلتتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫالبʋئةࢫالرقميـةࢫاݍݰديثـة،ࢫممـاࢫسـاɸمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫ

 .القدرةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫوتحقيقࢫالنموࢫالمستدام

  أɸميةࡧالتحولࡧالرقمي.  2.2

ݏݰـةࢫللمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫوʋȋئـةࢫכعمـالࢫاݍݰديثـة،ࢫحيـثࢫلـمࢫʇعـدࢫمجـردࢫاسـتخدامࢫࢫ   أصبحࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫضرورةࢫمُ

ʇسـاɸمࢫɸـذاࢫالتحـولࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫالكفـاءةࢫالȘشـغيليةࢫ. للتكنولوجياࢫبلࢫتحولࢫشـاملࢫʇعيـدࢫتصـميمࢫالعمليـاتࢫالداخليـةࢫواݍݵارجيـة

اتࢫوȖســرʉعࢫالمعــاملات،ࢫممــاࢫʇعــززࢫمـــنࢫقــدرةࢫالمؤسســاتࢫعڴــʄࢫتقــديمࢫخــدماتࢫمبتكــرةࢫوســرʉعةࢫتواكـــبࢫمــنࢫخــلالࢫتȎســيطࢫלجــراء

كماࢫʇسمحࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫللمؤسساتࢫبتوسيعࢫنطاقࢫتواجدɸاࢫع؄ـفࢫالقنـواتࢫالرقميـةࢫالمتعـددة،ࢫممـاࢫيزʈـدࢫمـنࢫ،ࢫتطلعاتࢫالعملاء

نولوجيـــــاࢫالمعلومــــات،ࢫأصــــبحتࢫالمؤسســــاتࢫمطالبـــــةࢫࢭـــــʏࢫظــــلࢫالتطــــورࢫالمȘســــارعࢫلتك. فــــرصࢫالوصــــولࢫإڲــــʄࢫشـــــرائحࢫأك؄ــــفࢫمــــنࢫالعمــــلاء

،ࢫ2022عثمـانࢫشـرʈف،ࢫ(بالتكيفࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالرقميـةࢫلضـمانࢫاسـتمرارɸاࢫࢭـʏࢫالمنافسـةࢫوتحقيـقࢫטسـتدامةࢫعڴـʄࢫالمـدىࢫالطوʈـلࢫ

  .)420-405الصفحاتࢫ

  متطلباتࡧنجاحࡧتطبيقࡧالتحولࡧالرقمي.  3.2

عــدࢫعمليــةࢫالتحــولࢫالرق׿ـــܣࢫخطــوةࢫجوɸرʈــةࢫومعقــدةࢫتتط   ُȖلـــبࢫتــوافرࢫمجموعــةࢫمــنࢫالمتطلبـــاتࢫכساســيةࢫلضــمانࢫنجـــاحࢫ

  :)20-7،ࢫالصفحاتࢫ2022أحمدࢫأشقر،ࢫ( منࢫأبرزࢫɸذهࢫالمتطلبات. تطبيقɺا

 ࡧالرقميʏئـةࢫࢫ:التوجھࡧטس؅فاتيڋʋـمࢫدقيـقࢫللبɺاࢫالرقميـة،ࢫمـعࢫفɺـدافɸـةࢫالمؤسسـةࢫوأʈيتطلبࢫنجاحࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫوضـوحࢫرؤ

تحديـدࢫالفـرصࢫوالتحـدياتࢫالمرتبطـةࢫبالرقمنـة،ࢫوتوجيـھࢫɠـلࢫاݍݨɺـودࢫالمسـتقبليةࢫࢫʇشـملࢫɸـذا. الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫللمؤسسة

 ل؛نحوࢫتحقيقࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫالشام

 ــــــقࢫنحــــــوࢫࢫ:القيـــــادةࡧالرقميــــــةʈࢫتبۚـــــܣࢫالتحــــــولࢫالرق׿ــــــܣ،ࢫوتوجيــــــھࢫالفرʄــــكࢫالقــــــدرةࢫعڴــــــ تحتــــــاجࢫالمؤسســــــةࢫإڲــــــʄࢫقيـــــادةࢫفعالــــــةࢫتمتلــ

القيــــادةࢫالرقميــــة،ࢫوتحف؈ــــقࢫالمــــوظف؈نࢫعڴــــʄࢫاســــتخدامࢫכدواتࢫيتضــــمنࢫذلــــكࢫمɺــــاراتࢫ. טســــتخدامࢫכمثــــلࢫللتقنيــــاتࢫالرقميــــة

 ة؛الرقميةࢫالمتاح

 ناكࢫثقافةࢫتنظيميةࢫداعمةࢫللتحـولࢫالرق׿ـܣ،ࢫتتضـمنࢫقـيمࢫومعتقـداتࢫࢫ:القيمࡧالتنظيميةࡧالرقميةɸونࢫɢمنࢫالضروريࢫأنࢫت

 ة؛رقميةࢫȖساعدࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالسلوكياتࢫالمناسبةࢫوالتصرفاتࢫالمتوافقةࢫمعࢫالبʋئةࢫالرقمي

 ــــبࡧالرقميــــةالكɸــــاراتࢫالرقميـــــةࢫࢫ:فــــاءاتࡧوالمواɺةࢫتمتلـــــكࢫاݍݵ؄ــــفةࢫوالمʈشــــرȊــــوادرࢫɠࢫتــــوافرࢫʄعتمـــــدࢫنجــــاحࢫالتحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫعڴـــــʇ

عدࢫعنصراࢫأساسياࢫلضمانࢫالتطبيقࢫالفعالࢫللتقنياتࢫالرقمي،ࢫاللازمة ُȖذهࢫالكفاءاتࢫالفنيةࢫوالمتخصصةࢫɸة؛ 

 يةࡧالرقميـــةȘيـــةࡧالتحتيـــةࡧالتقنيـــةࡧاللوجســـɴشـــملࢫال؄ـــفامجࢫيتطلـــبࢫالتحـــولࢫالر ࢫ:البȖيـــةࢫتحتيـــةࢫتقنيـــةࢫمتطـــورةࢫɴق׿ـــܣࢫوجـــودࢫب

إضــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلــــك،ࢫيجـــــبࢫتــــوافرࢫالتموʈــــلࢫالɢـــــاࢭʏࢫلــــدعمࢫɸـــــذهࢫ. التطبيقــــات،ࢫالمــــواردࢫاللوجســـــȘية،ࢫوالمعــــداتࢫالتقنيـــــةࢫالمناســــبة

 .المتطلبات



ʏࡧأعمالࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄئةࡧכعمالࡧالرقميةࡧعڴʋتأث؈فࡧب  
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  مزاياࡧالتحولࡧالرقمي.  4.2

التكنولوجيـــةࢫالمȘســـارعةࢫوالتكيـــفࢫمـــعࢫســـاɸمࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫࢭـــʏࢫتمكـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫمواكبـــةࢫالتطـــوراتࢫ

مـــنࢫخـــلالࢫتبۚــــܣࢫاݍݰلـــولࢫالرقميـــةࢫالمتقدمـــة،ࢫȖســـتطيعࢫالمؤسســــاتࢫتحســـ؈نࢫكفاءٮڈـــاࢫالȘشـــغيلية،ࢫوȖعزʈـــزࢫتجرȋــــةࢫ. متغ؈ـــفاتࢫالســـوق 

ࢭــʏࢫظــلࢫɸــذهࢫالتحــولات،ࢫتصــبحࢫالرقمنــةࢫأداةࢫأساســيةࢫلضــمانࢫالتفــوقࢫ. العمــلاء،ࢫوابتɢــارࢫنمــاذجࢫأعمــالࢫجديــدةࢫتــدعمࢫاســتدامْڈا

خلــفࢫاللهࢫ( ܣࢫوالتكيــفࢫمــعࢫالتحــدياتࢫالم؅قايــدةࢫࢭــʏࢫبʋئــةࢫכعمــالࢫاݍݰديثــة،ࢫوفيمــاࢫيڴــʏࢫتوضــيحࢫلأɸــمࢫمزايــاࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣالتنافؠــۜ

  :)124-106،ࢫالصفحاتࢫȋ2023نࢫجلول،ࢫو 

 ــــائنȋــــةࡧالزȋــــزࡧتجرʈعزȖ:ــــائنࢫمــــنࢫخــــلالࢫالتفاعــــلࢫالرق׿ــــܣࢫȋمكــــنࢫالتحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫالمؤسســــاتࢫمــــنࢫتقــــديمࢫتجــــاربࢫمتفوقــــةࢫللز

ʇســɺمࢫࢭــʏࢫفɺــمࢫاحتياجــاتࢫالعمــلاءࢫȊشــɢلࢫأعمــقࢫع؄ــفࢫتحليــلࢫالبيانــاتࢫوتقــديمࢫحلــولࢫوخــدماتࢫتناســبࢫ. الســرʉعࢫوالمخصــص

ɸــذاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫȖعزʈــزࢫمســتوىࢫالرضــاࢫوالــولاء،ࢫوʈمكــنࢫالشــرɠاتࢫمــنࢫتقــديمࢫخــدماتࢫمتɢاملــةࢫعڴــʄࢫمــدارࢫ. تفضــيلاٮڈمࢫالفرديــة

  ر؛الساعة،ࢫمماࢫيضمنࢫسرعةࢫטستجابةࢫورفعࢫمستوىࢫالتفاعلࢫمعࢫاݍݨمɺو 

 سȎـقࢫأتمتـةࢫ :ةيطࡧالعملياتࡧالداخليتʈشـغيليةࢫعـنࢫطرȘسـتطيعࢫالمؤسسـاتࢫتحسـ؈نࢫكفاءٮڈـاࢫالȖمنࢫخـلالࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣ،ࢫ

ɸــذاࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتــوف؈فࢫالوقــتࢫوتقليــلࢫכخطــاءࢫالȎشــرʈة،ࢫممــاࢫʇعــززࢫمــنࢫالكفــاءةࢫالعامــةࢫ. المɺــامࢫوتȎســيطࢫלجــراءاتࢫالروتيɴيــة

كمـــــاࢫأنࢫاســـــتخدامࢫכدواتࢫالتكنولوجيـــــةࢫالمتقدمـــــةࢫيȘـــــيحࢫ. ؆ـــــفࢫدقـــــةوʉســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫȖســـــرʉعࢫالعمليـــــاتࢫوتحقيـــــقࢫنتـــــائجࢫأســـــرعࢫوأك

  ر؛للمؤسساتࢫمراقبةࢫכداءࢫوتحسʋنھࢫباستمرا

 رࡧنماذجࡧכعماʈرࢫاسـ؅فاتيجياتࢫ :لتطوʈـاࢫالتقليديـةࢫوتطـوɺࢫنمـاذجࢫأعمالʏاتࢫمنࢫإعادةࢫالتفك؈فࢫࢭɠمكنࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫالشر

ســتغلالࢫالتقنيــاتࢫالمتقدمــةࢫمثــلࢫالــذɠاءࢫטصــطناڤʏ،ࢫاݍݰوســبةࢫɸــذاࢫʇشــملࢫا. جديــدةࢫتȘناســبࢫمــعࢫمتطلبــاتࢫالعصــرࢫالرق׿ــܣ

الشـــرɠاتࢫالۘـــܣࢫتȘبۚـــܢࢫالتحـــولࢫالرق׿ـــܣࢫتɢـــونࢫأك؆ـــفࢫمرونـــةࢫ. الܦـــݰابية،ࢫوإن؅فنـــتࢫכشـــياءࢫݍݵلـــقࢫفـــرصࢫجديـــدةࢫللنمـــوࢫوטبتɢـــار

 .دىࢫالطوʈلوقدرةࢫعڴʄࢫالتكيفࢫمعࢫȖغ؈فاتࢫالسوقࢫوالتطوراتࢫالتكنولوجيةࢫالمستمرة،ࢫمماࢫʇعززࢫمنࢫتنافسيْڈاࢫعڴʄࢫالم

  التحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالتحولࡧالرقميࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية.  6.2

ʏعيـقࢫعمليــةࢫالتحـولࢫالرق׿ـܣ،ࢫومـنࢫأبــرزࢫنـذكرࢫمـاࢫيڴـȖعثمــانࢫ( تواجـھࢫالمؤسسـاتࢫטقتصـاديةࢫالعديـدࢫمــنࢫالتحـدياتࢫالۘـܣࢫ

   :)420-405،ࢫالصفحاتࢫ2022شرʈف،ࢫ

 ࡧالقيــادةʄيࢫالعديــدࢫࢫ:نقــصࡧالكفـــاءاتࡧوالقــدرةࡧعڴـــɲعـــاȖســـتطيعࢫتوجيـــھࢫȖلـــةࢫالۘــܣࢫɸمـــنࢫالمؤسســـاتࢫمــنࢫغيـــابࢫالقيــاداتࢫالمؤ

 وتنفيذࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫȊشɢلࢫفعال؛

 ࢫبيانــــاتࢫدقيقـــةࢫوملائمــــةࢫلــــدعمࢫعمليــــةࢫالتحــــولࢫ: نقـــصࡧالبيانــــاتࡧالمخصصــــةʄࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʏةࢫࢭــــȋتواجــــھࢫالمؤسســــاتࢫصـــعو

 ة؛الرق׿ܣࢫوȖعزʈزࢫالقراراتࢫטس؅فاتيجي

 ـــوࢫمـــاࢫيثۚـــܣࢫت؅قايـــدࢫالمخـــاوفࢫالمتࢫ:المخـــاوفࡧכمنيـــةɸيجـــةࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــة،ࢫوȘعلقـــةࢫبمخـــاطرࢫأمـــنࢫالمعلومـــاتࢫن

 ة؛المؤسساتࢫعنࢫتبۚܣࢫاݍݰلولࢫالرقمي

 يةࡧالتحتيةࡧالرقميةɴعيـقࢫتنفيـذࢫࢫ:غيابࡧالبʇيـةࢫتحتيـةࢫرقميـةࢫمتطـورة،ࢫمـاࢫɴعـدامࢫبɲعضࢫالمؤسسـاتࢫمـنࢫضـعفࢫأوࢫاȊيࢫɲعاȖ

 ة؛تقنياتࢫالتحولࢫالرق׿ܣࢫبفعالي

 اراتࡧالتɺـاراتࢫالتقنيـةࢫاللازمـةࢫللتعامـلࢫمـعࢫأدواتࢫتكنولوجيـاࢫࢫ:قنيةنقصࡧالمɺࢫالمـوظف؈نࢫذويࢫالمʄتفتقرࢫالمؤسساتࢫأحياناࢫإڲـ

  .المعلوماتࢫوטتصالاتࢫوتطبيقاٮڈاࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعمل

  



   أكرمࢫشȘيح                                                 ياسم؈نࢫعمرون
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  التدقيقࡧاݍݵارڊʏ: المحورࡧالثاɲيࡧ.3

يلعــــبࢫالمــــدققونࢫ. المࢫכعمــــالعت؄ــــفࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏࢫأحــــدࢫכعمــــدةࢫכساســــيةࢫالۘــــܣࢫتــــدعمࢫالشــــفافيةࢫوالمســــاءلةࢫࢭــــʏࢫعــــ  

اݍݵـــارجيونࢫدوراࢫأساســــياࢫࢭـــʏࢫتقيــــيمࢫالمعلومـــاتࢫالماليــــةࢫوالتأكـــدࢫمــــنࢫܵــــݰْڈا،ࢫممـــاࢫʇعــــززࢫثقـــةࢫالمســــȘثمرʈنࢫوأܵـــݰابࢫالمصــــݏݰةࢫࢭــــʏࢫ

يتمثــلࢫɸــدفࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫࢭــʏࢫتقــديمࢫرأيࢫمســتقلࢫوموضــوڤʏࢫحــولࢫمــدىࢫتوافــقࢫالبيانــاتࢫالماليــةࢫمــعࢫالمعــاي؈فࢫ. التقــارʈرࢫالماليــة

ڈـــاࢫࢫ.Ȏيةࢫالمع؅ـــففࢫ٭ڈـــا،ࢫممـــاࢫʇســاɸمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫال؇قاɸـــةࢫوالموثوقيـــةࢫࢭــʏࢫالتقـــارʈرࢫالماليـــةالمحاســ كمـــاࢫتتم؈ــقࢫعمليـــةࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫبɢوٰ

يتطلــبࢫכمــرࢫمــنࢫالمــدقق؈نࢫاســتخدامࢫ. منݤݨيــةࢫوشــاملة،ࢫحيــثࢫȖعتمــدࢫعڴــʄࢫتحليــلࢫالبيانــاتࢫوالعمليــاتࢫالماليــةࢫبدقــةࢫوموضــوعية

Ȗســɺمࢫ. قدمــة،ࢫبمــاࢫࢭــʏࢫذلــكࢫتحليــلࢫالمخــاطر،ࢫواختبــاراتࢫالعينــة،ࢫوتقيــيمࢫכنظمــةࢫالداخليــةمجموعــةࢫمــنࢫכدواتࢫوالتقنيــاتࢫالمت

كمــــاࢫأنࢫالتــــدقيقࢫ. ɸــــذهࢫالعمليــــاتࢫࢭــــʏࢫالكشــــفࢫعــــنࢫכخطــــاءࢫوالغــــش،ࢫممــــاࢫʇســــاعدࢫالمؤسســــاتࢫعڴــــʄࢫتحســــ؈نࢫكفاءٮڈــــاࢫوفاعليْڈــــا

  .ʏࢫالسوق اݍݵارڊʏࢫʇعكسࢫال؅قامࢫالمؤسساتࢫبالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫوالمɺنية،ࢫوʉعززࢫسمعْڈاࢫࢭ

  Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ.1.3

نفـــذࢫمـــنࢫقبــــلࢫ   املةࢫللبيانـــاتࢫالماليــــةࢫوالتقـــارʈرࢫالمحاســـȎيةࢫاݍݵاصـــةࢫبالمنظمــــات،ࢫتُ عـــرفࢫبأنـــھࢫعمليـــةࢫتقيــــيمࢫمســـتقلةࢫوشـــ

ٱڈــدفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتــدقيقࢫإڲــʄࢫالتأكــدࢫمــنࢫأنࢫالܦــݨلاتࢫالماليــةࢫȖعكــسࢫȊشــɢلࢫدقيــقࢫوموثــوقࢫכداءࢫالمــاڲʏࢫ. مــدقق؈نࢫمح؅ــفف؈ن

ʇعتمـــدࢫالمـــدققونࢫاݍݵـــارجيونࢫعڴـــʄࢫإجـــراءاتࢫمنݤݨيـــةࢫȖشـــملࢫتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫ. مـــة،ࢫوتل؅ـــقمࢫبالمعـــاي؈فࢫوالقـــوان؈نࢫالمعمـــولࢫ٭ڈـــاللمنظ

ʇعت؄ــــفࢫࢫ،وجمـــعࢫכدلـــة،ࢫممــــاࢫʇعـــززࢫمـــنࢫمصــــداقيةࢫالمعلومـــاتࢫوʉعكــــسࢫمـــدىࢫال؅ـــقامࢫالمؤسســــةࢫبالقواعـــدࢫالمحاســـȎيةࢫالمتعــــارفࢫعلٕڈـــا

افيةࢫوالثقـةࢫبــ؈نࢫالمؤسسـاتࢫوالمســȘثمرʈنࢫوכطـرافࢫالمعنيــة،ࢫممـاࢫʇســاɸمࢫࢭـʏࢫتحســ؈نࢫالتـدقيقࢫاݍݵـارڊʏࢫأداةࢫرئʋســيةࢫلتعزʈـزࢫالشــف

  .  )813-796،ࢫالصفحاتࢫȋ2022ودرامة،ࢫبوȋاطةࢫو ( بʋئةࢫכعمالࢫوتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

كمــاࢫعـــرفࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫأيضـــاࢫبأنـــھࢫعمليـــةࢫفحـــصࢫوتقيـــيمࢫتـــتمࢫبواســـطةࢫجɺـــةࢫمســـتقلةࢫتمامـــاࢫعـــنࢫالمؤسســـة،ࢫحيـــثࢫ

ٱڈـدفࢫالتـدقيقࢫإڲـʄࢫتقيـيمࢫنظـامࢫ. يقومࢫالمدققونࢫاݍݵارجيونࢫبمراجعةࢫالبياناتࢫالماليـةࢫوالتحقـقࢫمـنࢫܵـݰةࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـȎية

Ȗــذهࢫالعمليــة،ࢫ. عكــسࢫبدقــةࢫوشـفافيةࢫכحــداثࢫالماليـةࢫللمؤسســةالرقابـةࢫالداخليــةࢫوالتأكـدࢫمــنࢫأنࢫالܦــݨلاتࢫالماليـةࢫɸمــنࢫخـلالࢫ

يقومࢫالمدققࢫبإبداءࢫرأيࢫموضوڤʏࢫحولࢫمدىࢫܵݰةࢫوصدقࢫالبياناتࢫالماليةࢫوטمتثالࢫللمعاي؈فࢫوالقوان؈نࢫالمعمـولࢫ٭ڈـا،ࢫممـاࢫʇعـززࢫ

  .)372-362لصفحاتࢫ،ࢫا2018موʉؠۜܣ،ࢫ( منࢫمصداقيةࢫالمعلوماتࢫوʉساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالثقةࢫب؈نࢫכطرافࢫالمعنية

ممـــاࢫســـبق؛ࢫمكـــنࢫȖعرʈـــفࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫبأنـــھࢫعمليـــةࢫمنݤݨيـــةࢫتتضـــمنࢫفحصـــاࢫانتقاديـــاࢫمســـȘنداࢫإڲـــʄࢫכدلـــةࢫلمعلومـــاتࢫ

. ماليــــةࢫوعمليـــــاتࢫمحاســـــȎيةࢫمقدمــــةࢫمـــــنࢫطـــــرفࢫجɺــــةࢫخارجيـــــةࢫمســـــتقلة،ࢫ٭ڈــــدفࢫتقيـــــيمࢫمـــــدىࢫܵــــݰةࢫوموثوقيـــــةࢫتلـــــكࢫالمعلومـــــات

بالمعــاي؈فࢫالمحاســȎيةࢫالمع؅ــففࢫ٭ڈــا،ࢫوتقــديرࢫفعاليــةࢫالضــوابطࢫالداخليــة،ࢫوالتحقــقࢫيتضــمنࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتــدقيقࢫتقيــيمࢫטل؅ــقامࢫ

Ȗســڥʄࢫعمليــةࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫإڲــʄࢫتقــديمࢫرأيࢫموضــوڤʏࢫحــولࢫܵــݰةࢫوشــرعيةࢫالقــوائمࢫالماليــة،ࢫممــاࢫو ࢫ.مــنࢫدقــةࢫالبيانــاتࢫالماليــة

وʉعتمــدࢫالمــدققونࢫاݍݵــارجيونࢫعڴــʄࢫأدواتࢫ. ʇعــززࢫمــنࢫثقــةࢫالمســȘثمرʈنࢫوالمســاɸم؈نࢫوأܵــݰابࢫالمصــݏݰةࢫࢭــʏࢫالشــفافيةࢫوالمصــداقية

تحليليـــــةࢫوتقنيـــــاتࢫمتطـــــورةࢫݍݨمـــــعࢫوتحليـــــلࢫالبيانـــــات،ࢫحيـــــثࢫʇســـــȘندونࢫإڲـــــʄࢫمفـــــاɸيمࢫالتحقـــــقࢫوالتقـــــديرࢫالمخـــــاطرࢫلإصـــــدارࢫتقـــــارʈرࢫ

كمــاࢫتتطلـــبࢫعمليــةࢫالتـــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫمɺـــاراتࢫمتخصصــةࢫࢭـــʏࢫالتحليــلࢫלنتقـــاديࢫوفɺـــمࢫࢫ.تتضــمنࢫتقييمـــاتࢫموضــوعيةࢫومســـتقلة

ࢭــʏࢫٰڈايـــةࢫالعمليــة،ࢫيـــتمࢫتقــديمࢫتقرʈـــرࢫ. ةࢫالماليـــة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـــʄࢫטل؅ــقامࢫبأخلاقيــاتࢫالمɺنـــةࢫوالمعــاي؈فࢫالدوليـــةࢫللتــدقيقعميــقࢫللأنظمــ

  .يتضمنࢫاستɴتاجاتࢫالمدققࢫحولࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫمماࢫيوفرࢫمعلوماتࢫقيمةࢫȖساعدࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاسȘثمارʈة

  

  



ʏࡧأعمالࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄئةࡧכعمالࡧالرقميةࡧعڴʋتأث؈فࡧب  
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 514 -503،ࢫصࢫ2024دʇسم؄فࢫ،ࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   510
 

  أɸميةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ.2.3

مــــنࢫخــــلالࢫ. يقࢫاݍݵــــارڊʏࢫعنصــــراࢫأساســــياࢫࢭــــʏࢫȖعزʈــــزࢫالشــــفافيةࢫوالمصــــداقيةࢫࢭــــʏࢫالمعلومــــاتࢫالماليــــةࢫللمؤسســــاتعت؄ــــفࢫالتــــدق

تقيـــــيمࢫالبيانـــــاتࢫالماليـــــةࢫوالمســـــȘنداتࢫبدقـــــة،ࢫʇســـــاɸمࢫالتـــــدقيقࢫاݍݵـــــارڊʏࢫࢭـــــʏࢫضـــــمانࢫدقـــــةࢫالقـــــوائمࢫالماليـــــةࢫومواءمْڈـــــاࢫمـــــعࢫالمعـــــاي؈فࢫ

والمســــتخدم؈نࢫࢭــــʏࢫالبيانــــاتࢫالمقدمــــة،ࢫممــــاࢫســــاعدࢫࢭــــʏࢫاتخــــاذࢫقــــراراتࢫࢫɸــــذاࢫʇعــــززࢫالثقــــةࢫلــــدىࢫالمســــȘثمرʈن. المحاســــȎيةࢫالمع؅ــــففࢫ٭ڈــــا

  .اسȘثمارʈةࢫمبɴيةࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫموثوقة

بالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫذلـــــك،ࢫʇســـــاɸمࢫالتـــــدقيقࢫاݍݵـــــارڊʏࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫأنظمـــــةࢫالرقابـــــةࢫالداخليـــــةࢫداخـــــلࢫالمؤسســـــات،ࢫحيـــــثࢫمكـــــنࢫ

  . اعليةالمراجع؈نࢫمنࢫتحديدࢫالثغراتࢫوالعيوب،ࢫمماࢫساعدࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالكفاءةࢫوالف

كمـــــاࢫعت؄ـــــفࢫالتـــــدقيقࢫأداةࢫللرقابـــــةࢫלدارʈـــــة،ࢫحيـــــثࢫســـــاعدࢫלدارةࢫعڴـــــʄࢫفɺـــــمࢫالوضـــــعࢫالمـــــاڲʏࢫاݍݰقيقـــــيࢫللمؤسســـــةࢫوتحديـــــدࢫ

أيضــــا،ࢫســــاɸمࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏࢫࢭــــʏࢫטمتثــــالࢫللمتطلبــــاتࢫالقانونيــــةࢫوالتنظيميــــة،ࢫممــــاࢫقلــــلࢫمــــنࢫࢫ.טتجاɸــــاتࢫوالنتــــائجࢫالمحتملــــة

مــــنࢫخــــلالࢫɸــــذهࢫالعمليــــة،ࢫʇســــتطيعࢫالمــــدققونࢫتقــــديمࢫتوصــــياتࢫȖســــȘندࢫإڲــــʄࢫأدلــــةࢫ. ســــيةالمخـــاطرࢫالقانونيــــةࢫوʉعــــززࢫالســــمعةࢫالمؤس

Ȋشـــɢلࢫعـــام،ࢫʇعكـــسࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫال؅ـــقامࢫالمؤسســـةࢫبالشـــفافيةࢫ. موضـــوعية،ࢫممـــاࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫتحســـ؈نࢫכداءࢫالعـــامࢫللمؤسســـة

  .)73-13،ࢫالصفحاتࢫ2022عبدࢫالسوʉؠۜܣ،ࢫ( والمصداقية،ࢫمماࢫعززࢫثقةࢫجميعࢫכطرافࢫالمعنية

3.3. ʏن: مؤشراتࡧقياسࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏاࢫكماࢫيڴɺوسفࢫالسعيدي،ࢫ( وضيحʈلࢫوʈ31-5،ࢫالصفحاتࢫ2021طو(:  

 ʏالمؤشراتࡧالمرتبطةࡧبمكتبࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊ :ʏوتتمثلࢫࢭ:  

 ʏـــا: ݯݨـــمࡧمكتـــبࡧالتـــدقيقࡧاݍݵـــارڊɺعࢫالۘـــܣࢫيتعامـــلࢫمعʉࢫݯݨـــمࢫالمكتـــبࢫمـــنࢫحيـــثࢫعـــددࢫالمـــوظف؈نࢫوالمشـــارʄشـــ؈فࢫإڲـــʇ .عـــادةࢫمـــاࢫ

للمɢاتبࢫالكب؈فةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاستقطابࢫزȋائنࢫأك؄فࢫوتقديمࢫخدماتࢫمتعددة،ࢫمماࢫʇعكـسࢫمسـتوىࢫاح؅فافيْڈـاࢫوكفاءٮڈـاࢫيɢونࢫ

 .ࢭʏࢫتقديمࢫخدماتࢫالتدقيق

 ʏاتـــــبࢫمــــــدىࢫموثوقيْڈــــــاࢫ: القضـــــاياࡧالمرفوعــــــةࡧضـــــدࡧمكتــــــبࡧالتـــــدقيقࡧاݍݵــــــارڊɢــــــاࢫالمɺɺعكــــــسࢫالقضـــــاياࢫالقانونيــــــةࢫالۘـــــܣࢫتواجȖ

جــودةࢫالعمــلࢫوال؅ــقامࢫالمكتــبࢫبالمعــاي؈فࢫכخلاقيــةࢫوالمɺنيــة،ࢫبʋنمــاࢫزʈــادةࢫالقضــاياࢫقــدࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫࢫقلــةࢫالقضــاياࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄ. ومɺنيْڈــا

 .مشكلاتࢫࢭʏࢫכداءࢫأوࢫال؇قاɸة

 بࢫالمســـتمر: التطــورࡧالم۶ــܣʈــاراتࢫموظفيـــھࢫمــنࢫخـــلالࢫالتــدرɺرࢫمʈࢫ. يتعلـــقࢫبمــدىࢫال؅ـــقامࢫالمكتــبࢫبتطـــوʏمࢫالتطـــورࢫالم۶ــܣࢫࢭـــɸســاʇ

 .كيفࢫمعࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫوالتقنيةȖعزʈزࢫالكفاءةࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالت

 ࡧتدقيقࡧمجالࡧمع؈نʏࡧࡩʏࢫمجالࢫمع؈نࢫ: تخصصࡧمكتبࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄࢫمدىࢫترك؈قࢫالمكتبࢫعڴʄش؈فࢫإڲȖ)مثـلࢫالصـناعةࢫأوࢫ

 .التخصصࢫʇساعدࢫࢭʏࢫبناءࢫاݍݵ؄فةࢫالمعمقة،ࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫجودةࢫالتدقيقࢫوʈجعلࢫالنتائجࢫأك؆فࢫدقة). نوعࢫمحددࢫمنࢫכعمال

 مࢫانتقـــاءࢫالعـــامل؈نࢫ. يتعلـــقࢫبمـــدىࢫدقـــةࢫومعـــاي؈فࢫاختيـــارࢫالمـــوظف؈ن: كفـــاءةࡧإجـــراءاتࡧانتقـــاءࡧالعـــامل؈نࡧبمكتـــبࡧالتـــدقيقɸســـاʇ

 .כكفاءࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫخدماتࢫالتدقيقࢫوʈؤثرࢫȊشɢلࢫمباشرࢫعڴʄࢫכداءࢫالعامࢫللمكتب

 ʏاتـبࡧالتـدقيقࡧاݍݵـارڊɢࢫالسـوق : المنافسـةࡧبـ؈نࡧمʏࢫمسـتوىࢫالتنـافسࢫࢭـʄشـ؈فࢫإڲـȖ .اࢫɺاتـبࢫيــدفعɢوجـودࢫمنافسـةࢫܵـݰيةࢫبـ؈نࢫالم

 .إڲʄࢫتحس؈نࢫخدماٮڈاࢫوزʈادةࢫجودةࢫالتدقيقࢫݍݨذبࢫالعملاء

 ʏعــــابࡧعمليـــــةࡧالتــــدقيقࡧاݍݵـــــارڊȖـــــاليفࢫخــــدماتࢫالتـــــدقيقࢫقيمــــةࢫاݍݵدمـــــةࢫالمقدمــــة: أɢعكــــسࢫتȖ .ࢫʄعـــــابࢫمعقولــــةࢫتـــــدلࢫعڴـــــȖأ

 .التوازنࢫب؈نࢫاݍݨودةࢫوالتɢلفة،ࢫمماࢫيجذبࢫالعملاءࢫوʉعكسࢫاح؅فافيةࢫالمكتب



   أكرمࢫشȘيح                                                 ياسم؈نࢫعمرون
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 نـــةࡧوالمعاݍݨـــةࡧטلك؅فونيـــةࡧللبيانـــاتالɺࢫ: تقـــدمࡧالتقۚـــܣࡧللمʏࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫاݍݰديثـــةࢫࢭـــʄࢫقـــدرةࢫالمكتـــبࢫعڴـــʄشـــ؈فࢫإڲـــʇ

استخدامࢫכنظمةࢫלلك؅فونيةࢫʇساعدࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫالعملية،ࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫنتـائجࢫأك؆ـفࢫ. التدقيق

 .دقة

 عكـــسࢫقـــدرةࢫالم: اســـتخدامࡧالـــنظمࡧاݍݵب؈ـــفةȖࢫاســـتخدامࢫכنظمـــةࢫالتكنولوجيـــةࢫالمتقدمـــةࢫلتحليـــلࢫالبيانـــاتࢫوتقـــديمࢫʄكتـــبࢫعڴـــ

  .ʇساɸمࢫذلكࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتدقيقࢫوʉعززࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمسȘندةࢫإڲʄࢫالبياناتࢫ،توصيات

 ʏقࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʈالمؤشراتࡧالمرتبطةࡧبفر :ʏوتتمثلࢫࢭ:  

  ࡧوالمؤʏــقࡧالتــدقيقࡧاݍݵــارڊʈࡧجــودةࡧوفعاليــةࡧالتواصــلࡧبــ؈نࡧالمـــدقق؈نࡧوלدارة: سســةࡧالمدققـــةטتصــالاتࡧبــ؈نࡧفرʄشــ؈فࡧإڲــȖ .

 .التواصلࡧاݍݨيدࡧʇعززࡧالفɺمࡧالمتبادلࡧوʈؤديࡧإڲʄࡧنتائجࡧأفضلࡧࡩʏࡧعمليةࡧالتدقيق

 טســــتقلالية :ʏلࡧمســــتقلࡧودونࡧتــــأث؈فࡧخــــارڊɢشــــȊࡧالعمــــلࡧʄــــقࡧالتــــدقيقࡧعڴــــʈعــــززࡧموثوقيـــــةࡧ. تمثــــلࡧقــــدرةࡧفرȖטســــتقلاليةࡧ

 .تكونࡧالتقارʈرࡧغ؈فࡧمتأثرةࡧبالضغوطالنتائجࡧوتضمنࡧأنࡧ

 ʏࡧبــــ؈نࡧأعضــــاءࡧ: تـــوفرࡧنظــــامࡧاتصــــالࡧفعــــالࡧبـــ؈نࡧأعضــــاءࡧمكتــــبࡧالتــــدقيقࡧاݍݵـــارڊʏعكــــسࡧكفــــاءةࡧنظــــامࡧטتصـــالࡧالــــداخڴȖ

 .نظامࡧטتصالࡧاݍݨيدࡧʇساɸمࡧࡩʏࡧتبادلࡧالمعلوماتࡧȊسɺولة،ࡧمماࡧحسنࡧمنࡧجودةࡧعمليةࡧالتدقيق. الفرʈق

 ــقࡧالقــائمࡧبأعمــالࡧالتــدقيقࡧاݍʈخ؄ــفةࡧالفرʏࡧالمجــال: ݵــارڊʏࡧمــدىࡧخ؄ــفةࡧالمــدقق؈نࡧࡩــʄشــ؈فࡧإڲــȖ .لمــاࡧɠانــتࡧاݍݵ؄ــفةࡧأك؄ــف،ࡧɠلمــاࡧɠ

 .ɠانتࡧجودةࡧالتدقيقࡧأعڴʄ،ࡧحيثࡧيمكنࡧللفرʈقࡧمعاݍݨةࡧالتحدياتࡧالمعقدةࡧȊشɢلࡧأك؆فࡧفعالية

 ʏࡧعمليــــةࡧالتــــدقيقࡧاݍݵــــارڊʏــــدࡧوالوقــــتࡧالمبــــذولࡧࡩــــɺࡧعمليــــةࡧالتــــدقيق: مقــــدارࡧاݍݨʏثمرةࡧࡩــــȘيتعلــــقࡧبالوقــــتࡧوالمــــواردࡧالمســــ .

  .اݍݨɺدࡧالمبذولࡧʇعكسࡧجديةࡧالفرʈقࡧࡩʏࡧالقيامࡧبالمɺام،ࡧمماࡧيؤثرࡧعڴʄࡧجودةࡧالنتائجࡧالٔڈائية

 ʏعمليةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊȊالمؤشراتࡧالمرتبطةࡧ :ʏوتتمثلࡧࡩ:  

 ــــــمɺــــــائنࡧوטســــــتمرارࡧمعȋࡧمــــــدىࡧرضــــــاࡧالعمــــــلاءࡧعــــــنࡧخــــــدماتࡧالتــــــدقيقࡧالمقدمــــــة: قبــــــولࡧالزʄشــــــ؈فࡧإڲــــــʇ .العمــــــلاءࡧالراضــــــونࡧ

 .ق،ࡧحيثࡧفضلونࡧטستمرارࡧࡩʏࡧالعملࡧمعࡧالمكتبʇعكسونࡧجودةࡧالتدقي

 ʏࡧ. يتعلـقࡧبإعــدادࡧخطـةࡧشـاملةࡧللعمليـةࡧقبـلࡧالبــدءࡧفٕڈـا: التخطـيطࡧلأعمـالࡧالتـدقيقࡧاݍݵـارڊʏالتخطـيطࡧاݍݨيـدࡧسـاعدࡧࡩــ

 .تحديدࡧכɸدافࡧوتوقعࡧالمشكلات،ࡧمماࡧʇعززࡧجودةࡧالعمل

 ʏࡧمــدىࡧטل؅ــقامࡧب: تنفيــذࡧأعمــالࡧوإجــراءاتࡧالتــدقيقࡧاݍݵــارڊʄشــ؈فࡧإڲــȖلࡧܵــݰيحɢشــȊنفيــذࡧלجــراءاتࡧالمعتمــدةࡧȘ .טل؅ــقامࡧ

 .بالمعاي؈فࡧوלجراءاتࡧيؤثرࡧȊشɢلࡧمباشرࡧعڴʄࡧنتائجࡧالتدقيقࡧوجودتھ

 ـرࡧحـولࡧمـدىࡧعدالــةࡧالقـوائمࡧالماليـةʈعـدࡧالتـدقيق: التقرȊرࡧالماليــةࡧالمقدمـةࡧʈرࡧ. يتعلـقࡧبمــدىࡧدقـةࡧوموضـوعيةࡧالتقـارʈتقــار

ظɺرࡧعدالةࡧالقوائمࡧالماليةࡧوȖعززࡧ   .ثقةࡧالمستفيديندقيقةࡧتُ

  تأث؈فࡧالتحولࡧالرقميࡧعڴʄࡧأعمالࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏ: المحورࡧالثالث،4

أصـــبحࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫࢭـــʏࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫضـــرورةࢫحتميـــةࢫࢭـــʏࢫظـــلࢫالتحـــولاتࢫالرقميـــةࢫالمســـتمرة،ࢫحيـــثࢫيȘـــيحࢫ  

إنࢫالبʋئـةࢫالرقميـةࢫالۘـܣࢫتȘسـمࢫ. دقـةࢫللمدقق؈نࢫالقدرةࢫعڴـʄࢫالتعامـلࢫمـعࢫكميـاتࢫܷـݵمةࢫمـنࢫالبيانـاتࢫوتحليلɺـاࢫȊشـɢلࢫأسـرعࢫوأك؆ـف 

بالتطورࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫتقنياتࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫقدࢫغ؈فتࢫȊشɢلࢫجذريࢫطرʈقـةࢫأداءࢫالمɺـامࢫالتدقيقيـة،ࢫممـاࢫسـاɸمࢫࢭـʏࢫتحسـ؈نࢫ

تـــؤثرࢫالتكنولوجيـــاࢫالرقميـــةࢫعڴـــʄࢫمختلـــفࢫجوانـــبࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏ،ࢫبـــدءاࢫمـــنࢫجمـــعࢫالبيانـــاتࢫࢫ.فعاليـــةࢫوجـــودةࢫعمليـــاتࢫالتـــدقيق

فـالأدواتࢫالرقميـةࢫاݍݰديثـة،ࢫمثـلࢫالـذɠاءࢫטصـطناڤʏࢫوتحليـلࢫالبيانـاتࢫالكب؈ـفةࢫتمكـنࢫ. ولاࢫإڲʄࢫتحليلࢫالنتائجࢫوإعدادࢫالتقـارʈرووص



ʏࡧأعمالࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʄئةࡧכعمالࡧالرقميةࡧعڴʋتأث؈فࡧب  
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المــدقق؈نࢫمــنࢫإجــراءࢫتقييمــاتࢫشــاملةࢫلــلأداءࢫالمــاڲʏࢫوטمتثــالࢫللمعـــاي؈ف،ࢫممــاࢫʇعــززࢫقــدرٮڈمࢫعڴــʄࢫاكȘشــافࢫالمخــاطرࢫوالتحقيــقࢫفٕڈـــاࢫ

ʄࢫذلك،ࢫ،ࢫبدقةࢫأعڴʄࢫالقضـاياࢫכك؆ـفࢫعلاوةࢫعڴʄسمحࢫللمـدقق؈نࢫبـال؅فك؈قࢫعڴـʇعࢫعمليةࢫالمراجعة،ࢫمماࢫʉسرȖࢫʏذهࢫכدواتࢫࢭɸمࢫɸساȖ

ومـعࢫتزايـدࢫȖعقيـدࢫכعمـالࢫالتجارʈـةࢫونمـوࢫالمخـاطرࢫالمرتبطـةࢫ. أɸميةࢫوإعدادࢫتقارʈرࢫدقيقةࢫȖعكسࢫالوضعࢫالمـاڲʏࢫالفعڴـʏࢫللمؤسسـات

عڴــʄࢫأعمــالࢫالتــدقيقࢫاݍݵــارڊʏࢫأمــراࢫلاࢫيمكــنࢫتجاɸلــھ،ࢫممــاࢫيمكــنࢫالمــدقق؈نࢫبالتكنولوجيــا،ࢫيصــبحࢫالتــأث؈فࢫלيجــاȌيࢫللبʋئــةࢫالرقميــةࢫ

  .منࢫتقديمࢫقيمةࢫمضافةࢫحقيقيةࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫيقومونࢫبمراجعْڈا

  ةمقوماتࡧجودةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧظلࡧטعتمادࡧعڴʄࡧالتكنولوجياࡧالرقمي.1.4

حيــثࢫȖســɺمࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫجــودةࢫالعمليــاتࢫوتقليــلࢫȖعــدࢫالتقنيــاتࢫالرقميــةࢫأحــدࢫالعناصــرࢫכساســيةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالمراجعــة،ࢫ  

إذࢫيــــؤديࢫاســــتخدامࢫال؄فمجيــــاتࢫوالتطبيقـــاتࢫالرقميــــةࢫإڲــــʄࢫȖســــرʉعࢫعمليــــةࢫمراجعـــةࢫالبيانــــاتࢫالماليــــة،ࢫممــــاࢫيȘــــيحࢫ. الوقـــتࢫالمســــْڈلك

لـذا،ࢫفـإنࢫࢫ.يؤثرࢫالوقتࢫالمستغرقࢫࢭʏࢫعمليـةࢫالمراجعـةࢫȊشـɢلࢫمباشـرࢫعڴـʄࢫجـودةࢫالنتـائجࢫ.للمراجع؈نࢫإتمامࢫالمɺامࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫكفاءة

كمــــاࢫȖســـــاɸمࢫ. توظيــــفࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰديثــــةࢫيمكـــــنࢫأنࢫʇســــاعدࢫࢭـــــʏࢫتخفــــيضࢫاݍݨɺـــــدࢫوالوقــــتࢫالمطلـــــوبࢫلأداءࢫعمليــــاتࢫالمراجعـــــة

ࢭـʏࢫظـلࢫالتنـافسࢫالشـديدࢫࢫ.التقنياتࢫالرقميةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫدقةࢫأك؄فࢫوسرعةࢫࢭʏࢫتحليلࢫالبياناتࢫالمالية،ࢫمماࢫʇعـززࢫمـنࢫفعاليـةࢫالعمـل

وȋـــــذلك،ࢫيصــــــبحࢫاســــــتخدامࢫ. ســــــاتࢫالتجارʈـــــةࢫإڲــــــʄࢫاســـــتغلالࢫتقنيــــــاتࢫالمعلومــــــاتࢫلتحســـــ؈نࢫأدا٬ڈــــــاࢭـــــʏࢫبʋئــــــةࢫכعمـــــال،ࢫتحتــــــاجࢫالمؤس

 التكنولوجيــاࢫࢭــʏࢫعمليــاتࢫالمراجعــةࢫجــزءاࢫلاࢫيتجــزأࢫمــنࢫاســ؅فاتيجيةࢫالمؤسســةࢫلضــمانࢫتحقيــقࢫכɸــدافࢫوتحســ؈نࢫالكفــاءةࢫالعامــة

  .)131-119،ࢫالصفحاتࢫ2024خضار،ࢫ(

  جي؈نࡧعندࡧالقيامࡧبأعمالࡧالتدقيقࡧࡩʏࡧظلࡧبʋئةࡧرقميةالتحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧالمدقق؈نࡧاݍݵار . 2.4

يواجـــھࢫالمراجعــــونࢫالعديــــدࢫمــــنࢫالعقبــــاتࢫعنــــدࢫاســــتخدامࢫالبيانـــاتࢫטصــــطناعيةࢫࢭــــʏࢫأعمــــالࢫالمراجعــــة،ࢫممــــاࢫيتطلــــبࢫمــــٔڈمࢫ

تتطلـبࢫ،ࢫإنࢫتحقيـقࢫاسـتقلاليةࢫمحـددةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالسـياقࢫأمـرࢫضـروري . تطوʈرࢫمجموعةࢫمنࢫالقواعدࢫلإدخالࢫالبياناتࢫذاتࢫالصـلة

غــراضࢫالمتعلقــةࢫبالمراجعــةࢫاســتخدامࢫبــرامجࢫمتخصصـــة،ࢫوɸــذاࢫכمــرࢫʇعــدࢫصــعباࢫنظـــراࢫلتعقيــدࢫالبيانــاتࢫوכدلــةࢫالمختلفــةࢫالۘـــܣࢫכ 

بالإضــافةࢫإڲــʄࢫذلــك،ࢫيجــبࢫأخــذࢫࢫة،عࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫالبيانــاتࢫטصــطناعيلــذلك،ࢫمــنࢫالمɺــمࢫالتحقــقࢫمــنࢫكفــاءةࢫالمراجــ. يجــبࢫإثباٮڈــا

يـةࢫȊعـ؈نࢫטعتبـار،ࢫممـاࢫيتطلـبࢫاسـتخدامࢫنقـاطࢫمتنوعـةࢫلتحليـلࢫالعمليـاتࢫالماليـةࢫوتقيـيمࢫالعوائقࢫالناشئةࢫعنࢫכساليبࢫالتقليد

 :،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسʋتمࢫالتطرقࢫلأɸمࢫɸذهࢫالتحديات)131-119،ࢫالصفحاتࢫ2024خضار،ࢫ( مستوىࢫالمخاطرةࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا

 ـــاࢫمـــنࢫق:  تحـــديࡧأمـــنࡧالمعلومـــاتɸعۚـــܣࢫمجمـــوعࢫלجـــراءاتࢫالواجـــبࢫاتخاذʇيࢫɲـــاࢫمـــنࢫכمـــنࢫالســـي؄فاɸـــزةࢫכمنيـــةࢫوغ؈فɺبـــلࢫכج

الɺيئـاتࢫالمعنيــة،ࢫلݏݰفـاظࢫعڴــʄࢫسـرʈةࢫالمعلومــاتࢫלلك؅فونيـةࢫومنــعࢫטخ؅فاقـاتࢫالف؈فوســية،ࢫ٭ڈـدفࢫضــمانࢫوصـولࢫالمعلومــاتࢫ

وقــدࢫأصــبحࢫ. اݍݰاســوȋيةࢫإڲــʄࢫاݍݨɺــاتࢫالمختصــةࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالمناســب،ࢫوحمايْڈــاࢫمــنࢫالوقــوعࢫࢭــʏࢫأيــديࢫכعــداءࢫأوࢫحۘــܢࢫכصــدقاء

اɲيࢫɸاجساࢫاس؅فاتيجياࢫللـدولࢫالك؄ـفىࢫمثـلࢫالولايـاتࢫالمتحـدةࢫכمرʈكيـةࢫوالصـ؈نࢫوروسـيا،ࢫحيـثࢫتـدورࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫכمنࢫالسي؄ف 

اݍݰـــــاڲʏࢫحـــــربࢫإلك؅فونيـــــةࢫبـــــ؈نࢫɸـــــذهࢫالقـــــوىࢫلاخ؅ـــــفاقࢫالمعلومـــــاتࢫوالتـــــأث؈فࢫعڴـــــʄࢫأســـــعارࢫالبورصـــــةࢫوالعمـــــلات،ࢫكمـــــاࢫعت؄ـــــفࢫכمـــــنࢫ

ال؄ــفامجࢫوالتطبيقــاتࢫوالشــبɢاتࢫوأجɺــزةࢫالكمبيــوترࢫوالبيانــاتࢫࢫالســي؄فاɲيࢫمــزʈجࢫمــنࢫالعمليــاتࢫوالتقنيــاتࢫالمســتخدمةࢫݍݰمايــة

يتضـمنࢫذلــكࢫכمـنࢫالمــاديࢫوالعمڴـʏࢫللأجɺــزة،ࢫبالإضــافةࢫإڲـʄࢫحمايــةࢫالبيانـاتࢫوالمعلومــاتࢫمـنࢫכضــرارࢫالمتعمــدةࢫ. مـنࢫالݤݨمــات

كب؈ـفةࢫࢭـʏࢫظـلࢫࢫحيثࢫيواجـھࢫالمـدققونࢫاݍݵـارجيونࢫتحـديات. )319-303،ࢫالصفحاتࢫ2023جغلࢫوࢫزقرʈر،ࢫ( وسرقةࢫالمعلومات

حيثࢫتتطلبࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالتحققࢫمنࢫدقةࢫالمعلوماتࢫالماليـةࢫوלدارʈـةࢫالۘـܣࢫيـتمࢫالتعامـلࢫ. البʋئةࢫالرقميةࢫالمتقدمةࢫاليوم

ɸـــذهࢫالتحـــدياتࢫȖشـــملࢫضـــرورةࢫالتأكـــدࢫمـــنࢫ. معɺـــاࢫȊشـــɢلࢫإلك؅فوɲـــي،ࢫممـــاࢫʇعرضـــɺاࢫلمخـــاطرࢫטخ؅ـــفاقࢫوالْڈديـــداتࢫالســـي؄فانية

بالإضـــافةࢫإڲـــʄࢫ. انࢫالمعلومـــاȖي،ࢫومراجعـــةࢫكيفيـــةࢫحمايـــةࢫالبيانـــاتࢫمـــنࢫטخ؅فاقـــاتࢫأوࢫالȘســـرʈباتســـلامةࢫنظـــمࢫالمعلومـــاتࢫوכمـــ
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ذلـــك،ࢫيتطلـــبࢫمـــٔڈمࢫتوثيـــقࢫالعمليـــاتࢫوלجـــراءاتࢫالمســـتخدمةࢫࢭـــʏࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــات،ࢫمـــعࢫضـــرورةࢫأنࢫيɢونـــواࢫعڴـــʄࢫدرايـــةࢫ

جــبࢫأنࢫيɢــونࢫللمــدقق؈نࢫمɺــاراتࢫمتقدمــةࢫࢭــʏࢫلــذا،ࢫي. بالأســاليبࢫاݍݰديثــةࢫࢭــʏࢫכمــنࢫالســي؄فاɲيࢫلضــمانࢫفحــصࢫدقيــقࢫوموثــوق 

مجــالاتࢫכمـــنࢫالســـي؄فاɲيࢫوטمتثــالࢫللȘشـــرʉعاتࢫالمتعلقـــةࢫبحمايـــةࢫالمعلومــات،ࢫممـــاࢫʇعكـــسࢫأɸميــةࢫכمـــنࢫالســـي؄فاɲيࢫكجـــزءࢫلاࢫ

ʏ314-292،ࢫالصفحاتࢫ2022كلاغ،ࢫ( يتجزأࢫمنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊ(. 

 بࡧالمســــتمرࡧللمــــدقق؈نࡧاʈــــاراتࡧالفنيــــةࡧوالتــــدرɺــــاراتࢫالفنيــــةࢫللمـــــدقق؈نࢫ: ݍݵــــارجي؈نتحــــديࡧالمɺرࢫالمʈࢫتطــــوʄعت؄ــــفࢫاݍݰاجــــةࢫإڲــــȖ

اݍݵــــــارجي؈نࢫضــــــرورةࢫمݏݰــــــةࢫلمواجɺــــــةࢫالتحــــــدياتࢫالۘــــــܣࢫتطرحɺــــــاࢫالبʋئــــــةࢫالرقميــــــةࢫالمتطــــــورة،ࢫحيــــــثࢫأنࢫاســــــتخدامࢫتكنولوجيــــــاࢫ

دقيقࢫذاتࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫأصبحࢫأساسياࢫلتحس؈نࢫأداءࢫالمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمنࢫخلالࢫإعـدادࢫأدلـةࢫتـ

Ȗســاɸمࢫالتكنولوجيــاࢫأيضــاࢫࢭــʏࢫ. جــودةࢫأعڴــʄࢫوفɺــمࢫأنظمــةࢫالرقابــةࢫالداخليــةࢫȊشــɢلࢫأفضــل،ࢫممــاࢫʇعــززࢫمــنࢫمصــداقيةࢫالنتــائج

تطوʈرࢫالمɺاراتࢫالفكرʈةࢫللمدقق؈نࢫاݍݵارجي؈نࢫمثـلࢫالتخـزʈنࢫواسـ؅فجاعࢫالمعلومـاتࢫالمحاسـȎية،ࢫوتȘـيحࢫلɺـمࢫاسـتخدامࢫأسـاليبࢫ

ورغـــمࢫɸـــذهࢫالفوائـــد،ࢫفـــإنࢫטعتمـــادࢫعڴـــʄࢫ. يزʈـــدࢫمـــنࢫجـــودةࢫعمليـــةࢫالتـــدقيقࢫاݍݵـــارڊʏࢫالمقارنـــةࢫوالنقـــدࢫȊشـــɢلࢫأك؆ـــفࢫدقـــة،ࢫممـــا

التكنولوجيـــاࢫوحـــدɸاࢫلـــʋسࢫɠافيـــا،ࢫإذࢫيتطلـــبࢫכمـــرࢫدمـــجࢫاݍݵ؄ـــفاتࢫوالممارســـاتࢫالمكȘســـبةࢫمـــعࢫاســـتخدامࢫالتكنولوجيـــاࢫلضـــمانࢫ

ةࢫللمــدقق؈نࢫلمواكبـــةࢫالمســتجداتࢫࢭـــʏࢫنتــائجࢫعاليــةࢫاݍݨـــودة،ࢫممــاࢫي؄ــفزࢫأɸميـــةࢫبــرامجࢫالتـــدرʈبࢫالمســتمرةࢫلتطــوʈرࢫالمɺـــاراتࢫالفنيــ

ݨيلة،ࢫ( بʋئةࢫכعمالࢫالرقمية  .)290-271،ࢫالصفحاتࢫ2022زواوʈدࢫوܿ

 ئــةࢫالرقميــةࢫاݍݰاليــة :כخلاقيــاتࡧالرقميــةتحــديࡧʋࢫظــلࢫالبʏعت؄ــفࢫכخلاقيــاتࢫالرقميــةࢫتحــدياࢫكب؈ــفاࢫللمــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈نࢫࢭــȖ .

 :تتجڴʄࢫɸذهࢫالتحدياتࢫࢭʏࢫعدةࢫجوانب

 يࡧواɲࢫأخـرى  :لتنظيمـيالتعقيدࡧالقانوʄࢫلـذا،ࢫتتفـاوتࢫالقـوان؈نࢫواللـوائحࢫالۘـܣࢫتحكـمࢫاسـتخدامࢫالوسـائطࢫالرقميـةࢫمـنࢫدولـةࢫإڲـ

ɸـــذاࢫ. يجـــبࢫعڴـــʄࢫالمـــدقق؈نࢫاݍݵـــارجي؈نࢫأنࢫيɢونـــواࢫعڴـــʄࢫدرايـــةࢫشـــاملةࢫبالبʋئـــةࢫالقانونيـــةࢫوالتنظيميـــةࢫالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫفٕڈـــاࢫالمنظمـــة

 .نطقةيتطلبࢫفɺماࢫدقيقاࢫللأخلاقياتࢫالرقميةࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫɠلࢫم

 ࢫالمـــدقق؈نࢫ :حمايــةࡧالبيانــاتࡧوالمعلومــاتʄمــعࢫتزايـــدࢫحــوادثࢫاخ؅ــفاقࢫالبيانــاتࢫوانْڈـــاكࢫاݍݵصوصــية،ࢫصــبحࢫمـــنࢫالصــعبࢫعڴــ

يجـــبࢫأنࢫيɢونـــواࢫحــذرʈنࢫمـــنࢫكيفيـــةࢫمعاݍݨـــةࢫالبيانــاتࢫالرقميـــةࢫوالتأكـــدࢫمـــنࢫأٰڈـــاࢫ. ضــمانࢫحمايـــةࢫالبيانـــاتࢫالۘـــܣࢫيــتمࢫتحليلɺـــا

 .تتوافقࢫمعࢫالمعاي؈فࢫכخلاقيةࢫوالقانونية

 ࢫتقيــــيمࢫالســــلوكࢫالرق׿ــــܣࢫللعــــامل؈نࢫداخــــلࢫالمؤسســــة،ࢫممــــاࢫࢫتحتــــاج :تحليــــلࡧالســــلوكࡧالرقمــــيʄࢫإڲــــʏعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊ

يجـبࢫأنࢫتتضـمنࢫɸـذهࢫכدواتࢫتقنيـاتࢫتحليليـةࢫ. يتطلبࢫمنࢫالمدقق؈نࢫتطوʈرࢫأدواتࢫوأساليبࢫجديـدةࢫلتقيـيمࢫɸـذاࢫالسـلوك

 .)65-44،ࢫالصفحاتࢫ2022عبدࢫالله،ࢫ( الرقمية حتملةتمكٔڈمࢫمنࢫرصدࢫכɲشطةࢫغ؈فࢫכخلاقيةࢫأوࢫالمخالفاتࢫالم

 ئـةࢫالرقميـة،ࢫصـبحࢫمـنࢫالصـعبࢫتحديـدࢫالمسـؤولياتࢫبدقـة :تحديـدࡧالمسـؤوليةʋࢫالبʏنࢫ. ࢭـʈونـواࢫقـادرɢࢫالمـدقق؈نࢫأنࢫيʄيجـبࢫعڴـ

عڴـــʄࢫتحديـــدࢫمــــنࢫيتحمـــلࢫالمســــؤوليةࢫعـــنࢫأيࢫانْڈاɠـــاـتࢫلأخلاقيـــاتࢫالعمـــلࢫالرق׿ــــܣ،ࢫســـواءࢫɠانــــتࢫمـــنࢫכفــــرادࢫأوࢫمـــنࢫالمســــتوىࢫ

 .לداري 

 ــمࢫכفــرادࢫللمســؤولياتࢫכخلاقيــةࢫالرقميــة :التـأث؈فاتࡧالثقافيــةɺࢫكيفيــةࢫفʏࢫالمــدقق؈نࢫ. تلعـبࢫالثقافــةࢫدوراࢫكب؈ــفاࢫࢭــʄيجــبࢫعڴــ

ࢫ2024محــــــاجۗܣ،ࢫورخࢫو ( مࢫالرقميـــــةأنࢫيɢونـــــواࢫواعـــــ؈نࢫللاختلافـــــاتࢫالثقافيـــــةࢫوكيفيـــــةࢫتأث؈فɸـــــاࢫعڴــــــʄࢫســـــلوكࢫכفـــــرادࢫࢭـــــʏࢫبʋئـــــاٮڈ

 .)290-259الصفحاتࢫ
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ɸـــدفتࢫɸــــذهࢫالدراســـةࢫإڲــــʄࢫتوضـــيحࢫتــــأث؈فࢫبʋئــــةࢫכعمـــالࢫالرقميــــةࢫعڴـــʄࢫمɺــــامࢫالمــــدقق؈نࢫاݍݵـــارجي؈نࢫࢭــــʏࢫظـــلࢫالتحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫ

مـــنࢫخـــلالࢫتحليـــلࢫمتطلبـــاتࢫوتحـــدياتࢫالتحـــولࢫالرق׿ــــܣࢫودورهࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالكفـــاءةࢫالȘشـــغيليةࢫللمؤسســـات،ࢫتـــمࢫتوضــــيحࢫ. المȘســـارع

ـــؤديࢫدوراࢫأساســياࢫɸامـــاࢫࢭــʏࢫتحســ؈نࢫجـــودةࢫوفعاليــةࢫعمليـــاتࢫكيــفࢫأنࢫالتقنيــاتࢫاݍݰديثـــةࢫɠـاـلنظمࢫاݍݵب؈ـــفةࢫوالــذɠا ءࢫטصــطناڤʏࢫتُ

كمــاࢫتوصـــلتࢫالدراســةࢫإڲــʄࢫأنࢫالمـــدقق؈نࢫاݍݵــارجي؈نࢫبحاجــةࢫإڲـــʄࢫتطــوʈرࢫمɺــاراٮڈمࢫالتقنيـــةࢫوالتكيــفࢫمــعࢫכدواتࢫالرقميـــةࢫ. التــدقيق

إلٕڈــــاࢫالدراســــةࢫۂــــʏࢫأنࢫالتحــــولࢫࢫمــــنࢫأɸــــمࢫالنتــــائجࢫالۘــــܣࢫتوصــــلت. لضـــمانࢫفعاليــــةࢫعمليــــاتࢫالتــــدقيقࢫوتحقيــــقࢫالشــــفافيةࢫالمطلوȋــــة

الرق׿ـܣࢫيحسـنࢫمـنࢫسـرعةࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫالبيانـاتࢫودقْڈـا،ࢫولكنـھࢫيفـرضࢫتحـدياتࢫجديـدة،ࢫمثـلࢫمخـاطرࢫכمـنࢫالسـي؄فاɲيࢫوالتوافــقࢫ

  .معࢫالȘشرʉعات،ࢫماࢫʇستدڤʏࢫمنࢫالمدقق؈نࢫتبۚܣࢫأدواتࢫوأساليبࢫجديدةࢫتتماءۜܢࢫمعࢫبʋئةࢫכعمالࢫالرقميةࢫالمتغ؈فة
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" استخدامࢫأعمالࢫالمدقق؈نࢫالداخلي؈ن" 610أثرࢫتطبيقࢫالمعيارࢫاݍݨزائريࢫللتدقيقࢫ). 2021، 06 24. (اسماعيلࢫطوʈل،ࢫوࢫأحمدࢫيوسفࢫالسعيدي .1

 . 01،ࢫالعددࢫ08مجلةࢫالمدبر،ࢫالمجلدࢫ. عڴʄࢫجودةࢫالتدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫ

مجلةࢫأبحاثࢫاقتصـاديةࢫمعاصـرة،ࢫالمجلـدࢫ. علوماتࢫالمحاسȎيةالتحولࢫالرق׿ܣࢫوأثرهࢫعڴʄࢫمصداقيةࢫالم). 2022، 10 30. (اسماعيلࢫعثمانࢫشرʈف .2

  .02،ࢫالعددࢫ05

المجلـــــةࢫ. أثــــرࢫاســــتخدامࢫنظــــمࢫالمعلومــــاتࢫالمحاســـــȎيةࢫالمحوســــبةࢫعڴــــʄࢫكفــــاءةࢫوفاعليــــةࢫالتــــدقيقࢫاݍݵــــارڊʏ). 2022، 01 04. (آمنــــةࢫعبــــدࢫالسوʉؠــــۜܣ .3

  . 02،ࢫالعددࢫ08اݍݨزائرʈةࢫللدراساتࢫالمحاسȎيةࢫوالمالية،ࢫالمجلدࢫ

مجلــةࢫ. أثـرࢫالتɢامــلࢫبـ؈نࢫالتــدقييقࢫالـداخڴʏࢫواݍݵــارڊʏࢫعڴـʄࢫتحســ؈نࢫجـودةࢫالتــدقيقࢫاݍݵـارڊȋ) .16 06 ،2022 .(ʏاطــة،ࢫوࢫمصـطفىࢫبودرامــةأم؈ـفةࢫبو  .4

  . 01،ࢫالعددࢫ07التموʈلࢫوטسȘثمارࢫوالتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمجلدࢫ

المجلـةࢫللدراسـاتࢫ. ةࢫاݍݨزائرʈـةࢫبنـاءࢫعڴـʄࢫنمـاذجࢫعالميـةࢫاق؅ـفاحࢫبرنـامجࢫللثقافـةࢫالرقميـةࢫلݏݨامعـ). 2024، 06 25. (بلقاسمࢫورخ،ࢫوࢫعʋؠۜܢࢫمحاجۗܣ .5

  . 01،ࢫالعددࢫ16التارخيةࢫوטجتماعية،ࢫالمجلدࢫ

مرتكــــزاتࢫالتحــــولࢫالرق׿ــــܣࢫوعلاقْڈــــاࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫجــــودةࢫاݍݵــــدماتࢫاݍݰɢوميــــةࢫالمقدمــــةࢫࢭــــʏࢫوزارةࢫالداخليــــةࢫ). 2022، 06 30. (تمــــاراࢫأحمــــدࢫأشــــقر .6

  . 01،ࢫالعددࢫ29لمجلدࢫإدارة،ࢫا. المحافظاتࢫالشماليةࢫ-الفلسطيɴية

الْڈديــداتࢫالســʋب؈فانية،ࢫ(כمــنࢫالسـʋب؈فاɲيࢫوالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢭــʏࢫظــلࢫالتحـولࢫالرق׿ــܣࢫللقطــاعࢫالمــاڲʏࢫ). 2023، 06 30. (جميلـةࢫجغــل،ࢫوࢫعــادلࢫزقرʈــر .7

  . 01،ࢫالعددࢫ08مجلةࢫالتنميةࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ). آلياتࢫالتحوط

مجلــةࢫاݍݰقــوقࢫ. وتحــدياتࢫاݍݨوسســةࢫوטخ؅فاقــاتࢫטلك؅فونيــةࢫللــدولࢫع؄ــفࢫالفضــاءࢫالســʋب؈فاɲيࢫכمــنࢫالســʋب؈فاɲي). 2022، 04 27. (شــرʈفةࢫكــلاغ .8

  . 01،ࢫالعددࢫ15والعلومࢫטɲسانية،ࢫالمجلدࢫ

مجلةࢫטمتيازࢫلبحـوثࢫ. أثرࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمɺاراتࢫالمدققࢫاݍݵارڊʏ). 2022، 12 25. (لزɸاريࢫزواوʈد،ࢫوࢫمحمدࢫܿݨيلة .9

  . 02،ࢫالعددࢫ06صادࢫوלدارة،ࢫالمجلدࢫטقت

10. ʏيــة). 2023، 11 15. (محمــدࢫبــوعتڴȋࢫالــدولࢫالعرʏومــةࢫالرقميــةࢫكعامــلࢫأسا؟ــۜܣࢫلتحقيــقࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫࢭــɢمجلــةࢫالمنتــدىࢫللدراســاتࢫ. تنميــةࢫاݍݰ

  . 02،ࢫالعددࢫ07وכبحاثࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

مجلةࢫحولياتࢫجامعةࢫȊشـارࢫࢭـʏࢫالعلـومࢫ. ݍݵارڊʏࢫعلࢫرقعࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةدراسةࢫتأث؈فࢫتɢاملࢫالتدقيقࢫا). 2018، 02 01. (مروةࢫموʉؠۜܣ .11

  . 01،ࢫالعددࢫ05טقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

مجلـةࢫالعلـومࢫالقانونيـةࢫوالسياسـية،ࢫالمجلـدࢫ. טخلاقياتࢫالرقميـةࢫومسـاɸمْڈاࢫࢭـʏࢫࢭـʏࢫالوقايـةࢫمـنࢫاݍݨرʈمـةࢫالرقميـة). 2022، 09 28. (نوحࢫعبدࢫالله .12

  . 02،ࢫالعددࢫ13

مجلــةࢫالمنتــدىࢫ. مســاɸمةࢫالتحــولࢫالرق׿ــܣࢫࢭــʏࢫدعــمࢫالقــدرةࢫالتنافســيةࢫللصــناعاتࢫالغذائيــة). 2023، 11 15. (خالــدࢫبــنࢫجلــول رࢫخلــفࢫالله،ࢫو ɸــاج .13

  .للدراساتࢫوכبحاثࢫטقتصاديةࢫ

مجلــــةࢫ. ارجيــــةدورࢫالمراجعــــةࢫالرقميــــةࢫباســـتخدامࢫتقنيــــاتࢫالــــذɠاءࢫטصــــطناڤʏࢫࢭــــʏࢫتحقيـــقࢫجــــودةࢫالمراجعــــةࢫاݍݵ). 2024، 07 01. (يوســـفࢫخضــــار .14

  . 02،ࢫالعددࢫ15טقتصادࢫاݍݨديد،ࢫالمجلدࢫ

  


