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أثـرࢫالمحـدداتࢫالمتعلقـةࢫبالمؤسسـةࢫوɸيɢلɺـاࢫالمـاڲʏࢫعڴـʄࢫالنمـوࢫالـداخڴʏࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫࢫالىمعرفـةٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسـةࢫ

ڈـــاࢫכك؆ـــفࢫدراســـةࢫ البـــاحث؈نࢫحيـــثࢫتمكننـــاࢫمـــنࢫالوصـــولࢫاڲـــʄࢫاك؆ـــفࢫࢫواختلافـــاࢫبـــ؈نوالمتوســـطةࢫوقـــدࢫقمنـــاࢫباختيـــارࢫɸـــذهࢫالمحـــدداتࢫɠوٰ

مؤسســــاتࢫصــــغ؈فةࢫࢫ10دراســـةࢫلعينــــةࢫمتɢونــــةࢫمـــنࢫࢫالمحـــدداتࢫتــــأث؈فاࢫعڴـــʄࢫنمــــوࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫوذلــــكࢫمـــنࢫخــــلال

بحيـثࢫأٰڈـاࢫتـؤثرࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫالنمـوࢫ بـ؈نࢫɸـذهࢫالمتغ؈ـفاتࢫطرديةسنواتࢫمتتاليةࢫوقدࢫاستɴتجناࢫوجودࢫعلاقةࢫࢫ5ومتوسطةࢫعڴʄࢫمدىࢫ

  .الداخڴʏࢫلɺذهࢫالمؤسسات

  داخڴʏنموࢫمحدداتࢫ متوسطةصغ؈فةࢫو مؤسساتࢫداخڴʏࢫنموࢫ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL:D9 L32تصɴيفࡧ

Abstract: 

This study aims to investigate the impact of institutional determinants and financial structure on the 

internal growth of small and medium-sized enterprises (SMEs). We selected these determinants due to their 

widespread study and variation among researchers, enabling us to identify the most influential factors on the 

growth of SMEs through a study of a sample consisting of 10 small and medium-sized enterprises over a 

consecutive period of 5 years. We found a positive relationship between these variables, indicating that they 

positively affect the internal growth of these enterprises. 

Keywords: :Internal Growth, Small and Medium-sized Enterprises (SMEs), Determinants of Internal Growth 

Jel Classification Codes:D9;L32. 
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ʏاࡧالماڲɺلɢيɸࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧالمتعلقةࡧبالمؤسسةࡧوʏمحدداتࡧالنموࡧالداخڴ  
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  : مقدمة. 1

لـدولࢫمـنࢫنظراࢫللأɸميةࢫالبالغةࢫالۘܣࢫتكȘسٕڈاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫاليـومࢫࢭـʏࢫتحقيـقࢫࢫنمـوࢫاقتصـاديࢫمسـتدامࢫل

صـبحࢫالمسـاɸمةࢫࢭـʏࢫالتنوʉـعࢫטقتصـاديࢫأࢫجتمـاڤʏࢫوتحسـ؈نࢫטنتاجيـةࢫوȋالتـاڲʏمـالࢫإࢫخلالࢫخلقࢫفرصࢫعمـلࢫكث؈ـفةࢫأيࢫتɢـوʈنࢫرأس

بـــدتࢫوقــدࢫأ ك؄ـــفىࢫالمؤسســاتمــنࢫالــلازمࢫالبحــثࢫعـــنࢫفــرصࢫتطوʈرɸــاࢫوإمɢانيـــةࢫبقاءɸــاࢫࢭــʏࢫظـــلࢫالمنافســةࢫالشــديدةࢫࢭـــʏࢫالســوقࢫمــعࢫ

يـةࢫوالمشـارʉعࢫالراميـةࢫلاɲعـاشࢫטقتصـادࢫࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫاɸتمامɺاࢫبالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫمـنࢫخـلالࢫال؄ـفامجࢫاݍݰɢوم

لكــنࢫبــالرغمࢫمــنࢫɠـــلࢫɸــذهࢫاݍݨɺــودࢫتبقـــىࢫالعديــدࢫمــنࢫɸـــذهࢫالمؤسســاتࢫتواجــھࢫصــعوȋاتࢫࢭـــʏࢫטنتقــالࢫاڲــʄࢫمرحلـــةࢫاخــرىࢫمــنࢫالنمـــوࢫ

  .والقيامࢫباسȘثماراتࢫجديدةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتوغلࢫࢭʏࢫالسوقࢫ

ڈــاࢫلɺــاࢫالمـــاڲʏࢫعڴــʄࢫوجـــھࢫاݍݵصــوصࢫنظـــراالـــداخڴʏࢫالمتعلقــةࢫبالمؤسســـةࢫوɸيɢتتحــدثࢫدراســـȘناࢫعــنࢫمحـــدداتࢫالنمــوࢫ مـــنࢫ لɢوٰ

ك؆ـــفࢫالمحـــدداتࢫاɸتمامـــاࢫمـــنࢫقبـــلࢫالبـــاحث؈نࢫوقـــدࢫقمنـــاࢫمـــنࢫخلالɺـــاࢫبدراســـةࢫتـــأث؈فࢫɸـــذهࢫالمحـــدداتࢫعڴـــʄࢫنمـــوࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫأ

ࢫ10نࢫالمجـالࢫحيـثࢫقمنـاࢫبأخـذࢫعينـةࢫمɢونـةࢫمـ ɸـذاوالمتوسطةࢫȊعدࢫטختلافاتࢫوالتناقضاتࢫالۘܣࢫوجدٮڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالدراساتࢫࢭʏࢫ

الـــداخڴʏࢫࢫتـــؤثرࢫعلىنموɸـــامؤسســاتࢫصـــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫناشـــطةࢫࢭـــʏࢫمختلـــفࢫالقطاعـــاتࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــرࢫوحاولنـــاࢫدراســـةࢫالعوامـــلࢫالۘـــܣࢫ

  : ةالتاليࢫشɢاليةوعڴʄࢫضوءࢫذلكࢫيمكنناࢫطرحࢫל 

  .؟اڲʏبالمحدداتࡧالمتعلقةࡧبالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالمࡧالنموࡧالداخڴʏࡧللمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر ࡧɸلࡧيتأثر 

منࢫخـــلالࢫدراســـةࢫالعديـــدࢫمـــنࢫوالۘـــܣࢫتـــمࢫإســـتخراجɺاالفرضـــياتࢫقمنـــاࢫبوضـــعࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫࢫشـــɢاليةوللإجابـــةࢫعـــنࢫɸـــذهࢫל 

  :النموࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةعنࢫأثرࢫɸذهࢫالمحدداتࢫعڴʄࢫࢫالۘܣࢫتحدثتبحاثࢫࢭʏࢫالمجالࢫو כ 

 ࢫللمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطة: 1الفرضـــــيةࢫʏࢫاݍݱݨـــــمࢫࢫيتـــــأثرࢫالنمـــــوࢫالـــــداخڴʏـــــةࢫبخصـــــائصࢫالمؤسســـــةࢫالمتمثلـــــةࢫࢭـــــʈاݍݨزائر

  .والعمرࢫوالشɢلࢫالقانوɲيࢫوطبيعةࢫالɴشاط

 ــــاࢫالمالي: 2الفرضــــيةࢫɺلɢــــةࢫ٭ڈيʈࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫاݍݨزائرʏࢫכمــــوالࢫاݍݵاصـــــةࢫوࢫيتــــأثرࢫالنمــــوࢫالــــداخڴʏالمتمثــــلࢫࢭــــ

 .الديونࢫ

 للمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫلنمـــوࢫالـــداخڴʏعڴــʄࢫاࢫؤثرةمــنࢫخـــلالࢫدراســـةࢫɸــذهࢫالفرضـــياتࢫيمكننـــاࢫايجــادࢫالعوامـــلࢫالمـــ

وقــدࢫقمنـــاࢫباســـتخدامࢫالمــنݤݮࢫטف؅فاعـــۜܣࢫטســـتɴباطيࢫالتحليڴــʏࢫالـــذيࢫيقـــومࢫعڴـــʄࢫاســاسࢫبنـــاءࢫفرضـــياتࢫوالتحقــقࢫمـــنࢫܵـــݰْڈاࢫمـــنࢫ

ولࢫوȘʈنـاولࢫاݍݨــزءࢫכ ࢫخـلالࢫتحليـلࢫالنتـائجࢫالمتوصـلࢫالٕڈـاࢫࢭـʏࢫالدراسـةࢫالقياســيةࢫوذلـكࢫباعتمـادࢫنمـوذجࢫלنحـدارࢫاݍݵطـيࢫالȎسـيط

مـنࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫטطـارࢫالنظـريࢫللمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫومحـدداتࢫنموɸـاࢫالـداخڴʏࢫبʋنمـاࢫيȘنـاولࢫاݍݨـزءࢫالثـاɲيࢫدراســةࢫ

  .تحليليةࢫلأثرࢫɸذهࢫالمحدداتࢫعڴʄࢫنموࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

  مفاɸيمࡧحولࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ.2

سـنقومࢫخـلالࢫɸــذاࢫالمحـورࢫبتعرʈــفࢫالمؤسسـاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوضــبطࢫإطارɸـاࢫالقــانوɲيࢫوتȎيـانࢫواقعɺــاࢫوتطورɸـاࢫࢭــʏࢫ

  . اݍݨزائرࢫ

  Ȗعرʈفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ. 1. 2

ࢫيوجـــــدࢫȖعـــــارʈفࢫكث؈ــــــفةࢫللمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫوقـــــدࢫأخـــــذتࢫࢭــــــʏࢫمجملɺـــــاࢫمعيـــــارࢫعــــــددࢫالعمـــــالࢫورقـــــمࢫטعمــــــالࢫ

قســــامࢫمؤسســــةࢫأوڲʏࢫالــــذيࢫقـــامࢫبتقســــيمɺاࢫاڲــــʄࢫثــــلاثࢫلتحديــــدࢫمفɺومɺــــاࢫنـــذكرࢫمٔڈــــاࢫȖعرʈــــفࢫالبنــــكࢫالــــدࢫأســــسكومجمـــوعࢫכصــــولࢫ

مؤسســةࢫصــغ؈فةࢫلاࢫيتجــاوزࢫعــددࢫموظفٕڈــاࢫ،دولارࢫ100000عمــالࢫواجمــاڲʏࢫأصــولɺاࢫاقــلࢫمــنࢫࢫ10مصــغرةࢫلاࢫيتجــاوزࢫعــددࢫموظفٕڈــاࢫ



  لعبۚܣࡧسارةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ      رزاقࡧسارةࡧ
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مليــونࢫࢫ15عامــلࢫولايتجــاوزࢫمجمــوعࢫأصــولɺاࢫࢫ300سســةࢫمتوســطةࢫتظــمࢫمليــونࢫدولارࢫومؤ ࢫ3عامــلࢫولايتجــاوزࢫمجمــوعࢫأصــولɺاࢫࢫ50

  )123،ࢫصفحةࢫȊ2017عيط،ࢫ(دولارࢫ

عمــالࢫࢫ10عڴــʄࢫأســاسࢫثــلاثࢫمشــروعاتࢫمشــروعࢫمصــغرࢫيحتــويࢫعڴــʄࢫأقــلࢫمــنࢫࢫ1996טتحــادࢫכوروȌــيࢫســنةࢫࢫصــنفɺاكمــاࢫ

عامـلࢫࢫࢫ250ومشـروعࢫمتوسـطࢫيتضـمنࢫأقـلࢫمـنࢫ،ملايـ؈نࢫأوروࢫࢫ7عامـلࢫولايتجـاوزࢫرقـمࢫأعمالـھࢫࢫ50مشروعࢫصغ؈فࢫʇشغلࢫاقلࢫمـنࢫ،

  )105،ࢫصفحةࢫ2014شوࢮʏࢫجبار،ࢫ(مليونࢫأوروࢫمعࢫاسȘيفاءࢫمعاي؈فࢫטستقلاليةࢫࢫ40ولاࢫيتجاوزࢫرقمࢫأعمالࢫ

  اتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرלطارࡧالقانوɲيࡧللمؤسس.  2.2

نــصࢫتختلــفࢫالȘشــرʉعاتࢫالۘــܣࢫتــنظمࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمــنࢫبلــدࢫلآخــرࢫولقــدࢫاعتمــدناࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالتعرʈــفࢫعڴــʄࢫ

ل؅فقيــةࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫࢫ2017ينــايرࢫســنةࢫࢫ10الصــادرࢫبتــارʈخࢫࢫ02-17حɢــامࢫالقــانونࢫالتــوجيࢼܣࢫرقــمࢫمــنࢫأࢫ5المــادةࢫ

 :ٰڈاْڈاࢫالقانونيةࢫحيثࢫأوࢫاݍݵدماتࢫمɺماࢫɠانتࢫطبيعأ/والذيࢫعرفɺاࢫبأٰڈاࢫمؤسسةࢫانتاجࢫالسلعࢫو

 ܧݵصاࢫ) 250(اڲʄࢫمائۘܣࢫوخمس؈نࢫ) 1(ك؆فࢫمنࢫواحدȖشغلࢫأ -

 دينارࢫجزائريࢫ) 1(مجموعࢫحصيلْڈاࢫالسنوʈةࢫمليارࢫࢫز وࢫلاࢫيتجاو ملاي؈فࢫدينارࢫجزائريࢫأ) 4(يࢫأرȌعةالسنو ࢫعمالɺارقمࢫأࢫز لاࢫيتجاو  -

فمـاࢫأك؆ــفࢫمــنࢫقبــلࢫࢫ%25رأســمالɺاࢫبمقــدارࢫࢫكوʈقصــدࢫ٭ڈـاࢫحســبࢫذاتࢫالمــادةࢫɠــلࢫمؤسسـةࢫلاࢫيمتلــ. Ȗسـتوࢭʏࢫمعيــارࢫטســتقلالية -

 .علٕڈاࢫȖعرʈفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫࢫقمؤسسةࢫاوࢫمجموعةࢫمؤسساتࢫأخرىࢫلاࢫينطب

اڲــʄࢫȖعرʈــفࢫɠـــلࢫمــنࢫالمؤسســـةࢫالمتوســطةࢫوالمؤسســةࢫالصـــغ؈فةࢫوالمؤسســةࢫالصـــغ؈فةࢫࢫ10وࢫ9وࢫࢫ8كمــاࢫاشــارتࢫɠـــلࢫمــنࢫالمـــوادࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄ01أنظرࢫاݍݨدولࢫ:(جداࢫعڴ.(  

والصـغ؈فةࢫحسـبࢫرقـمࢫכعمـالࢫوعـددࢫنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫقامࢫبتصɴيفࢫالمؤسساتࢫالمتوسطةࢫ

عامـلࢫومؤسسـاتࢫصـغ؈فةࢫࢫ250ملاي؈ـفࢫدينـارࢫجزائـريࢫوعـددࢫعمالɺـاࢫࢫ4العمالࢫإڲʄࢫمؤسساتࢫمتوسطةࢫوالۘܣࢫلايتجـاوزࢫرقـمࢫأعمالɺـاࢫ

عامـــلࢫومؤسســـاتࢫصــغ؈فةࢫجـــداࢫيقـــلࢫرقـــمࢫأعمالɺـــاࢫعـــنࢫࢫ49مليـــونࢫدينـــارࢫجزائــريࢫولاȖشـــغلࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ400لايتجــاوزࢫرقـــمࢫأعمالɺـــاࢫ

  .عمالࢫ9دينارࢫجزائريࢫولايتعدىࢫعددࢫعمالɺاࢫࢫأرȌع؈نࢫمليون 

  واقعࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر.  3.2

شـــــɺدࢫقطـــــاعࢫالمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫتطـــــوراࢫكب؈ـــــفاࢫخـــــلالࢫالســـــنواتࢫכخ؈ـــــفةࢫواݍݨـــــدولࢫالتـــــاڲʏࢫيبـــــ؈نࢫزʈـــــادةࢫعـــــددࢫ

  )02وࢫ01والشɢلࢫ02دولࢫأنظرࢫاݍݨ(2021-2020-2019-2018المؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫخلالࢫسنواتࢫ

أنࢫعـــددࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫاݍݵاصـــةࢫتطــــورࢫࢫ02وࢫ01ومــــنࢫخـــلالࢫכشــــɢالࢫࢫ02اݍݨـــدولࢫنلاحـــظࢫمـــنࢫخــــلالࢫ

مؤسســــــةࢫمتوســــــطةࢫوصــــــغ؈فةࢫخاصــــــةࢫࢭــــــʏࢫحــــــ؈نࢫܥــــــݨلتࢫࢫ109991إڲــــــʄࢫࢫليصــــــلࢫ%4 بمعــــــدلࢫ2021وࢫ20192020خــــــلالࢫســــــنواتࢫ

  .مؤسسةࢫمتوسطةࢫوصغ؈فةࢫعموميةࢫࢫ225لتصلࢫإڲʄࢫࢫ%2المؤسساتࢫالعموميةࢫتراجعاࢫبɴسبةࢫ

ࢫ2021و20202019تطــورࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫالمتوســطةࢫوالصـغ؈فةࢫحســبࢫقطــاعࢫالɴشــاطࢫخــلالࢫســنواتࢫ03يمثـلࢫاݍݨــدولࢫ

عــددࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫالقطاعــاتࢫכخــرىࢫفقــدࢫܥــݨلتࢫأعڴــʄࢫɲســبةࢫࢫاݍݵــدماȖيࢫيفــوق حيــثࢫنجــدࢫبــأنࢫعــددࢫالمؤسســاتࢫذاتࢫالطــاȊعࢫ

أنظــرࢫ(المؤسســاتࢫالمتوســطةࢫوالصــغ؈فةࢫالۘــܣࢫتـمࢫإɲشــاؤɸاࢫتقــومࢫبɴشــاطࢫخــدماȖيࢫࢫɲســبةࢫكب؈ـفةࢫمــنܣࢫأنࢫوɸــذاࢫʇعۚــࢫ%5نمـوࢫبمعــدلࢫ

  ).03اݍݨدولࢫ

ܥݨلتࢫالقروضࢫالممنوحةࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمـنࢫطـرفࢫوɠالـةࢫأونجـامࢫࢫفقدࢫ04منࢫخلالࢫتحليلناࢫلݏݨدولࢫ

ثـمࢫقطــاعࢫכشــغالࢫࢫ%7يلٕڈـاࢫقطــاعࢫالصـيدࢫبɴســبةࢫࢫ%13 تطـوراࢫمݏݰوظــاࢫحيـثࢫɠـاـنࢫالنصـʋبࢫכك؄ــفࢫمٔڈـاࢫللقطــاعࢫالتجـاريࢫبɴســبة



 بالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالماڲʏࡧالمتعلقة للمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالداخڴʏࡧمحدداتࡧالنموࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»584 -569: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  572
 

والقطــــاعࢫقطــــاعࢫالمحروقــــاتࢫوالطاقــــةࢫࢫيحتــــلࢭــــʏࢫحــــ؈نࢫࢫ%4ثــــمࢫɠــــلࢫمــــنࢫالقطــــاعࢫاݍݰرࢭــــʏࢫوالفلاڌــــʏࢫبɴســــبةࢫࢫ%6العموميــــةࢫبɴســــبةࢫ

  ).04أنظرࢫاݍݨدولࢫ(%3 ال؅فتʋبࢫبɴسبةذيلࢫࢫاݍݵدماȖي

  النموࡧالداخڴʏࡧللمؤسسةࡧومحدداتھࡧضبطࡧمفɺوميࡧالنموࡧو .3

  مفɺومࡧنموࡧالمؤسسة.1.3

صــاحبࢫنظرʈــةࢫࢫ) penrose,1959(رغـمࢫاخــتلافࢫالتعـارʈفࢫالمتعلقــةࢫبـالنموࢫטࢫاٰڈــاࢫتصـبࢫɠلɺــاࢫࢭـʏࢫمعۚــܢࢫواحـدࢫحيــثࢫيـرىࢫ

 ,zakia ait oufkir)معنيـانࢫحيــثࢫʇع؄ـفࢫأحيانـاࢫعـنࢫارتفــاعࢫرقـمࢫטعمـالࢫاوࢫزʈـادةࢫࢭــʏࢫاݍݱݨـمࢫࢫاوࢫتحسـ؈نࢫࢭــʏࢫالنوعيـةࢫࢫلـھنࢫأالنمـوࢫ

نࢫالنمـوࢫلــʋسࢫظـاɸرةࢫعفوʈـةࢫاوࢫعشـوائيةࢫولكنـھࢫنȘيجـةࢫلقـرارࢫالتوظيـفࢫاوࢫعـدمࢫالطــردࢫأبـࢫ (starbuck,1965)ࢭـʏࢫحـ؈نࢫيـرىࢫ(2020

 ,janssen)والمبيعــاتࢫࢫعــددࢫالعمـالɸـمࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫيقــاسࢫ٭ڈـاࢫالنمــوࢫۂــʏࢫأنتــاجࢫاسـتجابةࢫلزʈــادةࢫالطلــبࢫࢫومــنࢫاوࢫقـرارࢫزʈــادةࢫל 

2002)  

اليــدࢫالعاملــةࢫࢫكمــاࢫيمكــنࢫقياســɺاࢫقياســاࢫنوعيــاࢫ،اݍݰصــصࢫالســوقيةࢫ،وʈمكــنࢫقيــاسࢫالنمــوࢫقياســاࢫكميــاࢫمــنࢫخــلالࢫכرȋــاحࢫ

مــنࢫخــلالࢫقيامɺــاࢫبتحســ؈نࢫوضــعيْڈاࢫالتنافســيةࢫࢫعــنࢫطرʈــقࢫتحســ؈نࢫمنتجاٮڈــاࢫوالبحــثࢫعــنࢫقنــواتࢫتوزʉــعࢫجديــدةࢫوʉعت؄ــفࢫالɺيɢــلࢫ

  .)59،ࢫصفحةࢫ2012ل݀ݨاڲʏ،ࢫ(لمؤسسةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫمنࢫأɸمࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتقʋسࢫنموࢫا

  أشɢالࡧنموࡧالمؤسسة.2.3

تقـــعࢫالمؤسســـةࢫبـــ؈نࢫخيـــارʈنࢫللنمــــوࢫحيـــثࢫɸنـــاكࢫمـــنࢫتضــــعࢫالنمـــوࢫالـــداخڴʏࢫكأولوʈـــةࢫوɸنـــاكࢫمــــنࢫتفضـــلࢫالݏݨـــوءࢫاڲـــʄࢫالنمــــوࢫ

اݍݵـــارڊʏࢫوʈوجــــدࢫالعديـــدࢫمــــنࢫالدراســـاتࢫالۘــــܣࢫحــــددتࢫمعـــاي؈فࢫالمفاضــــلةࢫبـــ؈نࢫالنمــــوࢫالــــداخڴʏࢫواݍݵـــارڊʏࢫنــــذكرࢫمٔڈـــاࢫالمفاضــــلةࢫعڴــــʄࢫ

نةࢫࢫفإٰڈـاࢫتتجـھࢫإڲـʄࢫوࢫטسـتدا)إعـادةࢫࢫاسـȘثمارࢫכرȋـاحࢫ(ʄࢫالتموʈـلࢫالـذاȖيذاࢫاتجɺـتࢫالمؤسسـةࢫاڲـوȖعۚܣࢫأنـھࢫإأساسࢫمصدرࢫالتموʈلࢫࢫ

النمـوࢫاݍݵـارڊʏࢫࢫنحـو ٰڈـاࢫتتجـھࢫتࢫاڲـʄࢫمصـادرࢫخارجيـةࢫفـيمكنࢫالقـولࢫبأذاࢫنوعتࢫمنࢫمصادرࢫتموʈلɺاࢫࢫواتجɺبʋنماࢫإ،النموࢫالداخڴʏࢫࢫ

اتࢫفɺنــاࢫʇع؄ــفࢫرتفــاعࢫالصــادر قــاࢫࢭــʏࢫاݍݵــارجࢫكإرتفــاعࢫرقــمࢫכعمــالࢫالمحقــقࢫفــإذاࢫɠـاـنࢫمحقكمــاࢫيمكــنࢫالمفاضــلةࢫبئڈمــاࢫعڴــʄࢫأســاسࢫا،

  .نھࢫʇعت؄فࢫنمواࢫداخلياذاࢫɠانࢫمحققاࢫࢭʏࢫالمɴشأࢫכصڴʏࢫفإماࢫاعنࢫالنموࢫاݍݵارڊʏࢫࢫأ

  :النموࡧالداخڴʏࡧللمؤسسة.3.3

ومـــنࢫبـــ؈نࢫالتعـــارʈفࢫالۘـــܣࢫࢫرتباطـــھࢫȊعـــدةࢫمظـــاɸر نظـــراࢫلإ يوجـــدࢫاختلافـــاتࢫكث؈ـــفةࢫبـــ؈نࢫالبـــاحث؈نࢫࢭـــʏࢫȖعـــرʈفɺمࢫللنمـــوࢫالـــداخڴʏࢫ

واردɸــــاࢫاݍݵاصـــــةࢫســــتخدامࢫالمؤسســــةࢫلمإ" نــــھالــــذيࢫعرفــــھࢫعڴــــʄࢫأࢫJacqueminالباحــــثࢫ1975نــــذكرࢫȖعرʈــــفتناولــــتࢫالنمــــوࢫالــــداخڴʏࢫ

  .)34،ࢫصفحةࢫ2008بنࢫسا؟ۜܣ،ࢫ("الوسطاءࢫالمالي؈نࢫʄوࢫبالݏݨوءࢫاڲالۘܣࢫتمولࢫبالأرȋاحࢫالغ؈فࢫموزعةࢫأسȘثمارʈةࢫو لتنفيذࢫسياسْڈاࢫל 

رتفــاعࢫࢭــʏࢫالعوامــلࢫالكميـــةࢫعڴــʄࢫأٰڈــاࢫذلــكࢫالســـلوكࢫالمتمثــلࢫࢭــʏࢫל ࢫedithpenrose 1959مؤســسࢫنظرʈــةࢫالنمــوكمــاࢫعرفɺــاࢫ

ɲعɢاسـاتࢫࢭـʏࢫالمتغ؈ـفاتࢫالداخليـةࢫوالـذيࢫيـؤديࢫاڲـʄࢫإ،والصـادراتࢫ،مـالࢫعرقـمࢫכ ، اݍݰصـةࢫالسـوقية،العاملـةࢫاليـدࢫ،كݲݨـمࢫלنتـاجࢫ

 .(Penrose, 1963, p. 13)نمطࢫالȘسي؈فࢫوطبيعةࢫالɴشاط،الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫللمؤسسةࢫɠالتغ؈فࢫࢭʏࢫ

حتياطـاتࢫالم؅فاكمـةࢫمـنࢫالـدوراتࢫذلكࢫالنمـوࢫالمنجـزࢫباسـتخدامࢫל "فنموࢫالمؤسسةࢫɸوࢫࢫ J.Houssiaux 1966أماࢫبالɴسبةࢫل

،ࢫصـفحةࢫ2008اليـاس،ࢫ(العملࢫعڴـʄࢫتطـوʈرࢫࢫالوسـائلࢫלنتاجيـةࢫاݍݰاليـةوࢫʈتمثلࢫكذلكࢫࢭʏࢫحيازةࢫإسȘثماراتࢫجديدةࢫأو " السابقةࢫ

ɲشـاءࢫالمؤسسـةࢫلأصـولࢫإ حيـازةࢫأوࢫ"بأنـھࢫمرجـعࢫاخـرࢫمتعلـقࢫبنمـوࢫالمؤسسـاتࢫحيـثࢫعرفـھࢫࢫ paturel 1981وقدࢫشـɢلتࢫدراسـة، )54

  .)82،ࢫصفحةࢫ2012ل݀ݨاڲʏ،ࢫ("ندماجࢫمعࢫباࢮʏࢫعواملࢫלنتاجࢫالضرورʈةࢫلتحقيقࢫالمخرجاتࢫجاɸزةࢫللإنتاجࢫلأٰڈاࢫتحتاجࢫاڲʄࢫإࢫغ؈ف 

ســȘثماراتࢫجديــدةࢫٮڈــدفࢫالـداخڴʏࢫللمؤسســةࢫيتمثــلࢫࢭـʏࢫإɲشــاءࢫأوࢫحيــازةࢫالمؤسسـةࢫلإ ࢫنࢫالنمــو ɲســتɴتجࢫأࢫقمـنࢫخــلالࢫمــاࢫسـب

  .)55،ࢫصفحةࢫ2008الياس،ࢫ(اڲʄࢫࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫالقدرةࢫלنتاجيةࢫمنࢫخلالࢫࢫدمجࢫمختلفࢫالمواردࢫالداخليةࢫالماديةࢫوالمعنوʈةࢫ



  لعبۚܣࡧسارةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ      رزاقࡧسارةࡧ
 

  573 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»584 -569: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

  محدداتࡧالنموࡧالداخڴʏࡧللمؤسسة.4.3

 ومȘشـــعبة خڴʏࢫللمؤسســـاتࢫبصـــفْڈاࢫظـــاɸرةࢫمعقـــدةȖعــددتࢫالدراســـاتࢫכجنȎيـــةࢫواݍݨزائرʈـــةࢫالۘـــܣࢫتحـــدثتࢫعـــنࢫالنمــوࢫالـــدا

إليـــاسࢫبـــنࢫ( frankjanssen,2002),(olivierlohest,2006)(نـــذكرولايمكـــنࢫحصـــرɸاࢫࢭـــʏࢫȖعرʈـــفࢫواحـــدࢫࢫومـــنࢫبـــ؈نࢫɸـــذهࢫالدراســـاتࢫ

ɸـــوࢫك׿ـــܣࢫ وقـــدࢫقامـــتࢫɸـــذهࢫالدراســـاتࢫبتحديـــدࢫوقيـــاسࢫعـــددࢫكب؈ـــفࢫمـــنࢫمحـــدداتࢫالنمـــوࢫمٔڈـــاࢫمـــاmedaoui,2014)(،)2008،سا؟ـــۜܣ

  .ɸوࢫنوڤʏࢫ ومٔڈاࢫما

مٔڈـــــاࢫســــ؇فكزࢫࢭـــــʏࢫدراســـــȘناࢫعڴـــــʄࢫمجموعـــــةࢫالمحـــــدداتࢫכك؆ـــــفࢫذكـــــراࢫࢫࢭــــʏࢫالدراســـــاتࢫبحيـــــثࢫقمنـــــاࢫبتقســـــيمɺاࢫاڲـــــʄࢫمجموعـــــاتࢫࢫ

  .مرتبطةࢫبالɺيɢلࢫالماڲʏحدداتࢫمحدداتࢫمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫوم

  محدداتࡧمتعلقةࡧبالمؤسسةࡧ1.4.3

  :ماࢫيڴʏ نذكرࢫمٔڈا نموɸاࢫالداخڴʏيوجدࢫمجموعةࢫمنࢫخصائصࢫالشركةࢫالمؤثرةࢫبذاٮڈاࢫعڴʄࢫ

 عت؄ــفࢫاݍݱݨــمࢫمــنࢫأ :اݍݱݨــمʇتمــامࢫالبــاحث؈نࢫالــذينࢫقــامواࢫباختبــارࢫقــانونࢫج؄ــفاتɸوالــذيࢫ 1931ك؆ــفࢫالمحــدداتࢫالۘــܣࢫحظيــتࢫبا

ڲـــʄࢫوجـــودࢫعلاقـــةࢫفمـــٔڈمࢫمـــنࢫخلـــصࢫإڲـــʄࢫقســـم؈نࢫإنقســـمࢫالبـــاحثونࢫإســـتقلاليةࢫنمـــوࢫالمؤسســـةࢫعـــنࢫݯݨمɺـــاࢫحيـــثࢫنـــصࢫعڴـــʄࢫإ

ࢫخلــصࢫإڲــʄومــٔڈمࢫمــنࢫ nukunu ;2004,teurlai  ;2002, janssen ;1997,delmar,2012)(ســلبيةࢫبــ؈نࢫݯݨــمࢫالمؤسســةࢫونموɸــا

وجودࢫعلاقةࢫ) 1987(يفانزوقدࢫلاحظࢫإ Singh et Whittington ;1991,kalleberg and leicht, 1975) (وجودࢫعلاقةࢫإيجابية

ࢫ20000خـذهࢫلعينـةࢫتضـمࢫىࢫȊعـدࢫأتوسطةࢫوالصغ؈فةࢫمنࢫجɺةࢫأخـر سلبيةࢫب؈نࢫاݍݱݨمࢫوالعمرࢫمنࢫجɺةࢫوȋ؈نࢫنموࢫالشرɠاتࢫالم

جـــريࢫعڴـــʄࢫعينـــةࢫمɢونـــةࢫأࢫʏ1931ࢫحـــ؈نࢫنݬـــݳࢫࢭـــʏࢫتأكيـــدࢫاســـتɴتاجاتھࢫبـــأنࢫقـــانونࢫج؄ـــفاتࢫࢭـــࢫةشـــركةࢫصـــناعيةࢫمتوســـطةࢫوصـــغ؈ف 

 .(Jean-Luc GUYOT, 2006, p. 11)فقطࢫمنࢫالمؤسساتࢫالكب؈فةࢫ

 ــاࢫنــذكرࢫمٔڈــاكشــفتࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫعــنࢫوجــودࢫ :العمــرɸإرتبــاطࢫســلۗܣࢫبــ؈نࢫنمــوࢫالمؤسســةࢫوعمر(2002;papadaki) 

(harabi;2007);(jenssen;2011)اتࢫالناشئةࢫتنموࢫأࢫɠاتࢫالقديمةࢫحيثࢫنجدࢫبأنࢫالشرɠحسنࢫمنࢫالشر(boukrif nouara, 

سـتفادةࢫالمؤسسـةࢫمـنࢫبـأنࢫإ) (javanovic;1982وʈـرىࢫ عاليـاصغرࢫسناࢫɠلمـاࢫɠاـنࢫنموɸـاࢫوȋالتاڲʏࢫɠلماࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫأ (2022

 )12-11،ࢫالصفحاتࢫ2006،ࢫJean-Luc GUYOT(مɢاسبࢫالكفاءةࢫيȘناقصࢫمعࢫعمرࢫالشركة

 يةࢫࢫصنفتࢫالعديدࢫمنࢫכبحاث: القطاعȁشاطࢫضمنࢫالمحدداتࢫالبيɴوتنوعتࢫالدراساتࢫفمٔڈـاࢫماوجـدࢫاختلافـاتࢫ، قطاعࢫال

ومٔڈـاࢫمـاࢫ) Brush et Changati،1998( ; )(1994,Storey; )1993, Siegel(قطاعيةࢫكب؈ـفةࢫمـنࢫحيـثࢫمعـدلاتࢫنمـوࢫالمؤسسـاتࢫࢫ

ومٔڈــاࢫمــاخلصࢫاڲــʄࢫࢫ1999,Wijewardena); (kalleberg,1991) (عڴــʄࢫنمــوࢫالمؤسســةࢫر نࢫمعــدلࢫࢫالنمــوࢫالقطــاڤʏࢫلاࢫيــؤثلاحــظࢫأ

 .delmar(Gaël Gueguen, 2015, p. 107),1999) (غيابࢫعلاقةࢫب؈نࢫɸذهࢫالمتغ؈فات

وࢫعـاڲʏࢫالتكنولوجيـاࢫيحتـويࢫعڴـʄࢫɲسـبةࢫمرتفعـةࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫأنࢫالقطـاعࢫمتوسـطࢫأ) (philips et kirchoff;1989وʈـرىࢫࢫ

نفـــــــسࢫالظـــــــاɸرةࢫبالɴســـــــبةࢫࢫ) dunkelberg et cooper )1982;خـــــــرىࢫكـــــــذلكࢫلاحـــــــظࢫوســـــــطةࢫمقارنـــــــةࢫبالقطاعــــــاتࢫכ والمتالصــــــغ؈فةࢫ

تɴت׿ــܣࢫاڲـʄࢫقطــاڤʏࢫࢫنࢫࢫالشـرɠاتࢫالۘـܣذلــكࢫحيـثࢫوجـدࢫبــأ) dahlqvist)1999;لقطاعـاتࢫالنقـلࢫوالبنــاءࢫوالبيـعࢫباݍݨملـةࢫࢭــʏࢫحـ؈نࢫنفـىࢫ

لــمࢫيجــدࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫɲســبةࢫالشــرɠاتࢫالناميــةࢫوɲســبةࢫ) julien)1997;أنࢫࢭــʏࢫحــ؈ناݍݵــدماتࢫتــؤثرࢫســلباࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫࢫو  البيــعࢫبالتجزئــة

،ࢫ2006،ࢫJean-Luc GUYOT(الشــرɠاتࢫذاتࢫالنمـــوࢫالمرتفــعࢫداخـــلࢫالقطـــاعࢫوعليــةࢫلايوجـــدࢫتـــأث؈فࢫبــ؈نࢫالشـــرɠاتࢫࢭــʏࢫنفـــسࢫالقطـــاعࢫ

  )14صفحةࢫ

 يɲلࡧالقـــــانوɢعـــــضࢫالدراســــــاتࢫأ :الشـــــȊعـــــةࢫأعمــــــالࢫنࢫأܵـــــݰابࢫتـــــرىࢫȊاتࢫذاتࢫالمســـــؤوليةࢫالمحــــــدودةࢫلـــــدٱڈمࢫحـــــافزࢫمتاɠالشـــــر

نࢫالشـــــــɢلࢫالقـــــــانوɲيࢫوȋالتـــــــاڲʏࢫفــــــإࢫ Stiglitz,1981)(محفوفــــــةࢫبالمخـــــــاطرࢫوࢭـــــــʏࢫالمقابــــــلࢫيɴتظـــــــرونࢫعوائـــــــدࢫومعــــــدلاتࢫنمـــــــوࢫأعڴـــــــʄࢫ



 بالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالماڲʏࡧالمتعلقة للمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالداخڴʏࡧمحدداتࡧالنموࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»584 -569: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  574
 

أك؄ــفࢫللمؤسســةࢫيــؤثرࢫعڴــʄࢫمعــدلࢫنموɸــاࢫوقــدࢫوجــدتࢫɸــذهࢫالدراســاتࢫأنࢫالشــرɠاتࢫذاتࢫالمســؤوليةࢫالمحــدودةࢫلɺــاࢫمعــدلࢫنمــوࢫ

  (najib, 2005, p. 8)منࢫالمتوسط

  لمؤسسةࡧلɺيɢلࡧالماڲʏࡧلمحدداتࡧمتعلقةࡧبا2.4.3

يــــتمࢫتموʈــــلࢫالمؤسســــةࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــلࢫمــــنࢫخــــلالࢫمــــزʈجࢫمــــنࢫالــــديونࢫوכمــــوالࢫاݍݵاصــــةࢫوɸــــوࢫمــــاʇعرفࢫبالɺيɢــــلࢫالمــــاڲʏࢫ

وࢫكتنـاقصࢫالـديونࢫالـذيࢫيـؤديࢫاڲـʄࢫزʈـادةࢫالنمـوࢫأࢫكزʈادةࢫأثرࢫالرافعةࢫالماليـةࢫالـذيللمؤسسةࢫوقدࢫيؤثرࢫȖغ؈فࢫɸذاࢫالɺيɢلࢫعڴʄࢫالنموࢫ

فوجــدࢫبــأنࢫ لاقــةࢫبــ؈نࢫالمردوديــةࢫونمــوࢫالمؤسســةالعبدراســةࢫ2007,hermelo);(jang,2011) (قــامࢫɠــلࢫمــنࢫ،يــؤديࢫاڲــʄࢫتنــاقصࢫالنمــو

إنتــــاجࢫالمؤسســــةࢫةࢫȖعت؄ــــفࢫأفضــــلࢫمؤشـــرࢫللمــــواردࢫالماليــــةࢫحيـــثࢫنࢫالمردوديـــوȋالتــــاڲʏࢫفــــإ ؤثرࢫإيجابــــاࢫعڴــــʄࢫالنمـــوالزʈـــادةࢫࢭــــʏࢫالمردوديــــةࢫتـــ

وࢫטســـȘثمارࢫمـــنࢫخـــلالࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫمـــواردࢫمـــنࢫتموʈـــلࢫمشـــارʉعࢫجديـــدةࢫأوࢫالـــدخولࢫࢭــʏࢫأســـواقࢫجديـــدةࢫأࢫيمكٔڈـــايـــةࢫيــراداتࢫعاللإ 

  .ستدانةࢫوȋالتاڲʏࢫتحققࢫمعدلࢫنموࢫمرتفعࢫمنࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫכرȋاحࢫالمحتجزةࢫأوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫל ماليةࢫ

نࢫالــــذيࢫوجــــدࢫأࢫ(penrose,1959)وجــــودࢫأيࢫعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمردوديــــةࢫوالنمــــوࢫمٔڈــــاࢫࢫتنفــــيلمقابــــلࢫتوجــــدࢫدراســــاتࢫأخــــرىࢫوࢭــــʏࢫا

جـداࢫللمؤسسـةࢫعنـدࢫوȖعت؄ـفࢫالمـواردࢫالماليـةࢫمɺمـةࢫ،ࢫ(hana, 2022, pp. 68-69)معدلࢫالمردوديـةࢫيȘنـاقصࢫعنـدماࢫيزʈـدࢫمعـدلࢫالنمـوࢫ

 ,frank lasch, 2005)جـلࢫاسـتمرارʈْڈاࢫوزʈـادةࢫݯݨمɺـاʇعدࢫضماناࢫمنࢫأ الذيࢫالɢاࢭʏࢫلمدةࢫثلاثࢫسنواتسࢫالمالࢫحيثࢫأنࢫرأɲشأٮڈاࢫ

p. 41)  

  التموʈلࡧالذاȖيࡧࡧࡧ1.2.4.3

دࢫمـــنࢫالدراســـاتࢫأنࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالمـــواردࢫالداخليـــةࢫɠالأرȋـــاحࢫالمحتجـــزةࢫورأسࢫالمـــالࢫاݍݵـــاصࢫذكـــرتࢫالعديـــ

قظۜܢࢫقدرࢫمـنࢫحولࢫالشرɠاتࢫالمق؅فضةࢫحيثࢫʇسڥʄࢫالمالɢونࢫلتحقيقࢫأ) Myers, S. C);1977تتمتعࢫبفرصࢫنموࢫأعڴʄࢫمثلࢫدراسةࢫ

أنࢫالعلاقــةࢫبــ؈نࢫرأسࢫالمــالࢫاݍݵــاصࢫوالرافعــةࢫالماليــةࢫوالنمــوࢫۂــʏࢫࢫعتمــادࢫعڴــʄࢫالــديونࢫوقــدࢫأثȎــتࢫࢭــʏࢫدراســتھرفــاɸيْڈمࢫمــعࢫتقليــلࢫל 

ســȘثمارࢫللشــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫࢫھࢫحــولࢫɸيɢــلࢫرأسࢫالمــالࢫوقــراراتࢫל ࢭــʏࢫدراســت) Hutchinson R W)1995;ذكــرعلاقــةࢫإيجابيــةࢫكمــاࢫ

،ࢫصـفحةࢫ2012،ࢫYazdanfar(  الۘܣࢫيديرɸاࢫأܵݰا٭ڈاࢫأٰڈمࢫʇسعونࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫإستقلاليةࢫمواردɸمࢫالماليـةࢫاݍݵاصـةࢫبكفـاءةࢫأك؄ـف

أنࢫال؅ــــفاكمࢫࢭــــʏࢫכرȋــــاحࢫالمحققــــةࢫʇعت؄ــــفࢫمصــــدراࢫطبيعيــــاࢫلتموʈــــلࢫنمــــوࢫالمؤسســــةࢫوȋالتــــاڲʏࢫيمكــــنࢫ) 1978(R.Paturel;اعت؄ــــفࢫࢫفيمــــا)17

أنࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫيمكٔڈــاࢫࢫʄيࢫمردوديــةࢫכمـوالࢫاݍݵاصـةࢫكمـاࢫأكــدࢫعڴـأالتعب؈ـفࢫعـنࢫالنمـوࢫالــداخڴʏࢫبواسـطةࢫالمردوديـةࢫالماليـةࢫ

 يـةاحتمال فزʈـادةࢫݯݨمɺـاࢫتزʈـدࢫمـنعڴـʄࢫقـروضࢫࢫحصـولɺاستحالةيࢫɠوسيلةࢫوحيدةࢫللتموʈلࢫࢭʏࢫحالةࢫإعتمادࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖל 

  .)134-133،ࢫالصفحاتࢫ2008الياس،ࢫ(ڲʄࢫقروضࢫبنكيةࢫݍݨوءɸاࢫإ

  טستدانةࡧࡧ2.2.4.3

سـتدانْڈاࢫفبـالنظرࢫاڲـʄࢫيجابيةࢫب؈نࢫݯݨمࢫالمؤسسةࢫوࢫمستوىࢫإعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫإࢫ(colot et croquet, 2007) دراسةكدتࢫأ

يɢونࢫمنࢫالصعبࢫعڴـʄࢫالبنـوكࢫتموʈلɺـاࢫلأٰڈـاࢫمحفوفـةࢫبالمخـاطرࢫفإنھࢫالمشارʉعࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

لاࢫثابتــةࢫذاتࢫقيمـةࢫمرتفعـةࢫتحصــلࢫȊسـɺولةࢫعڴــʄࢫتموʈـلࢫخــارڊʏࢫورȋمـاࢫديــونࢫصـو وࢭـʏࢫالمقابـلࢫفــإنࢫالمؤسسـاتࢫالك؄ــفىࢫالۘـܣࢫتملــكࢫأ

  .مرتفعةࢫمقارنةࢫبالمؤسساتࢫالۘܣࢫتملكࢫاصولاࢫذاتࢫقيمةࢫمنخفضة

ڲــʄࢫحيثࢫيمكــنࢫللشــرɠاتࢫالك؄ــفىࢫالوصــولࢫإســتدانْڈادࢫعلاقــةࢫبــ؈نࢫݯݨــمࢫالمؤسســةࢫومســتوىࢫإوجــو ࢫوتفنــدࢫدراســاتࢫأخــرى 

لــكࢫالمؤسســـاتࢫالصــغ؈فةࢫكمـــاࢫيمكــنࢫلɺـــاࢫخـــلالࢫف؅ــفةࢫوجودɸـــاࢫاݍݰصــولࢫعڴـــʄࢫقـــدرةࢫכســواقࢫالماليـــةࢫȊســɺولةࢫࢭـــʏࢫحــ؈نࢫȖ݀ݨـــزࢫعـــنࢫذ

  .(mohamed adaskou, 2018, pp. 7-8)تموʈلࢫذاȖيࢫȖغنٕڈاࢫعنࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫالديونࢫ

  



  لعبۚܣࡧسارةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ      رزاقࡧسارةࡧ
 

  575 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»584 -569: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«
 

 العينةࡧوالمتغ؈فاتࡧالمستخدمةࡧࡧ.4

 عينةࡧالدراسةࡧࡧ1.4

العوامـــــلࢫالۘـــــܣࢫتـــــؤثرࢫعڴـــــʄࢫالنمـــــوࢫالـــــداخڴʏࢫللمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــرࢫٮڈـــــدفࢫɸـــــذهࢫالدراســـــةࢫاڲـــــʄࢫفɺـــــمࢫ

والمتعلقــةࢫبالمؤسســةࢫوɸيɢلɺـــاࢫالمــاڲʏࢫحيـــثࢫقمنــاࢫبجمــعࢫالمعلومـــاتࢫمــنࢫخـــلالࢫالبيانــاتࢫالمقدمــةࢫمـــنࢫطــرفࢫالوɠالـــةࢫالوطنيــةࢫلـــدعمࢫ

  . (cnrc)بالإضافةࢫاڲʄࢫالمعلوماتࢫالمصرحࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالموقعࢫالرس׿ܣࢫللمركزࢫالوطۚܣࢫللܦݨلࢫالتجاريࢫࢫ(anade)وتنميةࢫالمقاولاتية

تمـتࢫدراسـْڈاࢫعڴـʄࢫمـدىࢫاݍݨزائـريࢫمصـنفةࢫحسـبࢫالقـانونࢫࢫؤسساتࢫصـغ؈فةࢫومتوسـطةمࢫ10تتɢونࢫالعينةࢫالمدروسةࢫمنࢫ

وذلـكࢫع؄ـفࢫتحليـلࢫࢫماإذاࢫɠانتࢫالمؤسسـةࢫتنمـوࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫمدةࢫɠافيةࢫلتحديدࢫࢫ)2022اڲʄࢫغايةࢫࢫ2018منࢫ(خمسࢫسنواتࢫمتتاليةࢫ

مـنࢫأجــلࢫࢫ12eviewsالمعلومـاتࢫوالقـوائمࢫالماليــةࢫالمɴشـورةࢫࢭــʏࢫموقـعࢫالمركــزࢫالـوطۚܣࢫللܦـݨلࢫالتجــاريࢫوقـدࢫقمنــاࢫباسـتخدامࢫبرنــامجࢫ

  .معاݍݨْڈاࢫإستخراجࢫالنتائج

  الدراسةمتغ؈فاتࡧࡧ2.4

المتغ؈ــــفࢫ(لصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالمتغ؈ــــفࢫالمــــرادࢫتفســــ؈فهࢫبالɴســــبةࢫللمتغ؈ــــفاتࢫالمســــتخدمةࢫʇشــــɢلࢫالنمــــوࢫالــــداخڴʏࢫللمؤسســــاتࢫا

ࢭـʏࢫالمحـدداتࢫوتتمثـلࢫ) مسـتقلة(بʋنماࢫȖشɢلࢫالمتغ؈فاتࢫכخرىࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالدراساتࢫوالۘܣࢫٮڈمࢫدراسȘناࢫمتغ؈فاتࢫتفسـ؈فيةࢫ)التاȊع

تــــمࢫتقســـيمɺاࢫاڲــــʄࢫمحـــدداتࢫمتعلقــــةࢫبالمؤسســـةࢫɠـــاـݍݱݨمࢫالۘـــܣࢫالۘـــܣࢫتــــؤثرࢫعڴـــʄࢫالنمــــوࢫالـــداخڴʏࢫللمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫو 

التموʈـــلࢫســتدانةࢫو ࢭــʏࢫל ࢫمتمثلــةࢫɺيɢــلࢫالمــاڲʏࢫللمؤسســةࢫمتعلقـــةࢫبالأخــرىࢫومحــدداتࢫ،والعمــرࢫوقطــاعࢫالɴشــاطࢫوالشــɢلࢫالقــانوɲيࢫ

  .الذاȖي

 عقيــاسࡧȊع؄ــفࢫعــنࢫنمــوࢫالمؤسســةࢫمثــلࢫعــددࢫ :المتغ؈ــفࡧالتــاȖعمــالࢫوࢫمجمــوعࢫالعمــالࢫورقــمࢫכ يوجــدࢫالعديــدࢫمــنࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫ

،ࢫOUFKI(عــددࢫالعمــالࢫورقــمࢫכعمــالࢫمــنࢫأɸمɺــاࢫوأك؆فɸــاࢫتفســ؈فاࢫࢫمؤشــر وغ؈فɸــاࢫولكنيعت؄ــفࢫלيــراداتࢫوكــذاࢫمجمــوعࢫכصــولࢫ

لـرقمࢫכعمـالࢫخـلالࢫخمـسࢫ« (Et-1 / (Et - Et-1) »بقياسـھࢫمـنࢫخـلالࢫالتغ؈ـفࢫالɴسـۗܣوقـدࢫقمنـاࢫ)163،ࢫصـفحةࢫ2023

 . )14،ࢫصفحةࢫ2002،ࢫJANSSEN(ستخداماࢫࢭʏࢫالدراساتࢫࢫʇعت؄فࢫمنࢫأك؆فࢫالمؤشراتࢫشيوعاࢫوإࢫمتتاليةࢫوالذيسنواتࢫ

 ࢫنتـــائجࢫالدراســـاتࢫالســـابقةࢫ :المتغ؈ـــفاتࡧالمســـتقلةقيـــاسࡧʄوقـــدࢫتـــمࢫقمنـــاࢫبتحديـــدࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمتغ؈ـــفاتࢫالمســـتقلةࢫبنـــاءاࢫعڴـــ

عڴـــʄࢫالنمــــوࢫالـــداخڴʏࢫللمؤسســــاتࢫحيـــثࢫســـنقومࢫبدراســــةࢫأثرɸـــاࢫȘناســـبࢫمـــعࢫالمعلومــــاتࢫالمتـــوفرةࢫلــــديناࢫإختيارɸـــاࢫحســـبࢫمــــاࢫي

  ) .05أنظرࢫاݍݨدولࢫ(: إختصارɸاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫمعࢫذكرࢫالفرضياتࢫالۘܣࢫتقابلࢫɠلࢫمتغ؈فوقدࢫتمࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫ

  طرʈقةࡧمعاݍݨةࡧوتحليلࡧالبياناتࡧ3.4

طـــيࢫالȎســـيطࢫلتحليـــلࢫنتــــائجࢫدراســـȘناࢫحيـــثࢫʇســـمحࢫɸــــذاࢫالنمـــوذجࢫبإعـــدادࢫنمذجــــةࢫقمنـــاࢫبإســـتخدامࢫنمـــوذجࢫלنحــــدارࢫاݍݵ

رʈاضــــيةࢫࢭــــʏࢫشــــɢلࢫمعادلــــةࢫخطيــــةࢫللعلاقــــةࢫبــــ؈نࢫالمتغ؈ــــفࢫالتــــاȊعࢫوالمســــتقلࢫوكــــذلكࢫالتɴبــــؤࢫبقــــيمࢫالمتغ؈ــــفࢫالتــــاȊعࢫبنــــاءاࢫعڴــــʄࢫمتغ؈ــــفاتࢫ

وɸــوࢫࢫ xوɸــوࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫوyمــنࢫمتغ؈ــفينࢫࢫʈتɢـونࢫɸــذاࢫالنمــوذجو عڴــʄࢫالمتغ؈ــفࢫالتــاȊعࢫࢫɸــذهࢫالمتغ؈ــفاتࢫالمســتقلةࢫمسـتقلةࢫوتȎيــانࢫأثــر 

ۂـʏࢫمتغ؈ـفࢫثابـتࢫوȖع؄ـفࢫعـنࢫقيمـةࢫمتوسـطࢫࢫB0بحيـثࢫأنࢫࢫY= B0 + B1X + µ: المتغ؈ـفࢫالمسـتقلࢫوتكتـبࢫصـيغتھࢫالرʈاضـيةࢫࢫكمـاࢫيڴـʏࢫ

فتع؄ــــفࢫعـــنࢫقيمـــةࢫالتغ؈ـــفࢫࢭـــʏࢫالمتغ؈ـــفࢫالتـــاȊعࢫاذاࢫȖغ؈ـــفࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســــتقلࢫࢫB1المتغ؈ـــفࢫالتـــاȊعࢫعنـــدماࢫتنعـــدمࢫقيمـــةࢫالمتغ؈ـــفࢫالمســـتقلࢫبʋنمـــاࢫ

،ࢫصـفحةࢫ2018اسـماعيل،ࢫ(خـرىࢫعـداࢫالمتغ؈ـفاتࢫالمسـتقلةࢫوالۘـܣࢫتـؤثرࢫࢭـʏࢫالمتغ؈ـفࢫالتـاȊعࢫفيع؄ـفࢫعـنࢫالعوامـلࢫכ ࢫµبوحدةࢫواحدةࢫأمـاࢫ

184(.  

مــنࢫالمؤسســاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫۂــʏࢫعبــارةࢫعــنࢫࢫ%20تࢫنتــائجࢫالدراســةࢫأنࢫمـنࢫخــلالࢫتحليلنــاࢫللعينــةࢫالمدروســةࢫأظɺـر 

مٔڈـاࢫذاتࢫعمـرࢫيقـلࢫࢫ%60مٔڈاࢫتمثلࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫوصغ؈فةࢫجداࢫأمـاࢫمـنࢫحيـثࢫالعمـرࢫفتعت؄ـفࢫࢫ%80مؤسساتࢫمتوسطةࢫبʋنماࢫ



 بالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالماڲʏࡧالمتعلقة للمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالداخڴʏࡧمحدداتࡧالنموࡧ
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لاࢫقانونيــــةࢫســــنواتࢫوتتخــــذࢫɸــــذهࢫالمؤسســــاتࢫأشــــɢاࢫ10فࢼــــܣࢫعبــــارةࢫعــــنࢫمؤسســــاتࢫيتجــــاوزࢫعمرɸــــاࢫࢫ% 40ســــنواتࢫبʋنمــــاࢫࢫ10عــــنࢫ

شــــرɠاتࢫذاتࢫمســـــؤوليةࢫࢫ%20مٔڈــــاࢫعبــــارةࢫعـــــنࢫشــــرɠاتࢫمســـــؤوليةࢫمحــــدودةࢫذاتࢫالܨــــݵصࢫالوحيـــــدࢫو%40مختلفــــةࢫحيــــثࢫنجـــــدࢫ

ࢫ%20مٔڈــاࢫࢭــʏࢫقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫبʋنمــاࢫتɴشــطࢫࢫ%80الباقيــةࢫشــرɠاتࢫعائليــةࢫكشــرɠاتࢫالتضــامنࢫتɴشــطࢫ%40محــدودةࢫبʋنمــاࢫتمثــلࢫ

  .כخرىࢫࢭʏࢫقطاعࢫלنتاجࢫوالبيعࢫباݍݨملةࢫبɴسبࢫمȘساوʈة

مــــنࢫإجمـــاڲʏࢫالمؤسســــاتࢫمحـــلࢫالدراســــةࢫࢫ%60تمثـــلࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالۘـــܣࢫȖعتمــــدࢫعڴـــʄࢫالتموʈــــلࢫالـــذاȖيࢫو 

مٔڈــــاࢫفتعتمـــــدࢫعڴــــʄࢫالتموʈـــــلࢫبواســــطةࢫالـــــديونࢫالمقدمــــةࢫمــــنࢫطـــــرفࢫɸيئــــاتࢫالدولـــــةࢫɠالوɠالــــةࢫالوطنيـــــةࢫلــــدعمࢫوتنميـــــةࢫࢫ%40بʋنمــــاࢫ

المقاولاتيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫبدرجةࢫأوڲʄࢫثمࢫالديونࢫالبنكيةࢫبدرجةࢫثانيةࢫبالنظرࢫإڲـʄࢫصـعوȋةࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫالتموʈـلࢫمـنࢫالبنـوكࢫخاصـةࢫ

  ) .03والشɢلࢫࢫ06أنظرࢫاݍݨدولࢫ(خلالࢫالمراحلࢫכوڲʄࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫارتفاعࢫدرجةࢫالمخاطر

  تقديمࡧالنتائجࡧ 4.4

ࢫ%10وࢫࢫ%5واسـطةࢫالمرȌعـاتࢫالصـغرىࢫذاتࢫدلالـةࢫإحصـائيةࢫعنـدࢫمسـتوىࢫتظɺرࢫنتائجࢫتحليلࢫלنحدارࢫاݍݵطـيࢫالȎسـيطࢫب

  ) .07أنظرࢫاݍݨدولࢫ(:ࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ

ࢫSࢭــʏࢫحـ؈نࢫنجــدࢫأنࢫالمتغ؈ــفࢫࢫ%5ۂــʏࢫمتغ؈ــفاتࢫمعنوʈـةࢫعنــدࢫࢫX,T, K,F,Aمـنࢫخــلالࢫتحليــلࢫنتـائجࢫاݍݨــدولࢫنجــدࢫأنࢫالمتغ؈ـفاتࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄاࢫعڴɺعʉغ؈فࢫمعنويࢫوقدࢫتمࢫتوز:  

 بالمؤسسةࡧمحدداتࡧمتعلقة  

A : ة(تمثلࢫاݍݱݨمʈمعنو(.  

F :يࢫɲلࢫالقانوɢة(تمثلࢫالشʈمعنو(.  

K :ة(تمثلࢫالعمرࢫʈمعنو(.  

T :شاطɴة(تمثلࢫقطاعࢫالʈمعنو(.  

 ࡧللمؤسسةمحدداʏلࡧالماڲɢيɺتࡧمتعلقةࡧبال  

X :ة(تمثلࢫכموالࢫاݍݵاصةʈمعنو(.  

S :يئاتࢫالدولةɸة(تمثلࢫالديونࢫالبنكيةࢫوالديونࢫالمقدمةࢫمنࢫʈغ؈فࢫمعنو(.  

وقــدࢫقمنــاࢫبإدخــالࢫاللوغــارʈتمࢫمــنࢫأجــلࢫالــتمكنࢫمــنࢫالمقارنــةࢫبــ؈نࢫالمتغ؈ــفاتࢫوالۘــܣࢫȖعت؄ــفࢫכك؆ــفࢫدلالــةࢫࢭــʏࢫالتعب؈ــفࢫعــنࢫالنمــوࢫ

  .الداخڴʏࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

  إختبارࡧصلاحيةࡧالنمودجࡧ5.4

 نالكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمتغ؈فࢫɸAعࢫࢫȊمتغ؈فࢫالتاBࢫࢫʏغ؈فࢫࢭȖلࢫɢفAࢫࢫʏࢫالتغ؈فࢫࢭʄبواحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲBـذاࢫࢫ0.610بࢫɸكماࢫأنࢫ

  .0.000حيثࢫيقدرࢫبࢫࢫ%1المعاملࢫمعنويࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 نالكࢫعلاقةࢫطرديةࢫبـ؈نࢫمتغ؈ـفࢫɸFعࢫࢫȊمتغ؈ـفࢫالتـاBࢫࢫʏغ؈ـفࢫࢭـȖـلࢫɢفFࢫʏࢫالتغ؈ـفࢫࢭـʄبواحـدةࢫواحـدةࢫيـؤديࢫإڲـBـذاࢫ0.660 بࢫɸكمـاࢫأنࢫ

 .0.0007حيثࢫيقدرࢫبࢫ% 1المعاملࢫمعنويࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 نالكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمتغ؈فࢫɸKعࢫࢫȊمتغ؈فࢫالتاBࢫࢫʏغ؈فࢫࢭȖلࢫɢفKࢫࢫʏࢫالتغ؈فࢫࢭʄبواحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲBـذاࢫ0.951 بࢫɸكمـاࢫأنࢫ

 0.0259 حيثࢫيقدرࢫبࢫ%5المعاملࢫمعنويࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 نالــكࢫعلاقــةࢫعكســيةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفࢫɸSعࢫࢫȊمتغ؈ــفࢫالتــاBࢫࢫʏغ؈ــفࢫࢭــȖــلࢫɢفSࢫࢫʏࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʄبواحــدةࢫواحــدةࢫيــؤديࢫإڲــBمــاࢫأنࢫكࢫ0.006-بࢫ

 .0.6814حيثࢫيقدرࢫبࢫࢫɸ1%5% 10%ذاࢫالمعاملࢫغ؈فࢫمعنويࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫ



  لعبۚܣࡧسارةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ      رزاقࡧسارةࡧ
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 نالكࢫعلاقةࢫطرديةࢫب؈نࢫمتغ؈فࢫɸTعࢫࢫȊمتغ؈فࢫالتاBࢫࢫʏغ؈فࢫࢭȖلࢫɢفTࢫࢫʏࢫالتغ؈فࢫࢭʄبواحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲBذاࢫࢫ3.924 بࢫɸكماࢫأنࢫ

 .0.0003حيثࢫيقدرࢫبࢫ% 1المعاملࢫمعنويࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 نالــكࢫعلاقــةࢫطرديــةࢫبــ؈نࢫمتغ؈ــفࢫɸXعࢫࢫȊمتغ؈ــفࢫالتــاBࢫࢫʏغ؈ــفࢫࢭــȖــلࢫɢفXࢫࢫʏࢫالتغ؈ــفࢫࢭــʄبواحــدةࢫواحــدةࢫيــؤديࢫإڲــBكمــاࢫأنࢫࢫ0.030 بࢫ

 .0.0005حيثࢫيقدرࢫبࢫ% ɸ1ذاࢫالمعاملࢫمعنويࢫࢭʏࢫحدودࢫ

 ساويࢫالصفرࢫفإنࢫݯݨمࢫالمتغ؈فࢫȖࢫحالةࢫأنࢫمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫʏࢭBن.و1.787تقدرࢫبࢫ.  

 حسابࡧمعاملࡧالتحديد R2   

  

مـنࢫالتغ؈ـفاتࢫاݍݰاصــلةࢫࢭـʏࢫقيمـةࢫمبيعـاتࢫالمؤسســةࢫ% 89.05أيࢫأنࢫنمــوذجࢫيفسـرࢫ% ɲ89.05سـبةࢫالتبـاينࢫالمفسـرࢫيقـدرࢫب

Bســــبةࢫࢫɴأمـــاࢫال)૚ − وۂــــʏࢫتتعلـــقࢫبمتغ؈ــــفاتࢫأخـــرىࢫلــــمࢫتـــدخلࢫࢭــــʏࢫ% 10.95فتع؄ـــفࢫعــــنࢫɲســـبةࢫالتبــــاينࢫغ؈ـــفࢫمفســــرࢫوتقـــدرࢫب) ૛ࡾ

  .النموذج

 ࡾمعاملࡧالتحديدࡧالمܶݱݳࡧ૛തതതത:  

 

 معاملࡧטرتباطࡧr: علاقةࢫالتاليةȊعࢫمعاملࢫטنحدارࢫفيمكنࢫإيجادࢫمعاملࢫטرتباطࢫȌساويࢫمرʇبماࢫأنࢫمعاملࢫالتحديدࢫ: 

  

وȋمــاࢫأنࢫɸنالــكࢫعلاقــةࢫطرديــةࢫفــإنࢫقيمــةࢫمعامــلࢫטرتبــاطࢫبئڈمــاࢫيɢــونࢫموجــبࢫࢫβ෠أمــاࢫإشــارةࢫمعامــلࢫטرتبــاطࢫمــنࢫإشــارةࢫمعامــلࢫ

  :أي

  

  .حيثࢫنلاحظࢫوجودࢫارتباطࢫقوي 

 حسبࡧاݍݵطأࡧمعياريࡧللتقديرࡧ  

  



 بالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧالماڲʏࡧالمتعلقة للمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالداخڴʏࡧمحدداتࡧالنموࡧ
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  :Fاختبارࡧ-

  %.5عندࢫمستوىࢫدلالةࢫ) نموذجࢫغ؈فࢫصاݍݳ(قدرةࢫللتɴبؤࢫنموذجࢫטنحدارࢫالمتعددࢫلʋسࢫࢫلھࢫ: H0فرضيةࡧالعدمࡧ

  %.5عندࢫمستوىࢫدلالةࢫ) نموذجࢫصاݍݳ(نموذجࢫטنحدارࢫالمتعددࢫلديھࢫالقدرةࢫللتɴبؤࢫࢫ:H1فرضيةࡧالبديلةࡧ

ومنھࢫنرفضࢫالفرضيةࢫالصفرʈةࢫونقبلࢫالفرضـيةࢫالبديلـةࢫأيࢫنمـوذجࢫࢫ%1وۂʏࢫأصغرࢫمنࢫࢫ0.000تقدرࢫبࢫFالقيمةࢫمعنوʈةࢫلمعاملࢫ

 .نموذجࢫصاݍݳࢫھأيࢫأن% 1טنحدارࢫالمتعددࢫلديھࢫالقدرةࢫللتɴبؤࢫعندࢫمستوىࢫدلالةࢫ
ʏاعۜܣࢫالتـاڲʈعةࢫوالمتغ؈فࢫالمستقلࢫمنࢫخلالࢫالنموذجࢫالرȊلࢫ:(منࢫخلالࢫماسبقࢫيمكنࢫتمثيلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالتاɢأنظـرࢫاالشـ

04 (.  

ȋࢫوʏالتاڲ:  

B = 0.1032+(0.0000)A+(0.0007)F+(0.0259) K-(0.6814) S+(0.0003) T+(0.0005) X    

 :حيثࢫأنࢫ

B:ࢫرقمࢫכعمالʏࢫالمع؄فࢫعنھࢫبمعدلࢫالنموࢫࢭʏالنموࢫالداخڴ  

A :اݍݱݨم  

F :يࢫɲلࢫالقانوɢالش  

K :العمرࢫ  

T :شاطɴقطاعࢫال  

X :כموالࢫاݍݵاصة  

S :يئاتࡧالدولةالديونࡧالبنكيةࡧوالديونࡧالمقدمةࡧɸلࡧ(.منࡧɢ05أنظرࡧالش(  

  تصɴيفࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧحسبࡧالقانونࡧاݍݨزائري : 1جدولࡧ

  ݯݨمࡧالمؤسسةࡧ   المؤسسةࡧالمتوسطة  المؤسسةࡧالصغ؈فة المؤسسةࡧالصغ؈فةࡧجدا

اقلࡧمنࡧأرȌع؈نࡧمليونࡧدينارࡧ

 جزائري 

ࡧ400لاࡧيتجاوزࡧ

  مليونࡧدينارࡧجزائري 

ࡧ4مليونࡧوࡧࡧ400ب؈نࡧ

  رقمࡧטعمالࡧ  دينارࡧجزائري ملاي؈فࡧ

  عددࡧالعمالࡧ  250اڲʄࡧࡧ50منࡧ  49اڲʄࡧࡧ10منࡧ  9اڲʄࡧࡧ1منࡧ

  ).2024جانفيࢫࢫ06تارʈخࢫالزʈارةࢫ( http://www.industrie.gov.dzالموقعࢫالرس׿ܣࢫلوزارةࢫالصناعةࢫوלنتاجࢫالصيدلاɲيࢫ :المصدر

  2021-2020-2019المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلاࡧلࡧسنواتࡧتطورࡧعددࡧ: 02اݍݨدولࡧ

 عددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة 2019 2020 %معدلࡧالتطورࡧ 2021 %معدلࡧالتطورࡧ

 المؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݵاصةࡧ 103693 106049 2% 109991 4%

 العموميةالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧ 243 229 6%- 225 2%-

-2020-2019لسنواتࢫࢫ( bulletin d’informationstatistique de la pme)منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاحصائياتࢫوزارةࢫالصناعة: المصدرࡧ
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  تطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧحسبࡧقطاعࡧالɴشاط:  03اݍݨدولࡧ

 2021-2020-2019خلالࡧسنواتࡧࡧ

 قطاعࡧالɴشاط 2019 2020 %معدلࡧالتطورࡧ 2021 %معدلࡧالتطورࡧ

4% 8010 3% 7690 7481 ʏالفلاڌ 

 المحروقاتࡧوالطاقة 3066 3115 2% 3243 4%

 טشغالࡧالعمومية 190170 193964 2% 199331 3%

4% 109991 2% 106121 103693 ʏالصناڤ 

 اݍݵدماȖي 614375 631459 3% 662185 5%

0% 288724 5% 288724 274554 ʏاݍݰرࡩ 
 

-2020-2019لسنواتࢫࢫ( bulletin d’informationstatistique de la pme)منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاحصائياتࢫوزارةࢫالصناعة:المصدرࡧ

2021 )38.pdf-05-2021-content/uploads/documents/bis/BIS-https://www.industrie.gov.dz/wp (

)VFF-36-PME-https://fr.scribd.com/document/538323296/bulletin (  

)1-pdf-40-03-2022-https://fr.scribd.com/document/663367269/BIS. (  

  

سنواتࡧ خلال اونجام وɠالة طرف والمتوسطةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧمن الصغ؈فة للمؤسسات الممنوحة تطورࡧالقروض: 04اݍݨدولࡧ

 )دينار(القطاع حسب2020-2021- 2019

  معدلࡧالتطور 

 % 

القروضࡧالممنوحةࡧسنةࡧ

2021 

معدلࡧالتطورࡧ

% 

القروضࡧالممنوحةࡧسنةࡧ

2020 

القروضࡧالممنوحةࡧسنةࡧ

2019 
 قطاعࡧالɴشاط

4% 9 063 169 357,00 3% 8 728 734 619,93 8 437 926 881,00 ʏالفلاڌ 

 المحروقاتࡧوالطاقة 893,00 615 172 18 148,27 108 927 18 4% 405,00 102 561 19 3%

 טشغالࡧالعمومية 174,00 178 803 6 292,47 745 172 7 5% 080,00 104 591 7 6%

 اݍݵدماȖي 152,00 968 756 16 526,07 307 218 17 3% 023,00 707 775 17 3%

4% 10 136 421 920,00 4% 9 703 650 667,62 9 309 463 337,00 ʏاݍݰرࡩ 

 تجاري  769,00 870 079 1 460,37 017 206 1 12% 285,00 615 367 1 13%

 الصيد 560,00 842 115 694,92 278 126 9% 739,00 631 135 7%

 2021-2020-2019لسنواتࢫࢫ( bulletin d’informationstatistique de la pme)منࢫاعدادࢫالباحث؈نࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫاحصائياتࢫوزارةࢫالصناعة:المصدرࡧ
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  فرضياتࡧالدراسةࡧوكيفيةࡧقياسɺا:  05اݍݨدولࡧ

 المتغ؈فات    القياس الفرضيات

يوجدࢫعلاقةࢫذاتࢫدلالةࢫإحصـائيةࢫبـ؈نࢫالنمـوࢫالـداخڴʏࢫومعـدلࢫ

  نموࢫرقمࢫכعمال

 معدلࢫنموࢫرقمࢫכعمال

  

النموࢫالداخڴʏࢫللمؤسساتࢫالمتوسطةࢫ

  والصغ؈فة

المتغ؈فࢫ

  التاȊع

يوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫبــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫ

  للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوݯݨمɺا
 1الفرضيةࢫ

  معدلࢫنموࢫمجموعࢫכصولࢫࢫ

ࢫ6

محدداتࢫ

النموࢫ

ʏالداخڴ  

المتغ؈فࢫ

 المستقل

يوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫبــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫ

 للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوعمرɸا
 2الفرضيةࢫ

  سنوات10اقلࢫمنࢫ- 1

 غ؈فࢫذلك- 2

يوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫبــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫ

 والمتوسطةࢫوقطاعࢫɲشاطɺاللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫ
 3الفرضيةࢫ

 البيعࢫباݍݨملةࢫ-3انتاڊʏࢫࢫ-2خدماȖيࢫ- 1

يوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫبــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫ

 للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوشɢلɺاࢫالقانوɲي
 4الفرضيةࢫ

شركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫ- 1

  (eurl)الܨݵصࢫالوحيد

   (sarl)شركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫ- 2

  شركةࢫالتضامن- 3

 غ؈فࢫذلكࢫ- 4

يوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫبــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫ

للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوלستدانةࢫمنࢫالبنكࢫأوࢫمـنࢫ

 ɸيئةࢫالدولة

 5الفرضيةࢫ

ࢫالقرضࢫالبنɢيࢫأوࢫقرضࢫمقدمࢫمنࢫطرف

  الوɠالةࢫالوطنيةࢫلدعمࢫوتنميةࢫالمقاولاتية

بــــــــ؈نࢫالنمــــــــوࢫالــــــــداخڴʏࢫيوجــــــــدࢫعلاقــــــــةࢫذاتࢫدلالــــــــةࢫإحصــــــــائيةࢫ

 للمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالتموʈلࢫالذاȖي
 6الفرضيةࢫ

 כموالࢫاݍݵاصة

 

  منࢫإعدادࢫالباحث؈ن :المصدرࡧ

  توزʉعࡧعينةࡧالدراسةࡧحسبࡧاݍݱݨمࡧالعمرࡧالشɢلࡧالقانوɲيࡧࡧقطاعࡧالɴشاطࡧونمطࡧالتموʈل:  06اݍݨدولࡧرقمࡧ

  اݍݱݨم  العمر  الشɢلࢫالقانوɲي  قطاعࢫالɴشاط نمطࢫالتموʈل

المؤسساتࢫ

الصغ؈فةࢫ

  والمتوسطة

استدانةࢫ

منࢫ

البنكࢫ

أومنࢫ

ɸيئةࢫ

  الدولة

تموʈلࢫ

  ذاȖي
  اݍݵدمات  לنتاج  البيع

غ؈فࢫ

  ذلك

شركةࢫ

مسؤوليةࢫ

  محدودة

شركةࢫ

مسؤوليةࢫ

محدودةࢫذاتࢫ

الܨݵصࢫ

  الوحيد

اقلࢫمنࢫ

ࢫ10

  سنوات

اك؆فࢫمنࢫ

ࢫ10

  سنوات

مؤسسةࢫ

صغ؈فةࢫ

وصغ؈فةࢫ

  جدا

مؤسسةࢫ

  متوسطة

40%  60% 10% 10% 80% 40% 20% 40% 60% 40% 80% 20% 10 

  بالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالمتحصلࢫعلٕڈا منࢫإعدادࢫالباحث؈ن :المصدرࡧ

  2021-2020-2019خلالࡧسنواتࡧ تطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧالعمومية: 1الشɢلࡧ

  

  02منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫ :المصدر
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2019 2020 2021

الصغیرةالمؤسسات
العمومیةوالمتوسطة
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  2021-2020-2019تطورࡧعددࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧاݍݵاصةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧسنواتࡧ: 02الشɢلࡧ

  
  02منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫ:المصدر

  التمثيلࡧالبياɲيࡧلنتائجࡧالدراسةࡧ: 03الشɢلࡧ

  

  06منࢫإعدادࢫالباحث؈نࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫ :المصدر

  نتائجࡧتقديرࡧنموذجࡧטنحدارࡧاݍݵطيࡧالȎسيطࡧ: 04الشɢلࡧرقمࡧ

  

  eviews 12مخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدرࡧ

103693
106049

109991
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2019 2020 2021

الصغیرةالمؤسسات
الخاصةوالمتوسطة

استدانة من البنك أومن 
ھیئة الدولة

40%

تمویل ذاتي
60%

نشاط البیع 
10%

نشاط الإنتاج
10%

نشاط الخدمات
80%

غیر ذلك
40%

شركة مسؤولیة محدودة
20%

شركة مسؤولیة 
محدودة ذات 
الشخص الوحید

40%

سنوات 10اقل من 
60%

 10اكثر من 
سنوات

40%

16%
4%

الدولةھیئةأومنالبنكمناستدانة

ذاتيتمویل

البیع

الإنتاج

الخدمات

Dependent Variable: B
Method: Least Squares
Date: 04/23/24   Time: 23:31
Sample: 1 50
Included observations: 38

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 1.787479 1.064589 1.679032 0.1032
A 0.610810 0.110621 5.521644 0.0000
F 0.660965 0.174526 3.787190 0.0007
K 0.951294 0.406623 2.339498 0.0259
S -0.006184 0.014922 -0.414429 0.6814
T 3.924376 0.957492 4.098597 0.0003
X 0.030276 0.007811 3.876184 0.0005

R-squared 0.890597     Mean dependent var 14.22880
Adjusted R-squared 0.869422     S.D. dependent var 1.455748
S.E. of regression 0.526043     Akaike info criterion 1.717953
Sum squared resid 8.578348     Schwarz criterion 2.019614
Log likelihood -25.64111     Hannan-Quinn criter. 1.825282
F-statistic 42.05931     Durbin-Watson stat 1.585256
Prob(F-statistic) 0.000000
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  التمثيلࡧالرʈاعۜܣࡧلنموذجࡧטنحدارࡧاݍݵطيࡧالȎسيطࡧ: 05الشɢلࡧ

Estimation Command: 

========================= 

LS B C A F K S T X 

Estimation Equation: 

========================= 

B = C(1) + C(2)*A + C(3)*F + C(4)*K + C(5)*S + C(6)*T + C(7)*X 

Substituted Coefficients: 

========================= 

B = 1.78747941081 + 0.61080962535*A + 0.66096466195*F + 0.951293513776*K - 0.00618425864478*S + 

3.92437565458*T + 0.0302762901777*X 

 

 eviews 12مخرجاتࢫبرنامجࢫ: المصدر

  :خاتمة.5

منࢫخلالࢫتحليلࢫنتائجࢫלنحدارࢫاݍݵطيࢫالȎسيطࢫتب؈نࢫمدىࢫقوةࢫالمتغ؈فاتࢫالمأخوذةࢫࢭʏࢫتفس؈فࢫالنموࢫالـداخڴʏࢫللمؤسسـاتࢫ

ࢫ%5عنـــدࢫمســـتوىࢫȖعت؄ـــفࢫمتغ؈ـــفاتࢫمعنوʈـــةࢫذاتࢫدلالـــةࢫإحصـــائيةࢫࢫࢫ6متغ؈ـــفاتࢫمـــنࢫأصـــلࢫࢫ5الصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫحيـــثࢫإتܸـــݸࢫأنࢫ

) التموʈـــلࢫالـــذاȖي(ومحــدداتࢫأخـــرىࢫماليـــةࢫ) قطـــاعࢫالɴشـــاط الفـــانوɲي الشـــɢل العمــر اݍݱݨـــم(وتمثــلࢫمحـــدداتࢫمتعلقـــةࢫبالمؤسســـةࢫ

وقـــدࢫتـــمࢫ.  ســـالبةوالۘـــܣࢫتـــؤثرࢫإيجابـــاࢫعڴـــʄࢫالنمـــوࢫالـــداخڴʏࢫࢭـــʏࢫحـــ؈نࢫأنࢫالتموʈـــلࢫبواســـطةࢫالـــديونࢫأظɺـــرࢫنتـــائجࢫغ؈ـــفࢫمعنوʈـــةࢫوعلاقـــةࢫ

  .لأٰڈاࢫכك؆فࢫتفس؈فاࢫللنموذجࢫوכك؆فࢫودراسةࢫࢭʏࢫכدبياتࢫࢫإختيارࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫنظرا

ɸدفناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫɸوࢫمسـاعدةࢫمـالɢيࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫࢭـʏࢫالتعـرفࢫعڴـʄࢫالعوامـلࢫالۘـܣࢫيجـبࢫالعمـلࢫعلٕڈـاࢫإذاࢫ

يـثࢫأنࢫأرادوࢫتحقيقࢫɲسبࢫنموࢫعاليةࢫوتحس؈نࢫوضعيةࢫشـرɠاٮڈمࢫمـنࢫخـلالࢫإنجـازࢫمخطـطࢫأعمـالࢫواܷـݳࢫوالعمـلࢫعڴـʄࢫتحقيقـھࢫح

مـنࢫمواجɺـةࢫالمخـاطرࢫوלحتفـاظࢫبɴسـبةࢫمعينـةࢫمـنࢫכرȋـاحࢫࢫڈمحسنࢫإختيارࢫالɺيɢـلࢫالمـاڲʏࢫالـذيࢫيمكـٔإɲشاءࢫɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫفعالࢫو 

المحتجــزةࢫقــدࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫتحقيــقࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫقوʈــةࢫومنافســةࢫك؄ــفىࢫالمؤسســاتࢫࢭــʏࢫالســوقࢫوȋالتــاڲʏࢫخلــقࢫفــرصࢫعمــلࢫوإمتصــاصࢫ

  .البطالة

 النتائج:  

للمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوقـــدࢫقمنـــاࢫبإســـتخراجࢫࢫالعوامـــلࢫالمـــؤثرةࢫعڴـــʄࢫالنمـــوࢫالـــداخڴʏتȎيـــانࢫɸـــدفتࢫدراســـȘناࢫإڲـــʄࢫ

  :النتائجࢫالتالية

 ــــاࢫɸلمــــاࢫزادࢫنموɠـــاـنࢫݯݨــــمࢫالمؤسســــةࢫصــــغ؈فاࢫɠلمــــاࢫɠــــاࢫحيــــثࢫɺࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫبݲݨمʏيتــــأثرࢫالنمــــوࢫالــــداخڴ

ʏالداخڴ. 

 ࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫʏࢫالنمــوࢫيتــأثرࢫالنمــوࢫالــداخڴʄلمــاࢫݍݨــأتࢫإڲــɠـاـنࢫعمــرࢫالمؤسســةࢫصــغ؈فاࢫɠلمــاࢫɠــاࢫحيــثࢫɸعمرȊوالمتوســطةࢫ

ʏالداخڴ. 

 اتࢫذاتࢫالمســـــؤوليةࢫالمحـــــدودةࢫɠيࢫحيـــــثࢫأنࢫࢫالشـــــرɲاࢫالقـــــانوɺلɢشـــــȊࢫللمؤسســـــاتࢫالصـــــغ؈فةࢫوالمتوســـــطةࢫʏيتـــــأثرࢫالنمـــــوࢫالـــــداخڴ

 .خرىࢫכشɢالࢫالقانونيةࢫכ ࢫالشرɠاتࢫذاتࢫࢫمنࢫتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫأعڴʄوشرɠاتࢫالܨݵصࢫالوحيدࢫ



  لعبۚܣࡧسارةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ      رزاقࡧسارةࡧ
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 عمـــــــلࢫفيــــــھࢫحيــــــثࢫنجــــــدࢫأنࢫȖشــــــاطࢫالۘــــــܣࢫɴࢫللمؤسســــــاتࢫالصـــــــغ؈فةࢫوالمتوســــــطةࢫبقطــــــاعࢫالʏـــــــذهࢫيتــــــأثرࢫالنمــــــوࢫالــــــداخڴɸمعظــــــمࢫ

 .وتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫأعڴʄࢫمنࢫالقطاعاتࢫכخرى ࢫخدماتيةࢫالمؤسساتࢫۂʏࢫمؤسسات

 يࢫحيــثࢫنجــدࢫأنࢫالمؤسســاتࢫȖــلࢫالــذاʈࢫللمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫبالتموʏــاࢫيتــأثرࢫالنمــوࢫالــداخڴɺࢫأموالʄعتمــدࢫعڴــȖالۘــܣࢫ

ʈࢫتموʏاࢫتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫكب؈فةࢫاݍݵاصةࢫࢭɺشاطɲلࢫ. 

 ࢫللʏࢫࢫالنمـــوࢫالــــداخڴʄتـــؤثرࢫלســــتدانةࢫســــلباࢫعڴــــɠانــــتࢫمــــنࢫطـــرفࢫالبنــــكࢫأوࢫمــــنࢫطــــرفࢫمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫســــواءاࢫ

ڈاࢫنȘيجـةࢫقيامɺـاࢫخاصةࢫخلالࢫبدايْ ɸيئاتࢫالدولةࢫحيثࢫأنࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتتحصلࢫعڴʄࢫقروضࢫتحققࢫمعدلاتࢫنموࢫسالبة

  ).ارتفاعࢫتɢلفةࢫالديون (بȘسديدࢫأعباءࢫالديونࢫ

 التوصيات:  

 ࢫכموالࢫاݍݵاصةالمراحلࢫכولىלبتعادࢫعنࢫלق؅فاضࢫخاصةࢫخلالࢫʄوלعتمادࢫعڴ. 

 ادةࢫלنتاجيةʈࢫوزʏشاطࢫالداخڴɴلࢫالʈاحࢫلتموȋتوجيھࢫالفائضࢫمنࢫכر. 

 ࢫإس؅فاتيجيةࢫالتخصيصࢫمنࢫأجلࢫتخصيصࢫʄالمواردࢫلتحس؈نࢫالمنتوجࢫأوࢫاݍݵدمةלعتمادࢫعڴ. 

 ࢫالمجالʏلࢫتنظي׿ܣࢫفعالࢫذوࢫخ؄فةࢫࢭɢيɸإعتمادࢫ. 

 نࢫالمستمرࢫللعمالࢫومواكبةࢫالتطوراتࢫالتكنولوجيةʈوɢالت. 

 نخليةʋر ࢫتحســـʈࢫالمؤسســـةࢫالبحـــثࢫوالتطـــوʏـــائنࢫࢫࢭـــȋࢫتقـــديمࢫأفضـــلࢫالمنتوجـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫوذلـــكࢫع؄ـــفࢫالتقـــربࢫللزʄوالعمـــلࢫعڴـــ
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