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Abstract:
This study addressed the issue of the role of modern management control tools (ABC, TB,

BSC), and the extent of their contribution to the evaluation of the strategic performance of the
institution, through the study of a sample of Algerian and foreign institutions on three levels,
large institutions (HALLIBURNTON, SONATRACH), medium enterprises (G.M.S, SARL
BAKKAR), small enterprises (SARL SOUFIA, Biscofruits), and the study sample included
137 employees who used modern tools to monitor management within institutions, as this
study used the descriptive approach by extrapolating studies, research, books, Arabic and
foreign articles, and in the practical side, we adopted these The study conducted interviews,
questionnaires, and institutional documents, in order to identify the reality of the effective
relationship between modern tools and strategic performance assessment; To analyze the
questionnaire, the descriptive statistical analysis was relied on using the program, SPSS V22,
simple and multiple regression analysis, and one-way analysis of variance. The latter are
based on certain indicators in order to evaluate their performance, and they differ in terms of
importance and dependence from those reached in previous studies. The results also showed
that the financial dimension takes precedence in the impact on the strategic performance
evaluation of institutions, followed by the customer dimension and the environmental
dimension. As for the rest of the dimensions - Internal processes, learning and growth - it is
less effective and statistically significant for the use of modern management control tools in

evaluating the performance of the economic institutions in Algeria under study.

The study presented a number of recommendations, most notably enhancing the knowledge of
the owners of companies and economic institutions of the importance of applying modern
management control tools in general, and in particular the BSC and linking them to the ABC
system, through accounting and professional associations holding conferences and developing
educational programs and scientific seminars, to take immediate steps towards adopting the
application of the system With the Balanced Scorecard (BSC) to take advantage of its
advantages as a tool for measuring and evaluating strategic performance, as well as the
costing system based on ABC activities, because of its multiple benefits and advantages that
serve modern management to meet the challenges and environmental changes surrounding it,
by reshaping the organizational culture, and creating the necessary conditions to activate the

application process.

Keywords: modern management control tools; costing system based on activities ABC; TB
dashboard; BSC Balanced Scorecard; strategic performance.
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Université Martyr Hama Lakhdar

Faculté des sciences économiques, des sciences commerciales

et des sciences de gestion

Département des sciences financiéres et comptables
Filiére : Sciences de Gestion
Spécialisation : audit et controle de gestion

NometPrénom:.................................. « Entreprise: ...........................

message du questionnaire

La paix, la miséricorde et les bénédictions de Dieu Tout-Puissant soient sur vous : Apres
salutations et appréciation, - Respecté Monsieur, Respectée Madame—

Le chercheur prépare une étude de terrain pour remplir les conditions d'obtention d'un doctorat
en sciences de gestion a I'Université du Martyr Hama Lakhdar a El-oeud.
sous titre :
L'apport des outils modernes de contrdle de gestion a l'évaluation de la
performance stratégique de 1'établissement

— Une étude d'un échantillon d'institutions économiques —

Ce questionnaire représente I'un des aspects importants et I'aide a la recherche, et vise a étudier
les opinions des décideurs au sein du complexe, et de travailler a clarifier 'impact de l'application
de chacun des deux outils, couts basés sur l'activité¢ (ABC) et tableau de bord équilibré (BSC)
pour mesurer la performance stratégique du groupe d'institutions économiques, ou le chercheur
a sélectionné les institutions productives comme les plus efficaces et les plus influentes dans le
systéme économique au niveau local et national, en mettant en évidence l'intégration efticace

entre les deux outils dans la rationalisation des décisions financiéeres et I'amélioration des niveaux
de performance stratégique.

L'évaluation équilibrée de la performance vise a transformer l'objectif et les stratégies de
I'organisation en un ensemble de mesures de performance de base.Cette méthode ne se
concentre donc pas uniquement sur des mesures financieres, mais comprend plutot différents
axes, dont chacun représente l'un des moteurs de performance pour La méthode fonctionne
pour mesurer la performance de l'organisation i travers le mouvement Equilibre entre les cing
dimensions de base, car elle relie la vision et la stratégie a ces dimensions

Enfin, acceptez mes plus hautes expressions d'appréciation et de respect. Merci beaucoup

Chercheur : Hamza ben Omar
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Premiere partie : Informations démographigues pour I'échantillon étudié :
Cette partie est attribuée dans la description démographique de I'échantillon
étudié, et veuillez mettre un (x) devant la réponse appropriée

- Sexe- 1

:] féminin- homme-

D De 20 ans a 25 ans - :]De 35 ans a 44 ans -
D De 26 ans a 34 ans - Plus de 45 ans -

: Catégorie professionnelle 3

Membre du Conseil d'Administration -

:] Administrateur -
:] Sous Directeurs -

DAuditeur financier -

Chef de Département -
Autres postes -

L

:Diplome scientifique 4

:] Maitrii[:] Doctorat -

DCertiﬁcats de maitrise - :] licence-
D Autres certiﬁcats—:] tde technicien supérieur-

: I'expérience professionnelle 5

:] Moins de 5 ans - :] de 06 ans a 10 ans -
:] De 11 ansa 15 ans - :] De 16 ans a 20 ans -
:] Plus de 25 ans-

:Fondation de travail- 6

Halliburton- (]  SONATRACH -
SARL BAKKAR- :] SARL G.M.S-
SARL SOUFIA- :] Biscofruits—

UL
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Deuxiéme partie : le deqré d'application des outils modernes de controle de gestion :

Cette partie est divisée en cing axes principaux, répartis selon les indicateurs de mesure du
tableau de bord prospectif, car elle contient trente-cinq questions réparties en cing axes,
chaque axe étant divisé en sept paragraphes, ciblant les décideurs de I'encadrement complexe,
supérieur et intermédiaire , par exemple : (le directeur, les sous-directeurs, le commissaire aux
comptes, les membres du conseil d'administration, les chefs de service...). Veuillez mettre un
(x) devant la réponse appropriée:

Le premier axe : apres les opérations internes:

Non
Convenu
gravement

Non
Convenu

neutre

Convenu

Convenu
gravement

Paragraphe

nom

X

L'organisation souhaite mesurer le cotit du
produit pour fournir des informations sur
le cotit des composants du produit et le

.cout total de production du produit

01

La direction vise a réduire les cofits autant
que possible et a atteindre une efficacité

.maximale

02

L'organisation analyse les processus
opérationnels internes pour déterminer
dans quelle mesure chacun d'eux
contribue a ajouter de la valeur au

.produit

03

La mesure de la productivité des processus
internes comprend une évaluation du
temps nécessaire pour terminer les

.processus de production du produit

04

Le facteur temps est trés important dans le
processus de production, et tout retard

.affecte directement la qualité du produit

05

L'entreprise utilise une technologie et des
équipements de pointe au sein de

T'entreprise

06

Votre organisation a obtenu le certificat
ISO 9001 pour le controle de la qualité et

la gestion des opérations dans l'entreprise

07

Le deuxiéme axe : application de la dim

ension client (clients)

Non
Convenu
gravement

Non
Convenu

neutre

Convenu

Convenu
gravement

Paragraphe

nom

L'organisation mesure la croissance
du nombre de clients, qui refléte la
capacité de I'entreprise & acquérir de
nouveaux clients. (Taux de croissance
= (le nombre de clients de I'entreprise
pour I'année en cours - le nombre de
clients de I'entreprise pour I'année
précédente) / le nombre de clients de

01
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I'entreprise pour I'année précédente)
x ((100%

La direction de l'institution se soucie
de la qualité des clients comme base
pour renforcer la position
.concurrentielle

02

\otre organisation méne une enquéte
qui permet de mesurer le niveau de
.satisfaction de la clientele

03

Votre organisation méne une enquéte
qui permet de mesurer le niveau de
.satisfaction de la clientele

04

Votre organisation méne une enquéte
qui permet de mesurer le niveau de
.satisfaction de la clientele

05

La Fondation dispose d'une base de
données de ses clients, Base de donné

06

Les exigences et les besoins des
clients sont étudiés et suivis dans le
.but de les fidéliser

07

Le troisiéme axe : apres 'apprentissage et la croissance

Non
Convenu
gravement

Non
Convenu

neutre

Convenu

Convenu
gravement

Paragraphe

nom

L'institution remplace
périodiquement  les  anciennes
machines d'occasion par des

.machines plus modernes

01

Le niveau de réponse des employés
aux ordres et procédures imposés
par la direction de 'établissement et
la satisfaction des travailleurs de

.votre établissement

02

Votre organisation essaie d'innover
de nouvelles méthodes et de
nouveaux produits, ainsi que
l'organisation est constamment a la
recherche de nouveaux marchés a

l'intérieur et a 'extérieur du pays

03

L'institution est soucieuse d'un
systéme serré qui clarifie les taches
de chaque service et de ses
employés, et la gradation des

.responsabilités

04

Des formations internes ou

05
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externes a  l'institution  qui
développent en permanence les

.compétences des collaborateurs

Votre organisation ouvre la voie
aux travailleurs a la créativité et a la

réflexion sur de nouveaux produits

06

Votre organisation ouvre la voie
aux travailleurs a la créativité et a la

-réflexion sur de nouveaux produits

07

Le quatriéme ax

e : I'application de la dimension financiére

Non
Convenu
gravement

Non
Convenu

neutre

Convenu

Convenu
gravement

Paragraphe

Nom

La Fondation tient a utiliser dans son
systéme financier et comptable le
.nouveau systéme comptable IFRS

01

La mesure de la réalisation de la
valeur ajoutée économique est une
mesure stratégique que la direction
de I'entreprise cherche a atteindre
pendant le travail. (Valeur
économique ajoutée = résultat net
avant impdts - codt du capital
(investi

02

La direction travaille a augmenter les
ventes par le biais de divers services
en entrant dans de nouveaux
domaines et de nouveaux
marchés.Une mesure de valeur
ajoutée économique est considérée
comme une mesure stratégique que
la direction de I'entreprise cherche a
atteindre pendant le travail. (Valeur
économique ajoutée = résultat net
avant impdts - codt du capital
(investi

03

L'établissement détermine a l'avance
les objectifs financiers a atteindre ou
a atteindre grace a un plan marement
.réfléchi, sans augmenter les colts

04

La Fondation s'appuie sur le
financement de ses projets sur ses
fonds propres et non sur le recours a
des financements externes tels que
des préts a court et a long terme

05

La direction vise a accroitre son
patrimoine en réalisant de réels
retours sur investissement. (Taux de
retour sur investissement = (bénéfice
net apres intéréts et impots / actif
(*net) 100%

06
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La direction de I'entreprise est
intéressée par la mesure d'indicateurs
liés a la rentabilité Marge
bénéficiaire brute = (bénéfice brut /
*ventes) 100%

07

Le cinquiéme axe : la dimension environnementale et sociale

Non
Convenu
gravement

Non
Convenu

neutre

Convenu

Convenu
gravement

Paragraphe

Nom

La direction de I'entreprise se soucie
de l'aspect environnemental a
I'intérieur (comme la plantation
d'arbres et de fleurs) et a I'extérieur
(comme la participation a des
campagnes de sensibilisation a
(I'environnement

01

La Fondation contribue au
renforcement des institutions actives
de la société civile (associations
caritatives, associations sphériques,
(.hdpitaux, mosquées, etc

02

Afin d'atteindre le produit final, le
processus de production affecte
directement ou indirectement
I'environnement (la présence de
déchets toxiques, le dégagement de
fumée lourde dans l'air, l'utilisation
(.de grandes quantités d'eau ... ... etc

03

L'institution est intéressée par un
systeme d'incitations et donnant des
récompenses matérielles et morales
sur une base mensuelle ou annuelle
et des promotions pour les
travailleurs, en raison de la diligence
.et de la persévérance dans le travail

04

Votre organisation a obtenu la
certification 1SO 14001 pour la
responsabilité d'entreprise pour les
.conditions environnementales

05

Permettre aux travailleurs d'exercer
le droit syndical au sein de
I'établissement, et y a-t-il une

¢ activation pour cela

06

Chaque année, I'établissement
contribue a envoyer un de ses
ouvriers effectuer les rituels de la
Omra ou du Hajj par tirage au sort,
.qui ont lieu au moins une fois par an

07
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La troisieme partie : Mesurer et évaluer la performance stratégigue des

Institutions

Il contient un paragraphe qui comprend sept questions, qui traitent toutes de la rationalisation
des décisions financieres et non financieres et de leur efficacité dans la mesure de la
performance stratégique des institutions économiques, et de I'étendue de leur réflexion sur
I'amélioration de la performance stratégique des institutions, et puis juger de I'amélioration de
la performance globale, ce que le chercheur a cherché a préciser dans le premier axe au sein
des questions Ce qui est présenté aux décideurs est la méthode par laquelle les décisions
financieres sont rationalisées et activées en son sein, en suivant ses indicateurs et comment les
calculer et comparer les années de la période d'étude entre elles, et nous demandons au lecteur
de mettre une marque (x) devant la réponse appropriée.

Le premier axe : Mesurer la (future) performance stratégique de I'institution

Non
Non Convenu
Convenu neutre | Convenu Paragraphe Nom
gravement Convenu gravement

L'organisation a développé des
outils et des méthodes pour mesurer 01
la performance stratégique (future)
de l'organisation.

L'organisation fait appel a des
experts externes (consultants) dans 00
le domaine de Il'examen et de
I'évaluation des performances.

L'efficacité est évaluée par l'atteinte
des objectifs stratégiques (futurs) de
la collectivité et contribue a la| 03
rationalisation des décisions
financieres .

L'établissement mesure la taille de
I'écart (L'écart), c'est-a-dire que la
performance réelle correspond a la| 04
performance attendue lors de
I'évaluation de la performance.

Votre organisation utilise des
criteres financiers et non financiers
pour mesurer sa performance | 05
actuelle ou la performance future
qu'elle cherche a atteindre.

La haute direction de I'entreprise a
des plans futurs pour apporter des
changements dans I'organisation | 06
afin d'améliorer la qualité du
systéeme administratif

La Fondation organise  des
formations internes ou externes sur | 07
I'évaluation stratégique.

Merci beaucoup pour votre aimable coopération avec nousChercheur :

Hamza ben Omar.
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. SPSS by Slr s 1 04 3kl

Corrélations

:CJL:.‘:J\j S Jj\.\z

a il i ] Sedisean gie |Uslatbledisean sie | o palatlsnda e | Y1 piadlsettion e Yl sia
LSl él.dbuﬂ.ku)u . L - el il _iaylela
. i i & i <L Al

A0 Hala sie Corrélation de Pearson 1 659" 624 7247 605" 746" 6197
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30

el sie Corrélation de Pearson | .659™ 1 .999" .989™ .025 .230 .156
Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 .897 221 410
N 30 30 30 30 30 30 30

¢ Maallanilass gia Corrélation de Pearson 6247 .999™ 1 989" .029 .235 .160

Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 877 211 397
N 30 30 30 30 30 30 30

JEAEN VK PEATX SN AN Corrélation de Pearson | .724™ .989" .989" 1 138 331 202
5 Sig. (bilatérale) .000 .000 .000 467 .074 .285
N 30 30 30 30 30 30 30

salll galaillanidas gia Corrélation de Pearson 605" .025 .029 138 1 916~ 348
Sig. (bilatérale) .000 .897 877 467 .000 .059
N 30 30 30 30 30 30 30

Y gl s dUan sie Corrélation de Pearson 7467 .230 .235 331 916" 1 4807
=l Sig. (bilatérale) .000 221 211 074 .000 .007
N 30 30 30 30 30 30 30

BN E WA Corrélation de Pearson 6197 156 .160 .202 348 4807 1
s allinl Sig. (bilatérale) .000 410 397 285 .059 .007

N 30 30 30 30 30 30 30

**_ La corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.812 7

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.790 7

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.851 7

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
778 7
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Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.864 7

Reliability Statistics

Cronbach's
N of Items
Alpha
.787 7

Reliability Statistics

Cronbach's
N of ltems
Alpha
.866 42
rdlyld) A ailas Jglder
i)
Pourcentagevali | Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage

de mulé

Valide 8 129 94.2 94.2 94.2

i 8 5.8 5.8 100.0

Total 137 100.0 100.0
Audula ol dadl)
Pourcentagevali | Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage
de mulé
Valide = Al i 4 2.9 2.9 2.9
(el @Badll 10 7.3 7.3 10.2
BlY) (alaa guac 89 65.0 65.0 75.2
dalias (i) 34 24.8 24.8 100.0
Total 137 100.0 100.0
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g.d.d\ Jasall

Fréquence Pourcentage Pourcentagevali | Pourcentagecu
de mulé
Valide fale 22 16.1 16.1 16.1
grle 32 234 234 39.4
bl 8 5.8 5.8 45.3
b 75 54.7 54.7 100.0
Total 137 100.0 100.0
A 3al)
Fréquence Pourcentage Pourcentagevali | Pourcentagecu
de mulé
Valide HALLIBURN 30 21.9 21.9 21.9
SONATRAC 23 16.8 16.8 38.7
G M S SARL 25 18.2 18.2 56.9
SARL BAKKAR 21 15.3 15.3 72.3
SARL SOUFIA 18 13.1 131 85.4
BISCOFRUITS 20 14.6 14.6 100.0
Total 137 100.0 100.0
opad)
Fréquence Pourcentage Pourcentagevali | Pourcentagecu
de mulé
Valide 4 25 A1 20 o 14 10.2 10.2 10.2
4w 34 Y 26 oo 12 8.8 8.8 19.0
4w 44 ) 35 oo 52 38.0 38.0 56.9
4 45 (e LS 59 43.1 43.1 100.0
Total 137 100.0 100.0
Ligall 5 a1
Fréquence Pourcentage Pourcentagevali | Pourcentagecu
de mulé
Valide < i B (pe Jil 11 8.0 8.0 8.0
Gl s 10 N 6 e 19 13.9 13.9 21.9
4. 15 A 11 e 84 61.3 61.3 83.2
45,20 N 16 11 8.0 8.0 91.2
5 20 e s8I 12 8.8 8.8 100.0
Total 137 100.0 100.0
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Dyl Sl (ybmad! OB il gl fos gall Joli

Statistiguesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
ShallasdUan gia 30 3.9667 1.42595
& anllazalans sia 30 3.9571 1.42667
Alalaltllas o gie 30 3.7714 1.23382
el galeilliesdans sie 30 2.2571 1.22856
e lia ¥ pindlae s sia 30 3.0619 81737
il i Al Wl gkia) jillnaka gie 30 3.4029 .95919
N valide (liste) 30
Statistiquesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
T palliasi) iaYlelad) -1 30 3.10 1.561
L pallinsl 1aYlelsY) -2 30 3.33 1.493
Tona palliail inYlelay) -3 30 2.83 1.642
T palliasi) iuYle 1Y) -4 30 3.17 1.464
T palliasi) iYlelaY) -5 30 3.03 1.608
Tona palliail inYlelay) -6 30 3.10 1.605
L sallint) isYle Y1 -7 30 3.93 1.437
Lo pallin il ¥l )0V Uil sie 30 3.2143 1.27154
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
lallantlan sie 23 3.8696 1.32474
s Manllazsdass gia 23 3.8696 1.32474
Aaalildas laesdass ia 23 3.8571 1.15818
aill galaill snlans e 23 3.7826 1.53613
eelia¥) sindinadllans e 23 3.7143 1.34702
il a0 5Nt illiakans sie 23 3.8186 .98661
N valide (liste) 23
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
T gallia il jiaYlelay) -1 23 3.30 1.428
T gallia il jiaYlelay) -2 23 3.37 1.346
L allinsil i1y -3 23 3.23 1.420
T gallia i) iaYlelaY) -4 23 3.33 1.466
T gallia il jiaYlelaY) -5 23 3.27 1.188
L allinsil i1 10Y) -6 23 3.30 1.428
T gallia il jiaYlelay) -7 23 3.87 1.325
Lo pallin i il Y Lo i 23 3.3851 1.26933
N valide (liste) 23
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
el sia 25 4.2457 1.14399
Slaallanidas sia 25 4.2229 1.18385
L A Landl sx s s 25 4.2114 1.01445
saill galaillansdans gia 25 3.9600 1.30639
e lia ¥ sinlloe s e 25 3.9829 1.13937
Dl paddiaa il oY lankial jlback sia 25 4.1246 .91190
N valide (liste) 25
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
Lo sallin il Jiale oyl -1 25 4.12 1.269
s allian gl jiaylelaY) -2 25 4.18 1.234
s allin gl jiaylelaY) -3 25 4.06 1.255
G palliadi) iaYle Y -4 25 4.26 1.290
s allia gl iaYlelaY) -5 25 4.14 1.199
L allinsl i1 10Y) -6 25 4.27 1.190
G palliadil JiaYlelaY) -7 25 4.20 1.225
L pallini) il le VLl i 25 4.1757 1.10786
N valide (liste) 25
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Statistigues descriptives

N Moyenne | Ecart type
llallantlan e 21 4.9048 .30079
e anllazslans gia 21 4.0340 1.23875
Alalaltllas o gie 21 3.0000 1.04491
el salaillan o sie 21 4.1973 1.18535
c=lain) sillan s gia 21 4.2449 1.00827
ol padAias ) gaVlabatial jlbaata gia 21 4.0762 .61864
N valide (liste) 21
Statistiquesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
A palliadil iaYlelay) -1 21 4.48 .928
L pallinsil 1 lelaY) -2 21 4.46 .946
s sallingl LYl laY) -3 21 4.40 933
A palliadi) 1Yo 1Y) -4 21 4.48 .928
A palliadil Yo 1Y) -5 21 4,58 912
G pallingl iuYIelaY) -6 21 4.57 746
A palliadil iYle )oY -7 21 2.38 1.024
s sallin) sl 1YLl ilans s 21 4.1905 72186
N valide (liste) 21
Statistiqguesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
Alallan il sia 18 4.5079 .95420
¢ Saallandans gia 18 3.9048 1.36936
Aaalildas laesdass ia 18 2.1667 .27826
ol aleillan e gia 18 2.4365 1.31157
e lain ¥ sinllandUau i 18 3.0556 .90103
Dl paddiaa il gaYlankial jlback sia 18 3.2143 .62813
N valide (liste) 18
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
L allinsil il -1 18 2.56 1.042
G allingl iaYlelaY) -2 18 3.00 1.138
T gallia il jiaYlelay) -3 18 2.56 1.042
s palliai) iaYlelaY) -4 18 2.72 1.018
G allingl iuYlelaY) -5 18 2.39 1.290
T gallia il Y16 1Y) -6 18 1.94 1.211
G allingl iuYlelaY) -7 18 2.50 1.249
Fs allingl inylelaYlulilan gia 18 2.5238 .81992
N valide (liste) 18
Statistiqguesdescriptives
N Moyenne | Ecart type
sl sia 20 4.4143 76004
s anllazslass gla 20 3.6643 1.48119
ki) ahlan ansdas g 20 1.9500 .25502
aill galaillanslans sia 20 1.6214 21875
el piallaa dlan e 20 2.6357 27214
Dl palAiaa ) oY laphial jlbaak sia 20 2.8571 31271
N valide (liste) 20
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
G pallingl iuaYlelaY) -1 20 1.95 .510
L pallin il 1 1elaY) -2 20 2.90 852
G pallingl iuYlelaY) -3 20 1.65 671
T palliagl iuYlelaY) -4 20 2.35 .988
L allinsl i1y -5 20 2.10 553
G pallingl iYIelaY) -6 20 1.85 .587
G palliadil JiaYlelaY) -7 20 2.95 1.432
Asns sallin ) 11 YLl il i 20 2.2500 .34646
N valide (liste) 20




Statistiguesdescriptives

N Moyenne | Ecart type

eSlanll 2ey — 1 137 3.88 1.422
e Slanll 20y — 2 137 3.91 1.414
eSleall 20y — 3 137 4.09 1.286
elanll 20y — 4 137 3.94 1.338
edlenll 20y — 5 137 4.03 1.272
eSeall 20y — 6 137 3.96 1.363
eSlanll 20y — 7 137 3.87 1.459

& anllazalans sia 137 3.9531 1.32663
Adalaltilead) 22— 1 137 3.46 1.345
A ALl 2ay — 2 137 3.08 1.632
Alalaltilbleal) e — 3 137 3.30 1.437
Adalalliblead) 22y — 4 137 3.25 1.499
Lldlaltilbleall 2 — 5 137 3.24 1.551
Lldlaltilbleal) 20 — 6 137 341 1.386
Adalaltilead) a2y — 7 137 3.16 1.516

A albilleatlseslan gia 137 3.2711 1.26800
gaill galail) 22y — 1 137 3.06 1.585
saill galaill a2y — 2 137 3.07 1.561
sl galaill 32y — 3 137 2.87 1.718
sl galall 32y — 4 137 3.09 1.557
sall salaill 32y — 5 137 3.25 1.454
el galaill 325 — 6 137 3.04 1.620
sail salaill 2y — 7 137 2.99 1.645

ol aleillan e gia 137 3.0521 1.53880
S ULEQY T RPrp | 137 3.03 1.599
=LYl sl 2y — 2 137 3.14 1.535
elia Yl sl 2 — 3 137 3.70 1.352
el gl 2y — 4 137 3.07 1.549
el pidl 3 — 5 137 3.85 1.124
eelaa Yl sl 20— 6 137 3.66 1.239
eyl gl 2y — 7 137 3.77 1.177

eyl ginllanllan gic 137 3.4578 1.11321
ol paddiasa il saYladaial jlbaada gic 137 3.6031 .90705

N valide (liste) 137
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Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

Sl ) -1 137 4.27 1.179

Sl 2l -2 137 4.27 1.147

Sl ) -3 137 4.27 1.147

Sl 2l -4 137 4.24 1.173

Sl 2l -5 137 4.28 1.144

Sl 2l -6 137 4.30 1.159

Sl 2l -7 137 4.34 1.100

izl sia 137 4.2815 1.12978
N valide (liste) 137

Statistiquesdescriptives
N Moyenne Ecart type
A palliadil iaYlelay) -1 137 3.29 1.456
L pallinsil 1 lelaY) -2 137 3.54 1.340
G pallingl iuaYlelaY) -3 137 3.19 1.536
A palliadi) 1Yo 1Y) -4 137 3.40 1.401
e pallins) 2Yle )Y -5 137 3.29 1.486
G pallingl iuYIe 1Y) -6 137 3.23 1.548
o pallins) 2l )Y -7 137 3.40 1.463
Lo pallin il ¥l )0V Uil sie 137 3.3347 1.22602
N valide (liste) 137

: ijﬂ\ Jj\.\a-
Corrélations
<l Y1 Baadat ol 5 (20 Janssie | oal Y e 1o (uld das g
) 48 jal Apaal) s all
ol 280 el Zpaall ) oY) (Badat o) 3l (50 Jans i Corrélation de Pearson 1 523"
Sig. (bilatérale) .000
N 137 137
s pall il i) el s o sia Corrélation de Pearson 523" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 137 137

** | a corrélationestsignificative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Variables introduites / éliminées?

Variables Variables
Modéle ] ] o Méthode
introduites éliminées

) 2adl) Jas g
2 Jas g o e laiall
1 e o gia e Sanl) ) Introduire
Lo sie dadalall cilleal)

sl 5 aleil) 2e”

a. Variable dépendante: duwusall oaxl iyl oY) [l Jaus i

b. Toutes les variables demandéesontétéintroduites.

Récapitulatif des modéles”®

. .| Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deuxajusté o
de I'estimation
1 5697 .324 .303 1.02354

a. Prédicteurs : (Constante), sill 5 al=ill axy Jaus gia cdalalall llasll 3ay Ja gl epSlaadl 223 Jans gia ¢ e laia¥ g Sl aadll Lo gia

b. Variable dépendante : s sall ol iy ela¥) Guld b i

ANOVA?
Somme des )
Modele i ddl Carrémoyen F Sig.
carrés
1 Régression 66.138 4 16.535 15.783 .000°
Résidus 138.288 132 1.048
Total 204.426 136

a. Variable dépendante : i sall ol iy ela¥) Guld b sia

b. Prédicteurs : (Constante), s«ill 5 alaill ay Jaws gia ddalall cililaall day Jans gia coDlaall 2oy Jass ie ¢ elaia¥l g Snll 2l Jaws gia
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Coefficients?

a. Variable dépendante : & sall o) jiuY) ¢l Guld Jas sie
b. Prédicteurs : (Constante), Il =l Las 5ia

292

o ) Coefficients o ) )
Coefficients non standardisés o Statistiques de colinéarité
Modele standardisés t Sig.
B Ecart standard Béta Tolérance VIF
(Constante) .706 434 1.628 .106
e aallandans i .601 .256 .546 2.352 .020 .095 1.684
Adatalillenlaedas ia .326 .092 .337 3.527 .001 .561 1.684
el galaillanslans i -.147- .187 -.185- -.788- 432 .093 1.684
o=l Yl siillan JUass 5ia -.017- .086 -.019- -.199- .842 .594 1.684
a. Variable dépendante : s sallins jisylelaYlubiba s
Variables introduites /éliminées®
. Variables Variables .
Modele ) ) o Méthode
introduites éliminées
1 Gl 2l T i ® Introduire
a. Variable dépendante : s sall ol iy ela¥) Guld b i
b. Toutes les variables demandéesontétéintroduites.
Récapitulatif des modéles”
] Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deuxajusté o
de l'estimation
1 .656° 430 .047 1.19692
a. Prédicteurs : (Constante), ! 2l Jaw sia
b. Variable dépendante : s sall ol iy ela¥) Guld b i
ANOVA?
R Somme des i )
Modele ) ddl Carrémoyen F Sig.
carrés
1 Régression 11.022 1 11.022 10.694 .000"
Résidus 193.404 135 1.433
Total 204.426 136



Coefficients?

o ) Coefficients o ) )
Coefficients non standardisés . Statistiques de colinéarité
Modele standardisés t Sig.
B Ecart standard Béta Tolérance VIF
1 (Constante) 2.256 402 5.609 .000
(el sic 752 .091 .232 4.774 .000 1.000 1.000

a. Variable dépendante : i sallias) jiuylelsYlulibas sia
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2019 Sl s i

1haa gal) 43l o) gilf -3

sl el 1.3
Wsa¥) 1.1.3
2018 (2) @i s Gsala
Lalal) J1ga) (s
1000 000 1000 000 Jul
" 2 sl Coyla e da siae ilSliae
115 624 126 531 sl 38
5047 521 5310162 (1) Anade cillsiale cilllial 5 &l e
= - s e din 55/ Aals Jlsal sy
1457 240 1457 789 Laasall 48,80 das 5 cillilsa)
930 253 1106 077 Aata cillilgal
919172 1091 790 fanall il
11081 14 287 A1 559 cillgal
-4018 7124 (1) adkaall 3 5
542782 373581 Ldlal) Al
1034 13 conall Aagis el 3 )3
541748 373594 aaall Aasal) ddlial) Aal)
541051 373135 el AaH
697 459 Y (55 A
7632162 7909 228 Lualdl) J15aY1 () £ 342
- - EEPEN T
165 299 186 820 e 3 5 oy
164 535 164 535 Lo e oAl g
1663 12 074 e e 2 4ol
. - Ll e il - gl dgs gall o sl
274 457 318033 s lassall latie  clisse
606 135 718 288 (1) &l s asuaill £ sana
Gl psadll
456 122 372 894 iake a5 (55
22416 22416 el 5 UaaYl digge
3525572 3713653 sl om
4996 20558 Ll
4508 984 4894 830 (3) &tall pyuail) ¢ sana
12747 281 13 522 346 pyadll £ saa

2019 & 1l s panal 323 5l s
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ShhoUgw

sonatrach

1pgadll 2.1.3
2018 (22) s S gsila
A s Jeal)
18 540 17 266 Good Will- <Lyl G )b
21903 88 141 4 ginal) i)
3762278 3784339 Adal) clipi)
53573 52247 !
323913 346 314 Sla
504 783 527551 G AY Ll i)
490 615 L el ¢ siaall il
2879519 2857612 LY LS e 5 A4 o
2134526 2310 544 L Jladl (g ) il
1084 195 1502 858 Alal) i
254 506 223200 Unlaa g g A gall Al J s
325 659 311884 Aaall Bpall cliball 5 5 AN Slaalusall
504 030 967 683 oA AL )
- 91 Alall e gAY Al cililual)
7021442 7703 148 il p gana
30 160 37997 Jswal s all il
7051 602 7741146 Ll & Jsal) £ pana
A al) Jsat!
642 680 715 063 eall 48 clatia 5 cligjia
3330071 4358543 Alilaal) claladiay) g Adsall clilual)
519 978 608 752 S
1962 866 2170 669 O3 AV G5l
835 834 1554037 Legliia g i juall
11393 25086 Ll gAY Jsa
1722928 707 595 Lelilay L 5 ilasa gall
- 127 GAY! A el ) J a5 ddk sall J1seY)
1722928 707 468 Ay Al
5695 679 5781201 Aal Jseal) £ sara
12747 281 13522 346 Jsal) g sana

PE] 2019 ol i o panal 825 sl Slileaal]
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sonatrach

psadl 2.1.3
2018 (29) A S Ggala
L s Jpal
18 540 17 266 Good Will- <Lyl G
21903 88 141 4 ginal) i)
3762278 3784339 Adal) i)
53573 52247 ey
323913 346 314 e
504 783 527551 GAY) Al i)
490 615 a el - siadll il
2879519 2857612 LY S ja 5 A5 Ciloea
2134526 2310544 L Sl s lad) il
1084 195 1502 858 Alal) il
254 506 223 200 Ul g 3o A sall Alall ey
325659 311884 ald Lpad) bl 5 5 AV Claalisall
504 030 967 683 A ALl iyl
- 91 Llall e gAY dnad) cllal)
7021442 7703148 G £ sana
30160 37997 il A ) ozl
7051 602 7741146 il e Jsad) g sana
A el Jsal!
642 680 715 063 ) 48 laiia 5 g e
3330071 4358543 Alilaal) clalaiia) g Aaal) cllual)
519978 608 752 sl
1962 866 2170669 DAY il
835834 1554 037 Lpgdtiag o 8l
11393 25086 i el AN J st
1722928 707 595 Llilay La 5 il 33 sall
- 127 AT 4l AL a5 dila sl ) s
1722928 707 468 TR
5695 679 5781201 Al Jsa) £ sara
12747 281 13522 346 Jsal) g sara

PE] 2019 <) hli s pandl 525 sl Sl
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2019 (Juall il

3aa gal) ulill) clilus 2.3

2018 (€2) s M Cigla
5756 457 5537 884 (Jae! aiy ) diale claiia 5 Clagsa
37203 6177 sl e patiall g ) jaall ZlsY)
501 301 453 045 Cifie )
36289 142 599 Sy e
6331250 6139 706 (1) At Aol s
919 056 1373949 i) il jidal)
1376468 1189 187 Jaa i) cilead)
141 812 141 855 GAY) daa Al clerdl)
2437 336 2704 992 (2) Al L) @digiiad
3893914 3434714 (1-2) JYiudl dilaal) Aadl)
321239 383 440 Omeadinaal) el
1818513 1376 136 Ll e giaall 5 o gas ) ) puiall
1754 163 1675139 (4) JMazuy) paild sl
239719 177 785 GAY! dllaall s giie
152518 117 817 GAY) dlleall el
734 709 795 627 AaaY! claaia
-3456 3900 ) pealiall Ll 5 i 5 il g 5all
57035 81334 IO S el Aad il gl in

16 102 2075 L pealiall g all Aad Al pla i
1183117 1015 060 (5) &slalead) Angl)
92155 69 579 Al el giial)
673 453 544 536 Al ele )
-581 298 -474 957 L) A
601 819 540 103 (6+5) il uall Jd Ayalal) dait)
129 809 215 262 Aalad) i) ce Lgada caa gl il yual)
6736 262 6466 328 Lalal) At claiiall § gana
6264 252 6141 487 Aglal) Aaid sle¥) g gana
472010 324 841 (8) Anlal Undidll Adlal) daas

- 52 cila gilal) - alall & jualial)

1353 - sle Y- dnlall je pualiall
-1353 52 (9) &bl i) Aol
470 656 324 892 (10) Aullal) diud Adal) daail)
71092 48701 Ldlal) Aaidl) A Alaall pida ga A guda gall Syl uan
541748 373594 gaaall Apasall Adliall Anal
697 459 LBY (553
541051 373135 anal) duaa - Ldlall Al

2019 < bl s panal CQUITETIN 2 4
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sonatrach "
s5aa gal) Ay A clidal Jgaa 3.3
2018 T4) A S Gla

600 465 540 159 ) pall g Al
469 2226 J el Jull al ) S 5 20
587 845 620072 Tl L A
-65 -404 Tyl A J ol i
12984 20549 Ay giaall il A3l
- - G galdll e G gl 2 s
88 1023 Y1 gl
26814 14236 A S gsdl
36289 142 599 ST e
4951 27991 5 3Ll il puall
668 907 826 066 S gall g SLSGAY)
-129 809 -215 262 il e &y all
91 14275 e ol acasll

1140123 1167 463 () Aoghant) Ral) (pn &l Ay 50 ) sl b
-1353 52 Ale pall aliall e 4y Al e
-1353 52 e Hal saliall g Al A cadhs
-188 335 -40 543 Al
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ShloUguu
Certification des Commissaires Aux Comptes

sonatrach

Messieurs les membres de I'Assemblée Générale Ordinaire,

Nous avons I'honneur de vous faire rapport de la mission de contrdle que nous
avons effectué en qualité de Commissaires Aux Compies.

Nous avons examiné les états financiers du groupe Sonatrach, tels qu'arrétés par le
Conseil d'Administration de votre Société au titre de 'exercice 2019, avec un total
bilan -actifipassif- de Treize mille cinq cent vingt-deux milliards trois cent quarante-
six millions deux cent vingi-trois mille quatre-vingt-dix-sept dinars et trente-six
centimes (13 522 346 223 097,36 DA)et un résultat net part du groupe bénéficiaire
de Trois cent soixante-treize milliards cent trente-quatre millions cing cent trois mille
sept cent quatre-vingt-dix-neuf dinars et treize centimes (373 134 503 799,13 DA).

Nos différents travaux de contrdle, réalisés essentiellement & base de sondages, de
recoupements et de techniques qui nous sont apparus les plus appropriés, ont été
accomplis conformément aux régles de diligence normale.

Compte tenu des résultats de ces travaux, nous certifions, sous réserve de prendre
en charge les remarques et observations formulées, et la prise sn charge des
aspects relatifs aux inventaires physiques des actifs des entités du Groupe, que les
etats financiers consolidés du groupe SCNATRACH présentés sont dans leurs
aspects significatifs et au regard des régles et principes comptables du SCF
algérien sincéres et réguliers st donnent une image fidéle de la situation financiére
de votre groupe au titre de |'exercice clos au 31 décembre 2019.

Alger le, 30Juin2020

Les Commissaires Aux Comptes

s sz MEGUELLATI Enchaellah . ~  QUZZAN| Samir
MEGUELLATI Ene-Cha Ellah = Rt i LA
Expert Comptable - Diplomé d'Etat COIH‘SSNREW /ES 1\ 1
Commissaire aux Comotes Ol s 440 Log', B0, Eoge & \ ,,\\ L,
G 216 Logis GARIDI 1 6.P22. KOUBA - ALGER il s o — BY
TERKMANE Rachid BENKHELIFA Abdelhamid

P st e
AP 396 GHARDAA | 18 ) Fa <028 233731
£-mal : $ddven T4 7@ gral.com
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Certification des Commissaires Aux Comptes
Comptes consolidés

ity
sonatrach SL2u”

Messieurs les membres de I'Assemblée Générale de SONATRACH,

Nous avons I'honneur de vous faire rapport de la mission de contrdle que nous
avons effectuée en qualité de Commissaires aux Comptes.

Nous avons examiné les états financiers consolidés du groupe SONATRACH, tels
qu'arrétés par le Conseil d'Administration de votre Société au titre de I'exercice
2022, avec un total bilan actif/passif de seize mille sept cent quatre-vingt-deux
milliards deux cent trente millions trois cent vingt et un mille neuf cent quatre-vingts
dinars et un centime (16 782 230 321 980,1 DA) et un résultat net part du Groupe
bénéficiaire de mille sept cent quatre-vingt-sept milliards cing cent trente et un
millions huit cent trente-neuf mille quarante-neuf dinars et vingt et un centimes
(1787 531 839 049,21 DA).

Nos différents travaux de contréle, réalisés essentiellement a base de sondages, de
recoupements et de techniques qui nous sont apparus les plus appropriés, ont été
accomplis conformément aux régles de diligence normale.

Compte tenu des résultats de ces travaux, nous certifions, sous réserve de prendre
en charge les remarques et observations formulées, et les aspects relatifs aux
inventaires physiques des actifs des entités du Groupe, que les états financiers
consolidés du Groupe SONATRACH présentés sont dans leurs aspects significatifs
et au regard des régles et principes comptables du SCF algérien, sincéres et
réguliers et donnent une image fidéle de la situation financiére de votre Groupe au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2022.

Alger, le 04 juin 2023

Les Commissaires aux Comptes
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2019 Annual & Sustainability Report




Financial Highlights

I
Millions of U.S. dollars (USD} and shares, except per share data 2017 2018 2019’
Revenue $ 20620 $ 23995 $ 22,408
Total Operating Expenses $ (19,246) $ (21,528 $  (22,856)
Operating Income (Loss) $ 1,374 $ 2,467 $ (448)
Income (Loss) Before Taxes $ 682 $ 1,814 $ (1,122)
A i le to Company Sharehold:
Net Income (Loss) from
Continuing Operations $ (444) $ 1,656 $ (1,131)
Diluted Income Per Share from
Continuing Operations $ (051) $ 189 $ (129)
Cash Dividends Per Share $ 0.72 $ 072 $ 072
Diluted Common Shares Outstanding 870 877 875
NetWorking Capital* $ 5915 $ 6,349 $ 6,334
Total Assets $ 25085 $ 25982 $ 25377
Total Debt $ 10,942 $ 10,344 $ 10,327
Total Shareholders’ Equity $ 8,349 $ 9544 $ 8,025
Cash Flows from Operating Activities $ 2468 $ 3,157 $ 2,445
Capital Expenditures $ 1,373 $ 2,026 $ 1,530
Depreciation, Depletion and Amortization $ 1,556 $ 1,606 $ 1,625
Total Capitalization® $ 19,291 $ 19,888 $ 18,352
Debt toTotal Capitalization* 57% 52% 56%
Total Revenue North America vs. Cash Flow Execution Shareholder
billion USD Intemational Revenue billion USD Retums
billion USD billion USD
©r- SO OW neY NO S © o 9~
58 32 58 gaigdids 888
$22. uso
17 18 19 17 18 19 1711819
W North America 53% W North America M Operating Cash Flow W Share
Latin America 10% M International W Capital Expenditures Repurchases
W Europe/Africa/CIS 15% M Dividends
W Middle East/Asia 22%
Halliburton generated USD 22.4 hillion Market dynamics were challenging Halliburton generated over USD 900 Halliburton continuously focuses
of total Company revenue in 2019, in North America in 2019, but our million of free cash flow* in 2019, on returning capital to shareholders.
with 53 percent attributable to North intemational business continued demonstrating our ability to generate Over the past three years, we
America and 47 percent attributable steady revenue growth, outpacing consistent free cash flow in different have returned approximately USD
to our international operations. the international rig count for the business environments. 2.4 billion to shareholders through
second year in a row. * Mansgement balieves that free cash flow - defined share repurchases and dividends.

as “operating cash flows” less "capital expenditures”
—is animportant liquidity measura, and that it is
useful to investors and management for assessing
the Company's ability to generate cash.
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Halliburton / 100Years

Environmental, Social and
Governance Data

1 Sum of categories may differ from the total
due to rounding

2 The GHG Protoco! Corparate Accounting
and Reporting Standard was used i the
calculation of snergy use and greenhouse
gas IGHG) emissians. Energy sources include
fuel, slectricity, heating, cooling and steam
Electricity emission factors are obtaned
fram the International Energy Agency’s €O,
Emissions from Fuel Cambustion Report for
2019and the U.S. Environmental Protaction
Agency's Emissions & Ganeration Rasource
Integrated Database leGRID) publication.

3 In 2019, wa revised our energy and GHG
data collection and analysis methodologies;
axpanded the scope of data coflection to
encompass mare faciities; and performed
retrospactiva data evaluations for 2018
using our new data management approach.
2017 data was not updated per this revised
methadology.

4 On-road renewable fuel consumption includes
diesel, gasaline and compressed natural gas
ICNG). This represents 1 percent of the fuel
card volume purchases for 2019.

5 Gases covered n GHG emissions
calculations includa COZ, CHg and N0,
Glabal warming potentisls are abtained
from the Intergavermmental Pana! on Cimate
Change IPCC) Fifth Assessment Repoart.

The chosen consolidation approach for
amissions is operational control.

& All rental vehicle emissions are cakulated
using the U.S. factors for "Passenger Car—
Gasoline - Year 2005 - Prasent” due to
lack of readily avaiable data on vehicle miles
by year of vehicle and location. Emissions
fram air fleat fusl usage has been cakulated
using U.S. jet fusl emissions factors,

7 Plaase note, 2017 energy and emissians data
have not been updated par the methods usad
for the 2018 and 2019 data at this time.

56

L]
20177 2018 2019
Environmental Data’
Energy Consumption (GJ)**
Fuel Consumption
Diesel 23,249,327 62,305,063 60,102,066
Coal 1,088,192 565,546 757836
Natural Gas 761,656 4,706,282 3,862,744
Other (Gasoline and Propane) 6,805 797971 966,537
Electricity Consumption 1,784,500 1,910,708 2,041,655
Total 26,890,480 70,285,571 67730,838
Fracturing Fluid
Volume of Hydraulic Fracturing Fluid Used (m?) - - 151,099,271
Percent of Hydraulic Fracturing Fluid Used (Down Well) - & 14%
U.S. Fuel Card Program (GJ)
Off-Road Fuel Consumption 213,760 152,114 263,464
On-Road Non-Renewable Fuel Consumption 1,832,346 2458423 2,650,273
On-Road Renewable Fuel Consumption* 26,406 34,923 34,003
Greenhouse Gas Emissions (TCOe)f
Direct (Scope 1) 1837736 4,738,953 4,511,365
Indirect (Scope 2) 260,784 271,233 264,250
Indirect (Scope 3)° 84,142 73,388 121,447
Total 2,182,662 5,083,574 4,897,061
Greenhouse Gas Emissions Intensity
(TCO,e/$M Revenue)
Scopes 1,2 and 3 106 212 219
Waste Disposal (Metric Tonnes)
Non-Hazardous 89,896 158,696 212,484
Hazardous 70417 50,751 78,219
Total 160,313 209,447 290,704
Incineration 3,959 5,095 41,283
Total Landfill 57315 88,205 76,577
Total Recycled 36,091 72,821 131,541
Total Reuse 6,106 7388 2,824
Composting 3,632 7366 =
Total Energy Recovery 50,291 8,236 32,761
Deep Well Injection 633 8526 4462
Other 2,386 1,81 1,256
Total 160,313 209,447 290,704
Water Consumption (m?)
Water Consumption 1,924,248 2,646,230 2,351,678
Spills and Discharges
Recordable Environmental Incident Rate
(Incidents Per 200,000 Hours Worked) 0.04 0.05 0.03
Total Volume of Spills (m?) 142 1,034 413
Health, Safety and Environment (HSE)
Fines and Penalties (USD)
HSE Fines and Penalties 46,500 38,500 32,664
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2017 2018 2019
Social Data
Total Number of Hours Worked 163,054,003 181,330,469 181,774,208
Number of Fatalities
Employee 1 0 4
Contractor 0 1 0
Total 1 1 4
Fatality Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked)
Employee 0.001 0 0.004
Contractor 0 0.001 0
Total 0.001 0.001 0.004
Injuries and Process Safety Incidents
Total Recordable Incidents 302 368 268
High-Potential Incidents 210 199 175
Lost-Time Incident Rate
(Incidents Per 200,000 Hours Worked) 0.12 0.13 on
Total Recordable Incident Rate
(Incidents Per 200,000 Hours Worked) 0.37 041 0.29
Recordable Vehicle Incident Rate
{Incidents Per Million Miles Traveled) 0.34 048 0.38
NearMiss Incident Rate
{Incidents Per Million Miles Traveled) 293 253 144
Stop Work Authority 7657 36,485 143,155
Employee Training
Employee Training (Hours) 3,040,000 4,530,000 3,995,000
Breakdown of Employee Training (% Male) % - 87%
Breakdown of Employee Training (% Female) 5 = 13%
Training Hours Per Leamer 51 68 b5
Number of HSE Training Courses Offered - 1,276 1,078
Hours of HSE Training Completed 1,496,576 2,800,049 1,919,961
Regular Employees - - 1,669,372
Temporary/Agency/Contract = S 250,589
Busi Leadership Develop Courses
(Number of Attendees)
Business Leadership Level | 457 292 280
Business Leadership Level I 135 219 312
Business Leadership Level Il 57 75 12
President’s Leadership 23 30 29
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Halliburton / 100Years

Environmental, Social and Governance Data continued

I
Dollar Amounts in Million USD 2017 2018 2019
Social Data continued
Charitable Giving (Thousand USD)
In-Kind Donations $ 2107489 $ 1,968,721 $ 1,936,890
Halliburton Foundation $ 5,826 $ 4,137 $ 3410
Employee Giving $ 1,312 $ 901 $ 1,381
Corporate Giving $ 1,104 $ 2,610 $ 8,760
Total’ S 2,115,731 $ 1,976,368 $ 1,950,442
Procurement (Million USD)
Spend with Small and Diverse Suppliers $ 937 $ 790 $ 780
Average Employee Age
Westem Hemisphere 375 375 375
Eastern Hemisphere 381 382 382
Other 439 438 439
Employee Hiring
Total New Hires 13,6256 12,564 9,432
New Hires Rate 26% 21% 16%
Employee Tumover Rate
Total Employee Turnover Rate 19% 19% 21%
Voluntary Employee Turnover Rate 12% 14% 13%
Percent of Female New Hires by Region
North America 8% 14% 9%
Latin America 15% 21% 25%
Europe/Africa/CIS MN% 35% 16%
Middle East/Asia N% 19% 12%
Percent of Local Nationals in the Workforce
North America 99% 100% 99%
Latin America 98% 94% 94%
Europe/Africa/CIS 93% 93% 93%
Middle East/Asia 75% 70% 81%
Diversity
Number of Female Directors on the Board of Directors 2 3 3
Board Ethnic Diversity 5 5 2
Female Share of Total Workforce 12% 12% 13%
Females in All Management Positions, Including Junior,
Middle and Senior Management
(% of Total Management Workforce) 12% 12% 12%
Female Directors/Senior Managers
(% of All Directors/Senior Management) 14% 17% 20%
Females in Junior Management Positions, i.e. First Level
of Management (% of Total Junior Management Positions) 1% 12% 1%
Employee Engagement
Halliburton Engagement Index (HEI) Rate 357 347 324
Leader Effectiveness Index (LEI) Rate 3.10 3.16 3.08

*The sum of Charitable Giving categories may difer from the total dus to rounding.
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Dollar Amounts in Million USD 2017 2018 2019
Governance and Business Data
Financial Performance
Revenue $ 20,620 $ 23,995 $ 22,408
Total Operating Expenses $ (19,246) $ (21,528) $ (22,856)
Operating Income (Loss) $ 1,374 $ 2,467 $ (448)
Income {Loss) Before Taxes $ 682 $ 1,814 $ (1,122)
Amounts Attributable to Company Shareholders
Net Income (Loss) from Continuing Operations 3 (444) $ 1,656 $ (1,131)
Diluted Income Per Share from
Continuing Operations $ {0.51) $ 189 $ (1.29)
Cash Dividends Per Share $ 0.72 $ 0.72 $ 0.72
Diluted Common Shares Outstanding 870 877 875
Net Working Capital $ 5915 $ 6,349 $ 6,334
Total Assets 3 25,085 $ 25,982 $ 25,377
Total Debt $ 10,942 $ 10,344 $ 10,327
Total Shareholders' Equity $ 8,349 $ 9,544 $ 8,025
Cash Flows from Operating Activities $ 2,468 $ 3,157 $ 2,445
Capital Expenditures $ 1,373 $ 2,026 $ 1,630
Depreciation, Depletion and Amortization $ 1,556 $ 1,606 $ 1,625
Total Capitalization $ 19,291 $ 19,888 $ 18,352
Debt toTotal Capitalization 57% 52% 56%
In 2019, the amount of net revanue gansrated by Haliburtan in countries that hava the 20 lowest rankings on Transparancy Intemational’s Corruption Parcaption Indax
compnses approximately 2 parcent of the Company's total revenue
Political Contributions
Annual Total Monetary Contributions to, and
Spending for, Political Campaigns, Political
Organizations, Lobbyists or Lobbying Organizations,
Trade Associations and Other Tax-Exempt Groups $ 330,000 $ 118,942 $ 332,053
Board Information
Number of Independent Directors 10 9 9
Average Board Meeting Attendance 96% 96% 94%
Research and Development
Patents Granted Per Year 813 896 1.16
Total R&D Spend (million USD) 3 360 $ 390 $ 404
R&D Spend as a Percentage of Revenue 1.70% 1.60% 1.80%
Patent Efficiency
(U.S. Patents Granted Per USD 1M of R&D Spend) 140 1.83 339
Ranking Among Largest U.S. Patents Granted
{by IFI Claims) 44th 39th 34th
Ranking Among Largest U.S. Patents Granted
to Oil & Gas Companies (by IFI Claims) 1st 1st 1st
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Financial Highlights

Introduction 4

Millions of Dollars (USD) and Shares, Except Per

Revenue $ 14445 $ 156295 $ 20,297
Total Operating Expenses $ 16881 $ 13495 $ 17.590
Operating Income (Loss) S (2436) S 1800 $ 2,707
Income (Loss) Before Taxes S (32200 $ 1252 $ 210
Amounts Attributable to Company Shareholders:

Net Income (Loss) Attributable to Company S (2945) S 1457 $ 1,572

Basic Income (Loss) Per Share from Continuing Operations S (3.34) $ 163 $ 174

Diluted Income (Loss) Per Share from Continuing Operations $ (3.349) $ 163 $ 173
Cash Dividends Per Share $ 0315 $ 0180 $ 0.480
Basic Common Shares Outstanding 881 892 904
Diluted Common Shares Outstanding 881 892 908
Net Working Capital? S 5054 $ 5637 $ 5,607
Total Assets $ 20,680 $ 2231 $ 23,255
Total Debt S 9827 $ 9138 $ 7928
Total Shareholders' Equity S 4983 S 6728 $ 7977
Cash Flows from Operating Activities $ 1881 $ 9Mm $ 2,242
Capital Expenditures $ 728 $ 799 S 1,01
Depreciation, Depletion, and Amortization S 1058 $ 904 $ 940
Total Capitalization® S 14810 $ 15866 $ 15,905
Debt to Total Capitalization* 66% 58% 50%

1. Reported results during these periods include impairments and other charges of $366 million for the year ended December 31, 2022; $12 million forthe year ended December 31, 2021;

and $3.8 billion for the year ended December 31, 2020.

2.Networking capital is defined as total current assets less total currentliabilities.

3.Total capitalization is defined as total debt plus total shareholders’ equity.

4. Debt to total capitalization is defined as the total debt divided by the sum of total debt plus total shareholders equity.

Geographic Revenue Diversity Strong Free Cash Flow
Millions of Dollars

Europe/Africa Middle East/
cIs Asia \

0, 0,
12% 24%

$1.439 $1369 $1.431
$20.3B
uUsD

Latin North ‘
America America
A" 2020 2021 2022

47%
Halliburton generated over $1.4 billion of free
cashflow* in 2022, demonstrating our ability to
generate strong free cash flow in different
business environments.

Adjusted Retumon
Capital Employed

14%

%

2020 2021 2022

Excludes certain charges. Average capitalemployedis
a statistical mean of the combined values of debt and
shareholders' equity for the beginning andend of the
period. Adjusted ROCEis calculatedas: "Adjusted operating
profit, after-tax” divided by "Average capital employed.”

* Management believes that free cash flow, defined as operating cash flows less capital expenditures, plus proceeds from sale of equipment, isanimportantliquidity measure thatis useful

toinvestors and management for assessing the company‘s ability to generate cash.
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A1

Data Tables

Appendix 74

Financial Data [ 2020 | 2022

Financial Performance (Millions of U.S. Dollars (USD) and Shares, Except Per Share Data)
Revenue $ 14445 $ 15,295 $ 20297
Total Operating Expenses S 16881 $ 13495 S 17590
Operating Income (Loss) $ (2436 S 1800 $ 2,707
Income (Loss) Before Taxes S (32200 $ 1252 $ 210
Amounts Attributable to Company Shareholders:

Net Income (Loss) Attributable to Company S (2945) $ 1457 $ 1572

BasicIncome (Loss) Per Share from Continuing Operations S (334) $ 163 S 174

Diluted Income (Loss) Per Share from Continuing Operations S (3.34) $ 163 S 173
Cash Dividends Per Share $ 0315 $ 0180 $ 0.480
Basic Common Shares Outstanding 881 892 904
Diluted Common Shares Outstanding 881 892 908
Net Working Capital $ 5054 $ 5637 $ 5607
Total Assets S 20680 $ 22321 S 23,255
Total Debt $ 9827 $ 9138 $ 7928
Total Shareholders' Equity ] 4983 $ 6728 S 7977
Cash Flows from Operating Activities $ 1881 $ 9M S 2,242
Capital Expenditures $ 728 $ 799 $ 1.0M
Depreciation, Depletion, and Amortization S 1058 $ 904 S 940
Total Capitalization $ 14810 $ 15,866 $ 15905
Debt to Total Capitalization 66% 58% 50%
In 2022, the amount of net revenue generated by Halliburton in countries that have the 20 lowest rankings on Transparency International's Corruption
Perception Index comprises less than 1% of the Company's total revenue.
Research and Development
U.S. Patents Granted Per Year 825 918 980
Total R&D Spend (Million USD) $ 309 $ 321 $ 345
R&D Spend as a Percentage of Revenue 214% 210% 1.70%
Patent Efficiency (U.S. Patents Granted Per USD 1M of R&D Spend) 2.29 235 243
Ranking Among Companies for Total U.S. Patents Granted (by IFI Claims) 49th 37th 37th
Ranking Among Oil & Gas Companies for Total U.S. Patents Granted (by IFI Claims) st st 2nd
Service Quality Metrics
Customer Non-Productive Time (NPT) (Percentage of Total Operating Hours) 0.30% 0.30% 0.27%
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Appendix 75

GovernanceData ‘ 2020 ‘ 2021 2022
Political Contributions (USD)
Local, Regional or National Political Campaigns / Organizations / Candidates S 0o s 0|s 0
Lobbying, Interest Representation, or Similar S 339457 S 287951 $ 333130
Trade Associations or Tax-Exempt Groups (e.g., Think Tanks) S 568,885 $ 586,560 S 652,341
Other (e.g., Spending Related to Ballot Measures or Referendums) S 0 $ 0'$ 0
Board Information
Average Board Meeting Attendance 100% 98% 96%
Board Independence (Members)' 10 1 12
Board Racial /Ethnic Diversity (Members)' 3 5 )
Board Female Diversity (Members)! 3 3 3
Local Ethics Officer (LEO) Program
Number of Local Ethics Officers 57 55 51
Ethics Training
Total Percentage of the Board of Directors that the Organization’s Anti-Corruption Policies 100% 100% 100%
and Procedures Have Been Communicated To
Trairlwing Hours fgr COI‘BC, Anti-Corruption, and Enhanced Procurement Fraud in Countries 39866 56,689 58,078
Designated as High-Risk
Global Ethics and Compliance Reports
Global Ethicsand Compliance Reports m 585 737
Reports with Potential Code of Business Conduct (COBC) Violations 221 235 241
Code of Business Conduct (COBC) Potential Violation Investigations Closed 209 236 242
Procurement
Percentage of Spend with Local Suppliers 84% 86% 80%
Number of Tier 1 Suppliers with Spend 23,771 21,490 22,325
Percentage of Suppliers Assessed in the Last Three Years for Human Rights Risks 98% 99% 99%
Spend with Small and Female Diverse Suppliers (Million USD) $ 579 $ 481 $ 801
Spend with Minority Suppliers (Million USD) $ 74 S 83 §$ 120

1.Boardinformation as of publicationdate.
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Environmental Data ‘ 2020 ‘ 2021 2022
Energy Consumption (GJ)?
Fuel Consumption
Diesel 2881216 39849953 35,616,224
Natural Gas 8,166,207 4,629408 6760776
Coal 733,906 654136 401688
Other (Gasoline, Aviation, and Propane) 262,206 369,708 362,900
Electricity Consumption
Consumed Electricity —Non-renewable 1772,281 2281125 4,668,485
Consumed Electricity — Renewable 0 36948 27,210
Solar PPA 27834 29010 39,467
Total 39,774,550 47,850,288 47,876,750
U.S. Fracturing Fluid
Volume of Hydraulic Fracturing Fluid Used (m*) 79.245,775 107,007,954 149286113
Percentage of Hazardous Material Used in Fracturing Fluid 0.07% 0.07% 0.07%
G h Gas Emissions (MTCO,e)
Direct (Scope 1) 2,626,561 3,503,441 3,320,350
Indirect (Scope 2) - Market Based? 191,451 248949 40514
Indirect (Scope 34 125821 155,612 177342
Total* 2943833 3908,002 3,902,806
Greenh Gas Emissions Intensity (Scopes 1and 2)
MTCO,e/$M Revenue 195 245 184
MTCO,e/Operating Hours 0.1969 0.2643 0.2257
Waste Disposal (Metric Tons)
Non-Hazardous* 288,795 248,619 207,479
Hazardous* 53,5M 56,412 58527
Total* 342,306 305,031 266,006
Landfill 184,514 72,809 45,327
Recycled* 77476 200,613 17,276
Incineration 3,706 12971 8,035
Energy Recovery 20,359 10,247 18,278
Reuse* 0 4,705 8,528
Composting 27 1957 13,821
Deep Well Injection 50424 1506 ba
Other 5,800 223 0
Total* 342,306 305,031 266,006
Water Withdrawal (m?)
Water Withdrawal 1.345,507 1478921 1751094
Spills and Discharges
Recordable Environmental Incident Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked) 0.02 0.02 0.02
Total Volume of Spills (m*) 503 1058 665
Total Volume of Hydrocarbon Spills >1 bbl (bbl) 150 263 155

2.Limited assurance provided by KPMG for2022. Refer to Statements on Sustainability Metrics and Related Notes for standards, frameworks, definitions, and/or management
determinedcriteria.

3.Scope 3 reportingincludes business travel and waste disposal categories. Waste disposal GHG emissions is based onU.S. EPA Emission Factors Hub. In 2021, business travel scope
increased for additional modes of travel type (hotel, rental car, and ride share). In 2020 and 2021, Business Travel GHG emissionsis based on GHG Protocol Quantis tool and UK
Government GHG conversion factors. In 2022, Business Travel GHG emissions is based on US EPA Environmentally-Extended Input-Output (USEEIO) factors and UK Government
GHG emission factors.

4. 2021waste numbers and related emissions were restated based onupdatedinformation.
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Appendix 77

Social Data 2020 2021 | 2022
Total Number of Employees 40,938 42,172 44968
Total Number of Hours Worked 140,808,442 131,305,750 140,290,957
Certifications
Lr;i;;c;:ntz:g;/ :tfe /:: Employees and Contractors Who Are Covered by an HSE and SQ 100% 100% 100%
e o =0
The Percentage of All Employees and Contractors Who Are Covered by an HSE and SQ
Management System That Has Been Audited or Certified by an External Party (AP1Q1/Q2, ISO 40% 39% 39%
9001, OHSAS 18001/1S045001)
Fatalities
Fatality Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked) 0.000 0.000 0.003
Total Number of Fatalities? 0 0 2
Employees 0 0 2
Contractors 0 0 0
Personnel and Process Safety
Total Recordable Incidents 140 167 206
Total Recordable Incident Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked 0.20 0.25 029
Total Recordable Injuries 136 165 203
Total Recordable Injuries - Employees 130 157 194
Total Recordable Injuries - Contractors 6 8 9
Total Recordable lliness 4 2 3
Total Recordable lliness - Employees 4 2 3
Total Recordable lliness - Contractors 0 0 0
High-Consequence Work-Related Injury — Employees® 5 6 6
High-Consequence Work-Related Injury — Contractors® 0 0 0
Employee Rats Incidents er 200000 ours erked oot 001 oot
Conractor Rats (ncdentsPer 200,008 Hours rked) 000 000 000
Lost-Time Incident Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked 0.06 0.09 0.08
Lost-Time Incident Rate - Employees 0.06 0.08 0.08
Lost-Time Incident Rate - Contractors 0.00 0.01 0.00
Lost-Time Incidents 42 60 56
Lost-Time Incidents - Employees 39 56 53
Lost-Time Incidents - Contractors 3 4 3
Recordable Vehicle Incident Rate (Incidents Per Million Miles Traveled) 019 0.37 0.28
Preventable Recordable Vehicle Incident Rate (Incidents Per Million Miles Traveled)? 0.06 016 010
Near-Miss Incident Rate (Incidents Per 200,000 Hours Worked) 175 152 049
Stop Work Authority Observations 162,878 205,868 220754
HSE Driver Competency 97% 97% 97%
Journey to ZERO Strategic Objectives Performance Completion 100% 100% 100%

2. Limited assurance provided by KPMG for2022. Refer to Statements on Sustainability Metrics and Related Notes for standards, frameworks, definitions, and/ormanagement

determinedcriteria.

5. Certain 2020 and 2021 numbers were restated based upon changes orimprovements to methodologiesin collecting the information.
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Minoterie-Cous-Silos-Trading
ZONE D'ACTIVITE OUMACHE BISKRA
N° DIDENTIFICATION:099907024213903

EXERCICE: 01/01/19 AU 31/12/18

PERIODE DU:

01/01/19 AU 31/12:19

_ACTIFS NON COURANTS

EW i codwill positif ou négatif
NS incorpore|

iﬁnoﬁaﬁnm corporelles
Tea3ias

93 393 850.0 . T 353 B85 53 565 §50,00}
[ Gaveents 99 890 485, 1 $9323] 316 954 497 62 573 255,58
[ Auves mmobisations Corporelies 7516 257 600.35] 1 458 198 458 050 455.04] 288 1021323
[ immobiisabions en Concession 326 294 238.7 00| 326 204 238,72] 326 204 238,72
| Immobilisations encours 4778 466 653,86] 21 908 397,71| 4 756 558 255.15| 4 611 896 163.65
Immobilisations financiéres
es mis en

Autres. % el creances ratlachées
Autres titres

TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

8895 876 891,55

325

_ 724309 164,81]

Ed mﬁm non courants 456 789 335,37 11 086 000,00f 445703335.37] 4 45,52
mm ac 475 503.23i 0,00! 475 503,23 475 503,23
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 8171 567 726.7 1 143, 7
ACTIF COURANT
Stocks et encours 98 208 060,73 13 427 334 85 84 780 725,88 76 649 297,35
Créances et emplois assimilés
Clients 273 871 622,46 53 408 575,47} 220263 042,99] 291 608 291,08
Autres debiteurs 23 107 100,79 0,00 23 107 100,79 1 B34 639,05
”m 294 367 018,12 0,00} 294 367 018.12] 287 361 632,13
Autres créances et empiois assimiles
Disponibilités et assimilés
Placements et aulres aclifs financiers courants
Trésorerie 34 055 362,71 0,00] 34 855 362,71 9 349 706,64




Minoterie-Cous-SiIos-Trading
ZONE D'ACTIVITE OUMACHE BISKRA
N* D’lDENTlFlCATION:099907024213903

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19
PERIODE DU:01/01/19 AU 3112119

ASSIF)

8 HNOTE IS Ve o

CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé

Ecart de réévaluation

Ecant d'équivalence (1)

Résuitat net - Résultat net du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report 4 nouveau

Primes et réserves - Réserves consolidas (1)

Part de la société consolidante 1)

300 000 000,00

1392 222 167,00

300 000 000,00

1392 222 167,00

-15 522 913,82
-1 545 845 295,08

Part des minoritaires (1)
TOTAL | 130853 958 11
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 1048 343 292,91
Impéts (différés et provisionnés) 2010 854,00,
Autres dettes non courantes 326 294 238,72
Provisions et produits constatés d'avance 3 823 964,00
TOTAL Ii 1380472 3¢
PASSIFS COURANTS:
Foumnisseurs et comptes rattachés 4 326 832 933,26
Impéts 44 177 922,27
Autres dettes 1104 015 963,40
Trésorerie passif 68 589 267,2
TOTAL 11l 543 616 086,

616 086,21

TOTAL GENERAL PASSIF (1)

-78 023 279,90
-1467 822 015,18

1383 359 598,19
2010 854,00
326 294 238,72
4 081923 43

fad o dindla

4378 650 745,64
30 780 358,13,
668 057 474,81
38 957 798,78
5116446 37,3
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Minoterie-Cous-Silos-Tradi ng
ZONE D'ACTIVITE OUMACHE BISKRA
N° D'IDENTIFICATION:099907024213903

EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19
PERIODE DU:01/01/19 AU 31/12/19

NOTE

Vertes et produits annexes 1075 245 667,59] 1 308 661 099,61
Vanaton stocks produtts finis et en cours 28 084 630,01 47 629 766,68
Produchon immobilisée 141790 382,41| 167 578 634,97,
Subventions dexpiodtation

mﬁﬁ DE L'EXERCICE 1245120 680,01| ¥ 523 869 501,
Achats consommeés -865 455 794,93 -1 035 980 915,94
Services exténeurs et autres consommations -54 822 872,89]  -57 401 006,50

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -920 278 667,82| -1 093 381 922,44

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 324 842012,19] 430 487 578,8;
Charges ce perscnne| -145 529 636,05 -158 784 838,68
imodts, laxes et versements assimilés -13 374 949,99 -7 567 739,03

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION | 165937 426,15 135 (
Autres produits opérationnels 5 833 094,66, 2 473 803,59,
Autres charges opérationnelles -38 401 694 44 -51 621 903,18
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -180 170 709,31} -235 015 122,26
Reprise sur pertes de valeur et provisions 128 491 787,45] 131 183 137,83

V- RESULTAT OPERATIONNEL __ 81689904.51] 1417454 917,09
Preduits financiers 10 945 728,54 9899 348,67
Chages financiéres -108 138 546,87 -189 077 545.66

VI-RESULTAT FINANCIER _ *87192818,33| -189 178 196,99

Vil-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) oy 5 _=78023 279,90
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -20 000,00! 0,00
Im| différés ( Variations ) sur résultats ordinaires s

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 67.425:791,

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 48| -1 745 449 0717

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 5522913,82] .78 023 279,90
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1552291382 . 80
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SARL BAKKAR s aoldl 35U, 0 08 ool

SARL BAKKAR TRAVAUX PUB
TRAVAUX PUBLIQUE

BILAN ACTIF
Exercice clos le :31/12/2019

ACTIF

NOTE

2019

2018

bruts

Amort-Prov.

Net

Net

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif

Immobilisations incorporelles
Immobilisation corporelles

Terrain

Batiments

Autres immobilisations corporelles

Immobolisation en cession

Immobilisation en cours
Immobilisation financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Pret et autres actifs financiers non courants

; Impots différés actif

ACTIF COURANT

Stocks et en cours

Créances et emplois assimilés

Clients
Autres débiteurs

Impots et assililés

Avances d'Exploitation

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

320,000.00

249,373,952.36

245,000.00
5,242,225.34

39,351.33

108,260,500.36

280,648.67

141,113,452.00

245,000.00
5,242,225.34

312,648.67

131,392,631.93

245,000.00
5,242,225.34

255,181,177.70

85,336,497.25

98,590,542.14
46,929,234.14

108,299,851.69

146,881,326.01

85,336,497.25

98,590,542.14
46,929,234.14

137,192,505.94

36,483,043.49

69,216,906.91
11,050,084.81

40,429,810.27

252,242,858.06

252,242,858.06

157,179,845.48

507,424,035.76

108,299,851.69

399,124,184.07

294,372,351.42
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SARL BAKKAR TRAVAUX PUB BILAN PASSIF
TRAVAUX PUBLIQUE Exercice clos le :31/12/2019

PASSIF NOTE 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 50,000,000.00 50,000,000.00
Capital non appelé
Primes et bréserves ( Réserves consolidées ) 5,824,427.97 2,070,592.92
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence ( 1)
Résultat net - Résultat part du groupe (1) 30,971,602.83 15,084,500.78

Autres capitaux propres-Report & nouveau 43,672,596.58 32,341,930.85

Part de la société consolidante ( 1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL I 130,468,627.38 99,497,024.55

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres 32,530,000.00 32,530,000.00
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance‘
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 32,530,000.00 32,530,000.00
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 167,505,750.93 72,298,808.16
Impots 2,225,735.33 2,470,657.73
Autres dettes 66,394,070.43 87,575,860.98
Trésorerie Passif
TOTAL PASSIFS COURANTS 11 236,125,556.69 162,345,326.87
TOTAL GENERAL PASSIF 399,124,184.07 294,372,351.42
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SARL BAKKAR TRAVAUX PUB
TRAVAUX PUBLIQUE COMPTE DE RESULTAT

Période du @ 01/01/2019  au: 31/12/2019

NOTE 2019 2018
Ventes et produits annexes 416,204,376.35 215,803,960.12
Variation stocks produits finis et en cours 55,373,620.00 3,482,080.00
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
|I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 471,577,996.35 219,286,040.12
Achats consommés 268,877,685.13 151,590,515.52
Services extérieurs et autres consommations 108,106,478.65 4,839,270.47
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1) ' 94,593,832.57 62,856,254.13
Charges de personnel 41,659,325.28 21,648,101.15
Impéts, taxes et versements assimilés 31,437.56 478,286.94
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 52,903,069.73 40,729,866.04
Autres produits opérationnels 72,000.00 168,000.00
Autres charges opérationnelles 4,794.00 3,522.89
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 21,903,111.05 25,381,454.74
Reprise sur pertes de valeurs et provisions 200,000.00
[
V-RESULTAT OPERATIONNEL 04;\ 31,267,164.68 15,512,888.41
: A
Produits financiers D % 69,662.46 69,092.37
Charges financiéres 2 82,434.31
&
Q.
VI-RESULTAT FINANCIER p(’/ (12,771.85 69,092.37
=
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI) 31,254,392.83 15,581,980.78
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 282,790.00 497,480.00
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 471,919,658.81 219,523,132.49
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 440,665,265.98 ; 203,941,151.71°
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 31,254,392.83 15,581,980.78
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 31,254,392.83 15,581,980.78

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
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SARL SOUFIA s ioldl 3565 : 09 okl

SARL SOUFIA INDUSTRIE ALIM
MINOTERIE ET TRANSPORTS D

BILAN ACTIF
Exercice clos le :31/12/2019

ACTIF NOTE i ik
bruts Amort-Prov. Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 36,560,373.02 27,452,529.75 9,107,843.27 9,107,843.27
Immobilisation corporelles
Terrain 19,200,000.00 19,200,000.00 19,200,000.00
Batiments 89,759,753.52 40,432,795.73 49,326,957.79 53,814,945.47
Autres immobilisations corporelles 485,547,460.27| 314,508,253.43 171,039,206.84 208,229,602.49
Immobolisation en cession 3
Immobilisation en cours 18,231,253.05 18,231,253.05 18,231,253.05
Immobilisation financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés '
Pret et autres actifs financiers non courants 59,247.44 59,247.44 59,247.44
Impots différés actif
649,358,087.30 |  382,393,578.91 266,964,508.39 308,642,891.72
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 8,599,815.00 8,599,815.00 5,207,404.10

Créances et emplois assimilés

Clients
Autres débiteurs

Impots et assililés

Avances d'Exploitation

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

63,222,618.21
18,544,232.44
11,464,211.70

63,222,618.21
18,544,232.44
11,464,211.70

84,962,943.33
38,544,232.44
7,833,882.01

50,815,722.59 N Sy P(’ 50,815,722.59 48,909,620.20
" Me (A
% TABW
152,646,599.94 152,646,599.94 185,458,082.08
802,004,687.24 382,393,578.91 419,611,108.33 494,100,973.80
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SARL SOUFIA INDUSTRIE ALIM BILAN PASSIF

MINOTERIE ET TRANSPORTS D Exercice clos le :31/12/2019
PASSIF NOTE 2019 2018
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 50,000,000.00 50,000,000.00

Capital non appelé
Primes et bréserves ( Réserves consolidées ) 2,526,974.45 2,526,974.45
Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat part du groupe (1) 1,193,898.60 16,816,337.61

Autres capitaux propres-Report a nouveau 28,852,911.35 14,351,424.24

Part de la société consolidante ( 1)

Part des minoritaires ( 1)

TOTAL I 82,573,784.40 83,694,736.30
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 57,896,412.72 107,621,434.55
Impdts (différés et provisionnés) l'QA
Autres dettes non courantes "‘\n
Provisions et produits comptabilisés d'avance z
TOTAL PASSIFS NON COURANTS TI™ 57,896,412.72 107,621,434.55
Nk
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 41,917,796.43 51,285,108.16
Impots 395,136.00 1,337,125.11
Autres dettes 103,128,298.07 103,730,039.84
Trésorerie Passif 133,699,680.71 146,432,529.84
TOTAL PASSIFS COURANTS III 279,140,911.21 302,784,802.95
TOTAL GENERAL PASSIF 419,611,108.33 494,100,973.80
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SARL SOUFIA INDUSTRIE ALI
MINOTERIE ET TRANSPORTS

COMPTE DE RESULTAT

Période du : 01/01/2019  au: 31/12/2019
NOTE 2019 2018
Ventes et produits annexes 340,991,321.75 401,868,702.52
Variation stocks produits finis et en cours (79,437.50 269,952.00

Production immobilisée

Subvention d'exploitation
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-I1)
‘ Charges de personnel

Imp6ts, taxes et versements assimilés
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL
Produits financiers
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT(V+VI)

Imp6ts exigibles sur résultats ordinaires
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

340,911,884.25

402,138,654.52

253,948,878.60 292,069,262.82
6,017,037.13 6,211,197.96
259,965,915.73 298,280,460.78

80,945,968.52

17,185,228.00

103,858,193.74
20,399.416.10

634,799.41 2,761,577.05
63,125,941.11 80,697,200.59
182,056.50 19,648,001.48

41,678,383.33

56,329,407.98

21,629,614.28

205,120.93
20,245,700.61

44,015,794.09

272,013.10
26,134,344.47

339,710,027.08

1,589,034.60

1,589,034.60

< AN (20,040,579.68 (25.862,331.37
BN
oM A 1,589,034.60 18,153,462.72
\g} ®
AMES ) x 395,136.00 1337,125.11
;\\'\ 4‘7’
Q
vp/
“e|%s 341,299,061.68 422,058,669.10
PraLip

403,905,206.38

18,153,462.72

18,153,462.72

XI-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE(1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)
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SARL BisCOfTuits au.ss ioldl sty : 09 goukoll

Sari BiscoFruits EDITION_DU:03/03/2021 14:41
Zone d'Equipement N° 38 Biskra EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19
N° D'IDENTIFICATION:0991070101 69335

BILAN (ACTIF) -copie provisoire

ACTIFS NON COURANTS ] | ,

|Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif | ]
:_Im_mam incorporelles ' ' ‘ |
Immobilisations corporelles | ‘]
| |Temains 236 240 000,00 | | 23624000000| 236240 000,00
| Batiments 16487160000 %59 3472¢|  6533225276| 70309 447,12
:tres immobilisations corporelles | | 513042 469,21 ’2& §71019,12 : 27947145009 319013 029,7'7[
/Immobilisations en concession ' ' |
Immobilisations encours “ _
Immobilisations financisres ‘ |
ﬂﬁes mis en équivalence _i
| [Autres participations et créances rattachées i [ |
j |Autres fitres immobilisés j ; ol
| ; Préts et autres actifs financiers non courants ‘ | 12517 685.9r ' 1251768593 12 517 685,93 ]
lImpdts différés actif , | 12089 997,67 12 089 997 67 ‘ 12 089 997,67 |
Comptes de liaison ! 9294 881,70 920488170| 929488170
\ACTIF COURANT i j i ‘
'Stocks et encours 13657561105] | 136575611,05| 15117708134
e T T
Créances et emplois assimilés | ; ‘
| (Clients. ! | 9336496088 | 9336496088 8208343675
| |Autres débiteurs 12109 830,37 | [ 1210983037 1220792923
! |Impéts etassimilés . 34 935 443,28 | 34 935 44328 | 33641854,19
Mu?s créances etemplois assimilés | f | ‘
Disponibilités et assimilés i 1 ,
| [Pracements et autres actifs financiers courants | ‘ f

| [Trésorerie 18 733 784,00 1873378400/ 431292881
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Sarl BiscoFruits
Zone d'Equipement N° 38 Biskra
N° D'IDENTIFICATION:099107010169335

EDITION_DU:03/03/2021 14:43
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

BILAN (PASSIF) copie provisoire

+ |CAPITAUX PROPRES
‘Capital émis |
Capital non appelé

100 000 000,00| 100 000 000,00 |

|Primes etrésenes - Résenes consolidées (1)
| |Ecartde réévaluation
| |Ecartd'équivalence (1)

128 433 813,89 128433813,89
| 185200479,69| 18520047960

'Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -48 252 269,10| -30299 677.4.0

{ 'Autres capitaux propores - Report 4 nouveau

-272 166 234,80 | -241 866 557,40
Part de la société consolidante (1) |
| Part des minoritaires (1) i [
|PASSIFS U j ,
Em prunts et dettes financiéres 599 461 44535| 602 814 055,82 |
impéts (différés et provisionnés) i
EAutnes dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

384103730 3841037,30 |

l umisseurs et comptes rattachés 5960938806| 57807 332,14 |
| limpdts 35772 238,30 | 18 927 132,44 ‘
| [Autres dettes 10535249270 95 854 066,52
| |Trésorerie passif

13413506,34| 22176 589,51

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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Sarl BiscoFruits
Zone dEquipement N° 38 Biskra

N° D'IDENTIFICATION:099107010169335
COMPTE DE RESULTAT/NATURE ~copie provisoire

} I\di;ntes etproduits annexes

EDITION_DU:03/03/2021 14:44
EXERCICE:01/01/19 AU 31/12/19

105963 958,32 | 157 958 299,14

‘ !Van'aﬁon stocks produits finis eten cours

3514 790,89 1411517122

Production immobilisée

'Subventions d'exploitation

| |Achats consommés

[Charges de personnel

| fServiees extérieurs et autres consommations

i)

09 3 ;
-5280500468 -82208637,87

-9905646,52| -13214713,62

-49208296,85| -52514341,33

Impbts, taxes et versements assimilés

——

iﬁutres produits opérationnels

6354787  -5056992,41

57598446 360 808,98

!Autras charges opérationnelles

| -102702869 -507 601,55

lDotations auxamortissements, provisions et pertes de valeurs

4489877404 4637184539

iReprise surpertes de valeur et provisions

| gProclui?s financiers

g

127733211

|
[ Charges financiéres

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

-167603623| 285982457 |

[ [Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments exraordinaires (charges) (3 préciser)
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