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  ملخص: 

فد  الددواً العشبدي مددً مىتدوس اكتصددادي، مدع ءعددلي  ال ددو   (FinTech) بهدذ  ذددزل الذساظدة تحليددل واكدع التىىولوجيددا الماليدة

وكددذ اعتمددذ علد  اهشؽدداسذا، توصالاددع الاظدش ماساا قعددا اللطاعدداا ومشاقدل التمويددل، و بددشص التحدذياا الطددب تواجدد  ذدزا اللطددا . 

ا البياهددددداا ال اهويدددددة مدددددً تلددددداسيش ، وتلددددداسيش الاظدددددش ماس الإكلي دددددب، Wamda البحددددد  علددددد  المدددددىلي الومدددددًي والتحليلددددد ، معدددددتخذم 

 .والإقصا اا الشظمية، لتلييم اتجاذاا الاظش ماس ووؽاط الؽشواا الىاؼئة ف  مختلف الذوٌ العشبية

مددددددوا م حوظددددددا، مامددددددة فدددددد  دوٌ مجلددددددغ التعدددددداون ال لي دددددد ، مددددددع تشهيدددددد   ظهددددددشا الىتددددددائت  ن كطددددددا  التىىولوجيددددددا الماليددددددة  ؽددددددهذ ه

الحلددددوٌ الماليددددة الشكميددددة، و لبددددة الصددددًلاا فدددد  المشاقددددل المبىددددشك  ،التجدددداسك الإلىيروهيددددة ،الاظددددش ماساا فدددد  مجدددداقا الددددذ ع الشك ددددب

 يدا  طادش التىتيميدة. بعدبا عدعف البييدة التحتيدة الشكميدة و  االلؽدشواا الىاؼدئة. بمىمدا تتدل دوٌ ؼدماٌ ئ شيليدا  كدل وؽدا

 ياسئمعددد وددداا هبيدددرك لتعضيدددض التىىولوجيدددا الماليدددة وجعلهدددا محش مدددوس دددم ذدددزل التحدددذياا، ءؽدددير المإؼدددشاا ئتددد   ن المىطلدددة تمتلدددً  ش 

 .للىمو الاكتصادي المعتذام والابتياس الشك ب

 .ئ شيلياؼشق  وظ  وؼماٌ  ية.،عشبمىطلة  ،.تحذياا اكتصادية، .ؼشواا هاؼئة.، مالية تىىولوجيا المًتاقية:اليلماا  

 .JEL:G29  ، O330 ،O331 اثجصييف

Abstract:  

This study analyzes the FinTech sector in the Arab world, focusing on its adoption, investment patterns, and main 

challenges. It uses a descriptive and analytical approach based on secondary data from Wamda reports, regional 

investment analyses, and official statistics. 

The results show significant growth in the sector, especially in GCC countries, with investments concentrated in 

digital payments, e-commerce, and early-stage startups. North African countries remain less active due to weak 

digital infrastructure and limited regulations. Despite these challenges, the region holds strong potential for 

FinTech to drive sustainable economic growth and digital innovation. 
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 . مقدمت: 1

مىدددز علدددود م دددم واهدددم طصمددداا هلطدددة تحدددوٌ باليعدددبة للعدددالم فددد  مختلدددف المجددداقا واللطاعددداا وذدددزا مدددا قدددذ  مدددع 

. ؼددهذ ذددزا طميددر ا هيدداسا لددم  عددش  م لدد  مددً كبددل مددا د ددع بالددذوٌ للتًىيددر بجذيددة فدد  ئيجدداد قلددوٌ 8002اللطددا  المددات  فدد   صمددة 

للنهدددوه اهدددزا اللطدددا .  لدددذ واهدددم ذدددزل طصمدددة بم ابدددة مىعدددشة قاظدددم فددد  تحذيدددذ مصدددير الصدددىاعة الماليدددة العالميدددة، مهدددذا بدددزلً 

 مىدددددز اجتيدددداو التىىولوجيدددددا للعددددالم وتوظدددددع هطددددداق   ". FINTECH" ظهددددوس مدددددا  عدددد ا بالتىىولوجيدددددا الماليددددة  و مدددددا يطلدددددم عليدددد 

الإهيرهددم وتبييدد  فدد  المجتمعدداا،  مددبة طمددش معددألة وكددم قطددا يددتم ئعددادك ءؽددىيل وذييلددة وددل جواهددا قياتىددا اليوميددة. وبالًعددل 

صدددش ية. فددد  ذدددزا مدددا قصدددل مدددع ظهدددوس التىىولوجيدددا الماليدددة،  لدددذ تحولدددم معهدددا اشيلدددة ءعامدددل العمدددلا  مدددع ال دددذماا الماليدددة والم

الواكددع،  قددذ  ظهددوس التىىولوجيددا الماليددة فددوسك فدد  هيًيددة تًاعددل العمددلا  والهيئدداا مددع طمددواٌ قيدد  كددذم هلجددا جذيددذا يتمتددع 

بالعلاظدددة، العدددشعة والشاقدددة فددد  الاظدددتخذام مإهدددذا علددد  الؽدددًا ية وطمدددان،  مدددع ذدددزل التىىولوجيدددا اه هدددم معاهددداك العمدددلا  مدددع 

  الشظوم، هثرك التىللاا واوعذام طمً. للذ  مبحم الإجشا اا سكمية، ظهلة، ظشالاعة وآمىة ما د ع المعاملاا البطيئة، استًا

البىدددون والمإظعددداا الماليدددة التىيدددف مدددع ذدددزا الواكدددع الجذيدددذ، وئلضاميدددة تبلدددب ذدددزل التىىولوجيدددا والعمدددل علددد  مواهبدددة تطوسابهدددا 

 ددددوسك الطددددب  قددددذف ها التىىولوجيددددا الماليددددة د عددددم ه يددددر الؽددددشواا ل حًدددداى علدددد  كددددذسبها التىا عددددية فدددد  محددددي  ظددددشالاع الت يددددر. ئن ال

الىاؼددئة وسواد طعمدداٌ لددذموٌ الصددىاعة الماليددة، وذددو مددا  دس ئتدد  اهتعدداػ الاظددش ماس العددال ب. ءعددذ دوٌ ال لدديت  بددشص م دداٌ علدد  

اا كليلددة  لدد  مددً تددأمين الىمددو العددشالاع للتىىولوجيددا الماليددة فدد  العددوق العالميددة،  لددذ اظددتطاعم ذددزل الددذوٌ فدد    ددون ظددىو 

مياهة لها عمً الذوٌ الشائذك ف  ذدزا المجداٌ،  مدً مدلاٌ اظدت لاٌ مواسدذدا الماديدة والبؽدشية تمىىدم دوٌ ال لديت مدً تحويدل 

 التىىولوجيا المالية مً عامل مإفش ئت  مىاعة سئمعية ف  المىطلة.

ملالهدا ئقدذا  فدوسك فد   اظدتطا  مدًلوجيدة قيد   عذ اللطا  المات  مً  وائل اللطاعاا الطب تبيم التطوساا التىىو 

علدد  التىىولوجيددا الماليددة.  مددلاٌ اعتمددادلهيًيددة  دا  ومماسظددة مختلددف المهددام الماليددة، ئر  مددبة رلددً وادددحا بؽدديل مي ايددذ مددً 

ب تىمدً فد  الىمو العشالاع لهزل التىىولوجيا بؽيل هبير ف  اهشؽاسذا قوٌ العالم، ممدا يدذٌ علد  ئمياهيدة التحدوٌ الطد  لذ ظاذم

 اظتخذام ذزل التىىولوجيا.

وس دددم الاذتمدددام المي ايدددذ بموعدددو  التىىولوجيدددا الماليدددة علددد  الصدددعيذ العدددال ب، وءعدددذد الذساظددداا الطدددب تىاولدددم تطوسذدددا 

وتأفيرذا عل  طهتمة الماليدة، ئق  ن معتدم ذدزل الذساظداا سهدضا علد  التجداس  فد  الدذوٌ المتلذمدة، فد  قدين ق تدضاٌ الذساظداا 

. همددا  ن اللليددل وعددبيا طددب ءعددالي واكددع التىىولوجيددا الماليددة فدد  الددواً العشبددي مددً مىتددوس اكتصددادي ؼدداملة ومتياملددة محددذودكال

مدً طبحدا  ظددل  ئتد  الدشب  بددين دوا دع تبلدب التىىولوجيددا الماليدة والتحدذياا الطددب تواجههدا واوعياظدابها الاكتصددادية فد  العددياق 

ئتدد  دساظددة معملددة ءعددل  ال ددو  علدد  واكددع ذددزل التىىولوجيددا فدد  الددذوٌ العشبيددة وتحلددل آ دداق  العشبددي، طمددش الددزي يبددرص الحاجددة

 .تطويشذا

 بىاء عليه، جتجلى الإشكاليت المزاد معالجتها خلال هذه الدراست في التساؤل الجىهزي التالي:

 لطب تواج  تطويشذا؟ما ذو واكع التىىولوجيا المالية ف  الواً العشبي مً مىتوس اكتصادي، وما التحذياا ا 

 :الذساظةذزل  الطب تثري  للإجابة عل  الإؼيالية المطشوقة، وعتعين بجملة مً الشعاؤقا الًشعية التالية

 التساؤلاث الفزعيت 

 ما واكع تطوس التىىولوجيا المالية ف  الواً العشبي؟ 

 ات  اي مذس يمىً للذوٌ العشبية مواهبة تطوساا التىىولوجيا المالية؟ 



  صذيوك ساعية،  صذيوك هشيمة
 

 05 .الجضائش الوادي، جامعة ،« 26-90 ص ،0902 ماي ،90 العذد ،90 المجلذ الإكتصادي، المنهل مجلة» 
 

 م الذوا ع الاكتصادية قعتماد التىىولوجيا المالية ف  المىطلة العشبية؟ما  ذ 

 ؟بالذوٌ العشبية  بشص التحذياا الاكتصادية والتىتيمية الطب تواج  اهشؽاس التىىولوجيا المالية ه ما 

   ؟عشبيةذوٌ الالما ذو  فش تبلب ذزل التىىولوجيا عل 

 فزطياث الدراست:

. لىددددً كبدددددل رلدددددً وعددددد هلها الطدددددب تخدددددذمها الًشعدددددياا هصدددددي  بعدددد معددددية وطظدددددئلة الًشعيدددددة للإجابددددة علددددد  الإؼددددديالية الشئ

 :التات بالًشه طظاس ب 

  ظدددداذم التىىولوجيددددا الماليددددة فدددد  تحعددددين طدا  الاكتصددددادي فدددد  الددددواً العشبددددي،  يددددر  ن  اعلي هددددا تبلدددد  محددددذودك بًعددددل

 .وتلىية اكتصادية، تىتيميةتحذياا 

 تعين بجملة مً الًشعياا الًشعية التالية:اهطلاكا مً الًشه  علال، وع

  متدددددواصن بدددددين الدددددذوٌ   يدددددر ا، ئق  ن ذدددددزا الىمدددددو ظددددد ؽدددددهذ كطدددددا  التىىولوجيدددددا الماليدددددة فددددد  الدددددواً العشبدددددي همدددددوا م حو

 ؛ العشبية

 عذ الذوا ع الاكتصادية مً  ذم  ظبا  تبلب التىىولوجيا المالية ف  الواً العشبي
ُ
 ؛ء

 ؛عم الىمو الاكتصادي وءعضيض هًا ك اللطا  المات  ف  الذوٌ العشبيةالتىىولوجيا المالية ف  د مظاذم 

  تواجدددد  التىىولوجيددددا الماليددددة فدددد  الددددواً العشبددددي تحددددذياا سئمعددددية،  بشصذددددا عددددعف الإادددداس التىتي ددددب، هلدددد  البييددددة

 .التحتية الشكمية، ومحذودية الىًا اا المتخصصة

التىىولوجيدددا الماليدددة  متبيددد الطدددب  تجددداس  بعددد  الدددذوٌ العشبيدددة تىمدددً  ذميدددة الذساظدددة فددد  ءعدددلي  ال دددو  علددد أهميةةةت الدراسةةةت:

ومدددددذس هجاقهددددددا دامددددددل مإظعددددددابها الماليددددددة، ئعددددددا ة ئتدددددد  ئبددددددشاص واكدددددع ذددددددزل التىىولوجيددددددا فدددددد  المىطلددددددة، وتحليددددددل محشودددددداا هموذددددددا، 

 .والتحذياا الطب تواج  اهشؽاسذا

 ف  الآءي: هاتتم ل  ذذا  أهداف الدراست:

  ؛ذم مذمابها ومجاقبها جيا المالية. مصائصها و التعش  عل  مًهوم التىىولو 

 ؛الىؽف عً حجم الاظش ماساا العالمية ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية 

 ؛تواج  ذذل الصىاعةوهذا الصعوباا والتحذياا الطب  .الوكو  عىذ واكع التىىولوجيا المالية ف  الواً العشبي 

   والمعتوياا الطب وملم ئليها. ةعشبيذوٌ الالتوعية معالم التىىولوجيا المالية ف 

   الءعلي  ال و  عل  تجاس ٌ  ا الإالا  عل  الىتائت المحللة.زهمع التىىولوجيا المالية و عشبية ال ذو

التحليل ، مً ملاٌ ومف واكدع التىىولوجيدا الماليدة فد  الدواً العشبدي –اعتمذا الذساظة عل  المىلي الومًي: مىهج الدراست

 .والتحذياا الطب تواجهها مً مىتوس اكتصادي، باقعتماد عل  مصادس فاهوية متىوعةوتحليل دوا ع اظتخذامها 

ئت  التىىولوجيا المالية ف  الذوٌ العشبية مً مدلاٌ اظدتعشاه واكعهدا ل الوسكة ظيتطشق ف  ذزتأظمعا عل  ما تلذم،   

بتوظددددع ها، همددددا ظيعددددل  ال ددددو  علدددد  دوا ددددع فدددد  المىطلددددة و كددددوس الؽددددشواا الشائددددذك  يهددددا باتعددددا ة ئتدددد   ذددددم المؽدددداسالاع المتعللددددة 

 ٌ  ف  تبىيها للتىىولوجيا المالية. اظتخذام ذزل التىىولوجيا ف  المىطلة العشبية وما ه  التحذياا الطب تواجهها ذزل الذو

 :واقع التكنولوجيا المالية في الدول العربية .2

اًشك م حوظة ف   ف  العىواا طميركماٌ ئ شيليا التحوٌ الشك ب الحامل ف  المىطلة العشبية ومىطلة ؼ عذ 

عل  الش م مً  ن جض ا هبيرا منها ق يضاٌ قذي  اليؽأك ئق  ن الىمو العشالاع للبلا التحتية وتطوس ال ذماا  .الصىاعة المالية
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المالية،  الشكمية  يها  تاو الًشمة  مام ؼشواا المىطلة للاظتًادك منها، والبروص ف  العاقة العالمية لصىاعة التىىولوجيا

ما  دس ئت  صيادك هبيرك ف  اظش ماساا س ط الماٌ الاظش ماسي  .وجعلها ظوكا سائذك ف  الىتام البيئب العال ب للتىىولوجيا المالية

علاوك عل  رلً تلعا المبادساا واللوائة  .د ع عجلة الىمو  يها والمعاذمة ف  التىمية الاكتصادية الؽاملةو ف  المىطلة، 

ءعضص الابتياس الشك ب دوسا قاظما ف  ذزل العملية، مما  عاعذ عل  عمان اظتمشاس المىطلة ف  اليعة  الحيومية الطب

بالش م مً  ن ذزا التحوٌ ذو بم ابة قا ض باليعبة للذوٌ العشبية تقذا  فوسك ف   .التطوساا التىىولوجية الحذي ة

ىىولوجياا الحذي ة لها متطلبابها وتحذيابها وبالتات   ان الذوٌ ئق  ن ذزل التىىولوجيا ه يرذا مً الت .التىىولوجيا المالية

 العشبية ظتيون  مام معاس ومؽواس اويل للوموٌ لأذذا ها وتطلعابها المعتلبلية.

مليون ش   ومً ذزا المجمو  قوات  هصف  999ءعذ مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ   شيليا ه  مواً لأهثر مً 

ظىة يم ل العيان الؽبا  اهزا الحجم جاربية وظوق متىامية لمتبلب التىىولوجيا  02ذم العيان  م ش ظىا متوظ   عماس 

ؼهذا التىىولوجيا المالية  لذ  .الطشيم لصعود التىىولوجيا المالية ف  المىطلة وكذ مهذا ذزل الًئة الؽبابية .ف  وكم مبىش

المىطلة وكذ ملم رلً بمئة مهيأك لىمو مذماا  هموا  ير معبوق ف  العالم العشبي بعبا البراعة التىىولوجية لعيان

  (TheFintechTimes, 2022التىىولوجيا المالية و تاو  شما ذائلة للمىطلة لتيون ف  سيادك ذزل الصىاعة. )
 :جطىر التكىىلىجيا الماليت في الدول العزبيت 1.2

  عضس    شيليا.الؽشق طوظ  وؼماٌ  عل  مذس العلذ الماض ب، اهشعبم التىىولوجيا المالية صمما هبيرا ف  مىطلة

ؼهذا مىطلة الؽشق طوظ    لذ .رلً ئت  قذ هبير ئت  المؽهذ التىىولوج  المضدذش ف  المىطلة وبمئة الاظش ماس المواتية

عذد الؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية الطب تلذم مذماا مالية  الواكع ت اعفوؼماٌ   شيليا هموا ظشالاعا ف  

 00299وكذ  دس ذزا الىمو ئت  ملم  هثر مً  092ئت   92 مً 0902و 0902ف  المىطلة عل  مذس العىواا الماعية بين عامي 

 شمة عمل ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا مما و ش د عة هبيرك للاكتصاد المحل  وعضص تلذيم ال ذماا المالية ف  

ووعتذٌ ف  رلً  .ية المي ايذك للطا  التىىولوجيا المالية وكذست  عل  الىمو ف  المىطلةوءؽير ذزل التطوساا ات  طذم .المىطلة

ف   -مً جميع الؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  الؽشق طوظ   69 -باللشا  الإقصائية الطب  ؼاسا تشهض

مليون  09ا ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ   شيليا بل م الاظش ماساا المًصح عنه . كطاع  المذ وعاا والتمويل الجماع 

ف  جميع  هحا  المىطلة قي   0902ملاسهة باقظش ماساا ف  عام  02وذو ما يم ل صيادك بيعبة  ،0902دوقس  مشييي ف  عام 

يا المالية ف  مً جميع الؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوج22طسدن ولبىان  ،مصش ،اظت ا م الإماساا العشبية المتحذك

 مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا.

ا للتلاسيش الحذي ة، لم  عذ كطا  التىىولوجيا المالية ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا محذودا هما وان لو    

ف  ذزا المجاٌ  ف  الىتام المات  الشك ب.  بعذ  ن واهم الاظش ماساا اذييلي ق و ف  العابم، بل  ؽهذ هموا مشعاسعا  عىغ تح

ؼشهة ف   0299، استًع عذد الؽشواا الىاؼئة ف  كطا  التىىولوجيا المالية ئت   هثر مً 0909كبل عام  امتواععة وعبي

 (Insights., 2024) وقذل. 0902ملياس دوقس  مشييي ملاٌ عام  9.0المىطلة، مع ءسجيل تمويلاا تجاوصا 

ق التىىولوجيا المالية ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا بل  هحو هما ءؽير التلذيشاا الحذي ة ئت   ن حجم ظو 

ملياس دوقس ف  بع  كطاعاا  2.22، مع توكعاا باظتمشاس الىمو ليصل ئت  قوات  0909ملياس دوقس  مشييي ف  عام  29

 س والاعض  02   .   (Analytics, 2025)، مذ وعا بمعذٌ همو ظىوي مشها يتجاوص 0902التىىولوجيا المالية بحلوٌ عام 
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ذزا الىمو ئت  عذك عوامل مً  بشصذا استًا  معذقا اظتخذام الهواتف الزهية، تضايذ الاعتماد عل  المذ وعاا الشكمية، 

 .ئعا ة ئت  العياظاا الحيومية الذاعمة للتحوٌ الشك ب والؽموٌ المات 

مً قي  ظا ة ف  المىطلة  مبة  ؽهذ توظعا م حو وعلاوك عل  رلً، ءؽير البياهاا ئت   ن كطا  التىىولوجيا المالي

عذد الؽشواا الىاؼئة وحجم الاظش ماساا، مما  عىغ اهتلال  مً مشقلة اليؽو  ئت  مشقلة الىضي اليعبب. هما يتوكع  ن 

   عتمش ذزا الىمو ملاٌ العىواا اللادمة مع صيادك معاذمة الؽشواا الىاؼئة ف  ئيشاداا ال ذماا المالية وتوظعها ف

 .مجاقا م ل التمويل الشك ب، ال ذماا المصش ية المًتوقة والتأمين الشك ب

عل  ما ظبم، يمىً اللوٌ ئن مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا  مبحم تم ل  قذ طظواق الىاؼئة  وبىا 

ف الًاعلين ف  الىتام البيئب الواعذك ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية، مع آ اق همو كوية مذعومة باقبتياس والتيامل بين مختل

 .المات 

 يودح الؽيل التات  تطوس عذد الؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  مىطلة الؽشق طوظ  وا شيليا:  

 عدد الشزكاث الىاشئت في مجال التكىىلىجيا الماليت في مىطقت الشزق الأوسط وافزيقيا :1الشكل 
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SOURCE: FINTECH: FROM EVOLUTION TO REVOLUTION (as cited in LENDIT 2018) 

عل  الش م مً  ن كطا  التىىولوجيا المالية ق يم ل قاليا ظوس جض  م ير مً الاظش ماس العال ب، ئق  ن معود 

ا الىاؼئة ف  مىطلة الؽشق ف  الواكع جمعم الؽشوا .ذزل الصىاعة ف  الؽشق طوظ  ق يتهش  ي علاماا عل  التبااإ

% ف  كيمة  90بيعبة  اهخًاهمًلة، وذو ما يم ل  209عبر  0909ملياس دوقس ف  عام  0.2طوظ  وؼماٌ   شيليا 

 (Wamda, 2024)ذو مودح ف  الؽيل التات :  هما 2023.% ف  عذد الصًلاا ملاسهة بعام  2.2الاظش ماس وصيادك بيعبة 

 2024-2021في الفترة الممتدة مً  : قيمت الاستثماراث2الشكل
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SOURCE: Wamda; Startups in Mena ,2024 

ف  حجم الاظش ماساا الؽهشية ف   اوادح اتزبزب، هجذل يتهش Wamda, 2024  الصادس عً 2 ارا وكًىا عىذ الؽيل 

–جاهًيت  مً العام )طؼهش طو ؼهذا   لذ. 0909الؽشواا الىاؼئة بمىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا ملاٌ عام 

بالملابل،  .ماسط( معتوياا اظش ماس متوظطة، مع ءسجيل استًا  م حوى ف  ؼهش ماسط هشيجة بع  الصًلاا الىبرس 

ا ملاسهة بؽهش ماسط، س م  ه   عل  مً دا قاعتشاج مليون دوقس  ل ، مسجلا  22.2شيل ئت  هحو ؼهش    ف اهخً  التمويل 

مليون دوقس بًعل تضايذ عذد الصًلاا ات   062لتصل تلشيبا ؼهش ماي  الاظش ماساا ف تًع ير ل  . 0902هًغ الؽهش ف  عام 

مليون دوقس، باهخًاه ؼهشي م حوى، لىً مع همو ظىوي  116يوهيو، بل م الاظش ماساا قوات   ف ؼهش . عل  عىغ 92

 يامليون دوقس، ما  عىغ ءعا  355.8قوات   ؼهش يوليو كًضك هبيرك بوموٌ الاظش ماساا ئت  العابم. سجلكوي ملاسهة بالعام 

الىلي  مً ؼهشي  وا و هتوبش  الىاؼئة. عل ا بصًلاا هبيرك ف  كطاعاا التىىولوجيا المالية والتلىياا عا مذ و كتمإ 

 التوات عل    لذ استًعم الاظش ماساا.  ود عمبر باستًاعهاهو مبر  ظبتمير،كابل   ؼهش  الاظش ماساا،اللزيً عش ا اهخًاعا ف  

 .مما يذٌ عل  تجذد فلة المعش مشيً ف   هاية العام مليون دوقس   026.2و  020 ،  269ئت  هحو 

 الأوسط و شمال افزيقياث الشهزيت في مىطقت الشزق الاستثمارا 3 : الشكل 

 
Source: Wamda; Startups in Mena , 2024 
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ذيمىم طظواق ال لافة طوت  ف  المىطلة عل  ، 0الواسد بالجذوٌ  ماسااالتوصالاع الج شاف  للاظش بالوكو  عىذ                

المملىة العشبية الععودية ومصش، وجا ا الإماساا العشبية المتحذك  ،مؽهذ س ط الماٌ الاظش ماسي: الإماساا العشبية المتحذك

ف  كيمة  15.4لة بضيادك كذسذا مً 0ملياس دوقس عبر  092ف  اللمة، قي  جلبم  هبر عذد مً الاظش ماساا بليمة 

كذسل  اهخًاهمًلة ب 062دوقس تم جمعها مً ملاٌ  مليون  299الاظش ماس، تل ها المملىة العشبية الععودية عً ه ا بمبل  

مًلة بليمة   84ف  المائة ف  كيمة الاظش ماس، ف  قين قصلم مصش عل  فاوي  هبر عذد مً الصًلاا بل  مجموعها  2902

ووان الاتجال الإيجابي محعوظا ف  بلذان 2023. % ملاسهة بعام    45.1 اهخًاه تلذس بد  وعبة مسجلة سدوق   334مليون 

ملىة العشبية والم مصش ، كطش وتووغ ف  الملابل، ؼهذا لبىان ، طسدن،العشاق،  لعطين،  مشس  ي ا، بما ف  رلً الجضائش

هما ذو  2023. ملاسهة بعام  اا اهاالاظش ماس  م كيمة  اهخً اتجاذا تىاصليا مً قي  كيمة الصًلاا، قي الععودية

 (Wama, 2024) .9مودح ف  الؽيل 

 ) سيادة أو هقصان( 2023: الاستثماراث حسب الدولت مقارهت بسىت 1الجدول 

 الدولت قيمت الاستثمار  عدد الصفقاث / العزوض 2023وسبت التغير مقارهت بة 

 الإماساا العشبية المتحذك ملياس دوقس 207 عشوه 9 15.4% ▲

 المملكت العزبيت السعىدًت مليىن دولار 700 صفقت 186 70.3% ▼

 مصز مليىن دولار 334 عزطًا 84 45.1% ▼

ا 19 15.2% ▲  الم ش  مليون دوقس 20.8 عشع 

 تووغ مليون دوقس 1.3 عشوه 10 673% ▲

 الجضائش مليون دوقس 3.4 مًلة واقذك 1282.4% ▲

  لعطين مليون دوقس 3.6 مًلة 22 161.7% ▲

 طسدن مليون دوقس 15 مًلة 26 58% ▲

 لبىان مليىن دولار 10 عزوض 4 54.05% ▼

 العشاق مليون دوقس 2.6 عشوه 10 83.3% ▲

 اليويم مليون دوقس 22 عشوه 8 1380% ▲

 كطش مليون دوقس 138 عشوه 9 159.5% ▲

 البحشيً مليون دوقس 29 مًلة 12 119.2% ▲

 ظلطىة عمان مليون دوقس 41.4 مًلة 12 754.2% ▲

 المصذس: مً اعذاد الباق تين بىا  عً المعلوماا الواسدك عً:

 Source: Wamda; Startups in Mena , 2024 

ظلم التىىولوجيا المالية اللطا  طهثر جاربية للؽشواا الىاؼئة ف   اا المحشهة للاظتماساا،ومً هاقية اللطاع

مليون دوقس  700مً ئجمات  الاظش ماساا، بليمة تلاس   %30طلة الؽشق طوظ  وؼماٌ   شيليا، اظتحور عل  هحو مى

مًلة، ما  عىغ فلة المعش مشيً ف  الحلوٌ الشكمية المالية ودوسذا ف  ءعضيض الؽموٌ المات  وتحذي  طهتمة  119موصعة عل  

موصعة  مليون دوقس  029ف  المشتبة ال اهية بليمة قوات   Web3 . جا معش مشيًا للبمما يجعل  اللطا  طهثر جز المصش ية

م قلل .ما  ؽير ئت  تىامي الاذتمام بالتلىياا والتطبيلاا المشتبطة بالأموٌ الشكمية والتمويل اللامشهضي مًلة  09عل  
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اس الطلا عل  الحلوٌ الشكمية ف  كطا  مما  عىغ اظتمش مًلة  26بد  مليون دوقس  253يلاس   تمويلا  التجاسك الالىيروهية

مليون دوقس، وذو ما  239اظش ماساا بىحو (PropTech)التىىولوجيا العلاسية سجلم  .البيع بالتجضئة والتجاسك عبر الإهيرهم

 ,Wamda) .2الؽيل ب يتضح رلً جليا.  و العلاسي ع اظتخذام الحلوٌ الشكمية ف  ئداسك وتطويش اللطا  ظيذٌ عل  تو 

2024)  

 قيمة الاستثمارات وعدد الصفقات في التكنولوجيا المالية حسب كل دولة 4 : لشكلا

 
Source: Wamda; Startups in Mena , 2029 

 ن التىىولوجيا المالية تم ل المحشن طظاس ب للاظش ماس ف  مىتومة الؽشواا الىاؼئة  بوعوو هلاقظ  ن الؽيل  ؽير

يا، مما  عىغ الذوس المي ايذ لهزا اللطا  ف  دعم الابتياس المات  والىمو الاكتصادي. ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيل

هما يىؽف عً تحوٌ اظش ماسي هحو اللطاعاا الشكمية والتىىولوجية، وذو ما  عضص مياهة المىطلة همشهض هاش ئ لشيادك 

 .0هبرص رلً بالجذوٌ  .طعماٌ والتىىولوجيا ف  العىواا اللادمة

 حجم الاستثماراث في الشزق الأوسط وشمال افزيقيا حسب كل قطاع : 5الشكل

 
Source: Wamda; Startups in Mena, 2024 
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 مقارهت بين القطاعاث مً حيث حجم الاستثمار: 2الجدول 

حجم الاستثمار  الدلالت

 التقزيبي

 لترجيبا القطاع

مليون 700~  عل  جاربية للمعش مشيً

 دوقس

 0 (FinTech) التىىولوجيا المالية

مليون  260~ اذتمام مي ايذ بالتلىياا اللامشهضية

 دوقس

Web3 0 

مليون  253~ اظتمشاس همو الاكتصاد الشك ب

 دوقس

 2 التجاسك الإلىيروهية

مليون  239~ سكمىة اللطا  العلاسي 

 دوقس

 9 (PropTech) التىىولوجيا العلاسية

 2 (SaaS) ةالبرمجياا هخذم يا كل وعبم  شص همو معتلبلية

 2 (EdTech) التعليم مىخً  كطا  هاش ئ

 2 (FoodTech) ال زا  والضساعة مىخً  اظش ماس محذود

 2المصذس: مً اعذاد الباق تين بىا  عل  المعلوماا الواسدك ف  الؽيل 

جاقا مي ايذا هحو الم جهايا قعا اللطاعاا تو ليُتهش توصالاع الاظش ماساا ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شي

ا مً رلً، يىشعا تحليل توصالاع الصًلاا 
 
الشكمية راا الىمو العشالاع، م ل التىىولوجيا المالية والتجاسك الإلىيروهية. واهطلاك

 الىاؼئة. وذزاقعا مشاقل التمويل  ذمية مامة لًهم هيًية توجي  ذزل الاظش ماساا عبر مختلف مشاقل همو الؽشواا 

 (Wamda, 2024) الاءي.لؽيل باتم توعيح  ظمما 

 جىسيع الصفقاث حسب مزحلت التمىيل:  6 الشكل

 
Source : Wamda ; Startups in Mena , 2024 
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تم ل الحصة طهبر مً اليؽاط الاظش ماسي ف  كطا  التىىولوجيا المالية،  (Seed)  ن مشقلة البزسك  علالن الؽيل ييُب

ل 30مًلة،  ي ما يلاس   117قي  بل  عذد الصًلاا هحو 
ُ
س بحوات  ذمً ئجمات  الصًلاا، بليمة تمويل ئجمالية ت

تهش مشاقل الىمو اللاقلة تشاج .مً ئجمات  حجم التمويل20مليون دوقس،  ي ما  عادٌ هحو  462.8
ُ
ا حواد عاف  الملابل، ت

ا، س م مً ئجمات  الصًلا 7مًلة  ل ،  ي ما يلاس   92قوات   Series A ف  عذد الصًلاا، ئر سجلم مشقلة 

 9ما يلاس   Series Bمليون دوقس، بمىما م لم مشقلة  909مً ئجمات  التمويل بليمة بل م كشابة   18اظتحوارذا عل  هحو 

  ماامًل2هحو )مً الصًلاا
ُ
هىم   (Debt) ويبرص التمويل بالذيً . مً الإجمات   15ل قوات   ( وبليمة تمويل ت

مً   10مًلاا(، لىى  اظتحور عل  ما يلاس   09قوات  )ً ئجمات  عذد الصًلاا م  3اهتلائي، ئر لم تتجاوص مًلات  

مليون دوقس، ما  عىغ استًا  متوظ  كيمة الصًلة ف  ذزل المشقلة.  ما مشاقل  234ئجمات  التمويل بليمة بل م هحو 

مً ئجمات  الصًلاا،     26وات مًلة،  ي ما  عادٌ ق 99،  لذ سجلم كشابة (IPO) ال شوة، وعل  س ظها الاهتتا  العام

تهش ذزل ال  .مً ئجمات  التمويل  8 مليون دوقس،  ي ما يلاس  194.5ملابل كيمة تمويل بل م هحو 
ُ
 ا  ن كطا يعوت

FinTech ف  مىطلة MENA  يشعم بيرهي  عذدي هبير ف  المشاقل المبىشك، ملابل تشهض مات  ف  مشاقل الىمو والتوظع، وذو ما

 .ذييلية بين التأظمغ واللذسك عل  الاهتلاٌ ئت  مشاقل الىضي  عىغ  جوك

 أهم المشاريع لتىسيع التكىىلىجيا الماليت في المىطقت العزبيت: .  2.2 

 ظهش هجاو مشاهض التىىولوجيا المالية الذولية ومامة ف  المملىة المتحذك كوك الؽشواا والهيئاا التىتيمية الطب ءعمل 

والىمو وبالتات  تم ئالاق العذيذ مً المعشعاا والحاعىاا مع وعع هًغ الهذ  ف  الاعتباس وكذ شجعم معا لتعضيض الابتياس 

العلطاا التىتيمية راا الصلة ذزل المبادساا وه يرا ما تتلل  الذعم مً الجهاا الًاعلة ف  اللطا  ال اص، عل  

 صحا  المص حة بمئة ق يمىً  ن تضدذش  يها  الصعيذيً الوالب والذوت ، للذ ملم ذزا التعاون المزذل بين مختلف

 ,Global.ventures, 2022) التىىولوجيا المالية  حعا بل لذيها  ي ا اللذسك عل  د ع عجلة الىمو و التلذم الاكتصادي :

pp. 21-22) 

اٌ تحوقا مشعاسعة ف  مج  -ملاٌ العىواا طميرك-ؼهذا مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا ف  الواكع، 

 ,Arner) ، مذ وعة بشىامي الاذتمام بالتحوٌ الشك ب وءعضيض الابتياس ف  كطا  ال ذماا المالية(FinTech) التىىولوجيا المالية

Barberis, & Buckley, 2016).  ذزا التوج  مً ملاٌ ئالاق العذيذ مً المبادساا والبرامت الطب ءع هذ  دعم لوكذ تج  

 .م البيئب المات  الشك بالؽشواا الىاؼئة وتطويش الىتا

بالؽشاهة مع ؼشهة  DIFC FinTech Hiveبشهامت الشعشالاع  0902ف  ذزا الإااس،  الم مشهض دبي المات  العال ب عام 

Accentureمً الؽشواا الىاؼئة وءعضيض بمئة الابتياس مً ملاٌ ؼشاواا  امي ايذ ا، قي   ظهم ف  اظتلطا  عذد

بتعضيض ذزا  (ADGM) العال ب ب بو ظبهما كام ظوق  .(DIFC, 2018) ىية عالميةاظيراتيجية مع مإظعاا مالية وتل

 ,ADGM) ، اهذ  دعم سيادك طعماٌ المالية وتطويش البيية التحتية الشكميةPlug and Playالتوج  عبر ؼشاهت  مع مىصة 

2019). 

، الزي ت البحشيً للتىىولوجيا الماليةمليم مملىة البحشيً اظيراتيجية اظشباكية مً ملاٌ ئالاق يمً جاها آمش، تب

يو ش بمئة متياملة لذعم الؽشواا الىاؼئة عبر بشامت الشعشالاع والتمويل، ئعا ة ئت  ءعضيض التعاون بين اللطاعين العام 

 (EDB, 2020)  .ذم ف  ءعشالاع التحوٌ الشك ب وتشظيخ موكع البحشيً همشهض ئكلي ب للتىىولوجيا الماليةاوال اص، بما  ع
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 Prideو Startupbootcamp، بالؽشاهة بين 0900اللاذشك عام بئالاق بشهامت الشعشالاع ، ؼيل ف  مصش لملابلبا

Capital وAlex Bank ًمطوك هوعية ف  تطويش بمئة سيادك طعماٌ، قي  ظاذم ف  دعم الؽشواا الىاؼئة وتمىينها م ،

اهذ  ءعضيض  (JFB) مليت طسدن للتىىولوجيا الماليةادسك هما  الم طسدن مب .(Startupbootcamp, 2019) الىمو والتوظع

 (Jordan, 2020) . ) التيامل بين مختلف الًاعلين ف  اللطا  المات  الشك ب

عاا، قي  ش ف  لبىان همىصة تجمع بين الحاعىاا والمع StartechEUS FinHubوف  العياق رات ، بشصا مبادسك 

مً ملاٌ تو ير الإسؼاد  متلذمة م ل الزوا  الامطىاع  وتلىية البلون ءؽين ءع هذ  دعم الؽشواا الىاؼئة ف  مجاقا

 .(StartechEUS, 2021 طظواقوالتمويل وئمياهياا الوموٌ ئت  

بىا  عل  ما ظبم، يتضح  ن المىطلة ءؽهذ ديىاميىية مي ايذك ف  تبلب التىىولوجيا المالية مذعومة بؽشاواا 

وبىا  اكتصاد سك ب معتذام كادس عل  مواهبة  تحليم الؽموٌ المات ل  ئت  ءعضيض الابتياس، اظيراتيجية ومبادساا مإظعية ءع

 (World Bank., 2022) .التحوقا العالمية

 الشزكاث الىاشئت في مجال التكىىلىجيا الماليت في الىطً العزبي أقىي .3

ؼئة باسصك ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية مً ؼشهة ها 02 اظتطعىا تحذيذ ف  كطا  التىىولوجيا الماليةمً ملاٌ بح ىا 

وكذ تمي ا ذزل الؽشواا الاظتثىائية بمىتجابها ومذمابها المبتىشك باتعا ة ئت  س ط الماٌ الم ير  ،جميع  هحا  المىطلة

 ,TECHNOLOGY) ف  المىطلة: والاعىغ هجاقهم ئمياهاا كطا  التىىولوجيا المالية للإعجا  الزي تمىىم مً جمع 

2022) 

- TABBY (UAE) – 130 millions US  

، وه  ؼشهة هاؼئة ظشالاعة الىمو ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ملشذا دبي. مً ملاٌ الؽشاهة 0900تأظعم تابي ف  عام  

مع تجاس التجضئة لي ويذ العملا  بخياس تأجيل الذ ع ملابل مؽيريابهم  و الذ ع عل   سبعة  كعاط مشعاوية دون  ي تيلًة، 

معتخذم وؽ  وتو ش الوموٌ ئت   هثر مً  تابي مياسا ؼائعا بين المشعوكين. قطا الآن، تخذم الؽشهة  هثر مً مليون  مبة 

 .Marks & Spencerو  Sheinو  Ikeaو  Adidasبما ف  رلً  وؼشهة،علامة تجاسية  2999

شق طوظ  وؼماٌ   شيليا، ف  مىطلة الؽ (BNPL     مبحم تابي كوك مهيمىة ف  ظوق الؽشا  الآن، الذ ع ققلا

مليون مشعوق وؼشاواا  02قي  تو ش للمع هلىين اللذسك عل  تلعيم مؽيريابهم ئت   سبع د عاا بذون  وائذ. مع  هثر مً 

، قللم 0909ف  عام  علامة تجاسية ف  جميع  هحا  الععودية والإماساا واليويم، ؼهذا الؽشهة هموا ذائلا. 990999مع 

دوقس مً المعاملاا العىوية ووظعم مذمابها المالية مً ملاٌ الاظتحوار عل  المحًتة الشكمية الععودية ملياساا  09تابي 

Tweeq  ف  ظبتمبر. قصلم جولة تمويل الؽشهة طميرك مً الًئةE  مليون دوقس، مما س ع كيم ها  029عل   0902ف   برايش

هثر كيمة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ملياس دوقس، مما يجعلها الؽشهة الىاؼئة ط 2.2ئت  

   شيليا. 

TAMARA (SAUDI ARABIA) – US$116 millions 

( مً المملىة العشبية BNPL، وه  ؼشهة سائذك ف  مجاٌ الؽشا  الآن والذ ع ققلا ) 0909تأظعم تماسا ف  عام 

 كعاط دون  ي سظوم مًية  و  2يوما  و عل   29تاجش والذ ع ف    ون  0999الععودية تشية للعملا  الشعوق لذس قوات  

  لل ها ؼشهة هاؼئة  A ملايين دوقس  مشييي ف   هبر جولة تمويل مً العلعلة 009جمعم تماسا  0900سظوم  ائذك، ف   بشيل 

رلً الوكم وس عم ذزل الجولة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  جميع  هحا  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا ف  

 مليون دوقس  مشييي، وسس م مياهة الؽشهة هلاعا سئمس ب ف  ظوق التىىولوجيا المالية الإكلي ب. 002ئجمات  تمويلها ئت  
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 ٌ  يلع الملش الشئمس ب لتماسا ف  الشياه ولها مياتا ف  جميع  هحا  الإماساا العشبية المتحذك و لماهيا و يشىام. واهم الؽشهة  و

ؼشهة تؼيري الآن واد ع مً  جل الؽشا  والؽشا  يتم ءسجيلها ف  بشهامت البمئة التجشيبية التابع للبىً المشهضي الععودي 

)ظاما( وذو مبادسك لتعضيض الابتياس ف  ال ذماا المالية ف  المملىة العشبية الععودية. عضص ذزا الشسجيل مياهة تماسا هشائذك ف  

 العشبية الععودية وعبر مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا.ف  المملىة  BNPLمذماا 

- POSTPAY (UAE) – US$63.5 million 

ظشالاع الىمو )اؼير الآن واد ع ققلا( يشية للعملا  تلعيم مؽيريابهم  BNPL ، وه  مضود0900ف  عام    Postpayتأظعم

الملش الشئمس ب للؽشهة ف  دبي، الإماساا العشبية المتحذك،  عبر الإهيرهم بعهولة ئت   سبعة  كعاط بذون  وائذ وبذون سظوم. يلع

 ، H&M  Footlocker Dermalogica وءعمل مع مئاا العلاماا التجاسية العالمية الشائذك، بما ف  رلً،

ق آمش جولة لجمع طمواٌ للؽشهة ف  يوهيو مليون دوقس  مشييي مً التمويل قطا الآن. تم ئ لا  22.2جمعم بوظم باي 

وواهم بهذ  ئت  معاعذبها عل  ءعشالاع الىمو وءعضيض التوظع ف  جميع  هحا  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا. وف   0900

ملشذا المملىة العشبية الععودية، والزي ظيذعم مط  همو  STVالآوهة طميرك، قصلم بوظم باي عل  معش مش جذيذ 

شهة ف  المىطلة. هما دملم الؽشهة ف  ؼشاهة مع عذد مً مضودي بواباا الذ ع لجعل مذمابها متاقة لمضيذ مً الؽ

المعتخذمين ف  الؽشق طوظ ، تلي م بوظم باي بتمىين عملائها مً اتخار كشاساا رهية بؽأن عادابهم الؽشائية وتضويذذم 

 ملم تجشبة د ع مشيحة وآمىة للعملا  ف  جميع  هحا  العالم.بطشيلة ظهلة لذ ع فمً مؽيريابهم وتتم ل مهم ها ف  

-  PAY TABS (SAUDI ARABIA) – ~US$35 million 

بمتابغ ه  ؼشهة هاؼئة تلذم قل د ع ؼامل للؽشواا الىاؼئة ومؽاسالاع التجاسك الإلىيروهية والؽشواا عبر الإهيرهم. 

متعذدك بأمان مً ملاٌ الميوهاا الإعا ية لواجهة بشمجة  تو ش الؽشهة للتجاس اللذسك عل  معالجة المعاملاا بعملاا

التطبيلاا، ءعهل بمتابغ التيامل للتجاس عبر الصىاعاا مً ملاٌ العماو لهم ببعااة "بالتوميل والشؽ يل" عل  

للبوٌ مواكعهم الإلىيروهية، تلض ب ذزل طداك المبتىشك عل  متاعا الإعذاد اليذوي وتو ش اشيلة ظشالاعة وظهلة للتجاس 

المذ وعاا مً العملا  ف  جميع  هحا  العالم. باتعا ة ئت  رلً، تو ش بمتابغ للتجاس تحليلاا مًصلة وكذساا ئعذاد 

 التلاسيش، مما  عمة لهم باهشعا  سؤس كيمة قوٌ ظلون العملا  وتحعين عملياا الذ ع ال امة اهم.

- LUCKY (EGYPT) – US$44 million 

، وذو تطبيم جواٌ  قذ  فوسك ف  اشيلة تًاعل العملا  مع مواسدذم المالية. تلذم 0906ف  مصش عام  Luckyتأظغ 

مجموعة ؼاملة مً ال ذماا، وتشب  العملا  بمىتجاا الائتمان وال صوماا وميا آا اظيرداد الىلود الطب يمىً 

يو ش التطبيم  ي ا تشتمباا  تاجش وعلامة تجاسية، باتعا ة ئت  رلً، 02999اظتخذامها ش صيا وا يراعيا مع  هثر مً 

ؼهشا  29( الطب تمىً العملا  مً ؼشا  العلع وال ذماا ود ع فمنها عل   كعاط تصل ئت  BNPLالؽشا  الآن والذ ع ققلا )

 دون تىبذ  ي  وائذ.

 مليون معتخذم مسجل ف  2.2هموا ذائلا و لا لمجلة  وسبغ، لذس الؽشهة الآن  هثر مً  Luckyمىز ئوؽائها ؼهذا 

مليون دوقس  مشييي مً التمويل الزي ظمعمة لها بتعضيض  99جميع  هحا  مصش والم ش . علاوك عل  رلً، جمعم الؽشهة 

 مهم ها المتم لة ف  تو ير ظهولة الوموٌ ئت  ال ذماا المالية للعملا .

-  BITOASIS (UAE) – US$30 million 
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المؽًشك ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا  ، وه  مىصة سائذك للعملاا0902ف  عام  BitOasisتأظعم 

(MENA(   تخذم عملا  التجضئة مً دوٌ مجلغ التعاون ال لي ،)GCC ًءعمة الؽشهة الىاؼئة للمتذاولين والمعش مشي ،)

حشيً الإماساا العشبية المتحذك والمملىة العشبية الععودية واليويم والب -عملة مؽًشك ف  فماوي دوٌ  09بشبادٌ وتذاوٌ 

 وعمان ومصش وطسدن والم ش . 

وكامم "بم  وظمغ"، الطب تتخز مً دولة الإماساا العشبية المتحذك ملشا لها، مإمشا بجمع جولة تمويل مً الًئة " " 

لذعم مططها التوظعية الإكليمية، وظمتم اظتخذام طمواٌ لتعضيض عشوه  0900مليون دوقس  مشييي ف   هتوبش  29بليمة 

وتطويش ؼشاواا اظيراتيجية ل ذمة عملائها بؽيل    ل ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا. باتعا ة ئت   مىتجابها

 وتضويذ العملا  بمي اا  مان محعىة. blockchainرلً، تخط  قظتخذام ذزل طمواٌ لذ ع المضيذ مً الابتياس ف  تلىية 

- TELR (UAE) – US$29 million 

( SMEsوه  مضود قائض عل  جوائض لحلوٌ بواباا الذ ع للؽشواا الص يرك والمتوظطة ) ،0909ف  عام  Telrتأظعم 

والهيئاا الحيومية والؽشواا الىبيرك. مً ملاٌ مجموعة واجهاا بشمجة التطبيلاا وطدواا، يمىً للؽشواا والمإظعاا 

الًواتير الشكمية، و مً  Telrجتماع . هما تلذم كبوٌ وئداسك المذ وعاا عبر الإهيرهم عبر الويا والجواٌ ووظائل التوامل الا 

ميا حة الاقتياٌ، ومذماا المشاكبة ف  الوكم الًعل ، وسموص الاظتجابة العشالاعة، باتعا ة ئت  قلوٌ التجاسك الاجتماعية 

و  UnionPayو  American Expressو  Mastercardو  Visaل ة، بما ف  رلً  29عملة و 009تلبب المىصة المذ وعاا بأهثر مً 

Apple Pay  وPayPal  وSadad  وMada  وSTC Pay . 

ف  دبي ولها مياتا ئعا ية ف  ظى ا وسك والهىذ والمملىة العشبية الععودية وكذ جمعم  Telrيلع الملش الشئمس ب لؽشهة 

سائذك ف  مىاعة مليون دوقس  مشييي مً التمويل قطا الآن وكذ ظاعذبها الحلوٌ المبتىشك للؽشهة عل   ن تصبة  00

هما  اصا بالعذيذ مً الجوائض لمىتجابها المتطوسك و  Mastercardو  Visaالمذ وعاا الشكمية و هعب ها تلذيشا مً ؼشوا  م ل 

مذمابها ومع اليرهي  عل  تو ير قلوٌ د ع آمىة للعملا  ف  جميع  هحا  العالم،  ان "تلش" ف  وعع جيذ لمواملة البىا  عل  

 هجاقها.

- FOODICS (SAUDI ARABIA) – US$28 million 

مً المملىة العشبية الععودية تأظعم  (F&B) ودهغ ه  ؼشهة هاؼئة هاجحة لل اية ف  مجاٌ ط زية والمؽشوباا 

( وئداسك البيع بالتجضئة لمىا ز البيع العاملة ف  مىطلة الؽشق PoSوتو ش مىصة ؼاملة لىلاط البيع ) 0909الؽشهة ف  عام 

ملياس الا مع  2(، عل  مذس العىواا اللليلة الماعية عالجم المىصة عذد الباا بل  MENAاٌ ئ شيليا )طوظ  وؼم

 علامة تجاسية. 090999+ محطة عبر  هثر مً  290999تيؽي   هثر مً 

شبية ومً  جل توظيع هطاق اهشؽاسذا بؽيل  هبر،  وؽأا  ودهغ مياتا ف  دولة الإماساا العشبية المتحذك والمملىة الع

مليون دوقس  مشييي مً التمويل مً مختلف المعش مشيً لذعم هموذا وتطوسذا.  06الععودية ومصش و يرذا. هما جمعم 

بً ل تلىيابها المتطوسك و شيلها المتخص  مً ال برا ،  مبحم  ودهغ بعشعة واقذك مً الؽشواا الىاؼئة الشائذك ف  

 اٌ ئ شيليا.مجاٌ التىىولوجيا ف  مىطلة الؽشق طوظ  وؼم

- EXPENSIA (TUNISIA) – US$25.6 million 
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، وه  ؼشهة هاؼئة تووعية  شوعية قللم هجاقا وهموا هبيريً ف  العىواا طميرك 0909ف  عام  Expensyaتأظعم 

لها، مً ملاٌ مىصة مبتىشك تبع  تلاسيش الىًلاا و تمتة المحاظبة وتو ش ئصالة المواد الآمىة  مبحم الؽشهة سائذك ف  مجا

 عميل  عتخذمون مذمابها. 999999مع  هثر مً 

ليصل ئجمات   0900مليون دوقس  مشييي ف  مايو  09بليمة  Bمإمشا جولة تمويل مً العلعلة  Expensya  للم  

ووغ. وكذ مليون دوقس  مشييي ويجعلها الؽشهة الىاؼئة طهثر تمويلا ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  ت 02تمويلها ئت   هثر مً 

مىً رلً الؽشهة مً توظيع كذسابها التىىولوجية وتوظيع هطاق عمليابها مً  جل تلبية الطلا المي ايذ عل  مذمابها مع 

 المتطوسك ومعاس هموذا الم ير للإعجا  يبذو المعتلبل واعذا لل اية باليعبة لها. Expensyaمىصة 

- PAYMOB (EGYPT) – US$18.5 million 

وه  ؼشهة تىىولوجيا مالية تو ش قلوق للتجاس مما  عمة لهم بلبوٌ المذ وعاا  0902عام ف   Paymob تأظعم

مً عملائهم باليعبة للتجاس عبر الإهيرهم، يمىً دمت بوابة الذ ع بعهولة ف  مواكعهم الإلىيروهية  و تطبيلاا الهاتف 

)ميان يىًز  ي  العميل  PoS ي ا قل   Paymobالمحموٌ عبر واجهاا بشمجة التطبيلاا المتو شك باتعا ة ئت  رلً يو ش 

الذ ع ملابل العلع  و ال ذماا وقي  كذ تصبة عشائا المبيعاا معتحلة الذ ع ( مما  عمة للتجاس  ير المتصلين 

جولة تمويل هاجحة مً  Paymob،امتتمم 0900باتهيرهم بتللي مذ وعاا البطاكاا دامل المتجش ف  الآوهة طميرك ف   بشيل 

مليون دوقس  مشييي للمعاعذك ف  ءعشالاع توظعها ف  المملىة العشبية الععودية وطظواق  06.2قي  جمعم  Aعلعلة ال

 طمشس ف  المىطلة.

- RASAN (SAUDI ARABIA) – US$24 million 

ح وه  ؼشهة تلىية ءعش مش بعمم ف  تطويش المملىة العشبية الععودية هما يتض 0902تأظعم ؼشهة ساظان ف  عام 

مىتت "تأمين" الشائذ مً "ساظً"  وٌ مىصة مً هوعها تو ش لعملا   ذالععودي، والاعمً تم يلها ف  ظوق تىىولوجيا التأمين 

التجضئة ظهولة ملاسهة  ظعاس التأمين والت طية، وامتياس ود ع فمً البوليصة الطب يختاسو ها، ول رلً ف  ميان واقذ. ومىز 

ملايين معتخذم،   لا عً  6صاا "ساظً" للتىىولوجيا المالية وتىىولوجيا التأمين ، اظتلطبم مى0902ئالاكها ف  عام 

مليون دوقس  مشييي ف   09عميل محتمل وف  الآوهة طميرك تمىىم "ساظان" مً جمع  020999معذٌ قشهة مشوس يومي يلاس  

 وئقذا  تأفير دائم ف  العوق الععودية.و ش للؽشهة المواسد اللاصمة لمواملة توظيع وجودذا  ا، مم0900هو مبر مً عام 

- BEEHIVE (UAE) – US$17.5 millions 

 مبحم "بيهايف"  وٌ مً  الم مىصة الإكشاه مً هتير ئت   0909وه  ؼشهة ملشذا دبي،ف  عام  Beehiveؼشهة 

مع المعش مشيً، وكذ ظمحم  ( ف  دولة الإماساا العشبية المتحذك، والطب تشب  الؽشواا الطب تحتاة ئت  تمويل مباؼش P2Pهتير )

مليون دوقس  مشييي( مً مجموعة  092مليون دسذم ئماساءي ) 092ؼشهة باكيراه ما يلش  مً  699ذزل المىصة المبتىشك ٌ 

مليون دوقس  مشييي  02.2ما مجموع   Beehiveمعش مش و لا لما رهشت  مجلة  وسبغ، علاوك عل  رلً جمعم  02999مً 

 و تتهش ذزل الإهجاصاا الم يرك للإعجا  هجاو مىص هم مما  قذ  فوسك ف  مىاعة الإكشاه. مً التمويل لمعاعيها

- TARABUT GATEWAY (BAHRAIN) – US$25 million  

وه   وٌ و هبر مىصة مصش ية مًتوقة مىتمة ف  مىطلة الؽشق طوظ   0902تأظعم بوابة تشاب  ف  عام 

لبىون وؼشواا التىىولوجيا المالية مً ملاٌ واجهة بشمجة تطبيلاا عالمية وؼماٌ ئ شيليا وذو يشب  ؼبىة ئكليمية مً ا

لواجهة بشمجة التطبيلاا، وتشية المىصة لمضودي ال ذماا المالية مً طاشا  ال ال ة الوموٌ ئت  بياهابها المالية وتطويش 
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ية مً ملاٌ ملشذا الشئمس ب ف  تطبيلاا ومذماا جذيذك مع تمىين البىون مً مً  تيلًة تيويً الؽشاواا التىىولوج

قي   وؽأا مياتا  0909البحشيً توظعم بوابة تشاب  ف  جميع  هحا  مىطلة الؽشق طوظ  وؼماٌ ئ شيليا مىز  هتوبش 

 مليون دوقس  مشييي مً التمويل. 02ف   بو ظبب ودبي قطا الآن و جمعم الؽشهة الىاؼئة ما مجموع  

- SARWA (UAE) – US$25 million 

وه  عباسك عً مىصة اظش ماسية سوبو اظشؽاسية ملشذا الإماساا العشبية المتحذك تو ش  0902م "ظشوك" ف  عام تأظع

محا ظ ش صية ومىخً ة التيلًة ومتىوعة   لا عً ئمياهية الوموٌ ئت  مبرا  الاظش ماس عىذ الطلا ؼهذا المىصة 

" معتخذم و  09999هجاقا م حوظا مىز ئوؽائها، قي  ت م  هثر مً  بىا  عل  ذزا الىجاو  اللم فشوك تذاوٌ "فشوك للتذاوٌ

، وه  مىصة تذاوٌ تشية للعملا  ئجشا  مًلاا بذون عمولة وبذون سظوم تحويل محلية مً قعاباا 0900ف  هو مبر 

قس  مشييي مليون دو  02،   هم فشوك جولة تمويل مً الًئة " " بليمة 0900الذسذم الإماساءي. وف  الآوهة طميرك، ف    عطغ 

مليون دوقس  مشييي ئن هجاو فشوك ذو ؼهادك عل  مهم ها المتم لة ف  تلذيم مذماا مالية  02ليصل ئجمات  تمويل الؽشهة ئت  

 عالية الجودك لؽعا الإماساا العشبية المتحذك.

 :دوافع استخدام التكىىلىجيا الماليت في الىطً العزبي والتحدًاث التي جىاجهها .4

مذس واظعا ف  المىطلة العشبية، قي  يتهش ف  العىواا طميرك صمما ظشالاعا و التىىولوجيا المالية اهشعبم مىاعة 

لذوا ع وسا  اظتخذام التىىولوجيا ا ويذ عىا لمعش ةالمضيذ مً المتبىين لهزل التىىولوجيا ما  عطي ؼعوسا ئيجابيا قيالها 

 .المالية

 :ىطقت العزبيتاستخدام التكىىلىجيا الماليت في الم افعدو  1.4

 يشجع اظتخذام التىىولوجيا المالية ف  المىطلة العشبية لعذك  ظبا   بشصذا مايل :

 ءؽهذ الذوٌ العشبية معذق مشتًعا مً اعتماد الهواتف الزهية بين  :استًا  معذقا اهشؽاس الهواتف الزهية

ف  دولة الإماساا العشبية  ة ف  المىطلةالعيان، وذو اتجال وان  قذ المحشواا الشئمعية لىمو التىىولوجيا المالي

مما يو ش بمئة مواتية لؽشواا  099تلير  وعبة العيان الزيً يمتليون ذاتًا محموق مً قي   المتحذك

التىىولوجيا المالية لتجشبة معتوياا عالية مً المؽاسهة مً العملا  مً ملاٌ المىصاا الشكمية م ل المحا ظ 

 (Deloitte ،0909) .ش ية عبر الهاتف المتحشن ومذ وعاا سمض الاظتجابة العشالاعةالإلىيروهية وال ذماا المص

  الىمو ف  التجاسك الإلىيروهية:  دس اليعم المي ايذ للشعوق عبر الإهيرهم باتعا ة ئت  وبا  ووسوها ئت  همو ف  مىاعة

عشبية، قي  صادا معاملاا التجاسك التجاسك الإلىيروهية مما ظهل توظع ؼشواا التىىولوجيا المالية ف  المىطلة ال

وبمىما ق يضاٌ الذ ع عىذ  0909تلشيبا ف  عام  099الإلىيروهية ف  دولة الإماساا العشبية المتحذك وقذذا بيعبة 

الشعليم ذو الطشيلة المً لة للذ ع بعبا تً يل العميل تلىياا م ل المحا ظ الإلىيروهية ومذ وعاا سمض 

 (News, 2021) ف  اهشعا  كوك د ع.بذ ا  الطب الاظتجابة العشالاعة 

  ً29ظيان ؼبا  وباسعون ف  التىىولوجيا:  عش مش العيان ف  بع  البلذان العشبية، ومامة الؽبا  ) كل م 

بؽيل مي ايذ الشكمىة والتىىولوجيا الطب د عم ئت  اعتماد والزيً  عتخذمون   29عاما( الزيً يم لون  هثر مً 

الية، قي  اهشؽاس الهواتف المحمولة ل ذماا التىىولوجيا المالية م ل ال ذماا المصش ية مذماا التىىولوجيا الم

عبر الهاتف المحموٌ والمذ وعاا عبر الهاتف المحموٌ بأن تصبة مشيحة بؽيل مي ايذ ويمىً الوموٌ ئليها 

 .(TheNational, 2021) لمجموعاا الذيمو شا ية طم ش ظىاا
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 ذيذ مً الحيوماا ف  المىطلة العشبية ظياظاا لتعضيض بمئة مواتية لىمو التىىولوجيا الذعم الحيومي: هًزا الع

المالية بما ف  رلً ئوؽا   اش تىتيمية ل مان عمل التىىولوجيا المالية عمً طاش اللاهوهية لبلذا ها والاظش ماس ف  

ٌ التىىولوجيا المالية، وكذ سهض الهذ  البيية التحتية لشعهيل بمئة يمىً  ن تضدذش  يها الؽشواا الىاؼئة ف  مجا

 (Deloitte, 2020) عل  د ع الؽموٌ المات  ل جميع ومامة المهاجشيً ومىتجاا التأمين بأظعاس معلولة.

  التعاون مع المإظعاا المالية الشاس ة: ظعم الؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  المىطلة العشبية

ن مع المإظعاا المالية اللائمة لتحليم همو هبير معا قي  يمىً للمإظعاا المالية تو ير بؽيل مي ايذ ئت  التعاو 

بيية تحتية مىتمة وكواعذ عملا  واظعة بمىما يمىً للؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية  ن تجلا 

حمل التياليف وئمياهية الوموٌ الابتياس وال برك التىىولوجية الطب يمىً  ن ءعضص تجشبة المعتخذم واللذسك عل  ت

 (Deloitte, 2020)ئت  ال ذماا. 

  الؽموٌ المات : وان الؽموٌ المات  محشوا سئمعيا لىمو التىىولوجيا المالية ف  المىطلة العشبية، قي  ءعمل الحيوماا

سك التيلًة والبىون والؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية معا لتو ير مىتجاا ومذماا مالية ممعو 

للعيان الزيً ق يتعاملون مع البىون والاعاهون مً هل  البىون ئر يم ل الؽموٌ المات  عاملا  ظاظيا ف  الحذ مً 

 الًلش وعذم المعاواك الاكتصادية والزي يشهض ف  ال الا عل  اللاجئين وروي الذمل المىخً  والمهاجشيً.

(Inclusion ،0900) 

  ظلامية:  دس الاكتصاد الإظلامي وكيم  طملاكية ئت  صيادك التمويل الإظلامي همىصة ظهوس التىىولوجيا المالية الإ

ل  ذماا المالية دامل المىطلة العشبية، مما  دس ئت  ئوؽا  ؼشهة مبرك ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية الإظلامية مىز 

لمصش ية المتوا لة مع الؽشالاعة ما مًف مً المخاو  مً  لذان  و هعا الثروك مما جعل المماسظاا ا 0902عام 

 .(Insider ،0906) الإظلامية  هثر ظهولة و كل تيلًة

  التجاسك عبر الحذود: تو ش  ذمية التجاسك عبر الحذود للؽشواا وط شاد دامل المىطلة العشبية  شما محتملة

والطب يمىً  ن تذعمها مذماا  للؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية بما ف  رلً  شص التجاسك الإلىيروهية

تحويل طمواٌ ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية،  ًي الإماساا العشبية المتحذك عل  ظبيل الم اٌ بل م كيمة المذ وعاا 

، Enhances) مما يجعلها ظوكا جزابة لؽشواا التىىولوجيا المالية. 0900ملياس دوقس  مشييي ف  عام  09عبر الحذود 

0909) 

   جبني التكىىلىجيا الماليت في المىطقت العزبيتاث جحدً 2.4

  يما يل  بع  التحذياا الطب تواجهها مىاعة التىىولوجيا المالية قاليا ف  المىطلة العشبية:

  طاش التىتيمية:  قذ التحذياا الشئمعية الطب تواجهها ؼشواا التىىولوجيا المالية ذو  موه وءعليذ طاش

 ن تختلف امتلا ا هبيرا مً بلذ ئت  آمش ف  المىطلة العشبية هشيجة لزلً  البا ما تواج   التىتيمية، والطب يمىً

.  (Siam, M, & Abdo, 2021) الؽشواا الىاؼئة  عبا  الامت اٌ والحواجض الطب تحوٌ دون الذموٌ

  مً البلذان ف  المىطلة الؽموٌ المات : عل  الش م مً التلذم الىبير ق يضاٌ ذىان هل  ف  الؽموٌ المات  ف  العذيذ

العشبية، مما يجعل ؼشواا التىىولوجيا المالية تيا ة مً  جل تحليم التواصن بين الابتياس التىىولوج  مع تو ير 

 مذماا مالية ممعوسك التيلًة والوموٌ ئت  الائتمان للؽشواا الص يرك والمجتمعاا الطب ءعاوي مً هل  البىون.

(Siam, M, & Abdo, 2021) 
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 ة التحتية: يمىً  ن تيون البيية التحتية طظاظية عائلا  مام همو ؼشواا التىىولوجيا المالية ف  المىطلة البيي

العشبية، يمىً  ن تإفش التحذياا المتعللة بامياهية الوموٌ ئت  الإهيرهم ومحو طمية الشكمية واهشؽاس طجهضك 

 (Siam, M, & Abdo, 2021) التىىولوجيا المالية المحمولة عل  كذسك المعتخذمين عل  التًاعل مع تطبيلاا

  ًمىاخ التمويل والاظش ماس: يأءي معتم التمويل للؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  المىطلة م

عً الؽشواا الىاؼئة  ان  البية التمويل يزذا ئت   0900معش مشيً محليين وئكليميين، و لا لتلشيش عش  هم 

 & ,Siam, M) ىيروهية ومىصاا الشعليم ف  قين  ن الاظش ماس ف  التىىولوجيا المالية ق يضاٌ متخلًا.التجاسك الإل

Abdo, 2021) 

  ٌاوعذام ال لة: ق يضاٌ بىا  ال لة بين المعتخذمين  قذ  هبر التحذياا الطب تواج  مىاعة التىىولوجيا المالية. ق يضا

 ذماا المصش ية التلليذية، والاؽعشون بالللم مً التمويل الشك ب عذد هبير مً الىاط ف  المىطلة يً لون ال

، .Deloitte) بعبا المخاو  بؽأن ظلامة البياهاا والموفوكية وطوؽطة الاقتيالية الطب بهذد طمً العيبراوي.

0909) 

   ن تيا ة للع وس عل  المواذا والمهاساا: يمىً للؽشواا الىاؼئة ف  مجاٌ التىىولوجيا المالية ف  المىطلة العشبية

 عذ توظيف  ش اص روي مبرك تىىولوجية م ل تحليل البياهاا  .المواذا المىاظبة مع مجموعاا مهاساا معيىة

والتعلم الآت  وتطويش التطبيلاا  مشا بال  طذمية لىجاو وهمو ؼشواا التىىولوجيا المالية، هتشا لحاجة الىتام 

لمالية كذ ييون مً الصعا الع وس عل  مهىيين مإذلين يتمتعون بخبرك واظعة البيئب )الىاؼئة( ئت  معش ة الصىاعة ا

 (Company, 2021) ف  ال ذماا المالية و طىة  ىية لتصميم همارة التىىولوجيا المالية المتطوسك.

 ين محو ت ليف العملا : مً  جل التيامل الىاجح ل ذماا التىىولوجيا المالية  عذ ءعليم العملا   مشا عشوسيا لتحع

طمية المصش ية والمالية. ف  ه ير مً طقيان، ييون لذس العملا  الجذد وع   و معش ة محذودك بخذماا التىىولوجيا 

المالية، ق ظيما ف  المىاام الشيًية قي  وعبة هبيرك مً العيان ئما لذيهم وموٌ محذود ئت  البىون  و   هم جذد 

 (PWC، 0900) ف  المعاملاا المالية بؽيل عام.

  مً الصعا الل ا  تماما عل  و تي ايذ ال هذيذاا العيبراهية  ي ا  الشكمية،طمً العيبراوي: مع صيادك طوؽطة

مخااش الجشائم الإلىيروهية م ل طوؽطة الاقتيالية وظشكة البياهاا الص صية والمالية وظشكة الهوية دون ئوؽا  

ا الشؽًير لحماية البياهاا الحعاظة والؽبياا الآمىة لتلليل  هتمة موفوكة للتحلم المصشو للمعتخذم وتلىيا

 (Accenture ،0900)  شمة قذو  مشوكاا  مىية.

  البيية التحتية للذ ع:  عذ ئوؽا  بيية تحتية كوية للذ ع  مشا عشوسيا لىمو التىىولوجيا المالية وتوظعها، طمش الزي

تًتلش  هتمة الذ ع ئت  قواجض التوقيذ والشؽ يل البيلب الطب   .يمىً  ن  ؽيل تحذيا هبيرا ف  بع  الذوٌ العشبية

تمىعها مً الاهذماة مع البىون ف  البلذان طمشس مما يجعل مىتجاا التىىولوجيا المالية عبر الحذود  ير متاقة 

 (WorldBank ،0909) للأش اص الزيً يًتلشون ئت  الوفائم اللاصمة ل حصوٌ عل  قعاباا بىىية.

 ف  العوق: يمىً للمىا عة الؽشظة بين ؼشواا التىىولوجيا المالية والبىون و يرذا مً الؽشواا الىاؼئة  المىا عة

ذىان مىا عة  .المبتىشك ف  المىطلة العشبية  ن تجعل مً الصعا ف  بع  طقيان تحليم همو هبير وهعا العملا 

لتىىولوجيا المالية الطب ءعمل جىبا ئت  جىا مع عل  اذتمام العملا  وئعا ة مذماا مالية جذيذك بذق مً ؼشواا ا

 (Olivares ،0900) البىون لضيادك الوع   يما يتعلم بال ذماا المالية.
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ذزل كائمة ببع  التحذياا الىبيرك الطب تواجهها مىاعة التىىولوجيا المالية قاليا ف  المىطلة العشبية ف  قين  ن ول بلذ 

 حذياا والًشص.ومىتومة تم ل مجموعة  شيذك مً الت

 خاجمت: .5

ل ظهوس التىىولوجيا المالية هلطة تحوٌ محوسية ف  الصىاعة المالية عل  معتوس العالم، بما ف  رلً الذوٌ يؼ 

العشبية.  لذ  ظهم الىمو المشعاس  لهزا المجاٌ ف  ئقذا  فوسك عميلة ف  اللطا  المات ، مما د ع المإظعاا المالية ئت  تبلب 

المالية واعتمادذا همىتومة قذي ة تداسك العملياا المالية. وبزلً اهتللم التىىولوجيا المالية مً وو ها قلوٌ التىىولوجيا 

، ق ظيما ف  العالم العشبي. ومع رلً، وعل  الش م مً تب ب بع  لمجشد عامل مإفش ئت  مىاعة سئمعية ف  العذيذ مً الذوٌ

ٌ الذوٌ العشبية لهزل التىىولوجيا، ئق  ن معتوياا   .الىًا ك والًعالية ق تضاٌ دون الطموقاا المشجوك ف  عذد مً الذو

تىاولم ذزل الوسكة واكع التىىولوجيا المالية ف  الواً العشبي والتطوساا الطب ؼهذذا ذزا اللطا  ف  العىواا 

شظيخ مياه ها ف  ذزا المجاٌ مي ايذا لهزل التلىياا. وءعل  الذوٌ العشبية ئت  ت ساطميرك، قي  عش م المىطلة العشبية اهشؽا

مً ملاٌ ئالاق المبادساا والمؽاسالاع، ئت  جاها الذوس المتىامي للهيئاا والمإظعاا الحيومية ف  دعم الابتياس المات . وس م ذزل 

ن ب التىىولوجيا المالية بين الذوٌ العشبية، ئر تتصذس دوٌ مجلغ التعاو لالجهود، ق يضاٌ ذىان تًاوا م حوى ف  معتوس تب

ل دوٌ ؼماٌ ئ شيليا جال لي   مً قي  عذد الؽشواا الىاؼئة، وحجم الصًلاا، وكيمة الاظش ماساا، ف  قين ءس

ق وسا محذودا ف  ذزا المجاٌ. واُلاعضس ذزا التًاوا ئت  مجموعة مً التحذياا، مً  بشصذا ععف البيية التحتية الشكمية، 

 .عً ععف المىاخ الاظش ماسي  لا  و يا  طاش التىتيمية الًعالة، واوعذام ال لة،  

واُلاعذ ععف البيية التحتية  قذ  بشص العوائم الطب تحوٌ دون اهشؽاس واعتماد التىىولوجيا المالية ف  العذيذ مً الذوٌ 

العشبية، قي  تم ل محذودية الاتصاٌ باتهيرهم، وعذم هًاية البيية التحتية الشكمية، وعذم تيا إ  شص الوموٌ ئت  

ا تحذياا جوذشية  مام التوظع ف  ذزا المجاٌ. ومع رلً، تتل المىطلة العشبية بمئة واعذك ومصبة لتطبيم التىىولوجي

التىىولوجيا المالية، هما ءؽير التوكعاا والمإؼشاا ئت  معتلبل ئيجابي، ئر تًيذ الإقصائياا بأن المىطلة العشبية مششحة 

 .لوجيا المالية ملاٌ العىواا اللادمةلأن تصبة مً  بشص المشاهض الشائذك ف  مجاٌ التىىو 
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