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 2222/2222السنت الجامعيت :



 الإهـــداء
 الحق:من قال ففيهم إلى 

   وَاخْفِضْ لَهُمَا جَنَاحَ الذُّلِّ مِنْ الرَّحْمَةِ وَقُلْ رَّبِّ ارْحَمْهُمَا كَمَا ربَّـَيَانِي صَغِيرا 42الاسراء.  
 إلى من نحمل أسماءهم بكل افتخار آبائنا الغوالي حفظهم الله لنا ورحم من توفي منهم.

 ، رموز الصبر والعطاءاللواتي يحملن في أنفسهن الطيبة والحب والحنانإلى من الجنة تحت أقدامهن 
 .نأطال الله أعمارهأمهاتنا اللاتي كان دعاؤهن سر نجاحنا، وفاء بالعهد أن لن ننسى فضلهن ما حيينا، 

إخوتنا وأخواتنا الأعزاء،  وبوجودهم اكتسبنا القوة،، قاسمونا طفولتنا وعليهم اعتمدنا واستندناإلى من 
 ورحم الله من توفي منهم.

 جنا بفرح وسرور.ب نجاحنا وتخرُّ إلى كل عائلاتنا وكل من ساندنا وترقّ  
 إلى من قاسمنا مقاعد الدراسة أصحاب القلوب الجميلة.
 وأخيرا... إلى كل من قدم لنا معروفا... أسدى لنا جميلا.

 نافعا وصدقة جارية على والدينا الكرام. ا هذا مقبولانسأل الله العلي القدير أن يجعل عملن

 .إلى كافة الأهل والأقارب والأحباب
 

 الطالبات:                                          
 سندس فاطمة الزهرة منى؛ نور الإيمان؛ رشيدة؛



   الممخص:
علكى  تنكاء  تيدف ىذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية وذلك  تتلليكا المردوديكة

القوائم المالية للمؤسسة والمتمثلة في الميزانية الملاستية وجدوا لساتات النتائج لتشكيي  الوعكةية الماليكة 
اللقيقيكة للمؤسسكة تالاعتمكاد علكى الميزانيكة الاقتصكادية وتلليكا المردوديكة الاقتصكادية والماليكة ومةرفكة مكد  

قمنكا تتبتيك  ولمةرفكة أىميكة الدراسكة لرافةكة الماليكة مساىمة الاستدانة فكي الأمكواا الياصكة وصكولا إلكى أثكر ا
وقككد توصككلت ىككذه فككرت الككواد   سككونل از علككى المؤسسككة الوبنيككة لتوزيككا الايرتككاء وال ككاز الماليككة الأدواتىككذه 

الدراسة إلى عدة نتائج من أىميا:إن المؤسسكة فكي وعكةية ماليكة متكدىورة فكي ىكذه الرتكرة نةكرا لموجكة الوتكاء 
فاانت تنستة عئيلة اقتصادية عالمية ذات أثر واعح على المردودية الاقتصادية للمؤسسة  التي اانت أزمة

جدا مقارنة تالروائد المرروعة على الاستدانة الواعلة في أثر الرافةكة الماليكة للمؤسسكة ي أيعكا تقيكيم الأداء 
ذ  ييكدف إلكى اشكف نقكاب المالي لو دور اتير في تلليا وقيكاس الأعمكاا المنجكزة فكي فتكرة زمنيكة مةينكة والك

العةف والقكوة والةمكا علكى مةالجتيكا وتكوفير التيانكات التكي تقودنكا إلكى اتيكاذ القكرارات الصكائتة والرةالكة فكي 
 المعي قدما نلو آفا  اقتصادية رائدة مستقتلا.

  المفتاحية:الكممات 
ميزانيككة ال الملاسككتيةيالميزانيككة  يالماليككة القككوائم المردوديككةيتلليككا  المككالييتقيككيم الأداء  المككالييالأداء 

 .أثر الرافةة المالية يوالمالية المردودية الاقتصاديةالأدوات المالية.  الاقتصاديةي

Abstract: This study aims to divide the financial performance of the 
economic institution by analyzing the profitability based on the financial 
statements of the institution represented in the accounting budget and the table 
of accounts of the results to diagnose the real financial position of the institution 
based on the budget economy and the analysis of economic and financial 
profitability and knowing the extent of the contribution of borrowing to private 
funds to reach the impact leverage and to know the importance of the study, we 
applied these financial tools to the National Electricity and Gas distribution 
Corporation, Sonelgaz , Eloued  branch .this study reached several results the 
most important of which are, the corporation is in a deteriorating financial 
situation during this period due to the wave of the epidemic, which was a global 



economic crisis with a clear impact on economic profitability. It was a very small 
percentage compared to the benefits imposed on the institution. It is evident in 
the impact of financial leverage of the institution. Also, the evaluation of financial 
performance has a major role in analyzing and measuring the work carried out 
in a certain period of time, which aims to detect weaknesses and strengths and 
work to address them and provide data that leads us to make the right and 
effective decisions in Al-Ghani as far as pioneering economic prospects have 
developed, in the future. 

Key words: 

the financial performance, divide the financial performance, analyzing the 
profitability, the financial statements, the accounting budget, the budget 
economy, financial tools, economic and financial profitability, the impact 
leverage. 
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 توطئة:
المؤسسة ىي الوحدة الاقتصادية الأساسية لإنشاء وتكوين أي اقتصاد، فيي تؤثر فيو وتتأثر بو، 
إذ يعتبر الأداء محورا أساسيا لنجاح المؤسسة الاقتصادية، إذ يمكن اعتباره أحد أكبر العوامل إسياما في 

والاستمرارية لذلك فقد حظي باىتمام الكثير من  تحقيق اليدف الرئيسي لممؤسسة والمتمثل في البقاء
الباحثين والمختصين، فتمحورت جيودىم عمى تحديد سبل الارتقاء بمستواه، وىذا لمسايرة التطورات 

لممؤسسات وقد تم استخدام العديد من أدوات وأنظمة قياس وتقيم  السريعة التي تشيدىا البيئة الاقتصادية
الكلاسيكي والتحميل الوظيفي والميزانية الاقتصادية بيدف جمع المعمومات  الأداء المالي ومنو التحميل

 الصحيحة لدعم عمميات اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

تقوم المؤسسة بممارسة نشاطيا الدوري والمتمثل في استغلال مختمف عوامل الانتاج المتوفرة 
مادية والمعنوية، محاولة بذلك لمتأقمم مع لدييا من أجل الحصول عمى منتجات لتمبية حاجات الإنسان ال

 تغيرات المحيط وكسب رضاه لتضمن حينئذ ىدفيا الأسمى وىو الاستمرارية.

فعمى المؤسسة الاقتصادية سواء أكانت تعاني من المشاكل أم لا، عمييا التحكم في قواعد التسيير 
وتحسين وضعيتيا المالية من خلال اتخاذ نمط تسيير يعتمد عمى المعمومات المتوفرة في محيطيا سواء 

جتمع، والنمو والظروف السائدة في المالداخمي أو الخارجي ونشاطيا الذي ييدف إلى تحقيق الثروة 
والاستمرارية، ومنو يتضح لنا أن التقييم المالي والاقتصادي يعتبر وسيمة ضرورية لممؤسسة لتوفير 
المعمومات التي تبين وتحمل الأداء في مختمف جوانب نشاطيا والذي يمكنيا من إجراء دراسة تحميمية 

 ييا ومحاولة تفادييا وتصحيحيا.شاممة لموضعية الاقتصادية والمالية والبحث في المشاكل التي تواج

 : من خلال التمييد السابق فإن الإشكالية المطروحة  والتي نسعى لمعالجتيا ىي:الاشكالية -1
 ما مدى فعالية تقييم الأداء المالي عن طريق تحميل المردودية الاقتصادية في لمؤسسة الاقتصادية؟ -

 دور الأداء المالي؟ىو ما  -(1
 الأداء المالي؟ما أىمية تقييم  -(2
 المردودية في تقييم الأداء المالي؟ مدى مساىمة -(3
 كيف يؤثر الأداء المالي عمى مؤسسة سونمغاز بالوادي؟ -(4
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 فرضيات الدراسة: 
قياس الأداء الفعمي ومقارنة النتائج المطموب تحقيقيا ومن أبرز أبعادىا البعد في م الأداء المالي يقي‌- أ

 ي، البعد البيئي. الاقتصادي، البعد التنظيم
في ظل قرارات الاستثمار يساعد نظام التقييم الأداء المالي في توفير السيولة وقياس مستوى الربحية ‌- ب

 والتمويل وما يصاحبيا من مخاطر.
 بسبب وباء كورونا أدى إلى تراجع المردودية الاقتصادية والمالية لممؤسسة وكذلك أثر الرافعة المالية.‌- ج
المالية من الأعمال التي تقدم تقيما دقيقا حول النتائج المحققة لمؤسسة سونمغاز تعتبر المردودية ‌- د

 بالوادي خلال الدراسة والحكم عمى انخفاض فعالية المؤسسة.

 مبررات اختيار موضوع الدراسة:
 مبررات موضوعية:  - أ

 أىمية تقييم الأداء المالي. -
 حداثة الموضوع محل الدراسة. -

 الأسباب الشخصية: - ب
 الشخصية في التعرف والإحاطة بيذا الموضوع نظرا للأىمية التي يحظى بيا.الرغبة  -
 اىتمام الطالبات بالمواضيع الحديثة التي تتطابق مع تخصصنا المدروس مالية المؤسسة.  -
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 حدود الدراسة:
 الإطار المكاني: مؤسسة سونمغاز بالوادي. 
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 عناصرىا.
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اعتمدنا عمى المنيج التحميمي في الفصل الثاني وذلك في تحميل الميزانيات وجدول  ب/ المنيج التحميمي:
 حسابات النتائج وىذا من خلال تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية.
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أ/ الجانب النظري: تم الاعتماد عمى جمع المعمومات من خلال مراجعتنا لمكتب والمذكرات والمحاضرات 
من جامعتنا وجامعات أخرى، المتعمقة بالموضوع قيد البحث سواء بشكل مباشر أو غير مباشر والتي 

 ساعدتنا في جمع مراحل البحث.
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 : الفصل مقدمة

 بمثابػة تعتبػر حيػث مػػػػػالية مػػػردودية تحقيػؽ أجػػػػؿ مػػػػف العمػػػػؿ ىػػػػو الاقتصادي المؤسسة ىػػدؼ اف
 فػػػ  والاسػػػتمرار الماليػػػة الاسػػػتقةلية وتحقيػػػؽ نشػػػاطيا فػػػ  التوسػػػ  أجػػػؿ مػػػف لممؤسسػػػة,  الرئيسػػػ  المحػػػػػػرؾ
 والمعػايير ػوانيفالقػػ مختمؼ تطبيؽ عػػػمى بالسيػػر المػػػؤسػػػسة تقػػػػوـ,  المردودية ىػػػػذه ولتحقيؽ النشاط مزاولة
 ربػػػػح أقص  لتحقيؽ الانتاج وجػػػػودة,  والفعالػػػػية الكفػػػاءة تحقيؽ,  أجػػػػؿ مػػػف وذلػػػػػؾ الانتاجية عممياتيا فػػػ 

 .ممكػػػف
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 المبحث الأول: الدراسات السابقة.
يحظى موضوع تقييـ الأداء المال  لممؤسسة باىتماـ العديد مف المفكريف والمسيريف مف أجؿ تحديد 

دارة دواليبيا بكفاءة وفعالية الأمر الذي يستدع  مدى نجاح المؤسسة ف  تحقيؽ أىدافيا ا لرئيسية وا 
تحمية كامة لمختمؼ أنشطتيا لتقييـ أدائيا الكم , سنعالج ف  ىذا الفصؿ الإطار النظري لتقييـ 

 الأداء المال  لممؤسسة الاقتصادية.

 1.السنة الجامعية المذكرة،عنوان  الباحث،اسم  الأول:المطمب 
ـ الأىداؼ الت  ترجو المؤسسة أف تحققو بواسطة الأنشطة الت  تقوـ بيا فميما ح مف أىبيعتبر الر 

كاف اختةؼ موارد المؤسسة لا يمكف ليا استغةليا إلا عف طريؽ سياسة رشيدة متطورة بخطة 
أسموب اقتصادي يعتمد عمى تقييـ الأداء المال   اقتصادية منتيجة لتحقيؽ أىدافيا, وذلؾ باتباع

     صادية الت  تطرؽ ليا العديد مف الباحثيف ف  دراسات سابقة نذكر منيا: لممؤسسة الاقت
دراسة  –مف أجؿ تقييـ مردودية المؤسسة الاقتصادية  التحميل المالياستخداـ / محمد بوكروح, 1

مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة , (--MBHحالة مجم  سميد قسنطينة )فرع مطاحف بن  ىاروف 
 .    سنة  , الجزائر,لمتجارة الماستر, المدرسة العميا

 الأهداف:
 إبراز وتقديـ التحميؿ المال  كأداة لمتخطيط والإدارة المالية.  -
 التعرؼ عمى مردودية المؤسسة بمختمؼ أنواعيا.  -
 إبراز دور مؤشرات التوازف والأداء المال  كأداة مف أجؿ تقييـ مردودية المؤسسة الاقتصادية.  -
 التحسيف مف مردودية المؤسسة الاقتصادية. إبراز دور آليات الرف  ف   -

 النتائج:
عكسو القيمة الموجبة لمخزينة ت جيّدا,حققت المؤسسة خةؿ السنوات الثةثة لمدراسة توازنا ماليا 

الصافية بالرغـ مف الانخفاض الكبير ليا خةؿ الدورتيف الأخيرتيف بسبب تغيير طبيعة بعض 
مالية اتجاه دائنييا ما تترجمو نسبة الأمواؿ الخاصة  ةليةباستقعناصر الأصوؿ, المؤسسة تتمت  

 لمديوف.بالنسبة 

 تعتمد المؤسسة عمى الخزينة مف أجؿ تمويؿ احتياجاتيا قصيرة الأجؿ.  -
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المؤسسة لـ تعتمد عمى الرف  المال  خةؿ الدورتيف الأخيرتيف ما يعكسو معدؿ الرافعة المالية   -
 المؤسسة.إلى سياسة توزي  الأرباح وسياسة الاقتراض داخؿ الذي يساوي الواحد, ويرج  السبب 

المردودية ف  المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المؤسسة تقييـ الأداء المال  بقياس  ,بمخير عبيد/ 2
مذكرة مقدمة لاستكماؿ ,          الوطنية لمتمويف بالخشب ومشتقاتو وحدة ورقمة خةؿ الفترة 

تر أكاديم  الطور الثان  كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير متطمبات نيؿ شيادة الماس
 .         السنة الجامعية  ,ورقمة ,جامعة قاصدي مرباح

 :الأهداف
يتمحور ىدؼ الدراسة حوؿ مدى استخداـ المردودية لتقييـ الأداء المال  ف  المؤسسة الاقتصادية 

يا اتخاذ القرارات الت  تعود عمييا بأقصى عائد حيث تمكننا نتائج الت  مف شأنالوما يقدمو ليا مف 
مية التقييـ ممف التعرؼ عمى أداء المؤسسة الاقتصادية والعوامؿ المتحكمة فيو ومحاولة معرفة ع

ومراحميا ومعرفة المعمومات الضرورية لقياس وتقييـ الأداء المال  ف  المؤسسات الاقتصادية 
الأداء المال  والمؤشرات المستخدمة ف  ذلؾ وتفسيرىا واسقاطيا عمى ومحاولة تحديد معايير تقييـ 

 إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

  النتائج:
لقد ظيرت عممية قياس المردودية لممؤسسة الوطنية لمتمويف بالخشب ومشتقاتو نتائج يمكف تصنيفيا 

 ما يم :ب
ونظرا لمفوائد السنوية الت  حققتيا  قبولاأظيرت مؤشرات التوازف المال  أداء المؤسسة أداء م -

المؤسسة طيمة الفترة الأخيرة والت  أدت إلى زيادة ف  رأس الماؿ وذلؾ باعتبار النتيجة الصافية 
ومعدؿ مردوديتيا الاقتصادية  ,مقبولا ايعتبر  اوىذا يعن  أف المؤسسة تحقؽ أداء مالي ,حتياطاتلة

وأف  إلا أف الأداء المال  لممؤسسة يعتبر مقبولا اؼ تراجعف  تراج  ومعدؿ مردوديتيا المالية عر 
 لحسابيا.المردودية لا تأخذ بعيف الاعتبار الخطر وتعتمد عمى المعمومات المحاسبية 

تقييـ الأداء المال  باستخداـ معيار المردودية المالية دراسة حالة , فاتم  أحمد, فتاف  عبد الغن / 3
 –مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر, جامعة أحمد دراية  المعدنية, مؤسسة قسمية لصناعة البناءات

 .    سنة  -أدرار



 تقييم الأداء المالي                                                                     الفصل الأول 

 

5 

 

 الأهداف:
 براز دور استخداـ معيار المردودية المالية ف  تقييـ الأداء المال  ف  المؤسسة.إ  -
 تطبيؽ مؤشرات تقييـ الأداء المال  ف  إحدى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -
  .أو المؤشرات لتقييـ الأنشطة المالية الت  تمارسيا المؤسسةاستخداـ المعايير   -
 المؤسسة.مساعدة المفسريف والمحمميف ف  الوظيفة المالية ف    -

 النتائج:
حققت المؤسسة خزينة موجبة وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة تتوفر عمى نقديات )سيولة( أي توفر   -

 نة المالية ف  الأجؿ القصير.عمى ىامش أماف يسمح ليا بتفادي المجوء إلى الاستدا
ف  معدؿ القيمة المضافة وىذا يعن  أف المؤسسة غير قادرة  امستمر  االمؤسسة حققت انخفاض  -

عمى فرض أسعار تجاه العمةء أو المورديف مما يعن  أف قدرتيا التفاوضية ضعيفة وعدـ وجود 
 رشادة كبيرة ف  التحكـ ف  حجـ الاستيةكات الوسيطية.

دراسة حالة  تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية يونس,عيس   اـ,سيعيس  / 4
جامعة  ,مذكرة لنيؿ شيادة الماستر بومرداس, GCBالمؤسسة الوطنية لميندسة المدنية والبناء 

 .    سنة  ,بومرداس

  الأهداف:
 التالية:يمكف تمخيص أىداؼ البحث ف  النقاط 

 ييـ الأداء المال  لممؤسسة الاقتصادية.تسميط الضوء عمى أىمية تق  -
 بالمؤسسة.إبراز أىمية التحميؿ المال  كأداة لتقييـ الأداء ودوره ف  ترشيد القرارات الإدارية   -
التعرؼ عمى القوائـ المالية وأىـ النسب المالية المستوحاة منيا وكيفية توظيؼ المحتوى   -

لمالية ف  تقييـ الوضعية المالية لممؤسسة مف خةؿ المعمومات  لجدوؿ حسابات النتائج والميزانية ا
 دراسة حالة مؤسسة اقتصادية.

 النتائج:
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تعتبر عممية تقييـ الأداء المال  لممؤسسة عممية بالغة الأىمية لأنيا تخدـ مختمؼ الأطراؼ الت    -
ئج تحديد مستوى تحقيؽ الأىداؼ مف خةؿ قياس ومقارنة النتابليا عةقة بالمؤسسة حيث تسمح 

 وكذا تحديد الأىمية النسبية بيف النتائج والموارد المستخدمة.
تيدؼ المؤسسة مف خةؿ قياميا بعممية تقييـ الأداء إلى التحقؽ مف الاستخداـ الأمثؿ لمواردىا   -

لكف بالإضافة إلى التأكد مف مدى تحقيؽ الأىداؼ الت   الأولى,المختمفة وىذا ما تثبتو الفرضية 
  معا.تأكد مف مدى تحقيقيا لمكفاءة والفعالية سطرتيا أي أنيا ت

التحميؿ المال  عبارة عف عممية معالجة لمبيانات المتاحة عف المؤسسة لمحصوؿ عمى معمومات   -
 تستعمميا ف  اتخاذ القرارات وتقييـ أداء المؤسسات.

 المستعممة.مؤشرات التوازف المال  والنسب المالية ى  مف أىـ الأدوات   -

مذكرة بعنواف دور التشخيص المال  ف  تقييـ الأداء المال  لممؤسسة  كريـ نسريف, ,يةإزمور رق/ 5
( مذكرة تدخؿ ضمف متطمبات شيادة الماستر ف  ENAPدراسة حالة المؤسسة الوطنية لمدىف )

البويرة كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ  –بجامعة أكم  امحند أولحاج  ,المحاسبة والمالية
  .         يير السنة الجامعية التس

 :فاهدالأ
تيدؼ ىذه المذكرة إلى دراسة دور التشخيص المال  ف  تقييـ الأداء المال  لممؤسسة الاقتصادية 

متشخيص المال  عمى القوائـ المالية وتقييميا باستخداـ مؤشرات التوازف لوذلؾ بتطبيؽ عدة أدوات 
تقييـ الأداء المال  لممؤسسة الوطنية لمدىف وقد المال  وبعض النسب ليذه الأدوات مف أجؿ 

 :الدراسة إلى عدة نتائج مف أىميا توصمت ىذه

  النتائج:
إف المؤسسة ف  وضعية حسنة مف خةؿ مختمؼ النسب الت  قمنا بحسابيا ثـ تحميميا وذلؾ لمعرفة 

 نتيجة موجبة دلية واتخاذ القرارات المناسبة ليا وأف المؤسسة حققت ليا,المركز المال  الحقيق  
تة متتالية وكذلؾ عدـ وجود خمؿ بيف الأمواؿ الدائمة والأصوؿ الثاب اعمى أنيا حققت أرباح

 .لممؤسسة
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, دراسة حالة المردودية ف  المؤسسة الاقتصاديةتقييـ الأداء المال  باستخداـ  ,/ وفاء بالحبيب6
جامعة قاصدي  ,         لفترة , ف  الولاية ورقمة OPGIديواف الترقية والتسيير العقاري 

 .    سنة  –ورقمة  –مرباح 

 الأهداف:
 توضيح الأىمية البالغة للأداء المال  ف  المؤسسات الاقتصادية.  -
 التعرؼ عمى أىمية قياس المردودية ف  المؤسسة الاقتصادية والعوامؿ المتحكمة فيو.  -
 ة الاقتصادية.معرفة العةقة بيف الأداء المال  والمردودية ف  المؤسس  -

 النتائج:
ف  أنشطتيا الاستغةلية  اوجود ضعؼ ف  مستوى أدائيا الاقتصادي حيث عرفت المؤسسة تراجع -

 .افمعدؿ مردوديتيا الاقتصادية عرؼ تدىور 
نسب النمو كانت غير كافية بالمقارنة بحجـ الموارد الاستثمارية الت  جذبتيا المؤسسة وذلؾ   -

 .ف  نتائجيا الصافية خةؿ الدراسة  حققتيا راج  إلى نتيجة الخسائر الت
تحقيؽ المؤسسة ف  السنة الأولى مردودية مالية سالبة دلالة عمى وجود تأثير سمب  لةستدانة   -

 .ر ايجاب  عمى المردودية الماليةمف قبؿ المؤسسة مرغوب بو ومنو أث
قةلية مالية وعميو يمكف مف خةؿ دراسة استقةلية المؤسسة لاحظنا أف المؤسسة لا تتمت  باست  -

   نتائجيا.تنتيج سياسة مالية متتالية ف   إف المؤسسةالقوؿ 
كما لاحظنا ارتفاع مصاريؼ العماؿ وزيادة عددىـ مف سنة إلى أخرى رغـ انخفاض مستوى   -

النشاط, القيمة المحققة لـ تكف كافية لتغطية مصاريؼ العامميف بينما المردودية المحققة ى  
 المؤسسة.خفضة المستوى مقارنة م  النشاط والتكاليؼ المستغمة مف طرؼ مردودية من

دراسة حالة لممؤسسة  المال ,استخداـ التحميؿ المال  ف  تقييـ الأداء  ,منير عوادي بجامعة/ 7
( أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة الدكتوراه ف           الاقتصادية مؤسسة صيداؿ الفترة الممتدة )

السنة  - -الجزائرجامعة  ,كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير ,ةالعموـ الاقتصادي
 .         الجامعية 
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 :فاهدالأ
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد طبيعة العةقة بيف التحميؿ المال  ودوره ف  تقييـ الأداء المال  

دراسة يتضمف تحديد ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ تقديـ إطار نظري ليذه ال ,لممؤسسة الاقتصادية
مختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالتحميؿ المال  مف خةؿ التعرؼ عمى مختمؼ أساليبو وأدواتو وكذا 
النسب والمؤشرات المالية المستخدمة ف  تقييـ الأداء المال  إلى جانب القياـ بدراسة تطبيقية تـ مف 

  البيانات المحاسبية لممؤسسة خةليا إسقاط مختمؼ الأساليب والأدوات السابقة عمميا عمى واق
 أىميا:الاقتصادية مجم  صيداؿ حيث توصمت إلى عدة نتائج 

 النتائج:
مف أىـ النتائج الت  توصمت إلييا ىذه الدراسة بياف أىمية وضرورة استخداـ مختمؼ أساليب 

ة ونقاط وأدوات التحميؿ المال  ف  تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية وتحديد نقاط القو 
وكذا الكشؼ عف أىـ الاختةلات المالية الت  تعان  منيا وتقديـ الحموؿ المناسبة  فييا,الضعؼ 

  ليا.

دراسة حالة  الاقتصادية,دور التشخيص المال  ف  تقييـ الأداء المال  لممؤسسة  بركان ,/ رميسة 8
جامعة العرب  بف  ,         أـ البواق  ف  الفترة  مميمة,عيف  الجافة,تعاونية الحبوب والبقوؿ 

 2020-2019 , السنة الجامعيةالبواق أـ  مييدي,

 الأهداف:
 التطبيقية.الحصوؿ عمى معارؼ نظرية ومحاولة إسقاطيا عمى الحالة   -
 المالييف.تحديد ماىية كؿ مف تشخيص وتقييـ الأداء   -
 خةلو.لمال  مف إبراز مدى إمكانية تطبيؽ التشخيص المال  ف  المؤسسة وتقييـ الأداء ا  -
 الدراسة.تقييـ الأداء المال  لممؤسسة قبؿ   -

 النتائج:
التشخيص المال  لو دور كبير عمى المؤسسة الاقتصادية حيث يقوـ بتحميؿ الوض  المال    -

لممؤسسة والكشؼ عف نقاط القوة والضعؼ ليا, كما يساعد عمى اتخاذ القرارات وذلؾ وفؽ الأدوات 
 المال .مستخدمة ف  التشخيص والأساليب والتقنيات ال
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يعتبر التشخيص المال  مف أىـ العمميات الت  تعتمد عمييا المؤسسة ف  تقييـ أدائيا المال    -
وذلؾ مف خةؿ دراسة قوائميا المالية وتحميميا بالاعتماد عمى مؤشرات التوازف المال  وىو ما يؤكد 

 الأولى.صحة الفرضية 
ادية تبيف أنيا تعتمد عمى قروض متوسطة الخطورة ف  مف خةؿ دراستنا لممؤسسة الاقتص  -

 الخارج .تمويميا 

لأداء المال  لممؤسسة أدوات التحميؿ المال  الحديثة ودورىا ف  تقييـ ا ,وآخروفسميرة طرية / 9
, , دراسة حالة مجم  صيداؿ مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطمبات شيادة الماستر الأكاديم الاقتصادية

 .         الموسـ الجامع   ,بجامعة الوادي

 :فاهدالأ
تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أدوات التحميؿ المال  الحديثة والمتمثمة ف  الأدوات الكمية 
والنوعية ودورىا ف  تقييـ الأداء المال  لممؤسسة الاقتصادية وىذا بإسقاط الدراسة عمى مجم  

براز العجز الذي وذلؾ باستخداـ أدوا          صيداؿ خةؿ فترة  ت التحميؿ المال  التقميدية وا 
توصمت إليو ىذه الأدوات م  الإشادة بضرورة تطبيؽ أدوات التحميؿ المال  الحديثة ف  المؤسسة 
الاقتصادية لما حققتو مف تطور وسيولة ف  تحقيؽ أىدافيا المنشودة ف  أقرب وقت ممكف 

 منيا:وتوصمت إلى أىـ النتائج 

 النتائج:
وىذا ما يعمؿ عمى تعزيز ثقة      ف  القيمة العادلة لأسيـ سنة  اجم  ارتفاعحقؽ الم

المستثمريف وطمأنينتيـ وتمكف المجم  مف تخط  العقبات الت  تواجيو بكؿ سةسة بفضؿ التحميؿ 
          المال  كما أنو كاف ىناؾ تراج  للأرباح السنوية والصافية لممجم  خةؿ سنت  

بينيا خةؿ السنوات الثةث وىذا ما يدؿ عمى الاستقرار ف   الكف ىناؾ تقارب     مقارنة بنسبة 
العممية الانتاجية والتسويقية, والأخذ بعيف الاعتبار حالة الشركة مف حيث كفاءة الإدارة وعةقاتيا 

 . لعامميف فييا والمورديف والزبائفبا

ىاره وجعمو الرائد ف  المجاؿ الصيدلان  كما ساىمت التكنولوجيا المطبقة ف  المجم  ف  تطوره وازد
ف  البةد مف خةؿ تطبيؽ الأدوات الحديثة لمتحميؿ المال  تبيف أف التحميؿ المال  الحديث أداة 
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فعالة ف  رف  كفاءة الأداء المال  لممؤسسة واكتشاؼ مواطف القوة والضعؼ ف  الوقت المناسب م  
 ادية. التنبؤ للأحداث المستقبمية لممؤسسة الاقتص

مة المضافة, وانخفاض إف انخفاض نسبة فائض الاجمال  لةستغةؿ يرج  سببو إلى ارتفاع القي
 .حجـ الانتاج

ة , بركاف عمر, دور التحميؿ المال  ف  تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية, دراسدحاس محمد/ 10
 ,ة بمحاج بوشعيبجامع ,مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر, حالة مؤسسة مطاحف عيف الأربعاء

 .    لسنة  ,عيف تموشنت

 :الأهداف
 الاقتصادية.التعرؼ عمى دور التحميؿ المال  ف  تحديد مسار المؤسسة   -
 الدراسة.مف خةؿ الدراسة الميدانية والتطبيقية لمموضوع محؿ  ووكفاءت ة الباحثالرف  مف قدر   -
 .مالية لمؤسسة مطاحف عيف الاربعاءمحاولة دراسة الوضعية ال  -

 :النتائج
إلى ارتفاع قيمة إف نسبة السيولة السريعة لممؤسسة مرتفعة خةؿ سنوات الدراسة ويعود ذلؾ  -

 .مدينو الاستثمار
نسبة اقتراض المؤسسة مف الغير خةؿ فترة الدراسة منخفضة وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة لا  -

 . عمى الديوفتعتمد كثيرا 
ةؿ ىذه الفترة وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة قادرة عمى استطاعت المؤسسة تحقيؽ توازنيا المال  خ -

 .مى تسديد التزاماتيا قصيرة الأجؿتمويؿ استثماراتيا مف خةؿ مواردىا الثابتة وكذلؾ القدرة ع

 أوجه الاختلاف وأوجه التشابه. المطمب الثاني:
ية. )محمػػد اسػػتخداـ التحميػػؿ المػػال  مػػف أجػػؿ تقيػػيـ مردوديػػة المؤسسػػة الاقتصػػادمػػذكرة بعنػػواف:  -1

 .بوكروح(

 :أوجه التشابه
 كة الدراستيف تدرس تقييـ المردودية المالية ف  المؤسسة الاقتصادية. -
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 أوجه الاختلاف: 
لجمػػ  أدوات التحميػػؿ المػػال . أمػػا موضػػوعنا يػػدرس تقػػيـ الأداء المػػال  عػػف  تتطرقػػ دراسػػةال هىػػذ -

 طريؽ تحميؿ المردودية الاقتصادية ومدى قيمتيا.
أمػػا موضػػوعنا تطػػرؽ لدراسػػة مؤسسػػة  -قسػػنطينة –درس حالػػة مطػػاحف بنػػ  ىػػاروف تػػ ةدراسػػال هىػػذ -

  -بالوادي-سونمغاز
 نا لنيؿ شيادة الميسانس.دراستلنيؿ شيادة الماستر, أما  مكممة دراسةال هىذ -

 .(بمخير عبيد)تقييـ الأداء المال  بقياس المردودية ف  المؤسسة الاقتصادية مذكرة بعنواف:  -2

 :أوجه التشابه
كػػػػػة الدراسػػػػػتيف تطرقػػػػػت إلػػػػػى تقيػػػػػيـ الأداء المػػػػػال  وقيػػػػػاس أو تطبيػػػػػؽ المردوديػػػػػة فػػػػػ  المؤسسػػػػػة  -

 الاقتصادية.

 :أوجه الاختلاف
دراسػػة الحالػػة تمػػت عمػػى مسػػتوى المؤسسػػة الوطنيػػة لمتمويػػؿ بالخشػػب ومشػػتقاتو, وحػػدة ورقمػػة. أمػػا  -

 دراستنا فتمت عمى مستوى شركة سونمغاز وحدة الوادي.
حػػوؿ التركيػػز عمػػى تقيػػيـ الأداء المػػال  والعوامػػؿ المتحكمػػة فيػػو ومعرفػػة مراحميػػا  دراسػػةال تتمحػػور  -

ومعاييرىا والمؤشرات المالية المستخدمة. أما ف  موضوعنا ركزنا عمى تقييـ الأداء المػال  عمػى أداة 
 واحدة وى  المردودية.

ا ففػػػػ  الفتػػػػرة قاصػػػػدي مربػػػػاح بورقمػػػػة. أمػػػػا دراسػػػػتن ( بجامعػػػػة2015 -2014)الفتػػػػرة الدراسػػػػة فػػػػ   -
 ( بجامعة حمو لخضر بالوادي. 2022-2023)

تقييـ الأداء المال  باستخداـ معيار المردودية المالية. )فاتح  عبد الغن  وقاتم  مذكرة بعنواف:  -3
 أحمد(.

 :أوجه التشابه
تحػػػػت مفيػػػػوـ وأىميػػػػة وأنػػػػواع  ,كػػػػة الدراسػػػػتيف درسػػػػتا تقيػػػػيـ الأداء المػػػػال  عػػػػف طريػػػػؽ المردوديػػػػة -

 لممؤسسة الاقتصادية. المردودية
 :أوجه الاختلاف

تقيػػػيـ الأداء تطرقػػػت لدراسػػػتنا  أمػػػا دراسػػػة تقيػػػيـ الأداء المػػػال  باسػػػتخداـ معيػػػار المردوديػػػة الماليػػػة -
 المال  عف طريؽ تحميؿ المردودية.

 مذكرتنا مقدمة لنيؿ شيادة الميسانس.و مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر  -
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. 2017البنػػاءات المعدنيػػة, جامعػػة أحمػػد درايػػو, أدرار سػػنة دراسػػة حالػػة مؤسسػػة قسػػمية لصػػناعة  -
حالػػػة مؤسسػػػة سػػػونمغاز وحػػػدة الػػػوادي, بجامعػػػة حمػػػو لخضػػػر بػػػالوادي, سػػػنة  ةدراسػػػبينمػػػا تطرقنػػػا ل

2023  . 

وعيسػػػػى  سػػػػياـ عيسػػػػى) .الجزائريػػػػة الاقتصػػػػادية لممؤسسػػػػة المػػػػال  الأداء تقيػػػػيـمػػػػذكرة بعنػػػػواف:  -4
 .(يونس

 :أوجه التشابه
 رستا تقييـ الأداء المال  ف  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.اف تدكة الدراستي -

 :أوجه الاختلاف
موضػػوعنا يػػدرس تقيػػيـ بينمػػا ممؤسسػػة الاقتصػػادية. لتقيػػيـ الأداء المػػال   س ىػػذا الموضػػوع دوردر  -

 المردودية.تحميؿ الأداء المال  عف طريؽ 
بولايػػػة بػػػومرداس سػػػنة  GCBالبنػػػاء الوطنيػػػة لميندسػػة المدنيػػػة و تمػػت دراسػػػة ىػػػذه الحالػػػة لممؤسسػػػة  -

كانػت ىػذه الدراسػة مػذكرة  -, 2023سونمغاز وحدة الػوادي, سػنة  تمت بمؤسسة دراستناأما  2017
 الميسانس.منيؿ شيادة ف أما دراستنا الماسترلنيؿ شيادة 

أزمػور رقيػػة )دور التشػػخيص لمػال  فػػ  تقيػيـ الأداء المػػال  لمؤسسػة اقتصػػادية. مػذكرة بعنػواف:  -5
 .(نسريف وكريـ

 :أوجه التشابه
 كة الدراستيف تمحورتا حوؿ تقييـ الأداء المال  لمؤسسة اقتصادية. -

 :أوجه الاختلاف
دراسػػػتنا فتمػػػت فػػػ  مؤسسػػػة  . أمػػػاENAPدراسػػػة تمػػػت عمػػػى مسػػػتوى المؤسسػػػة الوطنيػػػة لمػػػدىف ال -

 سونمغاز بالوادي.
أمػا دراسػتنا تطرقػت لتحميػؿ الدراسة تمحورت حوؿ دور التشخيص المػال  فػ  تقيػيـ الأداء المػال .  -

 المردودية كأداة واحدة ف  تقييـ الأداء المال .
 (.  2022/2023(. أما دراستنا ف  الفترة الحالية )2017/2018الدراسة تمت ف  الفترة ) -

 تقييـ الأداء المال  باستخداـ المردودية ف  المؤسسة الاقتصادية. )وفاء بالحبيب(. -6
 :أوجه التشابه

تدرسػػػػا تقيػػػػيـ الأداء المػػػػال  عػػػػف طريػػػػؽ المردوديػػػػة. تحػػػػت مفيػػػػوـ وأىميػػػػة وأنػػػػواع  كػػػػة الدراسػػػػتيف -
 المردودية ف  لمؤسسة الاقتصادية.

 :أوجه الاختلاف
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أمػػػا  ,دراسػػػة الأداء المػػػال  باسػػػتخداـ المردوديػػػة فػػػ  المؤسسػػػة الاقتصػػػاديةتطػػػرؽ ىػػػذا الموضػػػوع ل -
 دية.تقييـ الأداء المال  عف طريؽ تحميؿ المردو تطرقت لدراستنا 

دراسػتنا مقدمػة لاسػتكماؿ و  مذكرة مقدمػة لاسػتكماؿ متطمبػات شػيادة ماسػتر أكػاديم  الطػور الثػان  -
 شيادة الميسانس.

دراسػػػتنا دراسػػػة حالػػػة مؤسسػػػة بولايػػػة ورقمػػػة.  OPGIدراسػػػة حالػػػة ديػػػواف الترقيػػػة والتسػػػيير العقػػػاري  -
 سونمغاز بولاية الوادي.

 .(عوادي منير)لمال  لممؤسسة الاقتصادية استخداـ التحميؿ المال  ف  تقييـ الأداء ا -7
 :أوجه التشابه

 كة الدراستيف تطرقت لتقييـ الأداء المال  ف  المؤسسة الاقتصادية.  -
: ىذه الدراسة أطروحة دكتوراه ف  العموـ الاقتصادية. أما دراسػتنا مػذكرة لنيػؿ شػيادة أوجه الاختلاف

 الميسانس.
 أما دراستنا فتمت بمؤسسة سونمغاز بالوادي.الدراسة تمت عمى مستوى مؤسسة صيداؿ.  -
 (.2023-2022(. أما دراستنا ف  الفترة )2020-2019الدراسة تمت ف  الفترة ) -

 رميسػػػة) الاقتصػػػادية لممؤسسػػػة المػػػال  الأداء تقيػػػيـ فػػػ  المػػػال  التشػػػخيص مػػػذكرة بعنػػػواف: دور -8
 .(بركان 

التعػرؼ عمػى الأداء المػال  والعوامػؿ و  لمػال : كة الدراستيف تطرقتا إلى دراسة التقيػيـ اأوجه التشابه
 المتحكمة فيو.

 :أوجه الاختلاف
دراسػة تطرقػت لدراسػتنا  أمػا دراسة التشخيص المال  ف  تقييـ الأداء المػال  لممؤسسػة الاقتصػادية  -

 تقييـ الأداء المال  عف طريؽ تحميؿ المردودية.
دراسػتنا و  البػواق  مميمػو بػأـلجافػة عػيف دراسة الحالػة تمػت عمػى مسػتوى تعاونيػة الحبػوب والبقػوؿ ا  -

 ولاية الوادي.بتمت عمى مستوى مؤسسة سونمغاز 
ولاية بجامعة الشييد حمو لخضر بدراستنا و  بأـ البواق  المييديجامعة العرب  بف ب كانت الدراسة  -

 الوادي.    

 طرية )سميرة ديةلأداء المال  لممؤسسة الاقتصاأدوات التحميؿ المال  الحديثة ودورىا ف  تقييـ ا -9
 .وآخروف(

 :أوجه التشابه
 .الاقتصاديةممؤسسة ليـ الأداء المال  يلدراسة تقتا كة الدراستيف تطرق  -

 :أوجه الاختلاف
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أما دراستنا حوؿ أداة واحدة وى  تحميؿ  ,تمت الدراسة حوؿ أدوات التحميؿ المال  الحديثة  -
 المردودية.

الدراسػػة  ,أمػا دراسػػتنا عمػػى مسػتوى سػػونمغاز بػػالوادي ,تمػت الدراسػػة عمػػى مجمػ  صػػيداؿ بػػالجزائر  -
 ( بجامعة الوادي.2023-2022( أما دراستنا ف  الفترة )2021-2020ف  الفترة )

 .(دحاس محمد وبركان  عمر)ف  تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية دور التحميؿ المال   -10
 :أوجه التشابه

 كة الدراستيف جديدتيف.و لاقتصادية كة الدراستيف درستا الأداء المال  ف  المؤسسة ا  -
 :أوجه الاختلاف

تقييـ الأداء المال  كانت لدراستنا و  دراسة التحميؿ المال  ف  تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية  -
 عف طريؽ تحميؿ المردودية. 

( أمػا دراسػتنا تمػت بمؤسسػة 2022-2021مطػاحف عػيف الاربعػاء )مؤسسػة بحالػة الدارسة تمت   -
 .(2023-2022)ادي بالو سونمغاز 

 ىذه الدراسة مذكرة تخرج لنيؿ شيادة الماستر بينما دراستنا مذكرة لنيؿ شيادة الميسانس.  -
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 ماهية الأداء المالي والمؤشرات المالية المبحث الثاني:
 ماهية الأداء المالي :/ المطمب الأول1

الاقتصادية كونو يساىـ م  مختمؼ الأدوات  يعتبر الأداء المال  مف الأساليب اليامة ف  المؤسسة
المتنوعة ف  استمراريتيا ف  إطار توضيح مفيوـ الأداء المال  نتطرؽ ف  ىذا المطمب إلى تعريؼ 

 المال .الأداء المال  وأىميتو والعوامؿ المؤثرة فيو بالإضافة إلى الجيات المستفيدة مف التقييـ 

  :الماليتعريف الأداء  1-1
إضافة إلى الأداء المال  الذي  اأداء سياسي اقتصاديا أوأو  اداء اجتماعييمكف تصنيؼ الأ -

 لممؤسسة.يعتبر اليدؼ الأسمى 
يعرؼ الأداء المال  بأنو وصؼ لوض  المؤسسة الآف وتحديد الاتجاىات الت  استخدمتيا  -

 .(1)لموصوؿ إليو مف خةؿ دراسة المبيعات, الإيرادات, الموجودات, الطموبات وصاف  الثروة 
كما يعرؼ أيضا عمى أنو مفيوما ضيقا لأداء العمؿ حيث يركز عمى استخداـ نسب بسيطة  -

 .(2)بالاستناد إلى المؤشرات المالية يفترض أنيا إنجاز الأىداؼ الاقتصادية لممنشأة
ىناؾ بعض الباحثوف يعرّفوف الأداء المال  عمى أنو مدى مساىمة الأنشطة ف  خمؽ القيمة أو  -

 (3) استخداـ الموارد المتاحة مف خةؿ بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ الماليةالفعالية ف  
 :أهمية الأداء المالي  1-2 -
 وطبيعتو.متابعة ومعرفة نشاط المؤسسة   -
 .المالية والاقتصادية المحيطة بيامتابعة ومعرفة الظروؼ  -
 .ماليةلمقارنة وتقييـ البيانات الالمساعدة ف  اجراء عممية التحميؿ وا -
 .يـ التفاعؿ بيف البيانات الماليةالمساعدة ف  ف -

 :معايير الأداء المالي -1-3

                                                           
ناعيػػة لممسػػاىمة ص:عمػى الأداء المػػال  لمشػركات ال جتماعيررةلااح عررن محاسرربة المسررؤولية اص:أثرر الافرربػةؿ فػػايز,  - 1

 .    ص:,     الأردف  الثان ,العدد  ,41العامة الأردنية, مجمة دراسات العموـ الإدارية المجمد 
 المرج  السابؽ نفسو. - 2
ة الجزائػػر مػػذكرة لنيػػؿ شػػيادة الماجسػػتير فػػ  عمػػوـ صػػفػػ  بور  لممؤسسررات المسررعرةالأداء المػػال   , تقيػػيـ صػػرشػػيد حف - 3

 ص,     دي مرباح ورقمة صادية والتجارية وعموـ التسيير جامعة قاصمالية الأسواؽ كمية العموـ الاقت ص:صالتسيير تخ
  . 
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ف  كؿ الدراسات المالية لممؤشرات المالية يجب مقارنتيا بمعايير أو نسب أخرى حيث ترتكز عمى 
ما تعنيو كؿ نسبة مف النسب الت  تـ استخراجيا فيما إذا كانت مرتفعة أو منخفضة وىناؾ أربعة 

 : عايير للأداء المال  وى  كالآت م

: وتكوف مستمدة مف فعاليات المؤسسة ذاتيا إذ تمكف المحمؿ المال  الداخم  / معايير تاريخية1
فييا مف حساب النسب المالية مف الكشوفات المالية لمسنوات السابقة لفرض رقابة الأداء المال  مف 

مواطف الضعؼ ف  المؤسسة لك  يتـ معالجتيا  قبؿ الإدارة العميا لممؤسسة والمالية والكشؼ عف
سنادىا ويم  .كف أف يستفيد منيا المحمؿ المال ومواطف القوة لك  يتـ دعميا وا 

يستفيد المحمؿ المال  بدرجة أكبر مف المعايير القطاعية ف  رقابة  :/ معايير قطاعية )الصناعية(2
أداء المؤسسة ومتابعتو دوريا خاصة وأف الأداء المال  وتمثؿ ىذه المعايير أساسا جيدا لمقارنة 

المؤسسة المعنية تتشابو ف  العديد مف خصائصيا ف  النشاط القطاع  الذي تقارف بو عمى الرغـ 
, نسب القطاع الواحد مف حيث المنتوجات مف وجود اختةفات بيف المؤسسات موضوع المقارنة ف 

 الخ.., درجة التباعد الجغراف ..لطاقة الانتاجيةاستخداـ ا

: ى  مؤشرات متعارؼ عمييا تعتمد عمى صفات مشتركة لمختمؼ القطاعات / المعايير المطمقة3
والمشاري  بغض النظر عف حجميا ونوعيا وفترة التحميؿ وكذلؾ فإف مدلولات ىذا المعيار ضعيفة 

 .تشترؾ بيا كافة المشاري  كونيا تأخذ قيمة مالية ثابتة لنسبة معينة

: تقوـ المؤسسة بوض  الأىداؼ لمختمؼ الأنشطة ضد الخطط المالية / المعايير الإدارية4
المستقبمية لممشروع ويتـ مقارنة نتائج التحميؿ المال  لأنشطة المشروع المنفذة ليذه الأىداؼ م  

عداد الخطط المعدّة بيذا الشأف خةؿ فترة زمنية محددة وعندما يتـ تحديد الانحرافات وأسبابيا لإ
 .جيات المستفيدة مف الأداء المال الموازنة التقديرية لممبيعات أو النقدية أو تحديد تكاليؼ ال

 *  الإدارة
 *  حممة الأسيـ العادية
 *  حممة الأسيـ الممتازة

 *  حممة السندات
 *  البنوؾ والمؤسسات المالية
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 .*  المحمموف الماليوف الاستثماريوف والمضاربوف ف  سوؽ الأسيـ

 : تعريف تقييم الأداء المالي 1-4
بأنو ىو القياس لمتأكد مف أف الأداء الفعم  لمعمؿ موافؽ لمعايير الأداء  لمال  يعرؼ تقييـ الأداء

لك  تحقؽ المؤسسة أىدافيا بناء عمى المعايير الموضوعة  اضروري االمحدد ويعتبر التقييـ مطمب
نقاط الضعؼ مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف خططت فيو عممية دورية تيدؼ إلى قياس نقاط القوة و 

 .(1)لو المؤسسة مسبقا 

قيمة حوؿ إدارة الموارد الطبيعية والمادية  يأما تقييـ الأداء المال  لممؤسسة فيو تقديـ حكـ ذ
والمالية أي أف تقييـ الأداء المال  لممؤسسة ىو قياس النتائج المحققة أو المنتظرة عمى ضوء 

فا لتحديد ما يمكف قياسو ومف ثـ تحقيؽ أىداؼ المؤسسة لمعرفة مستوى فعالية المعايير المحددة سم
 .(2)وتحديد الأىمية النسبية بيف النتائج والموارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة 

قيمة عمى إدارة  يذ ة تقديـ حكـيعن  تقييـ الأداء المال  لممؤسس :مفهوم تقييم الأداء المالي 1-5
, ستجابة لإشباع أطرافيا المختمفةلموارد الطبيعية والمادية المتاحة لإدارة المؤسسة عمى طريقة الاا
منتظرة ف  ضوء معايير معنى آخر يعتبر تقييـ الأداء المال  لممؤسسة قياسا لمنتائج المحققة أو البو 

مف خةليا ىذا الأداء كما  ويمثؿ تقييـ الأداء المال  تحديد وتعريؼ الكيفية الت  يتـ ,(3)محددة سمفا
أنو يمثؿ عمؿ خطة لتحسينو وتطويره وعندما يطبؽ تقييـ الأداء المال  بصورة جيدة وصحيحة فإنو 

نما يكوف لو انعكاسات ايجاب ية عمى الأداء المستقبم  لا يوضح مستوى الأداء الحال  فقط, وا 
ع  يركز عمى كمية العمؿ المنجز , وتؤكد معايير تقييـ الأداء عمى جانبيف أحدىما موضو المتوق 

                                                           
شػيادة الماجسػتير رسػالة قػدمت لاسػتكماؿ  ,قػة الأداء المتػوازفتقييـ الأداء المال  باستخداـ بطا ,مريـ شكري محمود نديـ -1

 .   ص:,      ,, الأردفجامعة الشرؽ الأوسط ,كمية الأعماؿ ,ف  المحاسبة والتمويؿ
ادية نحػػػو ارسػػػاء نمػػػوذج لبنػػػذار المبكػػػر لاسػػػتكماؿ صػػػعبػػػد الغنػػػ  دادف, قيػػػاس وتقيػػػيـ الأداء المػػػال  لممؤسسػػػات الاقت -2

 .   ص: ,     ,جامعة الجزائر ,اديةصأطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه ف  العموـ الاقت ,المحاكات المالية
 ,ادية, مذكرة ماستر )منشورة(صبراىمية سمطاف, شرق  شياب الديف, الإدارة المالية ف  رف  الأداء المال  لممؤسسة الاقت -3

  .   ص:,     قالمة  ,    ماي   جامعة 
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والسرعة وتحقيؽ الأىداؼ والآخر سموك  يكشؼ عف صفات العامميف ف  الإدارة المالية الشخصية 
 . (1)  التعميـ والاستفادة مف التدريبكالقابمية والسرعة ف

لية ويعرؼ تقييـ الأداء المال  لممؤسسة عمى أنو حكـ لو قيمة عمى إدارة الموارد الطبيعية الما
المتاحة لممؤسسة وذلؾ لخدمة رغبات أطرافيا المختمفة أي يعتبر تقييـ الأداء المال  قياس لمنتائج 
المحققة أو المنتظرة ف  ضوء معايير محددة سمفا لتحديد ما يمكف قياسو ومف ثـ مدى تحقيؽ 

ستخدمة مما يسمح الأىداؼ لمعرفة مستوى الفعالية وتحديد الأىمية النسبية بيف النتائج والموارد الم
بالحكـ عمى درجة الكفاءة حسب ىذا التعريؼ فإف تقييـ الأداء المال  يعتبر وظيفة إدارية تمثؿ 
الحمقة الأخيرة لسمسمة العمؿ الإداري المستمر, وتشمؿ مجموعة مف الإجراءات الت  يحددىا جياز 

 .(2)الكفاءة الإدارة لمتأكد أف النتائج تتحقؽ عمى النحو المرسوـ بأعمى درجة مف 

 :هداف وخطوات تقييم الأداء الماليأ 6 -1
 تيدؼ عممية تقييـ الأداء إلى تحقيؽ ما يم : : أهداف تقييم الأداء المالي

 تقييـ مدى تحمؿ المسؤوليف لممسؤوليات المخولة ليـ.  -
 تشخيص المجالات الت  تكوف بحاجة إلى إجراءات تصحيحية والعمؿ عمى معالجتيا.  -
 المسؤوليف يتحفزوف نحو تحقيؽ الأىداؼ المخطط ليا مف قبؿ.التأكد مف أف   -
الت  التمكيف مف إجراء المقارنات بيف أداء مختمؼ الأقساـ داخؿ المؤسسة لتحديد المجالات   -

 .يجب أف تجري فييا التحسينات
ربط جمي  الأجيزة الإدارية بمختمؼ مستوياتيا بالوسائؿ الت  تجعميا قادرة عمى قياس الأداء   -
 .ضوعية توفرىا عممية تقييـ الأداءبالتال  اتخاذ القرارات المستندة إلى حقائؽ عممية ومو و 
 .بيف الأقساـ لتحسيف مستوى أدائياايجاد نوع مف المنافسة   -
 .لأىداؼ والخطط الموضوعيةلالتحقؽ مف أف الانجاز الفعم  كاف وفقا   -

                                                           
, جامعػة الشػرؽ المػال  لمؤسسػة البتػروؿ الكويتيػة, مػذكرة ماجسػتير )منشػورة( وتقيػيـ الأداء مشعؿ جيز المطيػري, تحميػؿ -1

 .   ص: ,    الأوسط, 
, جامعػػػػة الجزائريػػػة, مػػػذكرة ماسػػػتر )منشػػػورة(ادية صػػػ, عيسػػػ  يػػػونس, تقيػػػيـ الأداء المػػػال  لممؤسسػػػة الاقتعيسػػػ  سػػػياـ- 2

 .   ص:,      ,بومرداس
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 .(1)ستغةؿ الأمثؿ لممواردف خةؿ الاالتأكد مف أف الانجاز الفعم  قد تـ بكفاءة م  -
 : مؤشرات تقييم الأداء المالي المطمب الثاني -2

مؤشرات تقييـ الأداء المال  ى  مؤشرات كمية تسيؿ عممية حسابيا وى  ف  مجمميا مؤشرات 
مالية أو نقدية وىذا يعود إلى طبيعة المعمومات المعتمد عمييا ف  تقييـ الأداء المال  بالإضافة إلى 

 .مالية ى  ف  صيغ نسبيةالات المؤشر كوف 

 :التوازن المالي -1
: يعتبر التوازف المال  ىدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبموغو لأنو يمس مفهوم التوازن المالي - أ

المؤسسة المالية. يتمثؿ التوازف المال  ف  لحظة معينة التوازف بيف رأس الماؿ الثابت  باستقرار
, يستوجب ذلؾ التعادؿ بيف المدفوعات حتفاظ بو عبر الفترة الماليةوالأمواؿ الدائمة الت  تسمح بالا

والتحصيةت أو بصفة عامة بيف استخدامات الأمواؿ ومصادرىا, مف التعريؼ يتضح أف رأس 
  الماؿ الثابت والمتمثؿ عادة ف  الاستثمارات يجب أ تموؿ عف طريؽ الأمواؿ الدائمة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
جامعػػػة الشػػييد حمػػػو لخضػػػر, الػػػوادي,  ,ء المػػال  لمبنػػػوؾ التجاريػػػة, مػػػذكرة ماسػػتر )منشػػػورة(سػػناء مسػػػعودي, تقيػػػيـ الأدا -1

 .  -   ص:,     
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 لمميزانية:القراءة المزدوجة يوضح  التال (:1رقـ )والشكؿ 
 لمميزانية:القراءة المزدوجة 

 القراءة الاقتصادية                                      القراءة المالية                    
                                  

 
 الاقتصادية:مكونات الميزانية  - ب

انطةقا مف مفيوـ الميزانية الاقتصادية في  تتكوف مف عدة مركبات أساسية يمكف توضيحيا ف  الشكؿ 
 التال :

 (: يوضح حركة التمويؿ. 2شكؿ رقـ )
 

 حركة التمويل                                 
 

                                                                                                                
 
 
 
 

 

 
 

 -2-محاضرة مرفقة بتماريف محمولة ف  مقياس التسيير المال    ,أ.د. ضيؼ الله محمد الياديالمصدر: 
 
 
 
 
 

 جرد 
 الممتمكات

 الأمواؿ الخاصة
 جرد الالتزامات

مجموع 
 الاستخدامات

مصدر 
 الموارد

 الأموال الخاصة الاستثمارات الصافية

الاحتياج في رأس المال 
 العامل الاجمالي

 الاستدانة الصافية

 الأصول الاقتصادية
رأس المال المستثمر 

                          في الاستغلال
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 الاقتصادية:الأصول  -ج

 يؼ بالمركبات كما يم :يمكف التعر  حيث:
  AE الاقتصادية:الأصوؿ 

  BFRgالاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ الاجمال : 

 .Im الصافية:الاستثمارات 
 .CP الخاصة:الأمواؿ 

 .Dnet الصافية:الاستدانة 
 نفسو.ىو  الاستغةؿ:رأس الماؿ المستمر ف  

  :الحسابكيفية   -د
AE =  Im  +  BFRg  

Dnet  CP +   الماؿ المستثمر ف  الاستغةؿ= رأس 
 :التوازنالميزانية في حالة 

 AEرأس الماؿ المستثمر = 
 الاقتصادية:الأصول  -1

 التالية:ونعن  بيا مجموع الاستخدامات وتتكوف مف العناصر 
وتتمثؿ ف  مجموع الاستثمارات الت  كونتيا المؤسسة وى :  :الاستثمارات الصافية - 1 –1

 .مف أجؿ توظيفيا ف  مختمؼ نشاطاتيا ,المعنوية والمالية ,الاستثمارات المادية

 :وتنقسـ إلى :استخدامات وموارد الاستغلال -1-2

 وتتمثؿ ف  المخزونات ومستحقات العمةء :استخدامات الاستغلال. 
 وتتمثؿ ف  مستحقات المورد :موارد الاستغلال. 

رصيد الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ  يتمثؿ الفرؽ بيف استخدامات الاستغةؿ وموارد الاستغةؿ ف 
 .1لةستغةؿ

                                                           
 . -2-محاضرة مرفقة بتماريف محمولة ف  مقياس التسيير المال   , أ.د. ضيؼ الله محمد اليادي 1
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وتتمثؿ ف  الفرؽ بيف الاستخدامات خارج الاستغةؿ  :استخدامات وموارد خارج الاستغلال -1-3
 .والموارد خارج الاستغةؿ والمعبر عنيا برصيد الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغةؿ

 الماؿ العامؿ الاجمال  كما يم :ومجموع الرصيديف يساوي الاحتياج ف  رأس  -
BFRg = BFRex + BFR hex  

وتتمثؿ ف  مختمؼ العناصر المستخدمة ف  دورة الاستغةؿ, أما التحميؿ  :الأصول الاقتصادية -3
المحاسب  فيعتبر الأصوؿ الاقتصادية ى  مجموع الاستثمارات الصافية والاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ 

 الإجمال : أي أف:
 صول الاقتصادية = الاستثمارات الصافية )الاستغلال( + الاحتياج في رأس المال العامل الاجماليالأ 
ونعن  بيا مجموع الموارد الت  تموؿ الأصوؿ الاقتصادية  :رأس المال المستثمر في الاستغلال -3-1

 :بنوعيف مف الموارد ى 
ومختمؼ الأمواؿ  ,المؤسسة ف  تأسسياوتتمثؿ ف  تمؾ الأمواؿ الت  وضعتيا  :الأموال الخاصة -3-2

الت  كونتيا المؤسسة نتيجة لممارسة نشاطاتيا واشتراكات المساىميف بواسطة الأسيـ أو الديوف 
 .الخ...المحمولة

وتتمثؿ أساسا ف  الديوف البنكية والمالية الطويمة والمتوسطة والقصيرة الأجؿ  :الاستدانة الصافية -3-3
 لمالية وى  كما يم :والمتاحات والتوظيفات ا

الديون المتوسطة والطويمة الأجل + موارد الخزينة قصيرة الأجل )الحسومات والاعتمادات البنكية 
  Dnetالمتاحات )حسابات الصندوق والبنك( = الاستدانة الصافية  –التوظيفات المالية  –الجارية( 

مة لممارسة النشاط وتتمثؿ ف  مجموع وى  الأمواؿ المستخد :رأس المال المستثمر في الاستغلال -3-4
 :الأمواؿ الخاصة والاستدانة الصافية أي أف

 .رأس المال المستثمر في الاستغلال = الأموال الخاصة + الاستدانة الصافية
 :والجدوؿ التال  يبيف البنية الأساسية لمميزانية الاقتصادية المختصرة
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 ية المختصرةلميزانية الاقتصادا( يبيف: 1جدوؿ رقـ )
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 -2-محاضرة مرفقة بتماريف محمولة ف  مقياس التسيير المال   ,أ.د. ضيؼ الله محمد الياديالمصدر: 

 :بناء الميزانية الاقتصادية المفصمة - 5
  :المبدأ الأساسي -1 -5

 :تساىـ الميزانية الاقتصادية ف  حؿ الكثير مف المشاكؿ التقنية داخؿ المؤسسة ومف بينيا
-  تساىـ ف  حساب الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ الاجمال  والأصوؿ الاقتصادية وىما مؤشراف

 .ىاماف أو ضرورياف ف  تشخيص الوضعية المالية لممؤسسة
-  جداوؿ التدفقات المالية, وذلؾ مف خةؿ المجمعات المالية لمميزانية الاقتصادية تساىـ ف  بناء

 .1تمكننا بسيولة إعداد جدوؿ تدفقات الخزينة
  :المراحل الأساسية لمبناء -2 -5

                                                           
1
، 2116، 0لية(، جامعة ورقلة، الجزائر، دار النشر: وائل علم ينتفع به، طإلياس بن ساسي ويوسف قريشي، التسيير المالي )الإدارة الما 

 .038ص:

 N 
 (A) (Aالاستثمارات الصافية )

 المخزونات 
 + مستحقات العمةء

 مستحقات المورديف -
 ديوف جبائية واجتماعية -

  BFRex= الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ لةستغةؿ 
 BFR hex+ الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغةؿ 

 

 g BFR  (B)( Bمال  )= الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ الاج
 AE        (C( = )B( +)A) (C)= الأصوؿ الاقتصادية 

 CP                                (E) (E)الأمواؿ الخاصة  
  الديف البنكية والمالية القصيرة والمتوسط والطويمة الأجؿ

  التوظيفات المالية -
  المتاحات -

 Dnet (D)     (D)= الاستدانة الصافية  
  C=F (F)=(D)+(E)=(C)= رأس الماؿ المستثمر ف  الاستغةؿ    

 الأصوؿ

 الخصوـ
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 :تمر عممية بناء الميزانية الاقتصادية بالمراحؿ الأساسية التالية
 :توزيع النتيجة -1 -2 –5

 .فيذا يؤدي إلى الانخفاض ف  الأمواؿ الخاصة :رةإذا كانت النتيجة خسا
أما الأرباح غير الموزعة فتضاؼ إلى  ,توزع مكافأة رأس الماؿ ف  الدورة التالية :إذا كانت النتيجة ربح

 .الأمواؿ الخاصة
 :حساب التدفقات بقيمة صافية -2-2 –5
 :إدماج أوراق الاستلام القابمة لمحسم -2-3 –5

ؿ قيمتيا إلى كؿ مف حساب العمةء والاعتمادات البنكية الجارية, وذلؾ مف أج يتـ إدماجيا بإضافة
 .العمةء( ودورة التمويؿ )الحسومات( ؿالفصؿ بيف دورة الاستغةؿ )آجا

 :إدماج قيم قروض الإيجار -2-4 –5
ثمارات تعد قروض الايجار مف التعيدات خارج الميزانية المحاسبية, لذا وجب إعادة إدماجيا ضمف الاست

 :والديوف الطويمة والمتوسطة الأجؿ والجدوؿ التال  يبيف المكونات التفصيمية لمميزانية الاقتصادية
 فصمةملميزانية الاقتصادية الا( يبين: 2جدول رقم )

 N   +N   +N الميزانية الاقتصادية
 الاستثمارات المادية 

 + الاستثمارات المالية 
 + الاستثمارات المعنوية 

 مارات قرض الايجار+ استث

   
 
 
 

    (Im= الأصوؿ الثابتة )
 مخزوف البضائ  

 + مخزوف المواد والتمويف
 + مخزوف المنتجات التامة والتجارية

 + مستحقات العمةء )منيا أوراؽ الاستةـ القابمة لمحسـ( 
 + حقوؽ الاستغةؿ الأخرى  

   

    ( = استخدامات دورة الاستغةؿ       )
 ت المورديف لةستغةؿ مستحقا

 + ديوف الاستغةؿ الأخرى
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    (  = موارد دورة الاستغةؿ )
    ( ( = ) ) -(  = الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ لةستغةؿ )

 حقوؽ خارجية لةستغةؿ 
 ديوف خارجية لةستغةؿ -

 (  = الاحتياج ف  رأس الماؿ العامؿ خارج الاستغةؿ )

   

     g BFR( =  ( + ) ف  رأس الماؿ العامؿ )= الاحتياج 
    AE( = Im( + )g BFR= الأصوؿ الاقتصادية )

 رأس الماؿ الجماع  
 + الاحتياطات 

 + الارتباط بيف الوحدات
 + نتيجة الدورة 

 + فرؽ إعادة التقييـ 
 (  = الأمواؿ الخاصة )

 (  + الأقساط المقتطعة )قرض الايجار( )
 ( CP( = ) ( + ) الاجمالية ) = الأمواؿ الخاصة

   

    (PRCمؤونات الأخطار والتكاليؼ )
 + قروض الايجار

 + الاعتمادات البنكية الجارية )منيا أوراؽ الاستةـ القابمة لمحسـ(
 + الديوف البنكية والمالية المتوسطة والطويمة الأجؿ 

 التوظيفات المالية -
 المتاحات -

 ( D= الاستدانة الصافية  )

   

 .045 -06إلياس قلاب ذبيح، تقنيات تحليل الاستغلال، دار الهدى، عين مليله، الجزائر، ص:صدر: الم
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 :تحميل حسابات النتيجة -3
والناتجة  ,إف تحميؿ حسابات النتائج يعتبر أساسيا مف أجؿ فيـ الكيفية الت  تشكمت بيا النتيجة الصافية

 ,الكميات المباعة ,لت  تعط  رؤية واضحة حوؿ أسعار البي عف الفارؽ بيف الايرادات والمصاريؼ وا
 .الوضعية التنافسية لممؤسسة

 .نمجأ إلى تفكيؾ النتيجة إلى أرصدة وسيطية لمتسيير ,ومف أجؿ تحديد الكيفية الت  تشكمت بيا الخزينة
 :تحميل النتيجة باستخدام أسموب الأرصدة الوسيطية لمتسيير 3-1

 .لبيان  للأرصدة الت  تتوسط رقـ الأعماؿ والنتيجة الصافيةالشكؿ التال  يوضح الشكؿ ا
 

 الانتقال من رقم الأعمال نحو النتيجة الصافية( يوضح: 3الشكؿ رقـ )
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 -2-محاضرة مرفقة بتماريف محمولة ف  مقياس التسيير المال  , أ.د. ضيؼ الله محمد الياديالمصدر: 

 

 رقػػػػػػـ الأعػػػػػػػػماؿ

عانػات   الإنتاج, مبيعات بضائ  وا 

 القيػػػػػػمة المضػػافة

 مصػػاريؼ المستخدميف

 الفػػائض الإجمال  لةستغةؿ

 تػػػةكاتىا
 نتػػػػػػيجة الاستغةؿ

 مصػاريؼ مالية عناصر خارج الاستغةؿ

 باحضػػػػرائب عمى الأر 

 مسػػاىمة ف  الأجور 

 افيةػػالنتيجة الص



 تقييم الأداء المالي                                                                     الفصل الأول 

 

27 

 

 :الانتقال من رقم الأعمال إلى نتيجة الاستغلال -4
 :تمر عممية الانتقاؿ مف رقـ الأعماؿ إلى نتيجة الاستغةؿ وفؽ عدة مراحؿ ى 

  :رقم الأعمال -4-1
ىو الايرادات المتولدة عف الأنشطة الأساسية لممؤسسة ويتحدد حسػب الحصػة السػوقية وتبعػا لمػدى سػيطرة 

 :التالية ويمكف حساب رقـ الأعماؿ بواسطة العةقةالمؤسسة عمى الأسواؽ 
 رقم الأعمال = المبيعات + إنتاج مباع + خدمات

 :الهامش التجاري -2- 4
وىػػو مؤشػػر يقػػيس العةقػػات التجاريػػة بػػيف المؤسسػػة والعمػػةء مػػف جيػػة والمؤسسػػة والمػػورد مػػف جيػػة 

فػة شػرائيا ويمكػف حسػابو عمػى النحػو أخرى ويتمثؿ اليامش التجػاري فػ  الفػرؽ بػيف مبيعػات البضػاعة وتكم
 :الآت 

 مشتريات البضائع + التغير في مخزون البضائع –الهامش التجاري = مبيعات البضائع 
 .بضاعة مستهمكة –الهامش التجاري = مبيعات البضائع  :أو
 :الانتاج -3- 4

ويتمثػؿ فػ   ,اريػةنجد ىذا المؤشر فػ  حسػابات النتػائج لممؤسسػات الصػناعية ويغيػب فػ  القطاعػات التج
 وعميو يمكف حسابو بالعةقة التالية: ,اجمال  المنتجات المصنعة باختةؼ استخداماتيا

 الانتاج = الانتاج المباع + إنتاج مخزون + انتاج المؤسسة لنفسها
 :الهامش عمى استهلاك المواد الأولية -4- 4

اد الأوليػة ويعتبػر ذو أىميػة كبيػرة بالنسػبة يتمثؿ ىذا الرصيد ف  الفارؽ بػيف الانتػاج والاسػتيةؾ مػف المػو 
 :ويحسب اعتمادا عمى العةقة التالية ,لممؤسسات الصناعية

 الاستهلاك من المواد الأولية –الهامش عمى استهلاك المواد الأولية = الانتاج 
 أما رصيد الاستيةؾ مف المواد الأولية فيمكف حسابو كما يم :

 التغير في مخزون المواد الأولية  –مشتريات المواد الأولية  الاستهلاك من المواد الأولية =
 :القيمة المضافة -5- 4

وتمثػؿ رصػيد القيمػة المضػافة لمثػروة الناتجػة عػف المػوارد التقنيػة والتسػييرية والماليػة لممؤسسػة ويعبػر 
 :عنيا بالعةقة
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أعبراء  –والمروازم المسرتهمكة  تكمفة شراء المرواد –القيمة المضافة = الهامش الاجمالي + انتاج الدورة 
 الخدمات 

انتػػػػاج الػػػػدورة = منتجػػػػات البضػػػػائ  والانتػػػػاج المبػػػػاع والأداءات المقيمػػػػة + انتػػػػاج مخػػػػزوف + انتػػػػاج 
 .المؤسسة لحاجتيا الخاصة + تحويؿ تكاليؼ الانتاج

 :المردودية وأثر الرافعة المالية -5
 وىما مف بيف العوامؿ المحددة لمستوى الأداء ف  المؤسسة 

 :المردودية الاقتصادية والمردودية المالية -1
حيث تحدد  ,تعرؼ المردودية عمى أنيا ذلؾ الارتباط بيف النتائج والوسائؿ الت  ساىمت ف  تحقيقيا

 .1مدى مساىمة رأس الماؿ المستثمر ف  تحقيؽ النتائج المالية
 :المردودية الاقتصادية -1 –1

 ,وتسػتبعد النشػاطات الثانويػة وذات الطػاب  الاسػتثنائ  ,سػ تيتـ المردودية الاقتصادية بالنشػاط الرئي
حيػػث تحمػػؿ فػػ  مكوناتيػػا عناصػػر دورة الاسػػتغةؿ ممثمػػة بنتيجػػة الاسػػتغةؿ مػػف جػػدوؿ حسػػابات النتػػائج 

 :كما يم  2والأصوؿ الاقتصادية مف الميزانية وتقاس المردودية بمعدؿ المردودية الاقتصادية
لاستغةؿا نتيجة   الاقتصادية مردودية الضريبة بعد 

الاقتصادية الأصوؿ
 

          ( ).…………     أو:  
          

  
 

ومػػف الممكػػف فػػ  حػػالات معينػػة قيػػاس ىػػذه المردوديػػة قبػػؿ الضػػريبة كمػػا أنػػو مػػف الممكػػف حسػػاب  
 :يةوبذلؾ يمكف قياسيا بالعةقة التال ,تةؾىالمردودية الاقتصادية بشكؿ مستقؿ عف أنماط الا

EBE=Rex+Am       Re =      

EA           Re =   

EA  

 ( كما يم : وعميو يمكف تحميؿ العةقة ) 
     

AE
  .Re=         

  
 

 
 ىامش اقتصادي )معدؿ ىامش اقتصادي(         الأصوؿ الاقتصادية  معدؿ دورات         

                                                           
1
 .91خميسي شيحة، التسيير المالي للمؤسسة، دار هومة، الجزائر، ص:  
2
 .229-214، ص: 2110، 0، ط2تقنيات المحاسبة، الجزء  محمد الزين خاف ربي، 
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 :ة(المردودية المالية )مردودة الأموال الخاص -2 –1

تيتـ المردودية المالية بإجمال  أنشطة المؤسسة وتدخؿ ف  مكوناتيا كافة العناصر والحركات 
ويمكف  ,حيث تأخذ النتيجة الصافية مف جدوؿ حسابات النتائج والأمواؿ الخاصة مف الميزانية ,المالية

 :1حساب المردودية للأمواؿ الخاصة بالعةقة التالية
RCP =     

AC
  …………( ) 

النتيجة الصافية   المردودية المالية =        :أو
الإمواؿ الخاصة

          

  :ويمكف تحميؿ مردودية الأمواؿ الخاصة إلى مجموعة مف المركبات كما يم 
Rcr =     

A 
 .   

EA
 .   

AE
 

                         
 ات                معدؿ اليامش الصاف معامؿ الاستدانة            معدؿ دور             
 )نسبة الييكؿ المال (        الأصوؿ الاقتصادية          

 حيث يشير معامؿ الاستدانة إلى نسبة الييكؿ المال  كما يم :
  

  
 =     

  
        

  
 

 :مبدأ أو تحميل أثر الرافعة المالية -2
مػػوارد التمويػػؿ الإضػػافية فػػ  شػػكؿ اسػػتدانة ماليػػة وتكػػوف  يحػػدث الرفػػ  المػػال  عنػػد حصػػوؿ المؤسسػػة عمػػى

ويفسر أثر الرافعة المالية بمعدؿ مردودية الأمواؿ الخاصة بدلالة كؿ مػف  ,ىذه الأخيرة متبوعة بفوائد مالية
  :معدؿ المردودية الاقتصادية وتكمفة الاستدانة كما ى  موضحة ف  الشكؿ التال 

 
 
 
 
 

                                                           
1
 .229محمد الزين خاف ربي، مرجع سبق ذكره، ص: 
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 لثروة في المؤسسةتوزيع ا :يوضح (4) الشكل
 

 تمػػػػػػويػػػػػػػػؿ 
  

     
          I=      

    
                                              

                                             

 

توزي                                   
                                                                                                                                                               

     

 
 وتعط  عةقة أثر الرافعة المالية بالعةقة التالية:

Rcp = [Re +(Re – i)     

  
] (1- Is) 

 :حيث
( Re - = i)  :وتكمفة الاستدانة اليامش بيف المردودية الاقتصادية. 
                 

  
 الرافعة المالية وتقيس تركيبة الييكؿ المال  :

         

  
  .( Re - = i)  :أثر الرافعة المالية. 

      i =   حيث  

    
 , FFnet :المصاريؼ المالية الصافة 

 Dnetالاستدانة الصافية :  ,ISت.: معدؿ الضريبة عمى أرباح الشركا 
CP .الأمواؿ الخاصة : 

 :البرهان عمى صحة علاقة أثر الرافعة المالية -1 –2
  :مف الشكؿ السابؽ: نفترض عدـ وجود عمميات استثنائية نجد

  Rnet = [Rex – FF] (1 – IS)              :لدينا
  FF = i. Dnet                :حيث

Rcp     
مردودية 
الأمواؿ 
 الخاصة

 

 AEالأصوؿ الاقتصادية 
 DNETالاستدانة الصافية 

 CPاصة الأموال الخ

 

 FFNETالمصاريؼ المالية 

 IS الضرائب عمى الأرباحمعدؿ 

 RNETالنتيجة الصافية 

 REXنتيجة الاستغةؿ 

 المردودية
 الاقتصادية

R مكافأة القروض 
 تكمفة الاستدانة
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       Rnet = [ Rex – I Dnet ] ( 1 – IS )                                             :حيثRex 
= Re. AE                     Rnet = [ Re. AE – i Dnet] (1 – IS)         

  AE = CP + DNET   Rnet = [ Re ( CP + Dnet) – i Dnet ] ( 1 – IS)   و لدينا:
 :بالقسمة عمى الأمواؿ الخاصة نجد

           

  
 = [              

AC
 -       

AC
] (1 - IS)     

       Rcp = [ Re (       

  
) – i      

  
] (1 - IS) 

        Rcp = [ Re+ Re     

  
– I     

  
] (1 - IS)     

       نقوـ باستخراج

  
 .مف الطرؼ الثان  امشترك عامة  

     Rcp = [ Re+ Re                                :نجد 

  
 – i     

  
] (1 - IS)  

Rcp = [ Re+ (Re – I)     

  
] (1 - IS) 

 :أو. وىػػ  معادلػػة تسػػمى: كتابػػة أثػػر الرافعػػة الماليػػة بدلالػػة المردوديػػة الماليػػة والمردوديػػة الاقتصػػادية
 .1رافعة المالية( وتكمفة الاستيدانةكتابة معادلة المردودية المالية بدلالة المردودية الاقتصادية )معادلة أثر ال

  :ويمكف كتابة أثر الرافعة المالية ف  غياب المعدؿ الضرائب عمى الأرباح كما يم  -*
RCP =  Re+ (Re – I)      

  
  

RCP -  Re = (Re – I)     

  
 

ة ولحسػػػػػاب أثػػػػػر الرافعػػػػػة نجػػػػػد أنػػػػػو الفػػػػػرؽ بػػػػػيف معػػػػػدؿ مردوديػػػػػة الأمػػػػػواؿ الخاصػػػػػة ومعػػػػػدؿ مردوديػػػػػ
 .الاقتصادية

 :حالات أثر الرافعة المالية -2 –2
 :لأثر الرافعة المالية ثةث حالات وى 

 .فإف أثر الرافعة المالية يكوف موجبا :( i <Re/ إذا كاف )1
 .فإف أثر الرافعة المالية يكوف حياديا )معدما( :(Re = i/ إذا كاف )2
 .2سالبا فإف أثر الرافعة المالية يكوف :(Re < i/ إذا كاف )3
 

                                                           
1
 .231حمد الزين خاف ربي، مرجع سبق ذكره، ص:م 
2
 .045إلياس قلاب ذبيح، مرجع سبق ذكره، ص:  



 تقييم الأداء المالي                                                                     الفصل الأول 

 

32 

 

 : الفصؿ خةصة    
 خمؽ عمى قدرتيا ومػػػػػدى, الاقتصادية المؤسػػػسة نشاط كفاءة مدى عف المالية المردودية معيار يعتبر
 مف يكوف وتقييميا,  واحدة المالية الموارد أىمية قػػدر عمى تكوف( المالية السنة نتيجة)  ايجابية نتيجة
 .والموارد النتيجة بيف المقارنة خةؿ
 النتيجة ىامش اي) الاقتصادية المػػػردودية ف  حصرىػػػا فيمكف المالية لممػػػردودية اسيةالأس المحددات أما

 أمثؿ نحو وتوجيييا تطورىا مراقبة عممية تتطمب بحيث,  المديونية ودرجة( , واحد اف ف  الأعماؿ وحجـ
  .والطويؿ القصير المدى عمى المحددات تطوراتيا فػػػ  جيدا التحكـ يتـ اف الممكنة المستويات



 

 

 

 

 

 

 ميدانية مؤسسة سونمغاز ةدراس

 .: تقييم مؤسسة سونمغاز لتوزيع الكهرباء والغاز فرع الواديالمبحث الأول

 .تأسيس وتعريف مؤسسة سونمغاز : الأول طمبالم -
 .هيكل المؤسسة الثاني: طمبالم -
 المطمب الثالث: عدد عمال المؤسسة. -

 ل المردودية لمؤسسة سونمغاز.تقييم الأداء المالي عن طريق تحمي المبحث الثاني:

 .عرض القوائم الممية لممؤسسة المطمب الأول : -
 .اعداد الميزانية الاقتصادية المفصة والمختصرة لممؤسسة المطمب الثاني: -
 .تحميل المردودية وأثر الرافعة المالية لممؤسسةالمطمب الثالث:  -
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      تمهيد

 اسأأأتمرار   بضأأأمة  الاربأأأة  وتعظأأأ   تحق أأأ  سأأأ ةأسة عأأأ   لأهأأأ ا  الاقتصأأأة    المؤسسأأأ  تنشأأأ     
 ل ذا المجةل هذا في متخصص  سةم   واطةرات مس ر   بإشرا  موجه اقتصة ي تس  ر لنظة  وفقة النشةط
 الفصأأل فأأي ال راسأأ  تمأأت ح أأ  المر و  أأ  تحم أأل طر أأ  عأأ  المأأةلي الا اء تق أأ   حأأول ال راسأأ  هأأذ  تمأأت
 طر أأ  وعأأ  الاقتصأأة    الم زان أأ  خأأ ل مأأ  الاقتصأأة    المؤسسأأ  يفأأ المأأةلي الا اء تق أأ   لأ ب أأةت الاول

 الثأةني الفصأل فأي أمأة. المأةلي المحةسأبي لمنظأة  وفقأة المعأ   المةل أ  القوائ  عمى بةلاعتمة  المةل   الا وات
 ممتأ  ال الفتأر  مأ  الأوا ي فأرع سأونمغةز والغأةز الك ربةء لتوز ع الوطن   لممؤسس  تطب ق   حةل  ب راس  نقو 
 مؤسسأأ  بتقأأ    نقأأو  الاول المبحأأ  ح أأ  إلأأى مبحثأأ   الفصأأل هأأذا تقسأأ   وتأأ , 2022 إلأأى 2020 مأأ 

 أ ا  تحم ل طر   ع  المةلي أ ائ ة وتق    لممؤسس  المةل   القوائ  بعرض نقو  الثةني المبح  أمة سونمغةز
     .المؤسس  ل ذ  المةل   الوضع   لمعرف  المةل   الرافع  وأثر المر و   
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 فرع الوادي: المبحث الأول: تقديم مؤسسة سونمغاز لتوزيع الكهرباء والغاز

نقو  في هذا المبح  بتق    عة  لمؤسس  سونمغةز كت س س و ور المؤسسأ  فأي المطمألأ الأول, أمأة 
 في المطملأ الثةني فنتعرض ل  كم ة التنظ مي, وأخ را نتعرض لع   العمةل.

 يس وتعريف مؤسسة سونمغاز.المطمب الأول: تأس
 أولا: تأسيس سونمغاز.

, تأأ  1969أوت  01الصأأة ر فأأي الج أأ   الرسأأم    1969جو م أأ   28بتأأةر    6959بقأأرار رقأأ :  
( EGA( تعو ضأأة عأأ  ك ربأأةء وجأأةز الجزائأأر SONELGAZت سأأ س المؤسسأأ  الوطن أأ  لمك ربأأةء والغأأةز 

مأأت بموجأألأ هأأذا القأأرار. تتكفأأل سأأونمغةز بتسأأو    الغأأةز الطب عأأي  اخأأل الأأوط  لكأأل أنأأواع الزبأأةئ  التأأي حت
  المصأأةنع, ومحطأأةت تول أأ  الطةقأأ , الزبأأةئ  العأأة    (, ومأأ  أجأأل ذلأأل ف أأي تنجأأز وتشأأر  عمأأى تسأأ  ر

 قنوات نقل لغةز وشبك  التوز ع. 

ممأأة أ م ممأأة أ م إلأأى  1973 – 1969احتمأأت الصأأنةع  موقعأأة هةمأأة فأأي الاقتصأأة  الأأوطني بأأ   
 1970مأ  سأن   %13  الز أة   السأنو   بأأ طةقأ  الك ربةئ أ  والغأةز, قأ رت نسأبي احت ةجةت الز ة   كب ر  ف

, ولتمب   الحةج ةت المتزا    قةمأت سأونمغةز بإعأة   ت  ئأ  ه ةكم أة, بمج أو ات كب أر  قةمأت ب أة 1985إلى 
. شأأ   1973المؤسسأأ  لوضأأع المنشأأات الطةقو أأ  الضأأرور   لمواكبأأ  التطأأور الاقتصأأة ي بأأ ءا مأأ  سأأن  

 1200إلأأى  1969م غأأةواط فأأي سأأن   624مأأ  انتأأةا الك ربأأةء تطأأورا سأأر عة فأأي هأأذ  السأأنوات, فقأأ  انتقأأل
 .1974م غةواط سن  

. توز أع الك ربأةء والغأةز لموسأط 2006كمة ت سست شرك  توز أع الك ربأةء والغأةز لموسأط فأي جأةنفي 
الشأأرك  القةبضأأ  سأأونمغةز هأأذ  الشأأرك   مم أأةر   نأأةر, تمتمأأل 15هأأي شأأرك  ذات أسأأ    قأأ ر رأس مةل أأة بأأأ 

ولا أأأ  هأأأي:  12موزعأأأ  عمأأأى مسأأأتوم م  ر أأأ   13كم أأأة, تتكأأأو  شأأأرك  توز أأأع الك ربأأأةء والغأأأةز لموسأأأط مأأأ  
(, إ م أأزي, 2 (, ورقمأأ  1 البم أأ  , الم  أأ , ت أأزي وزو, البأأو ر , الجمفأأ , الأجأأواط, جر ا أأه, تمنراسأأت, ورقمأأ  

 بسكر , الوا ي.

  نمغاز.ثانيا: دور مؤسسة سو 
لممؤسسأأ   ور هأأة  جأأ ا فأأي الاقتصأأة  الأأوطني, ح أأ  تعتبأأر المصأأ ر الح أأوي لمطةقأأ  الاقتصأأة     

 الزراعأأ  والخأأ مةت والصأأنةع (. ففأأي م أأ ا  الصأأنةع  نجأأ  أ  الطةقأأ  الك ربةئ أأ  والغةز أأ  تسأأتعم   فأأي 
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توم هأذ  المصأةنع تعمأل مختم  المصةنع الاسترات ج   والتحو م  , هذا لأ  كل الآلات الموجو   عمأى مسأ
بةلك ربةء والغةز, كمة ل ة  ور كب ر في تمأو   القطأةع الزراعأي بةلمضأخةت ومختمأ  الآلات والمحركأةت, 

مجمأأل وسأأةئل النقأأل تسأأتعمل مأأة   الغأأةز, وكأأذا  ور الك ربأأةء فأأي  أمأأة عمأأى مسأأتوم قطأأةع الخأأ مةت فأأإ 
لعمل, وب ذا  ظ ر جم ة  ور شرك  سأونمغةز الإ ار  العموم  , كمة أن ة تو  منةصلأ شغل لمعةطم   ع  ا

 في الاقتصة  الوطني ف ي الممو  الرئ سي لمقطةعةت الاقتصة   .

 المطمب الثاني: هيكل المؤسسة. 

 ( ه كل المؤسس 1الشكل  

   

 

 

 

 

  

 

 بةلاستعةن  بمعمومةت المؤسس . ةتلبةالمص ر: إع ا  الط

 

 

 

 

 يكل المؤسسةه

 مديرية التوزيع

 نمهندس الأم المكلف بالشؤون لقانونية مساعد الأمن الداخلي المكلف بالاتصال

قسم 

 العلاقات

شعبة الشؤون 

 العامة

المالية قسم 

 والمحاسبة
تقنيات قسم 

 الكهرباء

تقنيات قسم 

 الغاز

الدراسات قسم 

 والأشغال

الموارد قسم 

 البشرية

قسم تسيير أنظمة 

 ليلآالإعلام ا

 -1-المصلحة التجارية الوادي

 -2-المصلحة التجارية الوادي

 المصلحة التجارية بالدبيلة

 المصلحة التجارية بتغزوت

 المصلحة التجارية بالمغير

 المصلحة التجارية بجامعة

 بالوادي المصلحة التقنية

 المصلحة التقنية بالمغير

 المصلحة التقنية بالدبيلة

 المصلحة التقنية للغاز بالوادي

 المصلحة التقنية للغاز بالمغير
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 هيكل قسم المالية

 قس  المةل  ( ه كل 2الشكل  

 

 

 

 

 

 المص ر: إع ا  الطةلبةت بةلاستعةن  بمعمومةت المؤسس             

 مهام قسم المالية والمحاسبة:
 الربط ومراقب  النشةط في القس . -
 .مراقب الالإمضةء و  -
 متةبع  الأرص   البنك    تحص  ت, التس   (. -

 مصمحة الاستغلال: رئيس المصمحة له عدة مهام.
 متةبع  التغ رات التي تطرأ في المح ط المحةسبي الوطني. -
 تحر ر في ن ة   السن  الج ول الزمني لرص  الحسةبةت. -
 أعمةل ن ة   السن   استخراا النت ج (. -
 تحر ر الج ول الشةمل الش ري والسنوي. -

 المكمف بالدراسات: له عدة مهام.
 مراقب  ومتةبع  الاهت كةت وتق   هة. -
 الطةبع, الرس  الثةبت. TAP.TVAري والسنوي لأ: التصر ح الش  -
 مراقب  ومقةرن  حسةبةت الضرائلأ. -
 إن ةء رق  الأعمةل السنوي المصر  به. -
 متةبع  الجر  السنوي لحسةبةت الزبةئ . -

 قسم المالية والمحاسبة

 مصلحة الاستغلال

 رئيس مصلحة الاستغلال

 - 2–محاسب 

 - 3 –محاسب 

 مكاف بالدراسات - 1 –محاسب 

 محاسب 

 مصلحة المالية

 لحة الماليةرئيس مص

 مصلحة المراقبة والتفتيش

 مكلف بالدراسات

 مكلف بالدراسات

 مصلحة التسيير الميزانية

 رئيس مصلحة المالية

 المالية
 مكلف بالدراسات
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 .له عدة مهام :المحاسب الأول
 مراقب  والتنف ذ المحةسبي لمتحص  ت. -
 .R50مراقب  ومعةلج   -
 متةبع  في سجل طملأ صل. -
 قر ر حسةبةت المكم  ب ة.ت -

 .له عدة مهام :ثانيالمحاسب ال
 .R40مراقب  وترت لأ نوع   الأجر  -
 التنف ذ المحةسبي لمكراء. -
 التصر ح الش ري لمضمة  الاجتمةعي والتعةض   . -
 المراقب  والتق    المحةسبي ولتصر ح لضر ب  ال خل الإجمةلي. -
 تقر لأ الحسةبةت المكم  ب ة. -

 .عدة مهام له :المحاسب الثالث
 معةلج  وتنف ذ وترت لأ الفوات ر. -
 طملأ الصل. -
 مراقب  ومتةبع  التق    المحةسبي لمحرك   المةزوت؛ الغةز؛ البنز  (. -
 التق    المحةسبي لحرك  المحولات. -
 تقر لأ الحسةبةت المكم  ب ة. -

 مصمحة المالية:
 .وله عدة مهام :رئيس المصمحة

 ضمة  إنجةز تق  رات الخز ن . -
 ضع    ور   وحرك  الأموال.إنجةز و  -
 ضمة  ومتةبع  المصةر  . -
 تحر ر الش كةت وحفظ ة. -
 مسل أرش   المصمح . -

 .وله عدة مهام :مكمف بالدراسات
 تقر لأ حسةبةت التس   . -
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 متةبع  حرك  الأموال. -
 ضمة  الع ق  والتواصل مع البنل. -
 مراقب  ومتةبع  كل الوثةئ  الكم  . -
 معةلج  كل الأمور بةل فع. -

 .وله عدة مهام :اسبمح
 التنف ذ المحةسبي لحرك  المةل  . -
 معةلج  أجور العمةل. -
 كتةب  ج اول الإرسةل الخةص  بةل فع وتحو م ة لممصمح  المعن  . -
 متةبع  ال وم   الكم   والبر    . -
 التواصل مع البنل. -

 مصمحة التسيير والميزانية. -3
 المكمف بالدراسات: وله عدة مهام.

    السنو  .إنجةز الم زان -
 رف  المةل  . ظمتةبع  مصةر   الاستثمةرات وجم  الأ -

 المطمب الثالث: عدد عمال المؤسسة.

 ( ع   موظفي المؤسس 4الج ول  

 المجموع من   العنصر النسوي ع   المستخ م   شر ح  المستخ م  
 150 إطةرات

 248 عو  تحك  622 20
 224 عو  تنف ذي
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 شكل الميزانية:
 ( الم زان   جةنلأ الأصول1ج ول  

 المبالغ الاصول
  الاجمالية

 المبالغ اهتلاك
  الصافية

 المبالغ
 الصافية

 المبالغ
  الاجمالية

           السنوات
الغيرمتداولة الاصول       

      البرمجيات
      الاراضي

الاراضي وتطوير تخطيط       
      المباني

امتيازها الممنوح(باتالتركي) التقنية المنشآت       
الاخرى العينية التثبيتات       
انجازها الجاري التثبيتات       
متداولة الغير الاصول مجموع       

الخارج في المخزونات       
الملحقة والحسابات الزبائن       

الاخرون المدينون       
      الضرائب

الاصول خزينة       
لةالمتداو الاصول مجموع       
الاصول مجموع       
      الاصول

      
الغيرمتداولة الاصول       

      البرمجيات
      الاراضي

الاراضي وتطوير تخطيط       
      المباني

امتيازها الممنوح(التركيبات) التقنية المنشآت       
الاخرى العينية التثبيتات       
انجازها الجاري التثبيتات       
      متداولة الغير الاصول مجموع
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   .28 , ص2009مةرس  25, الصة ر  في 19: الجر    الرسم   لمجم ور   الجزائر  , الع   المصدر
 خصو ( الم زان   جةنلأ ال2ج ول   

 N N-1 ملاحظات الأصول

    رؤوس الأموال الخةص 
    رأس مةل ت  إص ار 

    رأس مةل ج ر مستعة  به
    احت ةطةت م مج   أ( –احت ةطةت ع وات و 

    فوار  إعة   التق   
    (1فةر  المعة ل   

    ((1نت ج  صةف   /  نت ج  صةف   حص  المجمع  
    رؤوس أموال خةص  أخرم/ ترح ل م  ج   

    (1حصة الشركة المدمجة )
    (1حصة ذوي الأقمية)

    1المجموع 
    الخصوم غير الجارية

    وض و  و  مةل  قر 
    ضرائلأ  مؤجم  ومرصو  ل ة(

      و  أخرم ج ر جةر  
    مؤونةت ومنتجةت ثةبت  مسبقة

    (2مجموع الخصوم غير الجارية )
    الخصوم الجارية

    مور و  وحسةبةت ممحق 
    ضرائلأ

      و  أخرم
    خز ن  سمب  

    (3مجموع الخصوم الجارية )
    العام لمخصوم المجموع

  .29 , ص2009مةرس  25, الصة ر  في 19: الجر    الرسم   لمجم ور   الجزائر  , الع   المصدر
   

 قةئم  ال خل( 3ج ول  
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 المبالغ  N المبالغ الخصوم
N+1 

  N +2المبالغ

    
جارية الغير الخصوم      
الاموال رؤوس     

التقييم اعادة فرق      
ةالصافي النتيجة     

جديد من الترحيل     
الارتباط حساب     

الاموال رؤوس مجموع     
المالية والديون القروض      

المؤجلة والايرادات المخصصات      
جارية الغير الخصوم مجموع      
جارية  الخصوم      

الملحقة والحسابات الموردون      
    ضرائب 

أخرى ديون     
الخصوم خزينة     

جارية  الخصوم مجموع      
الخصوم مجموع      
    الخصوم
     السنوات
جارية الغير الخصوم      
الاموال رؤوس     

التقييم اعادة فرق      
الصافية النتيجة     

جديد من الترحيل     
الارتباط حساب     

الاموال رؤوس مجموع     
المالية والديون القروض      

لمؤجلةا والايرادات المخصصات      
جارية الغير الخصوم مجموع      
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جارية  الخصوم      
الملحقة والحسابات الموردون      
    ضرائب 

    أخرى ديون
  .30 , ص2009مةرس  25, الصة ر  في 19: الجر    الرسم   لمجم ور   الجزائر  , الع   المصدر
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        سونمغاز لمؤسسة المردودية تحميل طريق عن اليالم الأداء تقييم: الثاني المبحث
 لمؤسسة المردودية تحميل طريق عن المالي الأداء تقييم الى المبحث هذا في نتطرق

 الاول المطمب في الدراسة واستهمت لممؤسسة المالية القوائم عمى بالاعتماد سونمغاز
 النتائج حسابات وجدول لمحاسبيةا في الميزانية والمتمثمة لممؤسسة المالية القوائم بعرض
 الاقتصادية الميزانية اعداد يتم الثاني المطمب في أما 2022 إلى 2020من الممتدة لمفترة

 الرافعة وأثر والمالية الاقتصادية المردودية بتحميل الثالث المطمب إلى وصولا لممؤسسة
                     .سونمغاز لمؤسسة المالية
 المحاسبية الميزانية عرض يتم -  سونمغاز لمؤسسة المالية القوائم عرض: الاول المطمب
  .       لممؤسسة 2022 الى2020من المالية لمسنوات  النتائج حسابات وجدول
الصافية المبالغ  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول   الاجمالية المبالغ 

 2020 2019 2020 2020 2020 السنوات     
 الاصول

 الغيرمتداولة
     

 4,421,910.41  0.00  2,947,940.27 1,473,970.14 4,421,910.41 البرمجيات
 4,348,776.33  4,348,776.33  4,348,776.33  4,348,776.33 الاراضي

 وتطوير تخطيط
 الاراضي

13,630,856.06 5,099,601.42 8,531,254.64  8,835,651.00  13,630,856.06 

بانيالم  557,732,234.8
5 

191,518,494.6
2 

366,213,740.23  378,789,183.69  557,732,234.8
5 

 التقنية المنشآت
المم(التركيبات)

امتيازها نوح  

31,513,471,39
3.60 

10,499,054,40
6.17 

21,014,416,987
.43  

20,633,884,626
.53  

31,513,471,39
3.60 

 العينية التثبيتات
 الاخرى

2,750,332,311.
62 

886,899,779.9
2 

1,863,432,531.
70  

1,801,026,048.
88  

2,750,332,311.
62 

 التثبيتات
انجازها الجاري  

5,366,071,712.
30 

 5,366,071,712.
30  

3,618,241,374.
36  

5,366,071,712.
30 

 مجموع
 الغير الاصول
 متداولة

40,210,009,19
5.17 

11,584,046,25
2.27 

28,625,962,942
.90  

26,445,125,660
.79  

40,210,009,19
5.17 

 في المخزونات
 الخارج

1,496,050.00  1,496,050.00  726,110.00  1,496,050.00 

 الزبائن
 والحسابات

 الملحقة

5,671,648,524.
56 

12,874,793.90 5,658,773,730.
66  

3,179,516,334.
37  

5,671,648,524.
56 

 المدينون
 الاخرون

3,897,701,496.
54 

 3,897,701,496.
54  

3,009,584,059.
30  

3,897,701,496.
54 

140,679,869.3 الضرائب
4 

 140,679,869.34  168,436,344.78  140,679,869.3
4 

الاصول خزينة  331,074,518.7
5 

 331,074,518.75  821,744,059.78  331,074,518.7
5 
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 مجموع
 الاصول
 المتداولة

10,042,600,45
9.19 

12,874,793.90 10,029,725,665
.29  

7,180,006,908.
23  

10,042,600,45
9.19 

 مجموع
 الاصول

50,252,609,65
4.36 

11,596,921,04
6.17 

38,655,688,608
.19  

33,625,132,569
.02  

50,252,609,65
4.36 

الصافية المبالغ  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول   الاجمالية المبالغ 
 2020 2020 2020 2019 2020 

 الاصول
 الغيرمتداولة

     

 4,421,910.41  0.00  2,947,940.27 1,473,970.14 4,421,910.41 البرمجيات

 4,348,776.33  4,348,776.33  4,348,776.33  4,348,776.33 الاراضي
 وتطوير تخطيط

 الاراضي
13,630,856.06 5,099,601.42 8,531,254.64  8,835,651.00  13,630,856.06 

557,732,234.8 المباني
5 

191,518,494.6
2 

366,213,740.23  378,789,183.69  557,732,234.8
5 

 التقنية المنشآت
المم(التركيبات)

امتيازها نوح  

31,513,471,39
3.60 

10,499,054,40
6.17 

21,014,416,987
.43  

20,633,884,626
.53  

31,513,471,39
3.60 

 العينية التثبيتات
 الاخرى

2,750,332,311.
62 

886,899,779.9
2 

1,863,432,531.
70  

1,801,026,048.
88  

2,750,332,311.
62 

 التثبيتات
انجازها الجاري  

5,366,071,712.
30 

 5,366,071,712.
30  

3,618,241,374.
36  

5,366,071,712.
30 

 مجموع
 الغير الاصول
 متداولة

40,210,009,19
5.17 

11,584,046,25
2.27 

28,625,962,942
.90  

26,445,125,660
.79  

40,210,009,19
5.17 
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      2020 لسن  الخصو  جةنلأ(  2    الج ول 
 المبالغ المبالغ الخصوم

 2020 2019 
جارية الغير الخصوم     

الاموال رؤوس    
 16126222411146 16126222411146  التقييم اعادة فرق

الصافية النتيجة  4144  4144 
جديد من الترحيل  825162429116 825162429116 

الارتباط حساب  27241721352836147 22244524272346116 

الاموال رؤوس مجموع  27218722742277149 22261521652786178 

 8424462633142 8724332531144  المالية والديون القروض
 6238425252254143 7246121362497184  المؤجلة والايرادات المخصصات

 6246425712887145 7214825742428184  جارية الغير الخصوم مجموع

جارية  الخصوم     
 1282928922144138 1217324662976145  الملحقة والحسابات الموردون
 2424412467172 7724692341129 ضرائب 

أخرى ديون  3246824812362184 2269521412322169 
الخصوم خزينة  12226,621172 4144 

 4254523942894179 4231928442342126  جارية  الخصوم مجموع
 33262521322569142 38265526882648119  الخصوم مجموع

 المبالغ المبالغ الخصوم
 2019 2020 السنوات 
جارية الغير الخصوم     
الاموال رؤوس    

 16126222411146 16126222411146  التقييم اعادة فرق
الصافية تيجةالن  4144  4144 

جديد من الترحيل  825162429116 825162429116 

الارتباط حساب  27241721352836147 22244524272346116 
الاموال رؤوس مجموع  27218722742277149 22261521652786178 

 8424462633142 8724332531144  المالية والديون القروض

 6238425252254143 7246121362497184  المؤجلة والايرادات المخصصات
 6246425712887145 7214825742428184  جارية الغير الخصوم مجموع

جارية  الخصوم     
 1282928922144138 1217324662976145  الملحقة والحسابات الموردون
 2424412467172 7724692341129 ضرائب 

أخرى ديون  3246824812362184 2269521412322169 

   المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م : المص ر
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 2021 لسن  الاصول جةنلأ(  3    الج ول
  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول

 2021 2021 2021 
متداولة الغير الاصول      

  124732974113 229472944128 424212914141 البرمجيات
اضيالار  423482776133  423482776133  

الاراضي وتطوير تخطيط  1326342856146 524432997179 822262858127  
  35126842975126 24624512259159 55727322234185 المباني

امتيازها الممنوح(التركيبات) التقنية المنشآت  35297621272642174 11273725832415151 24223825442627119  

الاخرى العينية يتاتالتثب  2294327142862145 99923142641122 1294424442264183  

انجازها الجاري التثبيتات  4242422212968139  4242422212968139  
متداولة الغير الاصول مجموع  43292421982254179 12295123442814139 34296828972436144  

الخارج في المخزونات  121842794144  12184,794144  

الملحقة والحسابات الزبائن  6236828152394135 1626642856177 6235221542533158  
الاخرون المدينون  2284327322815193  2284327322815193  

  3123972577147  3123972577147 الضرائب

الاصول خزينة  8127382991146  8124332574154  
المتداولة الاصول مجموع  9228628652564181 1626642856177 9226928952291152  

  44223827922727192 12296729652671116 53224724632815164 الاصول مجموع
  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول

 2021 2021 2021 

متداولة الغير الاصول      
  124732974113 229472944128 424212914141 البرمجيات

راضيالا  423482776133  423482776133  

الاراضي وتطوير تخطيط  1326342856146 524432997179 822262858127  
  35126842975126 24624512259159 55727322234185 المباني

امتيازها الممنوح(التركيبات) التقنية المنشآت  35297621272642174 11273725832415151 24223825442627119  

الاخرى العينية بيتاتالتث  2294327142862145 99923142641122 1294424442264183  
انجازها الجاري التثبيتات  4242422212968139  4242422212968139  
متداولة الغير الاصول مجموع  43292421982254179 12295123442814139 34296828972436144  

الخارج في المخزونات  121842794144  12184,0.,9,,  
الملحقة والحسابات الزبائن  6236828152394135 1626642856177 6235221542533158  

الاخرون المدينون  2284327322815193  2284327322815193  
  3123972577147  3123972577147 الضرائب

الاصول خزينة  8127382991146  8124332574154  

المتداولة الاصول مجموع  922862865,564181 1626642856177 9226928952291152  
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 2021 لسن  الخصو  جةنلأ(  4   الج ول
2421 المبالغ الخصوم 2424 المبالغ   

جارية الغير الخصوم     
الاموال رؤوس    

 16126222411146 16126222411146  التقييم اعادة فرق
الصافية النتيجة  4144 4144 

جديد من الترحيل  825162429116 825162429116 
الارتباط حساب  28249429982854159 27241721352836147 

الاموال رؤوس مجموع  28226521372295121 27218722742277149 

 8724332531144 9524452543184  المالية والديون القروض

 7246121362497184 7225427942297151  المؤجلة والايرادات المخصصات
 7214825742428184 7235422392841131  جارية يرالغ الخصوم مجموع
جارية  الخصوم     

 1217324662976145 93922972493177  الملحقة والحسابات الموردون
 7724692341129 7225992458145 ضرائب 

أخرى ديون  3264728462744196 3246824812362184 

الخصوم خزينة  327112934162 122262621172 
 4231928442342126 4262324152631144  جارية  مالخصو مجموع

 38265526882648119 44223827922727192  الخصوم مجموع
2421 المبالغ الخصوم 2424 المبالغ   

جارية الغير الخصوم     
الاموال رؤوس    

 16126222411146 16126222411146  التقييم اعادة فرق
الصافية النتيجة  4144 4144 

جديد من الترحيل  825162429116 825162429116 
الارتباط حساب  28249429982854159 27241721352836147 

الاموال رؤوس مجموع  28226521372295121 27218722742277149 
 8724332531144 9524452543184  المالية والديون القروض

 7246121362497184 7225427942297151  المؤجلة والايرادات المخصصات
 7214825742428184 7235422392841131  جارية الغير الخصوم مجموع
جارية  الخصوم     

 1217324662976145 93922972493177  الملحقة والحسابات الموردون

 7724692341129 7225992458145 ضرائب 

أخرى ديون  3264728462744196 3246824812362184 
الخصوم خزينة  327112934162 122262621172 

 4231928442342126 4262324152631144  جارية  الخصوم مجموع

  المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م : المص ر
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 2022 لسن  الاصول جةنلأ(   5    الج ول
  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول

 2022 2022 2022 
متداولة الغير الاصول     

  4141- 424212914142 424212914141 البرمجيات
  423482776133  423482776133 الاراضي

الاراضي وتطوير تخطيط  1326342856146 527482394115 729222461191  
  38923152787142 22126482669145 61429642456147 المباني

امتيازها الممنوح(التركيبات) التقنية المنشآت  3924112497,47215
2 

13211325662312162 25289725312159194  

الاخرى العينية التثبيتات  3245528992311175 1249427752252194 1296121242458185  

انجازها الجاري التثبيتات  4227225142661113  4227225142661113  
متداولة الغير الاصول مجموع  46297228732444167 14244421242539114 32253227522945153  
متداولة الغير الاصول     

الخارج في المخزونات  422732789156  422732789156  

الملحقة والحسابات الزبائن  5254823542541169 45429642727144 5249723932774125  
الاخرون المدينون  4264728742837196  4264728742837196  

  27523412281136  27523412281136 الضرائب
الاصول خزينة  12229672699182  12229672699182  

المتداولة الاصول مجموع  14259827722114139 45429642727144 14214728112382195  

  42268425642288148 14289124812266158 57257126452555146 الاصول مجموع
  الصافية المبالغ اهتلاك  الاجمالية المبالغ الاصول

 2022 2022 2022                       السنوات     
متداولة الغير الاصول     

  4141- 424212914142 424212914141 البرمجيات

  423482776133  423482776133 الاراضي
الاراضي وتطوير تخطيط  1326342856146 527482394115 729222461191  

  38923152787142 22126482669145 61429642456147 المباني
امتيازها الممنوح(التركيبات) التقنية المنشآت  39241124972472152 13211325662312162 25289725312159194  

الاخرى العينية التثبيتات  3245528992311175 1249427752252194 1296121242458185  

انجازها الجاري التثبيتات  4227225142661113  4227225142661113  
متداولة الغير صولالا مجموع  46297228732444167 14244421242539114 32253227522945153  

متداولة الغير الاصول     
الخارج في المخزونات  422732789156  422732789156  

الملحقة والحسابات الزبائن  5254823542541169 45429642727144 5249723932774125  
الاخرون المدينون  4264728742837996  4264728742837196  

  27523412281136  27523412281136 الضرائب
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 2022 لسن  الخصو  جةنلأ(  6   الج ول
 المبالغ المبالغ الخصوم

 2022 2021 
جارية الغير الخصوم     
الاموال رؤوس    

 16126222411146 4144  التقييم اعادة فرق

الصافية النتيجة  74328742345196 4144  
جديد من الترحيل  4144 825162429116 
الارتباط حساب  27244227952198167 28249429982854159 

الاموال رؤوس مجموع  27274626692544163 28226521372295121 

 9524452543184 14127432419157  المالية والديون القروض
 7225427942297951 9264424852874116  المؤجلة والايرادات المخصصات

 7235422392841131 9274622292293173  جارية الغير الخصوم مجموع
جارية  الخصوم     

 93922972493177 69724672723148  الملحقة والحسابات الموردون
 7225992458145 1268521972542184 ضرائب 

أخرى ديون  2284524442183184 3264728462744196 
الخصوم خزينة  4144 327112934162 

 4262324152631144 5222726652454112  جارية  الخصوم مجموع

 44223827922727192 42268425642288148  الخصوم مجموع
 المبالغ المبالغ الخصوم

 2022 2021 

جارية الغير الخصوم     
الاموال رؤوس    

 16126222411146 4144  التقييم اعادة فرق
الصافية النتيجة  74328742345196 49,,  

جديد من الترحيل  4144 825162429116 
الارتباط حساب  27244227952198167 28249429982854159 

الاموال رؤوس مجموع  27274626692544163 28226521372295121 
 9524452543184 14127432419157  المالية والديون القروض

 7225427942297151 9264424852874116  المؤجلة والايرادات المخصصات
 7235422392841131 9274622292293173  جارية الغير الخصوم مجموع
جارية  الخصوم     

 93922972493177 69724672723148  الملحقة والحسابات الموردون
 7225992458145 1268521972542184 ضرائب 

أخرى ديون  2284524442183184 3264728462744196 

   المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  تالطةلبة اع ا  م : المص ر
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 النتةئج حسةبةت ج ول(  7   الج ول
 2022 2021 2020 2019 الب ة 

  8,906,203,153.87  10,506,748,486.83  9,897,409,195.04  10,372,275,245.97 المب عةت م  المنتجةت ذات الصم 
  8,906,203,153.87  10,506,748,486.83  9,897,409,195.04  10,372,275,245.97 انتةا السن  المةل  

  137,281,099.88-  106,673,910.23-  61,253,490.26-  58,880,791.30- المشتر ةت المست مك 
  295,101,104.11-  315,567,301.93-  395,387,767.79-  449,150,384.22- الخ مةت الخةرج   والاست  كةت أخرم

  5,073,203,326.90-  7,018,836,660.08-  7,774,563,456.64-  5,145,563,948.29- المةل  است  كةت السن  
  3,400,617,622.98  3,065,670,614.59  2,122,845,738.40  4,718,680,122.16 الق م  المضةف  التشغ م   ل ستغ ل(

  994,716,660.19-  1,297,547,174.06-  1,027,213,988.38-  1,046,284,364.80- أعبةء المستخ م  
  132,381,193.62-  210,156,398.01-  194,560,546.72-  203,301,069.95- الضرائلأ والرسو  والم فوعةت الممةثم 

EBE2,273,519,769.17  1,557,967,042.52  901,071,203.30  3,469,094,687.41   الاجمةلي ل ستغ ل الفةئض  
  455,413,739.85  336,644,503.45  332,117,360.82  289,519,853.77 الاخرم المنتجةت التشغ م   

  28,049,786.92-  28,998,221.88-  12,097,955.12-  10,452,804.07- الاعبةء  التشغ م   الاخرم
  1,957,009,376.14-  1,618,931,799.37-  1,515,602,085.81-  1,430,884,445.29- مخصصةت الاهت كةت والمؤونةت
استرجةعةت م  خسةئر الق م  

 والمؤونةت
62,582,247.30  115,751,493.03  3,406,518.10  0.00  

  743,874,345.96  250,088,042.82  178,759,983.78-  2,379,859,539.12 النت ج  التشغ م   
  172,488.60-  2,544.17-  196,435.83-  38,936.82- المصةر   المةل  

  172,488.60  2,544.17  196,435.83  38,936.82 لنت ج  المةل  ا
  743,874,345.96  250,088,042.82  178,956,419.61-  2,379,859,539.12 النت ج  العة    قبل الضر ب 

  0.00  0.00  0.00  0.00 الضرائلأ المستحق  عمى النت ج  العة    
  0.00  0.00  0.00  0.00 ضرائلأ اخرم عمى النتةئج

  9,361,789,382.32  10,846,802,052.55  10,380,439,006.06  10,724,377,347.04 اجمةلي الا را ات م  الانشط  العة    
اجمةلي المصةر    م  الانشط  

 العة    
-8,344,556,744.74  -

10,559,395,425.67  
-10,596,714,009.73  -8,617,915,036.36  

  743,874,345.96  250,088,042.82  178,956,419.61-  2,379,820,602.30 ل نشط  العة    النت ج  الصةف  
  743,874,345.96  250,088,042.82  178,956,419.61-  2,379,820,602.30 صةفي ال خل لمسن 

  المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م : المص ر
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  لممؤسس  والمختصر  المفصم  الاقتصة    الم زان   اع ا :  الثةني المطملأ -2

 المفصم  الاقتصة    الم زان   بإع ا  قمنة ال راس  م  المرجو  الاه ا  الى لمتوصل      
 عمى بةلاعتمة  2022,2021,2020 الث ث  المةل   لمسنوات سونمغةز لمؤسس  والمختصر 

 :كةلآتي وهي لممؤسس  والمةل   المحةسب  مصمح  م  ةعم   التحصل ت  التي المةل    القوائ 

 المفصم  الاقتصة    الم زان  (  8   الج ول

 2022 2021 2020 2019 الم زان   الاقتصة   

  32,524,830,443.63  30,959,196,608.00  28,614,483,747.99  26,436,290,009.79 الاستثمةرات المة   

  7,922,461.90  9,700,828.40  11,479,194.91  8,835,651.00 الاستثمةرات المعنو    

  IM     26,445,125,660.79  28,625,962,942.90  30,968,897,436.40  32,532,752,905.53الاصول الثةبت  

 (IN  Aالاستثمةرات الصةف   
  4,273,789.56  1,180,790.00  1,496,050.00  726,110.00 مخزو  الموا  والتمو  

  5,097,393,774.25  6,352,150,533.58  5,658,773,730.66  3,179,516,334.37 مستحقةت العم ء

  4,647,874,837.96  2,803,732,815.93  3,897,701,496.54  3,009,584,059.30 حقو  الاستغ ل الاخرم

 -استخ امةت  ور  الاستغ ل 
1 - 

6,189,826,503.67  9,557,971,277.20  9,157,064,139.51  9,749,542,401.77  

  697,067,723.48  939,297,493.77  1,173,466,976.45  1,829,892,104.38 مستحقةت المور    ل ستغ ل

  0.00  0.00  0.00  0.00   و  الاستغ ل الاخرم

  697,067,723.48  939,297,493.77  1,173,466,976.45  1,829,892,104.38  - 2 -موار   ور  الاستغ ل 

  9,052,474,678.29  8,217,766,645.74  8,384,504,300.75  4,359,934,399.29 الاحت ةا في راس المةل العةمل  

 BFRex 1-2=3ل ستغ ل 
  275,301,281.36  31,397,577.47  140,679,869.34  168,436,344.78 حقو  خةرا الاستغ ل

  4,530,597,726.64  3,680,406,203.01  3,145,150,704.09  2,715,502,790.41 ل  و  خةرا الاستغ 

الاحت ةا في راس المةل  
 العةمل 

-2,547,066,445.63  -3,004,470,834.75  -3,649,008,625.54  -4,255,296,445.28  

 3=2-1خةرا الاستغ ل
BFRhex 

الاحت ةا في راس المةل  
 العةمل

1,812,867,953.66  5,380,033,466.00  4,568,758,020.20  4,797,178,233.01  

 3+4 = BFRG  (B) 
  37,329,931,138.54  35,537,655,456.60  34,005,996,408.90  28,257,993,614.45 الاصول الاقتصة     

AE=BFRg+Im (A+B=C) 
         رأس المةل الجمةعي 
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  0.00  8,516,029.16  8,516,029.16  8,516,029.16 الاحت ةطةت

  27,002,795,198.67  28,094,998,854.59  27,017,135,836.47  22,445,027,346.16 الارتبةط ب   الوح ات

  743,874,345.96  0.00  0.00  0.00 نت ج  ال ور 

  0.00  161,622,411.46 161,622,411.46  161,622,411.46 فر  اعة   التق   

  27,746,669,544.63  28,265,137,295.21  27,187,274,277.09  22,615,165,786.78 - 1 -لاموال الخةص  ا

  CPالاموال الخةص  الاجمةل   
 E) 

22,615,165,786.78  27,187,274,277.09  28,265,137,295.21  27,746,669,544.63  

مؤونةت الاخطةر والتكةل   
PRC 

0.00  0.00  0.00  0.00  

  9,604,485,874.16  7,258,506,232.13  7,062,363,119.56  6,380,525,254.03 الاعتمة ات البنك   الجةر   

القةبم   من ة اورا  الاست  )
 ( لمحس 

ال  و  البنك   والمةل   
 المتوسط  

84,046,633.42 87,433,531.00  95,445,503.80  101,743,419.57  

 جلو الطو م  الا
  122,967,699.82  81,433,574.54  331,074,518.75  821,744,059.78 المتةحةت 

  D) 5,642,827,827.67  6,818,722,131.81  7,272,518,161.39  9,583,261,593.91الاست ان  الصةف      

راس المةل المستثمر في 
 الاستغ ل

28,257,993,614.45  34,005,996,408.90  35,537,655,456.60  37,329,931,138.54  

 (C=E+D=F)   
AE=CP+PRC+D 

 المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م : المص ر
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 المختصر  الاقتصة    الم زان  ( 9   الج ول                  
 2022 2021 2020 2019 الم زان   الاقتصة   
  IM     2,019.00  2,020.00  2,021.00  2,022.00الاصول الثةبت  

 (IN  Aالاستثمةرات الصةف   
  4,273,789.56  1,180,790.00  1,496,050.00  726,110.00 مخزو  الموا  والتمو  

  9,745,268,612.21  9,155,883,349.51  9,556,475,227.20  6,189,100,393.67 مستحقةت العم ء
  697,067,723.48  939,297,493.77  1,173,466,976.45  1,829,892,104.38 مستحقةت المور    

  9,052,474,678.29  8,217,766,645.74  8,384,504,300.75  4,359,934,399.29 الاحت ةا في راس المةل العةمل  
 BFRex (1)ل ستغ ل 

  4,255,296,445.28-  3,649,008,625.54-  3,004,470,834.75-  2,547,066,445.63- الاحت ةا في راس المةل العةمل  
 BFRhex 3=2-1خةرا الاستغ ل

(2) 
  4,797,178,233.01  4,568,758,020.20  5,380,033,466.00  1,812,867,953.66 الاحت ةا في راس المةل العةمل  

1+2 =3 BFRG  (B) 
الاصول الاقتصة      

AE=BFRg+Im 
28,257,993,614.45  34,005,996,408.90  35,537,655,456.60  37,329,931,138.54  

  CP   E) 22,615,165,786.78  27,187,274,277.09  28,265,137,295.21  27,746,669,544.63الاموال الخةص  الاجمةل   
  PRC 0.00  0.00  0.00  0.00مؤونةت الاخطةر والتكةل   

  101,743,419.57  95,445,503.80  87,433,531.00 6,464,571,887.45 ال  و  البنك   والمةل   
 المتوسط  و الطو م  الاجل

  122,967,699.82  81,433,574.54  331,074,518.75  821,744,059.78 المتةحةت 
  D) 5,642,827,827.67  6,818,722,131.81  7,272,518,161.39  9,583,261,593.91الاست ان  الصةف      

  37,329,931,138.54  35,537,655,456.60  34,005,996,408.90  28,257,993,614.45 راس المةل المستثمر في الاستغ ل
 (C=E+D=F)   AE=CP+D 

 المؤسس  وثةئ  و بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م : المص ر

 المطملأ هذا في لممؤسس  المةل   افع الر  وأثر المر و    المر و    تحم ل:  الثةل  المطملأ -
 الاموال عمى الاست ان  أثر و راس  والمةل   الاقتصة    المر و    تحم ل و ال راس  تمت

   .المةل   الرافع  أثر الى وصولا الخةص 
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 المةل   الرافع   وأثر المر و          

 المردودية الاقتصادية 
 الاستغلال  بعد الضريبة/ الأصول الاقتصادية نتيجة  المردودية الاقتصادية :    

 
 

 Re =  RexP (1- IS) / AE 
 AE=CP+D  ح   : الاصول الاقتصة     = الأموال الخةص  + الاست ان  الصةف        

 AE=IN+BFRG الاصول الاقتصة    = الاستثمةرات الصةف   +احت ةا راس المةل العةمل الاجمةلي  

    المؤسس  وثةئ  م  بمعمومةت بةلاستعةن  الطةلبةت اع ا  م  المص ر

     IS =26% هي الحةل   راس  في المطبق  الشركةت اربة  عمى الضر ب  نسب  ا  عممة

   حةل ة به المعمول الجبةئي القةنو  عمى بنةءا بةلوا ي الضرائلأ مصمح  لرئ س شفو   لمقةبم  بمعمومةت الاستعةن  المص ر

 ع  نةتأأج بةلمئ  0.39- بنسب  كةنت التي سةلب  2020 لسن  الاقتصة    المر و     ا  ن حظ :التعم أأأ 
  تحق ق أأة في سةهمت التأأي الوسةئل في انخفةض عمى  ل ممأأة الاستغأأأأ ل نت جأأ  في  ممحوظ انخفةض

 0.52 بنسب  تصةع ي  بتحسأأ   متفةوت  بق أ  موجبأأ  فكةنت 2022و 2021 لسنتي بةلنسبأأ  امة,
 الوسةئل في  ز ة   عمى   ل ممأأة لأخرم سنأأ  م  الاستغ ل نت جأأ  لارتفةع التوالي عمى  بةلمئأأ 1.47و

  . العةلم   الاقتصة    والازم  الوبةئي لموضع راجع الانخفةض وهذا تحق ق ة في سةهمت التي

 

 2022 2021 2020 الب ة 

  Rex -178,956,419.61  250,088,042.82  743,874,345.96نت ج  الاستغ ل قبل الضر ب   

  IS=26% -46,528,669.10  65,022,891.13  193,407,329.95الضر ب    

  550,467,016.01  185,065,151.69  132,427,750.51- نت ج  الاستغ ل بع  الضر ب  

  1-0.26)REXP 

  AE 34,005,996,408.90  35,537,655,456.60  37,329,931,138.54ل الاقتصة    الاصو 

 Re -0.003894 0.005208 0.014746النت ج  

  1.47  0.52  0.39- النسب  المئو    %
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 المردودية المالية 
 النت ج  الصةف   /الاموال الخةص  المردودية المالية  

 
Rcp  =  Rnet  /  Cp 

    
 2022 2021 2020 الب ة 

  Rnet -178,956,419.61  250,088,042.82  743,874,345.96نت ج  الصةف   

  CP 27,187,274,277.09  28,265,137,295.21  27,746,669,544.63الاموال الخةص  

  RCP -0.006582  0.008848  0.026810النت ج  

 %2.68 %0.88 %0.66- النسب  المؤو   %
 وثةئ  المؤسس  المص ر م  اع ا  الطةلبةت بةلاستعةن  بمعمومةت م 

 انخفةض عمى  ل ممة الاستغ ل  نت ج  انخفةض ع  نةتج بةلمئ  0.389- بنسب  كةنت التي سةلب  2020 لسن  الاقتصة    ا  ن حظ :التعم أأأ  
 عمى بةلمئ  1.4751و 0.5207  بنسب  متفةوت  بق   موجب  فكةنت 2022و 2021 لسنتي بةلنسب  امة,  تحق ق ة في سةهمت التي  الوسةئل في

  .تحق ق ة في سةهمت التي الوسةئل في  تزا   عمى   ل ممة لأخرم سن  م  الاستغ ل نت ج  لارتفةع نةتج وهذا التوالي
  

 معامل الاستدانة  
 الاصول الاقتصة    / الاموال الخةص   معامل الاستدانة      

 
 

AE /CP 
 

     
 2022 2021 2020 الب ة 

 
  37,329,931,138.54  35,537,655,456.60  34,005,996,408.90     الاصول الاقتصة

 
  27,746,669,544.63  28,265,137,295.21  27,187,274,277.09 الاموال الخةص 

 
  1.345384  1.257296  1.250806 النت ج 

 
 %134.54 %125.73 %125.08 النسب   المؤو   %

  
 ن  بمعمومةت م  وثةئ  المؤسس المص ر م  اع ا  الطةلبةت بةلاستعة

 التعميـــق:  
 كة  اثر الاست ان  ا جةبي عمى الاموال الخةص  .  2022و 2021و2020ن حظ ا  في السنوات          
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    المالية الرافعة اثر تحميل                                       

) أثر الرافعة المالية تكمف  الاست ان  مع ل-المر و    الاقتصة      ) 
 

 
 x (الصةف  /الاموال الخةص  الاست ان ).(0.26-1)

 
 

Rcp - Re =((Re-i).Dnet/Cp)(1- IS)  
 

 2022 2021 2020 الب ة      
 Re -0.003894 0.005208 0.014746المر و    الاقتصة      
 i=3.75 0.0375 0.0375 0.0375مع ل تكمف  الاست ان    
  Dnet 6,818,722,131.81  7,272,518,161.39  9,583,261,593.91لصةف   الاست ان  ا 
 Cp  27,746,669,544.63  28,265,137,295.21  27,187,274,277.09  الاموال الخةص  
 ال ةمش ب   المر و    الاقتصة     

 (Re-iو تكمف  الاست ان      0.022754- 0.032292- 0.041394-
 /الاست ان  الصةف   الاموال الخةص  

0.250806 0.257296 0.345384  Dnet/Cp 
 0.007859- 0.008309- 0.010382- اثر الرافع  المةل    
 0.785887- 0.830872- 1.038191- النسب  المؤو   % 
     المص ر م  اع ا  الطةلبةت بةلاستعةن  بمعمومةت م  وثةئ  المؤسس  
 ومةت لمقةبم  شفو   لرئ س مصمح  القروض بةلبنل الوطني الجزائري وكةل  الوا ي  ح   مع ل الفوائ  عمى القروض البنك  المص ر  : الاستعةن  بمعم 

 الصة ر   14/06/2007المؤرخ  في 1934بنةءا عمى التعم م  رق    3.75لشرك  توز ع الك ربةء والغةز  سونمغةز( بةمت ةز تخف ض مع ل الفةئ   بأ  
   العةم  لمبنل الوطني الجزائري.ع  الم  ر 

 التعم أأأ :
 كة  اثر الرافع  المةل   سمبي لا  مع ل تكمف  الاست ان  2022و 2021و2020ن حظ ا  انه في السنوات           

 وبةلتةلي انخفةض النتةئج المةل   ممة ا م   و تالإ را ااكبر م  المر و    الاقتصة    وهذا راجع لانخفةض  
 لممؤسس  نظرا لازم  وبةء كورونة  التي انعكست سمبة عمى   انشط   واقتصة   نخفةض المر و    الاقتصة   لا
 جم ع المؤسسةت محم ة وعةلم ة . 
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 الخاتمة

ت  في هذا الفصل  راس  حةل  لممؤسس  الوطن   لتوز ع الك ربةء والغةز سونمغةز فرع الوا ي م  الفتر  
عمى القوائ  المةل   المع   وفقة لمنظة  المحةسبي المةلي التي  بةلاعتمة  2022الى  2020الممت   م  

لممحمم   المةل    قراءت ة وف م ة وهمة الم زان     تسنى جلأ أ   كو  ذات شفةف   ومص اق   حتي 
ل المر و    المحةسب   وج ول حسةبةت النتةئج لمسةهمت ة في  راس  وتق    الأ اء المةلي ع  طر   تحم 

,أمة بةلنسب  ل راس  الحةل  المر و    م  تحم ل  ح   ت  اع ا الم زان   الاقتصة    المفصم  والتي مكنتنة
و ق  المستنتج  م  ال راس  التي أشةرت لمؤسس  سونمغةز التي ت  ف  ة تق    الأ اء المةلي بكل شفةف   

الوضع وتجنلأ اعطت الصور  المةل   الحق ق   الي ت هور الوضع   المةل   وعم ه  جلأ ت ارل التي 
 في عسر مةلي مستقب  التي ت    استمرار   نشةط المؤسس .المخةطر الذي  نجز عنه الوقوع 

عمى تحم ل المر و     ور فعةل وأهم    عتمة وبةلا  اء المةليلأالأخ ر  مكننة القول ا  تق    اوفي 
  لتقو   المسةر الاقتصة ي عظمي لتح    الوضع   المةل   لممؤسس  وبةلتةلي اتخةذ الحمول الممكن

    وتطورهة مؤسس  ونجةح ةلم
     

     

        



 

 
 ةـــــاتمــــــــــالخ

 

 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة 
ي تقييم الأداء المالي عن طريق تحميل المردودية فمن خلال دراستنا ليذا الموضوع والمتمثل 

فء ـــــي التسيير الكـــاىم فـــب التي تســاليـــم الأســــرفة أىــا معـــاولنـــي المؤسسة الاقتصادية ,حــف

ي ــردودية الاقتصادية والمالية وىــن المـــصورة واضحة ع بإعــطاءذا ــــالاقتصادية وىلممؤسسة 

مى ــع الاعتمــادع ــؤسسة مــي المـتعتبر من أىم التقنيات , ووسيمة ناجعة لتقييم الأداء المالي ف

ن ـسة ممعايير ومؤشرات التي يمكن استخداميا في تقييم الأنشطة المالية التي تمارسيا المؤس

تشخيص الــوضعية الفعــمية تــم تحــديد نقــاط القــوة والضعف والعمـل ج ــائــى نتـوصول الــل الــأج

 حرافات , في اطار برنامج مستقبمي لتسير عميو المؤسسة في اتخاذ قراراتيا. عمى معالجة الان

 نتائج اختيار الفرضيات : (1

  ارنة ـــمي ومقــي قياس الأداء الفعــالأداء المالي فالفرضية الأولى والتي تنص عمى أن تقييم

د ــصادي , البعد التنظيمي , البعـد الاقتــادىا البعـــرز أبعــن أبــموبة تحقيقيا ومـج المطــائــالنت

الي لو ـييم الاداء المـــث أن تقــل الأول حيــلال الفصــن خــات صحتيا مــم اثبــوالتي تالبيئي 

 في تقويم أىداف المؤسسة .أىمية عظمي 

 اس ــر السيولة وقيـن توفيـالفرضية الثانية والتي تنص عمى أن يساعد نظام الأداء المالي م

اتيا ل قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبيا من مخاطر وتم اثبــي ظــربحية فــمستوي ال

 في الفصل الثاني .



 ة الاقتصادية ـــردوديـــع المــرجــي تــأدي الـــة تـــوالاوبئين أن الكوارث ـالفرضية الثالثة والتي تب

  .تم التوصل الييا في الفصل الثاني رافعة المالية لممؤسسة وىذا ماــر الـــذلك أثــالية وكــوالم

 نتائج الدراسة : (2

عممية تقييم الأداء المالي من العمميات الميمة و المعقدة تتطمب أسس منطقية باتباع 

 متسمسمة بغية الوصول الي الأىداف التي تنشدىا المؤسسة  خطوات

  تقييم الأداء المالي لو دور كبير في تحميل وقياس الأعمال المنجزة خلال فترة زمنية

 معينة 

  ييدف تقييم الأداء المالي الي الكشف عن نقاط الضعف ,القوة والعمل عمى معالجتيا

 وتوفير بيانات تساعد في اتخاذ القرارات .

 المردودية الاقتصادية المحققة ضئيمة جدا مقارنة بالفوائد المفروضة عمى الاستدانة 

 اقتراحات وتوصيات : (3

 الغاز والكيرباء بالوادي يمكن تقديم بعض الاقتراحات بعد تقييم مديرية توزيع 

 ضرورة مراقبة ومتابعة  الوضعية المالية لممؤسسة  - أ

 ف طارئة وتصحيح خططيا اتخاذ الاجراءات اللازمة لمواجية أي ظرو  - ب

الاىتمام بعممية تقييم الأداء المالي من أجل اكتشاف نقاط الضعف ,القوة ومركزىا المالي  - ت

 لتحسينيا .

 

 



 أفاق الدراسة : (4

رى ىادفة الي ــد فتحنا مجالا لمقيام بدراسات أخــالتقرير قأمل أن نكون بيذا ــر نـي الأخيـوف

يو ــوجـــاحثين تــــمى البـــذا عــاز , وليــــمغـــسة سونـؤســـمى المــع رىـدانية أخــات ميـــادة دراســاع

 ?ؤسسة ـــي لممــالــم الأداء المــي تقييـــة الميتة فـــطقر النـــأثيـــدى تـــم دراساتيم عمى

 ?سةـــؤســممـــي لــــالــالمم الأداء ــقييـــافية لتــــــة كـــيمـــي وســــالــــر الأداء المــعتبـــل يــــــى

 ?سة الاقتصادية ـــي لممؤســالـــيم الأداء المــيــــي تقــــة فـــطة الميتـــر النقـــأثـــف تــــكي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 عــراجـــــالم



  الكتبأولا : 

 دار الجزائر, ورقمة, جامعة ,(المالية الإدارة) المالي التسيير قريشي, ويوسف ساسي بن إلياس -1

 .2006 ,1ط بو, ينتفع عمم وائل: النشر

 الجزائر. ىومة, دار لممؤسسة, المالي التسيير شيحة, خميسي -2

 .2001 ,1ط ,2 الجزء المحاسبة, تقنيات ربي, خاف الزين محمد -3

 ثانيا: مجالات 

 لمشركات المالي الأداء عمى الاجتماعية المسؤولية محاسبة عن الافصاح أثر فايز, بلال -4

 الأردن الثاني, العدد ,41 المجمد الإدارية العموم دراسات مجمة الأردنية, العامة لممساىمة الصناعية

2014,  

 المذكرات ثالثا :  

 مذكرات دكتوراه 

عبد الغني دادن, قياس وتقييم الأداء المالي لممؤسسات الاقتصادية نحو ارساء نموذج للإنذار  -5
المحاكات المالية, أطروحة لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية, جامعة المبكر لاستكمال 

 .2007الجزائر, 

 مذكرات الماجستير 

 شيادة لنيل مذكرة الجزائر بورصة في المسعرة لممؤسسات المالي الأداء تقييم حفصي, رشيد - 6

 التسيير وعموم والتجارية الاقتصادية العموم كمية الأسواق مالية: تخصص التسيير عموم في الماجستير

  .2011 ورقمة مرباح قاصدي جامعة

مشعل جيز المطيري, تحميل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتية, مذكرة ماجستير  -7

 .2011)منشورة(, جامعة الشرق الأوسط, 



مريم شكري محمود نديم, تقييم الأداء المالي باستخدام بطاقة الأداء المتوازن, رسالة قدمت  -8
لاستكمال شيادة الماجستير في المحاسبة والتمويل, كمية الأعمال, جامعة الشرق الأوسط, الأردن, 

2013 . 

  مذكرات ماستر 

لأداء المالي لممؤسسة براىمية سمطان, شرقي شياب الدين, الإدارة المالية في رفع ا -9
 .2012, قالمة 1945ماي  8الاقتصادية, مذكرة ماستر )منشورة(, جامعة 

عيسي سيام, عيسي يونس, تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية الجزائرية, مذكرة ماستر -10  
 .2017)منشورة(, جامعة بومرداس, 

ة, مذكرة ماستر )منشورة(, جامعة الشييد حمو سناء مسعودي, تقييم الأداء المالي لمبنوك التجاري -11
 .2015لخضر, الوادي, 

 رابعا : محاضرات 

 . -2-أ.د. ضيف الله محمد اليادي , محاضرة مرفقة بتمارين محمولة في مقياس التسيير المالي  -12

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 المـــراجـــع



noteACTIF 2020 2019amort 2020brut 2020

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 08.56.21

2020SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 421 910,41  1 473 970,14  2 947 940,27  0,00     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 13 630 856,06  5 099 601,42  8 531 254,64  8 835 651,00    Agencements et aménagements de terrains
 557 732 234,85  191 518 494,62  366 213 740,23  378 789 183,69    Constructions (Batiments et ouvrages

 31 513 471 393,60  10 499 054 406,17  21 014 416 987,43  20 633 884 626,53     Installations techniques, matériel et outillage
 2 750 332 311,62  886 899 779,92  1 863 432 531,70  1 801 026 048,88    Autres immobilisations corporelles
 5 366 071 712,30  5 366 071 712,30  3 618 241 374,36Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 26 445 125 660,79 28 625 962 942,90TOTAL ACTIF NON COURANT  11 584 046 252,27 40 210 009 195,17

ACTIF COURANT
 1 496 050,00  1 496 050,00  726 110,00Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 5 671 648 524,56  12 874 793,90  5 658 773 730,66  3 179 516 334,37    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 3 897 701 496,54  3 897 701 496,54  3 009 584 059,30    Autres débiteurs

 140 679 869,34  140 679 869,34  168 436 344,78    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 331 074 518,75  331 074 518,75  821 744 059,78    Trésorerie

 7 180 006 908,23 10 029 725 665,29TOTAL ACTIF COURANT  12 874 793,90 10 042 600 459,19

TOTAL GENERAL ACTIF  50 252 609 654,36  11 596 921 046,17  33 625 132 569,02 38 655 688 608,19

Page 1 / 1mardi 28 mars 2023



notePASSIF 2020 2019

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 09.17.37

2020SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 8 516 029,16  8 516 029,16  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 27 017 135 836,47  22 445 027 346,16compte de liaison**

 22 615 165 786,78 27 187 274 277,09TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 87 433 531,00  84 046 633,42   Emprunts et dettes financières
 0,00  0,00   Impôts (différés et provisionnés)

   Autres dettes non courantes
 7 061 136 497,84  6 380 525 254,03   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 6 464 571 887,45 7 148 570 028,84TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 1 173 466 976,45  1 829 892 104,38   Fournisseurs et comptes rattachés
 77 069 341,29  20 401 467,72   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 3 068 081 362,80  2 695 101 322,69   Autres dettes

 1 226 621,72  0,00  Trésorerie passif

 4 545 394 894,79 4 319 844 302,26TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  33 625 132 569,02 38 655 688 608,19

Page 1 of 1mardi 28 mars 2023



note 20192020

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 18/04/2023 13.05.19

2020SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

 9 897 409 195,04  10 372 275 245,97    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 9 897 409 195,04  10 372 275 245,97I - Production de l'exercice
- 61 253 490,26 - 58 880 791,30    Achats consommés

- 395 387 767,79 - 449 150 384,22     Services extérieures et autres consommations

- 7 774 563 456,64 - 5 653 595 123,81II - Consommation de l'exercice
 2 122 845 738,40  4 718 680 122,16III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 1 027 213 988,38 - 1 046 284 364,80 Charges de personnel

- 194 560 546,72 - 203 301 069,95 Impôts, taxes et versements assimilés

 901 071 203,30  3 469 094 687,41IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 332 117 360,82  289 519 853,77 Autres produits opérationnels

- 12 097 955,12 - 10 452 804,07 Autres charges opérationnelles

- 1 515 602 085,81 - 1 430 884 445,29 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 115 751 493,03  62 582 247,30 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 178 759 983,78  2 379 859 539,12V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 196 435,83 - 38 936,82 Charges financières

- 196 435,83 - 38 936,82VI - RESULTAT FINANCIER
- 178 956 419,61  2 379 820 602,30VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 10 380 439 006,06  10 724 377 347,04TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 10 559 395 425,67 - 8 344 556 744,74TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 178 956 419,61  2 379 820 602,30VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00  0,00 Eléments extraordinaires (produits)

 0,00  0,00IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
- 178 956 419,61  2 379 820 602,30X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1mardi 18 avril 2023



noteACTIF 2021 2020amort 2021brut 2021

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 09.19.02

2021SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 421 910,41  2 947 940,28  1 473 970,13  2 947 940,27     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 13 630 856,06  5 403 997,79  8 226 858,27  8 531 254,64    Agencements et aménagements de terrains
 557 732 234,85  206 051 259,59  351 680 975,26  366 213 740,23    Constructions (Batiments et ouvrages

 35 976 127 642,70  11 737 583 015,51  24 238 544 627,19  21 014 416 987,43     Installations techniques, matériel et outillage
 2 943 714 862,05  999 314 601,22  1 944 400 260,83  1 863 432 531,70    Autres immobilisations corporelles
 4 420 221 968,39  4 420 221 968,39  5 366 071 712,30Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 28 625 962 942,90 30 968 897 436,40TOTAL ACTIF NON COURANT  12 951 300 814,39 43 920 198 250,79

ACTIF COURANT
 1 180 790,00  1 180 790,00  1 496 050,00Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 6 368 815 390,35  16 664 856,77  6 352 150 533,58  5 658 773 730,66    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 2 803 732 815,93  2 803 732 815,93  3 897 701 496,54    Autres débiteurs

 31 397 577,47  31 397 577,47  140 679 869,34    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 81 433 574,54  81 433 574,54  331 074 518,75    Trésorerie

 10 029 725 665,29 9 269 895 291,52TOTAL ACTIF COURANT  16 664 856,77 9 286 560 148,29

TOTAL GENERAL ACTIF  53 206 758 399,08  12 967 965 671,16  38 655 688 608,19 40 238 792 727,92

Page 1 / 1mardi 28 mars 2023



notePASSIF 2021 2020

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 09.21.47

2021SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 161 622 411,46  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 8 516 029,16  8 516 029,16  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 28 094 998 854,59  27 017 135 836,47compte de liaison**

 27 187 274 277,09 28 265 137 295,21TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 95 445 503,80  87 433 531,00   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 7 254 794 297,51  7 061 136 497,84   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 7 148 570 028,84 7 350 239 801,31TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 939 297 493,77  1 173 466 976,45   Fournisseurs et comptes rattachés
 72 599 458,05  77 069 341,29   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 3 607 806 744,96  3 068 081 362,80   Autres dettes

 3 711 934,62  1 226 621,72  Trésorerie passif

 4 319 844 302,26 4 623 415 631,40TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  38 655 688 608,19 40 238 792 727,92

Page 1 of 1mardi 28 mars 2023



noteACTIF 2022 2021amort 2022brut 2022

BILAN ACTIF Provisoire

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 09.22.58

2022SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 4 421 910,41  4 421 910,42 - 0,01  1 473 970,13     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 4 348 776,33  4 348 776,33  4 348 776,33    Terrains

 13 630 856,06  5 708 394,15  7 922 461,91  8 226 858,27    Agencements et aménagements de terrains
 610 964 456,47  221 648 669,05  389 315 787,42  351 680 975,26    Constructions (Batiments et ouvrages

 39 011 097 472,52  13 113 566 312,62  25 897 531 159,90  24 238 544 627,19     Installations techniques, matériel et outillage
 3 055 899 311,75  1 094 775 252,90  1 961 124 058,85  1 944 400 260,83    Autres immobilisations corporelles
 4 272 510 661,13  4 272 510 661,13  4 420 221 968,39Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés
    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 30 968 897 436,40 32 532 752 905,53TOTAL ACTIF NON COURANT  14 440 120 539,14 46 972 873 444,67

ACTIF COURANT
 4 273 789,56  4 273 789,56  1 180 790,00Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 5 548 354 501,69  450 960 727,44  5 097 393 774,25  6 352 150 533,58    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 4 647 874 837,96  4 647 874 837,96  2 803 732 815,93    Autres débiteurs

 275 301 281,36  275 301 281,36  31 397 577,47    Impôts
 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 122 967 699,82  122 967 699,82  81 433 574,54    Trésorerie

 9 269 895 291,52 10 147 811 382,95TOTAL ACTIF COURANT  450 960 727,44 10 598 772 110,39

TOTAL GENERAL ACTIF  57 571 645 555,06  14 891 081 266,58  40 238 792 727,92 42 680 564 288,48

Page 1 / 1mardi 28 mars 2023



notePASSIF 2022 2021

BILAN PASSIF Provisoire

EXERCICE

DD EL OUEDCENTRE 28/03/2023 09.24.25

2022SOCIETE SONELGAZ-Distribution

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 0,00  161 622 411,46   Écart de réévaluation
 743 874 345,96  0,00  Résultat net

 0,00  8 516 029,16  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 27 002 795 198,67  28 094 998 854,59compte de liaison**

 28 265 137 295,21 27 746 669 544,63TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 101 743 419,57  95 445 503,80   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 9 604 485 874,16  7 254 794 297,51   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 7 350 239 801,31 9 706 229 293,73TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 697 067 723,48  939 297 493,77   Fournisseurs et comptes rattachés
 1 685 197 542,84  72 599 458,05   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 2 845 400 183,80  3 607 806 744,96   Autres dettes

 0,00  3 711 934,62  Trésorerie passif

 4 623 415 631,40 5 227 665 450,12TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  40 238 792 727,92 42 680 564 288,48

Page 1 of 1mardi 28 mars 2023


