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 ملخص: 

اَٗت  الأخيرة جؿوّساث لُترةا في الذولي شهذ النٓل البدشي  الأضهذة، َانخٓل منن رلنٚ االإُهنوم االإ عنـ اي مجنشد نلى 

 نٓل البػائو من مُناء إلى مُناء إلى نملُاث مخٙاملت من الباب إلى الباب )النٓل االإخهذد الوظائـ(

نننل الخلٓنننت الشئِعنننُت فننني ْؿنننام النٓنننل البدنننشي وبوابنننت الذولنننت منننو الهنننال  ال ننناس ي، َنننئنّ منننا ٌشنننهذ    
ّ
وبمنننا ؤنّ االإنننواّل جمح

ش بنُ  ننننا الخدخُننننت  هت ومخلاخٓننننت فنننني مجنننناٛ ضنننننانت النٓننننل البدننننشي ْننننذ َننننشع نلننننى االإننننواّل جؿننننوٍ الهننننال  الُننننوم مننننن جؿننننوّساث ظننننشَ

ُنت ونطننشنت خنذماف ا َانخٓلننذ منن مجننشّد  نٓؿنت الخٓنناء لننشبـ نٓنل البػننائو داخلُنا بالنٓننل ال ناس ي إلننى خلٓنت فنني ظلعننلت والُوْ

 النٓل الذولي.

بانخبنناس  ؤخننذ ؤ نن  االإدنناوس الهاالإُننت لصننخن البػننائو سوجننشدام  لننزا ف ننذٍ  اجننا الذساظننت الننى حعننلُـ الػننوء نلننى مُننناء

ننننناث و  اللوجعننننندُت ال ننننن  منننننن شنننننإ  ا حعنننننهُل اوسوبنننننا مخٙامنننننل نكنننننشا لخؿبُنننننٔ مخخلنننننِ اشنننننٙاٛ الاّشنننننؿت  لوجعننننن   نمنننننور والخاوٍ

ذ وبإْل جٙلُت مم٘نتالهملُاث    .بإظشم وْ

  .ناء سوجشدام، اللوجعدُاثنواّل، مُناالإت، نت الخدخُنو، البنُنػائنذولي للبلنالنٓل ا اليلماث المفتاحُت:

Abstract:  

 Recently international maritime transport has witnessed developments on all fronts. It has evolved from a 

simplified concept of merely transferring goods from port to port to integrated operations from door to door 

(multimodal transport). 

 Since ports represent the main link in the maritime transport sector and the gateway of the country to the 

outside world the rapid and successive developments in the field of maritime transport that the world is 

witnessing to day have compelled ports to enhance their infrastructure and modernize their services، They have 

transitioned from merely being a meeting point to connect domestic cargo transport with external transport to 

becoming a vital link in the international transport chain. 

 Therefore this study aims to highlight the Port of Rotterdam as one of the most important global hubs for 

cargo and container shipping, and as a comprehensive European logistics model due to the implementation of 

various logistical activities that facilitate operations in the shortest time and at the lowest possible cost. 

Keywords: International cargo transport, infrastructure, ports, Port of Rotterdam, logistics. 
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 ملدمت:.1

ت في َهنالُاث الاْخطاد الهالم  لخنإزيراجا الض مت ومٓنذسجا ال   جُنوّ   نٓل البدنشي ٌهخبنش حجض الضاوٍ إن ْنؿام الن

و و ؤخنذ الهناضش الأظناظُت ال   جؤزش نلى جوؾنن الطناننت واخخُاس منواْو الؤنخا   ؤدواس الٓنؿاناث الأخشى في جمُو االإجنالاث،

س  الٓنائذ الإعنيرة الخنمُت الاْخطادًت للذوٛ االإخنٓذمت والذوٛ الننامُت نلى خنذ ظنواء، ولدشاب٘نا مو ومنشاٖض الخنوصَو، بانخبا

نُت، َال ذمناث ال   ًٓنذمها هي  م٘منلت للنشناؽ الؤنخنا ي الزي  ت ؤو صسان اٗنذ ضننانُت ؤو ججناسٍ الٓنؿاناث الاْخطادًت ظواء 

ْؿناناث الننٓل الذاخلنا ٖمنا ًلهب ْؿام النٓنل البدنشي دوسا ؤظناظُا في نمنلُاث جٓنذما الٓنؿاناث الاْخنطادًت الأخشى ؤو 

 الأمنن الًنزائا والخنمنُت الاجخنمانُت.

َهو ّشناؽ ًخ  من خنلالا خنلٔ االإننُهت االإنٙانُت والضمننُت االإػناَت للبػنائو َاالإننُهت االإٙانُنت من خلاٛ نٓلنا 

َُا ُْمن  ا ؤو منُنه  ا منخُنػت إلى االإٙان الزي جٙون َُا ُْنم  ا ؤو منُنه  ا ؤٖبر، ؤما االإنُهنت  للبػنائو من االإٙان الزي ج٘نون 

ننهت الخنلِ  ن العلنو في الحلاجناث ال   جنخج موظمُا، والعشَ ذ الاخخنُا  لها خُث ًخ  جخنضٍ نير العلنهت في وْ الضمننُت َُخن  جوَ

ن مجخنمهين اٗلنُواٖا والأظمنإ وال نػش لاظ  نلاٖ ها َنترة ؤؾنوٛ منن َتراث إنخاجنها وبزلٚ ًخنلٔ ٗل من الننٓل والخنخضٍ

 ٕ.االإننُهت الضمنانُت بخم٘نين الطنناناث بالاظخمنشاس في الؤنخا  ؾنواٛ العننت بالنشي  من النخًير االإنوظم  في الؤنخنا  وفي الاظخنهلا

اَت إلى دوس ا نواّل بالإغنِس   للمنو الذوس الشئنخنمُت و نجاسة والنُير الخنت لدعنواّل من الأدواث الػشوسٍنهخبر االإنح

لُت النت الطناناث الخنذّم خذمنل جٓنذ االإواننلٚ، خُث ؤضبدنلو إلى االإع  نل العنٓلُذي في نٓنالخ  ندوٍ
ّ
ب شب٘ت نذولُت ال   جخؿل

ن نالُت للعُناءة ننالت وراث ُٖناث َهنذً  خذمنوجٓ بري ندشي والننٓل البنٓاء بين النوس الخنواّل ٖمدنل َي ا االإنالت حهمننٓل َه

ذ والخنٔ من خُنا ًخواَنٔ ظلهنُٔ جذَنػائو لخدٓنوالب دشي ننٓل البنا النت ؤضبذ َي نت الؤمذاداث لذسجنٙلُت مو ظلعلنث الوْ

الإشيالُت ا ج  ؾشح  ناءا نلُنوبن بابنت من الباب إلى النا جذخل في إؾاس خذمنت الؤمذاداث( الخنذة )ظلعلنومت واخنبري في منكنوال

 التالُت:

 الدزاست؟زوجسدام هعُىت في هره  المواوئ ومُىاءالسفع من فعالُت ما مدى جأثير العملُاث اللوحستُت في 

 :أهمُت الدزاست.1.1

ت نالخجاسة ال اسجُت ناسي وصٍادة خشٖنادٛ الخجنير نملُاث الخبننلى حعُ ج٘دنس   ؤ منُت الذساظنننت في مذى جإزير االإواّل 

اٗنذ ضنانُنت الاْخطادًنالاث والأّشؿنلِ االإجنوباقي مخخ ُِ نوقنت والخنمالنج  الهناخُت، ونلى خنت، ؤو ظُنت، ؤو صسانُنت 

 ت.نواّ الهاالإُنت في الأظنوى االإناَعننومعخ

خنا ًؤزنخُث ٖلا مت نخطادًت للذولنت الاْنت والخنمُنواّل البدشٍنٙامل بين االإنـ وجنت جشابنَهنإ نلاْ  إزش بالآخش، نش وٍ

ت واالإهذاث نانذ في اظخيراد االإواد الأولُنواّل، ال   حعناءة االإنخمذ نلى ُٖنوؾن  ٌهنخطاد النُٙلها في الاْنت و نهذٛ الخنمُناسجُام منَ

 للبػائو.ت نت واالإٙانُنت الضمانُنت ل لٓها االإنُهننمُت الاْخطادًناث الخنُُز مخؿؿنمل في جننال   حعخه

 : ف ذٍ  اجا الذساظت الى:هدف الدزاست.2.1

ت.  _ الخهشٍِ باالإواّل البدشٍ

 _ وإبشاص ؤ   مشاخل جؿوس االإواّل من مواّل جٓلُذًت الى مواّل لوجعدُت.  

ض لوجع  (.  _ نشع الؤمٙانُاث ال   ًضخش ب ا مُناء سوجشدام ٖنمور  نالم  للمواّل الخذًحت )مشٖ

الإخًيراث ال   خذزذ في واوضِ الاججا اث بالخدلُلي ورلٚ االإنهج مذ الذساظت نلى االإنهج الوضُا و حهخمىهج الدزاست: 3.1

ت والخؿوساث ال   معذ مُناء سوجشدام.االإواّل   وجدلُل حج  االإبادلاث الخجاسٍ



اٗث بونلام                                                                                      بوخش
 

مبر ، 02الهذد، 10إْخطاد االإاٛ والأنماٛ، االإجلذمجلت »   الجضائش. الوادي، جامهت ،«224-203 ص، 2025نوَ
 

 : جنشج٘ض الذساظنت نلى زلازنت مداوس محاوز الدزاست.1.4

: ما ُ  ت.نواّل البدشٍنت االإناالإدوس الأوٛ

 ُتنانذة لوجعخنٓل إلى ْنض للننن مشٖنم ت:ننوس دوس االإواّل البدشٍناّا: جؿناالإدوس الح

 دساظنت خالنت ع  نمور  الإُناء لوجِناء سوجشدام ٖننالث: مُننوس الحناالإد

 شدامناء سوجناث مُننٓوممجدلُل االإدوس الشابو: 

: ماهُت2.  ت.ـالمواوئ البحسٍ ـالمحوز الأوٌ

ت نت من ناخُنُلاث البرًنبدش والدعهنت النت للعُن من ناخُننُلاث البدشٍن  ٗل الدعهنضة لخٓذًنواباث االإجهنت البنالبدشٍل نجمحل االإوان

 .البر

ت نت الؤنجلناء باللًنُهوم االإُنننم ت.ـسٍـواوئ البحـهوم المـمف1.2. نُنت اللاجِنننٔ من الٙلمننو و مشخ portيزً ن  نال   حه portaت نذًمنت الٓنن

 وي."ناء الجنزلٚ االإُننهشي، وٖنُناء الننن  االإنـ بل ْذ ٌهندشي َٓنُناء البنهوم االإنطش نلى مُنذ ًٓخننى ل  ٌهنزا االإهنت و نبواب

واّل ننائظ االإننخط ذ ؤو ؤٖثر مننن ا واخنوضح ٗل منت ًنمواّل البدشٍنهشٍِ للنن حنوجذ ؤٖثر منوٍ  (9، ضُدت 1991)الهمنحُلي، 

ُننالبدشٍ  (09، ضُدت 1991)الهمنحُلي، ما ًلي ؤبشص جلٚ نت وَ

اٗن االإُنندش والُابعناب بين البنػائو والشٖننادٛ البنا جبنزي ًخ  َُننان النا االإ٘نناء "بإنننشٍ االإُننن ير من دوٛ نضاٛ في ٖحناء ولا ًنت، 

ود ننػائو وضهنٌ البنُشَنن وجنُن لصخنو العنعمذ بشظنت حنضاث خاضنهُنخجنهض بناؾل مجنذ الشنٙان من الأسع ننناالإ ال ، رلٚناله

اء نننكشة ؤن االإُننز  الننترجب نلى  ننت وٍننٓل الٙلُننت النننجضؤ من شب٘نناء جضء لا ًخننناًت، واالإُنن نت والنذاًنان البننو م٘ناب َهنشٖنضوٛ الننون

شننل الذولنت داخننت الهامننٓاؽ الخُوٍننمُو النننل بجننلي ًخطنداخشاؽ نّ  اس ي."نال  ال ناله بمنواّات ننل الذولنناس ي ًطنناؽ خننت، وّ

 (25، ضُدت 1995)ؤخمنذ،، ًناًش 

شاٖض ننذن ومننل من االإنناعي مخٙامننو ضنننبذ مجمننم٘ن ؤن ًطنناالإا من نندش ل٘نننش والبنل بين البننضة وضننـ  مننِغ َٓنناء لنن"االإُ _

ن والطنانننالخخ ل ؤن ًطننمذى الؿنا نلى الننلاء، بل ًم٘ننمنضاًذ من الهنخنلب االإنت الؿنابلنناث الإٓننضٍ ُٔ ننس   لخدٓننشٕ سئِنبذ مدنوٍ

 (9، ضُدت 2009)الُنخاح،  واّ".نناث الأظننانُت وبوابننهاث الطننمنُت واالإجننُلاث اللوجعخننذن والدعهننٔ بين االإننالخنعُ

 ت:نناضش ؤظاظُننشي من زلار ننننناء البدنناالإُ ًخٙون سي: ـالبـحاء ـُىـاصس المـىـع .2.2

خهُنشٍنت بدننؿوؽ ملاخُنل مباششة بخننت جخطننت مائُننمعاخ - وا ش ننوا  والكنت من الأمنمُنت مدننن ؤن جٙون  ز  االإعاخنت وٍ

 (60)نحمنان، ضُدت  ت."نهاٖعنت االإنُهُنالؿب

 ت.نُنل الذاخلي االإخخلننائل النٓنٔ وظننت نن ؾشٍنناٖن الذولنشة بإمنل مباشننت جخطننت ؤسغُنعاخنم -

 شي."ننشي والبننٓل البدنل الننائناء وظنت الخٓنناث وهي نٓؿننذاث والشاَهننو االإهنشاس   وجمُنُت واالإننمن الأسضننت "جخػننهت بدشٍننواج -

 (160، ضُدت 2015)نلي، 

ت ـواوئ البحـوظائف الم.3.2  سٍ

 ؤدي ا:نِ ال   جنونت الوقائنمواّل من خلاٛ مجمناس   للنطادي والعُنهش الذوس الاْخنًك

ٌ( ومنن وجنائو )شخنت البػنُناء خشٖنِ االإنمن ؤ   وقائ: لل(ـائع )الىـت البضـحسه تـن هاحُـم_ 1.3.2 لُاث ننا من نمنا جخػمنُشَ

ن ز  شخنِ إلى الخنن الشضُنػانت منل البنجدوٍ ت )شاخننٓل البنائل الننن ا في وظنخضٍ  ذًذًت(.نٚ الخنت ظ٘ناث، نشبنشٍ

ٔ االإنن ؾناسجُت ننخجاسة ال نن النم %90والي نل خن  نٓنًخ ازحُت:ـازة الخـاحُت التجـمن ه _2.3.2 ير مننواّل، وجنشٍ اششة ناَز مبنوَ

 ا.نٓل وصمننت الننابُا نلى جٙلُنه٘غ إًجننزي ًنناسجُت النواّ ال نللأظ
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و نؾاب اناث جٙون راثننها و ز  الطننشب منننواّل ؤو بالٓنناث داخل االإننؼ الطناننزب بهن"ج ُع:ـىـت التصـن هاحُـم _3.3.2

 (22-21، الطُداث 2015)خؿاب،  اساث".ننو العُنُنت ججمناننضن ؤو لنٓنت الننملُنلاْت بهنناعي ؤو لها نننضن

ير َنواّل في جنن  االإنن: حعا ماعُتــت الاحتـمُـاحُت التىــن هـ_ م4.3.2 خننشص الهمنوَ ِ حجننل وٍ اء نت االإُننُننلى نون تنمالن   ز  الهننوْ

، ونننائل الخننبير نلى وظنشٙل ٖنماد ا بننب لانخنو الطنػائنالب واننلنبمت نت مٓاسننامنواّل الهننها في االإنمنإر ًضداد حج جذ  ز  نذاوٛ

ب ل نوفي الخواّل نبؿت باالإنناث االإشجناننت، والٓؿنطُاننانذة والنعناث االإنذمنًُل وال ناٛ الؤداسة والدشننالت في مجنمناله وادس نلٔ ٖنذسٍ

 ت.ننُت وإداسٍنَ

ن:ـاحُت التـمن ه_ 5.3.2 ٌ البػاننذ جُنبه خصٍ ن خُث ًخنت الخخنإحا نملُنِ جنها نلى الشضُنُُنت ووغهنت من العنشَ ل ن  نٓنضٍ

ٔ وظائنائو نن ؾنالبػ ن.ناث الخخنذاوٛ إلى ظاخنل الخنشٍ  ضٍ

ير الهمنواّل نلى جناالإهمل ن: حتـوازد المالُـت المـن هاحُـم_6.3.2 ل نلي ا نشظوم ال   جدطنلُت من خلاٛ الن ُت واالإدنلاث الأجننوَ

ُت نلى البػنوم الجمنب، الشظنذماف ا، الػشائنابل خنمٓ  ذسة.نوسدة واالإطنائو االإعخنشٖ

ت:ـسُاسُت والعسـاحُت الـن الىـم_ 7.3.2 ت دوسا  نواّل البدنلهب االإنج ىسٍ خطادي، ناس   والاْنٓلاٛ العُنُ  الاظخناما في جذننشٍ

ت مبناَز بدنذولت بمننخو النشا لأن جمننك ذ ناسجُت جدناسف ا ال نوم ججنب ا وْنواّل ًجننٔ االإنن ؾشٍناس ي ننال  ال ناششة نلى الهنشٍ

 بوس. نت الهناسظها دولنوؽ ال   جمنخذامها الػًنت اظخناوسة في خالنت مجنشة دولنظُؿ

انُت نن الأولى والحناالإُدُنشبين الهنا قهش خلاٛ الخنود ٖمنشاجُجُت والجننواد الاظخناد واالإنٓل الهخنعُا في ننسئِواّل دوسا نلهب االإنٖما ج

 (22)خؿاب، مشجو ظبٔ رٖش ، ضُدت  ج."نشب ال لُنشائُلُت وخنُت الؤظنشوب الهشبنوخلاٛ الخ

ت:ـواوئ البـوز دوز المـالمحوز الثاوي: جط.3  وحستُتـاعدة لـىلل إلى كـص للـمن مسه حسٍ

ت نواّل البنُهوم ودوس االإنيرة في منًيراث ٖبنحجؿوساث و شة نلار الأخُنٓود الحنهذث الهنلٓذ ش  واّل نذ االإنؤضبدث نبدُدشٍ

ُت ننُت الُوْناث والبنُت ال ذمنخؿوس إلى نوننذ  زا النوامخ ،اجُتنؤظعت خذمنعذ مجشد منبير ولِننى ال٘نطادًت باالإهنؤظعت اْخنم

لازت نؿوس من خلاٛ زنٔ  زا الخنٓذ جدٓنول، انٓل الهاالإنلت الننلٓاث في ظلعن  الخنن ؤ نواّل مندذ االإنخدخُت إلى ؤن ؤضبنوال

 :شاخلنم

: المـواوئ الجـم .1.3  :للُدًتـواوئ التـُل الأوٌ

ن ْبنٓشن الهنِناث من النالعخبل نُما ْنموجودة َنٓلُذًت النواّل الخنا جلٚ االإنو   ت ولا جضاٛ منل قهنششٍ وجودة نوس الخاوٍ

خوسدة ؤي نذسة واالإعنػائو االإطنذاوٛ البنُل نلى جننزا الجنطش دوس  نالث واندنهال  الحنواّل دوٛ النبُت منحل ؤيلن ى الآن وجمنخ

ض للنٖ  ز  االإواّل بننن:نيزث  نـ وجمننٓل َٓنمشٖ

ت )العُنائل الننخٓاء وظنان لالنها م٘نؤن- ت )الشاخننل البنائل النٓنُنت( بوظنٓل البدشٍ ـ نػائو َٓنٓل البنذًذ( لنن٘ٚ خناث، ظنشٍ

ٌ والخندن والخنؿت الشندذ الأدّى للأّشنَال، بػائونهاًت للنذاًت ؤو ننٓؿت بنشد ننؤي مج ن بالإغنُشَ اد، ناث الؤسشناَت إلى خذمنخضٍ

ن دون ؤي ؤّنود والنُن، الوْنلاح العنوإضاء نملاخُت بننخذماث النؿش والنالٓ ذاوٛ نلُذًت لخنلُاث جٓنا نمنُت َهنشؿت إغاَنخموٍ

 ػائو.نالب

ت ؤخنباؽ بئداساث ججنغ لها ؤي اسجنخٓلت لِنإداسة مع -  ى نٓلا وخنون معخنٙاد ً٘نٙل ًنمل بشنٙل إداسة حهنها َنان نوننا ٖهمنشى مناسٍ

اٗث الهنبت للشنبالنع اٗث نن بهػنضاٛ الشنُث اّهنوغو خننُغ الها ناملت َُنش باؽ نت إلى الاسجنت االإلخنهذم الخاجنبهؼ لنها النش

 لُذًت في الؤداسة.نالُب الخٓنانها الأظنُاًت لإجبنما َُا ال٘نوسا بنن مخؿن  ً٘نكُم  والؤداسي لنٙل الخننُلي َالشنالدشً

ن لنالخخاخاث نت ومعنناْاث بالأسضُناث والاخخنميز بالخ٘ذظنجخ -  ت.نُاع الؤنخاجُنبػائو وانخنت النبـء خشٖنضٍ
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مبر  ت،"نالُب الخٓلُذًنت والأظنت الهمالُنجذ ال٘حاَناٖمت ننل الخنت "للهوامنوبالنعب - ؤما (26، ضُدت 2006)الندشاوي، نوَ

 دذد.نير منعُـ وين  َ نالخنكُ

ت البنن ؤو خنؿلباث العُنشاناة مخنت دون منُاٗلها الأظاظُنت و نناء الأسضُنلب وجهتنماساث منك  الاظدحنمه -  ػائو.نشٖ

 لاف ا.نمل مهامنين في مجنيروْشاؾُت والشوجنؿشث البنُؿت وظُننولوجُا بعنت وج٘نت بذائُنُت ؤظاظُنماٛ بنناظخه  -

ش نلى ؤّنولا جخ (155، ضُدت 2009)لاشين،  ذودة"نُٓت مدنؿت الدعوٍن"الأّش  -  اَت.نُمت االإػنشؿت الٓنوَ

 اعُتـواوئ الصىـاوي: المـل الثـئ الجُـمواه .2.3

اث وضننوس الخنذ قهنِناث بهنهاًت العخنئذ في ننؤّش  اث ال   ؤدث إلى قهنن الخانانت ظُناوٍ ذة نا ُ  جذًنوس مُنوٍ

ت ناناث الخننٓل والطننض للنطبذ مشٖنواّل لخنوظو دوس االإنمٔ وجنَخه، انُتنالطن واّلنمُذ باالإنؿوس ا وظنمذ في جنظا  جاسٍ

 :نننننننواّل بنُهُت، وجميزث  ز  االإنُاجاث الخطننؿُت الاخخنهير لخًناؾٔ الكنناء إلى مننهت االإُنذث سْنذمُت، وامخنوال 

اٗلخناسة وضننٓل وججنض نندذ مشٖنُل الأوٛ ؤضبنل الجنٓلُذًت بمواننشؿت الخنت إلى الأّنبالإغاَ- اناث نًلُِ الطننهبئت والخنانت 

لُت والخنالخد ننشؿت الخنجمُهُت، الأّنوٍ لُذي نذاوٛ الخٓناَت إلى الخنذمت َبالإغنذماث االإٓنائظ ال نعبت ل طنا بالننؤم، خضٍ

 ُمت االإػاَت.نخذماث الٓنبػائو وبذاًت لنلُت للنملُاث جدوٍنائو نجذ ننللبػ

ادة  - ت محل الأّشؿنانُت وجناث ضننامت خذمنُناء لإْنت االإنا معاخنَصٍ اث...بمهنى احعنت والبنت الًزائُنجاسٍ ام ونمو نتروُٖماوٍ

 لُا.نذاد خنواّل في امخناالإ

ل نبش٘ ذًحتنولوجُا الخنبُٔ الخ٘ننمالت مو جؿناَت الهنماد نلى ٖحنُاع الانخنُت مو انخن٘حاَت الشؤظمالنخماد نلى النادة الانن"صٍ -

مبر  ".ذنمتزاً  (27،، ضُدت 2006)الندشاوي، الخؿبُٓاث اللوجعدُت في النٓل البدشي، نوَ

 تـواوئ اللوحستُـثالث: المـُل الـئ الجـمواه .3.3

هنُل في الحمنزا الجنل  نشث موانن"قه  ـ نت الوظائنت وحهذدًنشاس الخدوٍنى اندنا إلنهوس ا ؤظاظن ب في قنود العنانُنُاث وَ

، 2007)الندشاوي إ.،  "،تنجاسة الذولُنُاجاث الخنال  إصاء اخخنداء الهنُو ؤننائـ( في جمنهذد الوظننٓل االإخناّ واظو )الننلى نؿ

ائـ نهذد الوظننٓل مخنخمذي الناالإُت، ومهنالهجاسة نكمت الخنوالإت ومننعُاث والهنخهذدة الجنناث االإنوقهوس الششٖ(25ضُدت 

ش االإننمُت وجنا ُ  وإداسة وجنير جزسي في مُنج ننا حًنترونُا، ونخنُاناث إل٘نبادٛ البنوج ام نت في نكناؾٔ ّشؿندذ مننواّل َإضبنؿوٍ

 :نننننُل بنل  زا الجنميزث مواننالم  وجنٓل الهنالن

ت الخجنلبُت خنُت لخنض لوجعخنل راث مشاٖنموان "- ضٍناث وجخنخدوٛ الهالم  ندو ظُن الخاوٍناالإُت والناسة الهنشٖ ٓل نت الننميز بمشٖ

اث نائو وال ذمنو البػنشاٖض لخوصَنذ منالُت، وؤضبدننُت ننٓلُذًت بمهذاث راث جٓنُت الخنلُاث الشئِعننُُز الهمنٙامل، وجناالإخ

 (96، ضُدت 1999)نلي ا.،  ُت."نت اللوجعخناَت للأّشؿنخهذدة بالإغنٙاملت واالإناالإخ

ت إداسٍنانُت، ججنلُذًت، ضنناث جٓنػمن خذمنخخطظ وجخنٙامل والنخنوم والخنخميز بالنخذماث ج -  ئُت.نت بُنت، لوجعدُناسٍ

ن َُنج - اٗث الهنُناء والشنخذما االإنُناء ومعخنئت االإن   ُنُناء الزي ًػنمو االإنما ٌعمى بمجخنٙوٍ ذماث نؿت وخنُو ؤّشناملت بجمنش

 ن  . نلاْت بُنوة الهنُجت لٓنُناء نخناالإ

مشة خلاٛ نُا ومعخنانت ًومنظ24ذى نخذة نلى منذمت ممندذ ال ناٛ خُث ؤضبنُت للأنمنذود الضمننواّل بالخنشٍ االإنذ حهخنل  حه_ 

ش َنادًت جخنؿٓت اْخطنمندذ نؤضبخُث هير، نؿٓت الكنُام دوس مننوظُو واسجنجو وم نام الأظبنؤً ُت ناث اللوجعخنو ال ذمني ا جمُنوَ

ت والخنوالخ لُت.نالُت والخنإمُنُت، واالإنجاسٍ  موٍ



 )الفسص والتحدًاث( الىلل الدولي للبضائع وجطوٍس البنى التحتُت في الفضاء الأوزومتوسطي
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( و و ٖزلٚ االإُناء Supermerket portذاداث )نهُلاث والامنذماث والدعنامل ال ننوم واالإخ٘نناء االإخن    و االإُنُناء اللوجعن"َاالإ-

ُا باالإدنُا حهنالزي لا ً٘ و وانما  و االإُنُت االإن( او اظتراجُجHubismوسٍت)نشٍ اث نموناث ال ذمنواَش َُا مجنناء الزي جخنوْ

اط نلى نمذ في الاظنما ٌهخنانُت، واننؿت الطننالبت نلى الاّشنت ينما بذسجنادي لِغ ْائندُت، ار ان النمو الاْخطناللوجع

لُت، وجنشاٖض مالُت، وجمنشؿت اللوجعدُت، ووجود منالاّ ت، ٖما انا ًٓوم نلى خذمنمإوٍ ادي نشافي اْخطنت مجاٛ جًنُنُت، وججاسٍ

ت مو نش خؿوؽ مخواصٍناجُت حعُنماساث الانخنلوجع   َان الاظدحنُناء النولا، وفي محل  زا االإنا من خنا ودائشجنو امخذاداجنجدع

 الم ."نلب الهن  الؿنحج

 التـت حـدزاس ستيـىموذج لمُىاء لوحِـىاء زوجسدام هـالمحوز الثالث: مُ.4

واسد ا نت منلب نلى مدذودًنٓل ورلٚ للخًنخهلٓت بالننُت والذولُت االإناسة الأوسوبنشؿت الخجدير نلى ؤننشٙل ٖبننذا بنهخمذ  ولنح

محل في نجخ خطادًتنًشاَُت واْنضاًا جنلها م شبا ٖمانالًماٛ نُت الشنا من ناخنولنذا بوابت ؤوسوبنخبر  ندلُت وحهنان  ا االإنُهُت وضننالؿب

و الجًشاَ ائُت نشاث االإنانُا، وسبؿها باالإمنادًت في ؤوسوبا وخاضت مو ؤالإننانُت والاْخطنٙانُت والطنٔ العنب من االإناؾنا الٓشٍناالإوْ

زا البداس الٓطنؿشّ البرًنت والنالذاخلُ وٛ نؿاس شُُنِعُت وجواجذ ب ا منت الشئنوؽ االإلاخُنٔ ال ؿنونها نلى ؾشٍنيرة، ووْنت وٖ

زا حعهُنخبر من بين االإنالزي ٌه ُت والػشٍنل الؤجشاءاث النؿاساث ال٘برى في ؤوسوبا، وٖ ن الأوسوبُنت للمن ُت االإصجهنجمشٖ ين نعدحمشٍ

 ال .نومن باقي دوٛ اله

 الجغسافي والخصائص العامت للمُىاء  عالموك .1.4

 (.https://www.Fr.m.wikipedia.org/wiki/portdeRotterdam) ُىاء:ـي للمـالموكع الجغساف_ 1.1.4

ت نٓت   نماٛ، وؤٖثر منؿنهال  و و بدش الشنفي ال اماناصدخت ننؿٓت بدشٍنشدام في ؤٖثر منناء سوجنذ مُنًوج  ن،نش الشاًنهي    اناصدخامشٍ

و الجًنم، واالإ1.5ل الى نجط ذ با ضًيرةنلاَاث االإنت، واخخخاء لِغ با ا وظنت الى رلٚ َان االإُنؤغاَن" ناظب نشافي االإصجو واالإنوْ

 ,الهلُان) ."1992ُل ب ا منز نام نانت اخخنا م٘نال ، و نواّل الهنم بر نؤٖناء سوجشدام من نذ مُنوامل ال   جهلنٌهذ واخذا من اله

2012, p. 50) ٓ ٛ وخـ  ،N "06'53151شع نـ ننو نلى خنوٍ  .E"4017121ؾو

 ُىاء:ـت للمـالخصائص العام_ 2.1.4

اس، ن ٘خ 4.810و نت ندناخت االإائُن ٘خاس، واالإع 7.796ت ن ٘خاس من ا االإعاخت الأسغُ 12.643مُناء نعاخت الاجمالُت للنلٌ االإنوجب

 ٗل . 42ُناء ن ٘خاس، وؾوٛ االإ 5.968ا نجاس خوالنٓابلت للإًناخت الأساض   النومع

ت و نُن البنُِ لعنسض 18، من ا 119ت نٗل ، وبلٌ نذد الأسضُ 76.3ت نمالي للأسضُنوٛ الؤجنوالؿ ت نُِ لعُن الذاخلُنسض 96دشٍ

شة للعُن الطًنت مخنٖ  من الاسض20ُشة ونعُن ال٘بُنت مخاخت للنٖ  من الاسض55ُخُث  م،  24ُِ نمٔ الشضنيرة، وننوَ

ناء نولذى مُ، ٖ 1500ابِب نؿوؽ الأننٖ ، وؾوٛ خ 57اٛ نش الشمنا في بدناالإائ مش نم، وؾوٛ االإ 26 ئاممش االإانُا  في النٔ االإنونم

ننادة الصخنؿت لإننمد 80و، (Pontoonsؾواَاث ) 100( وBuoysواماث )نن 15شدام نسوج ٛ نً اة نن، وْ دش نفي ب  Eurogeul وسوجو

ذة نناء سوجشدام بهنولٓذ مش مُ 2016 ،في نام أوزو ملُون  679.34ائذاث بلًذ نشدام ننناء سوجنٔ مُنم وخ25ٓمٔ نماٛ بهنالش

اٗلخالي:نم و ُٖاءة االإواّل دساظت جؿبُُٓت نلى االإمل٘ت الهشبُت العهودًت،  شاخل وهي  ، 2012)الهلُان، دوس اللوجِعدُاث في سَ

 (50-5الطُداث 

ٌ ـاء الجـمُى - اٗنُل الاو  ُت.نشب الهاالإُت الحاننهذ الخنبػائو َٓـ ورلٚ بنجذاوٛ ال اسط با اّشؿتننذ جمن: 

اٗناويـل الثـاء الجُـمُى -  و.نذاوٛ البػائنلُاث جن  نمناناث جذنناض  ، وقهشث با ضننشن االإنن الٓنهُناث منشجا في العبنذ َخن: 
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اٗنثـُل الثالـىاء الجـمُ - شمنترجا في الحماننذ َن: و ام نخلِ انوام واحجنباٛ مخنواظخٓ لوجعدُٚ،نوالخوصَو نل خذماث النِناث، وَ

 ُن.نالع

 سدام ـاء زوجـاث بمُىـائع والخاوٍـداوٌ البضـج .2.4

 ُىاء(:ـتاحُت المـوازدة )إهـادزة والـع الصـالبضائ_1.2.4

ا وجنان النلاًين من ؤؾنناث االإنو مئنشدام منُناء سوجنهامل في منًخ  الخ وم نام خعب ننخالُت ؤسْنال انُتنشظوم البُنخػمن النبػائو ظنوٍ

 ون ؾن.نملُ 140.0ادسة نُون ؾن، والطنمل 321.2بػائو الواسدة نذسث النخُث ْ 2016ادسة في نام نواسدة والطنػائو النالب

  2016هامنائو لنخخلِ البػناجُت االإُناء الإنإنخ :(01الشيل زكم )

 

                                                           

 
 

Source:put-figures/through-and-facts-port/port-https://www.portofrotterdam.comCom/en/the . 

 2016ت نطادسة لعننو الواسدة والنالبػائ(: 02الشيل زكم )

ُون طن متري ـبالمل اليـالوحدة: الوشن الاحم  

 
 

 

 

                                          من إنذاد الباخث بالانخماد نلى إخطائُاث مُناء سوجشدامالمصدز:                                             

اث:ـجداوٌ ال_ 2.2.4  حاوٍ

اث في ؤوسوبنناء الخنبر مُنشدام  و ؤٖناء سوجنان مُن ير نمٔ ال٘بنػل الهنبُ 7/24ُناء نن ؤن جذخل االإنش العُنان ؤٖبنوبئم٘ا ناوٍ

اث الطادسة والواسدة لنذ نذد الخنالي ًوغنوٛ الخذنُاٛ، والجنجضس ؤو الأْنمذ والنن النُود مننإ ْنِغ  نول  .2016هام ناوٍ

اث الصادزة والـالخ (:01الجدوٌ زكم )   2حسـم البـعن طسٍ 2016وازدة في عام ـاوٍ

ن ْذم( الوحدة: اث والوخذاث االإٙاَئت )وخذة مٙاَئت نششٍ  نذد الخاوٍ

https://www.portofrotterdam.comcom/en/the-port/port-facts-and-figures/through-put
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 (Incomingواسدة)نال (Emptyاسيت )نَ (Loadedوءة)مدملت()نممل

.192.1113 4.38867 Total containers 

.304.2475 .143.4721 Total TEU 

Loaded Empty    الطادسةOutgoing 

.782.7492 64.3007 Total containers 

55.3354.6 .282.1121 Total containers 

.974.8605 .438.6881 Total containers 

.959.5839 .425.5852 Total TEU 

Source: https ://www.portofrotterdam.com/en/the -port/port-facts-and- figures/throughput, 

Consultation. 

اث االإخذاولنالخ ٌ نذدنخُث بل م،2000ام نز ننا مننخوى لهنمع لىناث هي في ؤننوّ الخاوٍنشدام من ظنت سوجنوخط ت في ناوٍ

ت.نخ 7.413.548خوالي 2016ام نن  اوٍ

اث االإخنمالي الخناج(: 03الشيل زكم )  2016شدام لهام نُناء سوجنذاولت بمناوٍ

 
  من ؤنذاد الباخث بالانخماد نلى مهؿُاث مُناء سوجشدام المصدز:

 فن:ـحسهت الس _3

ذد نث ْذسث ننخُ 2016نام  يشدام فناء سوجنش  من مُننذخل وجخنُن ال   جنذد العنوام وننٙل الخالي جمُو ؤننالشًوضح 

ت ال   دخلنُن البنالع  ظُُنت. 105.000لُت ب نعُن الذاخنُنت، والنظُ 29.022ناء بنذ من االإُنذ وخشجندشٍ

 (2016)شدام نُناء سوجنجمُو انوام ونذد العُن بم(: 04الشيل زكم )

 
  شدامنمن ؤنذاد الباخث بالانخماد نلى مهؿُاث مُناء سوج :المصدز

غ وج_   ن:ـحمُل السفـجفسَ

بت نشدام االإشجناء سوجن، وبزلٚ اخخل مُن2016لت في نام نشيت واالإدمنُن االإُنوام العن( جمُو ان07-04ًوضح الشٙل سْ  )

االإواّل الأوسوبُت، واالإشجبت الخاظهت نلى معخوى من مجموم العُن ال   دخلذ وخشجذ من %37.6الأولى بنعبت 

  الهال .

 2016ت في نام نملت واالإُشينن االإدنالعُ: (05الشيل زكم )
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Source : https//www.port of rotterdam. Com/en/the-port-facts-and-figures/vessels  
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ٖما بلٌ  نذا،نُت لهولنمن الُٓمت الٙل %3.12محلت في نملُون ؤوسو، واالإخ 20.782ت ب نشدام ُْمت مػاَنولٓذ خٓٔ مُناء سوج

 نذًت.نت الهولنمن مجموم الهمال%2.1نامل ؤي  181.220خوالي  2016اٛ في نام نذد الهمنن

ُت نخاصة، والبننعهُلاث االإمن  الدنشدام،  و جٓذًنت في مُناء سوجالأظاظُنميزاث نمن االإ" سدام:ـىاء زوجـُت بمُـالخدماث اللوحست .3.4

ض جنهلذ االإنيزة وال   جنوجعدُت االإخمنذماث اللنالاظاظُت، وال  ذماث نحل ال ناث، وجخمنزب الإخخلِ انوام الششٖنُناء مشٖ

 َُما ًلي:(53)الهلُان،، ضُدت  مخاخت في مُناء سوجشدام"نُت الناللوجعخ

ش نًل: ـالىل 1.3.4. بدش نلاٛ وضلاث النمناؾٔ في ؤوسوبا من خنخنونت من النمونت من٘شسة إلى مجنلاث مخنُناء سوجشدام وضنم وَ

زلٚ بنؿشّ البرًندذًذًت والنع٘ٚ النطيرة والنالٓ  ـ.نل مخهذد الوظائن٘ت النٓنال  من خلاٛ شبناقي دوٛ الهنت وٖ

 (Rotterdam#situation) :حسي ـىلل البـال .1.1.3.4

ؿانُا، بلجُٙا، نل لبناث نٓنُناء خذمنٓذم االإنناء في ؤوسوبا، خُث ًنمُ 200 ننا بنطيرة جشبؿنشاث ْناء سوجشدام بدُنالإُن  شٍ

خوَنإظبانُا، ؤالإانُا، إًؿالُا، إًشلنذا واله ذسف نن الشواَنود ظُنشدام نلى وجناء سوجنش مُننذًذ من الذوٛ الأوسوبُت وٍ ا نلى نذ وْ

 مواّل الأوسوبُت.نائو إلى النمُو البػنل جننٓ

ت نلى منُا بدنوضوٛ إلنًم٘ن ال  هال  نمُناء في ال 1000والي نلاث مو خنذًا ضننوائٔ ولننظانت في الُوم دون ن 24ذاس نشٍ

شجنؿوؽ منخكنخ 500ها نومن ؿنالأوسوبُت والجمواّل نبـ بالنمت وٍ شوس نت االإنُٔ )االإعاَاث الٓطيرة( بدشٖندش البلؿنانُت وبنضس البرً

 ت .نالن شٍ

لت( باالإنشجبـ )باالإنوٍ  ٓنواّل البراصٍنعاَاث الؿوٍ اص، نـ، الًنل النُنُت من خلاٛ نٓنُت والششّ الأوظؿنلُت والؤَشٍ

ُ٘نو االإند  ومنذًذ، الُنالخ ملُون  150ناء بئمٙان خوالي نٖ  من االإُ 500اث وفي خذود نالخاوٍٓل نت من خلاٛ ننواّل الأمشٍ

ٔ البر، الع٘نظانت نن ؾ 24ون نملاء في يػنوضوٛ إلى  ؤلاء الهن ، وبالإمٙان النمع  لٚ الوضوٛ إلى الهال ذًذًت، نٚ الخنشٍ

 ًاص(.نـ والنِب النُنِب )ؤنابنوؽ الأنابننواث(، وخؿنشاًن والٓنُت )النشاث االإائناالإم
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خه 134.022امل مو نحه 2016ام نَُا ن  ، Maersk ،CMACGMها نت مننؿوؽ االإلاخُنذًذ من ال نامل مو الهنظُُنت وٍ

 .ليندن الذاخنُن للشنناء سوجشدام ؤٖبر ظنذى مُنوؽ. ولنير ا من ال ؿن(.. ويAPL ،Hyunda ،Molِ )نوالخدال

ت، والنؿشّ النشي إلى النل البن  النٓن: ًنٓعسي ـلل البـالى_ 2_1.3.4  ذًذًت.ن٘ٚ الخنابِب والعننٓل بالأننبرً

تـالطسق ال_1_2_1.3.4 ش خن: جخبرً زلناخناث في الناضت للشناساث خنوَ ، وٖ ا َهز  نذوٛ ؤوسوبنشدام بنشبـ سوجنت جنٚ ؾشّ دولُنؿشّ

ٓل نشص دوٛ النننذا من ؤبنُت َهولنجناَعهاس نت وبإظنثر مشونناث وهي الأٖنذًذ من الششٖنلاٛ الهناسا من خنُلا و  نخخذم لنشّ حعنالؿ

 ا.نشي في ؤوسوبنالب

 -http ://www.Portofrotterdam. Com/en/connections- logistics/intermodal) تـىً الخدًدًـالس_ 3_2_1.3.4

transportation/rail- transport).خبر نزا ٌهنونُا )لنذًذًت ؤظبن٘ٚ الخندن بالعنالش اثنذم خذمناس ًٓنْؿ 250ش من نإ ؤٖحن:  ن

ش َنؿوؽ جن٘ت من ال نز  الشبنت َهنذوٛ الأوسوبُناًت( مو النؿلاّ والن نٓؿت الاننُناء سوجشدام ننم اث نٓل الخنخاصة لننشضا ممنوَ اوٍ

ناء نذًت في مُنٚ الخذًنت الع٘نض خذمنمشٖٓو نواد، وٍنش ا من االإنهامت ويُنػائو النُمُائُت والبنجاث ال٘ناَت واالإنخندبوب الجنوال

عبت لأالإانُا َدعخًشّ نُ٘اءة، وبالننهالُت والنعشنت والُنض  ز  الشب٘ت بالنوجخمُ Service Center Rotterdam( RSCشدام )نسوج

لٌ نزي ًبنوال Betuweخونـ بُنٔ خنذ )نن ؾشٍنوم واخنػون ًنوضوٛ إلي ا في يناث ؤخشى ًخ  الننإ وجهنظاناث و  3لت نالشخ

 الث(.نعاس زنذ  بمنوٍ ًخ  جمذًنانُت وظندذًذًت الأالإنب٘ت الع٘ٚ النُناء سوجشدام وشنذ ومنين ماظُلاٖنٖ  ب 160ا نؾول

٘ٚ نب٘ت للعنت وب ا ؤخذر شنذًذًت الأوسوبُنٙامل مو شب٘ت الع٘ٚ الخنام مخنذي  و نكنذًذًت الهولنن٘ٚ الخننكام العنَ

ت ن٘ت خذًذًنناء سوجشدام ظنذى مُنو ولنوصَو البػائنشدام لخنوٛ بإمعخنمؿاس شُُنت بن٘ٚ الخذًذًنت العنشجبـ شب٘نذًذًت، وجنالخ

اث والبنٓل الخنت لننُشوث مخططنت بِخنمضدوج  و ؤوسوبا.نبإة ندنػائو يير مهناوٍ

ُناء نتروٛ بمناص والبنؿاث الًنمن مدذة نب ممخنوؽ الأنابُن٘ت من خؿنشدام شبجنُناء سو نلٚ من"ًمخ :ابِبـل بالأهـالىل_ 3_2_1.3.4

زلٚ خؿناًت الهذًنشدام إلى ينسوج وث وال٘نوؽ النذ من دوٛ ؤوسوبا وٖ اث"نضٍ و ُٖاءة  ،ُماوٍ )الهلُان، دوس اللوجِعدُاث في سَ

ت نت ومداَكنل آمننُلت نٓنا وظنو  (54االإواّل دساظت جؿبُُٓت نلى االإمل٘ت الهشبُت العهودًت، مشجو ظبٔ رٖش ، ضُدت 

اٗلنواد العننٓل االإنِئت َه  حعخخذم لنللب  ُؿُت.ننخجاث الننام واالإنبتروٛ ال نائلت 

في  Schipholُوٛ ناس شُن ، ومؿنٖ 6ها نذ نننًبه Airport rotterdamاص نناس ا ال نشدام مؿنذ بشوجنًوج وي:ـالىلل الج_ 3_13.4

بنؤمعخ ه 75سوجشدام ب هذ نن نشدام وٍ ت، وخنلت خنخبر وضنٖ ، وَ ل ن  نٓنُث ًخنت خنواّ الأوسوبُنو إلى الأظنلٓت في الخوصَنُوٍ

ذ االإدذد من نالب هت الخلِ، والض وس إلى وجه  ا الن ائُت في ؤوسوبا في الوْ اٗالإواد الًزائُت الجا ضة العشَ ػائو الهالُت الُٓمت 

ت االإخ٘شسة ًومُا  ( زالث ؤٖبر مؿاس في ؤوسوبا  2014"وفي نام خلاٛ الشخلاث الجوٍ ضنِ مؿاس ؤمعتردام شُُوٛ )س ُبوٛ

اص )بجوائض آظُا لعلاظل الصخن في خُل  19والخوسٍذ( ٖإَػل مؿاس في ؤوسوبا للمشة  للصخن نلى ؤظاط وصن الصخناث وَ

ذ نلى مؿاس ؤمعتر  2013جوصَو جوائض ظٙاي جشاٖغ الهاالإُت للمؿاساث وفي نام  دام بإنا ؤَػل مؿاس في ؤوسوبا ج  الخطوٍ

ض الحالث نلى معخوى الهال ."  ( portal. Beneluxbc. com>brochures>Ĩᵒp) وؤخشص االإشٖ

  بالظهير: صاٌـ_ الاج2

ٚ ن٘ت الع٘نؤوسوبا وشبطلا بجمُو دوٛ نؿشّ ال   جنت من الن٘ت واظهنش ٖشبننؿٓت الكهُنُناء ومنن االإنلاث ممخاصة بُنَهنإ وض

ت )االإنت الننذوٛ ؤوسوبا، والشب٘نذًذًت لن٘ٚ الخنخطلت بشب٘ت العنذًت االإنالخذً ِب نوؽ الأنابنت( وخؿنُت الذاخلُنمشاث االإائنهشٍ

 وي.نل الجنوالنٓ
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اٛ نم٘ن إًطنبري، "خُث ًنوالا نا االإائنٓل الأوسوبنامت من الننضاء  ندورة نلى ؤجنت ؤوسوبا معخننذا بوابنُبت جهلذ  ولنز  الترٖنَه

ُنا الًشبنشى في ؤوسوبنخطادًت ال٘بننانُت والاْنشاٖض الطنُو االإنشدام إلى جمنُناء سوجنػائو من منالب  ظا. 24ت في ؤْل من نُت والششْ

(Portal- beneluxbc. com>brochures>TOP, p. 3) 

اَٗنا معاخندش الشماٛ ولذًنشة نلى بنًٓو مباشا نو الجًشاَنُث االإوْنمن خ - ائمت نل العُن الهنُهاب ؤٖبر وؤزٓنُت لاظخنت 

 عام.نوالأج

 ذ.ناٛ ؤو منل ؤُْنٔ في ش٘نذًا نوائنلِغ ل -

 بنُت الأظاظُت.نخمشاس في النشدام باظنحمش مُناء سوجنٌعخ -

اث  -  الأَػل نلى معخوى الهال .حهخبر الدعهُلاث لاظخٓباٛ العُن وجذاوٛ البػائو والخاوٍ

اث بؿ -  بيرة.ناْاث اظدُهابُت ٖنوجود مدؿاث جذاوٛ الخاوٍ

 وصَو.ناث الخننود ظاخنوج -

ُت.نشاءاث الجمنُلاث الؤجنحعه -  شٖ

ش خذمنج -  ائـ.نذد الوظنٓل مخهناث الننوَ

 ُت.نوجعخنذماث اللناث ال نود ششٖنوج -

  المحطاث العدد

 Oil and oilproducts 1- الىفط والمىتجاث الىفطُت 

5 

6 

11 

 مطافي النُـ 

 ش  مدؿاث الخ٘شٍ

 ج للمنخجاث النُؿُت  مدؿاث الطهاسٍ

 Oilrefineries 

 Refinery terminals 

 Independentthankterminals for oilproducts 

 

وث   ود الخُوي والضٍ االإواد الُ٘مُائُت والوْ

 الطالخت للششب

Chemicals, biofuels and edibleoils 2 

45 

6 

5 

17 

 الُ٘مُائُت 

 ت  النباجاث الخُوٍ

 وث النباجُت  مطافي الضٍ

  ود مدؿاث معخٓلت للُ٘مُاء والوْ

وث الطالخت للأٗل       الخُوي والضٍ

 Chemical location   

 Biofuells plants 

 Vegetableoilsrefineries  

 Independent thank terminals for 

chemie, biofuels and edible oils 

 

ت     Gas and power, coal and biomass 3 الًاص والؿاْت، والُد ، وال٘خلت الخُوٍ

3 

3 

1 

86 

  مدؿاث جولُذ ال٘هشباء ال   حهمل بالًاص 

    الُد  وال٘خلت النباجُت 

    مدؿاث الًاص الؿبُعي 

  اح ؾاْ  ا الاجمالُت م 194جوسبِناث الشٍ

 واؽ

 Gasfired power plants 

 Coal and biomassfired plants      

 Naturalgasterminals 

 Wind turbines (total 194 mw) 

 

 Utilities 4 خدماث       

4 

6 

  الًاصاث الطنانُت ومدؿاث االإُا 

 البخاس والؿاْت 

 Industrialgases and waterplants  

 Steam and power plants             
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ود نوج -

ؿاث نمد

ذاوٛ نلخ

لِ نمخخ

ػائونالب

. 

ود نوج -

ُت نبن

ُت نؤظاظ

ت نبد شٍ

اًير نباالإه

 ذولُت.نال

ود نوج -

اث نخذم

ُمت نالٓ

ػاَت ناالإ

خخض ناٗل

ٌ، لطنهبئت، الخنًن، الخ  لاح.نترجِب، الؤضنجمُو والنلامت، الخنٔ الهنُشَ

  .ندن في الهالنن الشنٔ ظُنو لخذَنبر ججمنشاًن ؤٖنهش النذ ننٌه -

 علوماث:ـم المـهظ_ 3

ٗل ناء نئت االإُنٓبل  ُنث حعخنُن خُنواّل والعناث االإنُت بين ظلؿنوماث الؤل٘تروننادٛ االإهلنذ في جبنخبر سائنشدام ٌهنناء سوجنإن مُ

ُت بشٙل ظنشاءاث الجنؤدي إلى ؤداء الؤجنظاناث مما ً 3ُناء ب نها للمنبل مًادسجنُن ْنت بالعنُاناث االإخهلٓنالب هنمشٖ و وَ اٛ، نشَ

عنُت للمن٘ت الذولنا نلى الشبنها خاضنت موْنٖما ؤن لٙل ششٖ اث نبادٛ االإهلومناساث الهملاء وجناٛ اظخُعنمذ باظخٓبنهلوماث وَ

 ؿوة.نوة بخن   خؿنافنت بصخنال اض

هنل راث اشٙاٛ دًنخخذام سظائناث، "باظنناء والششٖنُئت االإُنػائو بين  ننذاث البنادٛ معخنخ  جبنوٍ ت نُانل وانُنت الخننامُُ٘ت ظشَ

ذخل ناث دون جنالجت البُاننعير ومهنٓت ًم٘ن ب ا جُنباث بؿشٍنُا بين الخاظناث ال٘تروننالبُان اٛنلإسظلوب نخار الٓشاس، واظنلاج

شى ال   ناث ال٘بنك  الششٖنخهامل مو مهنُاناث والنخوا ا من البنٓشاس بناء نلى مدنخار الن( واجE. D. I خهامل مو سظائل )نشي، والنبش

خ  انننٓل النهمل في مجاٛ النح ٔ وغو نلامنجاص رلٚ نن ؾنبدشي، وٍ ي ا بين نخُٔ نلنٓت منُ٘لها بؿشٍنيز ا وحشناناث وجشمناث للبُنشٍ

 )ال٘ س  ( واء."نعخٓبل نلى العنشظل واالإناالإ

ت ًخنذة بُنناء ْاننذى االإُنا ان لنو زا ٌهن ضٍ ػا جمُو نذمت، واًنُت ال نجودة نالنايت  ز  الشظائل بنلالها ضُن  من خناناث مشٖ

زا نولت الوضوٛ النذْت وظهنمولُت والنوالشطذاُْت نماث االإنطُانت وا    ز  العنخذماث والنواَش النماث االإشونت وجنظ ي ا وٖ

ذ، والامنجدذً  لامت.نن والعنث ا بطوسة معخمشة وفي اي وْ

1        مهالجت النُاًاث  Wasteprocessing 

اث   Container terminals 5 محطاث الخاوٍ

6 

3 

18 

          ُٔبدش نم 

        ت الٓطيرة  البدشٍ

   معخودناث َاسيت 

 Deepsea 

 Short sea 

 Emptydepots 

 

 Break bulk terminals 6 

6 

19 

  البػائو الهامت الأخشى  Roll- on/Roll- of    

 Othergeneral cargo 

 

 Dry bulk terminals مدؿاث جاَت، العائُت 

 

7 

 Agribulk, ores and scrap, coal, biomass and الضسانُت، ال اماث الُد   ويير ا 17

otherr 

 

Capacity : 1 

Million/ m3 

ن  Thankstorage 8 التخصٍ

14.5 

12.9 

2.7 

1.2 

  ذ ال ام  صٍ

   وث االإهذنُت  منخجاث الضٍ

  االإنخجاث الُ٘مُائُت 

   وث النباجُت والذ ون  الضٍ

 Crudeoil 

 Mineraloilproducts 

 Chemicalproducts 

 Vegetableoils and fats            
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م  ال نخوزُٔ من خلاٛ النومان بالنعخٓبل ًٓنل واالإنل من االإشظنتروّا َان ٖنُٔ الال٘نُما ًخظ الخوزناما َ ُو الشْ اص ب ما نخوْ

 اّ.نما والاجُنشمت بُن نونُت االإبنهٓود الٓاننوخعب ال

اٗث النناسٕ وشنام اجشاءاث الجمنُناء في اجمن( االإE. D. I ُت )نذث جٓننٓذ ظانن"ول كُ  النٓل في االإشافئ نواسد، وجننٓل واداسة االإنش

ل ناؾاف ا، باْنوظُو ّشنا، وجنخٓنُت، في اداسة مواسد نُاث  ز  النل من مهؿناث النٓنادث ششٖنذ اظخُنناؾٔ الخشة، ولٓنواالإ

ل، اشهاس نالنٓ ش نلأمض نِذ الدجنجض، جثبنالخ ذنجإُٖمل ندن ال   حشنل والشنائل النٓنادٛ سظنلُاث جبننت، وفي نمنِ مم٘نالُجٙ

)ال٘ س  ، مشجو ظبٔ رٖش ،  دُت."نل اللوجعنادٛ الشظائن   من خلاٛ جبن  اللوجِعناث الذننلذ نملُنظه وٛ ٖمانالوض

  (116-115الطُداث 

 سدام:ـُىاء زوجـِسُت بمـالمحطاث السئ_ 4

ود نمُائُت والندؿاث الُ٘نؿُت، واالإنخجاث النُننُـ واالإننؿاث النمحل في مدندؿاث جخنوام االإنخلِ اننشدام مخناء سوجنذ بمُنننًوج وْ

وث، ومدنوال اث، ومدنؿاث الخنالى مد اَتنبالإغُد ، ناص والنؿاث الًنضٍ ن ناث للخناَت والطب ومدؿنػائو الجنؿاث للبناوٍ خضٍ

 االإوالي.جذوٛ ذ في النٖما  و موغ

  2016ؤنوام االإدؿاث في مُناء سوجشدام في نام (: 02الجدوٌ زكم )

Source : https : //www. Portofrotterdam. Com/en/the- port/port-facts- and- figures/ port- infrastructure.  

اث:ـالخمحطاث _1_4  اوٍ

ش نؿوسة وؤٖبنذاث االإخنهال  من خُث االإهنذما في الندؿاث الأٖثر جٓنناء سوجشدام هي من بين االإناث في مُنؿاث الخاوٍنإن مد

ت نم 19.000ُهابا لدج  العُن نص ى االإم٘ن اظخنًاًت خُث الخذ الأْنُت للنذساث مهالجت نالنهاث مو ْنالشاَ ؿُت، مو نخاوٍ

و وآمنان نٓنغم  هابا.نم٘ن اظدُنوزوّ االإنن ومنل ظشَ

ش وضنماٛ، وجناششة ببدش الشنؿاث مبنبـ االإدنوجشج ؿشّ ن٘ت الننٓل االإائا، وشبنذًذًت الأوسوبُت والن٘ٚ الخنخاصة بالعنلاث ممنوَ

 .دؿاثنز  االإنومن بين  

-Europe container terminals  (https : //www.ect.nl/en/content/hutchison- ports-ect-   (ECT)  حطتـم_1_1_4

delta) 

 7/24ت نهمل االإدؿناٛ وحندش الشمنشة نلى بنمباش Maasvlakte ُلاٖذننفي ماظ 1967ا في نام نج  اَخخاح مدؿت إٖخ 

د 16.65ُا  نمٔ االإنٖ ، ون3.6ِ ناس، وؾوٛ الشضُن ٘خ 265الُت نعاخ  ا الؤجمنؾواٛ الهام وم  م.17.5ى نذ ؤْطنم وٖ

 م.10.5ُا  نمٔ االإنٖ ، ون0.8شضُِ ن٘خاس، وؾوٛ الن  7.5الُت نعاخ  ا الؤجمنم ECT Delta feeder terminalدؿت نوم 

اث الخنو الخنى من جمُنالبُت الهكمنالج الًنا، خُث حهنذما في ؤوسوبنثر جٓندؿت الشائذة والأٖنهي االإ ECTت نومدؿ ش نا جمش نبناوٍ

ا نوالخ ECTؿت نُت في مدنت آلنترام مدؿنإخ 1993دُت وج  في نام نُا ُ  اللوجعنخٙاساث واالإنشدام وجؿبٔ ؤخذر الؤبنناء سوجنمُ

 خوي نلى:نجد

باث الؤسشادًناالإ 265  Automated guided Vehicles (AGVs) ُتنت الآلنشٖ

اثنهاث النباسجت/َُذس ساَ 140  Automated Stacking Cranes (ASCs) داوٍ

اث مبردة و 3250 هشبائُا. AGVsخاوٍ  حهمل بشٙل جلٓائا وٖ

خننشاٖض النٓنبرص منهال  ومن ؤنُت في النهي ؤوٛ مدؿت آل ECTَمدؿت  ٌ العنل وٍ ون ظانت نلى نُُنت في يػن  جُشَ

 شضُِ.نال
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ت نمنملُون خ 6.8ثر من ناملذ مو ؤٖنحه 2016ام نوفي ن   اٖغ.نؿت ًوسومنؿُت مو مدناوٍ

 belguim (willebroek)- TCTت محل:نناؾٔ النائُت الأوسوبُنت في االإنت ال اضندؿاث الذاخلُنذ من االإنالهذً ECTت نشًل مدؿنوح

venlo-MCT MoerdijkTCT دؿت نُت مو منمدؿاث الذاخلنوج  سبـ  ز  الECT ذًت نٚ الخذًنعخذام بوضلاث الع٘نبشٙل م

 دُت.نخذماث اللوجعنلت النش َي ا ظلعنوجخوَ

 Euromax terminal  (https//www.ect.nl/en/content/hutchison-ports-ect-euromax.)اهس:ـًوزومت ـمحط_2_1_4

شخلت نٖ  في االإ4.2ذ  إلى نُت جمذًوإمٙانن  نٖ 1.5ُِ نوٛ الشضن ٘خاس، وؾ 84مالُت نجبلٌ معاخ  ا الؤج  

ًشبُت نالُت النت الشمنماٛ في الجهنش الشنشة نلى بدنعُلاٖذ مباشنٓو في منم وج19.6ص ى ندذ ؤْنم و16.65ٖمُا  نالُت، ونمٔ النالخ

هت نجت ظشَنطا الإهالناٖغ خطُنت ًوسومنمُ  مدؿنذ ج  جطنهام وْنؾواٛ ال 7/24وحهمل  ،شدامنُناء سوجناششة ننذ مذخل منومب

هنوآم اث بهنُن الخنبر ظنالت لأٖننت وَ ا نثر جٓذمناث الأٖندؿاث الخاوٍنا واخذة من منو ، م16.65ِ نوٛ الشضُنمٔ نلى ؾناوٍ

 ت.نخاوٍ 24نننن ؿت بنفي االإد Cranesاث نهمل الشاَهنوح 2010اؾها في ًونُو نبذؤث ّش ،ِئت في الهال نت للبنوضذًٓ

ن نذة منا واخنو ؿُت نت نمنلاًين خاوٍنم 5ُهابُت نها الؤظخنبلٌ ؾاْخن)آلُت( وج  ECTذنخا إٖنؿت دلنٓذمت من مدنخت مخنوهي ّع

اث الأٖنالجت النض مهنمشاٖ اٗث الننضاًذة لشنُاجاث االإخنخلبُت الاخخنهال  ولنوسا في النثر جؿنداوٍ ش االإدنبدشي جنٓل النش ٔ نؿت مشاَنوَ

 طير.نذى الٓنلى االإننؿاّ ننهت الناَُت واظنإغ

ش االإ زلنخوى الاننو معنُت لشَنشبت زاننيز ا بهنُ٘ت وج  ججهنبا ؤوجوماجُنِ الشنهاث الشضُندؿت نلى ساَنوجخوَ  2ٚ نلى نخاجُت وٖ

 .ARMGsذًذًت ن٘ٚ الخنُت لعناث آلنساَه

Automated rail mountedgantry cranes وAGVs ٓاث بين الشضنلن اث مبردة، نخاوٍ 2150شب نضن، وما ًٓنُِ واالإخنل الخاوٍ

 .Tracksمعاساث  6ؿاساث بنامل مو الٓنوجخه

  AP.Moller-Maersk ـــــت لـ: جابع APMTerminalsطت ـمح_3_1_4

خذامت ناْت االإعنخذم الؿنا وحعخنل ٖهشبائُنيرة وحهمل بالٙامنت ٖبنت بذسجنوهي مدؿت آلُ 2 ذًذة جٓو في ماظُلاٖذنؿت جنوهي مد

اث بعنبلت من ظُنالُت واالإٓنُاٛ الخنهامل مو الأجنا ؤنا بالإمٙان الخنزا ٌهنناْت، و نطذس للؿنٖم ُاءة نن الخاوٍ شنت وؤمان وٖ

 خذام.نشٙل معنوب

12  Deepsea Dual Trolley Container Cranes 

اثذس ساَهاث ننت/َُنباسج 04  Barge/Feeder Container cranes الخاوٍ

 Rail cranes (6×750m)tracks ساَهاث الع٘ٚ الخذًذًت 02

58 
ذًذًت ن٘ٚ الخخساَهاث الآلُت للع

 الت.نال ُ
Automated Rail mounted yard cranes 

 Automatedguidedvehicles هتنت االإوجناساث الآلُنالعُ 96

03  Reachstackers 

 Terminal tractors مدؿت جشاساث 18

اثنشاظ 130   Container chassis ي اث الخاوٍ

 Reefer connections لاث مبردةنوض 2136
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ع  2ُلاٖذ نفي ماظ %20ت ناء بنعبنذ االإُننُو ظؿنناء خُث ج  جوظنت للمُنُت الأظاظُني البنحماس فنخمش مُناء سوجشدام في الاظخنوَ

 ( https : //www.ect.nl/en/content/hutchison- ports-ect-delta) .اّلنواع االإونُو ؤخذ ؤخننملُون ؤوسو في جوظ 200بدوالي 

-Trimodal container terminal venlo : TCT venlo    (https : /www.ect.nl/en/content/hutchison محطت_ 4_1_4

ports-terminals apm.) 

، 3×م6001ذًذًت نٚ الخنان الع٘نْػب Railwaytracksم و 155ُِ ن ٘خاس، وؾوٛ الشض 7د  ا الؤجمالُت نلٌ معانجب 

و اظخو  ز  االإدؿت نجٓ اؾٔ نوصَو وهي من االإنناؾٔ الخنذًت، وحهخبر من مننذود الأالإانُت الهولننشاجُجي نلى الخنالذاخلُت في موْ

 ت الشئِعُت الإُناء سوجشدام.نالذاخلُ

خواجذ ب ا مدؿت الع٘ٚ الخذًذًت ومدؿت الباسجت   ٔ  ECT، ولذي ا إجطاٛ بمدؿاث barge terminalوٍ نن ؾشٍ

اٗلنت من ال ذمنونت واظهنؿت مجمنذم  ز  االإدن(،" وج3ٓت )نٔ الباسجنونن ؾشٍُا نالع٘ٚ الخذًذًت ًوم ن للناث  اث نخخضٍ داوٍ

زلٚ جمو النطير والنذى الٓننلى االإ ل وٖ اث نننؿوٍ اث نخوي نلى معخودم للخنمُل وجدنبت الهنذ نخنلُمها نننب وحعنذ الؿلنداوٍ اوٍ

ش ب ا الطناسيت وجنالُ )الندشاوي ا.، منكومت النٓل  يز،"نهها االإخمنشا الإوْنُت نكناث اللوجعخننكُِ وال ذمنلُذ والخنُانت والخطنخوَ

خ  جذاوٛ خوالي (375، ضُدت 2014الذولي واللوجعدُاث،  ت في العنت.300.000وٍ  خاوٍ

بنت لذًنواالإوقُون باالإدؿ ُت نًت الحاننُت هي اللنلًت الأالإاننان والنٓت وؤمنراث جودة وزاث نٓذً  خذمنخوى لخنُت االإعناث نالنه  جذسٍ

 ؿت.نفي االإد

 Moerdijk container terminal : MCT Moerdijk (https//www.ect.nl/en/content/mct-moerdijk.) محطت: 5_1_4

و نؿت في منو  ز  االإدنم وج672ُِٓ ب ا ن ٘خاس وؾوٛ الشض 23.3م٘ذ  ٚنت الإدؿت موسدًجنُنت الاجمالنلٌ االإعاخنجب  وْ

ٔ بين سوجنطِ الؿنشاجُجي في منخناظخ شبنشدام وؤنخنشٍ واّل من خلاٛ نت مو ٗل االإندؿت الذاخلُنخطل  ز  االإنوج Antwerpوٍ

طMCT  675ؿت نباسجت في االإدنِ النٌ ؾوٛ سضُنت، خُث ًبلناسجاث الُومُنالب  4شدام ناس من م٘ذ إلى سوجنالؤبد ذنل وْنم وٍ

شب  ت و نإ إجطنهاث االإخنمن الشاَ 2دؿت نخواَش باالإنظاناث. وج 6ظاناث وإلى ؤنخوٍ ٔ الباسجناٛ ًوما نن ؾندشٖ ت بين نشٍ

 .MCTؿت موسدًجٚنُلاٖذ ومدناٖغ في ماظنومدؿت ًوسوم ECTمدؿت إٖذ

هت وفي ْلب نترّ الؿشّ العنجٓو في مُ MCTؿت م٘ذ نَمد  هت الننمنؿشَ وصَو ناعي والخنمو للإنخا  الطننٓت ٖبيرة ظشَ

ٔ بين مواّل ؤنخنِ الؿنالأوسوبا، وفي منخط شب ومُناء سوجشدام ولذى االإدؿت نشٍ ت ب ا نٚ الخذًذًت ال اضنمدؿت الع٘ MCTوٍ

 ت.ننُت والأوسوبُنت الوؾن٘ٚ الخذًذًنشة بشب٘ت العنـ مباشنمعاساث ال   جشجب 3راث 

ا ناسيت وؤًػناث الُنو الخاوٍنادة وغنو محالي لإننُت الأوسوبُت، وموْنبت للمناؾٔ النائنجي بالنعنو اظتراجُنجمحل موْ MCTؿت نَمد

ن للخنذماث جخنجٓذم خ اث االإمنضٍ ل الأجل، ٖما جٓنطير والؿنذى الٓنلوءة نلى االإناوٍ اضت نعهُلاث ال نُو الدنؿت جمنذم االإدنوٍ

ُت.نشاءاث الجنهامل مو الؤجنخ  الخنما ًنٖ ِئت،نذًٓت للبنًاصاث الطنبال  مشٖ

  Trimodal container terminal belgiumTCTbelgium ُياـت بلجـطت جىـمح 6_1_4

(https://www.ect.nl/en/content/huchison-ports-dursburg.) 

و اظنم وجخميز بم350ُِ ب ا ن ٘خاس وؾوٛ الشض 10الُت ناخ  ا الؤجمنجبلٌ مع وننوْ شب نل وؤنخنها بين بشوٖعنتراجُجي نكشا لوْ وٍ

خ ش باالإدنوٍ اث وحعنث ًخ  نٓل الخندُت، خُنؿت اللوجعنؿت الأّشنوَ ير الصخنل ننذ ؾلب ا وجنبت الهمُنلُمها ننذ نخناوٍ ن، نوَ

ن الخنوج ل وب ا معنخضٍ اث نلى االإذى الٓطير والؿوٍ ُانت ننكُِ والطنشأَ اللاصمت للخناالإ ش َُا ٗلناسى جخوَنخودم َناوٍ

ُت.نو الؤجشاءاث الجنامل َي ا مو جمُنخ  الخهنلاخاث، وهي ضذًٓت للبِئت وٍنوالؤض  مشٖ

هنلب منؿٓندؿت في ْنوجٓو االإ ض جزاب للنت النمو للخنت ظشَ وننخوصَو نكنوصَو الأوسوبا، وهي مشٖ ؿشّ نشب من النها بالٓنشا لوْ

هت الشئِنالع ٔ البننن ؾ ECTؿاث إٖذنوما بمدنل ًنإ جوضُننعُت و نشَ شب،نوم مو ؤننين في الُناسجت،ومشجنشٍ الاث نوإجط خوٍ

 .Zeebruggeبرو ناسجت مو صٍنكمت بالبنمنخ
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 Deceteduisburg: (https://www.ect.nl/en/content/nutchison-ports-belgium.)  بوزغـت دٌسـمحطت دٌس 7_1_4

ٓت نب منؿنم وجٓو في ْل800ذًذًت ن٘ٚ الخناساث العنم ومع900 ٘خاس، وؾوٛ الشضُِ ب ا  17اخ  ا الؤجمالُت نمع 

ض الطن)االإ Ruhrشوسنال ت، نهاث جعنساَ اسبهت دؿتنشائذ في ؤالإانُا(، ولذى االإنناعي النشٖ معاساث نم خاضت بGantry cranes ،-700شٍ

 ذًت.نع٘ٚ الخذًنال

همنع  لٚ ٌهنملُون م 12خواجذ نوٍ  عذ.نٖ  من د100ٌش ا نِ ْؿنشة نطنلون غمن دائنِشون وَ

ش نلى   ناششة ننو مبنوجٓ ECTخذماث نت النُت بوابنشب٘ت الأوسوبنن النموظهت غمنبواباث النا واخذة من الندؿت  نهز  االإنَ 

ٙل نباسجت بشندذًذًت والنع٘ٚ النٔ النشدام نن ؾشٍنسوج ُناءن(بمECTداس )نماّ البنؿاث ؤنندؿت إلى مدنن االإنٓل منخ  الننشاًن وٍنال

شب نبإن طالهانت إلى إجنبالإغاَ ا،نًوم  باسجت.نواظؿت النبوم بنشاث في الأظنم 3خوٍ

في  Tilbyry and Gooleوٛ نبوسي وجنل، جُلنى موانندؿت إلناششة من االإننخكمت مبنلاخُت االإنؿوؽ االإناث ال نإ خذمنو ن 

 ا.ناء ؤوسوبنُو ؤندنت في جمنوجه 70ثر من نطاٛ مو ؤٖنجاػا نا ؤًنخدذة ولذي نمل٘ت االإناالإ

اث  اث االإملوءة ومعخودم للخاوٍ ذ للخاوٍ ن االإؤْ وجٓذم االإدؿت مجمونت شاملت من ال ذماث اللوجعدُت االإخمحلت في الخخضٍ

في االإنؿٓت االإجاوسة للمدؿت الهذًذ من الُاسيت، وخذماث الخنكُِ والطُانت والؤضلاح ومخاصن للخوصَو الأوسوبا ٖما ًوجذ 

 مٓذما ال ذماث اللوجعدُت راث معخوى.

اث هي الآن في ؤنلى معخوى لها منز نام  (، واسجُهذ 2017)نام  %31بنعبت  2000َدطت سوجشدام من ظوّ الخاوٍ

با، وصادثنؿاث الأخنو الدج  في جمُو االإدنبشٙل خاد واسجُ 2الؤنخاجُت نلى ماظُلاٖذ  اث االإدملت  شى جٓشٍ إنخاجُت الخاوٍ

اث الُنام الخنمخجاوصة بزلٚ اسجُ %12.1بنعبت   .%6.1اسيت ناوٍ

ن:_2_4  التخصٍ

ن جبنت جخنمو معاخ  ش مُن²م 500.000لٌ نضٍ ن لاي نوم من البػناء سوجشدام مشأَ جخنًوَ واء نشأَ الهنائو ظواء في منضٍ

ٌ البػنضة بدُث ًخ  جُنذًذ من االإخاصن الجا ناله واًػا م.23ها نؿاة ال   ًطل اسجُاننخودناث االإًنلٔ او في االإعنالؿ ائو من نشَ

اث وجخ ن ا.نالخاوٍ  ضٍ

وجذ ؤًػا مخ ائو وهي نت بنوم مهين من البػناصن خاضننين ومخنلاء مهُنت بهمناصن خاضنلاء، ومخنذًذ من الهمناصن نامت للهنوٍ

 ملاء.نذًذ من الهنلله

 شدام.نناء سوجندُت بمُنذماث اللوجعنال  ت بمٓذمانخودناث خاضنَهنإ مع -

ن جخنومشاَ -  اث.نمان ظلامت االإنخجنهها الذولت لػنت ال   جػنلامت والبِئناث العنو مخؿلبنوأَ مو جمُنٔ الخخضٍ

 وصَو الضساعي.نت ممخاصة للخنت وهي َشضنشدة راث جودة نالُناصن مبنو نإ مخ -

ن االإواد الُ٘منوظو في ظنج  البذء في الخ 2014ام نوفي ن نُت نه  ا الخنبذ ظنغ لٙا جطنؿت سوٍِنُائُت في مدنهت جخضٍ  330.000خضٍ

 .²م

نُت جطنهت جخنبع 2017/05/29" في نام  Cool port Rotterdamشدام" نناء باسد في سوجنخاح "مُن"وج  اَخ-  40.000ل إلىنضٍ

Palletsؿابٔ الأوٛ  و نجاث، والندن االإنخنطت لشنمن 38الأسض   ؿابٔ نوجذ في الوٍ ،ذةنمجم 5000باسد و 35000طت من ا نمن

ٓنوضلت جبرً 18.500ولذًا  (.www.kloosterboer. Com h12) ػشواث والُواٖا."نلُِ خاص بال نهبئت والخًنٔ الخنمشَ و نذ وٍ

اث في مدنت الخنمباششة بجنب مدؿ  .Eemhavenت نؿت االإذًنناوٍ

ُت ؤو مواّل جاَنودناث جمنودناث َُوجذ معخنؤما االإعخ  ن البػنت ورلٚ لخخنشٖ ُت نشاءاث الجمنائو خ ى إ  اء الؤجنضٍ شٖ

و االإنطنُناء ساَهنولذى االإ، ذاد االإبلٌنوظ ن نهذ رلٚ ًخ  جخنشدة من العُن وبننخجاث االإبنخوي نلى االإناث ال   جدناث لشَ ضٍ

 وسا.نها َنادة شخنننطاث في مخاصن باسدة ؤو إنناالإ

 سدام:ـوشَع في زوجـساهص التـم _5
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ُ٘ت والآظنمُو مشاٖض الخنمن ج %57ُت" خُث نو الأوسوبنشاٖض الخوصَنػل "الإنلذ االإُننذا البنخبر  ولن"حه  ت في نوصَو الأمشٍ ُوٍ

موم نو زا ٌهادٛ مج ²ملُون م 19ثر من ندعو لأٖناخت جنخوصَو معنض النًل مشاٖني ا حشنذا، َُنو في  ولننت جٓنٓاسة الأوسوبُنال

 (.Portal, beneluxbc. com>brochures>Top) لهب ٖشة الٓذم."نم 3000ت نمعاخ

ُت نن نذوٛ الأوسوبنالا بأظُا والنؿٓت وخاسجها نكشا لإجطنُهاٛ داخل االإننخوصَو النؿٓا لننُاس مننشدام  و خناء سوجنَمُن 

ٔ البر بالنُت، ونن ؾنالذاخلُن ندش بالعنٔ البنؾشٍ ٔ الٓنشاخناث ؤو نن ؾنشٍ  شنت.نهولت وبعنؿاس بعنشٍ

اٗلإجشاءاث الجنلؿاث االإدلُنذمها  ُئت االإُناء والعنواَض الأخشى ال   جٓناَت إلى الخنبالإغ  و نت  ُت َٙان موْ مشٖ

ن والشنذًذ من االإعخنزب الهنلج تراجُجينإظ ت لوجِنحمشٍ اٗث من ا ششٖ ض نإش Prologispurchasesبروبيرجِغ نش عدُٚنش ترث مشٖ

باسٕ بمُندٌع هاَننفي إًم ²م17.645ؿا خوالي نو ًٌنجوصَ و في نض جوصَنمشاٖ 9ولذي ا  Distriparkeemhavenناء سوجشدام نترً

ير نت االإُنذ  ُئنٖما نمل ²م133.760ذس ا نالُت ْناخت إجمناَن بمعنإًمه اٗث نلش 2لاٖذ ناَُت في ماظُن ٘خاس إغ 100ناء بخوَ ش

اٗث الشنُت، وشناث اللوجعخنذما ال ذمنو الإٓنؿت جوصَنو ٖمدنالخوصَ ن وجدخناساث واالإعناب الهٓندن وؤصخنش ؿت نوي االإدندحمشٍ

اء و زا نام البننُود اسجُنت ولا جوجذ ب ا ْنشاث االإائُنٔ البر والع٘ٚ الخذًذًت واالإمنوظائـ نن ؾشٍنهذدة الننلى وضلاث مخ

ش الخوصَنظهلها منانًج باسٕندٌع وصَو نللخمناؾٔ  4 ًاولذ، وناّ واظنو نلى نؿنبت لخؿوٍ  وهي: Distipark ترً

بازن إًمهافن: )ساحـدٌست 5-1  .http : //sutranet. Plan) هافن(:ـاث جوشَع إًمـسٍ

au.dk/pub/wp3%20publications/3.2.1Distriparks%20in%20seaports. Pdf .) 

باسٕ إًمهنو دٌعنًٓ   65مالُت نخا الؤجنلٌ معاخنوجب ECTؿت نشب من مدنوهي بالٓ Waal-Eemhavenؿٓت نن في منناَنترً

ػ  ال1989خذ في نام ناس وَن ٘خ اٗث االإخخططن، وٍ اٗث نبُت  ز  النالُت، ويالنخجاث راث جودة ننن وجوصَو مننت في جخضٍنشش شش

ٔ النباسٕ واالإنٓل بين دٌعترًنخ  الننث، وٍنؾشٍ زالوجعدُت نمن مٓذما ال ذماث الل اٗث نشاخناث وؤ   الشندؿاث نن ؾشٍ ش

 ت با: نالهامل

Vatlogistics, Maersklogistics Benelux 

بازن ماس 2_5  فلاهت:ـدٌسترً

ض اللوجعنلاٖذ هي مناخت جوصَو ماظُن"ظ ت نُت الأظاظُنلإداسة البنخاص ناٛ ممنناء وهي محنؿٓت االإُنشبا الإننذ الًندُاث ننذ الخنشٖ

، ضُدت 2010)الندشاوي ؤ.، الهملُاث اللوجعدُت،  ".شدامنناء سوجنت مُنشدام وبلذًننت سوجنائـ بمذًنهذد الوظنا مخنٓل الذولنللن

اث، ؤما مدؿت البتروٛ  بتنم بالنع16مُٓت نو في االإُا  الهن ٘خاس، وجٓ 125وجبلٌ معاخ  ا الؤجمالُت  (337 لعُن الخاوٍ

 .م22بهمٔ نَ

اث نوجٓو بالٓشب من مد 1998وبذؤ ّشاؾها  اث ال   جنَال ECTؿت الخاوٍ اث نت النش مدؿنمش نبنشدام جنطل مُناء سوجنداوٍ داوٍ

ECT باسٕنخودناث دٌعناخناث إلى معنٔ الشنهولت نن ؾشٍنها بعن  نٓلنز  ًخ ٔ نن ؾشٍنهذدة ننمخلاث نوضي ا ذنول، ُلاٖذنماظ ترً

 ذًذًت.نع٘ٚ الخنشاخناث والنش والنالب

 لًُ: ـوشَع بوجـاحت التـس3_ 5

بت من مدؿنخاس وهي ْن ٘ 86الُت ناخ  ا الؤجمنبلٌ معنوج 1990شاؾها منز نام نبذؤث ّ اث وهي موْنت النشٍ ٓذما نو الإنداوٍ

ن االإنوصَو وجنهمل في جنوجعدُت ال   حنذماث اللنال  اٗث الُ٘ن  النها مهكنٓو َُنُمُائُت وجنواد ال٘نخضٍ  مُائُت.نشش

ماي  22في  2ُلاٖذ نماظ احنج  اَخخ (https : //fr.m.wiki pedia.org/wiki/maasvlakte2) :2فلاهتـوشَع ماسـاحت التـس 4_5

اث وجخنططت للخنهي مخو  ،ماٛنش الشنُٓت في بدنا  الهمناشش مو االإُناٛ مبنهي نلى اجطو ، 2013 ن ا وإنناوٍ ها نادة شخنننضٍ

ت وؾاْخنناناث الُ٘نُت والطنذماث اللوجعخنولل   ذًذًت.نٚ الخناساث ظ٘نمع 2×2ولذي ا ، تنملُون خاوٍ 16 ُهابُتنالاظخها نمُاوٍ

 2لاهتـتوشَع ماسفـت الـ(: ساح03الجدوٌ زكم )

 2إحمالي حجم ماسفلاهت هىتاز 2000

 االإعاخت اللاصمت للبنُت الخدخُت هىتاز 290

 االإعاخت اللاصمت للعذود هىتاز 230
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 مواْو الخطنُو هىتاز 1000

 االإعاخت اللاصمت للممشاث االإائُت الذاخلُت وباالإواّل هىتاز 510

Source :https//en.m.wiki pedia.org>wiki 

 مسهُت:ـم الجـالىظ_ 6

اسٕ نشاءاث الجمننُُز إجنذ لها بخنظ ٌعمندها جشخُنماسٕ جمننُنت َئن الجنُت مهنشوؾا ؤمنناث شنُٔ الششٖننذ جدٓن"ن 

)الندشاوي ؤ.، الهملُاث اللوجعدُت، مشجو  ثر ُٖاءة."نشم وؤٖنذَٔ ؤظنػائو جخنهل البنالأظاظُت نلى راف ا و ز  الهملُت جج

 (341ظبٔ رٖش ، ضُدت 

شى نذوٛ ؤوسوبُت ؤخنانخا لنننذ نٓل بػ ُاس الأخخناصن، ٖما ؤن لا نضاٛ في االإخنا لا جنا ؾاالإنوم نلى واسداجنالشظو نُل لا ًذَنوالهم -

 ائُت.نه  ا الن نذا ؤو في وجنؤن ًذَهها في  ولن

ٔ نخاصن نن ؾنش  من االإنذخل وجخنائو ال   جنطا نن البػنماسٕ مل ندُت للجنذماث اللوجعنذم ال نٓذم مٓنوٍ - جبادٛ البُاناث شٍ

 إل٘ترونُا.

ه يرادنللاظخالُت نمح انؿلاّؿت نخبر نٓنإن سوجشدام حه -  دادنللاجاسجُت ندذود ال نخبر مُناء سوجشدام النوالخطذًش من وإلى ؤوسوبا، وَ

ذة من نؤ  ا واخشوٍ نادس ؤوسوبا ومن االإهنل ؤو حًنائو ال   جذخنشا  نن البػنؤولت نن الؤَنولنذًت معنماسٕ الهنالأوسوبا، والج

 ال .نُاءة في الهنماسٕ ٖنش الجنؤٖح

شة نحماساث ٖبُنيرة ج  إجشاء اظخنعنواث الأخنسح، وفي النملُاث االإنمن خلاٛ ن ُخِشنخ  الخنوٍ ،7/24ذًت نماسٕ الهولننمل الجنحه_ 

سخاث، لا نفي الهال ، وبُػل  ز  االإؿاس نوئا الٓناسح الػنشم االإندؿاث وفي ؤظنالُت في االإنٓنُت الهنسح راث الخنذاث االإنفي مه

اث دون دام، و نخذ الخنا  إلى َنجدخ ٓناضت بنػائو ال نلامت البنمن ظنزا ًػناوٍ منو الخ٘ ،رخإخينلل من النٚ، وٍ الُِ يير نوٍ

ت لأصخاب البػائو.نالػ  -https://www.portofrotterdam. Com/en/connections- logistics/logistics- and) شوسٍ

maritime- services/ port- customs .) 

ن ووٖلاء الصخن والشنخوسدًن واالإطنذًش من ْبل االإعنوالخط خيرادنللاظؿلوبت نائٔ االإنذً  الوزنجٓ ٍخ و  - ترونُا من ناخنين إل٘نذسٍ

 .Electronic submission of import and export document port baseباط "ناء بوسجنو مُنمخنكام مجنهال  نبر ننؤي مٙان في ال

  :بِئتـافظت على الـالمح _7

  لٚ من نها إلى االإعنت وضولنُناء لًاًنل االإنخام ال   جذخنواد النلاْت ما بين االإنا في الهنشدام دوس ؤظاظناء سوجنهب مُننًل 

ل نى ظ ُنـ والبِئت نلنكاَت االإدُناَكت نلى ننخدذزت للمدنؾشّ معبام نملاء نلى اجنجُو الهنبِئت، وحشناَكت نلى النخلاٛ االإد

ش َي ا شناالإحاٛ العُن ال   لا ج ت، في نالٌ مالُنٓابل رلٚ مبنون جذَو منعُذ ال٘شبنخش  من ا زاّا ؤٖنكاَت ؤو ال   ًنشوؽ الننخوَ

 الي.ن  منبِئت لذي ا خطنِغ لذي ا ما ًػش بالننكُُت ال   لنٓابل العُن الناالإ

 سدام ـىاء زوجـاث مُـلومملُل ـالمحوز السابع: جح

 ساحت ـُث المـن حـأولا: م

ناء نظلؿاث مُ هج  انانخوظهُت ال   نج ثُجُانإظتراجخا  نن ن ٘خاس هي ن 12606اخت مُناء سوجشدام ال   جٓذس بنننن نإن مع 

ذس بننن نُت جٓنت مائنبدش بمعاخندو الون٘خاس ن 7796جٓذس بننننت نت ؤسغُنير بمعاخنو الكهنُناء ندنلذ نلى جوظو االإنشدام ال   نمنسوج

.نج  بالذخنيرة الخنعُن ٖبنمٔ الزي ٌعمذ للنُا  ؤننغ منإ ياؾن ٘خاس مما جهل  ن 4810  وٛ

 فت  ـث الأزصـثاهُا: من حُ

نُت للشضنعهت النا  والنمٔ االإُنُت وننوٛ الأسضنٌهخبر ؾ   لت بين االإواّل نهاًير الهامت للمُاغنل من االإنُِ داخل االإواننخخضٍ

اٗث النٓل الننعبت لشنبال ٗل ، وبؿوٛ  76.3 ٛما ٌهادسضُِ ؤي  119ا بننننننشدام جٓذس ؤسضُخنء سوجناالإُت بدُث ؤن مُنانبدشي الهنش

ِ نفي الشضُعُن نال انخكاس لُظ مذة نن من خلاٛ جٓنت العُنيرة الأمش الزي ٌعهل خشٖنٖب تُناظدُهابت نمتر وبعاخ 24ياؾغ 

 شس ى.نوفي االإ

اث ـائع والـُىاء في جداوٌ البضـصمُمُت للمـطاكت التـثالثا: من حُث ال  حاوٍ



 )الفسص والتحدًاث( الىلل الدولي للبضائع وجطوٍس البنى التحتُت في الفضاء الأوزومتوسطي
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ا ناء سوجشدام ًدننذ ؤن مُنننج  ت و  8بنننن  س ما ًٓذاوٛ ظنوٍ  غ٘نما ٌهػائو و زا نملُون ؾن من الب 440ملُون خاوٍ

 ذا وؤوسوبا.نخجاسة الذولُت لهولننا في حج  النهابُت للمُناء وما ًبين ٖزلٚ مذى معا مخنت الؤظخنالؿاْ

 مُت المُىاء  ـزابعا: من حُث أه

هخبر الٓنو والخاوٍنائندن البػنمداوس الهاالإُت لشنذ ؤ   النبر مُناء سوجشدام ؤخنٌهخ  ت لهولنذا وؤوسوبا نُمت الخجاسٍناث وَ

ت نكش الى ال ذمناَوسا، وبالننُناء ظنًنًهاي ومنُا بهذ مُناء شننناالإالحت نبت الحنُا، واالإشجنشجبت الأولى ؤوسوبنامت بدُث ًدخل االإنن

ُت مجمونت الذوٛ نخمحلت في دوٛ يشب ؤوسوبا وؤوسوبا الشنُُت االإنؿٓت ال لنُناء منا الى االإننها االإناالإٓذمت ال   ًولُ شْ

ُٓا جكهش ؤ نالؤظ ناء نلى نا مما ٌه٘غ ْذسة االإُنال لُُت ل نؿٓتنمٔ االإنانا وننعنمُخا في مذى إحن٘نذًناَُت ودوٛ شماٛ إَشٍ

 عت.ناالإناَ

 تىظُمي  ـهُيل الـخامسا: من حُث ال

ا لعنلوٕ الإذًنت سوجنناء سوجشدام مُناء ممنٌهذ مُ  ت معنناء سوجشدام وهي شُنلؿت منشدام وإداسٍ ش نهمل نلى جؿنخٓلت حنشٖ وٍ

 ٓن  نير الؤداسي والخنب الدعُنذ ؤظالُناالإُناء  و من ؤنجبٔ في نلوب الؤداسي االإؿنخُت، َالأظنبنُت الخدنانت النوضُ

 ىاولتـداث المـُلُت ومعـلوماث التشغـث المـسادسا: من حُ

اٗث نناث الدشنظ االإٓومنَُما ًخ  ٔ  دحماس نبالاظت جٓوم ناالإُت خاضنًُلُت َهنإ شش ذة ؤٖثر نالأسع الإ ئجاس ناظخنن ؾشٍ

اث االإخخطنو والنخذاوٛ للبػائنناولت والنُناء ؤخذر مهذاث االإنش االإنًوَناولت نومن ناخُت مهذاث االإ ظنت، 25من  طت ظواء نداوٍ

ن ؤو مدنفي الشضُِ ؤو ظاخاث الخ  اث. نبػائو والخاوٍنخهامل مو جمُو ؤنوام النعمذ لا بالناث وال   حنؿاث الخاوٍنخضٍ

 سـب والتطوٍـج التدزٍـُث بسامـسابعا: من ح 

ش لذى مُناء نًخ  ش بطنسوجشدام بشامج الوَ ب والخؿوٍ نُُا ٖإَػل نُاف نلى جطنناء الخنمان االإُنمشة لػنُت معخنخذسٍ

ت نلها مذسبننامل 181220ٖلٌ نذد ا نخهذدة ال   ًبنُت ومنذسبت وراث مهاساث نالنالت منود نمنمُا من خلاٛ وجنُا ونالنُناء ؤوسوبنم

ب اٗدًنجذسٍ ، واالإنمُا مدنا ؤ  مالت.نالهك  نشونت في ننترٍ

ن ـلُاث التـاحاث وعمـُث سـثامىا: من ح  خصٍ

ن النيرة لخخناخاث ٖبنشدام معنُناء سوجنلذى م  اث، ولخنضٍ ن خنبػائو ظواءا الطادسة ؤو الواسدة والخاوٍ ؿوؽ إنخا  نخضٍ

ن الوظناٗملت ؤو ج و االإعخنهت للمناث شاظنزا معاخنُـ، وٖنخضٍ  ٘خاس الأمش 120ؤٖثر من اخت نا االإعنًذ  اجنٓبلُت بدُث بلنشاسَ

اث بذون ؤي ضهنػائو والخن٘ن من البنبر حج  ممنذاوٛ ؤٖنباٛ وجنعانذ نلى إظخٓنالزي ٌ لُاث نانذ ٖزلٚ نمنوباث وما ٌعناوٍ

ن ال   جخ  بنالخ ٓت ؤوجوماجنخضٍ  ُت نُُ٘ت وؤلنؿشٍ

 تُتـطت اللوحسـث الاوشـجاسعا: من حُ

هذ  في نت و و ما ّشنذما من خذماث لوجعدُت مخٙاملنا ًٓنكشا الإنٙاملت ننوجعدُت االإخناللض نمور  للمشاٖنشدام ننُناء سوجنخبر منٌه

نواث نت ؾشّ وْنود شب٘نوائٔ، ورلٚ من خلاٛ وجنشنت ودون ننش وظنخجاث في ٌعنوضُل االإننذدة خذًحت لخنٓل االإخهنبٙاث الننش

ت وشبنُت وننملاخ ض ب٘نشبـ االإنُاءة جنالُت ال٘نذًذ نن٘ت خن٘ت ظنهشٍ ٔ االإدنوصَو والدنشاٖض الخناَت منشٖ اَٗنلُت والهنعوٍ ذن نت االإناالإُت و

اٗل نٔ البنت جذَنِعير خشٖنت لخنعهُلاث اللاصمنذماث والدنُو ال نٓذً  جمنانُت، وجنالطن ُاءة نخإمُنُت ب٘ننُ٘ت والنذماث البنػائو 

ير البناَت إلى جنٙالُِ، بالإغنإْل الخنت وبننالُ نُت نذر جٓنخخذام ؤخنزا اظنهماٛ، وٖنعاٖن للنُا  ومنهشباء ومناظُت من ٖننُت الأظنوَ

اٛ نذًث وإسظنلُاث الخدنشنذ في نمنُاٖغ والأنخناظب الآلي والنمت الخنخذام ؤنكنهلوماث واظخنك  االإنجاٛ نننولوجُت في منج٘

ش ووضنجٓ ٌ، بدُث ًخ  حعنصخن والخنُن والنشخُل العنوٛ وجناسٍ شوّا في نالاث إل٘خنام اجطنًُل نكنٓوم بدشناث  وٍهلومنلُ  االإنُشَ

وسة نخلُت بطنُاث االإخنُُز الهملنشام في جنننٓل ورلٚ للإظنملُت النخهلٔ بهنمعدنذاث ال   جنوزائٔ والنُاناث والنالجت جمُو البنمه

ير نكام غنن وجنت الهششٍنت مواّل الٓمنذما بين مجموننخخذمت حهذ الأٖثر جٓننولوجُا االإعنز  الخ٘نعت، َهنظل ب  منوَ خميز مو نشٍ

ُت مشننت وجنير نك  إداسٍنجوَ ذ من النت حهمل نلى جنمشٖ  لاح.نطُانت والؤضنير مشاٖض للنبػائو وجوَنلب مضٍ

 الخاجمت:



اٗث بونلام                                                                                      بوخش
 

مبر ، 02الهذد، 10إْخطاد االإاٛ والأنماٛ، االإجلذمجلت »   الجضائش. الوادي، جامهت ،«224-203 ص، 2025نوَ
 

هنػائو والخندن البناالإُت لشنمداوس الهن  النذ ؤ نشدام ؤخنُناء سوجنهخبر منٌ  اث وَ ت لهولنمت الخنخبر الُٓناوٍ ت نا نامنوؤوسوبنذا نجاسٍ

ذمت نذمت االإٓننكش الى ال نًاَوسا، وبالنناء ظننهاي ومُنناء شنًنُا بهذ مُنحت ناالإنبت الحالنُا، واالإشجنت الأولى ؤوسوبنخل االإشجبنث ًدنبدُ

ُت مجمونت النحلت في دوٛ يشب ؤوسوبا وؤوسوبا الشنلُُت االإخمننؿٓت ال نا الى االإنناء منني ا االإُنال   ًول ذناَُت ودوٛ نالؤظ٘نذوٛ نشْ

 اَعتنُناء نلى االإنن٘غ ْذسة االإنلُُت لا مما ٌهنت ال نعانا ونمٔ االإنؿٓنُخا في مذى احنُٓا جكهش ؤ منماٛ إَشٍنش

هود ض جوصَنمشاس الذوس الشئِناظخ وَ شّ نل والؿناث الخوصَو، واالإواننؿُـ نملُنُجُاث جخنو لأوسوبا إلى إظتراجنس   لهولنذا ٖمشٖ

لذ نٙانُت ونمنهِشُت والعنعين الكشوٍ االإنت ال   ؤدث إلى جدنُـ للبِئنشاجُجُاث الخخؿنت إلى اظخنبالإغاَ اٛنطالاجائل نووظ

ير نذة لخنـ جُنو خؿنذ نلى وغننمل، ٖما ماٛنت الأننؿُـ خشٖنبير لخخنذة وال   لها دوس ٖنانُت جذًننلى قهوس مناؾٔ ظ٘ وَ

ش نير في جؿنبذ دوس ٖبنُناء لهنوظو في االإنلُت الخنػا نمنا. وؤًنوصَو الأوسبنض الخناح مشٖننجما ؤدى إلى نخدخُت منت الننُت الأظاظُنالب وٍ

اث، والندؿاث النوصَو ومناث الخنظاخ  تروٛ....نؿاث البنهامت، ومدنبػائو النداوٍ

اث نخهلٓت بالخنترانضٍذ االإنخوصَو والنذماث النُؿشة نلى خنوظو والعنذٍ إلى الخنشدام ف نناء سوجنجُت مُنضاٛ اظتراجُنولا ج  اوٍ

 شاٖض.نت  ز  االإنذة ل ذمنٔ ظٙانُت جذًنخخؿُـ لهمل مناؾنُت مو النهاًير الذولنن االإنبإخع

 الىتائج:

اث جخمنت، وظاخاث للخنيرة وواظهنواع ٖبنيرة، وؤخنماّ ال٘بنت راث ؤننمحلت في الأسضُنُت االإخنْوة البنُت الخدخ_ و ناش ى مناوٍ

 ذًحت.ناالإُت الخنواّل الهنشهذ ا االإنخجذاث ال   حنت، واالإعنالذولُير ناالإهاً

ُت من خنبنُت الُنْوة ال_ ش ؤخنُث جنوْ اثنائو والخناوبت البػنهلٓت بمننهيزاث االإخنذاث والخجنذر االإهنوَ  اوٍ

اث خُناولت النت مننظشن_ ت في العنذاوٛ النذٛ جنث مهنداوٍ ت/ظانت. 140ذى ؤٖثر من نانت ًخهنداوٍ  خاوٍ

 اناث. نشضُِ لا ًخهذى العنشس ى والنعُن في االإنخكاس للنإن مخوظـ الان_

اث بطنخِش الخنملُت جُنجخ  ن_ ٔ جٓنوماجُ٘ت نن ؾنوسة ؤوجناوٍ  شنت في الأداء.نُت بالعنز  الخٓننسح مما حعمذ  ننُت االإنشٍ

 التوصُاث:

ادة النكش في نٓبلُت مو إننجُاث االإعخندُت وإنذاد الؤظتراجُناللوجعلت نُام بذوس  في العلعنُٔ الُ٘ش اللوجع   للٓننجؿب_

ش االإنُاث الخانالؤظتراجُج_ لها إلى مواّل من الجنلُت لخؿوٍ  الث و زا من خلاٛ:نُل الحنواّل وجدوٍ

 اجُت.ناءة الأداء والؤنخنو ُٖننسَ_

 الت.نٙالُِ الهمند٘  في جنعُت ورلٚ بالخنٙلُت الخناَندشًُل للوضوٛ إلى الخنُت النُُؼ جٙلنجخ_

 لمُناء.نمالُت لنحماساث الشؤظنمُو الاظخنًلاٛ الأمحل لجنالاظخ_

 اَعت نت باالإواّل االإننخوى مٓاسنننونُت واالإعنذماث االإٓذمت من خُث النخميز في ال نال_

 ُناء.ناظُت للمنُت الأظنش البننجؿوٍ_

 ُننشو  العنوٛ وخنلُت دخنهُل نمنحع-

 هلوماث.نت للمنب٘ت خذًحنبشناء نـ االإُنسب_

ت والعنشّ البنن الؿنب٘ت منُُت بشننؿٓت ال لنُناء باالإنسبـ االإ_  ذًذًت.ن٘ٚ الخنشٍ

 لاخها.نُن وإضنطلت بالعنُت مخنشؿت ضناننإْامت ؤّ_

اٗلنطلت بالعنناناث مخنوإْامت ض_  اث.نٔ الهلامنهبئت، لطنخًلُِ والخنلو 

 كائمت المصادز والمساحع:

ابشا ُ  مدمذ مدمذ نلي، الآزاس الاْخطادًت لاجُاُْت الجاث نلى ْؿام النٓل البدشي في الذوٛ االإخخلُت مو الؤشاسة إلى مطش، سظالت  .1

غ،  .1999دٖخوسا ، ْع  الاْخطاد، جامهت ْناة العوَ

واّل الهشبُت، مجلت الهلوم ؤظهذ مباسٕ خعين، منجذ نباط مدمذ نلي، دساظت اظخ٘شاَُت لخٙالُِ ال ذماث االإُنائُت لبهؼ االإ .2

 ، 2015الاْخطادًت، 
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مبر  23-19ؤًمن الندشاوي، الخؿبُٓاث اللوجعدُت في النٓل البدشي، نذوة نن االإُا ُ  الخذًحت في إداسة خذماث النٓل البدشي، مطش،  .3 نوَ

2006. 

اث االإدوسٍت في ال لُج الهشبا،  .4 اٗدًمُت إي اب الندشاوي، االإٓوماث الخناَعُت الإواّل الخاوٍ سظالت دٖخوسا ، النٓل الذولي واللوجعدُاث، الا

ت،  .2007الهشبُت للهلوم والخ٘نولوجُا والنٓل البدشي، الاظ٘نذسٍ

اٗدًمُت الهشبُت للهلوم والخ٘نولوجُا والنٓل البدشي، الؤظ٘نذسٍ .5 ت ضٓش مدمذ ؤخمذ، دوس االإواّل في النٓل والخجاسة واللوجعُاث، مجلت الأ

 .1995ًناًش ، 39الهذد 20مجلذ 

و ُٖاءة االإواّل دساظت جؿبُُٓت نلى االإمل٘ت الهشبُت العهودًت، سظالت دٖخوسا ، ٗل .6 ُت نبذ الخمُذ بن نلى الهلُان، دوس اللوجِعدُاث في سَ

ت، اٗدًمُت الهشبُت للهلوم والخ٘نولوجُا والنٓل البدشي، الاظ٘نذسٍ   .2012النٓل البدشي والخ٘نولوجُا، نٓل دولي ولوجعدُاث، الا

ت، مطش، الؿبهت الحان .7 ُت، نبذ الٓادس َخحي لاشين، االإُا ُ  الخذًحت في إداسة خذماث النٓل واللوجعدُاث، االإنكمت الهشبُت للخنمُت الؤداسٍ

2009. 

ت الُمنُت دساظت جؿبُُٓت نلى  .8 مؤظعت َؤاد خعين مدمذ ال٘ س  ، ا مُت جؿبُٔ الاداسة الال٘ترونُت في جدعين معخوى اداء االإواّل البدشٍ

اٗدًمُت الهشبُت للهلوم والخ٘نولوجُا والنٓل البدشي،  مواّل البدش الاخمش'، سظالت دٖخوسا ، ٗلُت النٓل البدشي والخ٘نولوجُا، الا

ت،    .2013الاظ٘نذسٍ

ت الُمنُت، االإدذداث الاْخطادًت للهشع والؿلب نلي ا ووظائل جنمُ  ا، سظا .9 لت دٖخوسا ، ٗلُت ْائذ نائؼ الهمحُلي، خذماث االإواّل البدشٍ

ت،    .1991الخجاسة، جامهت الؤظ٘نذسٍ

ت، الهملُاث اللوجعدُت، ؤًمن الندشاوي،  .10  .2010منشاة الشن ابا للؿبانت والنشش والخوصَو، الؤظ٘نذسٍ

ت، االإؤجمش البدشي الذولي الخادي نشش ماسدٗ .11 ا نبذ الُخاح، ندو مهاًير للاظدحماس في االإواّل البدشٍ ُٔ وظلمى صٗ ت 11ون مدمذ جوَ ، الؤظ٘نذسٍ

2009 . 

ت والخؿبُٔ، داس الجامهت الجذًذة،  .12 ت والخؿبُٔ، اْخطادًاث االإواّل بين النكشٍ مدمذ جلاٛ خؿاب، اْخطادًاث االإواّل بين النكشٍ

ت،   .  2015الاظ٘نذسٍ

، الؤظ٘نذسٍ .13  .194ت،  اسون ؤخمذ نحمان، الاْخطاد البدشي مو إشاسة خاضت الإشاٗل الذوٛ النامُت، منشإة االإهاسٍ

 كائمت المساحع باللغت الأحىبُت:

1. http : //fr.m.wikipedia. Org/wikport- de- Rotterdam#situation   

2. http : //sutranet. Plan. au.dk/pub/wp3%20publications/3.2.1Distriparks%20in%20seaports. Pdf. 

3. http ://wwwPortofrotterdam. Com/en/connections-logistics/intermodal- transportation ailtransport portal. Beneluxbc. 

com>brochures>Ĩᵒp   

4. https : //fr.m.wiki pedia.org/wikima 

5. https : //www.ect.nl/en/content/hutchison- ports-ect-delta   . 

6. https : //www.ect.nl/en/content/hutchison- ports-ect-delta   . 

7. https//www.ect.nl/en/content/hutchison-ports-ect-euromax. 

8. https//www.ect.nl/en/content/mct-moerdijk. 

9. https://www.ect.nl/en/content/huchison-ports-dursburg. 

10. https://www.ect.nl/en/content/nutchison-ports-belgium. 

11. https://www.Fr.m.wikipedia.org/wiki/portdeRotterdam. 

12. https://www.portofrotterdam. Com/en/connections- logistics/logistics- and- maritime- services/ port- customs    

13. Portal- beneluxbc. com>brochures>TOP 

14. www.kloosterboer. Com  h12.Portal, beneluxbc. com>brochures>Top. 

https://www.ect.nl/en/content/nutchison-ports-
https://www.fr.m.wikipedia.org/
https://www.portofrotterdam/
http://www.klooster/

