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 شكر وتقدير
 

أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلني  رب»قال تعالى: 
«الصالحينبرحمتك في عبادك   

~19النمل ~  
إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك، ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك، ولا تطيب 

تطيب الجنة إلا برؤيتك.الآخرة إلا بعفوك ولا   
الحمد لله والشكر له أولا، الذي شرح صدورنا، ويسر أمورنا، وخفف عنا أوزارنا وأحلل عقدة ألسنتنا، وأفقه قولنا، 

 ووفقنا على إتمام هذا العمل المتواضع، ملك الملوك به استعنت وعليه توكلت فهو خير المتوكلين.
  أحيا  كانوا أم أمواا.الشكر إلى الوالدين الكريمين رحمهما الله

~24الإسرا  ~« وأخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل رب ارحمهما كما ربياني صغيرا»لقوله تعالى   
 كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى 

في دراستنا خاصة الأستاذ "زبيدي البشير" على الجهد الذي بذله معنا لإتمام هذا العمل اأساتذتنا الذين ساهمو   
على الترحيب والمساعدة   «AJ ABG SARL» بالشكر الجزيل لكل عمال شركة  ونتقدم   

.رئيس القسم التقني"عاشور هشام" لزميل جل إنجاز هذا العمل وخاصة االذي قدموه لنا من أ  
 وكذلك أيضا الشكر موصول لكل من ساندنا في إنجاز هذا العمل وإلى كل من نسيهم قلمنا وضمتهم قلوبنا

 وشكرا

 



 الملخــــــــــــــــــــــــــــــــــــــص:
يعتبر تقييم الأداء المالي لاتخاذ قرار الاستتتتتتفي ار س الماستتتتتيتتتتتا الاقتشتتتتتاديا وى اذم ا  تتتتت الا ا ا قشتتتتت    ذ         

  ل ق ف على ويت   الأداء  استخراج  قاط ا ق ة  ا ضعف فيها. 
ا تحليل المالي وى خلال الماشتتتتتتتتتتترات  ا لايتتتتتتتتتتت  ذات ا علاقا  دف وى خلال ذذه ا دراستتتتتتتتتتتا ا  ا را  د ر        

 ل ق ف على اذم ا ت ا نات الهيكليا  ا لايتتتتتتتتتتتتتتت  الما يا الميتتتتتتتتتتتتتتتخرىا وى ا ق ا م الما يا لمعرفا ود     ذا على قرار 
 الاستفي ار.

ا س  ضتتتتتتتعيا وا يا له  قد أظهرت  تا ج ا بحث ود  استتتتتتتتقلا يا الماستتتتتتتيتتتتتتتا س قرار ا  ت ا نا ا الما يا  ا  ع     
ىيدة تمكلاها وى المحافظا على تم قعها س ا يتتتتتتتت ن  ذ   وى خلال استتتتتتتتقاط  تا ج تقييم الأداء المالي على ترشتتتتتتتتيد 

 قرارات س الماسيا الاقتشاديا.

 تقييم الأداء المالي، ترشيد قرارات الاستفي ار، ا ت ا نات الما يا، ا لاي  الما يا. الكلمات المفتاحية:
Summary: 

 The evaluation of financial performance for investment decision in the 

making is regarded as the most important concerns at the level of performance, 

and the extraction of strengths and weaknesses, accordingly. 

 The aim there of this study is to highlight the role of financial analysis 

through relevant indicators and ratios to recognize the most important structural 

balances and financial ratios extracted from the financial statements to determine 

their effect on the investment decision. 

 Our study revealed the company autonomous decisions and its financial 

balances, which makes it in a good financial position to maintain its position in 

the market by dropping the results of the financial performance evaluation on the 

rationalization of decisions in the economic institution. 

 

Key words: Financial performance evaluation ,Rationalization of investment 

decisions ,financial balances ,financial ratios. 
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 ةـــتوطئ-1
أهدسفه  وغ ياته  بوضعععط  وس و ععع   ععع ت وب ستر توضعععي وت  ععع  س و    تسعععالم سسة عععسعععي سلتحقععع   ي  ح          

س كف ل بح د د ك ف ي إ سرة توسر ه ، وذ ك عن ط    تحد ث ط ق س حسعععععععععع   سسسععععععععععحعدتي وس ح ك  ف ه ،  ا  س  
 ب  ء أي تة ععععسععععي وس ععععحب سره     ئ بكف ءة أ سةه  بقععععفي ع تي وسا سء سس يح بقععععفي    ععععي، سذ   لم ه س سا  

باهحب م با غ تن ط ف سلمحللين سس   ين وأ ععععع  س سسة عععععسععععع ت وذ ك  كوز   سععععع ه  ح سب س  س ا   ععععع  س        
لبة ععععععسععععععي سب س  ز  ط س  وة وس ضععععععار ح سس ك  سس يح   حتسععععععحو  رؤ ي سسة ععععععسععععععي وعل   تحليللم أ  ي سا سء سس يح 

توو  ه  وس حبكن ب  ك تن توسجهي سسة ععععععععععسعععععععععع ت وس ابل عللم تف  ي ز  ط س ضععععععععععار وسنب  ء عللم ز  ط س  وة و 
 سس  فسي.

ج سءست وس   سرست ك ف ي ستخ ذ سنتحد د س وضعععا ي سس   ي  لبة عععسعععي و  وب  ك  حليللم  ور ت     سا سء سس يح ح       
سرست   س دس ل ي سو سسسععحرب  ن سر رج ين،  حكو  عبل ي ت     سا سء فا  ي با  سعع ي   اعع د س   اط سفسس   عع ي  ععوسء 

 سل حرب ر ي.
  ح     سا سء سس يح  لبة سي سلتحق   ي. ي س حاب ل س حوس نات وس  سب ذست سسا ني سس  وذ ك تن  لال     

 س ي    ر   ه س وسسحبرلي ح:تح لور تا لم سناك   ي س  ة   ت    وسزولات  تن كل 

 دية؟الاقتصاتقييم الأداء المالي في ترشيد قرارات الاستثمار للمؤسسة  يساهم كيف     
 وت   زو ح س حس ؤلت س ف ع ي س ح   ي:

 ك ر  ح  ت     سا سء سس يح  لبة سي سلتحق   ي؟ 
  سل حرب ر ي؟هل تةث  عبل ي ت     سا سء سس يح عللم را  ة س   سرست 
 هل تاحبد ا كي أجي أبي جي عللم عبل ي ت     سا سء سس يح   ا د ت سرسته  سل حرب ر ي؟ 

 :فرضيات الدراسة-3
  ت     سا سء سس يح ح سسة عععععععسعععععععي سلتحقععععععع   ي بح د د ز  ط س  وة وس ضعععععععار بالعحب   عللم سسالوت ت   ح

 سر  ي باسة سي.
 عبل ي ت     سا سء سس يح عللم س وضعععا ي سس   ي  لبة عععسعععي بقعععورة  ععع  تي ؤ ث تسععع عد سسسعععحرب  ن ح  تابر

 ستخ ذ ت سرسته  بو   ي  ل بي.
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  سجل  تحد د سلنح سف ت س سععععععل  ي تنبتععععععكل فا ل  سعععععع عده  ح س  س ععععععحعدسم س تعععععع كي  ح     سا سء سس يح
 . بي جيأجي أ ي ت ك تح    ساهدسف سسسو ةتا لجحه  و 

 :مبررات اختيار الموضوع-4
  كبن س ح  رنا له س سسوضوع زح ليي عدة سعح  رست توضوع ي وذست ي تحبرل ف ب   لي:      
  أ  ي سسوضعععوع س    لي  د  سسسعععحرب  ن تن سجل س   س   سر س سعععل   تن  لال س حا ف عللم س وضعععا ي سس   ي

 سس يح. لبة سي وس   ت   ه  عبل ي ت     سا سء 
 .س  غ ي وسس ول س تعقي از   حدرج ضبن س حعقص 

 :اهداف الدراسة-5
 .س حا ف عللم سا سء سس يح  لبة سي سلتحق   ي 
 .سب س   ور ت     سا سء سس يح   ا د ت سرست سل حرب ر ح سسة سي سلتحق   ي 
 تن  لال ت     أ سةه  سس يح وأث ه عللم ستخ ذ س   سرست  أجي أبي جي يتا في ز  ط س  وة وس ضععععععععععار  تعععععععععع ك

 س ق ة ي.

 :حدود الدراسة-6
  ي اعععععععععععه  ف ف ي سج غ  ي اعععععععععععه  جوس   سععععععععععع تم  س درس عععععععععععي س     ي ح س ف ة سسبحدة تن ية: الحدود النظر

2019. 

 :ي تم  س درس ي ح ا ك الحدود المكانية«AJ ABG SARL» 

 :(.2018-2016تم سلعحب   عللم س وثاة  سس دتي ح س ف ة سسبحدة ت  بين ) الحدود الزمانية 

 :دراسةمنهج ال-7
ب تط  هر س و في س ح ل لي، س  ي  ح   سسوسل  طي  عحلر جوسز   تب   بات  ع سسوضوع   درس ي ه س      

س حا سض وو ر عبل ي ت     سل سء سس يح بانض في سج س حا ف عللم را  ة س   سرست سل حرب ر ي ح سسة سي 
بدنا ح كب  سعحسسوضوع،  سلتحق   ي، وتد   عدنا ح ذ ك مجبوعي تن س كحب وسس سجط وس وثاة  س   تخدم 

س     عدت   عللم إتم م  «AJ ABG SARL»سلج زب س حو   ي عللم سس  بلي وسسلا  ي و رس ي    ي ا كي 
 س درس ي.
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 الدراسة: امتيازات-8
با   ث وس درس عععععي ح سسوضعععععوع لم توسجه   أي  عععععاوبات با  سععععع ي  للي ز ين س    ي وذ ك  حوف   لال س    م       

وس   تم توف  جم ط  «AJ ABG SARL» اععععععععع كيسس سجط، وسلج زب س حو   ي وذ ك ن ععععععععع  ط   س درس عععععععععي عللم 
 .سسالوت ت سله تي تن ط ف س  ت ل ع اور هت م رة س س  س  س ح ني  لت كي محل س درس ي

 :هيكل الدراسة-9
تقد سلس م بالجوسزب س  ة س ي  لدرس ي وتقد سنج بي عن سناك   ي سسو و ي وس ح  ر س ف ض  ت سسوضوع ي       

 تم ت س   س   ث سج فقلين أ د   ز  ي وسا   تو   ي كب   لي:
 كب   لي:  ت  رين ت س   ه س س فقل سج تم الفصل الأول:

 . يح وس  سب سس   يتةا ست س حوس   سس     سا سء سس يح و ف   سه  سلجوسزب س     ي سسحال ي بحت  و     سسولب ساول: -
   ة  وس اوستل س   سر سل ععحرب ري س  اعع د أهدسف ، سزوسع  وتسسولب س ر ني: ت  و    ف   سه  سلجوسزب س     ي سسحال ي  -

 سسةث ة ف  .
 «AJ ABG SARL»ي ج ء ح س درس ي س     ي عللم ا ك سه  ت س   ط ح ه س س فقل   و     الفصل الثاني:

ح  ل سناععععععععععك   ي  ي( بانضعععععععععع في سج س برستر وسا وست سسسععععععععععحعدت2018-2016) لف ة سسبحدة ت  بين، با وس ي
 سسو و ي وت     سا سء سس يح و وره ح ت ا د ت سرست سل حرب ر.
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 تمـــهيــــــــــد:
التحليبربرا اليبربردا  لاش لت بربرويع الالمبربرعي  اليدليبربر  اليدلمبربري  ساةدلمبربراش للقراربربر  ساتبربردي النبربراا ا  اليربربرتن لي   بربر  عتبربر  ي     

خبرل  النبربرااالم اليدليبربر  البربر  مت برق   قبربرد ببربردال  بربر  ال يبردة  افدابربر ي  اقد بربر  للةبربروا  الربردهن  ساةدليبربر   سيبربرتلم  ليل بربرد 
ال يبربربردة  اع  علا بربربرد   ةيبربربر ش لمبربربر   لاض اليراربربربر  اليدلمبربربر   لابربربرتو الأ الابربربردليو ساللسا  الي دابربربر    لتحايبربربرا ملبربربر 

لمقليبربر  منيبربريلم اللاض اليبربردا  كبربر  الا بربردا  البربر  م بربر ا  بربرا ا إلمبربرد   اع الت  بربرر بربربرتن ل د  سا ببربرسة ال  اابربر  ابربر ا   لملبربر  
   ادابربريد ليعا بربر   بربر و شبربردر س  بربرا طبربراا ا  ساقةبربرل اسابربرتاقد ي  للقراربربر   البربرسم لبربرت البربر س  ال  بربر  ا لمقليبربر  ما بربري

 طاا ا  اساتاقد      اجا الا ا  اع الب اف اليرةاش    ط ا الير ي .
س ر براا  التبربرااا  اليبردا سال ربربرو اليدليبربر     برن  الربربران  بر  ببربرسا الةيبربرا م سيبر  اريبربرد  ال ابرام لتنيبربريلم اللاض اليبربردا     

لربردهن  اليتعلنبربر  لليالمبرا   بربرا   سلمبران ال  اابربرد  اسالعاا بربرا اليبرر اش  ي بربرد ساااالم برد طبراا ا  اسابربرتاقد  الا بري س برسل  
 ال  اا .
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 النتائج والأهداف

 المبحث الأول: الأدبيات النظرية 
ا  التةبربراا اع لس  منيبربريلم اللاض اليبربردا لو بربري  طبربراا ا  اسابربرتاقد  لليراربربر  اسطتيبربردلي  ه  اابربر  ااايبربر  يعبربر   ةل بربرد     

 ل ا    منييلم اللاض اليدا سطاا ا  اساتاقد  الا ي . ا بسا الي حثسايتلم الو ي  لماس يا بجاااو اليالما  
 المالي الأداء لتقييمالنظرية  المطلب الأول: الأدبيات

 .ال رو اليدلي التاااة  س منييلم اللاض اليدا  سمنييقت لاتو الأ  معايفا تةاا ا بسا اليةلو اع      
 تقييم الأداء المالي تعريفالفرع الأول: 

اليدليبربربر  اليتدكبربربر  اليبربربراا ل   إلا ش "الربربرعي   اكبربربرد  تعبربربر " منيبربربريلم اللاض اليبربربردا ببربربرا منبربر   ك بربربرلم يس طيقبربربر  كبربربرا  عـــرف     
رلا ش اليرار   س  و ط  ش بسة الخ ش لمل  ا بر د   ب برد   ياا  برد اليوتلةبر   سيعتبر  منيبريلم اللاض اليبردا للقراربر  

 1.طيدس ال تداج افنن  ا لماض  عدي    لش الةد
 الميح لمقلي  منييلم اللاض اليدا يم   لمان ال  ا استي:سلت  

 (: تصوير ايضاحي لتقييم الأداء المالي في المؤسسة01الشكل رقم)
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .39ص   2000لا  اليايخ لل  ا  الايان  الأداء المالي لمنظمات الأعمال والتحديات الراهنة،الرعي   اكد  تع    المصدر:
                                                           

 1 السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الاعمال والتحديات الراهنة، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، 2000، ص 38.

 التقييم تحقيق

 مقياس الفعالية

ةخاصية وظيفي تعديل الخطة  
 الموارد المستخدمة
 الموارد المخططة

 مقياس الكفاءة

 ترشيد الاستخدامات 

 مؤشرات مقاييس خاصية معيارية
 التخطيط 

 النتائج خاصية هيكلية تنفيذ رقابة

 الأهداف
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 بربر  خبربرل  ال بربر ا الربربردهن يت بربرح ا  منيبربريلم اللاض اليبربردا ببربر  لمقليبربر   طدهيبربر  يبربرتلم  بربر  خل بربرد طيبربردس  بربر و  نيبربرن      
اليراربربر  لببربر ا  د اليدليبربر  س ند ابربر   بربرد    نينبربرت  بربرم   بربرد  هةبربرل لبربرت  بربر  اببربر اف ببربرسا  بربر  ج بربر   س بربر  ج بربر   خبربراو 

 دلي  اةنيني  للقرار . ق  خل  لمقلي  منييلم اللاض اليدا يم   الاطاف لمل  الالمعي  الي
 الفرع الثالث: تقييم الأداء المالي باستخدام التوازنات المالية   

  اابربربر  س ليبربربرا الالمبربربرعي  اليدليبربربر  للقراربربربر   سيلبربربر  لسلمتقبربربردل لملبربربر  ه  ي بربربر  هعبربربر  ا  ينبربربرالأ افلبربربرا هيبربربريدب  اليي اايبربربر      
  ر اا  معاف بر اا  التااا  اليدا ساليتقال  ا: 

يعاف لمل  اات الةاا هين الياا ل ال ااق  اليتقال  ا كنبراا اليل يبر  سوقبرا  البر يا  اليتاابرة  عامل: رأس المال ال-1
 :2سيايل  اسجا  كيث يحرو هةاينتين

  الأصول الثابتة –من اعلى الميزانية: رأس المال العامل= الأموال الدائمة 
 ة الاجلطويلن الأموال الدائمة= الأموال الخاصة + ديو كيث   : 
  الديون قصيرة الاجل –من أسفل الميزانية: رأس المال العامل= الأصول المتداولة 

  :3يم   منريلم   س اليد  العد ا اعأنواع رأس المال العامل: 
 :ببربربرا وقبربرا  ال بربربرا  اليت اسلبربربر   لبربرسا يبربربراو هعبربربرل افللبربرين اابربربرت س لالمبربربر  لالمبربربرم  رأس المــال العامـــل ا  ـــالي

رأس المـال العامـل ا  ـالي  يةلح آخا بد اات    ال دكي  اليدلي  ب برد   يبرةلح يبررلم اع اةبرع اليعبر   
 = مجموع الأصول.

  :بربربر  ال بربربرا  ببربربرا يلبربربر  ا بربربر ض  بربر  ال بربربراا  ال ااقبربربر  اليربربربرتو لأ ا  ايبربربرا جبربربر ض رأس المـــال العامـــل الصـــافي 
 رأس المال العامل الا الي –رأس المال العامل اليت اسل  سبا: 

  : ببربربرا يلبربربر  ا بربربر ض  بربربر  ال بربربراا  اقد بربربر  اليربربربرتعقا ا  ايبربربرا جبربربر ض  بربربر  ال بربربرا  رأس المـــال العامـــل الخـــا
 الأصول الثابتة –المال العامل الصافي= الأموال الخاصة    س م: اليت اسل  هع   ايا ال ا  الادهت  

 مجموع الديون –رأس المال العامل الصافي= الأموال المتداولة       أو                               
 :ببرا جبر ض  بر  ال براا  ال ااقبر  اليربرتو    ا  ايبرا جبر ض  بر  ال برا  اليت اسلبر   رأس المال العامل الأجنبي

  ال العامل الخا رأس الم –رأس المال العامل الأجنبي= رأس المال العامل ا  الي  م: 

                                                           
2 صورية الزاوي، دور تحليل القوائم المالية في الأداء المالي في المؤسسة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم 

.54، ص2017-2016، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يمحاسب فحص تخصص التسيير   
  3مليكة زغيب وميلود بوشنقير، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2005، ص50.
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 لم   كردب   س اليد  العد ا ايدلف  لث كدس  متقاا ا:
  :كيث التااا . بسا  ر ا لالمم  دا جي  إذا ما كان رأس المال العامل موجب    
  :سببربر  كدلبربر  ةل ش اةبربر سث   بربر  معبربر  اةدلبربر  اليادليبربر  ل بربر  س يعبربر  ا بربرد إذا مــا كــان رأس المــال العامــل معــدوما

كدل  ب    دابر   لبر يا د  بر  خةبرا لمبر لأ النبر  ش لملبر  مربر ي  ليبرا  طيبر ش اسجبرا  ل برد س  تلبر    دا       
  ي    ايل   رتن ل .

 :لملبربر  اليراربربر  مةبربردلم ببربرسة الالمبربرعي   بربردل اا  ال ااقبربر  معبربر  ببربر   د يبربر   إذا مــا كــان رأس المــال العامــل ســالبا
 لتقايا ال ا  الادهت .

 س اكتيدجبرد    س اليبرد  العد برا ا اسجبرا النيبر   سميبر ح البر يا  طيبر ش مبر احتياجات رأس المـال العامـل: -2
اسجبربربرا  بربربردو يحبربربر   المبربربر  مربربربر ي بد  بربربرا لا لبربربر س ش اسابربربرترل   هي قبربربرد ال بربربرا  اليت اسلبربربر  البربربر  و متحبربربرا  هعبربربر  اع ابربربريال  

ابربرترل  لملبربر  ا   تربربرق  اكتيدجبربرد  لس ش اسابربرترل    يحبربردس  اليربربر  اسابربرتعدا  لليبربراا ل اليدليبربر  ا م  بربريل لس ش اس
 :4م ا   لاق  هين ااتحندطي  الياا ل  م اسكتيدجد   س رو للعلط  التدلي 

 ـــة ـــديون قصـــيرة الاجـــل  –القـــيم ازـــاهزة( –احتياجـــات رأس المـــال العامـــل= )الأصـــول المتداول  –)ال
 السلفيات البنكية(

 لم   كردب اكتيدج   س اليد  العد ا اااجت  لث كدس  سب :
  :ث لم   د س مرة  اليرار   ا اكتيدجد  ال س ش اساترللي  احتياجات رأس المال العامل موجب  

 لاتو الأ  اا ل ال س ش ها متع ابد اع الياا ل الخاو  لسا لمل  اليرار  ا  ما ا ال  يا التقايل   سا العج .
 :اةدل  اليادلي . سب  كدل  ةل ش اة سث سمع  احتياجات رأس المال العامل معدوما 
 :با اةدل  ا ي ش بحيث م ق  اليرار  اسطتيدلي  مااا د اليدا لس   احتياجات رأس المال العامل سالبا

 التأ   الرلبي لمل   السليت د اليدلي .
معبربربراف لملبربربر  ا بربربرد وقبربربرا  ال بربربراا  البربربر  بحبربربرااش اليراربربربر  ليبربربر ش لس ش اسابربربرترل   سببربربر  م بربربرقا  بربربردا طبربربريلم الخزينـــة: -3

 :5رل   م  د مرتةيم اليرار  ما  ة      دلغ ادال  خل  لس ش اساترل  س رو للعلط  التدلي اسات

                                                           
  4مبارك لسلوس، التسيير المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2004، ص33.

5 جليلة بن خروف، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة واتخاذ القرارات دراسة حالة المؤسسة الوطنية لإنجاز القنوات 

ة بومرداس، عة احمد بوقرمذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، تخصص مالية مؤسسة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جام، 2005/2008

. 92، ص2008/2009  
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 سلفيات مصرفية –الخزينة= قيم جاهزة     س احتياجات رأس المال العامل     –الخزينة= رأس المال العامل 
 سيم   ا  نمي   لث كدس  للو ي   سب :

 :ي   لمل  ا    س اليد  العد ا طدل  لمل   ايا اكتيدجد  ال س ش سب د   دال ي لم للو ي  . الخزينة موجبة 
 :ش     اكتيدجبرد    س اليبرد  العد برا   بر   بر    س اليبرد  العد برا   م مةتنبرا اليراربر  اع   براا   الخزينة سالبة

  تلجأ اع اسطوان طي  اسجا.  ا  بهد لمقليدتهد اساترللي 
 بسا يع       س اليد   ردسم سكتيدجد    س اليد  العد ا سب  الالمعي  اليال  للو ي     صفرية:الخزينة ال

 لات س ياج  ا ااط اس م سيا للأ اا   م لم لأ سجال اكتيدجد  ا اةع الاطت.
 الفرع الرابع: تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية   

لملبربر  وقالمبربر   بربر  ال ربربرو اليدليبربر  مربربرقح للقحلبربرا اليبربردا هت بربرويع سلمبربرعي  اليراربربر  يعتقبربر  منيبربريلم اللاض اليبربردا        
 اليدلي   سيل  طي  التعاف لمل   ااي  الناش سال عف  سا المح د    خل   د يل :

 :الربحية نسب-1
مربربربرتو لأ ببربربرسة ال ربربربرو لتنيبربربريلم طبربربر  ش ارلا ش لملبربربر  ماليبربربر  ال لر   قبربربرد ينبربربريع الير بربربرا  بربربر و شبربربردر س ةبربربردضش إلا ش      

اليرار  ا  نين لمدا  لملبر  الي يعبرد  اس ال برا  سلملبر  كنبراا اليبردل ين سللتبردا  برد  ببرسة ال ربرو معبر  لمبر   بر و 
ال ةدضش ال  متوس  ي د اليرار  طاا اتهد اساتاقد ي    سا ش  ا  ارو الابحي  ب  ود  ابتقبردلأ اليربرتاقاي   ارلا ش 

بحبربربر  لتاجيبربربرت ابتقبربربرد  لم الي بربربرد  سارلا ش مربربربرتةيم التحنبربربرن  بربربر  شبربربردر سالينالمبربربرين   دليربربربرتاقاس  يتةلعبربربرا  اع الةبربربراص اليا 
ايدابرت د سالينالمبرا  ي برعاس  لل برد  لم بربر  اطبراان الي برد يم البر   نبرن ال لر ا ابربرا ه ابر   بر  ملبر  البر  س  نن بربرد  

 :6س   ابلم بسة ال رو اس ا
 :مجمل الربح هامش-1-1

                                             
 

منييع بسة ال ر     و ط  ش   يعبرد  اليراربر  لملبر   نيبرن   لر اتدليبر  حال لر ط برا ال براي  و  قبرد مالمبرح       
بسة ال ر   العلط  هين  دا إياالا  الي يعد  سم لة  ال  دلم  الي دلم   كيث يم   ا  يع ع انخةبردن ال ربر   اع 

                                                           
6 رملة فراق، أثر التوليفات المالية على الأداء المالي للمؤسسة دراسة حالة ملبنة الكاهنة-ام البواقي-للفترة)2012-2014(، مذكرة مقدمة ضمن 

.84، ص2016-2015، جامعة م البواقي، متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، تخصص مالية وبنوك  

 هامش مجمل الربح = مجمل الربح/صافي المبيعات
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دن  اعد  ال يم اس ا مةد    دلغ  يبرت ا م لةبر  اقد برد  اليربرتو    ا اراتبردج اس العقدلبر  الي د براش اس خل  قبرد  انخة
 7.سلختيد   لقد اال  بسة ال ر   ل  يل  لمل   ةدضش إلا ش   يعد  اليرار  س   ثم ايالش  بحيت د

  :الربح التشغيلي هامش-1-2
                       

 
منيع بسة ال ربر   طبر  ش   يعبرد  اليراربر  لملبر  ماليبر    لر م برريلي  حالبراهح ط برا الةدابر ش سال براي  و     برد البراهح      

ي ا   ت ق  ال اي   لملبر  البر يا    م و ذخبرس الةدابر ش هعبرين اسلمت برد  لم بر  كربردب ال لر الت برريلي  للقراربر   
س  إلا ش الي بربراس  س مربربرتةيم الربربريةاش لملبربر  ببربرسة الع د بربرا هيبربرا ش  عليبربر   تح يبربر  الةدابربر ش سال بربراي   ياجبربرم اع  يلبربر 

 8ج د   خاو  س  ت ي ا  الينيدس اةنين  ل ةدضش ارلا ش با  هح العقليد  حالاهح الت ريل و.
سمنيبربريلم ببربرسة ال ربربرو يربربرتل لأ  ي بربرد اليند ابربر   بربرم اربربرو الربربر اا  الربربردهن  لبربر ةع اليراربربر  س بربرم اربربرو اليراربربرد     

 9.الخاو ا اةع الي دلم 
 :العائد على حقوق الملكية معدل-1-3 

                                             
 

معتبربربر  ببربربرسة ال ربربربر    نيدابربربرد  بربربرد ل للابحيبربربر   ل بربربرد منبربربريع العدابربربر  اليبربربردا اليتحنبربربرن لملبربربر  اابربربرتاقد ا  اليربربربرد ين ا      
 10.اليرار  لسا معت   ر اا لمل  الي و السم ااتةدلمت  يت ارلا ش ااتو الأ بسة اساتاقد ا  ه  ا  اهح

 الضريبة على أرباح الشركات. –على الديون الفائدة  –الربح الصافي = الربح التشغيلي * كيث ا :     
    11حقوق الملكية = رأسمال المؤسسة + الاحتياطات + الأرباح المحتجزة.*              

سمع  بسة ال ربر   لمبر  العدابر  البرسم يحننبرت اليبرل  لملبر  اابرتاقد  ا برا لم لليراربر     برا ينبريع العدابر  لملبر   برا       
العدلي   سيعت  بسا الير ا   اا  طلم ي تلم هت  ل  ال برا   اس اليربرتاقاس  سه بردضا  لي د   رتاقا    ط ا حمل  الا لم

لمليت ط  ينا  اليل  اساتقاا  ا ال  دط اس  ايا ال اا  اع ااتاقد ا   خبراو  نبرن لمدابر ا   دابر د  س لقبرد ا مةبرم 
 لل  ديد  الت ريلي  سالتقايلي   عد. بسا الاطلم ل  يل  لمل   ةدضش إلا ش   اا  اليل  سيتأ ا ا مةدلمت اس انخةدلمت

                                                           
7 [https://sites.google.com/site/zoudaammar] consulté le 13-04-2019]. 

 
8 [https://sites.google.com/site/zoudaammar] consulté le 13-04-2019]. 

  9 عبد الحليم كراجة واخرون، الإدارة والتحليل المالي، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، 2000، ص176.

  10 مفلح عقل، الإدارة المالية والتحليل المالي، الطبعة الثانية، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن، 2000، ص389.

  11 مؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة، تحليل القوائم المالية مدخل نظري وتطبيقي، الطبعة الثانية، 2009، ص145.

ق الملكيةمعدل العائد على حقوق الملكية = صافي الربح/حقو   

المبيعات التشغيلي/صافيهامش الربح التشغيلي = الربح   
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 :العائد على الاستثمار معدل-1-4
                                                                   

 
 او   سمد  العد ااتدا اساتاقد = ال ا  الادهت  + -كيث: 
 12.اتدا اساتاقد = كناا اليل ي  + ليا  يايل  اسجا حال اا  ال ااق و-       
  ا  نيبرن الا ش ال براا  اليتدكبر  لبر ي د  بر  اليربرد ين سال براا  الينولمبرا مع  ال ر   لم    و  ةدضش اليراربر       

م لةبربر  لتلبربر  ال بربراا  سببربر  العدابربر  اليةلبربراب لملبربر  كيبربرث ا  ال بربراط الادابربر  ببربرا سجبربرال   لمدابربر  لملبربر  ملبربر  ال بربراا 
كناا اليرد ين سالةااا  الي  المبر  لملبر  النبراسن  سي تابرا  نيبرن  عبر   لمدابر  اسابرتاقد  يبرااام م لةبر  ال براا  لملبر  
اطا من يا سم ا  م لة  التقايا ب  اتدا الت لة  الياجح   سيتلم  ند ات د للعدابر  لملبر  اسابرتاقد  لتح يبر   ةبردضش 

 13.  ا إلا ش ال اا  اليرتاقاشاليرار
  :العائد على ا الي الأصول معدل-1-5

                                                                      
 

سمع  بسة ال ر   لم  ط  ش اليرار  لمل  اابرتو الأ   برا د ا ماليبر    لر  س لقبرد اال  ببرسة ال ربر    لقبرد ل       
   14. ةدضش اليرار  ا ااترل    ا ديل  لمل   

 :السيولة نسب-2
م بر  الربربريال  لمقا بربرد اع طبر  ش اليراربربر  لملبربر   ندهلبربر  الت ا دتهبرد ا د يبربر  لم بربر  د يحبربرين  يعبردل اابربرتحندط د  بعبربر  ا بربرد      

منبربريع الع د بربرا الربربردال  سالع د بربرا الطبربراب اع الربربريال   بربر  اجبربرا  عا بربر  ا  الي بربراس  س يعبربرد   بربر  لمربربرا  بربردا ا وبربرد  
   سابلم بسة ال رو ب   دستي:15ا ال الت ا دمت

 
 

                                                           
12 منير إبراهيم الهندي، الفكر الحديث في التحليل المالي وتقييم الاداء، مدخل حوكمة الشركات، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 2009، ص 

414.   
13 [https://sites.google.com/site/zoudaammar] consulté le 13-04-2019]. 

  
14 [https://sites.google.com/site/zoudaammar] consulté le 13-04-2019]. 

 
15 توفيق سميح محمد الاغوات، دور المؤشرات المالية في تقييم الأداء المالي لشركة البوتاس العربية، مذكرة مكملة انيل شهادة الماجستير في 

  .27، ص2015المحاسبة، جامعة الاسراء، الأردن، 

الي الاستثمارمعدل العائد على الاستثمار= صافي الربح قبل الفوائد والضريبة/ا   

الي الاصولا متوسط معدل العائد على ا الي الاصول= النتيجة الصافية/  
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  :السيولة العامة نسبة-2-1
                                                                                                                                                                                   

 
ال بربرا  اليبربر و البربرسم يم بربر   يبربرت مرةيبربر  سابربر ال اسلت ا بربرد  ا د يبربر  طيبربر ش اسجبربرا هااابربرة  ببربرسة ال ربربر   منبربريع       

 16.اليت اسل  حسب  ال ا  ال  يم    ايل د اع ان ي و ا  االمي  متةن  م ماا يخ ااتحندا بسة اسلت ا د 
ستج   ار برد ش ب برد اع اابرت  بر  اليبرعو سجبرال اربرو  عيد يبر   تةبرن لملي برد  قنيبردس للربريال  سا   دابرت ال ربر         

ل بربرقد  طبربر  ش اليراربربر  لملبربر  ابربر ال  بربرد  1:2 اس ال تبربردب ببربر  اليعيد يبربر  الين البربر   بربر  سج بربر  اابربرا الع يبربر   بربر  ال بربردكاين
 17.لملي د    الت ا د  طي ش اسجا

  :السيولة السريعة نسبة-2-2
                                             

 
معتبربر  ببربرسة ال ربربر     ابربربرا لطبربر   بربر  ال ربربر   الربربربردهن  سطتيبربرد بد لملبربر  ال بربرا  ال ابربربرا ابربريال   سيلبربر   بربر  خبربربرل       

ااتا دا د للقو س  الرلع   كيث مرتعقا بسة ال ر   سختد    و  ةدي  الييدل  ال ن ي  س  ت ال ن يبر  الياجبرالش 
 18.اع مرييا  اجالاتهد    اليو س  ل و ال ا   ا  ااج   الت ا دتهد طي ش اسجا لس  اسلمةاا 

 :السيولة ازاهزة نسبة-2-3
                                                                                              

 
ض اليبربربردا للقراربربربر   بربربر  ةكيبربربر  الربربربريال  سمالمبربربرح  بربربرد  بربربر و إ  دايبربربر  ابربربر ال اللتنيبربربريلم اسعتبربربر    ابربربرا ال ربربربرو  بربربراا   سم  

اسلت ا د  طي ش اسجا ا سطت طي  جبر ا طبر  م برا   برال خبرل    دليبر  بدمةيبر   سببر  معةبر   ر براا لبر لا ش  ابرت 
 19.ا  اا  السطد  يم   ا ال اسلت ا د  طي ش اسجا

 

                                                           
16 [https://www.bayt.com/ar/specialties/q/35057consulté le 12-04-2019]. 

17 زبير عياش، تاثير اتفاقية بازل2 على تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم التسيير، تخصص 

  .202، ص2012مهيدي، ام البواقي،  مالية، جامعة العربي بن
18 [https://www.aaii.com/computerizedinvesting/article/liquidity-ratio-analysis.pdf ;consulté le 16-04-2019]. 
19 [https://sites.google.com/site/zoudaammar] consulté le 13-04-2019]. 
 

 

ات المتداولة الالتزام ÷ [المخزون-الأصول المتداولة ]نسبة السيولة السريعة = 
  

المتداولة = الأصول المتداولة / الالتزاماتلعامةا السيولة نسبة  

المتداولة  الالتزامات ÷القيم ازاهزة =  ازاهزةنسبة السيولة 
  )د.ق.أ(
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  :النشاط نسب-3
منبربريع اربربرو ال  بربردط  ةبربردضش اليراربربرد  ا إلا ش  اجالاتهبربرد سالاطدهبربر  لملي بربرد  سهع بربرد ش  خبربراو   بربر  منبربريع  بربر و       

ا اابربربربربرتو الأ اليبربربربربراا ل اليتدكبربربربربر   بربربربربرد ا اطت بربربربربردض الياجبربربربربرالا   س بربربربربر  ثم طبربربربربر  تهد لملبربربربربر  اسابربربربربرتو الأ ال ابربربربربرا  بربربربربرسة   ةدضتهبربربربربرد
   سمتقاا ارو ال  دط  يقد يل :20الياجالا 

 :ول الثابتةدوران الأص معدل-3-1
                                                                   

 
مالمبربربرح ببربربرسة ال ربربربر    قيبربربر  الي يعبربربرد  ال دتجبربربر  لمبربربر  اابربربرتو الأ الياجبربربرالا  الادهتبربربر  سا مةبربربرد  ببربربرسة ال ربربربر   يعبربربر   ةبربربردضش      

 21.ااتو الأ   ا د الادهت   سانخةدن اليع   يع  اساتاقد  ال اا  لم  اةدج  ا ال ا  الادهت اليرار  ا 
 :دوران الأصول المتداولة معدل-3-2

                                                                                           
 

ي بربر  ببربرسا اليعبربر   اع  بربر و اابربرتو الأ الياجبربرالا  ا ماليبربر  الي يعبربرد  خد بربر  ا اليراربربرد  التجد يبربر   ساليعبربر         
اليامةبربرم لل ربربر   ي بربر  اع  ةبربردضش اس اكتقبربرد  اسلمتقبربردل لملبربر    سمبربرد  لمد بربرا طليبربرا  سببربرسا  ر بربرا لملبربر   بربر و التاابربرم ا 

ابربرتو الأ  اس اليبربرد  العد بربرا ه ةبربردضش  سيلبربر  هربربر و لمبربر لأ ماليبربر  اةجبربرلم الي دابربرو لملبربر  لمبربر لأ ايبربر   اليتبربردجاش  سالع بربرع 
 22.   الي يعد   اس هر و ايالش اساتاقد  ا ه ال  اس اليد  العد ا

  :دوران المخزون معدل-3-3
يعبربر   عبربربر   لس ا  اليوبربربر س   بربربر  الير بربربراا  البربربر  منبربريع  ةبربربردضش ارلا ش ا  ايبربربرا ال  بربربردلم  اع ابربربريال  ان يبربربر  لمبربربر        

يايبربرن هيع بربرد س  يبربر  ل جبربر  ابربريال  اليوبربر س  سيعةي بربرد  ر بربراا لملبربر  جبربرالش اس  ةبربردضش اليوبربر س     بربرسا الير بربرا لم بربرد ش لمبربر  
 دس  ةدضش الا تي ال يم سالتراين ا ال ا  . ع   ي ين االمي  سجالش ال  دلم  اليو سا  سيم   ااتو ا ت لني

  ا  الي اس  يرتاقا   ااس اطا ا اليو س  الربرلع  لتحنيبرن كجبرلم   يعبرد   عي بر اع  بسا اليع  ا مةد   سي       
 23.سيم   اكتردب  ع   لس ا  اليو س  لليع س  اسمي 

                                                           
  20 زبير عياش، مرجع سبق ذكره، ص ص 203-202.

21 هلا بسام عبدالله الغصين، استخدام النسب المالية للتنبؤ بتعثر الشركات، دراسة تطبيقية على قطاع المقاولات في قطاع غزة، رسالة مقدمة 

.46، ص2004جامعة الإسلامية، غزة، استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماجستير في إدارة الاعمال، ال   
  22 هلا بسام عبدالله الغصين، مرجع سبق ذكره، ص46.

  23 توفيق سميح محمد الاغوات، مرجع سبق ذكره، ص 35-34.

ول الثابتةمعدل دوران الأصول الثابتة= المبيعات/صافي الأص  

ةالمتداول معدل دوران الأصول المتداولة= المبيعات/صافي الأصول  
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سمنبربريع لمبربر ل اليبربراا  البربر     ي بربرد هيبربرم اليوبربر س  خبربرل  الربربر    سيبربرتلم اكتربربردبهد  معــدل دوران المخــزون:-3-3-1
 كرو اليعدلل  اسمي :
                                                                   

 
 :متوسط فترة التخزين بالأيام-3-3-2 

                       
 
 :معدل دوران الزبائن 3-4

سمربربربرتو لأ ببربربرسة ال ربربربر    قر بربربرا للح بربربرلم لملبربربر   ةبربربردضش اليراربربربر  ا  يبربربريا ليا بربربرد   لقبربربرد ا مةبربربرم اليعبربربر    ند ابربربر      
 . للر اا  الردهن  اس لم  اليرارد  اليقد ل    سا يع   ر  الا ش اليرار  ا  ييا ليا د

 :24سيتلم كردب بسا اليع   للعلط  التدلي  معدل دوران الزبائن: 3-4-1
                                             

 
 :متوسط فترة الزبائن بالأيام 3-4-2

                          
 
 معدل دوران الموردين 3-5
يرتو لأ ببرسا الير برا للح برلم لملبر  ابرالم  اليراربر  ا مربر ي  الت ا دتهبرد النيبر ش اسجبرا سيبرام ل يلبر  هعبر ل  براا     

التربربربر ي  خبربربرل   بربربروش  عي بربربر  سذبربربرو ا  ي بربربرا  ببربربرسا اليعبربربر   طاي بربربرد  بربربر   عبربربر   لس ا  البربربر لا   بربربرم اسخبربربرس ا اةربربربر د  
ايالش  عبر   لس ا  البر لا  لملبر   عبر   لس ا  اختلف طيق  الي يعد  لم  طيق  الي برويا  سي برا  ا  بردلم اليراربر  

 اليا لي .
 سيتلم كردب بسا اليع   للعلط  التدلي :معدل دوران الموردين:  3-5-1

                                   

                                                           
24 زبيدي البشير، دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة التقارير المالية وتحسين الأداء المالي، أطروحة دكتوراه تخصص علوم تجارية، جامعة 

150، ص2017-2016محمد بوضياف، المسيلة،    

خزنمعدل دوران المالمبيعات/تكلفة = المخزون معدل دوران   

فع(الموردون + أوراق الد) /المشتريات السنوية= الموردون معدل دوران   

معدل دوران المخزن/360= توسط فترة المخزون م  

ض(أوراق القب الزبائن +) /رقم الاعمال السنوي= الزبائن معدل دوران   

معدل دوران الزبائن/360= توسط فترة الزبائن م  
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 :متوسط فترة الموردون بالأيام 3-5-2
                       

 

 :نســـــــــــــــــــب المديونيــــــــــــــــــة-4
ا  ببربرسة ال ربربرو منبربريع  بربر و طبربر  ش اليراربربر  لملبربر   ايبربرا   بربراسلمدتهد لابربرتو الأ البربر يا  لليند ابربر  للتقايبربرا البربر االم      

 ال رو التدلي :متقاا ارو الي يااي  ا 
 س رو للعلط : نسبة القروض الى الأصول:-4-1

                       
 

ببربرسة ال ربربر   م بربرين  بربر و المتقبربردل اليراربربر  لملبربر  ال بربراا  الينولمبربر  ا  ايبربرا الي بربراسلمد  س لقبربرد اال  ال ربربر    لقبربرد      
 25.انخة ت  رد   كناا اليل ي  ا   اا  اليرار 

 : س رو للعلط :نسبة الديون الى حقوق الملكية-4-2
                       

 
ا  ببربرسة ال ربربر   منبربريع اليراربربر  لملبربر  البربر يا   ند ابربر  بحنبربراا اليل يبربر   سذبربرو اس متجبربردسا الااكبربر   بربر  س م بربرا       

 26. يدل  ال اا  الينولم          يدل  ال اا  اليقتل    بسا     د ظ اليرار  لمل  ااتنلليت د اليدلي 
 س رو للعلط :نسبة الديون قصيرة الاجل الى حقوق الملكية: -4-3

                                                                            
 

معبربر  لمبربر  كجبربرلم البربر يا  طيبربر ش اسجبربرا  ند ابربر  بحنبربراا اليل يبربر  للقراربربر  ذبربرو ا  س متجبربردسا الااكبربر  سانخةدلمبربر د      
يعتبر   ر برا إذبردل للقراربر   يلبر  س  ل مةدلم برد ابريرلم اع خلبرن كدلبر   بر  لمبر لأ الانبر  لبر و لاابر  اليراربر    برد 

 دجت الي د.يرلم اع     لم   ح طاسن يايل   سة اليرار  ا كدل   د اكت

                                                           
  25  زبير عياش، مرجع سبق ذكره، ص 206.

، ص ص 2005درا وائل للنشر والتوزيع، الأردن،  منير شاكر واخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثانية، 

.287-28426  

دوران الموردونمعدل /360= توسط فترة الموردون م  

وق الملكية حق/الديون قصيرة الاجل =نسبة الديون قصيرة الاجل الى حقوق الملكية 
 الاصولالموردون

ا الي /ا الي القروض= نسبة القروض الى الأصول 
 الاصولالموردون

الملكية وق حق/مجموع الديون= نسبة الديون الى حقوق الملكية 
 الاصولالموردون
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 المطلب الثاني: الادبيات النظرية للقرار الاستثماري الرشيد
أ  يل  ا  شدر  م   اس  ااتاقد م يتاطف لمل    و  ح  سال   الناا  اساتاقد م اليتوس ه      

اليوتلة . ساااالمتالا ي  الي اس   س   خل  بسا اليةلو ا حدس  التعاف لمل   ة الأ الناا  اساتاقد م   
لا: القرار الاستثماريأو   

لم  ه ااا  اس "  علم ا  يا اليااام" لمل  اات ينالأ لمل  اليةدلمل   سه  ا سالم  س      هين وقا  عرفه       
 اف ال  ي تري د كلا   تدك  ليتوسم الناا  سختيد  ساك     د للمت د ة اارو سايل  لتحنين ا  ف اس الب

لم لأ النيدلأ لم الناا     د ل ا ال  ااا اس اةلا  اليتدك  للختيد  س   توس الناا   سف  كيد   عي   ط  ي ا 
لمقا   ل    ثم ي ا  الناا  با س طاا   سالر و السم ي  م اع لم لأ اتدي طاا   بد يعال اع  ك  اس اي  

  د27:
لم لأ م ين اس سلمار  ا ال  ااا اليتدك  للختيد  اس اليةدلمل .-  

يدلم  توس الناا .ه يا   ل مةدليا لللت الأ اسحاس م دطو هعقا ط  يرلم اع ال ا  بلم لأ الاب   ا اختيد  -  

     سام طاا  ي ةام لمل  لم ش خيداع    د28:

ل   وا  ا  ي  اات طاا  ب   ت ا   كيث  ا المجدس  التة يني  ل  ااد  ا  سو س يتلم النيدلأ بهد اس لم-
  ت دلم ش.

   ااواميج  يحتدج اع  لاش للتةلم اع اليرتن ا.ا  طاا  اساتاقد  با طاا-

يومو لمل  الناا  اساتاقد م م دليف ثاهت  ليع    الر ا مع يل د اس الاجا   ي د.-  

لأ التأ   سمري  طيق  يحيل للناا  اساتاقد م تل     الي د ا ال     ال اس م الترلو لملي د  اا ظاسف لم -
   للتعد ا  ع د.ل اليتر ا  للنيدس ال ق   س ل د  تدج اع  ادليو لملقيال نال س  د ا لم لأ طدهلي  هع

    اليوديا. يمت  الناا  اساتاقد م لااقد اع  ا ة   رتن لي  سللتدا يام ل بدل د ه  ج   عي  -

س   ب د يم   اسات تدج ا  لمقلي  اتدي الناا  مام   لمل  وقالم     الع د ا    د:        

لناا . توس ا-  

  الما  الناا  س ب ا ت.-
                                                           

  27 منعم زمزير الموسري، بحوث العمليات مدخل علمي لاتخاذ القرارات، دار وائل للنشر، الاردن، 2009، ص13.

28 حسين بلعجوز والجودي صاطوري، تقييم واختيار المشاريع الاستثمارية، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة الثالثة، بن عكنون، 2013، ص 

22.  
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ال  ااا اليق    حلمل  الطا ه يلينو.-  

اسختيد  الاالم  سالي    لل  ااا اليتدك .-  

 ثانيا: القرار الاستثماري الرشيد

سا بسا اريد  سه  سا  اتعان لية الأ الناا  اساتاقد م الا ي :       

لي  لمللم اسطتيدل لمل       الا دلش اسطتيدلي  السم ينالأ لميرت    ة الأ الناا  اساتاقد م الا ي  حيث      
لياا ل ال دل ش اليتدك   اداد كيث    اليةون ا   توس الناا  اساتاقد م يترلم للن  ش لمل  كر  التياف ا ا
د ااتو ا د   م لمقلي  ال حث ا  يةي  ااتو الأ الياا ل اسطتيدلي  اكر  ااتو الأ     سال  ي ا   

  لمدا      لمل  ش  بحيث ييا اع ماظيف سااتاقد  مل  الياا ل ا ال  دط اس الي اس  السم يعة  ا لم ي 
  النا  ا  الناا  اساتاقد  اسخس ا اسلمت د  م لة  الةا   ال  يل  اس ال داع  سالي ح  بهد  س   ب د يم 

 لمدا  ااتاقد م ساتاقد م السم يعة  ا  اساتاقد م الا ي  با يل  الناا  السم ينالأ لمل  اختيد  ال  يا ا
ي  اسختيد  س ا هع ش    هين ه يلين لمل  الطا اس ا اا سالي   لمل  وقالم     ل ااد  ا  سو ال  مر ن لمقل

  ااكا م ت   لختيد  طدهل  بسا ال  يا للت ةيس ا ايد      ج   عين س ند لب اف الي اس  اساتاقد م.29

ناا  سس ينتيا اس ا ل  اات معايلم اشدا الب اف ا لماض اليرتج ا  ال يئ  ال   يل لللم وعرف ايضا     
 لمل  يل  ها اسبو لي م طاا ام د لران  نين بسة الب اف.

م للآ اض ساةندان الناا ا  الا ي ش ب  يل  الرلا  السم يرتل لأ لمقلي  تجقيسا بسا الي ل يم   النا  ا       
ف    طيق  ال تداج ساليعدي  الاداي  س ةدلملتهد هع    ي  الب اف  س   ثم م لميق د ب  جي  لملقي  م دلم

 اليتاخدش    الناا ا  الي ام اتديبد. 

 ثالثا: أنواع رشادة القرارات الاستثمارية

ل    لش س علا د   السم يع  الرلا  اليادا لتعايلم الي ةع  سالسم يةون سجال مةييالموضوعي: الرشد -
  د م ا  اطف  عين. د ل  لم  ال  ااا ساتداج د اليتاطع   سي ة ن لمل  الناا ا  ال  متوس لتعايلم سايالش الي

                                                           
  29 عبد المطلب عبد الحميد، دراسات الجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية، مصر، 2006، ص 38.
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لما   د لي م الناا   د  اف لش كا   ا   ا يل  الرلا  ا دلف لتعايلم الي ةع  ا لماض اليعلا الرشد الذاتي: -
  م اسخس هعين اسلمت د  النيال اليوتلة  ال        ط  ش اسارد  لمل  اسختيد  ال اا.30

ي  سالمي  ح   ااي  السم ي   اع ل ج  اة لم اليداو ا الاايل  للا ا  اع الب اف  س عقلالرشد الواعي: -
ال  لم لت  ي د الااداا لتلؤلأ الرديا .الاايل و  سبا ي ة ن لمل  الناا     

سالتع يل  ال   السم ي   ه س ة اع مل  ال  ج     الرلا  اس اة لم ا ااتو الأ الاايل الرشد المعتمد: -
 تجام لملي د  للا ا  اع الب اف ا لماض الني  الاالم  السم اختد ة لتحنين بسة الب اف.31

ش  سميد  اس اف لش   ل  م ال  مع  الا   الياجت نحا  نين اب اف الي اق  لم د  اقةاا  الينا  الرشدانية التنظيمية:-
 اسخس هعين اسلمت د  النيال الت ايقي .

 رابعا: عوامل رشادة القرارات

   سة العقلي  ي ا يلم   النيدلأ هعقلي  اتدي الناا ا  ماج  لماا ا    اليةي  ج ا اخسبد ا اةر د  سمس ابد ا     
 ا  متلم هةاين    ي ش  سبسة العاا ا    د:32

  م ةام لمقلي  اتدي الناا ا  لمل  لم د ا  لقاا  سبسا يتةلو لل اس ش  اسا  يب ي         اخس بسة
 الع د ا تيعد ا اةر د .

   ا  ي ا  ذو ا  يرلم  ا طاا  اع اتيج  مر لم ا  نين ا  ف    ال ا  اةياي  ا الناا  ب
 لمقليد سطدهل للتة ين.

   عالم الناا ا  س يم   د ا  متةن  م اس مالم   ا  وع ي تلم للناا  اس لت  يلح   يت اس يتأ ا هت 
ب سلسا   ع  الا ا  اع الناا   د  التح م الااير  السم يااجت الي يا با العقا لمل   ار الناا  

 س رو معدس  ا قدلم  ه د ل د.
 المي  للخت د . ماج  لمدلش ه ااا  
  ااتو الأ التة   اقلا ا لمقلي  اتدي الناا   ل    ا  اقيد  ساسهت د  يعت ا     الي اخا اليقتداش

 لت قي  ال  ااا اليق    سا ا العقا.

                                                           
  30 علي السلمي، تطور الفكر التنظيمي، وكالة المطبوعات، الكويت، 1975، ص 182.

31 صادق راشد الشمري، باسل محمد حسن العزاوي، أثر بعض العوامل الاستراتيجية على صنع واتخاذ القرارات الرشيدة، كلية بغداد للعلوم 

.72الاقتصادية، ص    

32 حنين قادري، أهمية التخطيط المالي في ترشيد القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة الماستر، فرع علوم مالية، تخصص 

.15-14ص ص ، 2015-2014 مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،    
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   اتدي الناا ا  لمقلي  يب ي  ذو  ايل د اع لمقا  دلم كيث ماجم  عاه  اتدي الناا  اع  رأل
 ااان السب ي  سالتحا     العقا السب  اع لمقا  دلم.الترلو لمل  الع

   مرتل لأ لمقلي  اتدي الناا ا  الةعدل  سطتد  د يد   ق  اليةي  لمدلش منليو ال  د  ساسكتقدس  اليوتلة
كتى يم   إلمةدض اليالما  مة  ا  د يد س   ال دكي  الخاو س يم   للق يا ا  يرجا اتدي الناا ا  اع 

 ي . د س  د
 . اتدي الناا  سلم لأ الت اب   ت اه ا  اي ا  اااا طاا  يم   ا  يتوسة الي يا با ا  ينا  لم لأ اتدي طاا ا 
  اسلمواف بحتقي  التر : ا  الناا ا  تجلو  ع د التر  سذو لمل  الي يا اس يخ   التر    دل يدض س

ضش اس بدل   سيحدس  الي يا لم  ياين طيد ت م ن  اد    ها ب  لااق  اةا   سبسة اةا   ط  م ا  ه د
 هعقلي  اتدي الناا ا  افد ا  لمل  اةا   اسا داي  ال  دضش.

 . سلمم اادلأ ليتدهع   ا طاا  سا يتت س منتيا لمل  التأ      م ةيس الناا  ها  ي د لتنريلم اتداج الناا 
 ا سظداف الي  دش هع  د  م ال عل   اسلمواف ل  الناا  ايومو لم ت الرل     اسلمقد  كيث مام ل 

س   ثم  د  ارلمد   اع ا دط طدالم اس مع يلت ايجلو  م مر ا  ا ال ا  اس ا  ا الا ة  
الخاو  سا لم ل        اةدس  ا ج  ا  الرل     اسلمقد  اليوم   لمل  طاا   عين  ت  اع خد ج 

 ر  لمل  الي يا ا  ي ا   رتع ا لل  د  لم  طاا ة اس مع يلت ك سل التأ  ا  اس لي  الينيالش سللتدا ي 
 اس إلردات ا       سيل  ا لماض الرل  اسلمقد  ال  ذل  د الناا .

 .د ا  لمقلي  اتدي الناا  س تردب الي د ش  ي د  

مراحل ومبادئ القرار الاستثماري: خامسا  
ا اساو دل د  سل   ي ا   سل  سه  لمل  اليرتاقمرتل لأ ال اس ش ا  ي ا  الناا  اساتاقد م ةجح     

ه   سس    ماظيف للاع العلقي  ستدي الناا  سالينيال ب د ا  ي ا  الناا    ي ا  سكتى ي ا  الناا    ي ا س
ا  و لمل   توس النا الي  ج العلق  ا اتدي الناا   م الياس  بااكا الناا  اساتاقد م  ساليردل  الخاو ال  ذ

 اساتاقد م ا  يأخسبد هعين اسلمت د  ب  المتقدل لم ل    الي دلئ ساليعدي   أادس ستدي النا ار.33

 مراحل القرار الاستثماري 

  ا لمقلي  اتدي الناا  بجقالم     اليااكا يم   كيابد  يقد يل :     

                                                           
  33مروان شموط، كنجو عبود كنجو، مرجع سبق ذكره، ص 51.
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 د  ساني  ب د   ي  الياالي  لملي سمعت     ابلم اليااكا سيل  لتاطف اليااكا تحديد المشكلة الاستثمارية:-1
ب  ا للاطت ساليد  لس   اليالما  الياال اتدي الناا  ه أات   ي ا لطيند س بقان  يت  كتى س ذتي اليااكا الخاو

 كا الي  ل  الاداي .34

  ةا الي  ل  ال    يني  بهسة الياكل  التةتيش اس التحام لم  اةلا  اليوتلة تحديد البدائل المتاحة:-2
 و الاطا  ا اقةا م ويي د ه ط  ا الياكل  السع  كيث ذو سلمم     لم ل        اةلا  ال  يل  لتج

ل ال تداج ال  يرع  هع ساختيد  ال  يا الي داو  س سا الر و ذو ا  يتا ا ا بسا ال  يا اسا دلأ ا  نين
الي د  توس الناا  ج ايد اس  ليد  سا  ي ا  ا ك سل الياا ل اليتدك  ليتوس الناا 35  سط  م حيا اسختيد ا  ا 

 ه يا ساك   ي ا  الناا  ا بسة اةدل  ا د الن ا  اس الا ل هع   ليلت.36

3-تحليل البدائل المتاحة:  م النيدلأ للتحليا اساتاقد م لل  ااا  سمت ا  ودس   ليا اساتاقد ا  سمتع ل 
 سيم   منريق د اع وقالمد 37:

سمعدلج  ب د  اليرتاقاي  س يا لم.*تحليل العوامل الداخلية:   

دلت ولم  ال اااو  اساتناا  س اا اف لا  ال  مر ا لمل    و  نين اليرتاقاي  لاب دتهلم   *العوامل الخارجية:
ذو اخسبد  ساسجتقدلم   ساليودياش يا  العلط  لل ا اس ال ا  الياال ااتاقد بد  سال الريدا  سال   

 هعين اسلمت د  لم   اتدي الناا  اساتاقد م.

ةر د سلمل  وقالم   قد ا  التحليا ط  ي ا   ليل  ادايد سي يو لمل  ال  ااا اس الي د يم اساتاقد ي  ا      
قت.  قد ط  ي ا  التحليا ل  ينالأ اليرتاقا هتحليل د ليوتد     بسة ال  ااا  د يلاالعاا ا اقد   ه ا ه يا سا

   يد سي يو لمل   اعد   لسا  اساتاقد  سكا دتهد سالعاا ا الير اش  ي د...الخ.

4-المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل الملائم)الأفضل(: سيل  لسلمتقدل لمل  اتداج التحليا 
 الردهن .38

 

 
                                                           

  34 جليلة بن خروف، مرجع سبق ذكره، ص 105.

  35 المرجع السابق، ص ص 106-105.

  36 منصوري الزين، تشجيع الاستثمار وأثره على التنمية الاقتصادية، دار الراية، الأردن، 2012، ص 66.
  37زياد رمضان، مبادئ الاستثمار )المالي والحقيقي(، دار وائل للنشر، الأردن، 2005، ص 25. 

  38منصوري الزين، مرجع سبق ذكره، ص 67.
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 بادئ القرار الاستثماريم 

ا  اسختيد  هين ه ااا اساتاقد  اليتدك  يتةلو  االمدش وقالم     الي دلئ سب :       

لمل  اجااض اليةدلمل  هين  كتى ي ا  اليرتاقا ا سلمم طدل   يت البدائل الاستثمارية(:)مبدا تعدد الخيارات -1
دات ال  ااا  ا ش ال  ااا ساختيد  ال  يا ال  ا السم يت داو  م ا  ف السم يرع  اع  نينت  س لقد  

 س تع لش  ن د معة   توس الناا   اسا      س   ت    اتدي الناا  اليداو.39

   ا يل  المجد  بد يد  المجد  اساتاقد م الي داو  س سل  اللاش اساتاقد ي  الي دابع  اخت مبدا الملائمة:-2
ي رجلمحيلالمو سظاسف اليرتاقا اااض  دات  الا اس  رار 40، سينالأ بسا الي    لمل   ادس ا  ل ا  رتاقا نمل 

 مة يا يح ل ل ج  ابتقد ت للع د ا الاداي  لناا  اساتاقد   سال  ي  ة د التحليا الادا  سب :41

 * ع   العدا  لمل  اساتاقد .

 *ل ج  اليودياش ال  يتيف بهد يل  اساتاقد .

 * رتاو الريال  ال  يتقتم بهد  ا    اليرتاقا سالاش اساتاقد .

سالتنليا قد اتهلم  سبسا للح  سب د يلجد اليرتاقاس  اع م ايم ااتامبدا التنويع او توزيع المخاطر الاستثمارية: -3
    ل ج  اليوديا اساتاقد ي  ال  يتعالما   د.42

د   د  اتدي الناا  اااا س مةد   لة  اساتاقد ا  سل ج  اليوديا ال  متعان  مبدا الخبرة والتأهيل: -4
اقا العدلم سإيا  د  اليرت اساتاقد م الا ي  يتةلو ما ا اق ش سال ةدضش لم   اختيد  اللاش اساتاقد ي  الي دا   
ش اليتويي  لران ما ي  س يمل   اا بسة اق ش ساس  داي  لمليت التاجت اع اسات د يين اليدليين سهيا  اق  

 طاا ة اساتاقد م السم اير ا لمل   رتن ا اليرتاقا س  و  نين ال لر اس اقرداا لمل  ال اا  اليرتاقاش.43

 

 
 

                                                           
  39 طلال الكداوي، تقييم القرارات الاستثمارية، دار اليازوري العلمية، الأردن، 2008، ص 19.

  40 المرجع السابق، نفس الصفحة.

  41 زياد رمضان، مرجع سبق ذكره، ص29. 

  42 منصوري الزين، مرجع سبق ذكره، ص 20. 

  43 دريد كمال آل شبيب، الاستثمار والتحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية، الأردن، 2008، ص44.
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 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية
طيبربربر  اركديبربربر    ابربربرا بالمبربربرا  ل اابربربرت د سهعبربربر   ااجعبربربر  ال  اابربربرد  سالبحبربربردث العلقيبربربر  الربربربردهن  ابربربر تةاا ا ببربربرسا      

 الي حث اع ابلم ال  ااد  اليتعلن  بالما  ال  اا .
 وضوع الدراسةالمطلب الأول: دراسات سابقة متعلقة بم

ا ما بربري  طبربراا ا  اسابربرتاقد   نيبربريلم اللاض اليبربردام  س   هبربرابربر ت دس  ا ببربرسا اليةلبربرو اببربرلم ال  اابربرد  الربربردهن  اليتعلنبربر     
 .  ا اليرار  اسطتيدلي 

 دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي واتخاذ القرارات 
ببربرسة ال  اابربر  لم بربرد ش لمبربر   بربرس اش  دجربربرت  ا لملبربرالأ التربربري   بربر  المبربر ال الةدل بربر  هبربر  خبربراسب جليلبربر  جد عبربر   قبربر       

و  2008-2005 بربربرت ل اابربربر  كدلبربربر  ا اليراربربربر  الاي يبربربر  رشبربربردا الن بربربراا  ا الةبربربروش ح  2009هبربربراطاش هبربربرا الاس ابربربر   
 : الى أي مدى تساهم المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي واتخاذ القرارات؟س حا   ار  دلي  ا

اليعلا بربربرد   ببربربر  ت ال  اابربربر  اع التعبربربراف لملبربربر  اليعلا بربربرد  ال اخليبربربر  س دسلبربربر  اسيبربربرل  لملبربربر   يةيبربربر  ماظيبربربرف ببربربرسة     
 اليدلي  ا منييلم اللاض اليدا للقرار  ساتدي الناا ا     خل  ل اا  كدل   رار  ج اااي .

س بربر  اببربرلم  بربرد ما بربربرلت اليبربرت ال  اابربر  ا  النبربرااالم اليدليبربربر  م بربرتج لمبربر  يايبربرن ال اج العقليبربربرد  البربر  منبربرالأ بهبربرد اليراربربربر       
سمنييبربر بد ا طبربرداقتين  بربرد اليي اايبربر  سجبربر س  كربربردل  ال تبربرداج ساليلكبربرن كربربرو اليوةبربرل افدابربربي ا  اابربرام  ا  ال ابربردلأ 

ابر ي  الية نبر   بر  يبراف اليراربر  ا  ااايبر  نحبرا مة يبرن  عبردي  افدابر   افدابي اليبردا ي بر ا مريبر ا كنينيبرد للاند بر  افد
ساسهلغ ال سلي  سيرقح بسا ال ادلأ ه  م اليراربرد  ا  ااايبر  لتنبر   سلمبرعيت د اليدليبر  ه برا  برةد ي   النيبردس الينبرد   

خبربربرتلف ا لمبربربران ببربربرا لمقليبربربر    اقبربربر  منبربربرالأ باج  بربربرد اليراربربربر  بند ابربربر   لاض اليراربربربرد  الااابربربر ش ا وبربربرد  ا بربربردي د ساس
 النااالم اليدلي  سياا ار يدر لم  اليعلا د  سمن يم د ير ا   د اش لمل   رتو  ي د.

 قرارات الاستثمار والعوامل المؤثرة في ترشيدها في أسواق الأوراق المالية بالنسبة لصغار المستثمرين 
لربر   -الةيبرا الس -22العبر ل -  الابرد  المجلبر-بسة ال  اا  لم برد ش س طبر  بحايبر  ا ولبر  ل اابرد   دابر ي  س دليبر      

   بربر  المبربر ال ال بربردكاين كربربرين سليبربر  كربربرين  اهت بربرد  يدلبربرو خي بربرا سلم بربر  ال د بربرا لملبربر  كبربرد ظ  ساا ش التعلبربريلم 2013
العبردا سال حبرث العلقبر   س البرت  تربر ا  ال  اابر  ا طبراا ا  اسابرتاقد  سالعاا برا اليبرر اش ا ما بري بد لل ربر   لربربراا 

هــل يوجــد عــدد مــن العوامــل الــر تــؤثر في القــرارات الاســتثمارية وتقــع    ار بربر دلي  ا: الس اا اليدليبربر   س حبربرا 
 خارج سيطرته؟
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اببرلم العاا برا البر  مبرر ا ا ما بري  النبراا ا  س سته ف بسة ال  اا  اع التعاف لمل  ا يبر  اليتربر ا  البر  م دسلت برد       
 م ببرسة الابراسف سالت يبرف  ع برد لل بر ا البرسم يربردلم    لملس يةي  معد     ال  ينالأ اليرتاقاي  لتديبداساتاقد ي

 .ما ي  طاا ا  اليرتاقاي  مردبلم المل   نين ال لر ستج و اقرد ش سللتدا من   التا يد  ال  
هع بربربر د لبربربر  مبربربرر ا لملبربربر  طبربربراا ا  اسابربربرتاقد  س بربربر  اببربربرلم  بربربرد ما بربربرلت اليبربربرت ال  اابربربر  ا  ب بربربرد  وقالمبربربر   بربربر  العاا بربربرا ا     

لاخليبربر  خد بربر  لليربربرتاقا اةربربرت سهع بربر د خد جيبربر  منبربرم خبربرد ج ابربريةاش اليربربرتاقا  كيبربرث متةبربردس  العاا بربرا اليبربرر اش لملبربر  
طبربراا ا  اليربربربرتاقا ا ابربربراا الس اا اليدليبربر   بربربر   ربربربرتاقا اع اخبربرا  سمتبربربرأ ا  بربربرسل  ببربرسة النبربربراا ا  للتجبربربرد ب ساقبربربر ا  

 الردهن  ه  ج     ش. 
  القرارات في المؤسسة الاقتصاديةأهمية التخطيط المالي في ترشيد 
ببربربرسة ال  اابربربر  لم بربربرد ش لمبربربر   بربربرس اش تبربربراج  ن  بربربر  سابربربرت قد   تةل بربربرد   بربربر دلش اليدابربربرو   بربربردليم  ا لملبربربرالأ التربربربري       

   بربرت 2015-2014تيبربرع  دليبربر   راربربر   بربر  المبربر ال الةدل بربر  ك بربرين طبربردل م جد عبربر  طد بربر م  بربرالر ها طلبربر  ابربر   
و  س البرت  تربر ا  ال  اابر  2013-2012يبر دلمي  ها طلبر  خبرل  الةبروش حل اا  كدل  اليرار  الاي يبر  للربريد ا  ال

ايـن تكمـن فعاليـة التخطـيط ا التوةيل اليدا س  دلش الناا ا  ا اليرار  اسطتيدلي   س حا   ار بر دلي  ا: 
 المالي في ترشيد القرارات في المؤسسة الاقتصادية؟

التوةبربربريل اليبربربردا س بربربر و  ربربربرد تت ا لمقليبربربر  اتبربربردي النبربربراا  لاخبربربرا  ستهبربربر ف ببربربرسة ال  اابربربر  اع التعبربربراف لملبربربر  ا يبربربر      
 اليرار  اسطتيدلي      خل  الياااة  التن ياي  س عا   يل  ا الااطم ا  ااام.

س بربر  اببربرلم  بربرد ما بربرلت اليبربرت ال  اابربر  ا  التوةبربريل س يربربردبلم ا ما بربري  النبربراا ا  ا ظبربرا  ا  يبربر  التربربري    قبربرد ا       
 .تن ياي  ا لمقلي  اتدي الناا ا س معتق  لمل  الياااة  ال اليرار   ا ال  اا 

 استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها 
بسة ال  اا  لم د ش لم   س اش  ن  بر   جبر ض  بر   تةل برد  ايبرا  بر دلش اليدجربرت  ا العلبرالأ التجد يبر   بر  المبر ال      

هــل يعتــبر الأداء المــالي أداة  :   س حبربرا   ار بربر دلي  ا2009الةدل بربر  اليقبربرين ابربرعدل جد عبربر  اةبربردج ق بربرا لم بربر  ابربر   
 ة؟كافية للوصول الى تقييم حقيقي للوضعية المالية للمؤسس

سب  ت ال  اا  اع التعاف لمل  اللسا  اليرتو    ا التحليا اليدا طي  منيبريلم  لاض اليراربر   سإهبرااا   يبر       
 التحليا اليدا  ألاش لتنييلم اللاض سلس ة ا ما ي  الناا ا  ارلا ي  سالتعاف لمل  الالمم اليدا للقرار .

حليبربرا اليبربردا س بربر  اللاض ا بربراا لمبربراس يا  بربر  خبربرل  اببربرلم اللسا  التس بربر  اببربرلم  بربرد ما بربرلت اليبربرت ال  اابربر  ا  منيبربريلم      
النبربراا ا  اللا بربر  لتحربربرين  ساتبربردياةردابربر  جيبربرت اسات بربردة اع ال نبربردط م بربرويع الريدابربر  اليدليبربر  اليت عبربر  سما تلم خللبربرت يبربر
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ال نبربربربربردض  لجبربربربربراالالمبربربربربرم اليبربربربربردا للقراربربربربربر  سللتبربربربربردا اللاض ال لبربربربربر   بربربربربرد سالبربربربربرسم يةبربربربربرون ا  يتربربربربربرلم لل ةبربربربربردضش سالةعدليبربربربربر  
س  لمقليبربر  منيبربريلم   ال عبربر  اليبربردا يحتبربرا اليبربر ا ش اآش اليراربربر  ا بربردلأ  بربرا اليتعبربرد لين  ع بربرد اس ا  بربرساسابربرتقاا    قبربرد  ابربرا 

اللاض يرع     خل د الينيلم لل  ف لم   ا دب ال برعف ا اليراربر  س دسلبر   ربردلم تهد للوبراسج    برد سمةدلي برد 
 .ا اليرتن ا
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 خلاصة:
 ر براا  التبرااا  س    حابرين الس  كبرا  منيبريلم اللاض اليبردا  برق سالبرسم مال ابرام    خل   برد جبردض ا ببرسا الةيبرا 

  سالي حبرث س ااا    بردلش النبرا ا  سالعبراا  اليبرر اش  ي برد سما ي  طاا ا  اساتاقد  للقرار  اسطتيدلي  اليدلي سال رو 
 ال  اا . الاد   تقحا  كا  ال  ااد  الردهن  اقد   بالما 

سانبربربردط النبربربراش للقراربربربر   س بربربر  خبربربرل  العبربربران الربربربردهن يت بربربرح ا  منيبربربريلم اللاض اليبربربردا يالمبربربرح ل بربربرد انبربربردط ال بربربرعف     
  بحيث يعة   ا ش  د ل  سسالمح  كا  سلمعيت د اليدلي    د يردلم بد ا اتدي الناا ا  الربرليق     برا اسطتيدلي 

اليبربربردا سمنيبربريلم سلمبربرم اليراربربر   بحيبربرث ينبربرالأ منيبربريلم اللاض اليبربربردا  يعتبربر  اكبربر  من يبربرد  ارلا ش اة يابربر  سسابربريل  للتوةبربريل
هوتبربر  اليعةيبربرد  اليدليبربر  سالاثاابربرن افدابربر ي  للا بربرا  اع اابربرت تدجد    بربر   بربرا سلمبربرم منيبربريلم  بربردا لطيبربرن  ربربرتو  د ا 

ا ببربربرسا ي بربربر ف اع الا بربربرا  اع الببربربر اف اليربربربرةاش سما بربربري  النبربربراا ا  س بربربريلبربربر   ابربربردليو س ر بربربراا  التحليبربربرا اليبربربردا  
 سبسا  د ا تةاا اليت ا الةيا اليااا. اساتاقد ي  ا اليرارد  اسطتيدلي   
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 تمهيـــــــــــــــــــــــــــد:
تهدد كل ددسلة اقددالية سددء كالادداييل ءوددنلعءةكدداليملتدد ءشكاليملس ةءلىكددال اددبسلةنكقدد لي ل  كدد لي دد   لةدد ل     

يلحفدء لشمدبل  ءن دءليملياد و يةك  ءلم  كد لممدلكالةء كدالسلالليلاا غلالليلأةثدسل موداية ليا ء،داذلم  د لةد لي دسل
ة يحدداذلماددجيلم ددكلشمددبل ددسلة اقدداللى كددكللا ين ددءلةدد لسددلالليلاش وددء لشمددبلي  دداي   لمي  قددكلياء كددال ل مكددسل

،كد لل«SARL AJ-ABG» ي  اينللياء كداذلمةد ل دذل دجؤليا اقدء لاد سءملللىقدمك لي  دايلشمدبل د  ا
ة لسلاللا مي لي بس لي  ء كال)ل ةياالي اثاند ذليا ء مداذليالا،(دا للةياالشمبلط ك الييم ي تمليلاش وء ل ل جؤلي  

للى قكلل جيلي فسسلي لةبسثذل وءلكم :بهجيلتململ
 يلأمل:للى  يملشءمل،الل   اليابس ل«SARL AJ-ABG»ل
 باا خ يملي  اي   لمي  قكلياء كال ما  المحسلي  ةياال ككلليلأ ييلياءلييابس لي ثءني:للى 
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«SARL AJ-ABG» : تقديم عام حول شركة  لمبحث الأولا  
ا سءمللة لسلالل جيليابس لي  ل كد لباا اقدالمحدسلي  ةياداذلموادءتهءلمشد هلوادءط ءلم كبم دءلي   (كود للللل

لممخ م لة ءملياسءلحلياباوالاء.
«SARL AJ-ABG» : لمحة عن شركة  المطلب الأول  

 نشأتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــها:-1
  دءةك لل0034 د  ال ي لياقد م كاليود م نلاوادو ل ا دكلش د لةةدللل د ل«SARL AJ-ABG»  د  اللللل
 مقدلسليلا  ودءش لل  ىلةب كليلأا ء لشبك لمحو لي باد لةاقد لبا داي الميا كد نلباا  دطلي داطي 07/01/2006

لبح لي باق لي اي اذللى بانلي ا  الة لش اك ليلأمللةق لمي ثءنيل  ك ل لي  قك .
ة  دددلأل اتددد ءكلةددد لةقدددء،الل9000 ددد  الا ددد لادل ددد للىددد ك ل ادددبسلةقددد و لةددد لسدددلاللة  لدددء للى ددد ةلللللل

لقالف معلةنكقكالم  : الاكالي اي الف  ذللى قللواءطلي ا  الشمبلةط ليلجطين ل ذلخمل2م8000تخطك للى  ةلبل
 ل، لي باق ؛-يا  لي  نكق :لي ددددددددددددددددداي ا
 لبابلي طمية؛-ل04ف عليلجطين لي لءتوا:ل، لي  م ال
 لفددددددددددددددددددددد علش ددددددددددددددددددددددددء دا:ل، لي ق مللي بانيذلش ء اليلجطين ؛
 لم ددددددددددددددددددددددد ين:ل، لي ب ةاذلم  ينليلجطين ؛فدددددددددددددددددد عل
 لفدددددددددددددد علشذلةمكدددددددما:لط ك لي ا نلي ث كسذلاملي باية ليلجطين ؛ل
مةدد لسددلالل ددجؤلي اددببالاددءلينللى ددكللشلاةددالمقك ددالةددلأل بان  ددءذلمبا  ددءليلف دد لةددء ةنلشمددبلي  لدد كل قدد شالشمددبلللللل

  ددءلميلاادد لء الاددءل لمةددنلةكءادد ذلمتمل قددذل  يةنلي لدد هذلميلجدد  لمي طمددكلةدد لسددلاللي  اةلددء لي  نكقددكال طبان
ةد للىدايف ليا د  ل لي قدا لل%70تخطك لةاية ليا اقداذل،كد لي  قدسنلسدلاللياودنلي قد اي ليلأسد نلوقدبال

لي اطيذل،ك ل ءنلا برلاا لمطيل  طلألغكءةلي قكءةي ل لذلةمكما.
 موقعها الجغرافي:-2

لاك الشب لاللهلملاكالي اي الملى  قللي لةقوذ:-ك لأليا  ليلا  وءش لبح لي باق للللل
 ل لةاظ .13ي اي المك للقلاقالشا )-ي  قلليلإ يةا:لك و  طلبح لاك الشب لالله
 (للثمءوكالمقلاقان)ل لةاظ .38ي  قللي   ي:لك لأل ليا ط اليا ل  نلي  اءطء ل باوكذلمك

ل لةاظ .54ي بكلألف (للاة لالمخمقان)يةءلبا  قبال بءة لو ءطل
ل
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 مهامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــها:-3
للىل برل جؤلي ا  المو لي ا، ي ليلاة سء كالي  اطال الاكالي اي اللل ليا  ي :للللل
ء لةطددلألغكددءة.لتخسدددعلياسدد اشء لي ط ء كدددالياءتددالباا  بددء لاددداييلي قددكءةي لمي ادددء، ء لميلحددءفلا لمي  كددد-

ل)يلج يفء ذلآلا ليلحف ل....ل لخ 
 شعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارها:-أ

  :ةسدد يةك  ءلةدد   لمااددمابل،كدءنلمشوددسذلندد لودد ة لينلوكدلأليالددءةلا لادداييلي  يسمكددال) ددذلالمصـداقية"
فد.... لبدكلينللىد للاش ءيلف ك لي لودس ليملياءة كدال) دذلف كد لي لودسلمي لودلايلمياداة ك لمياقداةذلمسلا

  بسلت  لم فءفكالم لياايشك ليو  نلم  منلتأس لة ةلياق طءع".
 :ذلمةدءللي  دصلتدمبل58ةءللاللهللىلء :)ينلاللهليأة  للينللىد  ميليلاةدء  لي لا م دء لني  قدءي لالاحترافية}

 {.ل1113اللهلشمك.لمامل:) نلاللهليحكل  يلشوسلا،  للشولالانلك   . لني قمقالي سسكسا 
"فمن هنا جاء شعار الاحترافية، فإذا ائتمننا العميـ  علـخ مدمـة مـا فواجـب أي نـمان الأمانـة ترشـ   احـترافي 

 وتر   إتقاي وإحساي"
 الرؤية والرسالة والاهداف:-ب

  :ليلاةلى ءيلبا لوسلي  لءةالي ليشمبلياق ايا لي لءاكال ماتاللي لمج ولألية لمعءةنلةكق ن.الرؤية
 انللىب بل«SARL AJ-ABG» . ل  لياف مال سليلأ ث للىف كلالة ل ،كالس ةالي طبان ل لي اط
  :لىقلبالرسالة «SARL AJ-ABG» س ك ل،ء ء لي دطبان ل  داف لة  لدء لشء كداليلجدا نلملى د يمل  

يشمدددبلةقددد ايا ليا ةدددال لولان دددءلملىلطكدددطلا ين دددءلةددد لسدددلالللىطاك  دددءلياقددد و ل  ددد ةيتهءلي باددد كالميلإ يةكدددال
ل كا.مي   

  :تهكئال كئاللىقدءش لشمدبل  كد لي   وكداليلاة سدء كالياقد  يةالمي اتداللي لةقد ايا لة لىفلدالةد لالأهداف
لي  فء كالمي  سءيليلاة سء ال قبءنليلجطين .لم   ل   لة لسلال:

o -.لي افءفكا
o -.ليا  كا
o -. لي لوسل  محلي ف ك
o -.لي  كء نلي   ك ن
o -.لي  وكطلميلجا ن
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 جية:الأهداف الاستراتي-ج
 للىطاك لي لوسل  قك لي  لءةنلمف ءللأف سلياوءةاء لي لءاكا؛
 للىلطكطل مةلي ا  ال ءلك شللةفلألةق ايا لس ةالي طبان ؛
 للىلطكطلي للاةء لةلأليااة ك لمي طبان لاءلك شللي   وكاليلاة سء كا؛
 .ل  ءيلة ةي لم فءيي ل مواظفذلمف ليشمبلةلءك لي  وكطلمي بفءين

شددددءةلالة قددددوذلي لمجودددداش ذل ددددسلمجواشددددالة قددددوالي لفئ ددددذل) ينددددل ذلل105لىاددددغسلي ادددد  ال اليــــد العاملــــة:-ا
لم)ة لءة  ل وءل الةام ل ليلج مللي  ءلي:ل

«SARL AJ-ABG» ( 01الجدول رقم) احصائيات اليد العاملة في شركة : 
 الرقم الفئــــــــــــــــــــــــــــــــــــة السلــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم اائـــــــــــــــــــــــــــــــم متعاقـــــــــــــــــــــــــــد المجمـــــــــــــــــــــــــــوع

 01 يلاطءةي  20ي لل11ة ل 20 10 30
 02 اشاينلي   فكج 10ي لل01ة ل 55 20 75
 ــــــــــوعالمجمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 75 30 105

 ةسمساليوءاباالمصدر: 

 البطاقة الفنية:-ه
 www.aj-abg.com.fr:*http/: /يلاوترونةاةل ءل ل

 *email:contact@aj-abg.comليلا بترمني:ةاةل ءل
ل*ي للاةالي  لءةكا:

 لللللللللللللل
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«SARL AJ-ABG» : الهي   التنظيمي لشركة  المطلب الثاني  
لى بدانلي ادد  الةدد لشد نل ميندد لمةسددءلحللىاددبسل لمجوم دءلياكبددسلي   (كودد ل ماد  المي ددجالاكامددس.لي اددبسللللللل
لي  ءلي:ل

 «SARL AJ-ABG»(: الهي   التنظيمي لشركة 03الش   رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل

 ة ليش ي لي طمباليش وء يلشمبلمثان لي ا  االمصدر: 

لمة لسلاللي ابسلولا،ظلينلياكبسلي   (كو ل ما  الك بانلة :للللل

س المدير العام
 الرئي

 

 المدير العام

 مدير المصلحة الإاارية
مدير المصلحة التق

نية
 

 قسم المحاسبة
قسم العلاقات 

 الخارجية
 قسم المستخدمين

 الأجور
 اتصالات

 البنك
أسواق المركزي
ة

 
المطعم تجهيزات 
الإاارية والمهمات

 

قسم المبيع
 والتسويقات 

قسم 
المشتريات

 
قسم المخازي 
والنق  

قسم 
الوسائ  

 الإعلام الآلي

 الأمانة العامة

 مراقبة الفروع
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ة لا للة ءة.لةءلكم :الرئيس المدير العام: -1  

 ي قد  لشمدبلي قد ليلحقد لاسدءلحلي اد  اذلمدوءنليةد ليا اد  لمي قد  لشمدبليلحفدء لشمدبلمحدك لي اد  اذل
 ياةنليالءةهلي  م كالموق لشلاةء لةلأليااة ك ليلج  ذلي قف لي  ينللي لسدءة لي داط لميشد ي لي سدف ء ل

لي   قك لي لوا الميلاف  لةلألمخ م لياسءلحلمي ا، ي .ةلأليااة ك ليلأ ءوكذل
:لى  ة لة ءة ءلفكوءلكم الأمانة: -2  

 لىقددلكسلي بركدد لي سددء ةلمي دداية ذليادد  بءلليابءاددء لياءلىفكددالمي فء قددء ذلي  كددءمل بددسليلاشوددءللي دد للىدد سسل
لك لي لءم.مو لتلا،كءلى.ذليش ي لمة يةبالملى  يملي برك لياا .ل لإة ءيلة لط كلي  نكنليا 

ة لا   لة ءة.:العام:  المدير-3  

 يلإ ددد يكلشمدددبل ءفدددالي  ادددءطء لمي لومكدددء لي كاةكدددال لي اددد  اذلمدددوءنللى فكدددجلاف دددسليلاادددتريلىكلكء لي ددد ل
لى و لي  طاةلياق و ذلممدلأليلأ د يكلياءتدال بءفداليا دءملمةكدءنجلةد ىلادءحليلأ ييلةد لسدلاللي  قدك ل

لياءليل مو اقا.
 وسلة ةييلياسءلحلمةؤاءيليلأةقءملمياا فذلشمبليلأشوءللياخ مفا.يلا  وءمل  يةبالش 

ة لا للة ءة.للىقك ليلأةقءملي  ء كا:مصلحة الإاارية: -4  

 لي فالى نذليش ي لياكطيوكداليا ءةكداذلي  سد يحء لي اد  كاليلجبءنكدالمي ادب.ل بءنكداذليشد ي للى دءةك لاد اكالالمحاسبة:
 ليلحقءبا لي ب بكا.،اللي املكالياء كال ما  اذللىقك 

 للىقك لمة ء لال  ا ليلالىفءةكء لي  م كالةلألياداة ك ليادوةاةلبهدءذللىقداكال دسليلإ د ييي لالعلاقات الخارجية:
 ةلأليااة ك ذلي بس لش لةاة ك ل   لم ةياالي ل مهليا  ةالة لط ف ل.

 يلاو ددبءطلملىطبكدد لي  ددءوانل:ليوءف(ددالشمددبليلحكددءنليا  كددال موقدد خ ةذذلي قدد  لشمددبلمصــلحة المســتخدمين
لي  يسم لياءصلبا ا  اذل ش ي ليلأ اةل ملوءل.

ملىل برلي  مكلي  دء  ل  قدك لي اد  المي لسدكليلحقدءنجل مسسداللشمدبلا دبرل،سدالاداةك.ل لمصلحة التقنية: -5
لي قا لي اطيلم ج  لة ء لالوكلألي اظءن لملى  ة لاةقءة ءل ء تي:

 يكلمياطددد لي  قددداك كالياءتدددالبا اددد  اذلة ء لدددال ءفددداليلأوادددطال:لممدددلأليلأ ددد قســـم المبيعـــات والتســـويق
 ي  قاك كالمة يةب  ءلةلألي ف معلي  ء لال  واكم ءل لي اةنليا ءاكذللى اك لي  واك لشمبلةق اىلي ا  ا
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 ل شدد ي لي طمبكددء لياءتددالباادداة ك للجوكددلأليلأتدد ءكلمسءتددالي قدداةكالبا   قددك لةددلألفدد علقســم المشــتريات:
ي ليذل شد ي لط ك دالي ما قد ك ل دذلي فد معليا  طكدال  فد الي   دخلل لياخدء نذلة ءةادالي لد مهليلإشلامل

 ةلألة ةييليابكلء ل مسساللشمبلاف سليلأالءةلااييل مب ءشاليااتري لامليابءشال لظسلي   ءفن.
 يةبدالمة ء لددال سددالل:لي  كدءملموكددلأليلإ دد ييي ليا لم دال لومكددالي  خددطك ذلةقسـم المخــازي والنقــ  والصــيانة 

مسددد م لي قدددملألةددد لياخدددطنذللىقدددك ليا  بدددء لياءتدددالبا  ا كدددلألمي قددد  لشمدددبلتدددكءو  ءلبا   قدددك لةدددلألةندددكنل
 يلح  نلممملألة  ةالي    سلةلألي قءن ذ.

 ل ش ي لطمدكلي  وداك لبالا، كء دء لي  د مةكال  دوءنلي قد ليلحقد لمي فلدءلللجوكدلألقسم الوسائ  العامة:
ع كددطي لةب بكدد.لمتددكءواليلأثايلملىقدد ك لوكددلألي فددايلى لي ب دد بايلمياايلىدد لميلأوتروددنلةسددءلحلي ادد  الةدد ل

 مياءيل  ك لش ل  يةنلياطلللموكلأليا يف لي  ء لال ..
ل

ل

ل
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ل
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 باستخدام التوازنات والنسب المالية للشركة مح  الدراسة : تقييم الأااء المالينيالمبحث الثا

 الميزانية باستخدام التوازنات الماليةالمطلب الاول: تحلي  
ةبددددددسللى كدددددددكلليلأ ييلياددددددءليل ماددددددد  الةدددددد لسدددددددلاللياكطيوكددددددداللا دددددد لةددددددد ليشدددددد ي لياكطيوكدددددددالياء كددددددالياخ سددددددد نل مفدددددددترنلللللل

 لةو دددءلاشددد ي لياكطيوكدددال02 لي نليوطلاةدددءلةددد لياكطيوكددالياء كدددال)يو(ددد ليلجددد مللةةددلل2018-2017-2016يا ةماددا)
لياامسال ليلج مللي  ءلي:لياء كالياخ س ن

 (2018-2017-2016(: الميزانية المالية المختصرة للسنوات )02الجدول رقم)
 2018سنة  2017سنة  2016سنة  السنوات
 % المبالغ % المبالغ % المبالغ البياي
 - - - - - - الاصول

 %50 18.933.484,77 %50 16.320.371,62 %50 15.547.262,39 الثاترتة الاصول

 %50 220.432.424,41 %50 206.295.745,02 %50 244.668.689.35 الأصول المتداولة

 %21.5 102.612.004,27 %36.5 162.039.731,05 %40 208.315.962,17لةكلليلاا غلال

 %00 0.00 %00 0.00 %00 0.00لةكللةء مال م س  

 %28.5 117.820.420,14 %13.5 44.256.013,97 %10 36.352.727,18لةكلل ء طن

 %100 239.365.909,18 %100 222.616.116,64 %100 260.215.951,74 مجموع الاصول

 - - - - - - الخصوم

 %64 153.911.573,05 %56 124.801.058,55 %52 134.245.445,60لاةايللسءتا

 %00 0.00 %00 0.00 %00 0.00لياساملغ ليلجءةكا

 %36 85.454.336,13 %44 97.815.058,09 %48 125.970.506,11لياسامليلجءةكا

 %100 239.365.909,18 %100 222.616.116,64 %100 260.215.951,74 مجموع الخصوم

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 

كل برلةانجليادءللي لءةدسلة دلل للى كدكللي  قدبالياء كدال مو اقدال،كد لكا د لاة دلألاودايعل د انجللرأس المال العام :-1
 الأموال الدائمة= الأموال الخاصة + الخصوم غير الجاريةياءللي لءةسذلشموءلان:ل

 رأس المال العام  الإجمالي= مجموع الأصول المتداولة                              
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 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: رأس المال العام  لشركة 03لجدول رقم)ا

 2018 2017 2016 العلاقـــــة النسبــة

 134.978.088,28 108.480.686,93 118.698.183,24ليلأتاللي ثء  ال–يلأةايللي  ينواللةانجلياءللي لءةسلة ليشمبلياكطيوكا

 134.978.088,28 108.480.686,93 118.698.183,24لي  كانلةس نليلا سل–يلأتالليا  يم اللياكطيوكاةانجلياءللي لءةسلة لاافسل

 233.358.263,31 218.362.810,12 257.215.289,06لةانجلياءللي لءةسليلإوءليل=لمجواعليلأتاللةانجلياءللي لءةسليلاوءلي

 134.978.088,20 108.480.686,90 118.698.185,21لي ثء  ايلأتاللل–يلأةايللياءتاللةانجلياءللي لءةسلياءص

 134.978.088,20 108.480.686,90 118.698.185,21لمجواعلي  كانل–يلأةايلليا  يم ال

ةانجلياءللل–ةانجلياءللي لءةسليلإوءليللةانجلياءللي لءةسليلا  ص
لي لءةسلياءص

138.517.103,8 109.882.123,20 98.380.175,10 

  :2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر. 

 : رأس المال العام 
 ل2018-2017-2016ولا،دددظلةددد لسدددلالليلجددد مللينلةانجليادددءللي لءةدددسلةا دددكلسدددلاللي دددثلايلاددد اي )للللل

ي  ايليلم جيلكليلم جيلشمبل 134.978.088.28م 108.480.686.93م 118.698.183.24،ك لة ةلبل
ك للشمبلينلي ا  الاتبسنلة اي والةء كءلشمبلياد ىلي طاكدسذلم،قدكل دجيليا  د لفدرنلي اد  ال ب دنلةد ل اكدسل
ي، كء ءتهددددءلطاكمدددداليلا ددددسلباادددد خ يملةاية  ددددءلطاكمدددداليادددد ىذلم،  ددددنلفددددءن لةددددءليليمبدددد ليادددد خ ية.ل ل اكددددسل

لاي نل لياكبسلياءليل ما  ا.يلا، كء ء لياء كاليا ب كالم جيلكا لي للى

 :رأس المال العام  الاجمالي 
-2017-2016ولا،دددظلةددد لسدددلالليلجددد مللينلةانجليادددءللي لءةدددسليلإودددءليلةا دددكلسدددلاللي دددثلايلاددد اي )للللل

ثمل 38.852.478.94  ددد يةل 2017 ذليلاليوددد.لة ج دددجبلسدددلاللي قددد  ذليلاس لىدددذل،كددد لي فددد لاددد ال2018
م دددجؤلي دددطيا نلةي لدددالي لي دددطيا نل لياخدددطم  لل14.995.453.19  ددد يةل 2018يةلىفدددلألةددد نلاسددد ىلسدددلاللاددد ال

مي طبان لاالينلي ا  ال  ك ءلاكا الةل برنلف  لةء ةنلشمبللىغطكدالوكدلألاتدااءليا  يم داذليلالينليشمدبلةكوداللىب دبل ل
ل.257.215.289.06ل،ك لة ة لبل2016ا ال
ل
ل
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  العام  الخاص:رأس المال 
-2017-2016ولا،دددظلةددد لسدددلالليلجددد مللينلةانجليادددءللي لءةدددسليادددءصلةا دددكلسدددلاللي دددثلايلاددد اي )لللللل

ي  ددايليلم ددجيل شمددب134.978.088.20م 108.480.686.90و 118.698.185,21 ،كدد لةدد ةلب( 2018
ياددد ثوءةيتهءلةددد لياسدددء ةللكلددديلينليلأتددداللياءتددداللىغطددد ليلأتددداللي ثء  ددداذلبا  دددءليلفدددرنلي اددد  الةدددء ةنلشمدددبل اكدددس

لي  يسمكالف الة   ل بءدلشمبلش ملي  بلكال اط يكلياءة كا.

 :رأس المال العام  الاجنبي 
باش بدددءةلةانجليادددءللي لءةدددسليلأ  دددصلاوددد.ل  ددد ليلجدددطيلةددد ليلأةدددايللياءة كدددالي ددد للىقددد لوم ءليا اقدددال ل اكدددسللللللل

الي  كانللى خف لة لا الي لاس ىلم جيلةءلكفقد ل  يكدالشلدطلاتااءذلف لا،ظلة لسلالليلج مللي قء  لينلةكو
 ي ا  الش ل اكسليا ثوءةيتهءلمباة ليلا، كء ء لياء كالباا خ يملي  كان.ل

م اليمثسلي، كء ء ليا اقالي لةانجلياءللي لءةسل ل سللح(دالةد لةد يةل مةنللاحتياجات رأس المال العام :-2
ليلاا غلال.

 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: احتياجات رأس المال العام  لشركة 04الجدول رقم)

 2018 2017 2016 العلاقـــــة النسبــة

ي، كء ء لةانجلياءلل
لي لءةس

 17.157.668,17 64.224.672,94 82.345.456,02لي قمفكء لي ب بكا ل–)ي  كانلةس نليلا سلل–ي  كلليلجء طن ل–)يلأتالليا  يم ا

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 

-2017-2016ولا،ددددظلةدددد لسددددلالليلجدددد مللينلي، كء ددددء لةانجلياددددءللي لءةددددسلةا بددددالسددددلاللي ددددثلايلادددد اي )

ينهددءلادداكللىل ودد لشمددبلةدداية للذلم ددجيلكفقدد لينلي، كء ددء لي  واكددسل مادد  الا ددبرلةدد لةاية  ددءذلم ددجيلكلددي(2018
لةءليلطاكماليا ىل  واكسلي، كء ء لي  واكسليمليلاش وء لشمبليااية لياء كالةس ليا ى.

مكدد لليادد خ ية ءلش دد ةءلكقدد خ ملةانجلياددءللي سددء ليلإوددءليل ل اكددسلي للددطلم اكددسلي، كء ددء ل مةنللالخزينــة:-3
ليلاا غلال.

ل
ل
ل



 بالوادي« SARL AJ-ABG»الفصل الثاني:  دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية 
 

 
37 

 

ل
 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: مزينة شركة 05الجدول رقم)

 2018 2017 2016 العلاقـــــة النسبــة

 117.820.420,14 44.256.013,97 36.352.727,18لي، كء ء لةانجلياءللي لءةسل–ةانجلياءللي لءةسللياطك ا

 117.820.420,14 44.256.013,97 36.352.727,18لامفكء لةس فكال–ةكلل ء طنل

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 

 ل،كدد لةدد ةلبل2018-2017-2016ولا،ددظلةدد لسددلالليلجدد مللينلياطك ددالةا بددالسددلاللي ددثلايلادد اي )للللل
شمدددددبلي  دددددايليلم دددددجيلكددددد للشمدددددبلم دددددا لادددددكا ال117.820.420.14و 44.256.013.97و 36.352.727.18

  كقنل لتءلحلي ا  اذلمشمك.لبكليا غلاللي فءن ل ليااءةكلأليلاا ثوءةكاليمللىاظكف ءل لي ب اك.لمجو نذلم  

 المطلب الأول: تحلي  الميزانية ترواسطة النسب المالية

لىل لي  بحكدالاادءنجلةكدءملاالة اقدالية سدء كالميادءنجلياد و ية ءذلم د لة  د لة دللاداييل ماد  النسبة الربحية: -1
-SARL AJ»ءللى دءنجل ايادطالمجواشدالةد لي  قدكلياء كدالفكودءلكمد لاد سءملل ةيادالةبحكدال د  اليملالا  ءذل ود

ABG» ل.2018 ي  2016ياو  نلة لل مفترن

 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: نسب الربحية ترعد تقييم الأااء المالي للشركة 06الجدول رقم)

 2018 2017 2016 العلاقـــــة النسبــة

 0.06 0.02 0.07لمجوسلي    ل لتء ليابكلء ل ءةشلمجوسلي    

 0.07 0.03 0.08لي    لي  اغكم  لتء ليابكلء ل ءةشلي    لي  اغكم 

 0.23 0.40 0.30لتء لي     ل، ا ليامبكالةل للي لءن لشمبل، ا ليامبكا

 3.22 0.56 3.71ل وءليليلاا ثوءةتء لي    لةبسلي فاين لمي   كبا للةل للي لءن لشمبليلاا ثوءة

 0.12 0.02 0.11لي   كلالي سءفكا ل وءليليلاتاللةل للي لءن لشمبل وءليليلأتال

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 

ل
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 (: هامش مجم  الرترح04الش   رقم)

 
لوقكلي  بحكا ل06ةةلل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

يةلىفددءعلاددجؤلي  قددبالل2016ةدد لسددلالليا سدد لولا،ددظللىج ددجبل لوقددبال ددءةشلمجوددسلي دد   لي ل دد   لادد الللللل
 ل ل،دذل ءودنلةكودالي  قدبالادجؤل0.05لا،( ءلي فدءهل بد ل  قدبال)ل2017 ذلشمبلغ يةلا ال0.07ة ةلب)
 لشمدددبلةبحكدددالي اددد  اذليةدددءل لمل دددجيليلا فدددءهلكلبدددنلادددايللىقدددك لي اددد  الابكلءتهدددءل دددءلكادددبسلسطددد0.02ي قددد ال)

 ذليلالينهددءل0.04 ل ددطيا نلةدد ة لب)0.06 قدد نلوقددبال ددءةشلمجوددسلي دد   ل  سددسلي ل)ل2018با  قددبال قدد ال
ذليلالينل ددجؤلي  قددكلمددلكفال دد يللىلبددنلمددل ل  يةنلي ادد  ال ل  يةنلةبكلءتهددءل2016  كددنليةددسلةدد لوقددبالادد ال

لجيل فءيتهءل ل سكسلي    .فبء فءهل جؤلي  قباللى خف لةل ءلةبحكاليا اقالم 

ل

 

ل

 هامش الرترح التشغيلي :(05الش   رقم )
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ل
لوقكلي  بحكا. :ل06ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

يةلىفءعلاجؤلي  قبال 2016ة لسلالليا س لولا،ظللىج جبل لوقبال ءةشلي    لي  اغكم لي ل    لا الللللل
 ل ل،ذل ءونلةكوالي  قبالاجؤل0.05لا،( ءلي فءهل ب ل  قبال)ل2017 ذلشمبلغ يةلا ال0.08ة ةلب)
 ل طيا نلة ة ل0.07 ق نلوقبال ءةشلي    لي  اغكم ل  سسلي ل)ل2018 ذليةءلبا  قبال ق ال0.03ي ق ال)

ذليلالينل جؤلي  قكلة كبال  يلة لوقكل ءةشلمجوسل2016 ذليلالينهءل  كنليةسلة لوقبالا ال0.04ب)
 طكمالفترنلي  ةياالم جيلةءلك للشمبلينلي ا  اللى فلألوقبالمئكمالة لي فاين لشمبلي  كان.ي    ل
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 (: معدل العائد علخ حقوق المل ية06الش   رقم)

ل
 وقكلي  بحكا ل06ةةلل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

ة لسلالليا س لولا،دظلم دا للىج دجبل لةلد للي لءند لشمدبل، دا ليامبكداذل،كد ل، د ليةلىفدءعل قدك ل دذللللل
شمبلي  ايليذل ك وءلي فد ل  د يةل 0.4مل0.3،ك ل ءونلوقبالي لءن ل مق  ذلل0.1 ل للل2017م 2016ا  ل

ةنلي ادد  الشمددبللىا كدد لاةباحل لم ددجيليلا فددءهلةي ددلألي لمددل لةدد 0.23 كسددسلي لوقددبال)ل2018 لادد ال0.17)
لتءفكالالا  ء.
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 معدل العائد علخ الاستثمار (:07الش   رقم)

ل
لوقكلي  بحكا. :ل06ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

ة لسلالليا س لولا،ظلينللىج جبل ب لسلاللي ق اي ليا ةمادال،كد ل دءنلةلد للي لءند لشمدبليلااد ثوءةلللللل
 ل،كددد لةددد ة لوقدددباليلا فدددءهل0.56 كسدددسلي ل) 2017 ل ك ودددءلي فددد ل ادددبسل بددد لادد ال3.71) 2016ادد ال
يلالينل دددجيليالددد للةددد لل لم دددجيلكددد للشمدددبلشددد مل فدددءينلي اددد  ال لياددد خ يملاةايادددءلسدددلالل دددجؤلي قددد اذ3.15ب)

 ذلم دجيلكلدبرلشد لةد ىل فدءينلي اد  ال ل2.66 ل ل لل يا نلةل برنلةد ةلب)3.22  لىفلألي ل) 2018 ق لا ال
ليا خ يملم  يةنل سليلأةايلليا ء،ال  ك ءل  س ك لشءن لشمبللىم ليلأةايل.
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 (: معدل العائد علخ اجمالي الاصول08الش   رقم)

ل
لوقكلي  بحكا. :ل06ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

ةددد لسدددلالليا سددد لولا،دددظللىج دددجبلةلددد للي لءنددد لشمدددبليودددءليليلأتدددالل ماددد  السدددلاللي قددد اي ليا ةماددداذلللللل
 لم جيلكد للشمدبلينلي اد  الةدء ةنلشمدبللىا كد لاةباحلةد لاتدااءذلشمدبل0.11 كسسلي ل)ل2016فس  ليةلىفءعلا ال

 لاجؤلي ق الم جيلكد للشمدبلشد مل0.02 لفبءونلي  قبال)0.09مي  ل    لي فءهل ل لل)ل2017غ يةلا ال
  س دد ليةلىفددءعلةمسددا لل2018ةد ةنلي ادد  الشمددبللىا كدد ليلأةباحل ايادطالاتددااءليلالينهددءللىدد ية نليلاةدد لسدلاللادد ال

مةددد ةنلي اددد  الشمدددبل لادددجؤلي قددد الم دددجيلكددد للشمدددبل قددد ل فدددءينل0.12 ل ل،دددذل ءودددنلي  قدددبال)0.10ةددد ةلب)
ليا غلاللاتااء.

 لسددددلالل مكددددسلوقددددكلي  بحكدددداللا،( ددددءلينلي ادددد  ال ل،ء دددداللىج ددددجبلسددددلاللادددد اي لي  ةياددددال ليلأسدددد لمةددددملللللل
ذلثمل قددد لا ين دددءل لاددد ال2017 ذلي ل ددد   لمدددل ل ل فءيتهدددءلمةددد ةتهءلسدددلاللاددد ال2016-2017-2018)

مة لسلالل جؤليالطكء لي سدسكسالشد لي امدلكالياء كدال ماد  الل  طك ل فءيتهءلمةبحك  ءل   و ليا و ية ءذل2018
فب ددجيلكبددانلياقدد ثو منلمي ادد  الوفقدد ءلةددء ةمنلشمددبليتخددء لةدد يةي ليادد ثوءةكالتددسكسالماددمكوالمبا  ددءليلك( دد ل  ددءل

ل مةللى ككلليلأ ييلياءليل للى  ك لة يةي ليلاا ثوءة.ل
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يا اقدالشمدبلي افدءيلبا  طيةءتهدءليلجءةكدالبااد خ يمليلأتدالللىل و ل جؤلي  قكلشمبلة ىلةد ةنلنسب السيولة: -2
ليلجءةكالم   لة لسلاللةءلكم :

 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: نسب السيولة ترعد تقييم الأااء المالي للشركة 07الجدول رقم)

 النسبة العلاقــــة 2016 2017 2018

يلا  طيةء ليا  يم ايلاتالليا  يم ا ل 1.94 2.10 2.60  وقبالي قكا الي لءةا 

 ي قكا الي ق كلا   يم اياخطمن يلا  طيةء ليا-يلاتالليا  يم ا 0.51 0.76 1.48

 ي قكا اليلجء طن ي  كلليلجء طن ليلا  طيةء ليا  يم ا 0.29 0.45 1.37

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 
(: نسبة السيولة العامة09الش   رقم)  

 
  :لوقكلي قكا ا.07:لة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبليلج مللةةل)المصدر

ولا،ددظلينلي  قددباليا سسددسلشمك ددءلسددلاللي قدد اي لي ددثلايلينهددءل ءوددنلا ددبرلةدد لي اي،دد ذلةدد لسددلالليا سدد لللللل
 ل1.94 ءودنلي  قدبال)لل2016م جيلك للشمبلي ليا اقال لمملكالةء كدال كد نلم ل قد لةقد و ذللأنل لاد ال

،ددظل لمةدد لسددلالل ددجؤلي  قددكلولا2.60 ءوددنل) 2018 ذلماةددءل لادد ال2.10 ءوددنلي  قددبال)لل2017م لادد ال
لىطيك لةق و لشبرلي ثلايلا اي لفءا اقال  ك ءلي   ةنلشمبلي ق ي ذل ل لم ا لفءن لة ليلأتدالليا  يم دال لد ل

للىغطكالي  كانلي  س نليلأ سل)ياسامليا  يم ا .
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(: نسبة السيولة السريعة10الش   رقم)  

 
ي قكا ا. :لوقكل07:لة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبليلج مللةةل)المصدر  

 لم ل دددجؤل0.76 لم)0.51 ءودددنلي  قدددبال ودددءلكمددد :ل) 2017م 2016ينلي قددد  ذلةددد لسدددلالليا سددد للولا،دددظ
لا،( دءليةلىفدءعلل2018يلحء الي قكا الةطوئ ال  قبالمئكماللأنلي  قدبال مقد  ذلاةدسلةد لي اي،د ذلاةدءلبا  قدبال قد ال

 مادد  الةدد ل،كدد لةاي  ددالي  طيةءتهددءلةسدد نليلأ ددسل لم ددجيلكلددبرلشمددبليلاةلىكددءحلي  ددءمل1.48كفددا لي اي،دد لك دد ةلبل)
ل. منليلامط يةل  للىقككسلةا ا يتهءلة لياخطمن
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(: نسبة السيولة الجاهزة11الش   رقم)  

 
  :لوقكلي قكا ا.07:لة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبليلج مللةةل)المصدر

 لشمددددبلي  ددددايليلف دددد ل0.45 م)0.29لى دددد ةلب:ل)ل2017م 2016ولا،ددددظلةدددد لسددددلالليا سدددد لانلي  قددددبال قدددد ال
ة خف الشمبلي  قبالي  وا  كاذلم جيلك للشمبلش ملة ةنلي ا  الشمدبللىقد ك ل كانهدءل ليلأ دسل ايادطاليلأتدالل

 لف دجيلكد للشمدبل1.37لا،( ءلا لي  قباللىفا لي  كوالي  وا  كدالمةد ة لبل)ل2018يا  يم اذلشمبلشبنلا ال
للأ سل لمةنلةس ل  ي.ا ي ليلا  طيةء لةس نلي

م ليلأسدد لمةدد لسددلالل مكددسلوقددكلي قددكا اللا،( ددءلينلي ادد  الةدد ل،  ددنلفددءن لةل ددبرلةدد لي قددكا السددلاللللللل
 ذلف  لةء ةنلشمبللىا ك.ل جيلي فءن لناليلااد ثوءةذلمبهدجؤلي   طداللىبدانل2018-2017-2016ي ثلايلا اي )

و دءن للى كدكللوقدكلي قدكا البا  دءليلك( د ل  دءل مةللى كدكلليلأ ييلي ا  الة للىاتدمنلي ليتخدء لةد يةلة ءادكلةد لسدلالل
لياءليل للى  ك لة يةي ليلاا ثوءة.ل

مةدد ل  ددءلوقدد    لينلي قددكا ال ثددسل دد فءلةسدد ليلا ددسل موقدد ثو لم لي اةددنلوفقدد.لةكدد يلشمددبل  كدد ليلا دد يكلللللل
 يلااتريلىكلكا.

لىادددغكسليلأتدددالل دددطيا نليابكلدددء لاملةددد ىل فدددءينلللى دددكنل دددجؤلي  قدددبالةددد ىل فدددءينلي اددد  ال نســـبة النشـــا : -3
ي ادد  ال لياددد خ يملةاية  ددءليا ء،دددال،كددد للى وثددسلي  قدددكلفكوددءلكمددد :لةلددد لل مةينليلاتدداللي ثء  ددداذلةلددد لل مةينل
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يلاتدالليا  يم دداذلةلدد لل مةينلياخدطمنذلة اادد لفددترنلي  خدطك لبالأيامذلةلدد لل مةينلي ددطبان ذلة ااد لفددترنلي ددطبان ذل
  نليااة ك ذلة اا لفترنليااة ك .ةل لل مةي

 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: نسب النشا  ترعد تقييم الأااء المالي للشركة 08الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 
ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 النسبة العلاقة 2016 2017 2018
 ةل لل مةينليلاتاللي ثء  ا يابكلء  تء ليلاتاللي ثء  ا 48.98 22 8.08
 ةل لل مةينليلاتالليا  يم ا مجواعليلاتالليا  يم ايابكلء  ل 2.51 1.18 3.1

 ةل لل مةينلياخطمن  2 ل 2+ة 1لىبمفاليابكلء  ))ة  2.65 1.48 4.9

 ة اا لفترنلي  خطك   ةل لل مةينلياخطمن360 يوم 136 يوم 243 يوم 73

 ي طبان ةل لل مةينل ةةلليلأشوءللي ق اا ل)ي طبان ل+لامةي لي  ب   13.84 26.85 74.8

ل ةل لل مةينلي طبان 360 يوم 26 يوم 13 أيام 5 لة اا لفترنلي طبان 

 ةل لل مةينليااة ك  يااتريا لي ق اكا ل)يااة ك ل+لامةي لي  فلأ  5.59 3.97 11.64

ل ةل لل مةينليااة ك 360 يوم 64 يوم 91 يوم 31 لة اا لفترنليااة ك 
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 (: معدل اوراي الأصول الثاترتة12الش   رقم)

ل
  لوقكلي  اءط08ةةلل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

 مةنل لادد الل22ذلم2016 مةنلسددلاللادد الل48.98ولا،ددظلانل ك ددءةلمي،دد لةقدد ثو لةدد ل يةللةدد لسددلالليا سدد 
مةدد لسددلالل ءلىدد.لي  قددكلولا،ددظلي فددءهل لةلدد لل مةينليلأتدداللي ثء  ددالم  دد لل2018 مةنل ل 8.08 ذ2017

ل لى لشمبليلا فءهل ليابكلء لم يا نل ليلأتاللي ثء  ا.
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(: معدل اوراي الاصول المتداولة13الش   رقم)  

 
  :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

 مةنلسدلاللاد ال 1.18مل2016 مةنلسدلاللاد الل2.51ولا،ظلينلي  ك ءةلي اي، لةد ل يةلة لسلالليا س ل     
م ددجيلل1.30   قددبا 2017م 2016ذل،كدد لولا،ددظلاك ددءلي فددءهل ددذلادد ال2018 مةنلسددلالل 3.1ذلم2017

 دددءنل  دددءكليةلىفدددءعلةمسدددا ل لةلددد لل مةينلل2018م 2017ةي دددلألي لادددايللىقدددك لياخدددطمنذل ك ودددءلسدددلاللاددد ال
يلاتددالليا  يم ددالم  دد ل لىدد لشدد ليةلىفددءعليالدد للة ءةوددالبا قدد الي قددء  المم ددا ل فددءينلاشمددبل ليادد غلالليلأتددالل

ل.يا  يم ا
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(: معدل اوراي المخزوي14الش   رقم)  

 
  :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

 ءنلةل لللل2017 مةنل ك وءلا الل2.65 ءنلةل للي  مةينللل2016ولا،ظلينل لا السلالليا س لة لللللل
 مةنليالي فءهل لةل للي  مةينلم جيلكليلينلي ا  ال  فظل خطمنهءلة لي ب ءشالي  ي  نليملل1.48ي  مةينل

غ لياطما ال ءلك  الي لعوك ل طيلة ليةايللي ا  الم وم ءلسقءن لةء كال ل،ء ال، ميلي فءهل ب ل ل
 ليال لل لل   لشمبلة ةنل مةنلياليةلىفءعلةمسا لل4.90ةل للي  مةينلل2018يلاالءةل ك وءل ءونلا ال

ل.ي ا  ال ل كلأل  ءش  ءليالم ا لطمكلشءليلشمبل  ءش  ءل لى لشمبل ا تهءليملو ةتهءلم ج  
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل

0

1

2

3

4

5

2016 2017 2018

2.65

1.48

4.9

خزوي لم ا ي  ورا ا ل  د ع م



 بالوادي« SARL AJ-ABG»الفصل الثاني:  دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية 
 

 
50 

 

ل
 (: متوسط فترة التخزين15الش   رقم)

ل
ل :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

كداملم د لل243فك طمدكلل2017كامل  فء لياخطمنلاةدءل لل136ك طمكلل2016ة لسلالليا س لينل لا الللللل
وقددبالشء كددال  فددء لي ب ددءشالةدد لياخددء نلم ددجيلكدد للشدد ليلا يةنلي قددكئال موخددطمنل،كدد للىببدد لي ادد  السقددءن لةء كددال

لمي دد لي ف ددنلفددترنلة اادد لياخددطمنلي ل2018 دد ييلسمددسل لي قددل لي قدداة ليمل ل ددا نليا  ددا ذلة ءةوددال قدد ال
كددداملمولا،دددظلينلي اددد  اللىددد ية نليامدددسليلحءتدددسل لممدددلكاللىقدددك لياخدددطمنلم دددجيلةدددءلادددك  الي ليلاةلىكدددءحل لل73

لشومكاليتخء لي   يةي ل موق ثو ك .
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(: معدل اوراي الزبائن16الش   رقم)  

 
  :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

مةددد لسدددلالليا سددد لولا،دددظلانلةلددد لل مةينلي دددطبان ل ل قددد لةقددد و لسدددلاللفدددترنللى كدددكلليلا ييليادددءليل ماددد  اللللل
 ل مةنل13.84م ددجيل  كددسلشمددبلينلي ادد  الياددد طءشنلينل قدد لةدد لاكءادد  ءلعدددءؤلي ددطبان ذلفبلدد ةءل ددءنليالددد لل)

 ل74.80ي ل)ل2018 كسدددسلاددد اللمياددد و ل لي  طيكددد ل2017 ل مةنلسدددلاللاددد ال26.85مل)ل2016سدددلاللاددد ال
ل مةن.ل
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 (: متوسط فترة الزبائن17الش   رقم)

 
  :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

كدددام ل سددد لاةسدددبل  سسدددكسلياقددد س ء لمش ددد لة ءةو  دددءل قددد الل26)ل2016ولا،دددظلةددد ليا سددد لينل لاددد الللل
كددامل كقددنل 26يام لسددلالل ءلىدد.لي فترلىددذلولا،ددظلا لة اادد لي  سسددكسلي بء غددالأل5)ل2018كددام ذلم 13)ل2017

كداملم دج  لفدرنلي   كدكللياقد و ل فدترنلي  سسدكسلةد لل30 ي لتمالي يلتمليت يةلي فايلى ل  دءةك لتدء ليلااد س ء ل
لي طبان لغ لياق  نليأق لتأق يلةبء  يلشمبلي   ف ء لي    كال ا  ا.
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(: معدل اوراي الموراين18رقم)الش     

 
(: نسب النشاط.08رقم)من إعداد الطلبة بالاعتماد على جدول المصدر:   

ذل1.62  قدبالل2017ي لاد الل2016ة لسدلالليا سد لولا،دظلينلةلد لل مةينلياداة ك لي فد لةد لاد اللللللل
 مةنلشمددبلي  ددايليلبا  قددبال مقدد اي لياددج اةنلم ددجيلي  دد  اةلةي ددلألي لشدد ملةدد ةنلل3.97 مةنلمل5.59 لدد لل مةينل

 7.67 ددطيا نلة دد ةنلبلل2018 مةنل قدد الل11.64ي ادد  الشمددبللىقدد ك ل كانهددءل لي  ددءلليودد  نلمةدد ليةلىفددلألي ل

كلطدددد لي ف تددددالل مةنلم ددددجيليلاةلىفددددءعلةي ددددلألي لةدددد ةنلم فددددءينلي ادددد  الشمددددبلادددد ي ل كانهددددءل لي  ددددءلليودددد  نلم ددددجي
ل موق ثو ك ل للى  ك لة يةتهلليلاا ثوءةكا.
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(: متوسط فترة الموراين19الش   رقم)  

 
  :لوقكلي  اءط.08ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  مللالمصدر: 

ل91)ل2017كددام ذل ل،ددذلانلادد ال 64ة اادد لفددترنليادداة ك ل دد ل)ل2016انل لادد اللولا،ددظلةدد ليا سدد للللل
كام ل س لاةسبل  ق ك ل كانليااة ك لملىل برل ءلى.ليا نل رظ ءةلآس لةتك ل ق ي لي  طيةدء لياداة ل موبدء لمليا ب كدال

كام لف  للىلبرل س لا نىل فترنلي  سسدكسل موداة ك ل موبدء لملياء كدالل31)ل2018،قكلي ل  ليا ف لشمك.ل ك وءلا ال
لا الي    كال مق ي لةلأليااة ك .لم ج  لفرنلي ا  ال ل ولءشلية سء الملىاف ل مقك

-2016ميسدددد يلم لدددد ل مكددددسلوقددددكلي  اددددءطللا،( ددددءلينلي ادددد  ال ل،ء دددداللىج ددددجبلسددددلاللادددد اي لي  ةياددددال)للللل

ذلثمل2017 ذلي ل د   لمددل ل ل فءيتهددءلمةد ةتهءلشمددبلادد ي لي دد كانلةسد نليلا ددسلسددلاللادد ال2017-2018
ذلمةدددد لسددددلالليفسددددءحلميلاادددد و يةكاءيتهددددءل   ددددو لي ب ددددءيل  طكدددد ل فل2018ادددد اللماكءادددد  ءل ،قدددد نلةدددد لا ين ددددءل

يا اقددالشدد ل ددجؤليالطكددء ل لدد للى كددكللا ين ددءلياددءليذلفب ددجيللىبددانلي ادد  المياقدد ثو منلةددء ةمنلشمددبليتخددء لةدد يةي ل
 ة.يا ثوءةكالةب كالشمبلةءش نل كء  لتسكسالمبا  ءليلك(  ل  ءل مةللى ككلليلأ ييلياءليل للى  ك لة يةي ليلاا ثوء

للىل برل ءلى.لي  قكلمجواعليلا  طيةء لي ا  البا  قبالي لةانجلةءاءلملى لل ءلى.لي  قكلشمبلة ىللنسبة المديونية:
يش وء لي ا  الشمبل اكسلواءط ءلة لةسء ةلسءة كالم ج  ل ثسل ءلى.لي  قدكلوقدبالي  د مهلي ليلاتدالذلوقدبال

لبكا.ي  كانلي ل، ا ليامبكاذلوقبال) . .ا ل  ل، ا ليام
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 .2018الى  2016للفترة من  «SARL AJ-ABG»(: نسب المديونية ترعد تقييم الأااء المالي للشركة 09الجدول رقم)

 النسبة العلاقة 2016 2017 2018

 وقبالي   مهلي ليلاتال  وءليلي   مه  وءليليلاتال - - -

كايامبوقبالي  كانلي ل، ا ل مجواعلي  كان ل، ا ليامبكا 1.25 0.8 0.7  

كا كانلةس نليلأ س ، ا ليامب 1.25 0.8 0.7 كاوقبال) . .ا لي ل، ا ليامب   

 .2018ي لل2016 مق اي لة للي  اينللياء كال ما  اة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبلالمصدر: 

لىل ددبرلوقددبالي  دد مهلي ليلاتددداللا ددللة كددءنجل  قدددبالي  دد مهلياقدد خ ةال لةامدددءلل  واكددسليلأتدداللم مودددءللللللل
 ي  ل ءلى.لي  قباليةلىفلنلياخءط ل لي ا  اذلمة لسلالليلجد مللولا،دظلانل ءلىد.لي  قدبالسدلاللي قد اي لي ثلاقدال

للىل و لشمبلي   مه.لىقءمالي سف لم ج  لي ا  الطكمالفترنلي  ةيااللالل2018 ذ2017، 2016

(: نسبة الديوي إلى حقوق المل ية20الش   رقم)  

ل
  :لوقكليا كاوكا.09ةةل)ة ل ش ي لي طمبالبالاش وء لشمبل  ملللالمصدر:

 لمولا،ددظلانل ءلىدد.لي  قددباللىفددا ل1.25 ءوددنلي  قددبال)لل2016ولا،دظلةدد لسددلالليا سدد لانلي  قددكل لادد الللللل
 لم ددج  لتخمدد لودداعلةدد لشدد ملي ث ددالةددلأليادداة ك لمشدد ملةدد  لةدد مهلطاكمدداليلا ددسل ل،ء ددالةددءلي، ء ددنل1ي اي،دد ل)

او.لوقبال كانلةس نليلأ سل  ل، ا ليامبكال لل0.7ذل0.8شمبلي  ايليل 2018 ذ2017ي ك.ذلشمبلشبنلا  ل
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 ددد  لةددد مهلطاكمددداللي فدددءهلةقددد و لمةمسدددا لبحكددد لكامددد ل،ء ددد.لةددد لي ث دددال ددد ىلةددداة الي اددد  الم دددج  لةبددداال
ليلأ سل ل،ء الةءلي، ء نل  ك.لي ا  ا.

(: نسبة )ا.ق.أ( إلى حقوق المل ية21الش   رقم)  

 
(: نسب المديونية09رقم)من إعداد الطلبة بالاعتماد على جدول  المصدر:  

ي اي،د ل لم ج  لولا،دظلانل ءلىد.لي  قدباللىفدا ل1.25)ل2016مة لسلالليا س لولا،ظلانلي  قكل لا الللللل
 لم ج  لتخم لواعلة لش ملي ث الةلأليااة ك لمش ملةد  لةد مهلطاكمداليلا دسل ل،ء دالةدءلي، ء دنلي كد.ذلشمدبل1)

اود.لوقدبال كدانلةسد نليلأ دسل  ل، دا ليامبكدال لي فدءهل 0.7، 0.8 شمبلي  دايلي 2018، 2017 شبنلا  
  لةبدداالل دد  لةدد مهلطاكمدداليلأ ددسل لةقدد و لمةمسددا لبحكدد لكامدد ل،ء دد.لةدد لي ث ددال دد ىلةدداة الي ادد  الم ددج

 ،ء الةءلي، ء نل  ك.لي ا  ا.
ة لسلالل مكسلوقكليا كاوكداللا،( دءلينلي اد  ال د ك ءل،ء دالشد ملي ث دالةدلألة لءةمك دءليادءة ذلسدلاللاد الللللل

شومدددنلي اددد  الشمدددبلل2018م2017مشددد ملةبددداالل ددد  لي اددد  الةددد مهلطاكمددداليلا دددسذلشمدددبلغددد يةلاددد  لل2016
 لي  كانلةس نليلا سلم جيلةءل ي لي ث ال ك  ءلم دذلة لءةمك دءذلم دجيلكد ق ل ادبسل بدءدلشمدبلممدلكالي اد  التخفك

 ءليخم لاءلف تاللىااكلأليلاا ثوءةلم مكلةقد ثو ك ل د  لم دجيل د مةؤلبقد ل  دءل مةللى كدكلليلأ ييليادءليل للى  دك ل
 ة يةي ليلاا ثوءة.
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 ملاصة الفص :

فب ي ل    يملل«SARL AJ-ABG» ي فسسلي  ل كلشمبلميةلألي املكالياء كال ا  ا   ل،ءم  ءل ل جيل
لىل ك ل ءةسل .ذلبالإمءفالي لش هلي للف مش ءلمواءطءتهءلما  يف ءذل وءللىط ة ءل ج  لي لياكبسلي   (كو ل

 مكسلل لة لسلال2018م2017م2016 ما  اذلمةو ءل   ككلليلأ ييلياءليل ما  السلاللا اي لة  ء كال)
لةكطيوكء ل جؤلي ق اي ل اياطالي  اي   لمي  قكلياء كا.

مبهجيليمب لي  اللينلي ا  ال،  نللىاي نلةءليلسلالل جؤلي فترنل وءل،  نلسطك التءفكالةا بالمش هللللللل
ل  مللاكا الياطك الباا خ يملي  قكلياء كا.ل

ل
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من خلال دراستتت ال اراة وا تار قية ةا وعنتتتعرال دتر ا ةةء المدا  اولد رراتتتةا س ارار ا ستتت ة لر   او ستتت تتتا       
لط ار تت اا تا ةةء خلاره م اسيا ن تت ا س صتتلدوا ايل رال تضعنتتع  اي ا ةةء المدا  اولد رة تت اا رم ا نتت تر    ن من

ادة ا ارلازما ر ح ةق المهااف المحوالستتتتتتياة تمحلترا اتخلذ ار  ارار اردائهل اولد من اجل ارعصتتتتتتعل اا س ارار راتتتتتتة
تر ا اخرنا   بحةال هذا اهء المدتار او تتتت  اما   ا ةةء المدا  اولد داخل او ستتتت تتتتاا تارلم تخ  ا لن  اولد 

ه عازنار تارا تتت  اولرةا تارلم ااا المداة ارلم و تتت قةلا من خلايل او ةء اعنتتتة  ارعنتتتاةا اولرةا او ياا تاعجةتهي ار 
ا ن يله اا ارا لط الح تتتلستتتا ارلم ا تتت عج  اراراستتتا تاتخلذ ار  ارار ارلازما ر ح تتتل ارعنتتتلا اولد رة تتت اا ت ر لد 

 ل ة تارفالرةا حتى و  نى يل اري ل  تا س   ار.المدا  ار ةي يلا تارذي وفرض اي و  ء  ر ف
تسا تم من خلال هذا اريحث ا ر  لد رةى ا لن  اولد تالمحلست،ا تاخرنا ار عازنار تارا ت  اولرةا اعستةةا      

ني ات ع رداة  تخلذ ار  ار تاو اسيا داخل ري م ستتتتتتت تتتتتتتا مه ل اخ ةن  لضاهل  ار لنه   ةةء المدا  اولد رة تتتتتتت ااا اعنر
ار قلع ارذي اا  ي ارةه(ا ا ل تمةل او آة ارلم اةه  من خلايل او ستتتتتتتتتت تتتتتتتتتتا املو ال او المةل ماهلا تمن ارقيةاي 

رداة  ه رة  ستتتتتتتتت تتتتتتتتتا اعنلد  سلدر رةى الح ء رةى المدا  اوراو ا ا فل    لن  اولد تالمحلستتتتتتتتت، تحاه ا  اتتتتتتتتت
ةاا ار اويذترا تفق ستتتةلستتتا ماةاا تم اادة ا ضالد  اج  لرةاا سلنعناو ستتت تتتا ناتا رن ا اةيا من المن تتتقا تا هعد

 ةء   مةل هذه اراراسلرا  ي ر ةةا ا ةةء المدا  و اى من خلايل او ره رهمةا اييرةاس صلدوا( ا  اي ارياا اولد 
رةى  لم يج رة  تتتتتتتتتتتتتن رن ن لط ار عة من اجل المحلفةا رةةهل تارا ل رةى ز دة سععل ترستتتتتتتتتتتتتيل  ار تتتتتتتتتتتتتان تار

 ا تتتتتتتتتتةة رك من اجل اعصتتتتتتتتتتةل اواةعما اراو ستتتتتتتتتت تتتتتتتتتتا ارلدة اصتتتتتتتتتتحة  المخقل  تاريحث رن ارة  ار تاااراهل تذ
خلرجهل  ت  رة   ة  ون تارقل  صعرة صلدسا رةى ارعناةا اولرةا رة  س ا اس الدا  رعثائق المحلسيةا او عف ة داخةهل 

تارصلئ     ا اةا س ارار او  ة  ون من اجل اتخلذ ار  ار ار ةةءاعي هذه المخيرة م آعل الح ة ةا  ر لد ا لهء 
  ارعست اوالستتتتت  تذرك من خلال  ر ض تا او ار عائء اولرةا رة  تتتتت ة  ون   ارعست اوالستتتتت  رلار  لد رةةهل 

مفةاة من سيل  ر  اتخلذ ار  ارار ار اتتةاة تسةلمهء  تخلذ س اراعء ا ستت ة لروا   ر  لد رةى مل وا تت  من ماةعمل
 او س ا.

لال ار ةلو ضا ةةا ا ةةء المدا  اولد رة  س ا يج  ا س النا  و ا ار تاوالوير او  ةةا   ارا   ن ختم    
اولرةا ر  ةةء المدا  اولد رة عائء اولرةا تاس   اج ن لط ار عة تار ان تارلم ضاترهل ا لهء اعصةل اواةعما 

صلدسا رةى ارعناةا اولرةا رة  س ا  ر لد ا لهء   ا اةا س ارار او  ة  ون من اجل  ارصحةحا تارقل  صعرة
 اتخلذ ار  ار ار ةةء تارصلئ    ارعست اوالس .

 توةه  دتر ا ةةء المدا  اولد رراةا س ارار ا س ة لر   او س ا من خلال مل وةي:
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لط ار عة تار ان   ر  لد رةى اواةعملر الخلصا  و س ا.و ء ا ةةء المدا  اولد   او س ا ض حاوا ن -   
و ء ر ض تا او ار عائء اولرةا رة   ة  ون   ارعست اوالس  رلار  لد رةةهل   اتخلذ ار  ارار ار اةاة.-  
س ا.و  اي او  ة  ون و عمعي  تخلذ س اراعء ا س ة لروا   ر  لد رةى مل وا   من ماةعملر مفةاة من سيل ا-  
ا ةةء المدا  اولد مل هع ا  صعرة اعن  او لر رة   ة  ون   اتخلذ س اراعء ا س ة لروا ضق و ا راةاة.-  

عنتتتتتعع استتتتت ا ةال اي ر ةةا ا ةةء المدا  اولد مل هع ا  صتتتتتعرة اعنتتتتت  هذا اوراستتتتتا دت  المخير تمن خلال       
 .لروا ضق و ا راةاةاراعء ا س ة او لر رة   ة  ون   اتخلذ س  

 :اختبار الفرضيات 
  :  :اا بر هذه ارف نتتتتةا صتتتتحةحا اا حا ضاةا حةث اي ر ةةا ا ةةء المدا  اولد تم ن من الفرضيييية ا

 ار  ن رةى ن لط ار عة تار ان   او س ا ا س صلدوا.
  :اولرةا  ارعنتتتتتتاةاةى رار ايير لمي   نفس ارعست  صتتتتتتحةحا تخل  اهذه ارف نتتتتتتةا  اا برالفرضيييييية ال:ا ية

و ح ء بماى مصتتااسةا ا ةةء المدا  اولد فاذا الي جةا فهع وابر ضصتتعرة صتتلدسا عل و تتلرا   رة  ستت تتا 
 .ر ةةا ا اةا س ارار ا س ة لر تارا س صحة 

  :الل ي استتتتتت  ااو ار تتتتتت اا ر  ةةء المدا  اولد ض تتتتتت ل ف اا بر هذه ارف نتتتتتتةا صتتتتتتحةحا الفرضيييييية ال:ال:ة
 و لراهل   تحاوا ا نح افلر ار ةيةا من اجل مال  هل تتح ةق المهااف او ق ة ر  اا رجي ربي جي. 

 :تائج الدراسة  
  تحةةل ار عائء اولرةا ا تتتتتتتتتلرا رةى ا ةةء ردا  او ستتتتتتتتت تتتتتتتتتا  ر يلرهل ار لراة اواةعملاةا بحةث وةه  ار حةةل

 اولد اةك اواةعملر ضا لط ار عة تار ان رة  س ا.
  و عو ا ةةء المدا  اولد رةى تحاوا المهمةا ضل ارا لئج تاوعارد او تتتتتتتت  اما رةح ء رةى م لنا او ستتتتتتتت تتتتتتتتا

 تتناة هل اولرةا.
  ار حةةل ضعاستتتتتتتتتتتتتتقا ار عازنار تارا تتتتتتتتتتتتتت  اولرةا ريلرة رن ر ةةا مال ا اريةلنار او لحا رةحصتتتتتتتتتتتتتتعل رةى

 اةعملر ا  ا ل   اتخلذ س ار ا س ة لر ار اةا تا ةةء ردا  او س ا.م
  ررس اولل ارالمل معج  خلال ارةلاث ستتاعار حةا اراراستتا وابر رن ارعنتتاةا ا يجلضةا رة  ستت تتاا لمي

او ستت تتا ا تت قةلا تمعول ال اح ةلجلر اراترة بمعاردهل عل وال رةى تح ةق اعازليل اولد تهذا مل وال رةى 
 جعد هلمش رملي.ت 
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   الخاواا معجيه تهذا مل وف تتت  ري او ستتت تتتا اتخذر استتترااةةةا مةي ه ض ح تتتل الخاواا اا او تتت عى اوقةع
 ر ح ن تناة هل اولرةا رةعصعل اا المهااف او ق ة.

  تمن خلال اراراستتتا اوةاانةا ر تتت اا«SARL AJ-ABG» اي ار تتت اا استتت فلدر من  تم اا  تتتلف
سقاا ررنتتةا رن   وق ا ستت ة لر  ن تتل  مصتتالا خلل ض قلا ار ةلر تخصتت  مصتتاعرلر زجلجةاا توا بر 

 المتل رةى م  عى اف و ةل ذت معاصفلر رلوةا.
 :الاقتراحات  التوصيات 
    و س ا اا فصل  رن ار عائء اولرةا ض  ل جةا ت  تست مالس  و لرا رةى ا اةا س ار ا س ة لر

 ا س صلدوا.
 .اس  لال الممعال ا  اة   الخاواا ر  ا  اةية لر جاواة رت اعظةفهل   ارياعك رةحصعل رةى فعائا 
  نلفا اا هذا ن ر  رةى او س ا اي اعد رهمةا اييرة رة حةةل اولد تذرك بإنلفا مصةحا خلصا ره  

 ة من اجل ار  تتتن رةى معا ن ار عة تار تتتان من اجل ما فا ارعنتتتاةا اولرةا رة  ستتت تتتا ضصتتتفا م تتت  
 تمال  هل.

 :آفاق الدراسة 
ت  المخير  اك اي ن عل اي ا ةةء المدا  اولد داخل او ستتت تتتا ا س صتتتلدوا ره لىير ايير رةى راتتتلدة ار  ارار      

رك لر رخ ى رتستتلا من ذا ستت ة لرواا ترةى هذا المستتلس أمل ري و عي هذا اريحث سا ف   لل  رة ةلو ضاراستت
 ار لرةا: اوعانةلاتاذا اعسةلا للل اراراسا رة  ل   س اااولد   او مخ ةن جعان  مخ ةفا رلأدا تمس 
 .دتر ا ةةء المدا  اولد رةى س ارار ار  عول 
 .رى  ا فصل  المحلس، رةى ا اةا س ارار ا س ة لر 
   ارياعك ار ةلروا.دتر ا ةةء المدا  اولد رةى س ارار ا س ة لر  
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ميزانية الأصول  شركة أجي أبي جي (ذ م م)

إستراد & تصدير
31/12/2016 السنة المقفلة في

2015  2 016.00 الأصول

صافي صافي خام الاهتلاكات أو المؤوناتملاحظة

ايجابي او سلبي (GOOD WILL) فارق الاقتناء

تثبيتات معنوية

تثبيتات عينية

1 500 000.00 1 500 000.00 1 500 000.00 أراضي

مبـاني

5 701 815.13 8 546 599.71 3 000 662.68 11 547 262.39 تثبيتات عينية اخرى

تثبيتات ممنوح  امتيازها

ثبيتات جاري انجازها

تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع  للمعادلة

مساهمات اخرى و حسابات دائنة مرتبطة

سندات اخرى مثبة

1 750 000.00 2 500 000.00 2 500 000.00 قروض و أصول مالية اخرى غير جارية

ضرائب مؤجلة عن الأصول

815.13 951 8مجموع الأصل غير الجاري  12 546 599.71 3 000 662.68 15 547 262.39

أصول جارية

221 575 357.13 180 498 007.90 180 498 007.90 مخزونات ومنتوجات  قيد التنفيذ

حسابات دائنة وا ستخدامات مما ثلة

4 202 054.28 4 684 724.02 4 684 724.02 زبائن

494.05 090 8الديون الأخرى 9 183 725.80 9 183 725.80

343.10 861 23الضرائب و ما شابهها 13 949 504.45 13 949 504.45

حسابات دائنة اخرى و استعمالات مماثلة

الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

18 061 260.71 36 352 727.18 36 352 727.18 الخزينة

275 790 509.27 244 668 689.35 244 668 689.35 مجموع الأصول الجارية

284 742 324.40 257 215 289.06 3 000 662.68 260 215 951.74 المجموع العام الأصول

أصول غير جارية



ميزانية الخصوم شركة أجي أبي جي (ذ م م)

31/12/2016إستراد & تصدير السنة المالية المقفلة في

2015 2016 ملاحظة الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة

70 000 000.00 70 000 000.00 رأس مال تم إصدار

رأس المال غير مستعان به

 686 671.48 2 671 322.48 إحتياطات مدمجة– علاوات واحتياطات 

فارق إعادة التقييم

فارق المعادلة

39 693 035.97 30 788 334.50 نتيجة صافية

27 785 125.97 رؤوس اموال خاصة إخرى-ترحيل من جديد

(1) حصة الشركة المجمعة

(1)حصة المساهمين بالاقلية

I110 379 707.45 مجموع 131 244 782.95

قروض و ديون مالية

ظرائب (مؤجلة و ممونة)

ديون اخرى غير جارية

مؤونات و منتوجات محسوبة مسبقا

IIمجموع الخصوم غير الجارية

الخصوم الجارية

120 115 822.85 84 588 059.53 موردون و حسابات ملحقة

43 962 482.17 26 098 115.96 ضرائب

10 284 311.93 15 284 330.62 ديون أخرى

خزينة الخصوم

174 362 616.95 125 970 506.11 III  مجموع  الخصوم الجارية

284 742 324.40 257 215 289.06 مجموع عام للخصوم

الخصوم غير الجارية



شركة أجي أبي جي (ذ م م)
حسابات النتائج 

إستراد & تصدير
31/12/2016 إلى 01/01/2016 الفتـرة من

2015 2016 ملاحظة

817 427 675.54 614 571 548.98 رقم الأعمال

تغير مخزونات المنتوجات التامة أو قيد التنفيذ

الانتاج المثبت
1 000 363.64  731 272.72 إعانات الاستغلال

818 428 039.18 615 302 821.70 I   إنتاج السنة المالية

711 003 650.48 531 378 037.01 المشتريات المستهلكة
9 689 075.19 10 957 831.60 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

II  725.67 692 720استهلاك السنة المالية 542 335 868.61

97 735 313.51 72 966 953.09 III  القيمة المضافة للإستغلال

16 171 826.72 16 226 485.11 أعباء المستخدمين
11 767 263.00 8 865 061.00 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

69 796 223.79 47 875 406.98 IVلفائض الإجمالي الخام

 582 660.26 المنتجات  العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية الأخرى
1 119 143.84 1 241 518.84 المخصصات للإهتلاكات و المؤونات

الاسترجاعات عن خسائر القيمة  و المؤونات

69 259 740.21 46 633 888.14 V النتيجة العملياتية

 776 436.13 المنتجات المالية
16 396 939.37 5 271 408.64 الأعباء المالية

( 15 620 503.24) ( 5 271 408.64) VI  النتيجة المالية

53 639 236.97 41 362 479.50 VII  لنتيجة العادية قبل الضرائب (V + VI)
13 946 201.00 10 574 145.00 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة ( تغييرات ) حول النتائج العادية

135.57 787 819مجموع منتجات الأنشطة العادية 615 302 821.70

898.60 147 766مجموع أعباء الأنشطة العادية 573 940 342.20

VIII  - 236.97 639 53النتيجة الصافية للأنشطة العادية 41 362 479.50

منتوجات (للتحديد)– عناصر غير عادية 

أعباء (للتحديد)– عناصر غير عادية 

IX - النتيجة غير عادية

X النتيجة الصافية للسنة المالية
53 639 236.97 41 362 479.50

حصة في النتائج الصافية للشركات الموضوعة للمعادلة

X I نتيجة صافية للمجموع المجمع
منها حصة المساهمين بالاقلية

حصة المجمع



ميزانية الأصول  شركة أجي أبي جي (ذ م م)

إستراد & تصدير
31/12/2017 السنة المقفلة في

2016  2 017.00 الأصول

صافي صافي خام الاهتلاكات أو المؤوناتملاحظة

ايجابي او سلبي (GOOD WILL) فارق الاقتناء

تثبيتات معنوية

تثبيتات عينية

1 500 000.00 1 800 000.00 1 800 000.00 أراضي

مبـاني

8 546 599.71 7 767 065.10 4 253 306.52 12 020 371.62 تثبيتات عينية اخرى

تثبيتات ممنوح  امتيازها

ثبيتات جاري انجازها

تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع  للمعادلة

مساهمات اخرى و حسابات دائنة مرتبطة

سندات اخرى مثبة

2 500 000.00 2 500 000.00 2 500 000.00 قروض و أصول مالية اخرى غير جارية

ضرائب مؤجلة عن الأصول

599.71 546 12مجموع الأصل غير الجاري  12 067 065.10 4 253 306.52 16 320 371.62

أصول جارية

180 498 007.90 132 217 264.99 132 217 264.99 مخزونات ومنتوجات  قيد التنفيذ

حسابات دائنة وا ستخدامات مما ثلة

4 684 724.02 15 114 102.56 15 114 102.56 زبائن

725.80 183 9الديون الأخرى 7 539 505.34 7 539 505.34

504.45 949 13الضرائب و ما شابهها 7 168 858.16 7 168 858.16

حسابات دائنة اخرى و استعمالات مماثلة

الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

36 352 727.18 44 256 013.97 44 256 013.97 الخزينة

244 668 689.35 206 295 745.02 206 295 745.02 مجموع الأصول الجارية

257 215 289.06 218 362 810.12 4 253 306.52 222 616 116.64 المجموع العام الأصول

أصول غير جارية



ميزانية الخصوم شركة أجي أبي جي (ذ م م)

31/12/2017إستراد & تصدير السنة المالية المقفلة في

2016 2017 ملاحظة الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة

70 000 000.00 70 000 000.00 رأس مال تم إصدار

رأس المال غير مستعان به

2 671 322.48 4 210 738.48 إحتياطات مدمجة– علاوات واحتياطات 

فارق إعادة التقييم

فارق المعادلة

30 788 334.50 4 483 069.08 نتيجة صافية

27 785 125.97 41 853 944.47 رؤوس اموال خاصة إخرى-ترحيل من جديد

(1) حصة الشركة المجمعة

(1)حصة المساهمين بالاقلية

I131 244 782.95 مجموع 120 547 752.03

قروض و ديون مالية

ظرائب (مؤجلة و ممونة)

ديون اخرى غير جارية

مؤونات و منتوجات محسوبة مسبقا

IIمجموع الخصوم غير الجارية

الخصوم الجارية

84 588 059.53 55 759 429.37 موردون و حسابات ملحقة

26 098 115.96 18 185 446.35 ضرائب

15 284 330.62 23 870 182.37 ديون أخرى

خزينة الخصوم

125 970 506.11 97 815 058.09 III  مجموع  الخصوم الجارية

257 215 289.06 218 362 810.12 مجموع عام للخصوم

الخصوم غير الجارية



شركة أجي أبي جي (ذ م م)
حسابات النتائج 

إستراد & تصدير
31/12/2017 إلى 01/01/2017 الفتـرة من

2016 2017 ملاحظة

614 571 548.98 265 579 691.73 رقم الأعمال

تغير مخزونات المنتوجات التامة أو قيد التنفيذ

الانتاج المثبت
 731 272.72  255 818.18 إعانات الاستغلال

615 302 821.70 265 835 509.91 I   إنتاج السنة المالية

531 378 037.01 230 449 177.77 المشتريات المستهلكة
10 957 831.60 5 422 742.92 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

II  868.61 335 542استهلاك السنة المالية 235 871 920.69

72 966 953.09 29 963 589.22 III  القيمة المضافة للإستغلال

16 226 485.11 18 021 175.79 أعباء المستخدمين
8 865 061.00 3 881 199.00 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

47 875 406.98 8 061 214.43 IVلفائض الإجمالي الخام

المنتجات  العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية الأخرى
1 241 518.84 1 252 643.84 المخصصات للإهتلاكات و المؤونات

الاسترجاعات عن خسائر القيمة  و المؤونات

46 633 888.14 6 808 570.59 V النتيجة العملياتية

 366 917.64 المنتجات المالية
5 271 408.64 1 117 287.15 الأعباء المالية

( 5 271 408.64) ( 750 369.51) VI  النتيجة المالية

41 362 479.50 6 058 201.08 VII  لنتيجة العادية قبل الضرائب (V + VI)
10 574 145.00 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة ( تغييرات ) حول النتائج العادية

821.70 302 615مجموع منتجات الأنشطة العادية 266 202 427.55

342.20 940 573مجموع أعباء الأنشطة العادية 260 144 226.47

VIII  - 479.50 362 41النتيجة الصافية للأنشطة العادية 6 058 201.08

منتوجات (للتحديد)– عناصر غير عادية 

أعباء (للتحديد)– عناصر غير عادية 

IX - النتيجة غير عادية

X النتيجة الصافية للسنة المالية
41 362 479.50 6 058 201.08

حصة في النتائج الصافية للشركات الموضوعة للمعادلة

X I نتيجة صافية للمجموع المجمع
منها حصة المساهمين بالاقلية

حصة المجمع



ميزانية الأصول  شركة أجي أبي جي (ذ م م)

إستراد & تصدير
31/12/2018 السنة المقفلة في

2017  2 018.00 الأصول

صافي صافي خام الاهتلاكات أو المؤوناتملاحظة

ايجابي او سلبي (GOOD WILL) فارق الاقتناء

تثبيتات معنوية

تثبيتات عينية

1 800 000.00 1 800 000.00 1 800 000.00 أراضي

مبـاني

7 767 065.10 6 012 725.75 6 007 645.87 12 020 371.62 تثبيتات عينية اخرى

تثبيتات ممنوح  امتيازها

344.65 361 3ثبيتات جاري انجازها 3 361 344.65

تثبيتات مالية

سندات موضوعة موضع  للمعادلة

مساهمات اخرى و حسابات دائنة مرتبطة

سندات اخرى مثبة

2 500 000.00 1 751 768.50 1 751 768.50 قروض و أصول مالية اخرى غير جارية

ضرائب مؤجلة عن الأصول

065.10 067 12مجموع الأصل غير الجاري  12 925 838.90 6 007 645.87 18 933 484.77

أصول جارية

132 217 264.99 93 452 996.69 93 452 996.69 مخزونات ومنتوجات  قيد التنفيذ

حسابات دائنة وا ستخدامات مما ثلة

15 114 102.56 1 619 502.24 1 619 502.24 زبائن

505.34 539 7الديون الأخرى 7 539 505.34 7 539 505.34

858.16 168 7الضرائب و ما شابهها

حسابات دائنة اخرى و استعمالات مماثلة

الموجودات وما شابهها

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية الأخرى

44 256 013.97 117 820 420.14 117 820 420.14 الخزينة

206 295 745.02 220 432 424.41 220 432 424.41 مجموع الأصول الجارية

218 362 810.12 233 358 263.31 6 007 645.87 239 365 909.18 المجموع العام الأصول

أصول غير جارية



ميزانية الخصوم شركة أجي أبي جي (ذ م م)

31/12/2018إستراد & تصدير السنة المالية المقفلة في

2017 2018 ملاحظة الخصوم

رؤوس الأموال الخاصة

70 000 000.00 120 000 000.00 رأس مال تم إصدار

رأس المال غير مستعان به

4 210 738.48 إحتياطات مدمجة– علاوات واحتياطات 

فارق إعادة التقييم

فارق المعادلة

4 483 069.08 27 903 927.18 نتيجة صافية

41 853 944.47 رؤوس اموال خاصة إخرى-ترحيل من جديد

(1) حصة الشركة المجمعة

(1)حصة المساهمين بالاقلية

I120 547 752.03 مجموع 147 903 927.18

قروض و ديون مالية

ظرائب (مؤجلة و ممونة)

ديون اخرى غير جارية

مؤونات و منتوجات محسوبة مسبقا

IIمجموع الخصوم غير الجارية

الخصوم الجارية

55 759 429.37 44 118 087.80 موردون و حسابات ملحقة

18 185 446.35 16 810 673.62 ضرائب

23 870 182.37 24 525 574.71 ديون أخرى

خزينة الخصوم

97 815 058.09 85 454 336.13 III  مجموع  الخصوم الجارية

218 362 810.12 233 358 263.31 مجموع عام للخصوم

الخصوم غير الجارية



شركة أجي أبي جي (ذ م م)
حسابات النتائج 

إستراد & تصدير
31/12/2018 إلى 01/01/2018 الفتـرة من

2017 2018 ملاحظة

265 579 691.73 625 309 545.11 رقم الأعمال

تغير مخزونات المنتوجات التامة أو قيد التنفيذ

الانتاج المثبت
 255 818.18  88 545.32 إعانات الاستغلال

265 835 509.91 625 398 090.43 I   إنتاج السنة المالية

230 449 177.77 542 722 243.45 المشتريات المستهلكة
5 422 742.92 6 885 358.10 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

II  920.69 871 235استهلاك السنة المالية 549 607 601.55

29 963 589.22 75 790 488.88 III  القيمة المضافة للإستغلال

18 021 175.79 23 297 699.17 أعباء المستخدمين
3 881 199.00 9 102 642.00 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المشابهة

8 061 214.43 43 390 147.71 IVلفائض الإجمالي الخام

المنتجات  العملياتية الأخرى

الأعباء العملياتية الأخرى
1 252 643.84 1 754 339.35 المخصصات للإهتلاكات و المؤونات

الاسترجاعات عن خسائر القيمة  و المؤونات

6 808 570.59 41 635 808.36 V النتيجة العملياتية

 366 917.64 المنتجات المالية
1 117 287.15 3 927 799.18 الأعباء المالية

( 750 369.51) ( 3 927 799.18) VI  النتيجة المالية

6 058 201.08 37 708 009.18 VII  لنتيجة العادية قبل الضرائب (V + VI)

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة ( تغييرات ) حول النتائج العادية

427.55 202 266مجموع منتجات الأنشطة العادية 625 398 090.43

226.47 144 260مجموع أعباء الأنشطة العادية 587 690 081.25

VIII  - 201.08 058 6النتيجة الصافية للأنشطة العادية 37 708 009.18

منتوجات (للتحديد)– عناصر غير عادية 

أعباء (للتحديد)– عناصر غير عادية 

IX - النتيجة غير عادية

X النتيجة الصافية للسنة المالية
6 058 201.08 37 708 009.18

حصة في النتائج الصافية للشركات الموضوعة للمعادلة

X I نتيجة صافية للمجموع المجمع
منها حصة المساهمين بالاقلية

حصة المجمع


