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  : مݏݵص

ȖسڥʄࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫمفɺـومࢫحـديثࢫمتجـددࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫوɸـوࢫالعناقيـدࢫالسـياحية،ࢫوالۘـܣࢫ

تنافسـيةࢫالوجɺــةࢫالسـياحية،ࢫوۂـʏࢫإحــدىࢫاݍݰلـولࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫلݏݨزائــرࢫتȎنٕڈـاࢫمـنࢫأجــلࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫترك؈ـقࢫלمɢانيــاتࢫواݍݨɺـودࢫلتعزʈـزࢫ

ʏࢫمستوىࢫمحڴʏࢫالغالبࢫࢭʏعملࢫࢭȖذهࢫالعناقيدࢫɸونࢫɠدعمࢫسياحْڈاࢫخاصةࢫالسياحةࢫالداخلية،ࢫ.  

اࢫɸـوࢫوتب؈نࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫأنࢫالسياحةࢫالداخليةࢫۂʏࢫכساسࢫالذيࢫيركزࢫعليھࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫوأنࢫטɸتمامࢫ٭ڈ

ـܸݳࢫأيضـاࢫأنࢫاق؅ـفاحࢫنمـوذجࢫلعنقـودࢫسـياڌʏࢫࢭـʏࢫولايـةࢫسـكيكدةࢫالغنيـةࢫبالإمɢانيـاتࢫالسـياحيةࢫالطبيعيـةࢫ ماࢫسيدفعࢫبـھࢫقـدما،ࢫوات

  .   والثقافيةࢫيمكنࢫأنࢫيقدمࢫدفعاࢫقوʈاࢫللسياحةࢫفٕڈا

 .سكيكدة،نموذج،قودࢫسياڌʏعن،ࢫالسياحةࢫالداخلية :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L83،ࢫJEL:L82 اتتصɴيف

Abstract: 

This study seeks to lighten on a renewed modern concept in the tourismsectorwhichistourism clusters, 

which aims to focus the potentiels and efforts to enhance the competitiveness of the tourist destination, and itis 

one of the solutions thatAlgeriacanadopt in order to support itstourism, especiallydomestictourism, sincethese 

clusters workmostly in local level. 

It is found through this study that domestic tourism is the basis on which the tourism sector focuses and 

that interest in it is what will push it forward, and it was also clear that proposing a model for a tourist cluster in 

Skikda state rich in natural and cultural tourism potentiels can provide a strong push to the tourism in it. 

Keywords: Local Tourism, Touristic Cluster, Model, State of Skikda.  

Jel Classification Codes:L82;L83. 
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  : مقدمة. 1

نȘيجــــةࢫالمنافســـــةࢫاݍݰـــــادةࢫالۘــــܣࢫȖعرفɺـــــاࢫالوجɺـــــاتࢫȖعت؄ــــفࢫالســـــياحةࢫمـــــنࢫالقطاعــــاتࢫالۘـــــܣࢫȖشـــــɺدࢫȖغ؈ــــفاتࢫمســـــتمرةࢫوســـــرʉعةࢫ

الســــياحيةࢫالۘــــܣࢫٮڈــــدفࢫإڲـــــʄࢫاســــتقطابࢫالســــياحࢫبجـــــودةࢫخــــدماٮڈاࢫوقــــدرٮڈاࢫعڴــــʄࢫלبـــــداعࢫالمســــتمرࢫمــــنࢫخـــــلالࢫطــــرحࢫأفɢــــارࢫجديـــــدةࢫ

  .متجددةࢫتدرࢫعائداتࢫماليةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعية

الۘـــܣࢫظɺــرتࢫلأولࢫمـــرةࢫكمفɺــومࢫصـــناڤʏࢫ" العناقيــد"ةࢫحــديثاࢫمفɺـــومࢫومــنࢫبــ؈نࢫכفɢـــارࢫاݍݨديــدةࢫالۘـــܣࢫدخلــتࢫعـــالمࢫالســياح

ولعـلࢫɸـذاࢫטرتبـاطࢫبـ؈نࢫ. يمثلࢫالصورةࢫכك؆فࢫنܸـݨاࢫللعمـلࢫاݍݨمـاڤʏࢫالـذيࢫٱڈـدفࢫإڲـʄࢫزʈـادةࢫتنافسـيةࢫالصـناعةࢫوخلـقࢫقيمـةࢫأك؄ـف

  .السياحةࢫومفɺومࢫالعناقيدࢫقدࢫيمنحࢫالسياحةࢫنفساࢫجديداࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالماديࢫوالمعنوي 

اݍݨزائرࢫعڴʄࢫغرارࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫبإمɢانياتࢫسياحيةࢫɸائلةࢫومتنوعةࢫتؤɸلɺاࢫࢭʏࢫحـالࢫاسـتغلالɺاࢫبالشـɢلࢫכمثـلࢫوتتمتعࢫ

ــݰراءࢫواســعةࢫيجـدࢫالســائحࢫضــالتھࢫࢭــʏࢫ لاحـتلالࢫمراتــبࢫمتقدمــةࢫمحليـا،ࢫإقليميــاࢫودوليــا،ࢫفبـ؈نࢫســواحلࢫســاحرةࢫوجبــالࢫشـامخةࢫوܵ

الموجɺـةࢫللســائحࢫالمحڴـʏࢫمɢانـةࢫɸامــةࢫࢭـʏࢫتنميـةࢫوتطــوʈرࢫالقطـاعࢫالســياڌʏࢫࢫوتحتــلࢫالسـياحةࢫالداخليـةࢫأيࢫتلــك. الراحـةࢫوטسـتجمام

الــوطۚܣࢫبــلࢫورك؈ــقةࢫأساســيةࢫلل؅ــفوʈجࢫللســياحةࢫخــارجࢫاݍݰــدودࢫالوطنيــة،ࢫولɺــذاࢫوجــبࢫטɸتمــامࢫ٭ڈــاࢫووضــعࢫاݍݵطــطࢫالمناســبةࢫلɺــا،ࢫ

خليـةࢫمـنࢫخـلالࢫטسـتفادةࢫمـنࢫال؅فكـزࢫوɸناࢫتظɺرࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫكأحدࢫاݍݰلولࢫالۘܣࢫيمكنࢫالݏݨوءࢫإلٕڈاࢫل؅فقيـةࢫالسـياحةࢫالدا

اݍݨغراࢭـــʏࢫلمجموعــــةࢫمــــنࢫالمؤسســـاتࢫالســــياحيةࢫوالɺيئــــاتࢫכخــــرىࢫعڴـــʄࢫاعتبــــارࢫأنࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫمـــرتبطࢫارتباطــــاࢫوثيقــــاࢫببقيــــةࢫ

  .القطاعات

  לشɢالية .1.1

اݍݨزائــرࢫمــنࢫوانطلاقــاࢫمــنࢫɠــلࢫɸــذاࢫتركــزࢫɸــذهࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫالعناقيــدࢫالســياحيةࢫودورɸــاࢫࢭــʏࢫتنميــةࢫالســياحةࢫالداخليــةࢫࢭــʏࢫ

وعليـھࢫࢫ،خـلالࢫاق؅ـفاحࢫنمـوذجࢫلعنقـودࢫسـياڌʏࢫبإحـدىࢫالولايـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫوۂـʏࢫولايـةࢫسـكيكدةࢫالمعروفـةࢫȊسـواحلɺاࢫوغاباٮڈـاࢫالغنـاء

ʏساؤلࢫالتاڲȘࢫالʏاليةࢫࢭɢيمكنࢫطرحࢫלش  :  

  ماࡧɸوࡧدورࡧالعناقيدࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧتنميةࡧالسياحةࡧالداخلية؟

  :عنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫمنࢫخلالࢫלجابةࢫعنࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةوسȘتمࢫלجابةࢫ: כسئلةࡧالفرعية. 2.1

 .ماࢫۂʏࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫوماࢫأɸميْڈا؟ -

 .ماࢫۂʏࢫأɸميةࢫالسياحةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالقطاعࢫالسياڌʏ؟ -

ࢫماࢫۂʏࢫأɸميةࢫالعناقيـدࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫتـدعيمࢫالسـياحةࢫالداخليـة؟ࢫوɸـلࢫيمكـنࢫتحقيـقࢫذلـكࢫمـنࢫخـلالࢫاق؅ـفاحࢫنمـوذجࢫعنقـود -

 .سياڌʏࢫࢭʏࢫولايةࢫسكيكدة؟

 ثــم 20 القــرن  مطلــع لصــناعةل مرافــق اقتصــادي كمفɺــوم العناقيــد حداثــة مــن أɸميْڈــا الدراســة ɸــذه تكȘؠــۜܣ :الدراســة أɸميــة. 3.1

 خلــق خــلال مــن الصــناعة، مٔڈــا اســتفادت الۘــܣ المزايــا مــن Ȗســتفيد ʈجعلɺــاو  الــدعم لɺــا ليقــدم والســياحة اݍݵــدمات قطــاع إڲــʄ انتقــل

 الوجɺـــة تنافســـية وȖعزʈــز تجديـــد عڴـــʄ وال؅فك؈ــق مســـتوʈات، عـــدة ࢭــʏ الســـياحة مـــع تتقــاطع مختلفـــة وقطاعـــات مؤسســات بـــ؈ن تقــارب

 الســياحية للوجɺــات تقــدمɺا الۘــܣ الكث؈ــفة المزايــا ȊســȎب كب؈ــفا اɸتمامــا כخ؈ــفة الســنوات ࢭــʏ الســياحية العناقيــد وتكȘســب. الســياحية

 ظــل ࢭــʏ الداخليــة الســياحة خاصــة الســياڌʏ بقطاعɺــا للٔڈــوض بــھ טɸتمــام اݍݨزائــر عڴــʄ يجــب مــا وɸــو المحڴــʏ الصــعيد عڴــʄ خاصــة

  .متم؈قة وثقافية طبيعية مقومات توفر
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  :مٔڈا כɸداف من جملة تحقيق إڲʄ الدراسة ɸذه Ȗسڥʄ :الدراسة أɸداف. 4.1

 المسـتوى  عڴـʄ مضـطردا نمـوا Ȗعـرف الۘـܣ السـياحة خـلال مـن متجـدد معـروف كمفɺـوم السياحية العناقيد عڴʄ الضوء Ȗسليط -

 .العال׿ܣ

 .دعمɺا ࢭʏ عناصرɸا ɠل دور  ومعرفة السياحية العناقيد مɢونات عڴʄ التعرف -

 للسـياح المسـتقطبة أو الدوليـة السـياحة أɸميـة يـوازي  السـياڌʏ القطاع من مɺم كجزء الداخلية السياحة أɸمية عڴʄ التعرف -

 .כجانب

  . سكيكدة ولاية ࢭʏ سياڌʏ لعنقود اق؅فاح تقديم -

  :إڲʄ الدراسة ɸذه تقسيم سʋتم المɴشودة כɸداف وتحقيق الدراسة إشɢالية عن לجابة أجل من :الدراسة خطة. 5.1

 .للدراسة المنݤݨية المعاݍݨة -

 .السياحية العناقيد ماɸية: כول  المحور  -

 .الداخلية السياحة: الثاɲي المحور  -

 .سكيكدة ولاية ࢭʏ سياڌʏ عنقود اق؅فاح: اݍݨزائر ࢭʏ الداخلية السياحة ودعم السياحية العناقيد: الثالث المحور  -

  اɸيةࡧالعناقيدࡧالسياحيةمࡧ.2

  مفɺومࡧالعناقيدࡧالسياحية. 1. 2

والـذيࢫاقتصـرࢫعڴـʄࢫالقطـاعࢫالصـناڤʏࢫدونࢫغ؈ـفهࢫمـنࢫ" Porter"مـنࢫطـرفࢫالɢاتـبࢫࢫ1990ظɺرࢫمفɺـومࢫالعنقـودࢫلأولࢫمـرةࢫسـنةࢫ

: العنقـــودࢫعڴـــʄࢫأنـــھࢫ2002ســـنةࢫRosenfeldوقـــدࢫعـــرفࢫ. القطاعـــاتࢫوخصوصـــاࢫقطـــاعࢫاݍݵـــدماتࢫالـــذيࢫلـــمࢫيـــألفࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالمفـــاɸيم

ترك؈ـــقࢫجغراࢭــــʏࢫمحـــدودࢫلمجموعــــةࢫمȘشـــا٭ڈةࢫأوࢫمرتبطــــةࢫأوࢫمتɢاملــــةࢫمـــنࢫالمؤسســــاتࢫلـــدٱڈاࢫقنــــواتࢫɲشـــطةࢫللمعــــاملات،ࢫטتصــــالاتࢫ"

  (FABRY, 2009)"اݍݰوارࢫالذيࢫتȘشاركھࢫɸيئاتࢫمتخصصة،ࢫسوقࢫالعملࢫواݍݵدمات،ࢫوتواجھࢫفرصࢫࢫوتحدياتࢫمش؅فكةو 

تجمعــاࢫيضــمࢫمجموعــةࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالۘــܣࢫتجمــعࢫبئڈــاࢫعوامــلࢫمشــ؅فكةࢫɠاســتخدامࢫنفــسࢫالتكنولوجيــاࢫأوࢫوʉعت؄ــفࢫالعنقــودࢫ

. ذاٮڈــاࢫأوࢫالݏݨـوءࢫإڲـʄࢫوسـطࢫعمالــةࢫمشـ؅فكࢫأوࢫحۘـܢࢫטرتبـاطࢫȊعلاقــاتࢫأماميـةࢫوخلفيـةࢫفيمـاࢫبئڈــاטشـ؅فاكࢫࢭـʏࢫالقنـواتࢫالȘسـوʈقيةࢫ

وʈضـــمࢫɸـــذاࢫالتجمـــعࢫكـــذلكࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالمرتبطـــةࢫبـــھࢫوالداعمـــةࢫلـــھ،ࢫوالۘـــܣࢫʇعت؄ـــفࢫوجودɸـــاࢫضـــرورةࢫلتعزʈـــزࢫتنافســـيةࢫ

  )85،ࢫصࢫ2016-2015لطيۗܣ،ࢫا(أعضاءࢫالتجمعࢫɠاݍݨامعاتࢫوالمعاɸدࢫالتعليمية

مجموعــةࢫشــرɠاتࢫمركــزةࢫقطاعيــاࢫوجغرافيــا،ࢫتɴــتجࢫوتȎيــعࢫȖشــكيلةࢫمــنࢫالمنتجــاتࢫالم؅فابطــةࢫ: "كمــاࢫʇعــرفࢫالعنقــودࢫعڴــʄࢫأنــھࢫ

  )2015،ࢫجانفيࢫ13طرءۜܣ،ࢫالعددࢫ("والمتɢاملةࢫوȋالتاڲʏࢫتواجھࢫتحدياتࢫوفرصاࢫمش؅فكة

ɸوࢫعبارةࢫعنࢫاجتماعࢫعددࢫمـنࢫالمؤسسـاتࢫتجمـعࢫبئڈـاࢫإرادةࢫحقيقيـةࢫللتعـاونࢫوالتɴسـيقࢫفيمـاࢫࢫوɸكذاࢫيتܸݳࢫأنࢫالعنقود

  .بئڈاࢫوɸوࢫماࢫيضمنࢫتحقيقࢫم؈قةࢫتنافسيةࢫلɺذاࢫالعنقودࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمحليةࢫأوࢫכجنȎيةࢫالۘܣࢫʇعملࢫفٕڈا

جمعـــةࢫࢭـــʏࢫرقعـــةࢫجغرافيـــةࢫمحـــدودةࢫ٭ڈـــدفࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالوحـــداتࢫالم: "أمـــاࢫالعنقـــودࢫالســـياڌʏࢫفقـــدࢫتـــمࢫȖعرʈفـــھࢫعڴـــʄࢫأنـــھ

تقـديمࢫمنتجـاتࢫســياحيةࢫمتɢاملـة،ࢫوɸــذهࢫالعناقيـدࢫيمكــنࢫأنࢫتتواجـدࢫعڴــʄࢫمسـتوىࢫمنــاطقࢫحضـرʈةࢫأوࢫرʈفيــة،ࢫكمـاࢫأٰڈــاࢫقـدࢫتأخــذࢫ

ي،ࢫوࢫقـرون،ࢫمـارسࢫجمعـة،ࢫدرʈـد("Ȋعداࢫإقليمياࢫوطنياࢫأوࢫمحليا،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيتموقـعࢫالعنقـودࢫࢭـʏࢫقرʈـةࢫسـياحيةࢫأوࢫمحطـةࢫسـياحية

2019(  

أوࢫاســــتدامةࢫجاذبيــــةࢫوجɺــــةࢫســــياحيةࢫȋطࢫوʈــــنظمࢫبــــ؈نࢫمؤسســــاتࢫمــــنࢫأجــــلࢫبنــــاءح؈ــــقࢫجغراࢭــــʏࢫيــــر : "وʉعــــرفࢫأيضــــاࢫعڴــــʄࢫأنــــھ

 (DUPEYRAS & et autres, 2018, p 33, p. 24)"ما
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الســياحيةࢫأوࢫالعاملــةࢫࢭـــʏࢫالقطــاعࢫالســـياڌʏࢫɸــدفɺاࢫال؅فك؈ـــقࢫذنࢫفــالعنقودࢫالســياڌʏࢫɸـــوࢫاجتمــاعࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالمؤسســـاتࢫإ

  .لفةࢫمقارنةࢫبمناطقࢫجغرافيةࢫأخرى عڴʄࢫتقديمࢫمنتجࢫسياڌʏࢫمتɢاملࢫࢭʏࢫمنطقةࢫجغرافيةࢫمعينةࢫتتمتعࢫبمزاياࢫɲسȎيةࢫمخت

تمرࢫوʉعـــودࢫظɺـــورࢫɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫاݍݵـــدميࢫوالمختلـــفࢫعـــنࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏࢫלنتـــاڊʏࢫإڲـــʄࢫالتطـــورࢫالمســـ

ورࢫالـــذيࢫȖعرفـــھࢫالســـياحةࢫوالـــذيࢫʇســـتدڤʏࢫدومــــاࢫتحديثـــھࢫȊشـــɢلࢫيȘناســـبࢫمـــعࢫالتغ؈ـــفࢫالمســــتمرࢫࢭـــʏࢫأذواقࢫالســـياحࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫوظɺــــ

ࢭــʏࢫɠونــھࢫيجمــعࢫبــ؈نࢫأطــرافࢫوʈختلــفࢫالعنقــودࢫالســياڌʏࢫعــنࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏࢫࢭــʏࢫɠــونࢫכولࢫ.وجɺــاتࢫســياحيةࢫجديــدةࢫباســتمرار

صـــورةࢫالوجɺـــةࢫالســـياحةࢫإڲـــʄࢫالعـــالم،ࢫأيࢫأٰڈـــاࢫȖعتمـــدࢫعڴـــʄࢫטســـتقرارࢫالمɢـــاɲيࢫࢫغ؈ـــفࢫمتجاɲســـةࢫٮڈـــدفࢫجميعـــاࢫإڲـــʄࢫטنفتـــاحࢫوإيصـــال

للوجɺـةࢫالســياحيةࢫوتــراɸنࢫعڴــʄࢫتحــركࢫالســائحࢫنحوɸــا،ࢫכمــرࢫالـذيࢫيتــأȖىࢫنȘيجــةࢫلاســ؅فاتيجيةࢫوخطــةࢫعمــلࢫواܷــݰةࢫومركــزة،ࢫعڴــʄࢫ

  .عكسࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫالذيࢫيتوجھࢫنحوࢫالمسْڈلكࢫبمنتجاتھ

الضـــرورʈةࢫومثـــلࢫالعناقيـــدࢫالصـــناعيةࢫفالعناقيـــدࢫالســـياحيةࢫأيضـــاࢫتحتـــاجࢫلتضـــافرࢫجɺـــودࢫالعديـــدࢫمـــنࢫاݍݨɺـــاتࢫوالɺيئـــاتࢫ

لإɲشـــاءࢫمثـــلࢫɸـــذهࢫالعناقيـــدࢫمـــنࢫخــلالࢫالȘســـɺيلاتࢫوלمتيـــازاتࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاࢫللمؤسســـاتࢫالســـياحية،ࢫإڲـــʄࢫࢫخاصــةࢫمٔڈـــاࢫاݍݰɢوميـــة

ركـــزࢫعڴــــʄࢫجـــدوىࢫالمشـــارʉعࢫوالعمالـــةࢫعڴـــʄࢫالتـــواڲʏ،ࢫمـــعࢫלشـــارةࢫأنࢫɸــــذهࢫجانـــبࢫمراكـــزࢫالبحـــثࢫواݍݨامعـــاتࢫومراكـــزࢫالتـــدرʈبࢫالۘـــܣࢫت

خاصــيةࢫيتم؈ــقࢫ٭ڈــاࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫمقارنــةࢫببقيــةࢫالقطاعــات،ࢫإذࢫيمثــلࢫواجɺــةࢫعــنࢫتطــورࢫوتقــدمࢫبقيــةࢫالقطاعــاتࢫالۘــܣࢫيȘشــابكࢫ

  )الوزɲي(:يڴʏࢫوȌشɢلࢫعامࢫيمكنࢫوضعࢫمعادلةࢫتضمࢫɠلࢫالفاعل؈نࢫࢭʏࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫكما. معɺاࢫعمودياࢫوأفقيا

المراكـــــزࢫ+ شـــــرɠاتࢫاݍݵـــــدماتࢫ+ المعـــــداتࢫ+ البۚـــــܢࢫالتحتيـــــةࢫ+ تـــــراكمࢫالمـــــواردࢫالســـــياحيةࢫواݍݨـــــذبࢫالســـــياڌʏࢫ= العناقيــــدࢫالســـــياحيةࢫ

لࢫالوجɺــاتࢫالقيـاداتࢫלدارʈـةࢫالۘـܣࢫتقـدمࢫالمعلومـاتࢫالɢاملـةࢫحـو + القطاعـاتࢫالداعمـةࢫכخـرىࢫ+ כɠاديميـةࢫࢫ المراكـز+ اݍݰɢوميـةࢫ

  .السياحيةࢫلمسْڈلɢيࢫاݍݵدمة

  :تتجڴʄࢫأɸميةࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫفيماࢫيڴʏ: أɸميةࡧالعناقيدࡧالسياحية.  2.2

الشــــɢلࢫכك؆ــــفࢫنܸــــݨاࢫللعمــــلࢫالمتɢامــــلࢫبــــ؈نࢫعناصــــرɸا،ࢫتجمعɺـــاࢫعلاقــــاتࢫأماميــــةࢫوخلفيــــةࢫتقــــودࢫإڲــــʄࢫتــــأث؈فاتࢫداخليــــةࢫࢫȖشـــɢل -

 .وخارجيةࢫتؤديࢫإڲʄࢫنموࢫوتطورࢫالعناقيد

خــــدماتࢫالوɠـــاـلاتࢫالســــياحيةࢫوخــــدماتࢫالنقــــلࢫالۘــــܣࢫȖعــــدࢫعنصــــراࢫمɺمــــاࢫمــــنࢫعناصــــرࢫالعناقيــــدࢫالســــياحيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتطــــوʈرࢫ -

تنظـــيمࢫاݍݨـــولاتࢫالســـياحيةࢫوتـــأج؈فࢫوســـائلࢫالنقـــلࢫاݍݵاصـــة،ࢫوالۘـــܣࢫȖعمـــلࢫࢭـــʏࢫالغالـــبࢫȊشـــɢلࢫمنفصـــلࢫعـــنࢫȊعضـــɺا،ࢫغ؈ـــفࢫأٰڈـــاࢫ

 .تطورࢫعملاࢫمتɢاملاࢫبئڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫɸذهࢫالعناقيد

 .  تيةࢫممثلةࢫࢭʏࢫالفنادقࢫومراكزࢫלيواءࢫبأخرىࢫجديدةࢫوتطوʈرࢫالقائمࢫمٔڈاࢫȊشɢلࢫمستمرتدعيمࢫالبɴيةࢫالتح -

ȖعزʈـزࢫالثقافـةࢫالمحليــةࢫعڴـʄࢫاعتبــارࢫأنࢫالعناقيـدࢫالســياحيةࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫالتجمــعࢫاݍݨغراࢭـʏࢫعنــدࢫإɲشـا٬ڈاࢫوالــذيࢫيخضـعࢫضــمنياࢫ -

 . معࢫتطوʈرɸاࢫإڲʄࢫمزاياࢫتنافسيةلمم؈قاتࢫالثقافةࢫالمحليةࢫالۘܣࢫتمثلࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫمزاياࢫɲسȎيةࢫتتحولࢫ

زʈـــادةࢫفــــرصࢫالتخصــــصࢫمــــاࢫيخلــــقࢫمنتجــــاتࢫســــياحيةࢫجديــــدةࢫوتوليـــدࢫمزايــــاࢫتنافســــيةࢫمــــنࢫخــــلالࢫتطــــوʈرࢫاݍݵــــدماتࢫالمرافقــــةࢫ -

 . لعاملࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫالطبيڥʏࢫأوࢫنوعيةࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافية

وعــʋشࢫمختلــفࢫمظــاɸرࢫالثقافــةࢫالمحليــةࢫࢫانــدماجࢫالمجتمــعࢫالمحڴــʏࢫمــعࢫالعناقيــدࢫالســياحيةࢫودعمɺــاࢫمــنࢫخــلالࢫتقــديمࢫالعمالــة -

 .الۘܣࢫȖعت؄فࢫجزءࢫمɺماࢫجداࢫࢭʏࢫخلقࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫواستمرارɸا

خلـــــقࢫأجـــــواءࢫترفٕڈيـــــةࢫمتنوعـــــةࢫذاتࢫطـــــاȊعࢫمســـــتدامࢫيتجـــــاوزࢫموســـــميةࢫالمقومـــــاتࢫالطبيعيـــــةࢫوالثقافيـــــةࢫللمنطقـــــةࢫاݍݨغرافيـــــةࢫ -

ʏࢫالذيࢫيحتويࢫالعنقودࢫالسياڌʏوالمجتمعࢫالمحڴ. 
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  )p 33، 2018،ࢫet autresوࢫࢫʇ:)DUPEYRASعتمدࢫنجاحࢫالعناقيدࢫالسياحيةࢫعڴʄࢫتوفرࢫجملةࢫمنࢫالشروطࢫمٔڈا

وجــــودࢫرؤʈـــــةࢫواܷـــــݰةࢫطوʈلـــــةࢫالمــــدىࢫوأɸـــــدافࢫمشـــــ؅فكةࢫلـــــدىࢫɠــــلࢫכطـــــرافࢫالمشـــــاركة،ࢫوɢʈـــــونࢫذلــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫ -

 .استدامةࢫالعملياتࢫوالفرق 

 .تحديدࢫالوجɺةࢫالسياحيةࢫبدقةࢫمماࢫʇسɺلࢫالتقاربࢫب؈نࢫכطرافࢫالراغبةࢫࢭʏࢫالعملࢫاݍݨماڤʏࢫضمنࢫالعناقيد -

تɴشــيطࢫالعناقيــدࢫȊشــɢلࢫســلسࢫمــنࢫخــلالࢫزرعࢫالثقــةࢫبــ؈نࢫכطــرافࢫمــاࢫʇســɺلࢫعلــٕڈمࢫالتواصــلࢫ،ࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫاختبــارࢫوتجرȋـــةࢫ -

ʏيلࢫالعملࢫاݍݨماڤɺسȖارࢫجديدةࢫومبتكرةࢫوɢأف. 

כطــــرافࢫالمعنيــــةࢫࢭــــʏࢫالمشــــارʉعࢫالمناســــبةࢫلɺــــاࢫأوࢫالۘــــܣࢫتقــــدمࢫفٕڈــــاࢫمســــاɸمْڈاࢫومــــنحࢫכولوʈــــةࢫلɺــــاࢫȊغــــضࢫالنظــــرࢫعــــنࢫإدمــــاجࢫɠــــلࢫ -

 .القراراتࢫالسياسية

 .قيادةࢫمرنةࢫمنࢫخلالࢫالقدرةࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫالمسؤولياتࢫوفقاࢫللعملياتࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫعاملࢫالزمن -

ساɸمةࢫالعناقيدࢫࢭʏࢫترقيةࢫاݍݰ؈قࢫاݍݨغراࢭʏࢫالۘܣࢫȖشغلھࢫومـدىࢫتحسـ؈نࢫأداءࢫتقييمࢫدوريࢫللعملياتࢫالمنجزةࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫم -

وتنافسـيةࢫالمؤسســاتࢫالمندرجــةࢫفيــھ،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫمســاɸتھࢫࢭــʏࢫتقوʈـةࢫالــروابطࢫوالعلاقــاتࢫبــ؈نࢫכطــرافࢫوالۘــܣࢫتــنعكسࢫإيجابيــاࢫ

  .علٕڈا

  سياحةࡧالداخليةال .3

الɴشـــاطࢫالســـياڌʏࢫالـــذيࢫيـــتمࢫمـــنࢫمـــواطۚܣࢫالدولـــةࢫ: "أٰڈـــاࢫذلـــكȖعـــرفࢫالســـياحةࢫالداخليـــةࢫعڴـــʄࢫ: Ȗعرʈـــفࡧالســـياحةࡧالداخليـــة.1.3

: ،ࢫوʉعۚـــܢࢫ٭ڈـــاࢫأيضـــا.)276،ࢫصࢫɠ2009ورتـــل،ࢫ("لمـــدٰڈاࢫالمختلفـــةࢫالۘـــܣࢫيوجـــدࢫ٭ڈـــاࢫجـــذبࢫســـياڌʏࢫأوࢫمعـــالمࢫســـياحيةࢫȖســـتحقࢫالزʈـــارة

إلاࢫأنࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫ. )50،ࢫصࢫ2009-2008الصــ؈فࢭʏ،ࢫ("تلـكࢫالزʈــاراتࢫوטنتقــالاتࢫالۘــܣࢫيقــومࢫ٭ڈــاࢫالمواطنــونࢫداخــلࢫحــدودࢫدولɺــم"

يرافقھࢫجدلࢫيتعلقࢫبالمواطن؈نࢫالسائح؈نࢫالذينࢫيحددونࢫنوعࢫɸذاࢫالمنتجࢫالسياڌʏ؛ࢫإذࢫنجدࢫȊعضࢫالـدولࢫȖعت؄ـفࢫالسـائحࢫالـداخڴʏࢫ

سـاعة،ࢫوتحـددࢫɠـلࢫمـنࢫبݏݨيɢـاࢫوȋرʈطانيـاࢫɸـذهࢫالمـدةࢫࢫ24بناءࢫعڴʄࢫالمدةࢫالۘܣࢫتقتضٕڈاࢫرحلتھࢫالسياحيةࢫوالۘܣࢫلاࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتقلࢫعـنࢫ

بـــــــأرȌعࢫليـــــــالࢫأوࢫأك؆ـــــــف،ࢫأمـــــــاࢫبلغارʈـــــــاࢫوȖشيɢوســـــــلوفاكياࢫوألمانيـــــــاࢫفȘشــــــ؅ـفطࢫعڴـــــــʄࢫالمـــــــواطنࢫقضـــــــاءࢫخمـــــــسࢫأيـــــــامࢫحۘـــــــܢࢫيɢـــــــونࢫســـــــائحاࢫ

عيـــاراࢫآخــرࢫوɸـــوࢫمســافةࢫالرحلـــةࢫالۘـــܣࢫ،ࢫأمــاࢫالولايـــاتࢫالمتحــدةࢫכمرʈكيـــةࢫوكنـــداࢫفتعتمــدࢫم)50،ࢫصࢫ2009-2008الصـــ؈فࢭʏ،ࢫ(داخليــا

  )277،ࢫصࢫɠ2009ورتل،ࢫȖسوʈقࢫاݍݵدمات،ࢫ(ك؆فࢫࢫɠلمࢫأوࢫأࢫ100يقطعɺاࢫالمسافرࢫوȖعادلࢫ

إنࢫטɸتمــامࢫبقطـاعࢫالســياحةࢫعڴـʄࢫالمســتوىࢫالـداخڴʏࢫأوࢫالمحڴــʏࢫلـھࢫأɸميــةࢫكب؈ـفةࢫࢭــʏࢫتنميـةࢫقطــاعࢫ: أɸميـةࡧالســياحةࡧالداخليـة.2.3

  :كɢلࢫوࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوʈمكنࢫإيجازࢫذلكࢫفيماࢫيڴʏالسياحةࢫ

دعــــمࢫقطــــاعࢫاݍݰــــرفࢫوالصــــناعاتࢫالتقليديــــةࢫالۘــــܣࢫȖشــــɢلࢫشــــقاࢫمɺمــــاࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏ،ࢫإذࢫتقــــدمࢫصــــورةࢫعــــنࢫالعــــاداتࢫࢫ -

الـــذينࢫيكتفـــونࢫȊعـــاداتࢫالمنطقـــةࢫالۘـــܣࢫࢫوالتقاليـــدࢫالۘـــܣࢫȖعـــودࢫللماعـــۜܣࢫالبعيـــد،ࢫوالۘـــܣࢫقـــدࢫتɢـــونࢫغائبـــةࢫعـــنࢫالســـياحࢫالمحليـــ؈ن

ڈــاࢫأوࢫاɲܦــݨمواࢫمــعࢫالعولمــةࢫومظاɸرɸــاࢫالكث؈ــفةࢫوالمتنوعــةࢫوالۘــܣࢫغالبــاࢫمــاࢫتɢــونࢫȊعيــدةࢫعــنࢫלطــارࢫاݍݰضــاريࢫأوࢫالثقــاࢭʏࢫ يقطنوٰ

 .الذيࢫيɴتمونࢫلھ

جيــةࢫأوࢫالدوليــةࢫالۘــܣࢫزʈـادةࢫالمــداخيلࢫوالعائــداتࢫالماليــةࢫللقطــاعࢫالســياڌʏࢫوטســتفادةࢫمٔڈـاࢫبــدلࢫتوجٕڈɺــاࢫنحــوࢫالســياحةࢫاݍݵار  -

يفضلɺاࢫالسائحࢫالمحڴʏࢫعادةࢫȊسȎبࢫروحࢫالمغامرةࢫوטكȘشافࢫمنࢫجɺة،ࢫومـنࢫجɺـةࢫأخـرىࢫلتـوفرࢫاݍݵـدماتࢫوالȘسـɺيلاتࢫالۘـܣࢫ

 .تجعلࢫمنࢫלقامةࢫالسياحيةࢫملاذاࢫللراحةࢫوال؅ففيھ



  العناقيدࡧالسياحيةࡧلتنميةࡧالسياحةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 نموذجࡧمق؅فحࡧلعنقودࡧسياڌʏࡧبولايةࡧسكيكدةࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»374 -363: ،ࢫص2024،ࢫأكتوȋرࢫ02: العدد،ࢫ09: إقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلدمجلةࢫ«  368
 

مɢانيــــاتࢫالماليــــةࢫتـــدعيمࢫالɺياɠــــلࢫالقاعديــــةࢫبمɴشـــآتࢫجديــــدةࢫمــــنࢫفنــــادقࢫجديـــدةࢫومنتجعــــاتࢫســــياحيةࢫمحليـــةࢫتȘناســــبࢫوל  -

ʏࢫمدىࢫتقدمࢫوتطورࢫالقطاعࢫالسياڌʄماࢫعڴɺعدࢫمؤشراࢫمȖدࢫمنࢫطاقةࢫלيواءࢫالۘܣࢫʈوࢫماࢫيزɸوأذواقࢫالسياحࢫالمسْڈدف؈ن،ࢫو. 

تنوʉــعࢫالمنتجــاتࢫالســياحيةࢫمــنࢫخــلالࢫال؅فك؈ــقࢫعڴــʄࢫتلــكࢫלمɢانيــاتࢫالســياحيةࢫالمتاحــةࢫوالۘــܣࢫغالبــاࢫɠانــتࢫمɺملــة،ࢫɠالإمɢانيــاتࢫ -

السـياحةࢫاݍݨبليـةࢫواݍݰموʈـة،ࢫوלمɢانيـاتࢫالثقافيـةࢫɠالعـاداتࢫوالتقاليـدࢫممثلـةࢫࢭـʏࢫالصـناعاتࢫالتقليديـةࢫالطبيعيةࢫممثلةࢫࢭـʏࢫ

وכطعمةࢫخاصةࢫتلكࢫالۘܣࢫتم؈قࢫȊعضࢫכعيادࢫوالمناسـباتࢫالديɴيـة،ࢫوالمواقـعࢫכثرʈـةࢫالشـاɸدةࢫعڴـʄࢫمـنࢫمـرواࢫمـنࢫذلـكࢫالمɢـانࢫ

 .ࢭʏࢫذلكࢫالزمان

شـــارʉعࢫوعـــدمࢫترك؈قɸــــاࢫࢭـــʏࢫمنـــاطقࢫدونࢫأخـــرى،ࢫممــــاࢫʇســـمحࢫبخلـــقࢫمناصـــبࢫشــــغلࢫدعـــمࢫالتنميـــةࢫالمحليـــةࢫمـــنࢫخــــلالࢫتوزʉـــعࢫالم -

 .وȌعثࢫبʋئةࢫجديدةࢫتتدافعࢫفٕڈاࢫاݍݰياة

العملࢫعڴʄࢫترقيةࢫالسـياحةࢫالداخليـةࢫيحـركࢫبقيـةࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫالۘـܣࢫتتـداخلࢫمـعࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫخاصـةࢫقطـاعࢫ -

وىࢫالــداخڴʏࢫيɢــونࢫأك؆ــفࢫأɸميــةࢫلأنــھࢫيمثــلࢫحلقــةࢫالوصــلࢫبــ؈نࢫالنقــلࢫالــذيࢫʇعت؄ــفࢫمرافقــاࢫمɺمــاࢫلقطــاعࢫالســياحة،ࢫوعڴــʄࢫالمســت

 . السياحࢫومناطقࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏ،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫȖعددࢫوسائطࢫالنقلࢫوعاملࢫالتɢلفة

Ȗعزʈـــزࢫالثقافـــةࢫالســـياحيةࢫلـــدىࢫالســـɢانࢫالمحليـــ؈نࢫوالـــوڤʏࢫبأɸميـــةࢫالشـــعورࢫبالانتمـــاءࢫوالتمســـكࢫبالعـــاداتࢫوالتقاليـــدࢫخاصـــةࢫ -

 .افةࢫوالكرمࢫɠواحدةࢫمنࢫعواملࢫاݍݨذبࢫالسياڌʏࢫوالتنوعࢫمنࢫمنطقةࢫإڲʄࢫأخرى فيماࢫيتعلقࢫبآدابࢫالضي

  فاحࡧعنقودࡧسياڌʏࡧࡩʏࡧولايةࡧسكيكدةاق؅: العناقيدࡧالسياحيةࡧودعمࡧالسياحةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر. 4

مــنࢫخــلالࢫتتمتــعࢫاݍݨزائــرࢫȊعـدةࢫمقومــاتࢫســياحيةࢫمɺمــةࢫت؄ـفزࢫȊشــɢلࢫأسا؟ــۜܣࢫ: عوامـلࡧخلــقࡧالســياحةࡧالداخليــةࡧࡩـʏࡧاݍݨزائــر. 1.4

ʏاࢫفيماࢫيڴɸࢫالطبيعيةࢫوالثقافية،ࢫوالۘܣࢫيمكنࢫإيجازʏعواملࢫاݍݨذبࢫالسياڌ:  

 عواملࡧاݍݨذبࡧالسياحيةࡧالطبيعية :ʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏࢫاݍݨزائرࢫࢭʏمࢫالمقوماتࢫالسياحيةࢫالطبيعيةࢫࢭɸيمكنࢫتݏݵيصࢫأ: 

  اتࡧالسياحيةࡧالطبيعيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرالمقوم: 1شɢلࡧال

  

  

  

  

  

  .ؤلف؈نمنࢫإعدادࢫالم: المصدر

 ࢫاختيـارࢫمقصــدࢫࢫ:عوامـلࡧاݍݨـذبࡧالسـياحيةࡧالثقافيــةʄࢫاݍݨزائـرࢫالۘـܣࢫتــدفعࢫالسـياحࢫإڲـʏنـوعࢫالمقومـاتࢫالسـياحيةࢫالثقافيــةࢫࢭـȘت

ʈࢫمع؈ن،ࢫوʏسياڌʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏمكنࢫإيجازࢫذلكࢫࢭ:  

  :المقوماتࡧالسياحيةࡧالثقافية: 2شɢلࡧال

  

  

  

  .ؤلف؈نمنࢫإعدادࢫالم: المصدر

 المقومات الطبيعية

 التضاريس الجبلية الصحراء ثروة حموية الشواطئ

 مناظر وثروات مصنفة عالميا مناخ متنوع

 المقوماتࡧالثقافية

 صناعاتࢫتقليدية عاداتࢫوتقاليدࢫأɠلࢫمتنوعة مختلفة..) قصص،ࢫمɺرجانات(موروثࢫوفولɢلورࢫشعۗܣࢫ مواقعࢫأثرʈةࢫمصنفة
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وإڲـــʄࢫجانــــبࢫالتنــــوعࢫالطبيڥـــʏࢫوالثقــــاࢭʏࢫالمتنــــاثرࢫع؄ـــفࢫɠامــــلࢫال؅ــــفابࢫالــــوطۚܣࢫفɺنـــاكࢫنصــــوصࢫقانونيــــةࢫȖعمـــلࢫعڴــــʄࢫدعــــمࢫɸــــذهࢫ

الــذيࢫيقســـمࢫال؅ــفابࢫالـــوطۚܣࢫإڲــʄࢫأقطـــابࢫالمقومــاتࢫواســȘثمارɸاࢫمـــنࢫخــلالࢫبـــرامجࢫســياحيةࢫمɺمــةࢫمٔڈـــاࢫمخطــطࢫالْڈيئـــةࢫالســياحيةࢫ

  .سياحيةࢫللامتيازࢫوفقاࢫلمقوماتࢫɠلࢫمنطقة

  نموذجࡧالعنقودࡧالسياڌʏࡧالمق؅فح.2.4

ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسـةࢫإڲـʄࢫوضـعࢫنمـوذجࢫمȎسـطࢫعـنࢫعنقـودࢫسـياڌʏࢫࢭـʏࢫولايـةࢫسـكيكدةࢫتبعـاࢫللمقومـاتࢫالطبيعيـةࢫوالثقافيـةࢫ

  .المم؈قةࢫلɺذهࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافية

 ʏࢫمــنࢫالبــديࢼܣࢫوضــعࢫأوࢫاق؅ــفاحࢫنمــوذجࢫ: اق؅ـفاحࡧنمــوذجࡧنظــريࡧلعنقــودࡧســياڌʏقبــلࢫعــرضࢫالنمــوذجࢫالمق؅ـفحࢫللعنقــودࢫالســياڌ

نظــريࢫيمثـــلࢫכســاسࢫبالɴســـبةࢫلعمليــةࢫتحقيـــقࢫوتطبيــقࢫالنمـــوذجࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقـــع،ࢫوʈضــمࢫɸـــذاࢫالنمــوذجࢫالنظـــريࢫمختلـــفࢫ

ݳࢫ   :ࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏالفاعل؈نࢫوالعناصرࢫالمɢونةࢫللعنقودࢫالسياڌʏࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  نموذجࡧنظريࡧلعنقودࡧسياڌʏ: 3شɢلࡧال
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  فحࡧلعنقودࡧسياڌʏࡧࡩʏࡧولايةࡧسكيكدةنموذجࡧمق؅. 3.4

 ʏࡧللعنقودࡧالسـياڌʏࢫولايـةࢫسـكيكدةࢫأوࢫكمـاࢫأطلـقࢫࢫ:اݍݰ؈قࡧاݍݨغراࡩʏـذاࢫالعنقـودࢫإحـدىࢫولايـاتࢫالشـرقࢫالسـاحليةࢫوۂـɸشـملࢫʇ

ــۘــܣࢫتتم؈ــــقࢫبمنــــاخࢫمتوســــطيࢫمعتــــدلࢫɲســــȎياࢫكمــــاࢫتتمتــــعࢫبمرتفعــــاتࢫوتضــــارʉسࢫ علٕڈــــاࢫالفيɴيقيــــونࢫروســــيɢاداࢫأوࢫرأسࢫالمنــــارة،ࢫال

  وɠالاتࢫالسفرࢫومنظ׿ܣࢫالرحلاتࢫ-

  وسائلࢫالراحةࢫوال؅ففيھࢫ-

  الفنادقࢫوالشققࢫوالمساكنࢫالسياحيةࢫ-

ـــــــــةࢫࢫ- ɲشــــــــــاطاتࢫثقافيــــــــــةࢫورʈاضــــــــــيةࢫوفنيــ

  ومؤتمرات

  عروضࢫتجارʈةࢫوصناعيةࢫمتنوعةࢫ-

  معارضࢫ-

  مطاعمࢫ-

المرتبطةࡧبالقطاعࡧالصناعاتࡧواݍݵدماتࡧ

ʏالسياڌ 

ʏشروطࡧالعملࡧالواجبة مواردࡧاݍݨذبࡧالسياڌ 

  المراكزࢫالديɴيةࢫوכثرʈةࢫواݍݰضارʈةࢫ-

  المواقعࢫالطبيعيةࢫوالمناخࢫ-

  כحداثࢫالɺامةࢫوالمɺرجاناتࢫ-

  ضيافةࢫوȖسليةࢫ-

  فولɢلورࢫوموروثࢫشعۗܣࢫ-

  البۚܢࢫכساسيةࢫالمتاحةࢫ-

 

  ..)تدرʈب،ࢫعملࢫ(المواردࢫالȎشرʈةࢫࢫ-

  مواردࢫماليةࢫ-

  المراكزࢫالܶݰيةࢫ-

  טستقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوכمۚܣࢫ-

  ثقافةࢫسياحيةࢫ-

 نصوصࢫقانونيةࢫوȖشرʉعاتࢫ-

ʏالمنتجࡧالسياڌ 

  خدماتࢫسياحيةࢫ-

  Ȗسوʈقࢫسياڌʏࢫ-

  مرشدينࢫوأدلاءࢫسياحي؈نࢫ-

  علاقاتࢫأفقيةࢫوعموديةࢫ-

ʏالطلبࡧالسياڌ 

ـــــاتࢫالســـــــياحيةࢫࢫ- عـــــــنࢫالوجɺـــــــاتࢫالمعلومــ

  السياحية

  الثقافةࢫالسياحيةࢫ-

  جودةࢫالمنتجࢫالسياڌʏࢫ-

 الدولة

مراكزࡧالبحثࡧالعلميࡧ

 واݍݨامعات

 )المنافسة(السوقࡧ

  الدخولࢫواݍݵروجࢫمنࢫالسوق ࢫ-

  التحس؈نࢫالمستمرࢫلأداءࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ-

 

ʏالعنقودࡧالسياڌ 



  العناقيدࡧالسياحيةࡧلتنميةࡧالسياحةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر

 نموذجࡧمق؅فحࡧلعنقودࡧسياڌʏࡧبولايةࡧسكيكدةࡧ
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ضافةࢫإلࢫعـاداتࢫوتقاليـدࢫمجتمعيـةࢫجبليةࢫȖغازلࢫشرʈطاࢫساحلياࢫيجمعࢫب؈نࢫالرمالࢫالذɸبيةࢫوالܶݵورࢫالۘܣࢫتح׿ܣࢫالمدينة،ࢫإ

  . تؤɸلɺاࢫلقيامࢫأنماطࢫسياحيةࢫمختلفة

 ذاࢫالعنقودࢫالعناصرࢫالتاليةࢫ:مكوناتࡧالعنقودɸيمكنࢫأنࢫيضمࢫ:  

يمكــنࢫللدولـــةࢫأنࢫȖســاɸمࢫࢭـــʏࢫɸــذاࢫالعنقـــودࢫمــنࢫخــلالࢫȊعـــضࢫمؤسســاٮڈاࢫوɸيئاٮڈـــاࢫمثــلࢫمـــديرʈۘܣࢫالســياحةࢫوالثقافـــةࢫࢫ:الدولــة -

كمـاࢫيمكـنࢫلɺـاࢫأنࢫتقـدمࢫمسـاɸمْڈاࢫمـنࢫ. ʏࢫومختلـفࢫالɴشـاطاتࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫالمنطقـةالۘܣࢫتحظۜܣࢫɠلࢫمـواردࢫاݍݨـذبࢫالسـياڌ

خـــــلالࢫتقــــــديمࢫȖســـــɺيلاتࢫتموʈليــــــةࢫإذاࢫمـــــاࢫتــــــمࢫטف؅ـــــفاضࢫأنࢫمعظــــــمࢫالمؤسســـــاتࢫالســــــياحيةࢫالمشـــــاركةࢫࢭــــــʏࢫɸـــــذاࢫالعنقــــــودࢫۂــــــʏࢫ

ڴـʄࢫالعقـارࢫالسـياڌʏࢫمؤسساتࢫصغ؈فةࢫومتوسطة،ࢫكماࢫيمكـنࢫأنࢫتقـدمࢫࢭـʏࢫإطـارࢫأجɺـزةࢫترقيـةࢫטسـȘثمارࢫȖسـɺيلاتࢫلݏݰصـولࢫع

ʏــمࢫالعراقيـــلࢫالۘــܣࢫتحــولࢫدونࢫتطــورࢫالقطـــاعࢫالســياڌɸعت؄ــفࢫمــنࢫأʇࢫتـــوف؈فࢫ. الــذيࢫʏــذاࢫالعنقــودࢫۂــɸࢫʏمةࢫللدولــةࢫࢭـــɸــمࢫمســاɸوأ

 .  כمنࢫالسياڌʏࢫمنࢫخلالࢫتخصيصࢫجɺازࢫشرطةࢫسياحيةࢫʇسɺرࢫعڴʄࢫحمايةࢫالمواقعࢫالسياحيةࢫاݍݨبليةࢫخاصة

وۂــــʏࢫعنصــــرࢫمɺــــمࢫوفعــــالࢫࢭــــʏࢫالعنقــــودࢫالســــياڌʏࢫمــــنࢫخــــلالࢫفــــتحࢫمɢاتــــبࢫ :مراكــــزࡧالبحــــثࡧواݍݨامعــــةࡧوالمعاɸــــدࡧالمتخصصــــة -

اسȘشـــاراتࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫاݍݨامعـــةࢫتتكفـــلࢫبالدراســـةࢫכɠاديميـــةࢫݍݨـــدوىࢫالعنقـــودࢫوتـــدرʈبࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫمـــنࢫخـــلالࢫفـــتحࢫ

علـمࢫتخصصاتࢫجامعيةࢫࢭʏࢫالسياحةࢫأوࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫدوراتࢫتɢوɴʈيةࢫلعمالࢫوموظفيࢫالمؤسسـاتࢫالسـياحيةࢫالقائمـةࢫولل

فــإنࢫولايــةࢫســكيكدةࢫتضــمࢫضــمنࢫمرافقɺــاࢫاݍݵاصــةࢫبالســياحةࢫفرعــاࢫمــنࢫفــروعࢫالمعɺــدࢫالــوطۚܣࢫالمتخصــصࢫࢭــʏࢫالتɢــوʈنࢫالم۶ــܣࢫ

إڲـʄࢫجانـبࢫقيامɺـاࢫبدراسـاتࢫالسـوقࢫ. للسياحة،ࢫوالذيࢫʇستقبلࢫالشبابࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴـʄࢫمɺنـةࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالسـياحة

 . السوق ودراساتࢫاستطلاعيةࢫلمعرفةࢫأذواقࢫالسياحࢫوȖغ؈فاتࢫ

Ȗعت؄ــــفࢫالصــــناعاتࢫالتقليديــــةࢫجناحــــاࢫمɺمــــاࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏ،ࢫوʈمكــــنࢫلغرفــــةࢫالصــــناعاتࢫࢫ:غرفــــةࡧالصــــناعاتࡧالتقليديــــة -

التقليديـــةࢫأنࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫنجـــاحࢫɸـــذاࢫالعنقـــودࢫمـــنࢫخـــلالࢫالصـــالوناتࢫوالمɺرجانـــاتࢫالۘـــܣࢫتنظمɺـــاࢫوالۘـــܣࢫت؄ـــفزࢫالمـــوروثࢫالثقـــاࢭʏࢫ

الۘــܣࢫيرȋطɺــاࢫ٭ڈــاࢫتــارʈخࢫعرʈــق،ࢫكمــاࢫتقــومࢫأيضــاࢫبــدعمࢫاݍݰــرفي؈نࢫمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫوטجتمــاڤʏࢫللمنطقــةࢫأوࢫالمنــاطقࢫالمجــاورةࢫ

 .أوࢫضمنࢫاحتفالاتࢫرسميةࢫمنࢫأجلࢫȖسوʈقࢫمنتجاٮڈمࢫخاصةࢫࢫمنتجاٮڈمࢫضمنࢫأيام

تلعــــبࢫوɠـــاـلاتࢫالســــفرࢫدوراࢫɸامــــاࢫࢭــــʏࢫترقيــــةࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫȊشــــɢلࢫعــــام،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالعنقـــــودࢫࢫ:وɠـــاـلاتࡧالســــياحةࡧوالســــفر -

لࢫتنظـــــيمࢫرحـــــلاتࢫســـــياحيةࢫجماعيـــــةࢫوحۘـــــܢࢫفرديـــــةࢫلمواقـــــعࢫاݍݨـــــذبࢫالســـــياڌʏࢫمـــــعࢫمراعـــــاةࢫتضـــــم؈نࢫتحديـــــدا،ࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلا

الـرحلاتࢫمواقــعࢫمتباينــة،ࢫفّڈــذهࢫالطرʈقــةࢫيمكـنࢫزʈــارةࢫכمــاكنࢫأوࢫالقيــامࢫبالɴشــاطاتࢫכقــلࢫأɸميـةࢫمــعࢫتلــكࢫالۘــܣࢫتمثــلࢫمحــورࢫ

 . الرحلةࢫأوࢫعاملࢫاݍݨذبࢫכك؄فࢫبالɴسبةࢫللسياح

التنقـــلࢫبـــ؈نࢫمختلــفࢫمنـــاطقࢫالعنقـــودࢫبɢــلࢫســـɺولةࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫوضــمانࢫتنقـــلࢫالســـياحࢫمـــنࢫࢫمـــنࢫأجــلࢫضـــمانࢫ:شــرɠاتࡧالنقـــل -

تلعــــبࢫدوراࢫɸامـــاࢫإڲــــʄࢫجانــــبࢫࢫفࢼــــܣ،ࢫولايـــاتࢫأخــــرىࢫللاســـتمتاعࢫبالوجɺــــاتࢫالســــياحيةࢫالۘـــܣࢫʇعرضــــɺاࢫالعنقــــودࢫمـــنࢫجɺــــةࢫأخـــرى 

،ࢫوغالبــــاࢫســــتɢونࢫɸــــذهࢫوɠــاـلاتࢫالســــفرࢫوالســــياحةࢫࢭـــʏࢫتنظــــيمࢫالــــرحلاتࢫالســــياحيةࢫوتـــأج؈فࢫوســــائلࢫالنقــــلࢫلݏݨماعــــاتࢫوכفـــراد

 .الشرɠاتࢫمنࢫݯݨمࢫصغ؈فࢫأوࢫمتوسطࢫيمكنࢫتموʈلɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫɸيئاتࢫالدعمࢫاݍݰɢومية

مؤسســةࢫفندقيــةࢫمنوعــةࢫبــ؈نࢫالفنــادقࢫالمصــنفةࢫوלقامــاتࢫالفندقيــةࢫࢫ25أك؆ــفࢫمــنࢫࢫيتواجــدࢫحاليــاࢫبولايــةࢫســكيكدة: الفنــادق -

رʈرࢫالمزمــعࢫإنجازɸــاࢫࢭــʏࢫإطــارࢫســࢫ1700أخــرىࢫقيــدࢫלنجــاز،ࢫإڲــʄࢫجانــبࢫࢫ6000ســرʈرࢫقــدࢫטســتغلال،ࢫوࢫ4853غ؈ــفࢫالمصــنفة،ࢫȖشــغلࢫ

القرʈةࢫالسياحيةࢫالۘـܣࢫȖعـدࢫכك؄ـفࢫࢭـʏࢫالمشـارʉعࢫالسـياحيةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوۂـʏࢫشـراكةࢫجزائرʈـةࢫسـعوديةࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫȖعزʈـزࢫالطاقـةࢫ

لقرʈــــةࢫأنࢫتلعــــبࢫدوراࢫاࢫوʈمكــــنࢫلɺــــذه. الفندقيــــةࢫللولايــــةࢫكجــــزءࢫمــــنࢫمنتجاٮڈــــاࢫالســــياحيةࢫالقائمــــةࢫعڴــــʄࢫالســــياحةࢫالســــاحلية
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إضــــافةࢫإڲــــʄࢫفنــــادقࢫأخــــرىࢫذاتࢫنوعيــــةࢫمختلفــــةࢫصــــديقةࢫللبʋئــــةࢫمتم؈ــــقةࢫباســــتدامْڈاࢫوتناســــقɺاࢫمــــعࢫالبʋئــــةࢫالمحيطــــةࢫࢫمحورʈــــا

خاصةࢫࢭʏࢫالمناطقࢫاݍݨبليةࢫالمتواجـدةࢫغـربࢫالولايـةࢫكـدائرةࢫالقـلࢫوعـ؈نࢫقشـرةࢫمـثلا،ࢫوتوجـدࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالتجـاربࢫالعالميـةࢫالۘـܣࢫ

يࢫيجعلࢫالفندقࢫأوࢫالمسكنࢫالسياڌʏࢫكجزءࢫمـنࢫالمشـɺدࢫالسـياڌʏ،ࢫبـلࢫوعامـلࢫاݍݨـذبࢫכولࢫࢭـʏࢫالمقصـدࢫٮڈتمࢫ٭ڈذاࢫالمنݤݮࢫالذ

ʏالسياڌ . 

تضـمࢫالولايـةࢫعـددࢫمعت؄ـفاࢫمـنࢫالمطـاعمࢫذاتࢫاݍݨــودةࢫوالتوجـھࢫالمتفـاوت،ࢫيمكـنࢫتقسـيمࢫالمطـاعمࢫالمنضـمةࢫللعنقــودࢫࢫ:المطـاعم -

مـنࢫالمطـاعمࢫࢭـʏࢫכكـلاتࢫالتقليديـة،ࢫوتقـدمࢫمطـاعمࢫࢫإڲʄࢫتخصصاتࢫمختلفةࢫتحمـلࢫشـعاراࢫموحـدا،ࢫكـأنࢫتتخصـصࢫمجموعـة

أخـرىࢫכكـلاتࢫاݍݵفيفـةࢫوتخصـصࢫمطـاعمࢫأخـرىࢫللمطـابخࢫالعالميـة،ࢫأيࢫبمـاࢫيȘناسـبࢫوأذواقࢫالفئـاتࢫالمجتمعيـةࢫوإمɢانياٮڈــاࢫ

 .المالية

الرʈاضــــيةࢫوتلعـــبࢫدوراࢫمɺمــــاࢫࢭـــʏࢫمســـاعدةࢫالɺيئـــاتࢫالمحليـــةࢫࢭــــʏࢫتنظـــيمࢫمختلـــفࢫالتظـــاɸراتࢫࢫ:النـــواديࡧالرʈاضـــيةࡧوالثقافيـــة -

والثقافيـــــةࢫالۘـــــܣࢫتن׿ـــــܣࢫأنماطـــــاࢫســـــياحيةࢫجديـــــدة،ࢫكنـــــواديࢫالغـــــوصࢫوالرʈاضـــــاتࢫالمائيـــــة،ࢫنـــــواديࢫالفروســـــية،ࢫنـــــواديࢫالقـــــراءةࢫ

  .  والمطالعةࢫوغ؈فɸا

 כنماطࡧالسياحيةࡧللعنقود :ʏاملࢫكماࢫيڴɢࢫإطارࢫمتʏذاࢫالعنقودࢫعدةࢫأنماطࢫسياحيةࢫࢭɸيمكنࢫأنࢫيخلقࢫ :  

تتمتــعࢫولايــةࢫسـكيكدةࢫȊشــواطئࢫســاحرةࢫوخلابــةࢫتمتـدࢫعڴــʄࢫشــرʈطࢫســاحڴʏࢫمـنࢫالمر؟ــۜܢࢫشــرقاࢫإڲــʄࢫخنــاقࢫ: السـياحةࡧالشــاطئية -

ɠلـم،ࢫمتنوعـةࢫبـ؈نࢫشـواطئࢫرمليـةࢫوأخـرىࢫܵـݵرʈة،ࢫشـواطئࢫȖعـانقࢫاݍݰضـرࢫوأخـرىࢫتحت׿ــܣࢫࢫ140مـايونࢫغرȋـاࢫعڴـʄࢫطـولࢫيقـدرࢫبـــࢫ

وࢫالســباحةࢫوטســتمتاعࢫȊشــمسࢫالصــيف،ࢫوȖشــملࢫɸــذهࢫالســياحةࢫإڲــʄࢫجانــبࢫالɴشــاطࢫכɸــمࢫفٕڈــاࢫألاࢫوɸــ. بالغابــاتࢫوכܧــݨار

ࢭـــʏࢫࢫ2019الســـباحةࢫࢭـــʏࢫالمســـابحࢫالبلديـــةࢫأوࢫالمســـابحࢫاݍݵاصـــةࢫبالفنـــادق،ࢫكمـــاࢫɸـــوࢫاݍݰـــالࢫمـــعࢫالمســـبحࢫالـــذيࢫتـــمࢫافتتاحـــھࢫســـنةࢫ

شاطئࢫالعرȌيࢫبنࢫمɺيديࢫأوࢫكماࢫʇعرفࢫȊشاطئࢫجانࢫداركࢫالذيࢫʇعت؄فࢫإڲـʄࢫجانـبࢫشـاطئࢫسـطورةࢫوفلفلـةࢫمـنࢫأك؆ـفࢫالشـواطئࢫ

،ࢫاݍݵـــروجࢫࢭـــʏࢫجـــولاتࢫبحرʈـــةࢫتعـــابࢫالمائيـــةࢫالۘـــܣࢫȖســـتقطبࢫالعـــائلا ࢫكب؈ـــفاࢫللمصـــطاف؈نࢫســـنوʈا،ࢫحـــدائقࢫכلالۘـــܣࢫȖعـــرفࢫإقبـــالا 

ترفٕڈيةࢫوالۘܣࢫبدأࢫالعملࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫالسـنواتࢫכخ؈ـفةࢫوȖشـɺدࢫتوسـعاࢫمسـتمراࢫع؄ـفࢫالقـواربࢫالمخصصـةࢫلـذلكࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالمينـاءࢫ

 . واݍݵروجࢫࢭʏࢫجولاتࢫالصيدࢫالبحري 

وأɸمɺـــاࢫســـيديࢫادرʉـــس،ࢫجبــلࢫبۚـــܣࢫتيفـــوت،ࢫأعـــاڲʏࢫالقـــلࢫوســـطورةࢫݍݨبـــالࢫوالمرتفعـــاتࢫࢭــʏࢫالولايـــةࢫتواجـــدࢫاࢫ:الســياحةࡧاݍݨبليـــة -

يمنحɺـــاࢫخيـــارࢫالســـياحةࢫاݍݨبليـــة،ࢫذلـــكࢫالـــنمطࢫالɺـــادئࢫمـــنࢫالســـياحةࢫالـــذيࢫيـــدعوࢫللراحـــةࢫوטســـتجمامࢫȊعيـــداࢫعـــنࢫوغ؈فɸـــا،ࢫ

ڈـــاࢫشـــملࢫالعـــائلات،ࢫولاࢫتتطلـــبࢫɸـــذهࢫضوضـــاءࢫالمدينـــة،ࢫخاصـــةࢫࢭـــʏࢫعطـــلࢫٰڈايـــةࢫכســـبوعࢫأوࢫالعطـــلࢫכɠاديميـــةࢫالۘـــܣࢫيجتمـــعࢫفٕ

الســـياحةࢫتجɺ؈ـــقاتࢫكث؈ـــفةࢫبقـــدرࢫأɸميـــةࢫכمـــنࢫࢭـــʏࢫالمنطقـــة،ࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫتـــدعيمɺاࢫبحـــدائقࢫȖســـليةࢫوألعـــابࢫوحـــدائقࢫحيوانـــاتࢫ

ʏولوڊɢعࢫالتخييمࢫלيʉئةࢫكمشارʋوإقاماتࢫفندقيةࢫصديقةࢫللب  . 

يةࢫبتارʈخࢫعرʈقࢫيبدوࢫجلياࢫمنࢫخـلالࢫالمواقـعࢫכثرʈـةࢫالۘـܣࢫتتم؈قࢫالولا ࢫ:السياحةࡧالثقافيةࡧأوࡧسياحةࡧךثارࡧوالمواقعࡧالتارʈخية -

خلفɺــاࢫɠــلࢫمــنࢫȖعاقــبࢫعلٕڈــاࢫمــنࢫفيɴيقيــ؈ن،ࢫرومــانࢫوونــدالࢫلاࢫزالــتࢫࢭــʏࢫطــيࢫטكȘشــافࢫوالتنقيــبࢫوال؅ــفميم،ࢫوأɸمɺــاࢫالمســرحࢫ

نࢫالشـواɸدࢫعڴـʄࢫالروماɲي،ࢫاݍݰدائقࢫالرومانية،ࢫقصرࢫبنࢫقانة،ࢫفندقࢫالمدينة،ࢫךثارࢫالرومانيـةࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالشـواطئࢫوغ؈فɸـاࢫمـ

 .  منࢫمرواࢫمنࢫɸنا

كماࢫتمتࢫלشارةࢫإليھࢫسابقاࢫفالصـناعاتࢫالتقليديـةࢫجـزءࢫمɺـمࢫجـداࢫࢭـʏࢫالقطـاعࢫ: صالوناتࡧومعارضࡧالصناعاتࡧالتقليدية -

الســياڌʏࢫوȖعــودࢫترقيْڈــاࢫإڲــʄࢫغــرفࢫالصــناعاتࢫالتقليديــةࢫمــنࢫخــلالࢫالمعــارضࢫوالصــالوناتࢫالمرتبطــةࢫغالبــاࢫبمناســباتࢫمعينــةࢫ



  العناقيدࡧالسياحيةࡧلتنميةࡧالسياحةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
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ذهࢫالغــــرفࢫاســــتغلالɺاࢫمــــنࢫأجــــلࢫالتعرʈــــفࢫ٭ڈــــاࢫلݏݨمɺــــورࢫالمɺــــتمࢫباكȘشــــافࢫجانــــبࢫمɺــــمࢫمــــنࢫحيــــاةࢫالســــɢانࢫوالۘــــܣࢫاعتــــادتࢫɸــــ

 .المحلي؈نࢫوالذيࢫʇعكسࢫطبيعةࢫعلاقاٮڈمࢫטجتماعيةࢫوالثقافية

اعتـــادتࢫولايـــةࢫســـكيكدةࢫعڴـــʄࢫتنظـــيمࢫحفـــلاتࢫوســـɺراتࢫخـــلالࢫفصـــلࢫالصـــيفࢫلل؅ففيـــھࢫعڴـــʄࢫࢫ:ســياحةࡧالمɺرجانـــاتࡧواݍݰفـــلات -

الزائــرʈن،ࢫكمـاࢫتــنظمࢫȊشـɢلࢫســنويࢫمɺرجانـاࢫيخــصࢫعيـدࢫالفراولــةࢫʇسـتقطبࢫالكث؈ــفࢫمـنࢫالســياحࢫحۘـܢࢫمــنࢫالسـɢانࢫالمحليـ؈نࢫو 

خـــارجࢫالولايـــةࢫمـــنࢫأجــــلࢫتـــذوقࢫالفراولـــةࢫالمم؈ــــقةࢫومشـــاɸدةࢫالمســـ؈فةࢫالۘـــܣࢫالمɢونــــةࢫمـــنࢫأطفـــالࢫومɺــــرج؈نࢫبأزʈـــاءࢫتنكرʈـــةࢫتجــــوبࢫ

 .   المدينةࢫوسطࢫأجواءࢫمنࢫالموسيقىࢫوالفرح

؄ــــفࢫالتظــــاɸراتࢫالثقافيــــةࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫالفعاليــــاتࢫالۘــــܣࢫȖســــتقطبࢫالعديــــدࢫمــــنࢫכفــــرادࢫالمɺتمــــ؈نࢫ٭ڈــــذاࢫȖعتࢫ:التظــــاɸراتࡧالثقافيــــة -

اݍݨانـــب،ࢫوالۘـــܣࢫȖغـــازلࢫوجـــداٰڈم،ࢫكمــــاࢫتمثـــلࢫأيضـــاࢫفرصـــةࢫللتقــــاربࢫטجتمـــاڤʏࢫوالثقـــاࢭʏࢫبيـــٔڈم،ࢫوࢭــــʏࢫɸـــذاࢫלطـــارࢫتضـــمࢫولايــــةࢫ

الثقافـــةࢫومكتبـــةࢫمطالعـــةࢫذاتࢫطـــاȊعࢫعمراɲــــيࢫســـكيكدةࢫعـــدداࢫمـــنࢫالɺياɠـــلࢫالثقافيـــةࢫكمديرʈـــةࢫالثقافـــة،ࢫقصـــرࢫالثقافـــةࢫودارࢫ

 . أندلؠۜܣ

وتقدمࢫاݍݨامعاتࢫومراكـزࢫالبحـثࢫالعل׿ـܣࢫمسـاɸمْڈاࢫأيضـاࢫࢭـʏࢫدعـمࢫالعنقـودࢫمـنࢫخـلالࢫتنظـيمࢫࢫ:سياحةࡧالمؤتمراتࡧوالمعارض -

ملتقيــــاتࢫومــــؤتمراتࢫعلميــــةࢫوطنيــــةࢫȖستضــــيفࢫمتــــدخل؈نࢫمــــنࢫɠافــــةࢫأنحــــاءࢫالــــوطن،ࢫمــــعࢫتنظــــيمࢫرحــــلاتࢫوخرجــــاتࢫســــياحيةࢫ

ɸــفࢫبــأʈناســبࢫمــعࢫالفئــةࢫالمســْڈدفةࢫوالۘــܣࢫللتعرȘتمــامࢫدائمــاࢫبخــدماتࢫלيــواءࢫوלطعــامࢫالۘــܣࢫتɸمࢫالمقاصــدࢫالســياحيةࢫمــعࢫט

إڲــʄࢫجانــبࢫمــؤتمراتࢫذاتࢫطــاȊعࢫاقتصــاديࢫتنظمɺــاࢫ. غالبــاࢫتɢــونࢫفئــةࢫمثقفــةࢫتحــرصࢫعڴــʄࢫتــوفرࢫخــدماتࢫمختلفــةࢫذاتࢫجــودة

المؤسســـــــاتࢫالماليـــــــةࢫوغ؈فɸـــــــا،ࢫإضـــــــافةࢫإڲـــــــʄࢫتنظـــــــيمࢫدوريࢫالمنطقـــــــةࢫالصـــــــناعيةࢫبمعيـــــــةࢫاݍݨامعـــــــةࢫࢫࢫأوࢫمركـــــــزࢫالتɢـــــــوʈنࢫالم۶ـــــــܣࢫأوࢫ

 . للمعارضࢫالتجارʈة،ࢫטقتصاديةࢫوال؅ففٕڈيةࢫعڴʄࢫمستوىࢫبلدياتࢫودوائرࢫالولاية

Ȗعت؄فࢫالسياحةࢫالرʈاضيةࢫمنࢫכنماطࢫاݍݨديدةࢫللسياحةࢫوالۘܣࢫȖستقطبࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالسـياح،ࢫإذࢫتمثـلࢫࢫ:السياحةࡧالرʈاضية -

ܣࢫاݍݵاڲʏࢫمنࢫمنافسةࢫكب؈فةࢫأوࢫضمنࢫإطارࢫتنظي׿ܣ،ࢫوȋماࢫأنࢫسكيكدةࢫولايـةࢫمتعـددةࢫכوجـھࢫنوعاࢫمنࢫالɴشاطࢫالبدɲيࢫال؅ففيࢼ

بـــ؈نࢫشـــواطئࢫوجبـــالࢫوســـɺولࢫفـــيمكنࢫخلـــقࢫأɲشـــطةࢫرʈاضـــيةࢫكث؈ـــفةࢫومتنوعـــةࢫكرʈاضـــةࢫالغـــوصࢫوالقـــواربࢫالشـــراعيةࢫوȌعـــضࢫ

نـــواديࢫمتخصصـــةࢫ٭ڈـــذهࢫالرʈاضــاتࢫכخـــرىࢫالۘـــܣࢫتقـــامࢫعڴـــʄࢫشـــواطِڈاࢫكـــدوراتࢫكـــرةࢫالطـــائرةࢫالشـــاطئيةࢫوذلـــكࢫتحـــتࢫإشـــرافࢫ

الرʈاضــــــاتࢫومديرʈــــــةࢫالشــــــبابࢫوالرʈاضــــــة،ࢫمــــــعࢫال؅فك؈ــــــقࢫعڴــــــʄࢫتخصــــــيصࢫمحــــــلاتࢫتجارʈــــــةࢫلاقتنــــــاءࢫالمعــــــداتࢫالضــــــرورʈةࢫلɺـــــــذهࢫ

كمـــاࢫيمكـــنࢫخلـــقࢫرʈاضـــاتࢫأخـــرىࢫمثـــلࢫȖســـلقࢫاݍݨبـــالࢫوالقفـــزࢫبـــالمظلاتࢫمـــنࢫالمرتفعـــات،ࢫمـــاراثونࢫ. الرʈاضـــاتࢫبطرʈقـــةࢫرســـمية

بدةࢫࢭʏࢫالمدنࢫأوࢫتلـكࢫالۘـܣࢫتقـامࢫࢭـʏࢫاݍݨبـالࢫبـ؈نࢫسـفوحɺاࢫومنحـدراٮڈا،ࢫإضـافةࢫإڲـʄࢫالمآۜܣ،ࢫوسباقاتࢫالدراجاتࢫعڴʄࢫالطرقࢫالمع

رحـلاتࢫالصـيدࢫومسـابقاتࢫرɠـوبࢫاݍݵيــلࢫتزامنـاࢫمـعࢫوجـودࢫملعــبࢫللفروسـيةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫالولايــةࢫوغ؈فɸـاࢫمـنࢫالرʈاضـاتࢫالۘــܣࢫ

سـياحيةࢫأخـرى،ࢫغ؈ـفࢫأنࢫالمطلـبࢫوۂـʏࢫɠلɺـاࢫɲشـاطاتࢫلاࢫتتطلـبࢫتجɺ؈ـقاتࢫكب؈ـفةࢫمقارنـةࢫبأنمـاطࢫ. Ȗستقطبࢫالɺاوʈنࢫوالمح؅ـفف؈ن

 . כسا؟ۜܣࢫلنجاحɺاࢫɸوࢫوجودࢫכمنࢫوثقافةࢫسياحيةࢫتن׿ܣࢫوجودɸا
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  خاتمة. 5

Ȗعت؄ـفࢫالســياحةࢫقطاعـاࢫاقتصــادياࢫحيوʈــاࢫومتجـددا،ࢫبــلࢫوصــناعةࢫقائمـةࢫبحــدࢫذاٮڈــاࢫࢭـʏࢫالكث؈ــفࢫمــنࢫدولࢫالعـالمࢫالۘــܣࢫاɸتمــتࢫ

أيــنࢫتحتــلࢫالســياحةࢫمراكــزࢫمتــأخرةࢫمــنࢫحيــثࢫטɸتمــام،ࢫاɲعكــسࢫࢫ٭ڈــذاࢫالقطــاع،ࢫغ؈ــفࢫأنࢫاݍݰــالࢫمختلــفࢫȊعــضࢫالآــۜܣءࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر 

ذلـــــــكࢫبصـــــــورةࢫمباشـــــــرةࢫعڴـــــــʄࢫمســـــــاɸمْڈاࢫࢭـــــــʏࢫالتنميـــــــةࢫטقتصـــــــاديةࢫوטجتماعيـــــــة،ࢫعڴـــــــʄࢫالـــــــرغمࢫمـــــــنࢫالمنـــــــاداةࢫالمســـــــتمرةࢫمـــــــنࢫذويࢫ

لــذيࢫيقـــومࢫטختصــاصࢫبضــرورةࢫال؅فك؈ــقࢫعڴـــʄࢫɸــذاࢫالقطــاعࢫࢭــʏࢫإطـــارࢫاســ؅فاتيجيةࢫللتنوʉــعࢫטقتصــاديࢫتـــدعمࢫاقتصــادࢫالمحروقــاتࢫا

  .عليھࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

ولعــلࢫمــنࢫاݍݰلــولࢫالمطروحــةࢫوالۘــܣࢫيمكٔڈــاࢫأنࢫتن׿ــܣࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــر،ࢫالعناقيــدࢫالســياحية،ࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫالۘــܣࢫطرقــتࢫ

بـــابࢫɸـــذاࢫالقطـــاعࢫȊعـــدࢫأنࢫأثبȘـــتࢫنجاعْڈـــاࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالصـــناڤʏࢫودعمـــتࢫتنافســـʋتھ،ࢫبـــلࢫوفتحـــتࢫأســـواقࢫعالميـــةࢫونفـــذتࢫإڲـــʄࢫɠـــلࢫ

وعڴʄࢫخلافࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫتɴتࢼܣࢫإڲʄࢫمنتجاتࢫتɴتقلࢫإڲʄࢫالمسْڈلك،ࢫفالعناقيـدࢫالسـياحيةࢫتجـذبࢫالسـائحࢫ. أرجاءࢫالعالم

إڲــʄࢫالتنقــلࢫإڲــʄࢫحيــثࢫيتواجــدࢫالمنــتجࢫالســياڌʏࢫواݍݵــدماتࢫالمرافقــةࢫلــھ،ࢫوɸــوࢫمــاࢫʇشــ؈فࢫإڲــʄࢫمنݤݨيــةࢫالعناقيــدࢫالســياحيةࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫ

لفـاعل؈نࢫفٕڈـا،ࢫوالـذينࢫيȘنوعـونࢫبـ؈نࢫمؤسسـاتࢫسـياحيةࢫوأخـرىࢫغ؈ـفࢫسـياحيةࢫȖعمـلࢫعڴـʄࢫال؅فكـزࢫاݍݨغراࢭـʏࢫوالتقـاربࢫبـ؈نࢫمختلـفࢫا

  . معɺاࢫأفقياࢫأوࢫعموديا

وقدࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫاق؅فاحࢫنموذجࢫلعنقودࢫسياڌʏࢫيمكـنࢫإɲشـاؤهࢫبولايـةࢫسـكيكدةࢫالسـاحليةࢫالغنيـةࢫبـالكث؈فࢫمـنࢫ

تــدعيمࢫوȖܨــݨيعࢫالســياحةࢫالداخليـــةࢫالۘــܣࢫȖع؄ــفࢫعــنࢫمـــدىࢫלمɢانيــاتࢫالســياحيةࢫالۘــܣࢫتخلــقࢫمنتجـــاتࢫســياحيةࢫمختلفــة،ࢫࢭــʏࢫإطـــارࢫ

فالســــياحةࢫ. تطــــورࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫوȋقيــــةࢫالقطاعــــاتࢫالمرتبطــــةࢫبــــھ،ࢫكمــــاࢫتمثــــلࢫأساســــاࢫلتطــــوʈرࢫالقطــــاعࢫالســــياڌʏࢫȊشــــɢلࢫعــــام

عــھࢫالداخليــةࢫتركــزࢫعڴــʄࢫלنفــاقࢫالســياڌʏࢫالــذيࢫيمكــنࢫاݍݰصــولࢫعليــھࢫمــنࢫالســائحࢫالمحڴــʏࢫأوࢫالــداخڴʏࢫوטســتفادةࢫمنــھࢫعــوضࢫدف

  .لإنفاقھࢫࢭʏࢫدولࢫأخرى،ࢫخاصةࢫدولࢫاݍݨوارࢫالۘܣࢫتقدمࢫخدماتࢫسياحيةࢫتنافسية

وȋالعودةࢫللعنقودࢫالسياڌʏࢫالمق؅فحࢫوالذيࢫيضـمࢫالكث؈ـفࢫمـنࢫالɺيئـاتࢫوالمؤسسـاتࢫدونࢫتحديـدࢫدقيـقࢫلɺـا،ࢫلأنࢫذلـكࢫʇعتمـدࢫ

ضࢫالۘـــܣࢫتقـــدمɺاࢫכطـــرافࢫعڴـــʄࢫمـــدىࢫاقتناعɺـــاࢫبالعمـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫعـــوضࢫالفـــرديࢫمـــنࢫجɺـــة،ࢫومـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫʇعتمـــدࢫعڴـــʄࢫالعـــرو 

  .الفاعلةࢫوذلكࢫࢭʏࢫحالࢫوضعࢫɸذاࢫالمق؅فحࢫموضعࢫالتطبيق،ࢫכمرࢫالذيࢫسيɢونࢫلھࢫاɲعɢاسࢫكب؈فࢫعڴʄࢫتنافسيةࢫالولايةࢫالسياحية

وقدࢫارتأيناࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫɸذهࢫالدراسةࢫتقديمࢫȊعضࢫטق؅فاحاتࢫالۘܣࢫتخصࢫالسياحةࢫȊشɢلࢫعامࢫوالعناقيدࢫالسياحيةࢫȊشɢلࢫ

  :خاص،ࢫومٔڈا

امࢫبالقطــاعࢫالســياڌʏࢫكجــزءࢫمــنࢫاݍݵطــةࢫاݍݰɢوميــةࢫالۘــܣࢫȖشــملࢫبقيــةࢫالقطاعــات،ࢫلأنࢫالمقومــاتࢫالســياحيةࢫالطبيعيــةࢫטɸتمــ -

والثقافيــــــةࢫوحــــــدɸاࢫغ؈ـــــــفࢫɠافيــــــةࢫحۘـــــــܢࢫيɢــــــونࢫالبلـــــــدࢫســــــياحيا،ࢫوغ؈ــــــفࢫɠافيـــــــةࢫحۘــــــܢࢫȖســـــــاɸمࢫالســــــياحةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݰيــــــاةࢫטقتصـــــــاديةࢫ

 .وטجتماعية

 .ملاࢫمحورʈاࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫبالوجɺةࢫالسياحةࢫواستقطابࢫالسياحטɸتمامࢫباݍݨانبࢫالȘسوʈقيࢫللسياحةࢫوالذيࢫʇعدࢫعا -

اݍݰفاظࢫعڴʄࢫنظافةࢫالمقاصدࢫالسياحيةࢫوالمرافقࢫالتاȊعةࢫلɺاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫاستدامْڈاࢫمـنࢫجɺـةࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫجـذبࢫ -

 .السياحࢫباستمرارࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

بۚــــܣࢫســــلوكياتࢫوأدبيــــاتࢫســــياحيةࢫواجتماعيـــــةࢫال؅فك؈ــــقࢫعڴــــʄࢫأɸميــــةࢫالثقافــــةࢫالســــياحيةࢫوتوعيــــةࢫالســـــɢانࢫالمحليــــ؈نࢫبضــــرورةࢫت -

 .جديدةࢫقائمةࢫعڴʄࢫتقبلࢫالسياحةࢫكجزءࢫمنࢫحياٮڈمࢫاليوميةࢫوتقبلࢫالسائحࢫالمحڴʏࢫأوࢫכجنۗܣࢫواح؅فامࢫاختلافاتھ

تــدعيمࢫالمرافـــقࢫالســـياحيةࢫبمحــلاتࢫتجارʈـــةࢫللتـــذɠاراتࢫواݍݰــرفࢫالتقليديـــةࢫݍݵـــقࢫجــوࢫحمي׿ـــܣࢫمـــعࢫالســائحࢫمـــنࢫخـــلالࢫإطلاعـــھࢫ -

 .ةࢫالمحليةعڴʄࢫثقافةࢫالبʋئ
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