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ملخص

ومعرفة ،دف هذه الدراسة إلى معرفة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات
وكذا معرفة أهمية ، ومدى إعتماد كل منهما على الآخر، الداخلي والمراجع الخارجيالعلاقة الترابطية بين عمل المراجع
والتحقق من طبيعة العلاقة التكاملية بين المراجعتين في ظل الحوكمة ومدى التنسيق ، وأهداف ومبادئ حوكمة الشركات

.والتعاون بينهما ومجالات ووسائل تحقيق هذا التكامل

تمع ،قمنا بتوزيع إستبيان على المراجعين الداخليين والخارجيين وأكادميّين، ولتحقيق أهداف الدراسة حيث بلغ حجم ا
صت الدراسة إلى وخلُ %76.47إستبيان كعيّنة صالحة للتحليل الإحصائي وذلك بنسبة  52ع ا وتمّ إسترج، فرداً 68

:العديد من النقاط أهمها 

توجد علاقة ترابط بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وأن هذه العلاقة تكاملية بين عمل كل منهما -
ومدى التعاون والتنسيق بينهما في أداء أعمال ، ا عديدة تتمثل في مدى اعتماد أحدهما على الآخرومجالا

. المراجعة

.حوكمة الشركات، المراجعة الخارجية، المراجعة الداخلية: الكلمات المفتاحية 

Abstract

The aim of this study is to understand the integration between internal audit and external
audit in the light of corporate governance. Also, to know the interrelationship between the work of
the internal auditor and the external auditor, and the extent of their dependence on each other.
Besides, we want to understand the importance of the objectives and principles of corporate
governance. Furthermore we want to verify the nature of the complementary relationship between
the two auditors under the governance and the extent of coordination and cooperation between them
and the areas and means to achieve this integration.

To achieve the objectives of the study, we distributed a questionnaire to the internal and
external auditors and academics. The size of the group was 68 individuals, and 52 samples were
returned as valid samples for statistical analysis by 76.47%. The study concluded many points, the
most important of which are:

- There is a relationship between the internal audit and the external audit and that this
relationship is complementary between the work of each of them and their various areas are the
degree of dependence on one another, and the extent of cooperation and coordination between them
in the performance of the audit work.

Keywords: Internal Audit, External Audit, Corporate Governance.
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المقدمة
عليه هماماإلىوصلتاحتىوتطورهماالخارجيةوالمراجعةالداخليةالمراجعةبشقيهاالمراجعةظهورإن
المؤسسات وتشعبوتوسعوالسياسية،والاجتماعيةالاقتصاديةالبشريةلحياةالمستمرللتطوروتلبيةتبعاً اليوم،جاء
ظهورقبلالمراجعة الخارجيةكان ظهور وقد  .الإدارةعنالملكيةوانفصالاوتفرعاتعقيدهادرجةوزيادةوظائفها
تمعحاجةلتولدطويل،نتيجةبوقتالداخليةالمراجعة .الداخليةالمراجعةحاجته  منقبلالخارجيةالمراجعةمنا
اا،امسؤوليأهدافها،منهمافلكل االتنفيذيةومنهجيتهاصلاحيا والمعاييروالمبادئمن القواعدالمشتقةالخاصة 

.تحكمهاالتي

الداخلية للمؤسسة الأنشطةجميعمراجعةخلالهامنيتمالمؤسسة،داخلوظيفةهيالداخليةفالمراجعة
اللقيامالإدارةمساعدةدف ومراجعةالتشغيلالالتزام ومراجعةبمراجعةالداخليالمراجعبفاعلية،ويهتمبمسؤوليا

.والماليةالمحاسبيةالبيانات

المراجعة، والذيمحلالمؤسسةعنمستقلخارجيمراجعق طريعنتتموظيفةفهيالخارجيةالمراجعةأما
وهدفه،)مراجعة التشغيلالالتزام،مراجعةالمالية،القوائممراجعة(للمراجعةالثلاثةبالأنواعيقومأنيستطيع
عنيصدرهالذيالمحايدالرأي الفنيخلالللمؤسسة،منالماليةالقوائملمستخدميضمانإعطاءهوالرئيسي

.الماليةالقوائمتلكوعدالةصحةمدى

المأجندةفيخاصةأهميةتتبوأوالتيالشركاتإن هاتين المراجعتين يعتبران من أهم دعائم آليات حوكمة
تمعالشركاتعلىمنتفع بهتعودلماالوقت الراهن،فيالأعمالالو الآونةفيالحوكمةبرزت أهميةوقدبأسرهوا

موضوع فباتوالنامية،المتقدمةالدولمنكبيرعددالعالمية باقتصادياتالماليةالأزمةأطاحتعندماالأخيرة
.مكانكلفيالصحفعناوينيتصدرالحوكمة

الحاجة أمسفيالمؤسسةوأنللمؤسسة،الوظيفتينخدماتوجودوضرورةأهميةيتبينسبقماخلالمن
ما لمهامهما، تنفيذهماأثناءبينهماوالتكاملالوظيفتينجهودتضافرمنلابدبلفحسبهذاليس.معاً لخدما

تحقيقها فينجاحهابالتاليوالمؤسسةتسييرعالية،وحسنبجودةلأهدافهماتحقيقهمافيكبيردورمنلذلكلما
.لأهدافها



ب

دفالدراسة،هذهودورأهميةجاءتهنامن المراجعة الداخليةبينالتكاملعلاقةوتفصيلشرحإلىالتي 
المراجعتينتحقيقمستوىعلىالتكاملذلكأهميةومدىالخارجية في ظل حوكمة الشركات،المراجعةو
.لأهدافهاوتحقيقهاشركةالنجاحعلى مستوىو هدافهما،لأ

:الإشكالية- 1
:من هذا المنطلق يمكننا طرح الإشكالية التالية

 المراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات ؟التكامل بين المراجعة الداخلية و ما مدى
:الأسئلة الفرعية- 2

:طرح الأسئلة الفرعية التاليةمن خلال الإشكالية الرئيسية يمكننا 
 هل يوجد علاقة بين عمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي؟ وهل يمكن للواحد منها أن يستغني عن

عمل الآخر؟
 هل تعتبر المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية من الدعائم الأساسية لتحقيق أهداف الحوكمة ؟ وهل هي

آلية من آليات تطبيقها؟
 تتمثل مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات ؟فيما

؟وسائل تحقيق هذا التكاملوماهي
:الفرضيات- 3

:للإجابة عن هذه التساؤلات الفرعية يمكننا صياغة الفرضيات التالية
 استخدام كل منهما نفس التقنيات والتقيد هناك علاقة بين عمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي تتمثل في

.ولا يمكن أن يستغني أحدهما على الآخر، بنفس المبادئ و المعايير
 البيانات والتي تعمل على تحسين مصداقيةتعتبر المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية من أهم الدعائم الأساسية

آلية من آليات تطبيق الحوكمة ؟كما تعتبر ، وإضفاء الشفافية، والمعلومات
 تتمثل مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات في مدى اعتماد

ل التي تحقق هذا التكاملومن أهم الوسائ،المراجع الخارجي على المراجع الداخلي وكذا تقدير مخاطر المراجعة 
) .الاجتماعات الدورية بينهما، إطلاع كل منهما على برنامج وأوراق عمل الآخر( 
:مبررات اختيار الموضوع- 4

:وعمن بين هذه المبررات لاختيارنا لهذا الموض



ج

في مجال تخصصهم لأهميته وفائدته ، رغبة الباحثين في البحث في هذا الموضوع والإلمام قدر المستطاع بجوانبه- 
.العلمي والعملي

وما له من دور على مستوى جودة ، الأهمية المتزايدة لموضوع التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية- 
.عملية المراجعة ونجاح وازدهار المؤسسة

وممارسين لمهنة من طلاب وأكاديميين ، محاولة تقديم فائدة علمية ومورد علمي يستفيد منه ذوي الاختصاص- 
.المراجعة الداخلية أو الخارجية

:أهداف البحث- 5
:تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية

ما معا في المؤسسة، إبراز أهمية وفائدة المراجعة الداخلية والخارجية لصالح المؤسسة-  .ومدى ضرورة توفر خدما
.لمراجعة الخارجيةتوضيح مفهوم التكامل بين المراجعة الداخلية وا- 
محاولة تحديد مجالات التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات ومدى استفادة  - 

.كل منهما من الآخر
ا زيادة درجة اعتماد كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي على -  تقديم التوصيات والمقترحات التي من شأ

.ا يحقق أعلى فعالية وفائدة ممكنة للطرفين وكذا المؤسسةبم، عمل الآخر
:الدراسات السابقة- 6
الداخلية والمراجعة الخارجيةالمراجعةينبالتكامل" لموضوع تعرضتالتيوالأبحاثالدراساتبعضنقف علىلم

لكن وقفنا على بعض الدراسات والأبحاث السابقة،كافيةوبصورةمباشربشكل"في ظل حوكمة الشركات
ة أحاطت بجزء كبير من موضوع بحثنا ،والتيتناولتالتيالقليلة  :فيمايلينوضحهامواضيع مشا

."التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية" عبد السلام عبد االله سعيد أبو سرعة، بعنوان .1
سنة،03الجزائرامعة مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جاجستيرمهذه الدراسة هي رسالة 

المراجعةالتكامل بينعمليةمنالكبيرةالنسبةنأكان من أهم ما خلصت إليه الدراسة، هو . 2009/2010
، لمهامهأديتهتأثناءالخارجيللمراجعمساعدةمنالمراجعة الداخليةتقدمهفيماهيالخارجيةالمراجعةوالداخلية
.العاممدارعلىمستمرةبصورةنشاطهامارسداخل المؤسسة،توظيفةهيالداخليةالمراجعةنوذلك أ
والمراجعة الخارجية،الداخليةالمراجعةبينالتكاملبموضوعالمتزايدلاهتمامإبرازافيالدراسةهذهت ساهمكما 

التوضيحيبالاستعراضهاقيامخلالمنذلكوالمراجعة،بمهنةالمعنيةالدوليةوالمنظماتالهيئاتقبلمنوخاصة



د

ذلكب جوانبعضتوجيه وتنظيمإلىدفـالمنظمات،والتيتلكبعضعنالصادرةالدوليةالمعاييرلأهم
.التكامل
أهمية تحقيق التكامل بين المراجعة الخارجية والمراجعة الداخلية في " أحمناش جمال، بعنوان .2

."المؤسسة
اجستير مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة بومرداس مهذه الدراسة هي رسالة 

كان من أهم ما خلصت إليه الدراسة، هو أن طبيعة العلاقة القائمة بين المراجعة الخارجية 2011/2012
. جهود بعضهما البعضلمس بوادر التعاون ولا تضافريشركة ليست متكاملة ،حيث لم في الالمراجعة الداخلية و

متعلقة بكيفية تسيير الزبائن محل دراسة كانت معظم مهام المراجعة الداخلية التي تمت على مستوى الشركةكما أن 
تحفظات المراجعة أنكما.هملت الجوانب الأخرى بالغة الأهميةأوهذا راجع إلى طبيعة نشاط الشركة، في حين 

ا، إذ يرجع ذلك لعدم قيام مصلحة المراجعة الداخلية بمتابعة التوجيهات الواردة في تقرير  الخارجية لم يتم التكفل 
كان السبب محل دراسة الحالة  غياب التنسيق و التعاون بين المراجعة الخارجية والداخلية في الشركة وكذلك.المراجع

اقتصار أعمال المراجع الخارجي على عملية المصادقة على حسابات و ، التكامل بينهماالرئيسي في عدم تحقيق
.الشركة وعدم اهتمامه بما توصلت إليه المراجعة الداخلية

".مدى تفعيل المراجعة الداخلية لنظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية" فارس كديدة، بعنوان .3
هذه الدراسة هي رسالة ماستر  مقدمة لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة ورقلة 

موظففيتتمثلالمؤسسةفيالداخليةكان من أهم ما خلصت إليه الدراسة، هو أن المراجعة2014/2015
نظامداخلثغرةفييتسببيمكن أنهذاغيابهأثناءيخلفهمنيوجدلاأنهحيثالداخليالمراجعوهوواحد
وجودكذلك المؤسسة،  لمديربعاتأنهأينسبيةباستقلاليةبعملهيقومالداخليالمراجعكما أنالداخلي،الرقابة
المراجعة بوظيفةاقتناعهمعدمسببهوهذاالرقابيالنظامعرقلةإلىتسعىالمؤسسةداخلالمسؤولةالأطرافبعض

ا،  شركة الفيالداخلية لقلةراجع وهذاالخارجيوالمراجعالداخليالمراجعبينتنسيقوجودعـدمكما أن منذ نشأ
.الداخلييعدها المراجعالتيالأوليةالتقاريرعلىواعتمادهالأخيرهذاحضور

:المنهج المستخدم- 7
سوف نعتمد على ، ن خلال بحثناللإجابة على مشكلة البحث الرئيسية ومختلف التساؤلات الفرعية المطروحة م

حيث سنعتمد على المنهج ، مجموعة من المناهج المعتمدة في البحث العلمي وفق ما تقتضيه طبيعة وعناصر البحث
إذ يأخذ جانبا كبيرا من البحث وذلك عند دراسة الإطار النظري للمراجعة الداخلية والخارجية وكذا ، الوصفي



ه

ووصفها وتصنيفها بغرض فهم الإطار ، ج إلى جمع المعلومات المتعلقة بالموضوعويهدف هذا المنه، حوكمة الشركات
.النظري للموضوع

كما اعتمدنا على المنهج التحليلي في دراسة الاستبيانية وذلك لمناسبته لطبيعة البحث كما تم استخدام 
)الاختبارات الإحصائية اللازمة من خلال البرنامج الإحصائي  SPSS وذلك لاختبار الفرضيات الموضوعة في (

.البحث

:حدود الدراسة-8
:ـــــــــــ الجانب النظريأ

تم تناول وبشكل عام وظيفتي المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وكذا حوكمة الشركات من حيث المفهوم 
بين المراجعتين في ظل حوكمة وكذا تم تناول وبشكل من التفصيل مدى التكامل ، والطبيعة والأهمية والأهداف

.الشركات
:ب ــــــــ الجانب العملي

دراسة وتحليل مدى التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات واقتصرت 
كما أن الحدود الموضوعية ، والأكاديميين ومحافظي الحسابات والمحاسبين الداخليين،الدراسة على فئة المهنيين

ا .المكانية و الزمنية والبشرية مبينة بالتفصيل في الفصل الخاص 
:صعوبات البحث-9

ان أكبر صعوبة واجهتنا ونحن نعد بحثنا هذا هي قلة المراجع التي تتحدث عن التكامل بين المراجعة 
.والخارجية في ظل حوكمة الشركات والتي تكاد تكون منعدمةالداخلية

:محتوى البحث-10
:تم تقسيم بحثنا إلى فصلين

بعنوان الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وحوكمة الشركات، حيث : الفصل الأول
. والتطورات الحديثة فيها، للمراجعة الداخليةوكذا معايير الأداء المهني ، تناولنا فيه مفهوم وأهمية وأهداف كل منهم

وعرجنا على معايير التدقيق الجزائرية الحديثة والجانب العملي ، كما تكلمنا على فروض ومعايير المراجعة الخارجية
وأهم التحديات ، والإجراءات التي تبنتها الجزائر لتبني حوكمة الشركات، وتطرقنا إلى مبادئ حوكمة الشركات، فيها

.تي تواجههاال



و

تناولنا فيه مبحثين المبحث الأول بعنوان طبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة : الفصل الثاني
حيث تطرقنا فيه إلى المقارنة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية وكذا ماهية التكامل بين المراجعة ، الخارجية

درجةلقياسأما المبحث الثاني فكان عبارة عن استبيان . التكامل بينهماالداخلية والخارجية ومجالات ووسائل 
حيث تناولنا مدروس،اختيارعلىبناءتعيننه اختيرالذيالدراسةمجتمعمعالنظريلجانبنظراوجهاتتطابق

.الميدانيةالدراسةنتائجوخلصنا في الأخير إلى تحليل .والإجراءاتالطريقة.الميدانيةالدراسةطبيعةفيه 



الفصل الأول

الداخلية والمراجعة الخارجية النظري للمراجعة الإطار
وحوكمة الشركات
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تمهيد
ا،فيوالتعقيدالشركاتفيالكبيرللتوسعنتيجة المسؤوليةجعلالمتعددة الجنسيات الشركاتوظهورعمليا
من مسيرين ذوي الاختصاصبالاهتمامإلىدفعهامما،الإدارةعاتقعلىتقع،شركةالأصولحمايةعنالأساسية

فترض أن يحققه التسجيل رين من تعسف المسيرين، وهو ما يُ وماليين واستلزم وجود رقابة تحمي أموال المستثم
سواء كانت خارجية تتم الشركاتهنا بدأت تتجلى أهمية المراجعة داخل من، الشركةالمحاسبي السليم للعمليات في 

ساهر ، فأصبح المراجع بمثابة الالشركةومراجعة داخلية تتم بواسطة أفراد من داخل ،الشركةبواسطة أفراد من خارج 
.على مدى إثبات صحة ودقة وسلامة القوائم المالية والختامية ومدى إمكانية الاعتماد عليها

ول العديد من دول العالم من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد السوق الذي يعتمد على القطاع الخاص تحّ ومع 
لمساهمة التي تطرح أسهمها ص من خلال تكوين الشركات االتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومتواصلة وبشكل خ

ويتطلب ذلك تعميق ،على الاكتتاب العام للنهوض بمشروعات التنمية الكبيرة التي تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة
مماّ أدى إلى ظهور حوكمة انفصال الملكية عن الإدارة ومعالجة ضعف الرقابة على تصرفات الإدارة التنفيذية

ا  ذي يتم من خلاله توجيه أعمال الشركة ومراقبتها على أعلى مستوى من أجل النظام الالشركات والتي يقصد 
.والوفاء بالمعايير أهدافهاتحقيق 

:  ولتناول ما سبق بشكل أكثر تفصيلاًخصصنا هذا الفصل الذي قسمناه إلى ثلاثة مباحث

.الإطار النظري للمراجعة الداخلية :المبحث الأول 
.راجعة الخارجيةالإطار النظري للم:المبحث الثاني 

.الإطار النظري لحوكمة الشركات:المبحث الثالث 
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الإطار النظري للمراجعة الداخلية : المبحث الأول
فهي تعتبر حديثة بالمقارنة بالمراجعة الخارجية، ، وبالتاليالداخلية منذ حوالي ثلاثين عاماً ظهرت المراجعة 

بيراً في الدول المتقدمة،واقتصرت المراجعة الداخلية في بادئ الأمر على المراجعة وقد لاقت المراجعة الداخلية قبولاً ك
الأخطاء إن وجدت، ولكن مع تطور المشروعات المحاسبية للتأكد من صحة تسجيل العمليات المالية واكتشاف

مدى فاعلية تستخدم كأداة لفحص وتقييم أصبح من الضروري تطوير المراجعة الداخلية وتوسيع نطاقها بحيث
ذا تصبح المراجعة الداخلية أداة تبادل معلومات واتصال بين  الأساليب الرقابية ومد الإدارة العليا بالمعلومات، و

على شكل برنامج المراجعة، فقد كان البرنامج المستويات الإدارية المختلفة والإدارة العليا، وانعكس التطور السابق
المحاسبية والمالية ولكن بعد توسيع نطاق المراجعة جعة يرتكز على مراجعة العملياتفي السنوات الأولى لظهور المرا

. أصبح برنامج المراجعة يتضمن تقييم نواحي النشاط الأخرى
ا كنشاط لا  أما في الجزائر فيمكن القول أن هذه الوظيفة حديثة الاستعمال أو حتى حديثة الاعتراف لأ

اية الثمانينات من خلال المادة فلم ينص. يمكن الاستغناء عنها من القانون 40عليها المشرع الجزائري إلا في 
يتعين على المؤسسات ''التي تنص على أنه 1988الصادر بتاريخ جانفي 88/01التوجيهي للمؤسسات رقم 

سيرها العمومية الاقتصادية تنظيم هياكل داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسين بصفة مستمرة أنماط
لا يجوز لأحد أن يتدخل في إدارة وتسيير المؤسسة العمومية '' على أنه58كما أكمل في نص المادة . ''وتسييرها

ا تشكل كل مخالفة لهذا الحكم ، الاقتصادية خاصة الأجهزة المشكلة قانونا والعاملة في إطار الصلاحيات الخاصة 
.1''لية المدنية والجزائية المنصوص عليها في هذا الشأنتسييرا ضمنيا ويترتب عنها تطبيق قواعد المسؤو 

ا .وسوف نتطرق في هذا المبحث إلى ماهية المراجعة الداخلية ومعايير أدائها والتطورات الحديثة التي مرت 
مفهوم عام للمراجعة وأهدافها وأهميتها: المطلب الأول

ة الداخلية التي تعتبر العين الساهرة على المؤسسة تعمل المراجعة الداخلية على تطوير وتحسين أنظمة الرقاب
ا وتسييرها فأساس وضع أنظمة الرقابة الداخلية هو  ، ووسيلة لتحكم مسؤوليها في العمليات التي هم بصدد إدار

.كشف الأخطاء والانحرافات والعمل على تصحيحها وتحقيق الأهداف المسطرة من طرف المؤسسة
الداخليين في الولايات المتحدة الأمريكية مسئولية تطوير مهنة المراجعة الداخلية وكانت ولقد تولى معهد المراجعين 

.والمتعلقة بمسئوليات المراجعة الداخلية1947أولى توصيات هذا المعهد في عام 

مذكرة ، التابع للنشاط التجاري لمجمع سوناطراكالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة حالة قسم تصدير الغاز ،لطفي شعباني1
.70ص، )2004-2003(، الجزائر، الجزائرجامعة، إدارة أعمال، لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية
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:مفهوم المراجعة الداخلية: الفرع الأول
أدى إلى وجود عدة تعاريف لها لكن ، راجعة الداخليةإن تعدد وتنوع الزوايا التي يتم من خلالها معالجة مصطلح الم

الات التي تعمل فيها وسوف نتطرق إلى مجموعة من ، رغم تعددها فهي تشترك في الأهداف المراد تحقيقها وكذا ا
:التعاريف نبرز أهمها في مايلي

:عرفه معهد المراجعين الداخليين وكان من أبرز هذه التعاربف هي: الأولالتعريف
دف فحص العمليات المحاسبية والمالية وغيرها من '' :م عرفها1947نة س نشاط تقييمي محايد يتم داخل الشركة 

العمليات كأساس لتوفير خدمات وقائية وبناءة للإدارة فهي نوع من أنواع الرقابة التي تمارس وظيفتها من خلال 
تم أساسا بالنو  ''احي المالية والمحاسبية للعملياتقياس وتقييم الأنواع الأخرى للرقابة وهي 

دف رفع قيمة '': م عرفها1999سنة  المراجعة الداخلية نشاط محايد موضوعي مطمئن واستشاري يصمم 
عمليات الشركة وتحسينها فهي تساعد الشركة في تحقيق أهدافها من خلال مدخل منتظم ومنضبط لتقييم وتحسين 

.1''لرقابة والتحكمفعالية عمليات إدارة مخاطر الإدارة وا
إدارة مستقلة وموضوعية تؤدي أنشطة تأكيدية واستشارية بشكل موضوعي يؤدي إلى '' : م عرفها2011سنة 

كما تساعد المنظمة على تحقيق أهداها من خلال منهج منظم ، تحقيق قيمة مضافة وتحسين عمليات الشركة
.2''داخلية وعمليات الحوكمةومنضبط لتقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر والرقابة ال

عرفه رائد عبد ربه : التعريف الثاني
ا شخص أو جهاز داخل الشركة على الاستجابة للظروف المتغيرة ومتابعة تحقيق الأهداف ''  مراجعة يقوم 

.3''والسياسات المرسومة للشركة
المراجعة  الداخلية في الشركة تعتبر " :نهعرفه المعهد الفرنسي للمراجعة والمستشارين الداخليين بأ: التعريف الثالث

ا مصلحة  وظيفة مكلفة بالتدقيق المستمر والدوري لجميع وسائل التسيير والمراقبة داخل الشركة، فهذه الوظيفة تقوم 
.4"خاصة تـابعة للإدارة العامة ومستقلة عن باقي الأقسام و الأجهزة في الشركة

:ف التاليمن خلال هذه التعاريف نستنتج التعري
:تتمثل أهداف المراجعة الداخلية في النقاط التالية: أهداف المراجعة الداخلية: الفرع الثاني

:حماية أصول الشركة: أولا
حماية أصول الشركة من أي ضياع أو اختلاس أو سوء استعمال ضرورة أحكام الرقابة على العمليات النقدية- 

.وعمليات التخزين
.به ضرورة التأكد من حصول الشركة على الأصول التي يتقرر لها حق الملكيةنشاط وقائي يقصد - 

.134-126ص، مصر، جامعة بنها، كلية التجارة، الجزء الثاني، )برنامج محاسبة البنوك والمصارف(المراجعة المتقدمة ، سناء محمد بدران1
يد محمد2 .7ص، مصر، جامعة الأزهر بالقاهرة، الحاجة إلى الإفصاح المحاسبي عن تقرير المراجعة الداخلية لتحسين فعالية حوكمة الشركات،حميده محمد عبد ا
.46ص،2010، دار الجنادرية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، المراجعة الداخلية، رائد محمد عبد ربه3

4Hamin Allel i:L'audit comptables et financier, BERTI, Alger, 2001, page: 07.
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.نشاط وقائي لضرورة التأكد من عدم ارتباط الشركة بالتزام دون مبرر قوي- 
:متابعة تنفيذ الخطط والسياسات المرسومة وذلك بمطابقة التنفيذ العملي لتلك السياسات المرسومة: ثانيا

.طط والسياسات والإجراءات التنفيذية الموضوعةالتأكد من تنفيذ الخ- 
.الاطلاع على الإدارات المسؤولة عن مدى مسايرة التطبيق لما تقتضيه الأهداف- 
.التأكد من عدم مخالفة النصوص وتشريعات الدولة- 
نشاط التي رفع الكفاية عن طريق التدريب وذلك عن طريق اقتراحها لنوع التدريب المطلوب على مختلف أوجه ال- 

.يراجعها لتغطية أوجه القصور التي يجدها
التأكد من صحة البيانات المحاسبية والإدارية وتحليلها والقيام بعملية تدقيق مستمر والتأكد من ذلك عن طريق - 

.التحليل والمقارنة
المرسومة والإجراءات تقييم أداء العاملين ورفع التقارير والتوصيات اللازمة لتحين الأداء والخطط والسياسات - 

.المصاحبة
.1تقييم نظام الرقابة الداخلية والهيكل التنظيمي- 

ويتحقق ، مع تطور مفهوم المراجعة الداخلية ظهر هدف جديد لوظيفة المراجعة الداخلية:هدف البناء: ثالثا
حيث يتضمن ، حصهدف البناء من خلال اقتراح العلاج والتوصيات نتيجة لما قام به المراجع الداخلي من ف

.2الإدارةلاحتياجاتللمراجعة الداخلية تلبية الاستشاريةبالاتجاه نحو الخدمات التعريف الأخير اعترافا
:أهمية المراجعة الداخلية: الفرع الثالث

وكذلك بعد الحرب 1933-1929ظهرت الحاجة للمراجعة الداخلية بصورة جدية خلال الأزمة الاقتصادية 
لإفلاس العديد من الشركات هذا من ناحية ومن ناحية أخرى عم معرفة ومتابعة إدارات هذه العالمية نتيجة

الأمر الذي دفعها إلى إنشاء وظيفة المراجعة الداخلية لتكون ، الشركات مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية لديها
نجاز مهامها من التحقق والتحليل والتقييم العين الساهرة لها في فحص وتقييم وتتبع فعالية جميع أنظمة الرقابة في ا

.3لجميع أوجه ومجالات النشاط والخطط والأهداف التي تسعى هذه الشركات إلى تحقيقها
، والتعقيد في أنظمتها الإدارية والإنتاجية، وازدادت أهميتها كذلك لعدة أسباب من أهمها كبر حجم المؤسسات

يرافق ذلك من تعقيدات في نتشار فروعها في بلدان عديدة وماوزيادة عدد المؤسسات متعددة الجنسيات وا
لقد أدت كل هذه العوامل إلى بروز عدد من المشاكل التشغيلية مثل الحاجة إلى التأكد ، أنظمتها المالية والمحاسبية

، ؤسسةومدى كفاية البرامج التشغيلية لتحقيق أهداف الم، من تطابق العمليات التشغيلية مع الخطوط الموضوعة

، السودان، المعهد العالي لعلوم الزكاة بالخرطوم، برنامج الاتجاهات الحديثة أساليب ومعايير المراجعة الداخلية، مفهوم المراجعة الداخلية وأهدافها، محمد عبد الرحمن إدريس سبيل1
.7،8ص، 2012

، جامعة أكلي محمد أولحاج، علوم التسيير، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة الماستر، )دراسة حالة البنك الخارجي(أهمية المراجعة الداخلية في المؤسسة، نسيم رشام2
.87ص، )2013-2012(، البويرة

لمهني للمراجعة الداخلية الدولية على مواجهة ظاهرة الفساد المالي في مدى قدرة المراجع الداخلي من خلال تطبيق معايير الأداء ا، مؤمن محمد حسن العفيفي3
.34ص، 2009، فلسطين، الجامعة الإسلامية غزه، كلية التجارة، قسم المحاسبة والتمويل، قدمت للحصول على درجة الماجستير، المؤسسات الاقتصادية
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وهو الأمر الذي يتطلب التقييم المستمر والمساهمة المتواصلة في حلها من قبل ذوي الخبرة والإحاطة الشاملة بأنشطة 
وكل هذه الصفات لا تطبق إلا على المراجعين الداخليين بحكم طبيعة العمل الذي يقومون به ، المؤسسة وأدائها

فتصبح ، اخلي كل وقته وجهده لخدمة المؤسسة التي يعمل لديهاحيث يكرس المراجع الد، باستمرار داخل المؤسسة
ا وأنظمة رقابتها الداخلية أكبر بكثير من معرفة المدقق الخارجي وهذا ما يعطي مرونة للدور  معرفته حول عمليا

.الذي يلعبه المدقق الداخلي في خدمة أهداف المؤسسة
:قديم الخدمات التاليةوتظهر أهمية المراجعة الداخلية للإدارة من خلال ت

حيث يقوم المراجع الداخلي بالتأكيد على وجود الحماية الكافية للأصول وحمايتها: خدمات وقائية: أولا
ا ومدى : تقييميهخدمات : ثانيا تعمل هذه الوظيفة على قياس وتقييم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية وإجراءا

.الالتزام بالسياسات الإدارية
يمكن تقديم هذه الخدمات من خلال اقتراح التحسينات اللازمة على الأنظمة الموضوعية : مات إنشائيةخد: ثالثا

.1داخل المؤسسة
:2وتكمن أهمية المراجعة الداخلية في الجهات التي تخدمها وتتمثل هذه الجهات في

:إدارة المؤسسة-1
دها من قبل مراجع الحسابات المحايد والمستقل مما يزيد تعتمد إدارة المؤسسة على البيانات المحاسبية التي يتم اعتما

كما يزيد درجة الاعتماد عليها ويعتمدون اعتمادا جليا وكليا على البيانات المحاسبية في ، الثقة في هذه البيانات
ا وسيلة لإثبات أن إدارة المؤسسة قد مارست أعمالها بنجاح مما يؤدي ، وضع الخطط ومراقبة تنفيذها إلى كما أ

م .إعادة انتخاب وتحديد لمدة أعضاء مجلس الإدارة لفترة أخرى وكذلك زيادة مكافآ
:المستثمرون-2

م بحيث أن تعيين مراجع ) الحسابات الختامية(يعتمدون على القوائم المالية قبل اتخاذ أي قرار أو بتوجيه مدخرا
لاس والسرقة نتيجة قيام المراجع بمراقبة تصرفات الحسابات يطمئن المستثمرين بأن أموالهم سوف لن تتعرض للاخت

.إدارة المؤسسة والتأكد من عدم انتهاك عقد المؤسسة الأساسي وقانون المؤسسة
:البنوك-3

ا قبل أن توافق ، تقوم معظم المؤسسات بطلب الحصول على القروض من البنوك ومؤسسات الاقتراض حيث أ
ا تقوم بفحص وتحليل المركز المالي ونتيجة الأعمال لتلك المؤسسات فإ، هذه البنوك على منح تلك القروض

.وذلك لضمان قدرة هذه المؤسسات على سداد تلك القروض مع فوائدها في المواعيد المحددة

، محاسبة ومراجعة، مذكرة تخرج ضمن متطلبات شهادة الماستر، كمة المؤسسات في المؤسسات الاقتصاديةالمراجعة الداخلية كآلية لتفعيل مبادئ حو ، هاجر كلثوم حفيظ1
.47،48ص، )2014- 2013(، البويرة، جامعة أكلي محند أولحاج، قسم علوم التسيير

.51- 49، ص مرجع نفسه2
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:)أجهزة الدولة(الجهات الحكومية -4
منها مراقبة النشاط تعتمد بعض أجهزة الدولة على البيانات التي تصدرها المؤسسات في العديد من الأغراض

لا يمكن للدولة  القيام بتلك الأعمال بدون بيانات ، الاقتصادي أو رسم سياسات اقتصادية أو فرض الضرائب
وإبداء الرأي الفني المحايد العادل ، موثوق فيها ومعتمدة من جهات محايدة تقوم بفحص هذه البيانات فحصا دقيقا

.عليها
الداخلية تعمل على زيادة الثقة والتأكد من سلامة المعلومات وكفايتها حتى يتسنى وعليه يمكن القول أن المراجعة 

وكذا إعطاء مصداقية لما تقدمه ، لمستعمليها اتخاذ أنجع القرارات وتخفيض مخاطر اتخاذ القرارات غير السليمة
أن الموردون والمتعاملون كما، المؤسسة من بيانات ومعلومات محاسبية لمالكي المؤسسات والمساهمين في رأس مالها

كذلك ، مع المؤسسة يهتمون بنتائج المراجعة حتى يتعرفوا على مدى سلامة مركزها المالي والسيولة المتاحة لديها
فهم يعتمدون على مختلف القوائم المالية ويستعينون ، أصحاب المدخرات والذين هم بصدد توجيهها إلى الاستثمار

.ويبحثون عن التوجيه الذي يستطيع أن يحقق لهم عائدا معتبرابمختلف المعلومات المحاسبية 
فكل ما سبق يدل على مدى أهمية المراجعة الداخلية باعتبارها الركيزة والأداة الأساسية في التحقق من صحة 

ا، البيانات والمعلومات المحاسبية . بحيث تتلائم مع خاصيات وحاجيات طالبي خدما
لمراجعة الداخلية معايير ا: المطلب الثاني

لقد أصبحت المراجعة الداخلية ذات أهمية بالغة في ظل بيئة الأعمال الجديدة ويظهر هذا في تطوير المعايير 
كما نصّت هذه المعايير على الضوابط والأسس التي تحكم قسم المراجعة الداخلية بما ،الدولية للمراجعة الداخلية

الية وكفاءة وهذا باعتمادها على تقنيات وأدوات وإتباعها لمراحل من اجل التطبيق يمكنها من تحقيق أهدافها بفع
ولقد أصدر معهد المراجعين الداخليين بالولايات المتحدة خمس مجموعات تمثل معايير للأداء المهني ، السليم لها

:1للمراجعة الداخلية على النحو التالي 
:الاستقلالية: أولاً 

ا نشاط تقييمي مستقلإن تعريف المراجعة  يبينّ  ضرورة إستقلال المراجع الداخلي على ، الداخلية بأ
، والاستقلالية تعني أن يقوم المراجع الداخلي بأداء عمله بحُريةّ وموضوعية، الأنشطة الأخرى التي يقوم بمراجعتها

إنشاء قسم للمراجعة الداخلية بأيةّ وفي غياب الاستقلالية تنعدم الثقة في إمكانية تحقيق النتائج المطلوبة من وراء
معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية أن كلاً من الوضع التنظيمي المناسب لقسم المراجعة اعتبرتوقد ، شركة

:أمران ضروريان لضمان الاستقلالية وهما ، والموضوعية في أداء عمليات المراجعة، الداخلية

.150-145ص، 2008، جامعة القاهرة، كلية التجارة، أساسيات المراجعة ومعاييرها، أحمدعادل عبد الرحمان، كامل السيد احمد العشماوي، أحمد عبد المولى الصبّاغ1
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، بضرورة أن تكون تبعية قسم المراجعة الداخلية مستوى إداري مناسبيتعلق هذا الأمر:  الوضع التنظيمي-1
:ويضمن تحقيق الهدفين التاليين 

وبدون تدخل من المستويات الإدارية ، قيام مراجعي القسم بمراجعة أغلب أنشطة وعمليات الشركة بحُريةّ- 
.المختلفة 

.توفير الدعم والتأييد اللازمين لنتائج وتوصيات القسم- 
: حتىّ تحقق هذه التبعية الأهداف المرجوّة منها لا بدُّ من توفر بعض المقوّمات نذكر منها و 

أو شخصاً داخل الشركة يتمتّع بالسلطة الكافية لتحقيق " جهة " يجب أن يتبع رئيس قسم المراجعة الداخلية - 
وليضمن التقيّد ، الشركةوليضمن تغطية كاملة وشاملة  لمراجعة جميع أنشطة وعمليات ، القسماستقلالية

.بتوصيات القسم ووضعها موضع التنفيذ
وذلك ، العليا بالشركةالإدارةمباشر ومستمر مع اتصاليجب أن يكون رئيس قسم المراجعة الداخلية على - 

ا القسم حيث ، وعن طريق التقارير الدورية عن أنشطة القسم، من خلال تقارير عمليات المراجعة التي يقوم 
.بما يقوم به القسم يوفّر لها الفرصة المناسبة لتبنيّ توصياته ومتابعتهام الإدارة العليا المستمرإن عل

بحيث يركّز ذلك التقرير على النتائج .. يجب أن يقوم رئيس القسم بإعداد تقرير سنوي عن أنشطة القسم - 
التي حدثت عن بالانحرافاتان وان يشتمل على بي، والتوصيات المهمّة التي توصّل لها القسم خلال السنة

. تفاديها في المستقبلواقتراح، المخطط الموضوع للعمل وأسباب تلك الانحرافات
إن الوضع التنظيمي المناسب لقسم المراجعة الداخلية يضمن عدم تأثير الجهات والأشخاص :الموضوعية-2

وبالتالي فإن ذلك الوضع يخلق المناخ ، الذين تتمّ مراجعة أعمالهم في الحد من نطاق عمل المراجع الداخلي
ولا يضمن توافر الدرجة المطلوبة من الاستقلالية للمراجع ، المناسب الذي يمكن أن تنتعش فيه الاستقلالية

فالطابع الاجتماعي للمراجع الداخلي يفرض عليه سلوكيات معيّنة تؤثر في موضوعية الأحكام التي ، الداخلي
وقد بينّ أحد الباحثين أن هناك عدة عوامل تؤثر بشكل سلبي ، لمراجعة المختلفةيصدرها أثناء مراحل عملية ا
: يمكن تلخصيها في النقاط التالية ، في موضوعية المراجع الداخلي

وما لذلك من أثر في عدم إظهار النقص أو ، إشراك المراجع الداخلي في وضع إجراءات أو نظم رقابية معيّنة- 
.عند القيام بعملية المراجعة الداخليةالعيوب في تلك الإجراءات 

إلى التنظيمات غير الرسمية داخل الشركة وما لذلك من أثر على موضوعية الانتماءحاجة المراجع الداخلي - 
.أحكامه 



ات الشر وحوكمة ارجية ا والمراجعة الداخلية للمراجعة النظري طار ول الفصل

9

قد يحدث أحياناً أن يكون هناك أقارب للمراجع الداخلي يعملون بالشركة وقيامه بمراجعة نشاط أو عملية قام - 
.يجعله في موقف مشكوك فيه من حيث موضوعية الأحكام التي يصدرها،ا أحد أقاربه

علاقات العمل المتكوّنة خلال فترة طويلة من الزمن وخاصة تلك العلاقات الناتجة عن التعاون المتبادل و - 
.في أداء العمل ما بين المراجع الداخلي وبعض الموظفين الآخرين داخل الشركةالانسجام

وفي جميع الأحوال على ، ا تأثير سلبي على سلوك المراجع الداخلي وعلى موضوعية أحكامهوهذه العوامل له
. المراجع الداخلي أن يتصرف بنزاهة وبدون تحيّز

:الكفاءة والتأهيل: ثانياً 
Dudleyيقول Stewartموعة شركاتالرئيس والمدير المالينائبIndustrial

Acceptance، فالمراجع الداخلي العام يجب أن ، يجب أن يعمل كجزء متمم للإدارةبأن المراجع الداخلي
ك الأشخاص الذين سيرفع لهم لئفيجب أن يركّز نشاطه ووقته على تعليم أو ، يكون أكثر من مدير تنفيذي نشط

.ك الأشخاص الذين سيقدم تقارير عن أعمالهمئو تعليم أول، تقاريره
تحتّم ، ة من المهام المعروفة للمراجع الداخلي في الفحص والتقييم فإن المهام الضمنية النابع.. ومن ثمَّ 

هذا المستوى لا يمكن تحقيقه إلا من خلال ، ضرورة توافر مستوى مناسب من الكفاءة والتأهيل للمراجع الداخلي
المراجع و ، وجود مجموعة من العناصر التي يجب أن يساهم في خلقها وإيجادها كل من إدارة الشركة وإدارة القسم

:وتتمثل هذه العناصر، الداخلي نفسه
.سياسة التعيين ورفع الكفاءة- 
.المؤهلات والمهارات المطلوبة- 
.الإشراف- 

وقد حددت معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية أموراً يمكن للمراجع الداخلي إتباعها لتحقيق مستوى كاف 
:من الكفاءة والتأهيل 

.  داخلي بصفات أخلاقية وشخصية تتناسب وضرورة هذه الوظيفةضرورة أن يتحلى المراجع ال- 
فالمراجع .. يجب أن يكون المراجع الداخلي على مستوى مناسب من الكفاءة والتأهيل تساعده في إنجاز عمله - 

حتى يستفيد منها في أداء عمليات ، الداخلي عليه أن يكون على دراية بإجراءات وأدوات الرقابة المستخدمة
.عةالمراج
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ضرورة أن يكون المراجع على معرفة بالمبادئ الإدارية اللازمة لإجراء عمليات  تقييم الأنشطة وتحديد فهم - 
ا بشكل علمي وتقديم الحلول المناسبة لهاوالانحرافات، أسباب عدم الكفاءة والقصور . والبحث عن أسبا

:نطاق العمل: ثالثاً 
العاملين  بالمنظمة بالسياسات واللوائح والنظم التزاممدى دف المراجعة الداخلية إلى التحقق من 

ذه المنظمة .1الموضوعة بمعرفة إدارة المنظمة بالإضافة إلى تقييم مدى كفاءة وفعالية الأداء 
هما وظيفتا ، ويقوم المراجعون الداخليون وفق المفهوم الحديث للمراجعة الداخلية بتأدية وظيفتين أساسيتين

في حين يهدف المراجعون الداخليون من وراء قيامهم بوظيفة الحماية إلى مساعدة المنظمة ، توجيه للبناءوال، الحماية
بالسياسات والإجراءات الالتزاموإلى العمل على ، في الحصول على معلومات دقيقة ومفيدة وفي الوقت المناسب

م يسعون، والمساعدة على حماية أصول وموارد الشركة، والقوانين من وراء قيامهم بوظيفة التوجيه والبناء إلى فإ
عن طريق تقييم درجة الاستخدام الاقتصادي ، تحقيق هدف اكبر وهو مساعدة المنظمة في تطوير وتحسين الأداء

.ومن خلال التأكد من إنجاز الأهداف الموضوعة للبرامج والعمليات المختلفة، والكفء لموارد الشركة
فعليه أن يسعى دائماً للتأكد من مدى فعالية ، خلية محور عمل المراجع الداخليويعتبر نظام الرقابة الدا

.  ومدى تحقيق أهداف نظام الرقابة الداخلية، وكفاءة إجراءات الرقابة الداخلية في كافة مجالات الشركة
:أسلوب أداء عمليات المراجعة الداخلية: رابعاً 

إلى  ضرورة ، جع الداخلي في قيامه بفحص وتقيين كافة عمليات الشركةأدّى التوسع الذي حدث في مهام المرا
ومن ثمّ فإن هذا الأسلوب إرتبط بظهور المفهوم الحديث .. إتباع أسلوب معينّ عند أداء عمليات المراجعة المختلفة

طبيعة وذلك حسب ، لمراجعة العمليات التشغيلية ومراحل أداء مراجعة العمليات تختلف من شركة إلى أخرى
ا، النشاط .وحجم وخبرة فريق المراجعة، وطبيعة العملية المراد مراجعتها في خد ذا

:وبشكل عام حددت معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية هذه المراحل في الخطوات الآتية 
.                                    التخطيط لعملية المراجعة- 
.اتتجميع وفحص وتقييم المعلوم- 
.إعداد التقارير وتوصيل النتائج- 
.متابعة التوصيات- 

.7، ص1999مصر، ، جامعة عين شمس، كلية التجارة، أصول المراجعة والرقابة الداخلية، عادل عبد الرحمان أحمد، محمد توفيق محمد، محمد نصر الهواري1
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وهي إختيار مجال المراجعة وهي الخطوة التي ، ويرى البعض ضرورة وجود خطوة سابقة لعملية التخطيط
ال أو العملية التي سيتمّ مراجعتها جع وإمّا أن يكون بناءا على أولويات يحددها المرا، تتضمن عملية تحديد ا

أو يتمّ تحديدها بناءا على طلب من الإدارة العليا ، يات المراجعةلأو حسب المخطط الموضوع لعم، الداخلي
ال، بالشركة . أو بطلب من المدير المسؤول بذلك ا
: إدارة قسم المراجعة الداخلية: خامساً 

فهو من ) نظرياّ وتطبيقيّاً (، ةإن رئيس قسم المراجعة الداخلية يجب أن يكون على دراية بالنواحي الإداري
ومن جانب آخر فهو مسؤول عن ، ومطلوب منه تقييمها وإبداء الرأي حولها، جهة مطالب بمراجعة نواح إدارية

فزيادة على ، وفي عهدته مجموعة من التسهيلات اللازمة لتسيير العمل، إدارة قسم يضم مجموعة من الموظفين
حيث يعمل من خلال الآخرين بواسطة الموارد المتاحة كما يعمل المدار .. ديروظيفته يقوم في نفس الوقت بمهام الم

.التنفيذيون الآخرون داخل الشركة 
ورئيس قسم المراجعة الداخلية لا يمكنه أن يصبح مستشاراً  كفؤاً للمدراء الآخرين إذا لم يكن قادراً على إدارة 

.العمليات المسؤول عنها بكفاءة
، ماً على رئيس قسم المراجعة الداخلية القيام بالعملية الإدارية بمفهومها العلمي من تخطيطومن ثمَّ يصبح لزا

دف تحقيق الأهداف التي أقيم القسم من أجلها.. ورقابة ، وتوجيه، وإشراف، وتنظيم .وذلك 
:داخلية كالتالي وقد تمّ تقسيم مراحل العملية الإدارية وفقاً لما ورد في معايير الأداء المهني للمراجعة ال

.تحديد الهدف من إنشاء القسم وتحديد سلطاته ومسؤولياته- 
.التخطيط- 
.وضع السياسات والإجراءات- 
.إدارة وتطوير الأفراد- 
.تنظيم العلاقة مع المراجع الخارجي- 
. 1الرقابة النوعية- 

:التطورات الحديثة للمراجعة الداخلية: المطلب الثالث
عبر الزمن، وتطور العلاقات الاقتصادية وتوسيع نطاق المبادلات شركاته الإن التطور الكبير الذي شهدت

التجارية وتشابكها جعل المؤسسة تتعامل مع عدة أطراف وهيئات لها مصالح بشكل مباشر أو غير مباشر، ما 

.166ص، مرجع سابق، عادل عبد الرحمان أحمد، احمد العشماويكامل السيد ، أحمد عبد المولى الصبّاغ1
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ت أدى إلى ضرورة تبني وظيفة جديدة داخل الهيكل التنظيمي للمؤسسة تتمتع بثقة مختلف مستخدمي البيانا
.المالية وغير المالية،كما تتصف بخاصية الموضوعية والحياد

لقد تطورت إجراءات وعمليات المراجعة من أساليب المراجعة التقليدية إلى الأساليب الحديثة المنبثقة عن 
كيز الجمعيات المهنية في الولايات المتحدة وأوروبا والتي من أهمها تخطيط وتنفيذ أنشطة المراجعة ، بحيث يتم تر 

الات الأكثر خطورة وذات الأهمية الكبرى في الشركة فإن إدارات البنوك . جهود إدارة المراجعة الداخلية نحو ا
هي أكثر المنشآت احتياجاً إلى تطبيق إجراءات المراجعة الداخلية وفق ما تفرضه المعايير الدولية والتي نصت عليها 

.المنظمات المهنية العالمية
لا تعتمد على المراجعة الداخلية و المراقبة والتي لا تتحكم في درجة نموها ستعرف حتما طريق إن الشركات التي

دف إلى الاستمرار، يجب أن تتبنى طريقة سليمة  التصفية و الانتهاء السريع بينما النوع الثاني من الشركات والتي 
ويمكن الحصول على تفهم . " الجانب الإداريوفعالة في المراقبة الداخلية سواء من الجانب الإستراتيجي أو من

ا باعتبارها أحد أدوات المراجعة التنظيمية التي تقوم بقياس وسائل  أفضل للمراجعة الداخلية عن طريق الاعتراف 
"المراجعة الأخرى

فهي وسيلة وعلى ضوء هذا أصبحت المراجعة الداخلية بمثابة العين الساهرة على مصالح الشركات
ا ،  للوصول  تم بالبحث عن الضمانات من حيث نوعية المعلومات، وجود إلى خدمة أطراف عديدة،كما 

وقد تطورت المراجعة الداخلية واختلف التطور من "كفايتها، و عدالتها، و تتخذ كأساس لاتخاذ القرارات المختلفة
وهو ، إضافة بعد جديدصناعة إلى أخرى بل من شركة إلى أخرى داخل نفس الصناعة وأدى هذا التطور إلى

.1"تقييم أداء العمليات للوقوف على مدى كفاءة هذا الأداء
عرفت تنامي حجم المؤسسات متعددة الجنسيات وتعاظم دورها على مستوى الاقتصاد العالمي، وذلك 

ا الأصلية وفي عدة دول، وكنتيجة لهذه التحولات فإن أهداف المراجعة تو  سعت بإنشاء فروع لها خارج بلدا
ا، والسياسات المحددة من طرف الإدارة العليا  لتشمل التأكد من تطبيق واحترام الإجراءات والقوانين المعمول 

ا غير أن هذا الشكل كان يرتكز في بداية الأمر على النواحي المالية للعمليات .للمؤسسة لفروعها ووحدا
ا المؤسسة، ثم توسع بعد ذلك إلى  كالمراجعة الاجتماعية، المراجعة ( مراجعة الجوانب الأخرىوالأنشطة التي تقوم 

إن الهدف من المراجعة خلال هذه الفترة هو الحد من الغش وضمان سلامة التسجيلات المحاسبية، ).الخ ...البيئية،
تزام وبالتالي الوصول إلى قوائم مالية ختامية تعبر بصدق عن حقيقة نتيجة نشاط المؤسسة، ومركزها المالي، والال

.213، ص2001،مصر، الدار الجامعية الجديدة للنشرالطبعة الأولى،،الرقابة والمراجعة الداخليةكامل،سمير  الصحن، عبد الفتاح  1
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حوكمة "يسمى بمصطلحبالسياسات والإجراءات والقواعد الموضوعية من طرف الإدارة العليا للمؤسسة، وظهور ما
.إذ اعتبرت المراجعة من بين آليات تطبيقها"الشركات

:يليماالدوليالمستوىعلىالنظاميةالبيئةفيالتغيرمظاهرأبرزمنلعل
القوائممن الغش فيللحدالتوصياتمنالعديدوضعوالذيم1987عامفيتريداويلجنةتقريرصدور

لجانوجودالإداري،الأداءبضرورة تحسينالتقريروينادي،شركاتالفيالرقابيوالأداءالرقابةولتحسين.المالية
رجيالخاالمراجعمنكلاستقلاليةمنالمراجعة  للتأكدللجاندقيقإشرافو وفاعلة،مستقلةمراجعة

.الداخليينوالمراجعين
بلجانوالذي يتعلقم2000عامفيالشركاتلمديريالوطنيةالجمعيةعنالمنبثقةاللجنةتقريرصدور

.المساهمةشركاتفيالرقابيالأداءالتحسين فييحققبماالمراجعةلجانلعملعمليةإرشاداتوتضمنالمراجعة،
هذهقدمتهاالتيالتوصياتالأمريكيةالمتحدةالمال بالولاياتأسواقعلىوالإشرافالرقابةهيئةتبنتولقد

.م2000عام منذاالعملوتماللجنة
الداخليةجعةرامعايير المصياغةم بإعادة18/10/2001بتاريخ الأمريكيالداخليينجعينراالممعهدقيام

.المطوروملمفهوفقاالداخليةالمراجعةبهتقومالذيالدوريبينبحيث
الماليةالأوراقإلى سوققدمتالتيم،2002أبريلفيالداخليينالمراجعينلمعهدالتوصياتمنعددصدور

نظاملفعاليةالإدارةمجلستقييمعنوالإفصاحالرقابي، الأداءبمبادئتزامالإلضرورةتضمنتوالتيبنيويورك
لهاتوفرأنعلىالداخليةجعةراللممستقلةوظيفةعلىلإبقاءإنشاء واوضرورةالشركة،فيالداخليةالرقابة
.والأفراد المؤهلينالكافيةالموارد

يارحالاتم نتيجة2002عاممنتصففيالأمريكيالكونجرسعنأوكسليساربانيسقانونصدور فيالا
اأنيجبالتيالقواعدمنعدداً وضعالذيالعملاقةالشركات ضرورةحيثمنلمساهمةاشركاتتلتزم 

وإلزامالتنفيذيةالإدارةعناللجانهذهاستقلاليةعلىالمساهمة والتأكيدالشركاتجميعفيجعةراالملجانإنشاء
للرقابةنظاموجودعنالإدارةمجلسمسئوليةيؤكدالسنويالتقريرتقرير ضمنبإصدارشركةكلإدارة

.وتنفيذه بفاعليةالداخلية،
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بموجبهالمهنية حددللممارساتإطاربإعدادالأمريكيالداخليينجعينراالممعهدقامم2001عامفي
.1المراجعةعملياتوتنفيذالداخليةالمراجعةوإدارةلبناءالرئيسةالمقومات

مهنيةييرمعاوتوفيرالداخلية،جعةراالممهنةتطورإلىأدىمماالعالمأنحاءجميعفيالمعهدلهذافروعإنشاءوتم
وتحديدالمهنةلممارسةالمستمروالتطويرالتعليمتوفيروكذلكا،الالتزاميجبالمهنيللسلوكوقواعدلممارستها

.تهاممارسضوابط

الإطار النظري للمراجعة الخارجية: المبحث الثاني 
ها وعملها بحيث يظهر هذا لقد كان لظهور الثورة الصناعية أثر كبير على الأنشطة الاقتصادية من حيث تنظيم

جليا من خلال انفصال الملكية عن التسيير على خلاف ما كان سابقا وبالتالي لم يعد للمالك أي دخل في 
المؤسسة من ناحية تسييرها ومراقبته،بحيث جعله لا يتطلع بشكل مباشر وكافي على واقع المؤسسة الحقيقي وكذا 

منه أصبح من الضروري وجود طرف ثالث آخر محايد كواسطة بينه وبين وجهة رأس ماله المساهم به في المؤسسة، و 
نفس الوقت يقدم النصح للإدارة من أجل تصحيح المؤسسة يطلع من خلالها المتعاملين على حالة المؤسسة وفي

ا في المؤسسة المعنية بالاعتماد ع لى وسائل الأخطاء والتلاعبات التي قد تحدث وهذا عن طريق المراجعة التي يقوم 
.وهو ما يطلق عليه بالمراجعة الخارجيةإجراءات خاصة
:وأهميتها و أهدافهاالمراجعة الخارجيةماهية :المطلب الأول 

:ماهية المراجعة الخارجية: الفرع الأول
:مفهوم المراجعة الخارجية : أولا

نسبة للمؤسسة ومستخدمي القوائم المالية هناك عدة تعاريف للمراجعة الخارجية والتي تتفق في أهميتها وأهدافها بال
:ومن بين هذه التعاريف ما يلي 

ا فحص المعلومات أو البيانات المالية من قبل شخص مستقل : التعريف الأول عُرفّت المراجعة الخارجية على أ
مريكيون وقد عرّف إتحاد المحاسبون الأ، محايد لأي شركة بغض النظر عن هدفها و حجمها أو شكلها القانوني

ا إجراءات منظمة لأجل الحصول وتقييم وبصورة موضوعية الأدلة المتعلّقة بالإقرارات الاقتصادية  المراجعة بأ
.2والأحداث لتحديد درجة العلاقة بين هذه الإقرارات ومقياس معين وإيصال النتائج إلى المستفيدين

مل للدفاتر والسجلات المحاسبية الأخرى لهيئة عمليات استعراض شاالمراجعة الخارجية هي : التعريف الثاني
العمل، بواسطة موظفين من الخارج لا ينتمون لهذه الهيئة، وذلك للتحقق من أن السجلات المحاسبية دقيقة وكاملة 

تخصص الفلسفة في المحاسبة ، رسالة لنيل درجة الدكتوراه، محاسبي لقطاع التأميندور المراجعة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي وال، عادل حسن محمد الشيخ اسماعيل1
.41-40ص، 2016، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، والتمويل

.12ص، 2012، الأردن، دار وائل للنشر، الأولىبعةطال، تدقيق الحسابات الإطار النظري، هاني العزب، إيهاب نظمي2
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وشاملة، كما قد يتم تنفيذ عملية التدقيق الخارجي من أجل تأكيد نتائج مراجعة الحسابات الداخلية، أو للتحقق 
.1لممارسات المحاسبية دقيقة و قانونيةمن كون ا

عملية فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات ، يقُصد بالمراجعة الخارجية:التعريف الثالث
بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدى دلالة ، والدفاتر الخاصة بالمشروع تحت المراجعة فحصاً انتقادياًّ منظّماً 

اية فترة زمنية معلومةالقوائم ا ومدى تصويرها لنتائج أعماله من ربح أو ، لمالية عن الوضع المالي لذلك المشروع في 
.2خسارة عن تلك الفترة

من خلال التعاريف السابقة نخلُصُ إلى أنّ المراجعة الخارجيّة هي فحص انتقادي مُنظّم لأنظمة الرقابة الداخلية 
، لدفاتر الخاصة بالمؤسسة محل المراجعة بغض النظر عن حجمها وشكلها القانونيوكذا المستندات والحسابات وا

دف تأكيد نتائج الحسابات والتحقق من تطبيق القواعد ، مستقل ومحايد، من طرف شخص مهني ومؤهل
ال الشركة في والخروج برأي فني ومحايد عن مدى صدق القوائم المالية ونتائج أعم، والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها

. وإيصالها إلى مستخدميها، فترة زمنية معلومة
:أنواع المراجعة الخارجية:ثانيا

ولكن سوف نتطرق إلى أنواع المراجعة الخارجية كما هي في الواقع وهي ثلاثة ، هناك عدة تصنيفات للمراجعة عامة
وللوقوف على طبيعة هذه الأنواع الثلاثة نورد جدول ، الخبرة القضائية، المراجعة التعاقدية، المراجعة القانونية: أنواع 

:3المقارنة التالي
مقارنة بين المراجعة القانونية والتعاقدية والخبرة القضائية): 01(الجدول رقم 

خبرة قضائيةمراجعة تعاقديةمراجعة قانونيةالمميزات

رف المحكمةتحدد بكل دقة من طتعاقديةمؤسساتية ذات طابع عموميطبيعة المهمة-1

من طرف المساهمينالتعيين-2
من طرف المديرية العامة أو مجلس 

من طرف المحكمةالإدارة

الهدف-3

المصادقة على شرعية وصدق 
الحسابات والصورة الفوتوغرافية 

تدقيق معلومات مجلس ،الصادقة
الإدارة

المصادقة على شرعية وصدق 
.الحسابات

إعلام العدالة وإرشادها حول 
تقديم ، لية ومحاسبيةأوضاع ما

مؤشرات بأرقام

التدخّل-4
مهمة دائمة تغطي مدة التعيين 

امهمة محددة حسب الإتفاقيةالشرعية مهمة ظرفية يحدد القاضي مدّ

تامّة تجاه الأطرافتامّة من حيث المبدأتامّة تجاه مجلس الإدارة والمساهمينالاستقلالية-5

ينبغي إحترامهيحترم مبدئياً لكن له تقديم امه تماماً يجب إحتر مبدأ عدم التدخل في -6

1 http://www.abahe.co.uk/external-audit-definition.html.30/01/2017.
.12ص، مرجع سابق، خالد أمين عبد االله2
.27ص، مرجع سابق، محمد بوتين3
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إرشاداتالتسيير

إرسال التقرير إلى-7
الجمعية العامة ، مجلس الإدارة

إلى القاضي الكلف بالقضيةمجلس الإدارة، المديرية العامة)غير عادية، عادية(

شروط ممارسة المهنة-8
التسجيل في الجمعية الوطنية لخبراء 

ساباتمحافظي الح، المحاسبة
التسجيل مبدئياً في الجمعية 

الوطنية
التسجيل في قائمة خبراء المحاسبة 

لس القضائي لدى ا

إخبار وكيل الجمهورية -9
م.غلانعمبالأعمال غير المشروعة

بحسب الوسائلزامالإلت-10
بحسب الوسائل أو بحسب النتائج 

حسب نوع المهمة
بحسب النتائج مبدئياً 

تأديبية، جنائية، مدنيةتأديبية، جنائية، مدنيةتأديبية، ائيةجن، مدنيةالمسؤولية-11

التسريح-12
عادة من طرف ، مهمة تأسيسية

محددة في العقدالقضاء بعد طلب الشركة
من طرف القاضي المشرف على 

الخبرة

إقتراح من الخبير يحدد من طرف محددة في العقدبالتعاقدالأتعاب-13
القاضي

طريقة العمل المتبعة-14
تقييم المراقبة ، ييم الإجراءاتتق

مراقبة ،الحساباتمراقبة،الداخلية
قانونية

تقييم المراقبة ، تقييم الإجراءات
.مراقبة الحسابات،الداخلية

طريقة تتماشى وحاجة الخبرة 
.القضائية المطلوبة

.بتصرف.28.ص،2003أكتوبر ،وعات الجامعيةديوان المطب، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقمحمد بوتين:المصدر

:أهمية المراجعة الخارجية : الفرع الثاني
ا  للمراجعة الخارجية أهمية بالغة تكمن في احتياج العديد من الأطراف ذات العلاقة مع الشركة والطالبين لخدما

المراجعة الخارجية بالنسبة وسنوضح أهمية، 1ونتائجها وكل طرف حسب الحاجة كما هو موضّح في الشكل رقم 
:1للأطراف ذات العلاقة مع الشركة كالتالي

الميزانيات التقديرية ( يعتمدون اعتماداً شبه كلي على المعلومات المحاسبية لوضع الخطط : مسيرو الشركة (
نية ومنه مراقبة الأداء وتقييمه و تحرص على أن تكون تلك البيانات والمعلومات مدققة من طرف هيئة ف

.محايدة
تعتمد على المعلومات المستقاة من القوائم المالية المدققة من طرف هيئة فنية محايدة لتبني عليها : البنوك

.قرارات منح القروض وكذا التسهيلات الائتمانية
فرض الضرائب وتحديد، فتعتمد على القوائم المالية المدققة في أغراض كثيرة منها التخطيط والرقابة: الدولة

تم بترقيتها، الأسعار لبعض المواد المحمية .تقرير الإعانات لبعض الصناعات التي 

1955أوت20جامعة ،كلية علوم التسيير والعلوم الإقتصادية، رسالة ماجستير،لرقابة الداخلية للمؤسسة الإقتصاديةدور المراجعة في تقييم أداء نظام ا،ميلود عزوز1

.8ص،)2007- 2006(،سكيكدة
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ا مع الإدارة بشأن الأجور والمشاركة في الأرباح : العمّال حيث تعتمد عليها نقابات العمال في مفاوضا
.المحققة

يهتم المساهمون بنتائج المراجعة وهذا للتأكد من : المساهمين وملاّك الشركة:
قدرة المسؤولين على التسيير الناجح.
الاستغلال الجيد والأمثل للأموال المستثمرة قبل الالتزام بقرارات جديدة.
الكشف عن أخطاء الغش ومنع حدوثها أو على الأقل الحد من انتشارها .
حيث تقدّم كضمان أساسي لطلب القروض والتحرك ، وهم أصحاب المدخرات: المساهمين المحتملين

مفي  .حالات العسر المالي أو قرار الإفلاس أو في حالة استثمارات جديدة لطلب مساهما
إن سلامة المركز المالي تعطي الثقة المطلوبة في المعلومات والتي تتم بين المؤسسة : الدائنون والموردون

كما أن درجة ، الماليومتعامليها ودائنيها حيث يمكن أن يستعينوا برأي المراجع في القوائم المالية والمركز
وبالتالي فهي تعتبر كأساس لتقرير سلامة الحالة المالية ولتحديد ، السيولة والربح تعُدّان ذات أهمية قصوى لهم

.اتجاهها
.وفيما يلي شكل يوّضح أهم الأطراف الطالبة لخدمات المراجعة والمعلومات عن الشركة

الأطراف الطالبة لنتائج المراجعة:)1(شكل رقم 

شعوب أخرىسياسيون                                                                           
جمعيات 

دول أجنبيةحماية    
المستهلك      

ردونالزبائن                                   المو السكان                                
.10ص،2003أكتوبر ،ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيق، محمد بوتين:المصدر

الوسيلة الأساسية للتحقق من باعتبارهايتّضح لنا مدى أهمية المراجعة الخارجية ، من خلال ما تطرقنا إليه سابقاً 
مماّ يقودنا إلى إيضاح أهدافها والتي وجدت من أجلها ، تقدمها المحاسبةمدى صحة البيانات والمعلومات التي

.المراجعة
: أهداف المراجعة الخارجية:الفرع الثالث

إن الهدف الأساسي منذ نشأة المراجعة هو تعقب الغش واكتشاف الأخطاء ، وبظهور شركات المساهمة 
ية لوجود مهنة المراجعة وذلك لاطمئنان المساهمين على مدىوانفصال إدارة الشركة عن المساهمين زادت الأهم

الملاّكالإدارة            
نوادي وجمعياتإطارات                                                              

ةمجلس المؤسسمهرة  

عمّال وإداريون آخروننقابات العمّال             

الشركة
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نلُخّصها في أهداف رئيسية وأهداف وهناك عدة أهداف للمراجعة الخارجية1،صحة نتائج الأعمال والمركز المالي
.2خاصة

:أهداف رئيسية:أولا
:تتمثل الأهداف الرئيسية للمراجعة الخارجية فيما يلي 

عملية المراجعة الخارجية هو إبداء الرأي الفني المحايد عن صدق تعبير القوائم إن الهدف الأساسي من
.وفقاً للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والمقبولة قبولاً عاماً ، المالية لنتيجة الأعمال والمركز المالي

وذلك من خلال ، وبيان أوجه القصور فيه، إمداد إدارة الشركة بالمعلومات عن نظام الرقابة الداخلية
.التوصيات التي يقدمها المراجع في تقريره حول أداء هذا النظام

 وغيرهم بالقوائم إمداد مستخدمي القوائم المالية من المستثمرين والدائنين والبنوك والدوائر الحكومية المعنية
.لتساعدهم في إتخاذ القرارات المناسبة، المالية الموثوقه

:أهداف خاصة:ثانيا
وفي سبيل تحقيق المراجع لتلك ، الأهداف التي سبق ذكرها هي الأهداف الرئيسية للمراجعة الخارجيةتعتبر

فإن هناك أهدافاً فرعيةً عليه أولاً أن يحققها وهي ستة أهداف متعلّقة بفحص أرصدة حسابات القوائم ، الأهداف
ا وتتمثل هذه وتعتبر حلقة وصل بين م، هذه الأهداف تستخدم كأهداف وسيطة، المالية عايير المراجعة وإجراءا

:الأهداف الفرعية فيما يلي 
.موجودة فعلاً في تاريخ معينالالتزاماتأي أن الأصول والخصوم أو : التحقق من الموجود - 1
يعني أن كافة الأصول والخصوم والمصروفات والإيرادات قد تمّ قيدها في الدفاتر : التحقق من الاكتمال - 2

.وأنه لا يوجد عمليات غير مسجلة، ت كاملةوالسجلا
وأن الخصوم أو ، يعني أن كافة الأصول والخصوم والممتلكات مملوكة للشركة في تاريخ معين: التحقق من الملكية- 3

.حقيقيا على الشركة في تاريخ معينالتزاماالالتزامات تمثل 
.ييمها وقيدها بقيمتها الملائمةقد تمّ تقيعني أن الأصول والخصوم: التحقق من التقييم- 4
إن كافة مكونات القوائم المالية قد تمّ الإفصاح عنها وعرضها : التحقق من عرض القوائم المالية بصدق وعدالة- 5

.وفقاً للمتطلبات القانونية والمهنية ذات الصلة، بصورة سليمة

.02/02/2017تاريخ الدخول ،/comhttps://waelmourad.wordpress.، مدونة مجلة المحاسب العربي، أساسيات المراجعة1
وعلوم والتجارية كلية العلوم الإقتصادية، ستررسالة ما،الجزائريةأهمية المراجعة الخارجية في تدنئة الممارسات السلبية لإدارة الأرباح في المؤسسة الإقتصادية،بقاسم بعوج2

.18- 19ص،2013/2014،بسكرة،محمد خيضرجامعة ،التسيير
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ا أن كافة الأصول والخصو :التحقق من شرعية وصحة العمليات المالية- 6 م والمصروفات والإيرادات قد تمّ احتسا
وتمّت في الأغراض ، من السلطة المختصة قانوناً وفقاً لمتطلبات القوانين واللوائح والنظم النافذةاعتمادهاوتمّ ، بدقةّ

.والأعمال الرسمية التي تحقق أهدافها
:المراجعة الخارجيةفروض ومعايير:المطلب الثاني 

:مراجعة الخارجيةفروض ال: الفرع الأول
التطوير و في حالة وجود خلاف و فيفهي المرجع عند الرغبة ،تعتبر الفروض الأسس التي بنيت عليها المراجعة

:1تشمل الآتي
يمكن التحقق من القوائم المالية و المعلومات المالية.
لا يوجد تعارض طويل الأمد بين المراجع و معدي القوائم المالية.
ة الداخلية الفعّال يقلل من احتمال وقوع الاختلاساتنظام الرقاب.
تطبيق مبادئ المحاسبة المتعارف عليها ينتج عنه عرض القوائم المالية بصورة عادلة.
 ثبت العكسإلا إذاما كان صحيحاّ في الماضي سوف يستمر كذلك.
 التواطؤأو ) النادرة(القوائم المالية خالية من الأخطاء غير الطبيعية.
تصرف المراجع أثناء عملية المراجعة كمراجع فقط ي.
ة ديلتزم المراجع بالتزامات المهنة المحد.

ليس هناك تعارض محتمل في المصالح بين المراجع ومعدي المعلومات المالية.

:معايير المراجعة الخارجية : الفرع الثاني
ايير للمراجعة أضاف لها معياراً عاشراً في سنة تسعة مع1939وقد أصدر مجمع المحاسبين الأمريكيين سنة 

معايير شخصية وأخرى ، حيث تم تبويبها في ثلاث مجموعات، تحت اسم معايير المراجعة المقبولة عموماً 1954
موعات ، تتعلق بالعمل الميداني وثالثة بإبداء الرأي وإعداد التقرير وسوف نعرض هذه المعايير المقسمة إلى ا

2:يسية كالتاليالثلاث الرئ

1
THE ADMINE ،إطار نظري للمراجعة، http://016773.blogspot.com/2010/04/blog-post_1042.html،02/02/2016.

المملكة ، دار الثقافة للنشر والتوزيع، 1ج،الطبعة الأولى، ليةمراجعة الحسابات المتقدمة الإطار النظري والإجراءات العم، حسين يوسف القاضي، حسين أحمد دحدوح2
.64ص، 2009، الأردنية الهاشمية
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:المعايير العامة أو الشخصية : أولا
ا أن الخدمات المهنية ينبغي أن تقدم ، ترتبط هذه المعايير بالتكوين الشخصي للقائم بعملية المراجعة ويقصد 

ا عامة ، على درجة من الكفاءة والمهنية بواسطة أشخاص مؤهلين اوتوصف على أ تمثل مطالب أساسية لأ
ا تحدد الصفات ، إليها لمقابلة معايير العمل الميداني وإعداد التقرير بشكل ملائمجنحتا  وتعتبر شخصية لأ

ا الشخص الممارس لهذه المهنة :ويندرج تحتها المعايير التالية، الشخصية التي ينبغي أن يتحلى 
كافية من التأهيل يجب أن يقم بالفحص وباقي الخطوات الإجرائية الأخرى شخص أو أشخاص على درجة  - 

.العلمي والعملي في مجال خدمات المراجعة
.يجب على المراجع أن يكون مستقلاً في شخصيته وتفكيره في كل ما يتعلق بإجراءات العمل- 
وكذلك عند ، يجب على المراجع أن يبذل العناية المهنية المعقولة عند القيام بالفحص وباقي الخطوات الأخرى- 

.إعداد تقرير المراجعة
:معايير العمل الميداني :ثانيا

تمثل مبادئ المراجعة التي تحكم طبيعة ومدى أدلة الإثبات الواجب ، تتعلق هذه المعايير بتنفيذ عملية المراجعة
الحصول عليها بواسطة إجراءات المراجعة المرتبطة بالأهداف العريضة الواجب تحقيقها عند استخدام هذه 

:1لاثة معايير هيي على ثو وتحتالإجراءات
ويجب أن يتم الإشراف على عمل المساعدين ، يجب أن تخطط خطوات العمل الميداني تخطيطاً مناسباً كافياً - 

.إن وجدوا بطريقة مناسبة وفعّالة
الاعتماديجب دراسة الرقابة الداخلية وتقويمها بشكل مفصل وواف حتى يتمكن المراجع من تقرير مدى - 

.وتحديد نوعية الاختبارات اللازمة عند تطبيق إجراءات المراجعة، عليها
يجب الحصول على أدلة وبراهين كافية ومقنعة عن طريق الفحص والملاحظة الشخصية والاستفسارات و - 

.المصادقات بغرض تكوين أساس مناسب لإبداء الرأي في القوائم المالية الخاضعة لعملية المراجعة
:ير إبداء الرأي أو إعداد التقرير معاي:ثالثا

ا المراجع عند إعداده للتقرير الذي يتضمن رأيه  هذه المعايير ترتبط أو تحدد الخطط العريضة التي يسترشد 
ا تعتمد إلى درجة كبيرة عند تطبيقها على التقدير ، الفني المحايد فيما يتعلق بالقوائم المالية الختامية حيث أ

.65ص، نفسهمرجع 1
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ثمَّ فإن مدى سلامة تطبيق هذه المعايير يعتمد على الخبرة المهنية للمراجع الخارجي التي يكتسبها ومن، الشخصي
:ويندرج تحتها أربعة معايير، من مزاولته المهنة

أن ينص تقرير إبداء الرأي على ما إذا كانت القوائم المالية قد أعدت طبقاً للمبادئ المحاسبية المقبولة يجب- 1
.عموماً 

في إعداد استخدامهاينص تقرير إبداء الرأي على ما إذا كانت المبادئ المحاسبية المقبولة عموماً التي تمّ يجب أن - 2
عن المبادئ التي استخدمت عند إعداد القوائم المالية الخاصة اختلفتقد ، القوائم المالية الخاضعة للمراجعة

.بالفترة السابقة
ا ما لم يرد في يفُترض أن القوائم المالية تحتوي على ا- 3 لبيانات والإيضاحات كافة التي يجب إعلام القارئ 

. التقرير ما يخالف ذلك
ا وحدة واحدة- 4 وفي الأحوال التي لا يمكن إبداء ، يجب أن يحتوي التقرير على رأي المراجع بالقوائم المالية كو

لك يجب أن يوضح التقرير في جميع الرأي في القوائم كوحدة واحدة يجب الإشارة إلى الأسباب التي أدت إلى ذ
ا المراجع طبيعتها مع الإشارة إلى مدى المسؤولية التي تقع على عاتقه نتيجة ، الأحوال خصائص الخدمة التي يقوم 

.أداء هذه الخدمة
إن معايير المراجعة بالشكل الذي عرضناه والتي أصدرها مجمع المحاسبين الأمريكيين تتصف بالعمومية في 

وإن تعرّض هذه المعايير للمفاهيم ، عمل الميداني وفي تقرير إبداء الرأي في القوائم المالية الخاضعة للمراجعةال
ال دون التدخل في التفصيلات قد جعل لها قبولاً عاماً لى المستوى  الأساسية التي تحكم الأداء المهني في هذا ا

إجراءات المراجعة باختيارلما تتميز به من مرونة تسمح لهم أصبح متعارفاً عليها بين جمهور الممتهنين، الدولي
.ارتباطالملائمة وتطبيقها والتي تتفق مع ظروف كل 

:في الجزائرلمراجعة الخارجيةالجانب العملي ل:المطلب الثالث 
التالي فبعد الاستقلال لم يوجد أي تنظيم للمهنة ب، لقد عرفت مهنة المراجعة في الجزائر عدة تحّولات

حيث 1970ثم سنة 1969ولم يتناول المشرعّ الجزائري مهنة المراجعة إلا في سنة ، مورست وفقاً للقوانين الفرنسية
أين 1991وبقيت مهنة المراجعة على حالها إلى غاية ، تناول فقط المراجعة لدى المؤسسات العمومية والمختلطة

وقد جاء بعد صدور القانون التوجيهي لاستقلالية ، ساباتصدر قانون جزائري ينظم مهنة الخبير ومحافظ الح
.السوقاقتصادوبداية توجه الجزائر نحو 1988المؤسسات العمومية سنة 
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، وقد عرفت المهنة كذلك بعض النقائص والمشاكل خاصة خلال العشرية الأولى من القرن الواحد والعشرين
ذلك سلباً انعكسوقد ، القائمةاتئللهيموازية اتئهيها وظهور بين أعضائانقساماتأين عرفت المهنة عدة 

تمع بصفة عامةوأدائهمعلى سلوك المهنيين  وهو الأمر الذي ترك السلطات العمومية تفكّر ، ومكانة المهنة في ا
01-10ن وقد تجلّى القانو ، 1991في كيفية التحكم في المهنة بعدما عرفت استقلالاً عن السلطات العمومية منذ 

أين أعطى المشرعّ الجزائري للمجلس الوطني للمحاسبة التابع رسمياً للسلطات العمومية 2010الصادر في جوان 
.1صلاحيات ومهام واسعة لتنظيم مهنة المراجعة في الجزائر

:شروط ممارسة مهنة المراجع الخارجي في الجزائر:الفرع الأول
المؤرخ 01-10ممارسة مهنة المراجعة في الجزائر عن طريق سنّ قانون لقد حدد المشرعّ الجزائري تنظيم قانون

، والمتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد29/06/2010الموافق لـ 1431رجب 16في
ترشح هو خاص بالمعرفة المكتسبة من طرف المهو عام ومنها ماوالذي يبين شروط ممارسة هذه المهنة منها ما

اء المهمة والحصول على الأتعاب، لممارسة المهنة ومسؤوليات المترشح تجاه هذه ، كما وضّح كيفية التعيين وكذا إ
.المهنة وهو ما سنتطرق إليه في هذا الجزء

:الشروط العامة لممارسة مهنة المراجعة في الجزائر: الفرع الثاني
العامة التي يجب أن تتوفر في المترشح لممارسة مهن الخبير الشروط 01-10من قانون 8لقد نصّت المادة 

:2كالتالي، المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد
أن يكون جزائري الجنسية.
أن يكون حائزاً على الشهادة المطلوبة لممارسة المهنة.
أن يتمتع بجميع الحقوق المدنية والسياسية.
اب جناية أو جنحة مخلّة بشرف المهنةأن لا يكون صدر في حقه حكم بإرتك.
 أن يكون معتمداً من الوزير المكلّف بالمالية وأن يكون مسجلاً في الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات وفق

.الشروط المنصوص عليها في هذا القانون
أن يؤدي اليمين.*

.185ص، )2012-2011(، 1جامعة سطيف ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، أطروحة دكتوراة، التنظيم المهني للمراجعة، شريقيعمر 1
، 08المادة ، 2010، 42العدد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،والمتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد،11/07/2010المؤرخ في01- 10القانون 2

.5ص
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أيضاً أنه من الممكن ممارسة مهنة 01- 10وقد أورد القانون ، تعتبر هذه الشروط السالفة الذكر متعلقة بالفرد
المراجعة في الجزائر عن طريق تكوين شركات أسهم أو شركات ذات مسؤولية محدودة أو شركات مدنية أو تجمعات 

.1شريطة أن يحمل جميع الشركاء الجنسية الجزائرية،ذات منفعة مشتركة
:المراجعة في الجزائر كما يلي في شروط إعتماد الشركات لممارسة مهنة01- 10وقد حدد القانون 

 لتكوين شركات الخبرة المحاسبية أو محافظ الحسابات في شكل شركات ذات أسهم أو ذات مسؤولية محدودة
الشركاء فيها مسجلين بصفة فردية في جدول المصف الوطني ) 2/3(فإنه يشترط أن يكون ثلثي ، أو تجمعات

رأس ) 2/3(ثلثي ويمتلكون على الأقل، افظي الحسابات حسب الحالةللخبراء المحاسبين أو الغرفة الوطنية لمح
وأن يكون الثلث الآخر من الشركاء من حاملي الشهادات الجامعية وله صلة مباشرة أو غير مباشرة ، المال

.2بالمهنة
ولية يجب على شركات الأسهم أو شركات ذات مسؤ فإنه للحصول على الإعتماد، بالإضافة إلى الشروط أعلاه

:3محافظ الحسابات أن تتوفر فيها الشروط التالية محدودة أو التجمعات لممارسة مهنة الخبير المحاسب أو
دف لممارسة مهنة الخبير المحاسب أو محافظ الحسابات .أن 
أن يسيرّها أو يديرها الشركاء المسجلون في الجدول فقط.
 لذلك وإما الاجتماعيضو فيها بالموافقة القبلية إما للجهاز أي عأوأن يرتبط إنخراط أي شريك جديد

.بغض النظر عن أي حكم مخالفالاجتماعيةلحاملي الحصص 
أن لا تكون تابعة بصفة مباشرة أو غير مباشرة لأي شخص أو تجمع مصلحة.
نكية أو في الشركات أن لا تمتلك مساهمات مالية في المؤسسات الصناعية أو التجارية أو الزراعية أو الب

لس غير أنه إذا ارتبط نشاط هذه المؤسسات، المدنية بمهنة الخبير المحاسب أو بمهنة محافظ الحسابات يمكن ا
.المعني الترخيص بأخذ مساهمة

.09ص، 46المادة ، رجع سابقم، 01- 10القانون 1
.09ص، 48,50المواد ، مرجع نفسه، 01- 10القانون 2
.09ص،51، مرجع نفسه،01- 10ن القانو 3

أقسم باالله : " أمام مجلس القضائي المختص إقليمياً لمحل تواجد مكتب محافظ الحسابات أو الخبير المحاسب بالعبارات التالية01- 10من القانون 06في المادة رد يؤدي اليمين الوا* 
."واالله على ما أقول شهيد ، ة وظيفتي وأن أكتم سر المهنة وأسلك في كل الأمور سلوك المتصرف المحترف الشريفالعليّ العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام  وأتعهد أن أخلص في تأدي
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:شروط المعرفة المتخصصة لممارسة مهنة المراجع الخارجي في الجزائر: نيالفرع الثا
لمهن تقتضي توفر مجموعة من المعارف المتخصصة في مجال المحاسبة والمراجعة التي إن مهنة المراجعة كباقي ا

وتشمل هذه المعرفة التعليم في الجامعات والمعاهد المتخصصة والتي ، يجب توفرها في المترشح لممارسة المهنة
، الخبرة المهنيةوالتدريب المهني وذلك لاكتساب ، المطلوبة في العنصر السابقوالإجازاتتتوج بالشهادات 

بحيث يتابع تكوينه النظري ، كيفية تربّص المترشح لمزاولة مهنة مراجع حسابات01- 10وقد وضّح القانون 
وذلك وفقاً لشروط حددها المرسوم ، المطلوب والمقبول من طرف لجنة التكوين للمجلس الوطني للمحاسبة

:1يلي وتتمثل فيما 24/11/2011التنفيذي الذي صدر في 
 لا يقبل إجراء التربص لمهنة الخبير المحاسب حسب الشروط المحددة في هذا المرسوم إلا المترشحون الحاصلون

على شهادة الدراسات العليا في المحاسبة المعمقة والمالية من معهد للتعليم المتخصص لمهنة المحاسبة أو في أحد 
.م المعمول بهالمعاهد المعتمدة من وزير المالية طبقاً للتنظي

لس الوطني للمحاسبة .يجري التربص المهني لدى مهني أو شركة مهنيين يعينهما ا
 في مكتب أو شركة مراجع الحسابات مسجلين في جدول الغرفة ) 2(يجب أن تدوم مدة التربص سنتين

يمكن أن ، تنفيذيمن نفس المرسوم ال09وحسب المادة ، الوطنية لمراجعي الحسابات منذ سنتين على الأقل
لس الوطني للمحاسبة .تمدد فترة التربص بناءا على رأي لجنة التكوين با

 لس الوطني للمحاسبة مؤطر يشرف ، من نفس المرسوم التنفيذي11وبناءا على ما جاء في المادة يعين ا
.على تربص المترشح ويجب أن يكون المؤطر قد مارس من سنتين هذه المهنة على الأقل

ب على المتربص لإعداد تقرير كل سداسي يتضمن جزئين الأول يعالج الأعمال المنجزة في مكتب أو شركة يج
ويجب أن يرسل هذا ، مع المشرف على التربصبالإنفاقمراجع حسابات والثاني يعالج موضوع البحث المحدد 

ال التكوين التي ينظمها الأخير تقريره خلال الشهر الذي يلي سداسي مرفقاً بشهادة المشاركة في أعم
لس .2ا

بين والذي يحدد شروط وكيفيات سير التربص المهني وإستقبال ودفع أجر الخبراء المحاسبين ومراجعي الحسابات والمحاس، 24/11/2011المؤرخ في 393- 11المرسوم التنفيذي رقم 1
.18ص، 65عدد ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، المتربصين

.19ص، 14المادة ، مرجع نفسه، 24/11/2011المؤرخ في 393- 11المرسوم التنفيذي رقم 2
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 ا المتر بلا يمكن أن يكون مراقب المتر كما لا ، ص تربصهبص مشاركاً أو أجيراً لدى شركة المهنيين التي يتابع 
كما يجب أن يتأكد مراقب التربص من المواظبة ، متربصين في السنة) 10(يمكنه أيضاً الإشراف على عشرة 

.1ومحتوى تكوين المتربص وكيفياته وقيمته، عة الإعمال المنجزة والتقارير المرسلةوالسلوك المهني للمتربص وطبي
لس الوطني للمحاسبة بتقييم أداء المتربص  اية التربص يقم ا :ويقررلالتزاماتهوفي 

اية شهادة التربص .امتحان مراجع الحساباتاختباراتالتي تسمح بقبول المتربص فيإما تسليم 
اية التربص بالنسبة للفترة إما رفض ت لعدم اعتبارا، لفترة التربص أو جزء منهاالإجماليةسليم شهادة 

.الانضباط أو عدم انتظام العمل المنجز أو عدم المعرفة غير الكافية المكتسبة خلال فترة التربص
قنية والمهنية وتعميقهايستدعي خلالها المتربص إلى تحسين معارفه الت، إما تقرير فترة تربص جديدة لمدة سنة.

افظو حسابات الذين أتموا بنجاح التكوين المتخصص الذي يقدمه معهد التعليم المحيقبل لإجراء امتحان الطلبة 
لس  اية التربص التي يسلمها ا المتخصص لمهنة المحاسبة أو المعاهد المعتمة من وزير المالية والحاصلون على شهادة 

.2الوطني للمحاسبة
:مهام المراجع الخارجي في الجزائر:الفرع الثالث

ومحافظي ، هناك نوعان من المراجعين في الجزائر وهم الخبراء المحاسبون المكلفون بالمراجعة الخارجية التعاقدية
ن المنظم وسنتطرق إلى مهام كل منهما وفق ما جاء به القانو ، الحسابات بالمكلفين بمهام المراجعة الخارجية القانونية

.للمهنة
:مهام الخبير المحاسب في الجزائر: أولا

كل شخص يمارس بصفة عادية وباسمه الخاص وتحت مسؤوليته " 01- 10يعد خبيراً محاسبياً في مفهوم قانون 
مهمة تنظيم وفحص وتقويم وتحليل المحاسبة ومختلف أنواع الحسابات للمؤسسات والهيئات في الحالات التي نص 

ذه المهمة بصفة تعاقدية لخبرة المحاسباتعليها  .3"القانون والتي تكلّفه 
ويؤهل مع مراعاة الأحكام الواردة في هذا القانون لممارسة وظيفة محافظ الحسابات،
 معات المؤسسات يقوم الخبير المحاسب أيضاً القيام بمسك ومركزة وفتح وضبط ومراقبة وتجميع محاسبة ا

ا أيوالهيئات التي لا  .عقد عمليربطه 

.19ص، 15المادة ، مرجع نفسه، 24/11/2011المؤرخ في 393- 11المرسوم التنفيذي رقم 1
.20ص، 24المادة ، مرجع سابق، 24/11/2011ؤرخ في الم393- 11المرسوم التنفيذي رقم 2
.6ص، 18المادة ، مرجع سابق، 01- 10القانون 3
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:مهام محافظ الحسابات في الجزائر:ثانيا
كل شخص يمارس بصفة عادية وباسمه الخاص وتحت " 01-10يعد محافظ حسابات مفهوم قانون 

مسؤوليته مهمة المصادقة على صحة حسابات الشركات والهيئات وانتظامها ومطابقتها لأحكام التشريع المعمول 
.1"به

:2محافظ الحسابات بالمهام الآتية يضطلع 
يشهد بأن الحسابات السنوية منتظمة وصحيحة ومطابقة تماماً لنتائج عمليات السنة المنصرمة وكذا الأمر

.بالنسبة للوضعية المالية وممتلكات الشركات والهيئات
قدمه المسيرون يفحص صحة الحسابات السنوية ومطابقتها للمعلومات المبينة في تقرير التسيير الذي ي

.للمساهمين أو الشركاء أو حاملي الحصص
 يبدي رأيه في شكل تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية المصادق عليها من مجلس الإدارة ومجلس

.المديرين أو المسير
 ؤسسات بين الشركة التي يراقبها والمؤسسات أو الهيئات التابعة لها أو بين المالاتفاقياتيقدر شروط إبرام

.عنية مصالح مباشرة أو غير مباشرةوالهيئات التي تكون فيها للقائمين بالإدارة أو المسيرين للشركة الم
ومن طبيعته ، يعُلم المسيرين والجمعية العامة أو هيئة المداولة المؤهلة بكل نقص قد يكتشفه أو اطلّع عليه

.أن يعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الهيئة
ا دون وتخص  هذه المهام فحص قيم ووثائق الشركة أو الهيئة ومراقبة مدى مطابقة المحاسبة للقواعد المعمول 

.التدخل في التسيير
 ا الصحيحة كما يصادق محافظ الحسابات أيضاً على صحة وانتظام الحسابات المدعمة والمدمجة وصور

ت لدى الفروع أو الكيانات التابعة لنفس مركز وذلك على أساس الوثائق المحاسبية وتقرير محافظي الحسابا
.3القرار

:4ويترتب عن مهمة محافظ الحسابات إعداد التقارير التالية

.7ص، 22المادة ، مرجع نفسه، 01- 10القانون 1
.7ص، 23المادة ، مرجع نفسه، 01- 10القانون 2
.7ص، 24المادة ، مرجع سابق، 01- 10القانون 3
.7ص،25المادة ، مرجع نفسه، 01- 10القانون 4



ات الشر وحوكمة ارجية ا والمراجعة الداخلية للمراجعة النظري طار ول الفصل

27

 ا الصحيحة أو عند تقرير المصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ على انتظام وصحة الوثائق السنوية وصور
.رفض المصادقة المبرر، الاقتضاء

عند الإقتضاء، لمدعمة أو الحسابات المدمجةتقرير المصادقة على الحسابات ا.
تقرير خاص حول الاتفاقيات المنظمة.
تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات.
تقرير خاص حول الامتيازات الخاصة الممنوحة للمستخدمين.
 تقرير خاص حول تطور نتيجة السنوات الخمس الأخيرة والنتيجة حسب السهم أو حسب الحصة

.اعيةالاجتم
تقرير خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية.
ديد محتمل على استمرار الاستغلال .تقرير خاص في حالة ملاحظة 

.تحدد معايير التقرير وأشكال وآجال إرسال التقارير إلى الجمعية العامة وإلى الأطراف المعنية عن طريق التنظيم
:زائرمسؤوليات المراجع الخارجي في الج:الفرع الرابع

إن أهم مسؤوليات وواجبات المراجع هو تقديم التقرير النهائي المتضمن رأيه الفني المحايد حول القوائم 
يحتويه التقرير الذي فهو المسؤول عن كل ما، المالية والوضعية المالية للمؤسسة إلى المساهمين وأصحاب المؤسسة

فإنه يمارس مهامه باسمه الخاص وتحت مسؤوليته 01-10انون حيث أن المراجع وكما نص عليه الق، أعدّه بنفسه
م يكونون مسؤولون شخصيّاً ، حتى ولو كان مُنظَمّاً في شركة أو تجمّع كما نشير أنه في حالة تعددهم فإ

ا .1وبالتضامن عن كل المهام التي قاموا 
وانضباطية ، جزائية، مسؤولية مدنية: هييتحمّل مراجع الحسابات في الجزائر ثلاثة أنواع من المسؤوليات و 

على أن محافظي الحسابات يتحمّلون المسؤولية العامة عن 01- 10من القانون 59حيث تنص المادة ، أو تأديبية
.العناية بمهمتهم ويلتزمون بتوفير الوسائل دون النتائج

:المسؤولية المدنية لمراجع الحسابات في الجزائر: أولا
فإذا ترتب عن أدائه لمهمته أخطاء إنجرّت عنها ، جع الحسابات يقوم بمراقبة أعمال الشركةبما أن مرا

.2من القانون المدني الجزائري124أضرار للشركة أو للغير فإنه يتحمل مسؤوليته المدنية طبقاً لأحكام المادة 

.144ص، مرجع سابق، شريقيعمر 1
".كل فعل أيا كان يرتكبه الشخص بخطئه ويسبب ضرراً للغير يلزم من كان سبباً في حدوثه بالتعويض : " من القانون المدني الجزائري على ما يلي 124تنص المادة 2
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عن الأضرار ، شركة أو إزاء الغيروطبقا لأحكام القانون التجاري فإن مراجع الحسابات مسؤول سواء إزاء ال
ولا يكون مسؤولاً مدنيّاً عن المخالفات التي ، الناجمة عن الأخطاء واللامبالاة التي قد يرتكبها في ممارسة وظيفته

يرتكبها القائمون بالإدارة أو أعضاء مجلس المديرين إلا إذا لم يكشف عنها في تقريره للجمعية العامة أو لوكيل 
.1إطلاع عليهاالجمهورية رغم

:المسؤولية الجزائية لمراجع الحسابات في الجزائر: ثانيا
فإن محافظ الحسابات والخبير المحاسب يتحمّلان المسؤولية ، 01- 10من القانون 62وفقاً لأحكام المادة 

.2الجزائية طبقاً لقانون الإجراءات الجزائية عن كل تقصير في القيام بإلتزام قانوني
يعاقب كل من يمارس مهنة الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات 01-10من القانون 73وحسب المادة 

وفي حالة العود ، دج2.000.000دج إلى 500.000والمحاسب المعتمد بطريقة غير شرعية بغرامة مالية من 
.3لغرامةأشهر إلى سنة وبضعف ا) 6(يعاقب مرتكب هذه المخالفة بالحبس تتراوح مدّته من ستة 

وبغرامة تينأشهر إلى سن) 6(من القانون التجاري على أنه يعاقب بالحبس من ستة 825وتنص المادة 
رئيس شركة المساهم والقائمون ،دج أو بإحدى هاتين العقوبتين فقط500.000إلى 20.000مالية تتراوح من 

ا أو محافظي الحسابات الذين منحوا عمداً أو وافقوا على البيانات غير الصحيحة التي وردت في التقارير بإدار
.4المساهميناكتتابالمقدمة للجمعية العامة المدعوة للبت في إلغاء حق الأفضلية في 

أشهر وبغرامة ) 6(من القانون التجاري على أنه يعاقب بالحبس من شهرين ستة 829وقد نصت المادة 
كل شخص يقبل عمداً أو ، بإحدى هاتين العقوبتين فقطدج أو200.000إلى 20.000مالية تتراوح من 

.5يمارس أو يحتفظ بوظائف محافظي الحسابات بالرغم من عدم الملائمات القانونية
سنوات 05من القانون التجاري على أنه يعاقب بالحبس من سنة إلى 830وكذلك نصت المادة 

كل محافظ حسابات ، أو بإحدى هاتين العقوبتين فقطدج 500.000إلى 20.000وبغرامة مالية تتراوح من 
يتعمّد إعطاء معلومات كاذبة أو تأكيدها عن حالة الشركة أو الذي لم يكشف إلى وكيل الجمهورية عن الوقائع 

ا .الإجرامية التي علم 

.362ص،)2011-2010(، طبعة خاصة، 14مكرر 715المادة ،التكميلية والاجتهاد القضائيالنص الكامل للقانون وتعديلاته مدعم بالنصوص التشريعية، القانون التجاري1
.10ص، 62المادة ، مرجع سابق، 01-10القانون 2
.12ص، 73المادة ، مرجع سابق، 01- 10القانون 3
.166ص829المادة،مرجع سابق،القانون التجاري4
.324ص829المادة،مرجع سابق،القانون التجاري5



ات الشر وحوكمة ارجية ا والمراجعة الداخلية للمراجعة النظري طار ول الفصل

29

سر المهنة على تطبق أحكام قانون العقوبات المتعلقة بإفشاء، وبحسب الفقرة الثانية من نص المادة أعلاه
.محافظي الحسابات

:المسؤولية التأديبية لمراجع الحسابات في الجزائر: ثالثا
يتحمل الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب " 01-10من القانون 63بناء على أحكام المادة 

عن كل ، من مهامهماستقالتهمبعد المسؤولية التأديبية أمام اللجنة التأديبية للمجلس الوطني المحاسبي حتىّ ، المعتمد
.تقصير تقني أو أخلاقي في القواعد المهنية عند ممارسة وظائفهم 

ا فياتخاذهاتتمثل العقوبات التأديبية التي يمكن  :1وفق ترتيبها التصاعدي حسب خطور
الإنذار.
التوبيخ.
 أشهر) 6(التوقيف المؤقت لمدة ستة.
الشطب من الجدول.

يلاحظ على المسؤولية التأديبية أن لها علاقة وثيقة بشرف المهنة حتى وأن السلوك الذي يقوم به لا يتعلق وما
تحدد درجات ، تسلطها دائرة التأديب على المخالف، كما أن العقوبات ذات طابع مهني تأديبي فقط، بالمهنة

.الأخطاء والعقوبات التي تقابلها عن طريق التنظيم

النظري لحوكمة الشركاتالإطار: المبحث الثالث
باهتمامأحد الموضوعات الهامة التي حظيت " Corporate Gorvernonce"تعد حوكمة الشركات 

ياراتكبير من لدن المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية بعد سلسلة  المالية المختلفة التي حدثت في الكثير الا
ياراتلمتقدمة وترجع هذه من الشركات وخاصة في الدول ا في معظمها إلى الفساد الإداري والمحاسبي بصفة الا
مراقبي مع مراعاة أن الفساد المحاسبي يرجع في أحد جوانبه الهامة إلى دور، عامة والفساد المالي بصفة خاصة

، لاف الحقيقةالحسابات وتأكيدهم على صحة القوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية وذلك على خ
ا إلى الممارسة السليمة في الرقابة والإشراف ونقص الخبرة وعدم  بتطبيق المبادئ الاهتمامفضلا عن إفتقار إدار

.المحاسبية التي تحقق الإفصاح والشفافية بجانب عدم إظهار المعلومات المحاسبية لحقيقة الأوضاع المالية للشركة
ياراتوقد نتج عن هذه  وكذلك ، الثقة في الأسواق المالية المختلفة وانصراف المستثمرين عنهاافتقادالا

افتقاد الثقة في مكاتب المحاسبة والمراجعة نتيجة افتقاد الثقة في المعلومات المحاسبية التي تتضمنها القوائم المالية 

.10ص، 63المادة ، مرجع سابق، 01- 10القانون 1
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تمع من اف المستفيدة من القوائم المالية كان لا بد من إيجر ولغرض إعادة الثقة للأط، للشركات اد وسائل تمكن ا
الداخلية والخارجية المستفيدة من هذه والأطرافالتأكد من حسن إدارة الشركات في حماية أموال المساهمين 

.هذه الوسائل هي تطبيق مبادئ حوكمة الشركاتإحدىالشركات فكانت 
:ناصر التاليةعوسوف يتم في هذا المبحث تناول ال

.الشركاتالمفاهيم العامة لحوكمة- 
.أهمية ومبادئ وأهداف حوكمة الشركات- 
.1التي تبنتها الجزائر لتبني حوكمة الشركات والتحديات التي تواجههاالإجراءات- 

:المفاهيم العامة للحوكمة: المطلب الأول
Corporate"مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة التي راجت للمصطلح  Gorvernonce " أما

"الرشيدة الإدارةأسلوب ممارسة سلطات " والتي تم الاتفاق عليها فهي، ية لهذا المصطلحالترجمة العمل
بحيث يدل كل مصطلح على وجهة النظر التي يتبناها مقدم هذا ، تعددت التعريفات المقدمة لهذا المصطلح

.التعريف
ا OECDتعرفها منظمة التعاون والتنمية : التعريف الأول إدارةقات فيما بين القائمين على مجموعة من العلا"بأ

".وغيرهم من المساهمينالأسهموحملة الإدارةالشركة ومجلس الشركة ومجلس 
ا : التعريف الثاني الإدارةولقيام مجلس ، تستخدم لإدارة الشركة من الداخلإداريةمجموعة قواعد " يعرفها بأ

2"ينعليها لحماية المصالح والحقوق المالية للمساهمبالإشراف

ا : التعريف الثالث الشركة من جهة إدارةالقوانين والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بين " وعرفت كذلك على أ
المرتبطة بالشركة من حملة السندات والعمال الدائنين والعمال الأطرافوأصحاب المصالح أو الأسهموبين حملة 

.3"والمستهلكين من جهة أخرى
يتضمن مجموعة من النظم " ا سبق يمكن استنتاج تعريف شامل لحوكمة الشركات على أنه من خلال م

الشركة وبين كافة الجهات إدارةدف تقنين وتنظيم العلاقة بين إتباعهاالتي يمكن والإجراءاتوالمعايير والقواعد 
." الواجباتذات الصلة التي تتعامل معها على النحو الذي يحمي ويحافظ على الحقوق ويؤدي 

مجلة الدراسات المحاسبية،"مصداقية التقارير المالية وفي تحديد وعاء ضريبة الدخلتطبيق قواعد حوكمة الشركات في أثر"،وفرقد فيصل جدعان الغانمي،فيحاء عبد االله يعقوب1
.2ص،2010، 10العدد،العراق،والمالية

.12ص، طرابلس لبنان، جامعة الجنان، 2012ديسمبر 17-15" عولمة الادارة في عصر المعرفة" المؤتمر العلمي الدولي ، وكمة ومعاييرهامحددات الح،ياسين غادرمحمد2
.2004سنة ، مصر، مركز المشروعات الدوليةالمركز المصري للدراسات الاقتصادية بالتعاون مع، 82ورقة عمل رقم ، ، تقسيم مبادئ حوكمة الشركات في مصر،سمية فوزي3



ات الشر وحوكمة ارجية ا والمراجعة الداخلية للمراجعة النظري طار ول الفصل

31

حوكمة الشركاتوأهداف ومبادئأهمية: المطلب الثاني
أهمية الحوكمة: الفرع الأول

يارات الاقتصادية  المالية التي شهدها العالم في الآونة والأزماتازدادت أهمية حوكمة الشركات في أعقاب الا
دد من أسواق دول جنوب شرق آسيا خاصة ما حدث بع، والتي مست العديد من الشركات العالميةالأخيرة

والتلاعب بالقوائم المالية وتعظيم أرباح تلك الشركات بنسب الإدارينتيجة لحالات الفشل ، وأمريكا اللاتينية
مما سبب حدوث ، والأخلاقيوالسعي لتحقيق الربح السريع وعدم الالتزام بمحددات السلوك المهني ، مبالغ فيها

العسر المالي لشركات عملاقة تضرر فيها الكثير من المستثمرين وأصحاب رؤوس و الإفلاسالعديد من حالات 
هذا ما جذب الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات وتأكيد أهميته التي برزت آثاره بوضوح من خلال تحقيقه الأموال

:للمزايا التالية
ان نموها واستمرارها على وضمالأسواقتسعى حوكمة الشركات لتعظيم قيمة الشركة وتدعيم تنافسيتها في -

الإداريتجنب الشركات حالات الفشل إلىإضافةوالمحلي في بيئة تنافسية عالية الإقليميالمستوى الدولي 
.والتعرض للإفلاس والتعثر المالي

عن والإفصاحقوية لخلق سوق تمتاز بالشفافية أداةأصبحتإن الالتزام بقواعد حوكمة الشركات -
والتزامها بإعادة ، دارة الشركاتإدوات فعالة للرقابة على مجالس أية ساعد في ذلك المعلومات المحاسب

الس وتفعيل الدور الذي يلعبه الأ . دارةعضاء غير التنفيذيين داخل مجلس الإهيكلة هذه ا
الحوكمة من خلال محاولة التقليل من مشاكل الوكالة الناتجة عن الفصل بين ملكية الشركة أهميةتبرز -

دارة ومسؤوليات دارة الشركة وكذلك الفصل بين مسؤوليات مجلس الإإأي بين المساهمين و ، التسييرو 
.طرافتعارض المصالح بين هذه الأومن،ذيينيالمديرين التنف

كما تساهم في الحد من ،لحوكمة الشركات دور مهم في جذب الاستثمارات سواء كانت أجنبية أو محلية-
.د فرض التمويلموال وازدياهروب رؤوس الأ

تحسين الممارسات المحاسبية ،وتعزيز مساءلتها الإدارةتتضمن مبادئ حوكمة الشركات تأكيدا لمسؤوليات -
كل ذلك من شانه تسريع اكتشاف التلاعب والغش المالي ،والتأكيد على الشفافية ، والإداريةوالمالية 

.سبابه وآثاره قبل تفاقمها وتأثيرها على الشركةأنه لعلاج أالواجبة بشالإجراءاتواتخاذ ،داري والفساد الإ
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وأصحابوتعزيز مساءلتها وحماية أصول الشركة وحقوق المساهمين الإدارةكما أن تأكيد مسؤوليات -
يحمي الشركة أنوتعزيز دورهم في مراقبة أداء الشركة والتأكيد على الشفافية من شأنه ، المصالح في الشركة

.يتبعها من أزماتفلاس وماداري ومن حالات الإعب والغش المالي والفساد الإوالعالمين فيها من التلا
وكذا تحسين الممارسات المحاسبية والمالية ، إن تحسين أداء الشركة وقيمتها الاقتصادية وقيمة أسهمها-

ا،والادارية فيها ية تنافسية يساهم أيضا في تقو ، وعدالتها وشفافية المعلومات الصادرة عنهاونزاهة تعاملا
ا على جذب الاستثمارات 1الشركة وقدر

أو ، خطاء العمدية والانحرافات المتعمدة أو غير المتعمدةتساهم حوكمة الشركات في تفادي حدوث الأ-
النظم الرقابية باستخداموذلك ، العمل على تقليل ذلك إلى أدنى مستوى ممكن لحماية مصالح الشركة

.المتطورة
.ت في تحقيق الثقة في المعلومات المالية الواردة في القوائم المالية المنشورةتساهم حوكمة الشركا-
الإنفاقوربط الإنفاقوتحقيق فاعلية ، تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية-

.2بالإنتاج
:حوكمةالأهداف : الفرع الثاني

: ديد من الأهداف نذكر منها ما يليتعمل معايير ومحددات حوكمة الشركات إلى تحقيق الع
.تحسين قدرة المشروعات على تحقيق أهدافها من خلال تحسين الصورة الذهنية والانطباع الايجابي عنها-
محاسبتهم من خلال وإمكانيةالمديرين بالمسؤولية إحساستحسين عملية صنع القرار في الشركات بزيادة -

.الجمعية العامة
.البيانات والمعلومات وتحقيق سهولة فهمها عبر الحدودتحسين خاصية مصداقية -
.في منظومة صنع القراروالأخلاقيةاعتبارات القضايا البيئية إدخال-
.زيادة قدرة المشروعات على تحسين موقفها التنافسي وجذب استثمارات ورؤوس أموال أخرى-
.3مالة واستقرار العاملينعلى تحفيز العاملين وتحسين معدلات دوران العالإدارةزيادة قدرة -

بطاقة مشاركة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ، آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والاداري، حساني وآخرونرقية 1
.09ص، 2012ماي 07-06بسكرة ،جامعة محمد خيضر، المالي والاداري

بطاقة مشاركة في الملتقى الوطني حول ،دور حوكمة الشركات في التنسيق بين الآليات الرقابية الداخلية والخارجية للحد من الفساد المالي والاداري، قمانعمر ،براقمد مح2
.03ص، 2012ماي 07-06بسكرة ،جامعة محمد خيضر، حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والاداري

.06ص، 2008، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطينيةإلىورقة عمل مقدمة ، تعزيز حوكمة الشركات في فلسطين،ان قباجة وآخرونعدن3
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المحاسبة والمراجعة المالية وبالشكل وإجراءاتتدعيم عنصر الشفافية في كافة المعاملات وعمليات الشركة -
1.الذي يمكن ضبط عناصر الفساد في كل مرحلة

يارات خاصة وتمكن ، وتسمح حوكمة الشركات كذلك بخلق الثقة بين المتعاملين في زمن الفضائح المالية والا
تثمارية المستثمرين الماليين من الحصول على وسائل تقوم بالرقابة على إدارة أصولهم الموزعة على عدة محافظ اس

.وتؤدي إلى تعظيم المنافع
:مبادئ حوكمة الشركات: الفرع الثالث

لى رأس هذه لقد تناولت العديد من المؤسسات الدولية مفهوم حوكمة الشركات بمزيد من الطرح والتحليل وع
المؤسسات صندوق النقد والبنك الدوليين ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية التي بادرت بإصدار مبادئ حوكمة 

عضاء في المنظمة على تطوير الأطر القانونية عضاء وحتى غير الأبغرض تأهيل الدول الأ،1999الشركات عام 
الأوراقما أكدت عليه هذه المنظمة العالمية للمشرفين على وما يدعم هذه المبادئ ، والمؤسسية لتطبيق الحوكمة

:ما يليبإيجاززمن أهمية تطبيق هذه المبادئ التي سنحاول ذكرها ، 2002المالية سنة 
محليون أو أجانب وهذه الحقوق لا يمكن حصرها ، سواء كانوا أغلبية أو أقلية: الحفاظ على حقوق المساهمين- 1

الحصول على العوائد من ، الإدارةاختيار مجلس ، ق نقل ملكية الأسهمحقو ( ولكن ترتكز خاصة حول 
...).الأرباح

من حيث الدفاع عن حقوقهم كالتصويت في الجمعية : تحقيق المساواة العادلة في التعامل مع المساهمين- 2
.العامة على القرارات الأساسية وكل ما يتعلق بضمان المساواة بين أفراد هذه الفئة

يركز هذا المبدأ على تحديد حقوق وواجبات  :أصحاب المصالح أو الأطراف الفاعلة في المؤسسةتفعيل دور- 3
.مما يجعل أدائها أكثر فاعلية وبالتالي تحسين أداء المؤسسة ككل، الأطراف الفاعلة في المؤسسةكل
.الشفافية التامةالطرق الملائمة والتزاموباستخدامفي التوقيت المناسب : الحرص على الإفصاح والشفافية- 4
أحد أهم الآليات الداخلية التي باعتبارهالإدارةتم التركيز على مجلس : الإدارةتأكيد مسؤوليات مجلس - 5

. الفاعلة في المؤسسةالأطرافتشكل حلقة وصل مهمة بين جميع 
، جهةإن التركيز على هذه المبادئ سينقل المؤسسات نقلة نوعية من خلال الارتقاء بأدائها هذا من 

تمع ، والحرص على خلق الثقة بين جميع متعامليها من جهة أخرى مما يساهم في تشجيع المنافسة النزيهة وخدمة ا
.1وتطويره

العدد ،العراق، دية والاداريةمجلة الكوت للعلوم الاقتصا، "علاقة نظام الحوكمة بجودة التدقيق وأثرها في محاربة الفساد المالي والاداري"،حيدر عباس عبد،سعود جابد مشكور1
24 ،2016.
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:في الجزائرلتبني حوكمة الشركاتوالتحديات الإجراءات: المطلب الثالث
:التي اتخذتها الجزائر لتبني حوكمة الشركاتالإجراءات: الفرع الأول

الات وخاصة الجانب الإصلاحاتإن أول تحول الجزائر نحو اقتصاد السوق صاحبه العديد من  في شتى ا
الحكم الراشد للمؤسسات الصغير " ومن أبرز هذه الإصلاحات تبني حوكمة الشركات بطرح ميثاق، الاقتصادي
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة أصدرت الجزائر هذا الميثاق بدعم من وزارة الم. 2009في أفريل " والمتوسطة 

الحكم " تحت عنوان2007في أول ملتقى دولي حول حوكمة المؤسسات سنة إعدادهوانطلقت فكرة ، التقليدية
" الراشد للمؤسسات 

GOAL"جاء هذا الانجاز بتكاتف جهود عمل  وعرف هذا . شارك من خلاله عدة باحثين وخبراء"08
هو عبارة عن فلسفة تسييرية ومجموعة من " 2:عليها الحكم الراشد كما يليأطلقكما الميثاق بحوكمة الشركات أو  

:بواسطة " التدابير العملية الكفيلة في آن واحد لضمان استدامة وتنافسية الشركة 
.تعريف حقوق وواجبات الأطراف الفاعلة في الشركة- 1
.تقاسم الصلاحيات والمسؤوليات المترتبة على ذلك- 2

على فهم ، من إصدار هذا الميثاق هو مساعدة الشركات الاقتصادية الجزائرية الخاصة جزئيا أو كلياإذن الغاية
ال أمام تطبيقها .مبادئ حوكمة الشركات وفتح ا

:أما بالنسبة لمضمون الميثاق فينقسم إلى جزئين وملاحق
.يبين ضرورة تبني الحكم الراشد في المؤسسات الجزائرية: الجزء الأول

من خلال عرض العلاقات ، التي يبنى عليها الحكم الراشد للمؤسساتالأساسيةإلى المقاييس تطرق: زء الثانيالج
عملية يمكن للمؤسسات اللجوء إرشاداتويختم بملاحق تحتوي على ، الفاعلة داخل وخارج المؤسسةالأطرافمع 

.إليها عند الحاجة
ن المعدل والمتمم لتنظيم مهنة التدقيق المالي في جوان إضافة إلى ما سبق ذكره أصدرت الجزائر القانو 

الذي يرتكز على المعايير المحاسبية الدولية مما ، 2010وتبنت النظام المالي والمحاسبي الجديد في جانفي ،2010
ئرية على في الجزائر ومختلف القوانين التنظيمية التي تؤهل تبني الحكم الراشد في المؤسسات الجزاالإفصاحيدعم آلية 

.7-6ص، 2015، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية،''جودة التدقيق الخارجي في اطار تبني الحوكمة، ''عائشة لشلاش،محمد بن سعيد1
.13ص،2009،الجزائر،والمتوسطة والصناعة التقليديةبدعم من وزارة المؤسسات الصغيرة ، دليل الحكم الراشد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، عثمانيسليم 2
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رأسها القانون التجاري الذي ينظم عمل الشركات ويفرض وجود مجلس إدارة في شركات المساهمة الذي يعد آلية 
.1الشركات مهمة لحوكمة 

:لشركاتأهم التحديات التي تواجه الجزائر في تطبيق حوكمة ا: ثانيالفرع ال
ا سو  ومدى وجود ، اء داخل أو خارج المؤسسةتطبيق حوكمة المؤسسات يعتمد على مدى فعالية آليا

بيئة مناسبة لذلك نظرا لتعدد الفاعلين أما بالنسبة للجزائر فتواجه مجموعة من التحديات تقف كعائق أمام التطبيق 
لا بد للسعي نحو التحكم في هذه التحديات والعمل على القضاء عليها في المستقبل ، الفعال لحوكمة المؤسسات

:ديات نذكر ما يليومن بين هذه التح
مما يهدد وظيفة الرقابة الداخلية والتقييم ، ضعف وغياب قواعد التسيير الحديثة في الكثير من المؤسسات

.الفعال للأداء
 الإفصاح(غياب سوق مالي نشط هذا ما يؤثر على دوره الفعال في فرض قوانين صارمة على المؤسسات

.بيق مبادئ الحوكمةمما يساعد على تط...) الشفافية، الدوري 
 التدقيق الداخلي في الشركات وإن وجد فلا يزال يقتصر دوره على دعم الإدارة العليا دون إلزاميةعدم

2.الاهتمام بالمهام الحديثة كدعم إدارة المخاطر بالشركة

 اضطراب العلاقات داخل الشركة والخلط بين الحقوق والواجبات يضعف من قدرة الشركة على التحكم
.أدائهافي
 طويلة المدى نظرا لتذبذب المناخ الذي تنشط به العديد من الشركات الجزائريةإستراتيجيةصعوبة وضع ،

.يشكل عائق أمام تبني مفاهيم التخطيط الاستراتيجي
غياب التقييم الدوري لنظام الرقابة الداخلية في الشركة.
توصل إليها من قبل المدقق الداخليعدم وجود متابعة من قبل مجلس إدارة الشركة للنتائج الم.
عدم وجود مخطط للموارد البشرية لتقييم مسار النشاط المهني للعامل.
عدم وجود تحفيزات للنتائج الايجابية المحققة من طرف العامل وهذا ما يرهن مردودية العامل في التسيير.

.3ر مما يدعو لضرورة تكافل الجهود لمواجهتهاكل هذه التحديات تعيق التطبيق الفعال لحوكمة الشركات في الجزائ

.08-07ص،سابقمرجع ، محمد بن سعيد1
مارس ،06العدد ،لجزائرا،مجلة البحوث والدراسات العلمية،'')دراسة ميدانية (أثر تبني المؤسسات الجزائرية للحوكمة على جودة المراجعة المالية''،يحي فارس،حمادي نبيل2

.18ص، 2012
.09-08ص،سابقمرجع ، ،محمد بن سعيد3
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خلاصة.
بعد دراستنا لهذا الفصل الخاص بالإطار النظري للمراجعتين الداخلية والخارجية وكذا حوكمة الشركات تطرقنا 

:يليمما سبق يمكن أن نستنتج ما ، إلى المفهوم والأهداف والتطورات والمعايير التي تضبط سيرورة مهنة المراجعة
وتحديد الأساليب المناسبة ، تسعى المراجعة الداخلية من خلال موقعها المتميز في هيكل الشركة إلى تقييم المخاطر- 

ا وتقديم توصيات اللازمة التي يحتاج إليها مجلس الإدارة ، والتأكد من أن نظام الرقابة الداخلية يعمل بكفاءة، لإدار
.لحماية المؤسسة

وإبداء الرأي الفني المحايد حول ، الخارجية للتأكد من فعالية نظام الرقابة الداخلية داخل المؤسسةتسعى المراجعة - 
.صدق وشرعية القوائم المالية

بالإضافة ، إن المبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات ترتكز أساسا على الضوابط للمراجعة الداخلية والخارجية- 
ا تحتاج إلى مجموعة من ا . لآليات التي تضمن استغلال الأمثل لموارد الشركة لتحقيق أهدافهاإلى أ

.وسنتطرق في الفصل الثاني إلى أهمية التكامل بين المراجعتين في ظل حوكمة الشركات



الثانيالفصل 

الداخلية والمراجعة راجعة بين المالعلاقة التكاملية
حوكمة الشركاتفي ظل الخارجية 
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تمهيد
تطرقنا في الفصل السابق إلى مفهوم المراجعة الداخلية والخارجية وأهميتهما وأهدافهما بالنسبة 

والعلاقة الترابطية بين عمل كل ، مهامهماأداءوذكرنا المعايير المتبعة في ، للشركة والأطراف ذات العلاقة
وسنعرض في هذا الفصل العلاقة ، كما تطرقنا إلى مفهوم حوكمة الشركات وأهميتها ومبادئها،منهما

وإستكمالاً لتحقيق ،التكاملية بين المراجعة الداخلية والمراجعة والخارجية في ظل حوكمة الشركات
دراسة ميدانية للتعرف عن مدى التكامل بين المراجعتين قمنا ب، الأهداف المتوخاة من هذا البحث

الذيالدراسةمجتمعوذلك عن طريق  الإستبيان وتوزيعه على ، ومجالات هذا التكامل ووسائل تحقيقه
المراجعيين الخارجيين والداخليين والأساتذة والمتمثلة في مدروساختياربناء علىعينتهاختيرت

ومحاولة تحليل نتائج هذا الاستبيان ،الذين يشغلون وظائف إدارية أخرىوبعض الأشخاص ، الأكادميين
.وتحقيق هدف الدراسةللخروج بنتائج تمكّننا من إختبار الفرضيات 
:وسنعالج هذا الفصل وفق مبحثين كالتالي 

.طبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية : المبحث الأول 
.الدراسة الميدانية: المبحث الثاني 
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طبيعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: المبحث الأول
ويتم التنسيق ، يعد التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية عنصر هام لنجاح عملية المراجعة

وسنتطرق في هذا المبحث ، دف منع هدر الجهود المبذولة من جهة وربح الوقت من جهة ثانيهوالتعاون بينهما 
.ومجالات ووسائل تحقيق التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، وماهية التكامل، على المقارنة بينهما

المقارنة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: المطلب الأول
لمقارنة بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية سنتعرف على أوجه التشابه بينهما ومن بعدها أوجه ل

الاختلاف
أوجه التشابه بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: الفرع الأول

:يمكن حصر أوجه التشابه بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية في العناصر التالية
خلال ــ سعي كل من المراجع الداخلي و الخارجي إلى التأكد من وجود نظام فعال للرقابة الداخلية و ذلك من ـ

لاستخراج نقاط القوة والضعف و مدى فعاليته؛فحصه وتقييمه 
ـــ يعتمد كلا المراجعين على نفس التقنيات تقريبا من خرائط تدفق الوثائق، الاستبيان، الفحص

الخ؛..المستند
ا المؤسسة، ومحاولتهما منع  التلاعب بأملاك ـــ يهتم كلا المراجعين بمراجعة المعلومات المالية للعمليات التي تقوم 

والقضاء على الأخطاء و كل أشكال الغش؛المؤسسة
كافة ـــ التعاون و التنسيق بين المراجع الداخلي و الخارجي من أجل تجنب التكرار في أعمال المراجعة ولتغطية  

،أنشطة المؤسسة
بالاستقلالية عند قيامها وهذا التعاون يتم إذا كانت هناك خلية خاصة بالمراجعة الداخلية داخل المؤسسة تتميز

الفحص والتقييمبعمليات 
أوجه الاختلاف: الفرع الثاني

:1يمكن حصر أوجه الاختلاف في العناصر التالية
الأخطاء إن الهدف من المراجعة يختلف بين المراجع الداخلي و الخارجي، فالأول معني باكتشاف : الهدف

حدوثها و كذا خدمة المراجع الخارجي، فحين أن المراجع الخارجي يهدف إلى إبداء رأي والتلاعبات ومنع 
راجعة؛القوائم المالية في شكل تقرير شامل لنتائج عملية الممدى صدق وعدالة موضوعي حول

من بينما يعين المراجع الخارجي،)المدير(المراجع الداخلي يعين من الإدارة العليا في المؤسسة :التعيين
طرف مجلس الإدارة؛

جامعة ، مالية مؤسسة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، التقارير المالية للمراجع وآثارها على اتخاذ القرارات في ظل الأزمات المالية العالمية، شدري معمرسعاد 1
.18ص، )2015-2014(،بومرداس، بوقرةأمحمد 
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أقل استقلالية من المراجع الخارجيالمراجع الداخلي:لاليةقالاست
:و بصفة عامة يمكن حصر أوجه الاختلاف في الجدول التالي

مقارنة بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجية):02(رقم الجدول
المراجعة الخارجيةالمراجعة الداخلية

تماما عن تنفيذ عملية المراجعة من طرف شخص مستقل)أجير(تنفيذ مهمة المراجعة من شخص داخل المؤسسة
المؤسسة

ستراتيجياتاتعتبر اختيارية للمؤسسة فإنشاؤها يدخل ضمن
على اتخاذ القرارات داخل المؤسسة وبالتالي تساعدوأهداف 

.ةالمؤسس

يفرض عليهاتعتبر إجبارية أي إلزامية على المؤسسة فالمشرع 
تساعد على اتخاذ القراراتمحافظ الحسابات و بالتاليمراجعة

من خارج المؤسسة

صحيح التدقيق في العمليات هدفه وضع تحسينات وتطبيق
لا يقتصر على الجانب المالي فقط بل يشمل فالمراجعةللإجراءات، 

)مراجعة شاملة (العمليات الأخرى 

الرقابة الداخلية التدقيق في العمليات قصد تحديد مدى فعالية نظام
)مراجعة جزئية(و مصداقية المعلومات المالية

و مصلحة من الضروري أن يكون المراجع مستقل عن الخزينة
باقي وظائف المؤسسة لكنه يبقى تابع للأوامر المحاسبة و كذا 

الصادرة عن إدارة المؤسسة

المراجع مستقل تماما عن إدارة المؤسسة في كل عمليات يكون 
الفحص و التقييم

العمليات تكون في المؤسسة بصفة مستمرة على مدار أيام مراجعة 
.السنة

تكون بصفة دورية يحددها المراجع حسب برنامج تدخلاته 
)مراجعة ختامية(

Source allel  Hamini   l’audit comptable et financier Perte édition, Alger,2002,p25

ماهية التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: الثانيالمطلب
ونبين ، الداخلية والمراجعة الخارجيةمن خلال هذا المطلب سوف نقوم بتعريف التكامل بين المراجعة 

:أهدافه وأهميته وذلك كما يلي
مفهوم التكامل: الفرع الأول

المراجعين الخارجيين يستعملون نتائج المراجع {: التكامل على أنهIFACIتناولت :التعريف الأول
ن على استقلالهم وبشرط أن المراجعين الداخليين يحافظو ، لأجل تقديم أعمالهم بكيفية جيدة، الداخلي

.}ونوعية كفاءة أعمالهم
أن نطاق عمل كل من المراجع الداخلي {: تطرق أيضا أحمد خليل إلى التكامل على أنه:التعريف الثاني

ا من  والخارجي هو الفحص المحاسبي للسجلات المالية للتأكد من خلوها من الأخطاء والغش وما يرتبط 
}.ن مهمة كل منهما مكملة للآخرالفحص لأنظمة الرقابة الداخلية فإ

تعاون بين {: طرق أيضا عبد الوهاب نصر علي وشحاته السيد شحاته إلى التكامل على أنهت:التعريف الثالث
يساهم التعاون والتنسيق بينهما في . المراجع الداخلي والخارجي لزيادة جودة عملية المراجعة وتقليل تكاليفهما

}زيادة كفاءة عملية المراجعةأداء أعمال المراجعة إلى 
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:ومن خلال التعاريف السابقة يتضح لنا
مساهمة التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في الحد من الازدواج وتكرار العمل الموكل لهماـــ
كيز أكثر على أعمال التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والخارجي يؤدي إلى وفرة الوقت لكلاهما للتر ـــ

الفحص والتحقق
.التنسيق والتعاون بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي يجنب ظاهرة تكرار العمل وبالتالي التقليل من النفقاتـــ
.1التكامل الإيجابي يؤدي إلى تبادل المنافع والمصالح بين المراجع الداخلي والخارجيـــ

بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةأهمية التكامل : الفرع الثاني
يعتبر التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية أحد الآلية الممكنة من تحسينات مستويات أداء المراجع 
الداخلي والخارجي على السواء ومن ثمة تحسين الخدمة المقدمة من هؤلاء المراجعين سواء للإدارة أو الأطراف 

يمكن . على افتراض أن هذين المراجعين يتقيدان بالنصوص والمعايير والإجراءات المؤطرة للنوعين،الخارجية عنها
:2أن نحدد أهمية التكامل انطلاقا من الزوايا الآتية

من زاوية المراجع الخارجيـــ
الداخلي من زاوية المراجعـــ
من زاوية المؤسسةـــ
المؤسسةمن زاوية الأطراف الخارجية عن ـــ

:تبرز أهمية التكامل للمراجع الخارجي في الآتي: من زاوية المراجع الخارجي:أولا
لاعتبار أن المراجعة الداخلية تسعى ، ثقة واطمئنان المراجع الخارجي في نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسةـــ

.إلى تقييم هذا النظام للوقوف على فاعليته
لأن المراجعة الداخلية قد فحصت ، المراجع الخارجي على دقة البيانات المحاسبية المسجلة في الدفاترإطمئنان ـــ

وكذا مدى صلابة نظام ، المستندات وراجعت النظام المحاسبي ووقفت على مدى الالتزام بالطرق والمبادئ المحاسبية
.الرقابة الداخلية المعتمد في قسم المحاسبة

، داخلية التي عادة تكون شاملة بجميع البنود تسهم بشكل كبير في إنقاص كلفة المراجعة الخارجيةإن المراجعة الـــ
وكذا توفير الوقت للسماح للمراجع الخارجي من فحص بنود أخرى

أخذ في حسبان المراجع الخارجي كفاءة أداء المراجع الداخلي بما يخدم الأهداف المتوخاة من المراجعةـــ
جم المؤسسات وتوزيعها جغرافيا يحتم على المراجع الخارجي من زيادة ساعات العمل بما يتناسب إن كبر حـــ

لذا وفي ظل وجود مراجعة داخلية كوظيفة لدى الإدارة فهي تراقب مختلف أجزاء هذه المؤسسة ، وطبيعة المؤسسة

، بومرداس، جامعة أمحمد بوقرة، مالية مؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، أهمية تحقيق التكامل بين المراجعة الخارجية والداخلية في المؤسسة، أحمناشجمال1
.162، 161ص ، )2012- 2011(
09-08، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، المراجعة الداخلية والخارجية على الأداء الرقابيانعكاس تكامل ، براقمحمد، مسعود صديقي2

.29ص، 2005، جامعة ورقلة، مارس
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الخارجي من توجيه عملية إن هذا الشكل يسمح للمراجع، سواء في المنطقة الواحدة أو في المناطق الأخرى
المراجعة في المناطق أو الأجزاء التي لم يشملها برنامج المراجعة الداخلية

: من زاوية المراجع الداخلي: ثانيا
ا مصدر ثقة واطمئنان  تعتبر المراجعة الداخلية أحد الآلية الموجهة لعملية المراجعة الخارجية فضلا على أ

هي بذلك محل اهتمام الإدارة والمراجع الخارجي على السواء تبرز أهمية التكامل في هذه ف، لدى المراجع الخارجي
:1الزاوية في العناصر الآتية

إن الممارسة الميدانية لفحص عناصر القوائم المالية وتقييم نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسة من قبل ـــ
ض الأخطاء والتدليس التي لم يستطع المراجع الداخلي أن المراجع الخارجي من شأنه إن يسمح بكشف بع

:مما يتيح في النهاية إمكانية البحث عن الأسباب المانعة من اكتشافها والتي نوجزها في الآتي، يكشفها
عدم كفاية معايير المراجعة الداخلية
عدم تأهيل المراجع الداخلي
 عدم الاستناد لخطوات عملية واضحة للمراجعة
 نظام الرقابة الداخليةضعف
:من زاوية المؤسسة: ثالثا

مما لا شك فيه أن المراجعة الداخلية أتت لسد حاجات الإدارة الرقابية على الأجزاء المختلفة للمؤسسة كما 
المالي جاءت المراجعة الخارجية لإبداء الرأي الفني المحايد حول مدى دلالة عناصر القوائم المالية الختامية عن المركز

فتكامل ، بمعنى هل القوائم المالية الختامية تعتبر فعلا على مستوى الأداء الإداري في المؤسسة، الحقيقي للمؤسسة
:2النوعين يدر على المؤسسة فوائد من أهمها

توفير معلومات تفصيلية حقيقية للإدارة تساعد على اتخاذ القرارات الفعالة في الوقت والمكان المناسبينـــ
تأكيد سلامة الأنظمة المعلوماتية المفحوصة وكذا متانة نظام الرقابة الداخلية المعتمد في المؤسسة؛ـــ
بث الثقة في المعلومات الدالة على الأداء الإداري؛ـــ
مما ، مسار المعالجة وإلى غير ذلك، إعلام الإدارة عن مواطن الضعف من خلال الآراء حول الأنظمة المعلوماتـــ

مح لها القضاء على هذه المواطن؛يس
تقارير وملف المراجعة؛، تكوين بنك للمعلومات عن طريق أوراق عمل المراجعـــ
خفض تكاليف المراجعة عن طريق التكامل بين النوعين وباستبعاد ازدواجية العمل؛ـــ

.30ص،مرجع نفسه1
.31ص، مرجع نفسه2
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.بما يسمح من بسط الرقابة المستمرة للإدارة عليها، فحص أعمال الفروع المختلفة للمؤسسة الواحدةـــ
من زاوية الأطراف الخارجة عن المؤسسة: رابعا

صناديق ، إدارة الضرائب، البنوك، المستثمرين الحاليون أو المحتملون(تعتبر الأطراف الخارجة عن المؤسسة 
أهم مستعملي رأي المراجع الخارجي فإدراك هؤلاء الأطراف بأهمية ، )الخ...المحللون الماليون، ةالبورص، الاستثمار

. التكامل بين المراجعة الداخلية والخارجية يجعل مصداقية هذا الرأي يتوقف على درجة التكامل بين النوعين
:ويمكن أن نحصي أهم الفوائد المترتبة عن التكامل في ما يلي

هؤلاء الأطراف عن الرأي المعبر عنه من قبل المراجع الخارجي؛اطمئنانـــ
شمولية الرأي لكل العناصر الواردة في القوائم المالية الختامية باعتماد التكامل بين النوعين؛ـــ
اطمئنان أصحاب المؤسسة عن أموالهم؛ـــ
مما يسمح للأطراف من إتخاذ على ، للعنصرالضخ المتوالي بالمعلومات المفحوصة والتي تعبر عن الواقع الفعليـــ

بمعنى كل ، قد تكون تمويلية كالبنك وقد تكون جبائية وقد تكون من المستثمرون المحتملون، ضوءها قرارات مختلفة
.على حسب موقعه في البيئة الخارجية للمؤسسة

:أهداف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: الفرع الثالث
:1كننا تحديد أهم أهداف التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في النقاط التاليةيم
؛غطية أعمال المراجعة لكافة أنشطة المؤسسةت
؛العملالحد من التكرار وازدواجية
؛فيذ أعمال المراجعة بجودة عاليةتن
؛فيض تكلفة أعمال المراجعةتخ
تحقيق أهدافها بنجاحالمؤسسة في مساعدة.

ووسائل تحقيقهمجالات التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: المطلب الثالث
:مجالات التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: الفرع الأول

، المراجع الخارجيإن نظام التدقيق الداخلي الذي تطبقه الإدارة من خلال موظفيها يدخل ضمن نطاق 
دف إيجاد التكامل المطلوب بين الطرفين ومن بين مجالات التكامل بين . الأمر الذي يتطلب تنسيق بينهما 
المراجعة الداخلية والخارجية مدى إعتماد كل منهما على الآخر في تأدية مهامهم

محاسبة ، قسم العلوم التجارية، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير، الخارجيةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة ، عبد السلام عبد االله أبو سرعة1
.97-96ص ، )2010-2009(، 3جامعة الجزائر، وتدقيق
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اعتماد المراجع الخارجي على المراجع الداخلي:ولاأ
الخارجي الاعتماد إلى حد كبير على المراجعين الداخليين في معرفة ما إذا كان نظام الرقابة يستطيع المراجع

والحصول على ، وفي تقييم البيانات المحاسبية المسجلة بالدفاتر ودرجة الاعتماد عليه، الداخلي ينفذ بطريقة مرضية
والزيارات إلى ، للنقدية خلال الفترة الماليةمساعدات مباشرة من المراجعين الداخليين كالاشتراك في الجرد الفعلي

ويمكن للمراجعين الداخليين أن ينسقوا برنامج التدقيق مع المراجعين الخارجيين بحيث ، الفروع المتعددة للمشروع
الات مثل تحقيق الأصول الثابتة والحصول على مصادقات  يستفيد المراجعين الخارجيين منه التحقق من بعض ا

.ء وتحضير كشوف ومرفقات بعض بنود الميزانيةمن العملا
م يستطيعوا أن يقللوا من مدى فحصهم  فإذا اطمأن المراجعين الخارجيين إلى أن التدقيق الداخلي كافي فإ

.للتفاصيل والتشاور بين الاثنين يوفر عليهم كثيرا من العمل
، لداخليين تختلف في كل منشأة تكون موضعا للتدقيقإن درجة اعتماد المراجعين الخارجيين على المراجعين ا

وأن هناك ، فقد ظهر في دراسات عديدة أن الاعتماد على المراجعين الداخليين قد بدا يأخذ مكانه المناسب
الات ومن الواضح أن ، ميلا عاما لدى المراجعين الخارجيين لإدراك وفهم تأثير المراجعين الداخليين في جميع ا

وكيف ، ام بدا يتزايد عن طريق قيام المراجعين الخارجيين بتحسين معرفتهم عن أداء المراجعين الداخليينالميل الع
وقد يكون هذا الميل نتيجة تعايش . أنه قد يكون منتشرا وبدرجات متفاوته في كثير من أعمال التدقيق المترابطة

م . 1المراجعين الداخليين مع المراجعين الخارجيين الخاصة بمنشآ
الات التي يستفيد المراجع الخارجي على المراجع الداخلي هي :2ومن بين ا

:في مجال فهم وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة- 1
يعتبر نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة أحد عناصر المراجعة الداخلية وهو الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها 

فعند فهمه لهذا النظام وكذلك درجة فعاليته حدد محافظ ، تنفيذ مهمة المراجعة الخارجيةمحافظ الحسابات في 
الحسابات طبيعة ونطاق توقيت ومدى إجراءات مراجعته ليتمكن محافظ الحسابات من قهم تقييم نظام الرقابة 

:الداخلية من خلال
.ة ونقاط الضعف في النظامإستخدام طريقة توصيف لإجراءات النظام على ضوئها حدد نقاط القو - 
.الاستفادة من عمل المراجع الداخلي للمؤسسة- 
:في مجال تقدير مخاطر المراجعة والتقليل منها إلى المستوى المقبول- 2

:إن مخاطر المراجعة التي تواجه مراجعي المؤسسة سواء المراجع الداخلي أو المراجع الخارجي كثيرة منها
ا إتجاه العملاء في أي وقت-  .خطر السيولة أي عدم قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاما

مكاتب تدقيق الحسابات دراسة تطبيقية على (مدى اعتماد المدققين الخارجيين على المدققين الداخليين في تقييم نظام الرقابة الداخلية، محمود عبد السلام محسن1
.33ص، 2011، غزه، الجامعة الإسلامية، بحث قسم المحاسبة والتمويل،)العاملة في قطاع غزة

مذكرة لنيل شهادة ، )دراسة حالة بين مكتب محافظ الحسابات والمؤسسة(التكامل الوظيفي بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية، عائشة أوشتيح، ليندة تيقرين2
.123- 122ص، )2015- 2014(، البويرة، جامعة أكلي محمد أوالحاج، محاسبة وتدقيق، الماستر
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.خطر ضياع المستندات أو الملفات التي تثبت العمليات- 
ولتخفيض مستوى هذه المخاطر وغيرها من المخاطر الأخرى إلى المستوى المقبول يعتمد على قدرة نظام 

ؤسسة وكفاءة وسلامة التنفيذ لإجراءاته من قبل القائمين عليه وهذه أهم أعمال المراجع الرقابة الداخلية للم
فإنه يسعى إلى تقوية نظام الرقابة ، وبحكم تواجده الدائم بالمؤسسة، الداخلي بالمؤسسة التي يجب عليه تحقيقها

ومتابعته المستمرة ، ا النظامالداخلية بصورة مستمرة من خلال تقييمه المستمر القائم على أساس المخاطر لهذ
لمدى التزام موظفي المؤسسة في إنجازهم لمهامهم وفق الإجراءات والتعليمات التي نصت عليه الأنظمة 

.والسياسات الداخلية بالمؤسسة
:اعتماد المراجع الداخلي على عمل المراجع الخارجي:ثانيا

المراجعة الخارجية زاد من ثقة المراجع الداخلي وازدادت إن تأهيل وخبرة المراجع الخارجي المكلف بأعمال 
قناعته في أهمية وضرورة الاستفادة من عمل المراجع الخارجي في تنفيذ أعمال المراجعة الداخلية بالمؤسسة وتتمثل 

:أوجه الاستفادة في الآتي
فيالداخليةالرقابةنظمةأتقويةوتعزيزفيالداخليراجعالمتساعدالخارجيراجعالمخدماتتوفرإن- 1
ومتابعةكبيرةجهودإلىيحتاجقيقهاتحو ؤسسةالمفيالداخليةراجعةالمإدارةدافهأمهأتعتبروالتيؤسسةالم

فيالكبيرالدورهلكانالخارجيراجعالمخدماتتوفرو وجودأنإلاللمؤسسةالداخليراجعالممنمستمرة
.هدافهأقيقتحعلىالداخليراجعالممساعدة

في ضعفأوقصورجوانبأيتفاديفيالخارجيراجعالمأعمالمنؤسسةبالمالداخليراجعالماستفادة- 2
نظامتقييموبدراسةهقيامخلالالخارجيراجعالمأنحيثباستمرارعملهمتطويروسينتحعملهم وبالتالي

:يليماخلالمنللمؤسسةالداخليةراجعةالمإدارةعملبتقييميقومالداخليةالرقابة
.ؤسسةبالمالداخليراجعالموتقاريرعملهاوراقأو لبرامجتقييموفحص-
.راجعةالموظيفةبخصوصؤسسةالمإدارةتوجيهاتوسياساتفحص-
.للمؤسسةالتنظيمييكلالهضمنالداخليةراجعةالمإدارةموقعتقييم-
.الداخليةراجعةالملإدارةالعاملينوؤسسةالمإدارةمنالاستفساراتعلىالحصول-

جوانبومن،لتفاديهاناسبةالمعالجاتالماحوإقتر العملفيالضعفو رالقصو جوانبيدتحدثممنو
الضعف

:يليمالصدلقصوراو 
.همهامتنفيذهأثناءؤسسةالمفيالداخليراجعالمإستقلاليةتضعفالتيالأمور-
.هعملوثائقفينواقصأي-
.المؤسسةأنشطةلكافةهمراجعتشموليةعدم-
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الداخليراجعالمقبلمنانوإعتمادمراجعتهاتمالتيللمؤسسةاليةالمالقوائمفيوالثقةالقانونيةالصفةإضفاء- 3
لاعليهاهمصادقتوللمؤسسةاليةالمللقوائمالداخليراجعالمايقومالتياليةالمراجعةالمأنحيثللمؤسسة
تمإذاأمامهوغير البنوك،الضرائبمصلحة،لاكالمخاصةمستخدميهاأمامالثقةوالقانونيةالصفةتكسبها

.السابقةالأطرافطرفمنقبولاتلقىفهيعليهاصادقةالموالخارجيراجعالمقبلمنمراجعتها
اجعةر المتقاريروبالذاتؤسسةالملأنشطةهمراجعتبنتائجالخاصةالحساباتافظمحتقاريرخلالمن- 4

أثناءالإعتباربعيناهويأخذ،توصياتوملاحظاتمنالتقاريرتلكمنيستفيدالداخليراجعالم، الإدارية
وراجعةبالمهقيامعندأكثرتركيزاهمنتتطلبالتيالجوانبيدتحدوالداخليةراجعةالمبرنامجإعدادوالتخطيط

.لوقتاو الجهدمنكلتوفيربالتالي
ؤسسةالمإداراتلجميعخاطرالمبتقديرالداخليةهمراجعتخطةبوضعللمؤسسةالداخليراجعالميقوم- 5

امةهأخطاءوجودخاطرلماالحساباتافظمحاقامالتيالتقييمعمليةنتائجالإعتباربعينيأخذوأنوأنشطتها
الداخليراجعالمالنتائجتلكتساعدحيثؤسسةالمحساباتأرصدةمستوىوعلىاليةالمالقوائممستوىعلى

.أكبروجهدتركيزهمنتحتاجالتيالحساباتديدتحوهمراجعتإجراءاتطبيعةديدتحفي
توافقهامدىويزانيةالمناقشةلمللمؤسسةالداخليراجعالموالحساباتافظمحبينتتمالتيالاجتماعاتإن- 6
االمحاسبةمعاييرمعفيهاالبنودعرضو .الدوليةراجعةالمعاييرلمهفهمتعزيزفيالداخليراجعالميفيدوتفسيرا
الفيالحساباتفظمحاخبرةمنالداخليراجعالمإستفادة- 7 الأحيانبعضفيتظهرفقدالمحاسبيا

تطبيقصحةوسلامةمدىحولؤسسةالمإدارةوللمؤسسةالداخليراجعالمبيننظروجهاتفيخلافات
المحاسبيةالإشكالياتذههلحله رأييقدموالحساباتافظمحيتدخلالحالةذههفيالمحاسبيةالإجراءاتبعض

.راجعةالموالمحاسبةالمجفيخبرةويلهتأمنهلالم
تطويروتحسينمنللمؤسسةالداخليراجعالميتمكنحتىالحساباتافظمحمراجعةببرنامجشادتر الإس-8

الجانبمراجعةإجراءاتخاصةالبرامجتلكإجراءاتعلىالتعديلاتبعضوإدخالالداخليةهمراجعتبرنامج
1.اليالم

:وسائل تحقيق التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: الفرع الثاني
المبحث، فقد وجدنا أن أوجه التكامل والتعاون بين المراجع الداخلي من خلال ما تناولناه في هذا 

والمراجع الخارجي واسعة ومتوفرة، وهذا التكامل لاشك أنه ما تحقق إلا من خلال تضافر مجموعة من الوسائل، 
:ل هيفي أربع وسائا وهذه الوسائل قد تطرقت إليها معايير الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية، حيث حدد

بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لمناقشة الموضوعات ذات الاهتمام المشتركالدوريةالاجتماعات-
إطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخر-
تبادل التقارير ورسائل الإدارة-

.126-124ص، مرجع نفسه1
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وفيما يلي شرح لتلك الوسائل.تبادل الخبرات والتقنيات والمعرفة-
دورية بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي لمناقشة الموضوعات ذات الاهتمام الجتماعات الا:أولا

:المشترك
دف التأكد من .مثل مناقشة خطة عمل المراجع الداخلي وخطة عمل المراجع الخارجي لتنسيق الأعمال

كذلك تبادل المعلومات الفنية المتعلقة بكفاءة تغطية المراجعة لكافة أنشطة المؤسسة، ومنع ازدواجية العمل، و 
النشاط، وإبلاغ كل منهما للآخر بأي معلومات أو أمور قد تتكشف له أثناء تنفيذه لمهامه ولها تأثير مهم على 

.عمل الآخر
ويجب جدولة تلك الاجتماعات أثناء عملية المراجعة، لضمان التنسيق الأفضل لأعمال المراجعة 
والاستكمال الكفء لها وفي الوقت المناسب، ولتحديد ما إذا كانت نتائج عملية المراجعة المؤداة تتطلب 

.تسويات في نطاق العمل المخطط
:إطلاع كل منهما على برامج مراجعة وأوراق عمل الآخر:ثانيا

.وعمل المراجع الخارجيتعتبر هذه الوسيلة من أهم وسائل تحقيق التكامل بين عمل المراجع الداخلي
حيث من خلالها يستطيع كل منهما معرفة أساليب وإجراءات ونطاق عمل الآخر، وكذلك معرفة مستوى الخبرة 

الطرف الآخر، وعلى ضوء ذلك يقوم الطرفين بتنسيق أعمالهما، وبالتالي الاطمئنان إلى أن والمهارة التي يتمتع
.قراره بمدى اعتماده على عمل الآخرتغطية المراجعة شاملة، واتخاذ كل طرف 

ولضمان فعالية التكامل من خلال هذه الوسيلة، فإنه لابد من حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراجعة 
وأوراق عمل المراجع الداخلي من قبل المراجع الخارجي، وكذلك حصول قناعة وقبول معقول لبرامج مراجعة

.قبل المراجع الداخليوأوراق عمل المراجع الخارجي من
:تبادل التقارير ورسائل الإدارة:ثالثا

من خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من تعديل نطاق عمله اعتماداً 
المراجع الداخلي يحتاج إلى فهم وقبول لرسائل إدارة المؤسسة المرسلة إلى إضافة إلى ذلك فإن. على تقرير الآخر

الاتالمراجع الخارجي، حيث تساعد المواضيع التي تم مناقشتها في رسائل الإدارة المراجع الداخلي في تخطيط  ا
. موضع الاهتمام لعمل المراجع الداخلي في الفترة القادمة

تصحيحي مطلوب بواسطة أعضاء الإدارة ومجلس الإدارة، يجب ء في أي عملوبعد فحص رسائل الإدارة والبد
.على المراجع الداخلي التأكد من أن العمل التصحيحي قد تم القيام به

:تبادل الخبرات والتقنيات والمعرفة: رابعا
من خلال هذه الوسيلة يتمكن كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من إجراء اتصالات وتنسيق 
ناجحين بينهما، وتحقيق تكامل فعال بين أعمالهما، الأمر الذي ينعكس على تنفيذهما لأهدافهما بكفاءة 
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حسن تسيير المؤسسة ونجاحها وأهم تلك النتائج هي.وفاعلية، وبالتالي تحقيق أفضل النتائج الممكنة للمؤسسة
.في تحقيق أهدافها المرسومة

:ومن الأمثلة على تبادل الخبرات والتقنيات والمعرفة بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي ما يلي 
وطرق ومصطلحات المراجع الخارجي مفهومة بدرجة  أساليبيجب أن يتأكد مدير المراجعة الداخلية من أن -1

:كافية بواسطة المراجعين الداخليين، لتمكين مدير المراجعة الداخلية من
 تقييم عمل المراجع الخارجي بغرض الاعتماد عليه
 التأكد من أن المراجعين الداخليين والذين يؤدون عملاً يحقق أهداف المراجعة الخارجية، يستطيعون

بالمراجع الخارجي بفاعليةالاتصال
يجب أن يوفر مدير المراجعة الداخلية معلومات كافية لتمكين المراجعين الخارجيين من فهم أدوات وطرق -2

.ومصطلحات المراجعين الداخليين، لتسهيل اعتمادهم على العمل المنجز بواسطة المراجعين الداخليين
الذكر، فإن هناك وسيلة أخرى نعتبرها هامة جداً في سبيل تعزيز بالإضافة إلى وسائل تحقيق التكامل سالفة 

فمن خلالها .وزيادة درجة التكامل بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي، هذه الوسيلة هي فكرة الملف المشترك
ة درجة يتمكن المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من تنسيق أعمالهما بصورة أكثر فاعلية، بالإضافة إلى زياد

: 1ويحتوي الملف المشترك على ما يلي. اعتماد كل منهما على عمل الآخر
خرائط تدفق النظم.
سياسات وإجراءات الرقابة الداخلية.
برامج وأوراق عمل المراجعة.
 التقارير التي تحتوي على نواحي الضعف والتغيرات الرقابية التي يتم إعدادها بواسطة المراجعين

.راجعين الخارجيينالداخليين والم
:قراءة في معايير المراجعة الخارجية الجزائرية الحديثة : الرابعالمطلب 

كون المراجع الخارجي مسؤول عن رأيه الذي يبدي به في ، تعتبر مهنة المراجعة الخارجية من الخطورة بمكان
المالية للشركة والتي تبُنى عليها قرارات تتُخذ ومدى صدق وصحّة القوائم ، تقريره المسلّم للجمعية العامة للشركة

بمعنى أن مهنة المراجعة محيطة بعدة مخاطر كون المراجع ، فيما بعد قد تقرر مصير الشركة ومدى استمرارها
اون في أداء مهمته أو لم يرُاعي المعايير المتعارف عليها والمقبولة في  الخارجي لم يؤسس رأيه بالأدلة والقرائن أو 

.ال إجراءات عمل المراجع الخارجيمج
ذه المهنة خصوصاً في الجزائر كون كثير من الشركات لا تطبق المعايير المتعارف  ولعلّ المخاطر التي تحيط 

مماّ يجعل الشك ، عليها في مجال المحاسبة والمراجعة وعدم كفاءة نظام الرقابة الداخلية بل ربما عدم وجوده أصلاً 

.127- 124ص ، مرجع سابق، سعيد أبو سرعةعبد السلام عبد االله1
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ومن ، البيانات المالية وصحة القوائم وهذا ما يجعل مهمّة المراجع أكثر تعقيداً وأكثر مسؤوليةً أكثر في صدق 
ذه المهنة تحرّك كثير من الخبراء الجزائريين المنظمّين للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات بإعداد  منطلق المسؤولية 

رجي من أي خطر قد يهدده بالعقوبات المدنية أو معايير تدقيق جزائرية هدفها الأساسي هو حماية المراجع الخا
.لتصبح أكثر أهمية للمستفيدين، الجزائية أو التأديبية وكذلك الرقُيّ بمهنة المراجعة

معايير حيّز 04معيار وفي كل مرة تدخل 36قد تم إعداد قائمة جديدة للمعايير الجزائرية للتدقيق حوالي لو 
:معايير حيّز التطبيق بناءاً على مقررات من وزارة المالية كالتالي 12إدخال ولحد الساعة تم ، التطبيق
 المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق والذي يهدف 2016فيفري 04المؤرخ في 002بناءا على المقرر رقم

:1إلى وضع حيّز التنفيذ أربعة معايير جزائرية للتدقيق وهي
: إتفاق حول أحكام مهام التدقيق- 210-للتدقيق المعيار الجزائري : أولا

:يعالج هذا المعيار عدة نقاط منها 
حول ، واجبات المدقق للإتفاق مع الإدارة وعند الإقتضاء مع الأشخاص القائمين على الحكم في المؤسسة

.أحكام مهمة التدقيق 
مع وجود ، أو الجزئية وكذلك المهام الملحقةيخص المعيار كل مهام تدقيق الكشوفات المالية التاريخية الكلية

.بعض الخصائص فيما يخص التدقيقات المتكررة أو تدقيقات الكيانات الصغيرة
 لا تشكل نماذج رسائل المهمة المقترحة في الملحق إلا بأمثلة يجب تكييفها مع المتطلبات والشروط الخاصة

.بالمهمة
 الحسابات أو المدقق المتعاقد وفق الحالةيقُصد بالمدقق في هذا المعيار محافظ.

يعالج هذا المعيار إستعمال المدقق : التأكيدات الخارجية -505-المعيار الجزائري للتدقيق : ثانيا
دف الحصول على أدلة إثبات ذات دلالة ومصداقية .لإجراءات التأكيد الخارجية 

يتطرق : إقفال الحسابات والأحداث اللاحقةأحداث تقع بعد-560-المعيار الجزائري للتدقيق : ثالثا
، هذا المعيار إلى إلتزامات المدقق إتجاه الأحداث اللاحقة لإقفال الحسابات في إطار تدقيق الكشوفات المالية

:ويتعلق الأمر بالأحداث الواقعة 
 وتاريخ تقرير المدقق) تاريخ إقفال الحسابات ( بين تاريخ إعداد الكشوفات المالية.
تاريخ تقريره إلى غاية تاريخ إعتماد الكشوفات المالية من طرف الهيئة المداولةبعد.

. 2ص، 01المادة ، وزارة المالية، والمتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق، 2016فيفري 04المؤرخ في ، 002مقرر رقم 1
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على أن المدقق قد أخذ بعين الإعتبار أثر الأحداث والمعاملات المنتهية إلى عمله ، قارئه، يدل تاريخ تقرير المدقق
. والواقعة إلى غاية تاريخ إصدار التقرير

:يعالج هذا المعيار:التصريحات الكتابية-580-المعيار الجزائري للتدقيق : رابعا
إلزامية تحصّل المدقق على التصريحات الكتابية من طرف الإدارة في إطار مراجعة الكشوفات المالية.
 الواجبات المطلوبة في المعايير الجزائرية للتدقيق الأخرى والمتعلقة بالتصريحات الكتابية لا تقيد تطبيق هذا

.المعيار
 المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق والذي 2016أوت 04المؤرخ في 150على المقرر رقم وبناءا

:1يهدف إلى وضع حيّز التنفيذ أربعة معايير جزائرية للتدقيق وهي
تتم قراءة هذا المعيار على : تخطيط تدقيق الكشف المالية-300-المعيار الجزائري للتدقيق - 1

الأهداف العامة للمدقق المستقل وأداء التدقيق من خلال المعايير الجزائرية " 200ق ضوء المعيار الجزائري للتدقي
ويعالج على حدى ، ويدرس هذا المعيار إلتزامات المدقق فيما يخص التخطيط لتدقيق الكشوفات المالية، "للتدقيق

.المسائل الإضافية التي يجب أخذها بعين الإعتبار في إطار مهمة التدقيق الأولية
:يوضح هذا المعيار: العناصر المقنعة-500-المعيار الجزائري للتدقيق - 2
ويعالج واجبات المدقق فيما يتعلق بتصور ووضع ، مفهوم العناصر المقنعة في إطار تدقيق الكشوفات المالية

يستند حيز التنفيذ إجراءات التدقيق قصد الحصول على عناصر مقنعة كافية ومناسبة توصل إلى نتائج معقولة 
.عليها لتأسيس رأيه

معة أثناء التدقيق . يطبق هذا المعيار على جميع العناصر المقنعة ا
:يعالج هذا المعيار: الأرصدة الافتتاحية-مهام التدقيق الأولية-510-المعيار الجزائري للتدقيق - 3
واجبات المدقق فيما يخص الأرصدة الإفتتاحية في إطار مهمة التدقيق الأولية.
العناصر الموجودة في بداية الفترة والتي على ، لأرصدة الإفتتاحية أيضاً المبالغ الواردة في الكشوفات الماليةا

الاحتمالات : الطرق المحاسبية في عرض حسابات السنوات السابقة: مثل ، أساسها يجب تقديم معلومات
.والالتزامات المسجلة خاصة خارج الميزانية

 ا مهمة التدقيق الأولية :هي المهمة التي تتسم فيها الكشوفات المالية للفترة السابقة بأ
أو، لم تكن موضوع تدقيق- 
.تم تدقيقها من طرف المدقق السابق- 

. 2ص، 01المادة ، مرجع سابق، 2016أوت 04المؤرخ في ، 150مقرر رقم 1
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يعالج : تأسيس الرأي وتقرير التدقيق على الكشوف المالية-700-المعيار الجزائري للتدقيق - 4
:هذا المعيار ما يلي 

الكشوف الماليةإلتزام المدقق بتشكيل رأي حول.
 صياغة شكل ومضمون تقرير المدقق عندما يتم التدقيق وفق المعايير الجزائرية للتدقيق ويكون قد أدى إلى

.رأي غير معدل
في كل جوانبها ، الرأي غير المعدل هو الذي عبرّ عنه المدقق حين خلص إلى أن إعداد الكشوفات المالية

.المطبققد تم وفق المرجع المحاسبي، المهمة
 المتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق والذي يهدف 2017مارس15المؤرخ في 23وبناءا على المقرر رقم

:1إلى وضع حيّز التنفيذ أربعة معايير جزائرية للتدقيق وهي
:يعالج هذا المعيار : الإجراءات التحليلية-520-المعيار الجزائري للتدقيق - 1
 التحليلية بإعتبارها مراقبة مادية في جوهرهاإستخدام المدقق للإجراءات.
اية التدقيق .إلزامية أداء المدقق لإجراءات تحليلة مثبتة أثناء إستعراض تناسق مجمل الحسابات الذي يتم في 
يعالج هذا المعيار إلتزامات المدقق في : إستمرارية الإستغلال-570-المعيار الجزائري للتدقيق - 2

.المتعلقة بتطبيق الإدارة لفرضية إستمرارية الإستغلال في إعداد الكشوف الماليةتدقيق الكشوف المالية
:يعالج هذا المعيار: إستخدام أعمال المدققين الداخليين-610-المعيار الجزائري للتدقيق - 3
ت .ج.شروط وفرصة إنتفاع المدقق الخارجي من أعمال التدقيق الداخلي إذا تبين له طبقاً لأحكام المعيار م

أن وظيفة التدقيق ) التعرف على مخاطر الإختلالات المعتبرة وتقييمها عن طريق معرفة الكيان ومحيطه(315رقم 
ا أن تكون ذات دلالة للقيام بمهمته  .الداخلي بإمكا

قق لا يعالج هذا المعيار الحالات التي يقوم فيها الأعضاء الفرديين للتدقيق الداخلي المساعدة المباشرة للمد
.الخارجي في أداء إجراءات التدقيق

العلاقة بين وظيفتي التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي:
يجب على المدقق الخارجي أن يأخذ بعين الإعتبار أعمال المدقق الداخلي وكذلك أثره المحتمل على - 

.إجراءات التدقيق الخارجي
قد تتشابه بعض الوسائل ، الخارجيبالرغم من إختلاف أهداف كل من التدقيق الداخلي والتدقيق- 

.المستخدمة في تحقيقها لكل من الوظيفتين

.2ص، 01المادة ، مرجع سابق، 2017مارس 23المؤرخ في ، 23مقرر رقم 1
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: يعالج هذا المعيار: إستعمال خبير معين من طرف المدقق-620-المعيار الجزائري للتدقيق - 4
 واجبات المدقق عندما يستعين بخبير يختاره للقيام بمراقبة خاصة تتطلب خبرة في ميدان آخر غير المحاسبة

.إضافة إلى كيفيات الأخذ بإستنتاجات الخبير، دقيقوالت
 آخر غير المحاسبة أو التدقيقالخبير المعين من طرف المدقق هو شخص طبيعي أو هيأة ذوي خبرة في ميدان ،

.في هذا الميدان من طرف المدقق لمساعدته في جمع العناصر المقنعة الكافية والملائمةوالتي تستخدم أعمالهم

الدراسة الميدانية: الثانيالمبحث 
وجودلعدمونظراالمتقدمة،بالدولمقارنةحديث التطبيقالشركاتحوكمةلمبادئالجزائريعتبر تبني 

الأقلعلى-في ظل حوكمة الشركاتالخارجيةالداخلية والمراجعة المراجعة بينتكاملالحولميدانيةدراسات
ارتأيناتوصياته،وبناءنتائجهعرضعندالبحث،بموضوعيةيلحققدنقصأيتداركأجلمنو ،-الجزائرفي

المباشر منالتقربطريقعنبالموضوع،المرتبطةالفرضياتمنجملةلاختبارالمباشرالتحريأسلوباعتماد
إدارية بعض الأشخاص الذين يشغلون وظائف كذا و ،كادميينالأوالأساتذةالمراجعيين الخارجيين والداخليين

الجانبنظروجهاتتطابقدرجةلقياسالخيار الملائميكونأنالممكنمنالذيالاستبيانباستخدام،أخرى
مجالات التكامل بيانأجلمنوهذامدروس،اختياربناء علىعينتهاختيرتالذيالدراسةمجتمعمعالنظري

بالدراسةأكثروللإلمام، المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل الحوكمة و وسائل تحقيق هذا التكاملبين 
:يليكمامباحثثلاثإلىالفصلهذاتقسيمارتأيناالميدانية

.الميدانيةالدراسةطبيعة:الأولالمطلب
.والإجراءاتالطريقة:الثانيالمطلب
.الميدانيةالدراسةنتائجتحليل :الثالثالمطلب
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.الميدانيةالدراسةطبيعة:الأولالمطلب
العلاقة علىالتعرفأجلمنالدراسةلهذهالتطبيقيةالجوانبومناقشةعرضإلىطلب المهذايهدف

،درجة تحقيقهومدىومجالاته ،حوكمة الشركاتالمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل بينالتكاملحول
.المستخدمة في ذلكالوسائلأهمتبيانإلىبالإضافة

:يليفيماتتمثلالبياناتمننوعينالدراسةهذهتستلزم:الدراسةبيانات:الأولفرعال
.الثانويةالبيانات:أولا

بعمليةوأدواتوسائلمننالديتوفرتماسببحمنا قحيثالبحثمنالنظريالجانببياناتتمثل
هناك علاقة أنالنظريالجانبإعدادعندوخلصنا،التي تطرقت لما يشبه موضوع بحثناالسابقةللدراساتمسح

عند أداء مهامهما كما أن المراجعة بنوعيها الداخلي والخارجي تعتبر  بين عمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 
المراجع الداخلي والمراجع الخارجي من شأنه يقلل والتعاون والتنسيق بين ، كأحد دعائم تحقيق أهداف الحوكمة 

. تكرار العمل وكذا تكلفة المراجعة
.البيانات الأولية: ثانيا

خلالمنذلكويتمالدراسة،فرضياتلاختبارتجميعهايتموالتيالدراسة،منالميدانيالجانببياناتتمثل
نموذجيعكسهاوالتيالمطلوبةالبياناتلجمعاللازمةالأسئلةمنمجموعةتشملوالتيالاستبيانقوائمعرض

..في ظل حوكمة الشركاتالمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية بينالتكاملحوللمعرفةالمقترحالدراسة

ونظراالمراجعيين الخارجيين والداخليين والأساتذة الأكادميين،منالدراسةمجتمعيتكون:الدراسةمجتمع/1
:وتم تلخيصه في الجدول التاليالعينة،أسلوباستخدامتمالدراسةمجتمعحجملكبر

.الإحصائية الخاصة بتوزيع الاستبيان):03(الجدول رقم

طريقة توزيع الاستبيان            
عن طرق الاتصال المباشر البـــــــــــــــــــــــيان

68عدد الاستبيانات الموزعة

16غير المسترجعةعدد الاستبيانات

52عدد الاستبيانات المسترجعة

0عدد الاستبيانات الملغاة

0اجلعدد الاستبيانات الواردة بعد 

52عدد الاستبيانات الصالحة

الاستبياناستماراتعلىبناءينالباحثإعدادمن :المصدر
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:الميدانيةالدراسةحدود/2
:يليفيماالدراسةهذهحدودتتمثل

بينالتكاملبموضوعأساساً المرتبطةوالمحاوربالمواضيعالدراسةهذهاهتمت:الموضوعيةالحدود/2/1
اوتتوقف،المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات المتحصلالإجاباتنوعيةعلىجود

.عليها

المراجعة الداخلية والمراجعة لمعرفة مجالات التكامل بالجزائرالدراسةهذهتمت:المكانيةالحدود/ 2/2
.الخارجية في ظل حوكمة الشركات

26بينوالمقدرفيهأجريتالذيبالزمنالميدانيةالدراسةونتائجمضمونيرتبط:الزمنيةالحدود/2/3

.السنةنفسمنأفريل27و2017مارس

المراجعين الخارجيين والداخليين والأساتذة وإجاباتآراءعلىالدراسةهذهتستند:البشريةالحدود/2/4
.وبعض الأشخاص الذين يشغلون وظائف إدارية أخرىالأكادميين

:الميدانيةالدراسةمشاكل/3
ذاتمواضيعحولالعينة،أفرادوإجاباتأراءوجمعلاستقصاءالإحصائيةأحد أهم أدواتالاستبيانيعتبر

المشاكلبعضمنتسلملمالدراسةأنإلا،لموضوع بحثناالإطارحولنظرهموجهاتإبرازبغيةلنا،أهمية
:يليماأهمهاوالموضوعية،الشكليةوالقيود
 الذيالاستبيانمصيرعنالمستمروالتساؤلالإلحاحرغمالمستهدفين،العينةأفرادبعضعدم تجاوب
.لهمقدم
 منممكنقدرأكبربتوزيعينالباحثقيامدونحالقريبةجغرافيةمناطقفيالعينةأفرادعدم تمركز

.الاستبيانات
حتىخاصةإنترنيتمواقعضمنبالدراسة،المعنيةالعينةلأفرادمجمعةإلكترونيةأوبريديةعناوينوجودعدم

.معهمالتواصلينالباحثعلىخلالهامنيسهل 

.الدراسةمتغيرات:الثانيفرعال
متغيرين هما المتغير التابع والمتغير المستقلعلىملتتشالميدانيةالدراسةفإنالمعالجالموضوعلطبيعةنظرا
:يبيّنها الشكل التاليكما  
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والإجراءاتالطريقة:الثانيطلبالم
أسئلةبناءفياستخدامهتمالذيالمقياستوضيحخلالمنالاستبيان،لهيكلوصفاالمبحثهذايتناول

.الاستبيانوثباتصدقباختبارسنقومالأخيرفيثمقسمين،إلىتجزئتها تمالتيالاستبيان

.الاستبيانوثباتصدقاختبار:الأولفرعال
.الاستبياناستمارةهيكلة:أولا

يشملالأولرئيسيين،(2)قسمينعلىتوزعتسؤالا(33)وثلاثونثلاثةالاستبياناستمارةتضمنت
تتعلقمحاورثلاثةفيضمالثانيالقسمأماأسئلة،(3)ثلاثةوتضمنتالمدروسةللعينةالشخصيةالبيانات
ليكرت(Likert Scale)قياسمأساسعلىالأسئلةإعدادتمسؤالا،(30)ثلاثونوتشملالدراسةبموضوع

التيالمواضيعأهمحولالعينةأفرادآراءتحديدلنايتسنىحتىوهذاإجابات،خمسةيحتملالذيالخماسي
:التاليالجدولفيمبينهوكماالإجاباتوتنميطترميزالطالبعلىبالتاليويسهلالاستبيان،تناولها

مقياس ليكرت الخماسي):04(الجدول رقم
غير موافق بشدةغير موافقمحايدموافقموافق بشدةالتصنيف
54321الدرجة

.113،ص1999الأردن،للنشر،وائلدار،العلميالبحثمنهجيةوآخرون،عبيداتمحمد:المصدر

الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة 
الخارجية

لحوكمة الشركاتالإطار النظري 

مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية 
والمراجعة الخارجية

التكامل بين عمل المراجعة 
الداخلية والمراجعة الخارجية

في ظل الحوكمة

المـــتغيــــرات المســــتقلـــــة

المتغير التابع

متغيرات الدراسة):02(الشكل رقم

لباحثينمن إعداد ا:المصدر
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فقرات3منويتكونالدراسةعينةلأفرادالشخصيةبالبياناتتتعلقعامةأسئلةمنيتكون:الأولالقسم
.المهنيةالخبرةالوظيفة،،المؤهل العلمي

:هيرئيسيةمحاور(3)ستةعلىموزعسؤال(30)منيتكون:الثانيالقسم
أسئلة(10)منويتكون،الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةيناقش:الأولالمحور.
أسئلة(10)ويتكون منالإطار النظري لحوكمة الشركات،يناقش:الثانيالمحور.
مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة يناقش:الثالثالمحور

.أسئلة(10)ويتكون منالشركات،
منالتأكدتملذلكالدراسة،لأداةالمطلوبةالخصائصمنالصدقيعتبر.الاستبيانصدقاختبار:ثانيا
:الآتيةبالطرقالاستبيانفقراتصدق

:الاستبيانتحكيمصدق/1
منالتأكدبغيةوهذا،التسييرعلوممتخصصين فيالوادي جامعةمنينذاأستعلىالاستبيانعرضقمنا ب

وفيالاستبيان،شموليةومدىالأسئلةدقةحيثمنخاصةجوانبه،مختلفمنالاستبياننموذجبناءسلامة
م،ضوءفيوتعديلحذفمنيلزمماوإجراءالمحكمين،السادةلآراءالاستجابةتمتالأخير وبذلكمقترحا
)01رقمالملحق(–النهائيةصورتهفيالاستبيانخرج

)كرونباخألفاطريقة(الاستبيان ثباتاختبار:لثاثا
مرة تحتمنأكثرتوزيعهإعادةتملوحالةفيالنتائجنفسالاستبيانيعطيأنالاستبيانبثباتيقصد

علىتكرار توزيعهاتمإذامتقاربةالاستبيانيعطيهاالتيالنتائجتكونأنيعنيوهذاوالشروط،الظروفنفس
تملوفيماكبيرتغيرها بشكلوعدمالنتائجفيالاستقراريعنيالاستبيانثباتأخرىبعبارةأوالدراسة،عينة

ألفاالثباتمعاملناوقد استخدممعينة،زمنيةفتراتخلالمراتعدةالعينةأفرادعلىتوزيعهاإعادة
)05(رقمالجدولفيهو موضحكماالاستبيانثباتلقياسAlpha Cronbach's)(كرونباخ

)كرونباخألفاطريقة(الثباتمعامل):05(رقم الجدول

معامل الفاكرونباخعدد الأسئلةمحتوى المحورالمحور
100.244.الداخلية والمراجعة الخارجيةالإطار النظري للمراجعة 01

100.640.الإطار النظري لحوكمة الشركات02

100.797.مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات03

300.785الأسئلةجميع 

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينباحثالإعدادمن:المصدر
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الدراسةلعوامل0.797و0.244بين تراوحت"كرونباخألفا"معاملاتأن)05(رقمالجدولمنيتضح
شيرنو ،0.785لجميع المحاول قيمته "كرونباخألفا"كما أن معامل الدراسة،أداةثباتإلىتطمئنوجميعها

وجودعلىذلكدلَّ الواحدمناقتربتوكلماوالواحد،الصفربينتتراوحقيمته"كرونباخألفا"معاملأنإلى
الدراسةاستبيانوثباتصدقمنواتأكدقدونالباحثيكونوبذلكالدراسة،أداةصدقإلىطمئنيُ عاليثبات

واختبارالدراسةأسئلةعلىوالإجابةالنتائجلتحليلوصلاحيتهالاستبيانتامة بصحةثقةعلىميجعلهمما
ا .فرضيا

.الاستبيانمعالجة:الثانيفرعال
.الاستبياننتائجتحليلفيالمستخدمةالأدوات:أولا

برنامجعلىالمعطياتوتحليلعرضفيالاعتمادتمالمقبولة،للاستبياناتالنهائيالعددتحصيلتمأنبعد
(EXCEL)دوائر نسبيةشكلفيبيانيةرسوماتإلىليترجمهاجداولفيتكونالتيلمعالجة المعطيات،

ولإدخال المعلومات المتعلقة بالاستبيان الى جمعها،تمالتيللبياناتالجيدوالتحليلالملاحظةعمليةلتسهل
.رموزوأرقامتم تحويلها الى ) spss(برنامج 

(SPSS)باسمالمعروفةالإحصائيةالحزمةبرنامجفيالمتاحةالإحصائيةالأساليببعضاستخدامتمكما

والنسبالتكراراتعبر،تحليلمنتحتهيندرجوماالوصفيالإحصائيالتحليلانتهجناالأساليبتلكومن
عباراتاتجاهأفرادهااستجاباتوتحديدالدراسةلمفرداتوالوظيفيةالشخصيةالصفاتعلىللتعرفالمئوية
عينةانحراف استجاباتمدىمن معرفة برنامجلهذا اننامكّ كما،الدراسةأداةتتضمنهاالتيالرئيسيةالمحاور

الاختباراتاستخدامتمفقدتجميعهاتمالتيالبياناتوتحليلالدراسةأهدافولتحقيقعبارة،لكلالدراسة
:يليفيماوالمتمثلةالإحصائية،

.الاستبيانفقراتثباتلمعرفةكرونباخألفااختبار-1
test"t".One sampleعينة واحدة لمتوسط"t"اختبار-2

.الدراسةلعينةالديمغرافيةالخصائص:ثانيا

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)06(رقمالجدوليوضح:المؤهل العلمي/1
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد
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.المؤهل العلميمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع):06(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالمؤهل العلمي

3261.5ليسانس 

47.7ماجستير

1121.2ماستر

59.6دكتوراه

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

المؤهل العلميامتغير حسبالدراسةعينةتوزيع)03(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)07(الجدول رقميوضح :التخصص العلمي/2
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)07(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالتخصص العلمي
1834.6محافظ حسابات

47.7خبير محاسبي

35.8أستاذ جامعي

47.7مدير إدارة المراجعة الداخلية

2344.2وظيفة إدارية أخرى

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

7.7%

21.2%
لیسانس 

ماجستیر

ماستر

دكتوراه
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.المؤهل العلميمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع):06(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالمؤهل العلمي

3261.5ليسانس 

47.7ماجستير

1121.2ماستر

59.6دكتوراه

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

المؤهل العلميامتغير حسبالدراسةعينةتوزيع)03(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)07(الجدول رقميوضح :التخصص العلمي/2
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)07(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالتخصص العلمي
1834.6محافظ حسابات

47.7خبير محاسبي

35.8أستاذ جامعي

47.7مدير إدارة المراجعة الداخلية

2344.2وظيفة إدارية أخرى

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

61.5%
7.7%

21.2%

09.6%
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.المؤهل العلميمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع):06(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالمؤهل العلمي

3261.5ليسانس 

47.7ماجستير

1121.2ماستر

59.6دكتوراه

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

المؤهل العلميامتغير حسبالدراسةعينةتوزيع)03(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)07(الجدول رقميوضح :التخصص العلمي/2
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)07(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالتخصص العلمي
1834.6محافظ حسابات

47.7خبير محاسبي

35.8أستاذ جامعي

47.7مدير إدارة المراجعة الداخلية

2344.2وظيفة إدارية أخرى

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
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الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)04(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)08(يوضح الجدول رقم:الخبرة المهنية/6
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الخبرة المهنيةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)08(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالخبرة المهنية

611.5سنوات  5أقل من 

2140.4سنوات  10سنوات إلى5من 

1325سنوات15سنوات إلى 11من 

1223.1سنة15أكبر من 

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
خبرة المهنيةالمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)05(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

محافظ حسابات

خبیر محاسبي

أستاذ جامعي

مدیر إدارة المراجعة الداخلیة

وظیفة أخرى

سنوات  5أقل من 

سنوات  10سنوات إلى 5من 

سنوات15سنوات إلى 11من 

سنة15أكبر من 
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الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)04(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)08(يوضح الجدول رقم:الخبرة المهنية/6
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الخبرة المهنيةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)08(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالخبرة المهنية

611.5سنوات  5أقل من 

2140.4سنوات  10سنوات إلى5من 

1325سنوات15سنوات إلى 11من 

1223.1سنة15أكبر من 

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
خبرة المهنيةالمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)05(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

34.6%

7.7%
5.8%7.7%

44.2%

مدیر إدارة المراجعة الداخلیة

11.5%

40.4%25%

23.1%

سنوات  10سنوات إلى 5من 

سنوات15سنوات إلى 11من 
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الوظيفةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)04(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

جيدمؤشريعتبرماوهوتكرار عينة الدراسة ونسبة كل منها)08(يوضح الجدول رقم:الخبرة المهنية/6
:نوضحه كما يلي، العينةلأفراد

الخبرة المهنيةمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع:)08(رقمالجدول
%النسبةالتكرارالخبرة المهنية

611.5سنوات  5أقل من 

2140.4سنوات  10سنوات إلى5من 

1325سنوات15سنوات إلى 11من 

1223.1سنة15أكبر من 

موع 52100ا

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
خبرة المهنيةالمتغيرحسبالدراسةعينةتوزيع)05(رقمالشكل

spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
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.الميدانيةالدراسةنتائج:الثالثطلبالم
عينةأفرادمناستلامهبعدبمعالجتهطلبالمهذافينقومتوزيعه،ثمواختبارهالاستبيانبتصميمقمنابعدما

الاستبياننتائجتحليلللبيانات،الطبيعيالتوزيعاختبارالمستعملة،الإحصائيةالأدواتنيابتبوهذاالدراسة،
.الدراسةفرضياتاختباروأخيرا
الاستبياننتائجتحليل:ولالأالفرع

.الدراسةفقراتتحليل:أولاً 
وتكون الاستبيان،فقراتلتحليل(One Sample T test)الواحدةللعينة"t"اختباراستخدامتم

الجدولية"t"قيمةمنأكبرالمحسوبة"t"قيمةكانتإذامحتواهاعلىيوافقونالعينةأفرادأنبمعنىإيجابيةالفقرة
لاالعينةأفرادأنبمعنىسلبيةالفقرةوتكون)0.05منأقلالدلالةمستوى(أو2.0086تساويوالتي

مستوى(أو2.0086تساويوالتيالجدولية" t"منأصغرالمحسوبة"t"قيمةكانتإذامحتواهاعلىيوافقون
..0.05مناكبرلهاالدلالةمستوىكانإذامحايدةالفقرةفيالعينةآراءوتكون،)0.05من أقلالدلالة

.الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية:الأولالمحورفقراتتحليل1/
الدراسةمجتمعأفرادآراءأن)09(رقم الجدولمنيتبينالواحدةللعينة"t"اختباراستخدامخلالمن

جميعفيكبيربشكلإيجابيةكانت،بالإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةالمتعلقالأولالمحورفي
والتيالجدولية" t"وهي اكبر من 60.388الأولالمحورفقراتلجميعالمحسوبة " t"قيمة تبلغحيثالعبارات،

الانحراف المعياري فهو أما،0.05قل من أوهو 0.000الدلالة بلغومستوى2.0086تساوي
لكل من المراجعة الداخلية النظريبالجانب العينةأفرادغالبيةمدى فهمعلىيدلماوهو0.38580يساوي

تبين مهام وأهداف كل من المراجع والتي،الأولالمحورفيوردتالتيالعناصرالممثلة في والمراجعة الخارجية
.الداخلي والمراجع الخارجي وما على كل منها من مسؤوليات تجاه المهمّة الموكلة إليهما

.الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةحولالدراسةعينةآراءنتائج)09(: رقمالجدول

رقم
ال

الفقرات
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الت
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يستطيع المراجع الداخلي أن يقوم 1
بدون توجيه من المراجع بمهامه 

.الخارجي

1133251ت

3.
92

31

0.
90

41
5

31
.2

89

0.
00

0

%
21.263.53.89.61.9
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عمل المراجع الداخلي يساهم في 2
.تدنية المخاطر المحتملة للشركة

--23272ت

4.
40

38

0.
56

91
3

55
.7

99

0.
00

0

%44.251.93.8--

الداخلي دوره بكل يؤدي المراجع 3
.إستقلالية

-1018159ت

3.
55

77

0.
99

83
0

25
.6

99

0.
00

0

%19.234.628.817.3-

تستطيع المؤسسة أن تستغني عن 4
مهام المراجع الداخلي في ظل 

التطور التكنولوجي لمهمة المراجعة 
.الداخلية

1132819ت

1.
78

85

0.
80

04
1

16
.1

13

0.
00

0

%1.91.95.853.836.5

يطبق المراجع الداخلي في عمله 5
المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 

.ويتابع كل ما هو جديد

-232522ت

4.
32

69

0.
73

35
4

42
.5

36

0.
00

0

%44.248.13.83.8-

تقوم الإدارة برسم خطة عمل 6
المراجع الداخلي ويرجع لها القرار 

.تغيير للخطةالأخير في أي

5251093ت

3.3
84

6

1.
06

92
5

22
.8

26

0.
00

0

%9.648.119.217.35.8

يتحمّل المراجع الخارجي مسؤولية 7
وقوع الأخطاء والغش وعدم صدق 

.القوائم المالية

121461010ت

3.
15

38

1.
47

37
5

15
.4

32

0.
00

0

%23.126.911.519.219.2

يستغني المراجع الخارجي عن أدلة 8
الإثبات التي إستخدمها المراجع 

.الداخلي

6129187ت

2.
84

62

1.
25

84
616

.3
09

14
.0

67

14
.0

67

0.
00

0

%11.523.117.334.613.5

يؤثر المساهمون على إستقلالية 9
.أثناء تأدية مهامهالمراجع الخارجي 

46131415ت

2.
42

31

1.
24
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7

0.
00

0

%7.711.52526.928.8

871615-تيتحمل المراجع الخارجي 10
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بالدرجة الأولى الإفلاس المالي 
.الذي تقع فيه الشركة

%-15.413.530.828.8

الأولللمحورالكليةالمتوسطات
3.

23
08

0.
38

58
0

60
.3

88

0.
00

0

2.0086تساوي 51ودرجة حرية0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

الإطار النظري لحوكمة الشركات:الثانيالمحورفقراتتحليل/ 2
مجتمع الدراسةأفرادآراءأن)10(رقم الجدولمنيتبينالواحدةللعينة"t"اختباراستخدامخلالمن

حيثالعبارات،في جميعكبيربشكلإيجابيةكانت،بالإطار النظري لحوكمة الشركاتالمتعلقالثانيالمحورفي
تساوي والتيالجدولية" t"اكبر من وهي 43.630الثانيالمحورفقراتلجميعالمحسوبة " t"قيمة تبلغ

0.60867، أما الانحراف المعياري فهو يساوي0.05وهو أقل من 0.000الدلالة بلغ ومستوى2.0086
العناصرالممثلة في و بالجانب النظري لحوكمة الشركات العينةأفرادغالبيةوإطلاع مدى فهمعلىيدلماوهو
.تبين مبادئ وأهداف حوكمة الشركاتوالتيلثانياالمحورفيوردتالتي

الإطار النظري لحوكمة الشركاتحولالدراسةعينةآراءنتائج)10(:رقملجدولا
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الداخلية والخارجية المراجعةتعتبر1
أحد دعائم تحقيق أهداف الحوكمة

---2428ت

4.
46

15

0.
50

33
8

63
.9

13

0.
00

0

%
46.253.8---

وفق ، في الشركةالمسؤوليات توزع2
قوانين واجراءات العمل الداخلية 

.والتي تخدم المصلحة العامة

--10411ت

4.
17

31

0.
43

02
8

69
.9

37

0.
00

0

%19.278.81.9--
المراجعة تعتبر المراجعة الداخلية و 3

.الخارجية آلية من آليات الحوكمة
--26242ت

4.
46

15

0.
57

60
4

55
.8

51

0.
00

0

%5046.23.8--

للمساهم الحق في الحصول على 4
في الشركةالمعلومات المتعلقة ب

.الوقت المناسب وبشكل منتظم

1729411ت

4.
15

38

0.
80

15
8

37
.3

68

0.
00

0

%32.755.87.71.91.9

للمساهم الحق في المشاركة في 5
انتخاب وعزل أعضاء مجلس 

الإدارة

8241451ت

3.
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%15.446.226.99.61.9
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2.0086تساوي 51ودرجة حرية0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل مجالات :الثالثالمحورفقراتتحليل/3
.حوكمة الشركات

التكامل بين بمجالاتالمتعلقالثالثالمحورفيالدراسةمجتمعأفرادآراءأن)11(رقم الجدولمنيتبين
جميعفيبيركبشكلإيجابيةكانت،عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات

الجدولية"t"قيمةمنأكبروهي43.630لثالثاالمحورفقراتلجميعالمحسوبة"t"قيمةتبلغحيثالعبارات،
يساويفهوالمعياريالانحرافأما،0.05أقل منوهو0.000بلغالدلالة، ومستوى2.0086تساويوالتي

ومدى التكامل الثالثالمحورفيوردتالتيالعناصربأهميةالعينةغالبية أفرادرضاعلىيدلماوهو0.60867
والتنسيق والتعاون بين وعمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي أثناء تأدية مهامهما وكذا الإجراءات والوسائل 

.التي تساعد في تحقيق هذا التكامل

توجيه المراقبة والحق فيللمساهم 6
لس الإدارة .الأسئلة 

-93166ت

3.
82

69

0.
56

83

32
.2

07

0.
00

0

%17.359.611.511.5-
للمساهم الحق في الحصول على 7

تعويض في حال انتهاك حقوقه 
وتعرضها للمخاطر ومحاسبة 

.المتسببين في ذلك 

-132874ت
3.

96
15

0.
83
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7

34
.0

38

0.
00

0

%2553.813.57.7-

إلتزام الشركة بالشفافية التامة حول 8
المعلومات المحاسبية في التوقيت 

.المناسب وبالطرق الملائمة

-193021ت

4.
28

85

0.
63

66
7

48
.5

72

0.
00

0

%36.557.73.81.9-

، الالتزام بقواعد حوكمة الشركات9
التعارض بين المسؤوليات يقلل من 
.في الشركة

2023621ت

4.
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1
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32

0.
00

0

%38.544.211.53.81.9

التحديد الدقيق والإفصاح عن 10
هدف وإجراءات العمل الخاصة 

بلجان مجلس الإدارة عند 
.تأسيسها

-143071ت

4.
09
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0.
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الثانيللمحورالكليةالمتوسطات
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مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في حولالدراسةعينةآراءنتائج)11(رقمالجدول
ظل حوكمة الشركات
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على عمل يعتمد المراجع الخارجي 1
المراجع الداخلي بناءا على تعدد 

ودرجة  ،المراجعين الداخليين
م العملية ومدى  م وخبر كفاء

.إستقلاليتهم

6265114ت

3.
36

54

1.
17

20
4
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0.
00

0

%
11.5509.621.27.7

إجراءات المراجعة دقة وإتساع2
الداخلية تعتبر كأساس يعتمد 
عليها المراجع الخارجي عند تنفيذ 

.مهامه

1129471ت

3.
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%21.255.87.713.51.9

النسبة الكبيرة من عملية التكامل 3
بين المراجع الداخلي والمراجع 

الخارجي هي فيما يقدمه المراجع 
للمراجع تسهيلاتالداخلي من 

.الخارجي أثناء تأديته لمهامه

1430431ت

4.
01

92

0.
87
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6

33
.1

52

0.
00

0 %26.957.77.75.81.9

يتوقف تقرير المراجع الخارجي 4
لمخاطر المراجعة المرغوبة، على 
حكمه المهني وخبرته ودراسته 
للظروف المحيطة لطبيعة أعمال 

المؤسسة محل المراجعة

1424842ت

3.
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يستفيد المراجع الداخلي من خبرة 5
المراجع الخارجي كون الأخير يكون 

.أكثر تأهيلاً وخبرةفي الغالب

-242152ت

4.
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إضفاء ، في ظل حوكمة الشركات6
الصفة القانونية والثقة في القوائم 

المالية للشركة محل المراجعة من قبل 
.المراجع الداخلي في الشركة

-1022119ت

3.
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%19.242.321.217.3-

يطلب ، في ظل حوكمة الشركات7
مجلس الإدارة من المراجع الداخلي 

.تقييم أداء المراجع الخارجي

15121717ت

2.
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00
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%1.99.623.132.732.7

من أهم الوسائل التي تحقق 8
التكامل بين عمل المراجع الداخلي 

الإجتماعات :( والمراجع الخارجي 

1623265ت
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2.0086تساوي 51ودرجة حرية0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

:يليكماالفرضياتواختبارمناقشةالدراسةمنالجزءهذايتضمن.اختبار فرضيات الدراسة:الثانيفرعال

.الأولىالفرضية:أولا
بين عمل المراجع الداخلي والمراجـع الخـارجي تتمثـل (0.05)دلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

ولا يمكـــن أن يســـتغني أحـــدهما علـــى ، إســـتخدام كـــل منهمـــا نفـــس التقنيـــات والتقيـــد بـــنفس المبـــادئ و المعـــاييرفي 
.الآخر

و التكامل الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةبينعلاقةوجودلاختبار"t"اختباراستخدامتمّ 
أن)12(رقمالجدولفيالمبينةالنتائجوتشير،حوكمة الشركاتالمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظلبين 
الأول المحورفقراتلجميعالمحسوبة " t"قيمةأنكما،  0.05منأقلوهي0.000الدلالة تساويمستوىقيمة

دلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودعلىيدلمما،2.0086تساوي والتيالجدولية" t"وهي اكبر من 60.388
.إحصائية

حوكمة الشركاتفي ظلهماو التكامل بينلمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةابين "t" قيمة ):12(الجدول رقم
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية التكامل بين الإحصاءاتالمحـــــــــور

حوكمة الشركاتفي ظل
t"60.388" قيمة لمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةا

0.000مستوى الدلالة

52حجم العينة

2.0086تساوي 51ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

الدورية بينهما، إطلاع كل منهما 
) .على برنامج وأوراق عمل الآخر

المراجع يعتبر الملف المشترك بين 9
الداخلي والمراجع الخارجي أهم 

وسيلة لتعزيز وزيادة درجة التكامل 
.بينهما

1727341ت
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في ظل حوكمة الشركات يوجد 10
إلتزام بضرورة التكامل والتعاون بين 
المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

.تنفيذ مهامهمافي 

1622851ت
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.الثانيةالفرضية:ثانيا
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية كأحد بين(0.05)دلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

وكمة الحالداخلية الخارجية في ظلتينو التكامل بين المراجعالدعائم الأساسية للحوكمة وآلية من آليات تطبيقها 
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية كأحد الدعائم بينعلاقةوجودلاختبار"t"اختباراستخدامتمّ 

وتشير،وكمةالحالأساسية للحوكمة وآلية من آليات تطبيقها و التكامل بين المراجعتين الداخلية الخارجية في ظل
قيمة أن، كما0.05منأقلوهي0.000مستوى الدلالة تساويقيمةأن)13(رقمالجدولفيالمبينةالنتائج

"t " وهي اكبر من 43.630الأول المحورفقراتلجميعالمحسوبة"t "يدلمما،2.0086تساوي والتيالجدولية
.إحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودعلى

المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية و التكامل بين الإطار النظري لحوكمة الشركاتبين "t" قيمة ):13(الجدول رقم
حوكمة الشركاتظلفي

المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية التكامل بين الإحصاءاتالمحـــــــــور
حوكمة الشركاتفي ظل

الإطار النظري لحوكمة الشركات
t"43.630" قيمة 

0.000مستوى الدلالة

52حجم العينة

2.0086تساوي 51ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر

.الثالثةالفرضية:ثالثا
مجالات عمل المراجعة الداخلية والمراجعة بين(0.05)دلالةمستوىعندإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد

حوكمة الشركاتفي ظلهماالخارجية و التكامل بين
ومدى مجالات عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية بينعلاقةوجودلاختبار"t"اختباراستخدامتمّ 

قيمةأن)14(رقمالجدولفيالمبينةالنتائجوتشير،حوكمة الشركاتفي ظلالتعاون والتنسيق والتكامل بينهما 
الأول المحورفقراتلجميعالمحسوبة " t"قيمة أن، كما0.05منأقلوهي0.000مستوى الدلالة تساوي

دلالةذاتإيجابيةعلاقةوجودعلىيدلمما،2.0086تساوي والتيالجدولية" t"وهي اكبر من 43.630
.إحصائية
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حوكمة الشركات مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظلبين "t" قيمة ):14(الجدول رقم
بينهماوالتكامل 

المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية التكامل بين الإحصاءاتالمحـــــــــور
حوكمة الشركاتفي ظل

المراجعة التكامل بين مجالات التكامل بين عمل 
حوكمة الشركاتالداخلية والمراجعة الخارجية في ظل

t"43.630" قيمة 

0.000مستوى الدلالة

52العينةحجم 

2.0086تساوي 51ودرجة حرية 0.05الجدولية عند مستوى دلالة "t" قيمة 
spss.وبرنامجالاستبيانعلىاعتماداينالباحثإعدادمن:المصدر
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خلاصة
أهم العناصر يعتبر التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات من 

مجالاته عديدة منها مدى إعتماد كل منهما على الآخر أثناء تأدية و ، الأساسية لنجاح عملية المراجعة
:كما أن أهم أهداف هذا التكامل هي ،والثقة المتبادلة بينهما، مهامهما
؛الشركةغطية أعمال المراجعة لكافة أنشطة ت
؛العملالحد من التكرار وازدواجية
؛فيذ أعمال المراجعة بجودة عاليةتن
؛فيض تكلفة أعمال المراجعةتخ

التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة وتحليلدراسةأساسيبشكلالميدانيةالدراسةاستهدفتكما 
،بين المراجعتينومدى العلاقة الترابطية ،والأكاديميينالمهنييننظروجهةمن،الخارجية في ظل حوكمة الشركات

:يليمانستنتجالآراءلهذهالدراسة والتحليلخلالومن

ه توجد علاقة ترابطية بين عمل كل من المراجع أن-كبيرحدإلىباتفاقوهذا-الاستبياننتائجتشير/1
ما يعملان في نطاق واحد ويستخدم كل منهما نفس التقنيات  ويشتركان في الداخلي والمراجع الخارجي كو

أن يستغني الواحد - على الأقل-ولا يمكن نسبيّا، والتقيد بنفس الضوابط والمبادئ والمعايير، الأهداف والوسائل
.منهما عن الآخر

أن المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية هما من بين أهم -كبيرحدإلىباتفاقوهذا-الاستبياننتائجتشير/ 2
وإضفاء ، التي تعمل على تحقيق أهداف الحوكمة كتحسين مصداقية البيانات والمعلوماتالدعائم الأساسية 

كما يسمح تطبيق حوكمة الشركات كذلك بخلق ،كما تعتبر المراجعتين آلية من آليات تطبيق مبادئها ، الشفافية
لرقابة على إدارة أصولهم وتمكن خاصة المستثمرين الماليين من الحصول على وسائل تقوم با، الثقة بين المتعاملين

.الموزعة على عدة محافظ استثمارية وتؤدي إلى تعظيم المنافع

أن مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية -كبيرحدإلىباتفاقوهذا-الاستبياننتائجتشير/3
لأجل ، المراجع الداخليوالمراجعة الخارجية في ظل الحوكمة عديدة تتمثل في مدى اعتماد المراجع الخارجي على 

ومدى التعاون والتنسيق بينهما في أداء ، الداخليالمراجعواستقلاليةبشرط كفاءة ، تقديم أعماله بكيفية جيدة
أهم الوسائل التي تحقق كما أن ،إلى زيادة كفاءة عملية المراجعة وتقليل تكاليفهماوالتي تؤدي أعمال المراجعة 

، وإطلاع كل منهما الخبرات والتقنيات والمعرفةوكذا،ل التقارير ورسائل الإدارةتبادوالتعاون هو هذا التكامل 
.على برنامج وأوراق عمل الآخر 



لخـــــــــــاتمـــــــــــــــةا
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لخاتمة العامةا
مـــن خـــلال هـــذه الدراســـة حاولنـــا إبـــراز التكامـــل بـــين المـــراجعتين الداخليـــة والخارجيـــة في ظـــل حوكمـــة 

بـــين عمـــل كـــل مـــن المراجـــع الـــداخلي والمراجـــع الخـــارجي، ودرجـــة الترابطيـــةالشـــركات، ومعرفـــة مـــدى العلاقـــة 
كمــا حاولنــا مــن خــلال بحثنــا ، التنســيق والتعــاون بينهمــا مــن أجــل الوصــول لهــدف المراجعــة بكفــاءة وفعاليــة

همــــا مــــن أهــــم الركــــائز الأساســــية لتحقيــــق أهــــداف –الداخليــــة والخارجيــــة –معرفــــة أن كــــلا مــــن المــــراجعتين 
لـــذلك جـــاء هـــذا البحـــث مـــن خـــلال إشـــكاليته المرتبطـــة بـــالمراجعتين ، وســـائل تطبيقهـــاالحوكمـــة ووســـيلة مـــن

مــا مــدى التكامــل بــين المراجعــة : وإمكانيــة كونــه الحــل لهــذه المشــكلة، والــتي تمــت صــياغتها في التســاؤل التــالي
ه الإجابـة الداخلية و المراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشـركات ؟ ولقـد حاولنـا في سـياق البحـث عـبر فصـلي

.عن هذه الإشكالية
:اختبار الفرضيات

 ما الفرضية الأولى مؤكدة، حيث انه توجد علاقة بين عمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي كو
.يعملان في نطاق واحد ويشتركان في الأهداف والوسائل ولا يمكن أن يستغني أحدهما على الآخر

 هما من أهم الدعائم –الداخلية و الخارجية - الفرضية الثانية مؤكدة، حيث أن كلاً من المراجعتين
كما تساهمان في إعطاء الثقة ، الأساسية لتحقيق الشفافية و تحسين مصداقية البيانات والمعلومات

.للمستثمرين وأصحاب القرار وهما كذلك  آليتان من آليات تطبيق الحوكمة 
الثانية مؤكدة، حيث أنه هناك تكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل الفرضية

و تتمثل مجالات هذا التكامل في مدى اعتماد المراجع الخارجي على المراجع الداخلي ، حوكمة الشركات
.وكذا تقدير وتقليل مخاطر المراجعة 

:النتائج المتوصل إليها
:يليمانستنتجحليلالدراسة والتخلالمن

:الجانب النظري 
وتحديد ، تسعى المراجعة الداخلية من خلال موقعها المتميز في هيكل الشركة إلى تقييم المخاطر

ا وتقديم التوصيات ، والتأكد من أن نظام الرقابة الداخلية يعمل بكفاءة، الأساليب المناسبة لإدار
.لحماية الشركةاللازمة التي يحتاج إليها مجلس الإدارة 

وإبداء الرأي الفني المحايد ، تسعى المراجعة الخارجية للتأكد من فعالية نظام الرقابة الداخلية داخل الشركة
.حول صدق وشرعية القوائم المالية
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إن المبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات ترتكز أساسا على الضوابط للمراجعة الداخلية والخارجية ،
ا تحتاج إلى مجموعة من الآليات التي تضمن الإستغلال الأمثل لموارد الشركة لتحقيق بالإضافة إلى  أ

. أهدافها
من أهم العناصر ،يعتبر التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات

الآخر أثناء تأدية ومجالاته عديدة منها مدى إعتماد كل منهما على، الأساسية لنجاح عملية المراجعة
الشركة بجودة غطية أعمال المراجعة لكافة أنشطة كما يهدف إلى ت، والثقة المتبادلة بينهما، مهامهما
.فيض تكلفة أعمال المراجعةو تخالعملالحد من التكرار وازدواجيةعالية و

: الجانب التطبيقي
 كرونباخألفاالثباتمعاملنااستخدملقد)(Alpha Cronbach'sوالذي الاستبيانثباتلقياس

.مما يدل على مدى ثبات الإستبيان، وهو قريب من الواحد0.785وجدناه يساوي 
 من خلال اختبار"t "المحاور الثلاث تمّ إستخلاص ما يلي فقراتالواحدة لجميعللعينة:

"t"كبر من أوهي 60.388والتي وجدناهاالأولالمحورفقراتلجميعالواحدةللعينة" t"تم اختبار /1

ه أنمماّ يدل على 0.05وهو أقل من 0.000الدلالة بلغ ومستوى2.0086تساوي والتيالجدولية
ما يعملان في نطاق واحد  توجد علاقة ترابطية بين عمل كل من المراجع الداخلي والمراجع الخارجي كو

والتقيد بنفس الضوابط والمبادئ ، في الأهداف والوسائلويستخدم كل منهما نفس التقنيات ويشتركان 
.أن يستغني الواحد منهما عن الآخر- على الأقل-ولا يمكن نسبيّا، والمعايير

"t"كبر من أوهي 43.630الثاني والتي وجدناهاالمحورفقراتلجميعالواحدةللعينة"t"تم اختبار / 2

مماّ يدل على أن 0.05وهو أقل من 0.000الدلالة بلغ ومستوى2.0086تساوي والتيالجدولية
المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية هما من بين أهم الدعائم الأساسية التي تعمل على تحقيق أهداف 

كما تعتبر المراجعتين آلية من ، وإضفاء الشفافية، كتحسين مصداقية البيانات والمعلومات، الحوكمة
وتمكن ، كما يسمح تطبيق حوكمة الشركات كذلك بخلق الثقة بين المتعاملين،آليات تطبيق مبادئها

خاصة المستثمرين الماليين من الحصول على وسائل تقوم بالرقابة على إدارة أصولهم الموزعة على عدة 
.محافظ استثمارية وتؤدي إلى تعظيم المنافع

"t"كبر من أوهي 43.630الثالث والتي وجدناهاالمحورفقراتلجميعالواحدةللعينة" t"تم اختبار /3

أن مماّ يدل على0.05وهو أقل من 0.000الدلالة بلغ ومستوى2.0086تساوي والتيالجدولية
مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل الحوكمة عديدة تتمثل في مدى 

بشرط كفاءة ، لأجل تقديم أعماله بكيفية جيدة، اعتماد المراجع الخارجي على المراجع الداخلي
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راجعة والتي تؤدي إلى زيادة  ومدى التعاون والتنسيق بينهما في أداء أعمال الم، واستقلالية المراجع الداخلي
كما أن أهم الوسائل التي تحقق هذا ، كفاءة عملية المراجعة وتجنّب تكرار العمل وتقليل تكاليفهما

، وإطلاع كل منهما الخبرات والتقنيات والمعرفةوكذا، سائل الإدارةو تبادل التقارير و التكامل والتعاون هو 
بضخ معلومات صادقة يتُخذ من خلالها قرارات سليمة على برنامج وأوراق عمل الآخر مماّ يسمح 

.تساعد على ترشيد تسيير الشركة 
:التوصيات

:من خلال النتائج المتوصل إليها يمكننا طرح التوصيات التالية 
ـــة بالشـــركات ـــة مـــن التأهيـــل ، يجـــب تشـــكيل قســـم المراجعـــة الداخلي شـــريطة أن تكـــون علـــى درجـــة عالي

. العلمي والمهني وأن تتقيّد بالنظم والضوابط والمعايير الخاصة بالمراجعة الداخلية
وذلـــك بإعطائهـــا درجـــة أكـــبر مـــن الإســـتقلالية كـــذا ، يجـــب تفعيـــل إدارة قســـم المراجعـــة الداخليـــة أكثـــر

. رات هذا القسمان المستمر لإطالتكوي
وذلــك بإحســاس الجميــع بــروح ، يجــب تفعيــل مبــادئ حوكمــة الشــركات وتطبيقهــا في الشــركات الجزائريــة

. ومدى الإستفادة من تطبيق هذا النظام، المسؤولية تجاه الشركة
بينهمـــاوذلـــك بالإجتماعـــات الدروريـــة، يجـــب التنســـيق بـــين مهـــام المراجـــع الـــداخلي والمراجـــع الخـــارجي ،

.وتبادل الخبرات والمعارف والمساهمة في تفعيل نظام الرقابة الداخلي بالشركة
وذلــك بإضــفاء الثقــة المتبادلــة ، يجــب تفعيــل التعــاون والتكامــل بــين المراجــع الــداخلي والمراجــع الخــارجي

.وتبادل النصائح والتوصيات التي تصبّ في صالح الشركة، بينهما
يقي لطلبة الجامعات طيلة سنوات الدراسةالإهتمام بالجانب التطب.

:آفاق الدراسة
:على ضوء ما تقّدم يمكننا إقتراح بعض المواضيع التي تحتاج إلى مزيد من البحث 

دور التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في تفعيل حوكمة الشركات.
بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةأثر تطبيق معايير التدقيق الجزائرية في تحقيق التكامل.
دور المراجعة الخارجية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في ضوء معايير التدقيق الجزائرية.
 الإسلاميةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ضوء معايير المراجعة.
الجزائريةالأعمالطبيق الحوكمة في بيئة ت .
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المـــــــــلاحـــــــــــــــق



.......السلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته وبعد

وذلك كبحث أكاديمي يدخل ، *إلى معرفة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركاتيهدف هذا الإستبيان
ونحيط سيادتكم علماً بأن المعلومات التي سوف يتم الحصول عليها من ، تدقيق محاسبي: ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر تخصص

مع العلم بأن صحة نتائج الإستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على ، رسمت له وهو البحث العلميوضمن الهدف الذي، طرفكم تعامل بسرية تامة
.                               صحة إجابتكم 

في الخانة المناسبة) x(يرجى وضع علامة ---------------------------------- .بيانات عامة: أولاً 

العلمي المؤهل:

................................................ماجستير......                      ..........................ليسانس

................................................دكتوراة...                      ................................ماستر

 الوظيفة:

.....................                      أستاذ جامعي ..............خبير محاسب ....             .........حساباتمحافظ 

..........................وظيفة إدارية أخرى ....إدارة المراجعة الداخليةمدير 

المهنيةالخبرة:

.............................سنوات  10سنوات إلى 5من .                       ....................سنوات  5أقل من 

..........................................سنة 15أكبر من ...                        ....سنوات  15سنوات إلى 11من 

دف تقنين وتنظيم العلاقة بين " تعنيوكمة الشركات ح* الشركة و  إدارةمجموعة من النظم والمعايير والقواعد والاجراءات التي يمكن اتباعها 
." كافة الجهات ذات الصلة التي تتعامل معها على النحو الذي يحمي ويحافظ على الحقوق ويؤدي الواجبات

لخضر بالواديهجامعة الشهيد حم

كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية

تدقيق محاسبي: تخصص  قسم علوم المالية والمحاسبة



بيانات تتعلق بالدراسة: ثانياً 

الإطار النظري للمراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية: المحور الأول 

موافق الفقرةالرقم
بشدة

غير  موافق غير موافق محايدموافق
بشدة

توجيه من المراجع نيستطيع المراجع الداخلي أن يقوم بمهامه بدو 1
.الخارجي

.المحتملة للشركةعمل المراجع الداخلي يساهم في تدنية المخاطر 2
.يؤدي المراجع الداخلي دوره بكل إستقلالية3

تستطيع المؤسسة أن تستغني عن مهام المراجع الداخلي في ظل 4
. التطور التكنولوجي لمهمة المراجعة الداخلية

يطبق المراجع الداخلي في عمله المبادئ المحاسبية المتعارف عليها 5
.ويتابع كل ما هو جديد

القرار تقوم الإدارة برسم خطة عمل المراجع الداخلي ويرجع لها6
.الأخير في أي تغيير للخطة

يتحمّل المراجع الخارجي مسؤولية وقوع الأخطاء والغش وعدم صدق 7
.القوائم المالية

يستغني المراجع الخارجي عن أدلة الإثبات التي إستخدمها المراجع 8
.الداخلي

.المراجع الخارجي أثناء تأدية مهامهيؤثر المساهمون على إستقلالية9

يهقع فتيتحمل المراجع الخارجي بالدرجة الأولى الإفلاس المالي الذي 10
.الشركة



الإطار النظري لحوكمة الشركات : المحور االثاني 

موافق الفقرةالرقم
غير  موافق غير موافق محايدموافقبشدة

بشدة
.الداخلية والخارجية أحد دعائم تحقيق أهداف الحوكمةالمراجعةتعتبر1

وفق قوانين واجراءات العمل الداخلية ، في الشركةالمسؤوليات توزع2
.والتي تخدم المصلحة العامة

.الخارجية آلية من آليات الحوكمةالمراجعة تعتبر المراجعة الداخلية و 3

في الوقت الشركةللمساهم الحق في الحصول على المعلومات المتعلقة ب4
.المناسب وبشكل منتظم

.للمساهم الحق في المشاركة في انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة5
لس الإدارة المراقبة وللمساهم الحق في6 .توجيه الأسئلة 

للمساهم الحق في الحصول على تعويض في حال انتهاك حقوقه 7
.وتعرضها للمخاطر ومحاسبة المتسببين في ذلك 

في التوقيت حول المعلومات المحاسبية لشفافية التامة باالشركةإلتزام8
.المناسب وبالطرق الملائمة

9
يقلل من التعارض بين المسؤوليات ، الالتزام بقواعد حوكمة الشركات

. في الشركة

10
التحديد الدقيق والإفصاح عن هدف وإجراءات العمل الخاصة 

.بلجان مجلس الإدارة عند تأسيسها



مجالات التكامل بين عمل المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية في ظل حوكمة الشركات: المحور الثالث 

موافق الفقرةالرقم
غير  موافق غير موافق محايدموافقبشدة

بشدة

1
يعتمد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي بناءا على تعدد 

م العملية ومدى ،المراجعين الداخليين م وخبر ودرجة كفاء
.إستقلاليتهم

إجراءات المراجعة الداخلية تعتبر كأساس يعتمد عليها دقة وإتساع2
.تنفيذ مهامهعندالمراجع الخارجي 

3
النسبة الكبيرة من عملية التكامل بين المراجع الداخلي والمراجع 

للمراجع تسهيلاتالخارجي هي فيما يقدمه المراجع الداخلي من 
.الخارجي أثناء تأديته لمهامه

4
على حكمه ،جع الخارجي لمخاطر المراجعة المرغوبةايتوقف تقرير المر 

المهني وخبرته ودراسته للظروف المحيطة لطبيعة أعمال المؤسسة محل 
.المراجعة

يستفيد المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي كون الأخير يكون 5
.في الغالب أكثر تأهيلاً وخبرة

إضفاء الصفة القانونية والثقة في القوائم ،في ظل حوكمة الشركات6
.شركةمحل المراجعة من قبل المراجع الداخلي في الشركةالمالية لل

يطلب مجلس الإدارة من المراجع الداخلي ،في ظل حوكمة الشركات7
.تقييم أداء المراجع الخارجي

8
من أهم الوسائل التي تحقق التكامل بين عمل المراجع الداخلي 

إطلاع كل منهما ،الإجتماعات الدورية بينهما:( والمراجع الخارجي 
.)على برنامج وأوراق عمل الآخر

يعتبر الملف المشترك بين المراجع الداخلي والمراجع الخارجي أهم وسيلة 9
.بينهمالتعزيز وزيادة درجة التكامل 

في ظل حوكمة الشركات يوجد إلتزام بضرورة التكامل والتعاون بين 10
.المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في تنفيذ مهامهما







ول  للمحور كرمباخ ألفا معامل

RELIABILITY
/VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 B9 B10
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

0.244 10

ي للمحورالثا كرمباخ ألفا معامل

RELIABILITY
/VARIABLES=C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

0.640 10

للمحورالثالثمعامل كرمباخ ألفا

RELIABILITY
/VARIABLES=D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

0.797 10

المحاور  ميع كرمباخ ألفا معامل

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of Items

0.785 30



ع العلمتغحسبالدراسةعينةتوز ل المؤ

المؤھل العلمي

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid لیسانس 32 61.5 61.5 61.5

ماجستیر 4 7.7 7.7 69.2

ماستر 11 21.2 21.2 90.4

دكتوراة 5 9.6 9.6 100.0

Total 52 100.0 100.0

ع الوظيفةمتغحسبالدراسةعينةتوز

الوظیفة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid محافظ حسابات 18 34.6 34.6 34.6

خبیر محاسب 4 7.7 7.7 42.3

أستاذ جامعي 3 5.8 5.8 48.1

مدیر إدارة المراجعة الداخلیة 4 7.7 7.7 55.8

وظیفة إداریة أخرى 23 44.2 44.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

ع نيةمتغحسبالدراسةعينةتوز الم ة ا

الخبرة المھنیة 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid سنوات5أقل من  6 11.5 11.5 11.5

سنوات10سنوات إلى 5من  21 40.4 40.4 51.9

سنوات15سنوات إلى 11من  13 25.0 25.0 76.9

سنة15أكبر من  12 23.1 23.1 100.0

Total 52 100.0 100.0



ول (One Sample T test)الواحدةللعينة"t"ختبارإ المحور لفقرات

من المراجع الخارجيیستطیع المراجع الداخلي أن یقوم بمھامھ بدون توجیھ 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 5 9.6 9.6 11.5

محاید 2 3.8 3.8 15.4

موافق 33 63.5 63.5 78.8

موافق بشدة 11 21.2 21.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

الداخلي یساھم في تدنیة المخاطر المحتملة للشركةعمل المراجع 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid محاید 2 3.8 3.8 3.8

موافق 27 51.9 51.9 55.8

موافق بشدة 23 44.2 44.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

یؤدي المراجع الداخلي دوره بكل إستقلالیة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 9 17.3 17.3 17.3

محاید 15 28.8 28.8 46.2

موافق 18 34.6 34.6 80.8

موافق بشدة 10 19.2 19.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

التكنولوجي لمھمة المراجعة الداخلیةتستطیع المؤسسة أن تستغني عن مھام المراجع الداخلي في ظل التطور 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 19 36.5 36.5 36.5

غیر موافق 28 53.8 53.8 90.4

محاید 3 5.8 5.8 96.2

موافق 1 1.9 1.9 98.1

موافق بشدة 1 1.9 1.9 100.0

Total 52 100.0 100.0



من المراجع الخارجيیستطیع المراجع الداخلي أن یقوم بمھامھ بدون توجیھ 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 5 9.6 9.6 11.5

محاید 2 3.8 3.8 15.4

موافق 33 63.5 63.5 78.8

موافق بشدة 11 21.2 21.2 100.0

یطبق المراجع الداخلي في عملھ المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا ویتابع كل ما ھو جدید

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 3.8 3.8 3.8

محاید 2 3.8 3.8 7.7

موافق 25 48.1 48.1 55.8

موافق بشدة 23 44.2 44.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

تقوم الإدارة برسم خطة عمل المراجع الداخلي ویرجع لھا القرار الأخیر في أي تغییر للخطة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 3 5.8 5.8 5.8

موافق بشدة 9 17.3 17.3 23.1

محاید 10 19.2 19.2 42.3

موافق 25 48.1 48.1 90.4

موافق بشدة 5 9.6 9.6 100.0

Total 52 100.0 100.0

یتحمّل المراجع الخارجي مسؤولیة وقوع الأخطاء والغش وعدم صدق القوائم المالیة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 10 19.2 19.2 19.2

موافق بشدة 10 19.2 19.2 38.5

محاید 6 11.5 11.5 50.0

موافق 14 26.9 26.9 76.9

موافق بشدة 12 23.1 23.1 100.0

Total 52 100.0 100.0

یستغني المراجع الخارجي عن أدلة الإثبات التي إستخدمھا المراجع الداخلي

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent



Valid غیر موافق بشدة 7 13.5 13.5 13.5

موافق بشدة 18 34.6 34.6 48.1

محاید 9 17.3 17.3 65.4

موافق 12 23.1 23.1 88.5

موافق بشدة 6 11.5 11.5 100.0

Total 52 100.0 100.0

یؤثر المساھمون على إستقلالیة المراجع الخارجي أثناء تأدیة مھامھ

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 15 28.8 28.8 28.8

غیر موافق 14 26.9 26.9 55.8

محاید 13 25.0 25.0 80.8

موافق 6 11.5 11.5 92.3

موافق بشدة 4 7.7 7.7 100.0

Total 52 100.0 100.0

الأولى الإفلاس المالي الذي تقع فیھ الشركةیتحمل المراجع الخارجي بالدرجة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 15 28.8 28.8 28.8

غیر موافق 16 30.8 30.8 59.6

محاید 7 13.5 13.5 73.1

موافق 8 15.4 15.4 88.5

موافق بشدة 6 11.5 11.5 100.0

Total 52 100.0 100.0

ي(One Sample T test)الواحدةللعينة"t"ختبارإ الثا المحور لفقرات

تعتبر المراجعة الداخلیة والخارجیة أحد دعائم تحقیق أھداف الحوكمة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid موافق 28 53.8 53.8 53.8

موافق بشدة 24 46.2 46.2 100.0

Total 52 100.0 100.0



وفق قوانین واجراءات العمل الداخلیة والتي تخدم المصلحة العامة، توزع المسؤولیات في الشركة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid محاید 1 1.9 1.9 1.9

موافق 41 78.8 78.8 80.8

موافق بشدة 10 19.2 19.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

تعتبر المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة آلیة من آلیات الحوكمة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid محاید 2 3.8 3.8 3.8

موافق 24 46.2 46.2 50.0

موافق بشدة 26 50.0 50.0 100.0

Total 52 100.0 100.0

للمساھم الحق في الحصول على المعلومات المتعلقة بالشركة في الوقت المناسب وبشكل منتظم

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 1 1.9 1.9 3.8

محاید 4 7.7 7.7 11.5

موافق 29 55.8 55.8 67.3

موافق بشدة 17 32.7 32.7 100.0

Total 52 100.0 100.0

للمساھم الحق في المشاركة في انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 5 9.6 9.6 11.5

محاید 14 26.9 26.9 38.5

موافق 24 46.2 46.2 84.6

موافق بشدة 8 15.4 15.4 100.0

Total 52 100.0 100.0



للمساھم الحق في المراقبة و توجیھ الأسئلة لمجلس الإدارة 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 6 11.5 11.5 11.5

محاید 6 11.5 11.5 23.1

موافق 31 59.6 59.6 82.7

موافق بشدة 9 17.3 17.3 100.0

Total 52 100.0 100.0

للمساھم الحق في الحصول على تعویض في حال انتھاك حقوقھ وتعرضھا للمخاطر ومحاسبة المتسببین في ذلك 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 4 7.7 7.7 7.7

محاید 7 13.5 13.5 21.2

موافق 28 53.8 53.8 75.0

موافق بشدة 13 25.0 25.0 100.0

Total 52 100.0 100.0

إلتزام الشركة بالشفافیة التامة حول المعلومات المحاسبیة في التوقیت المناسب وبالطرق الملائمة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 1.9 1.9 1.9

محاید 2 3.8 3.8 5.8

موافق 30 57.7 57.7 63.5

موافق بشدة 19 36.5 36.5 100.0

Total 52 100.0 100.0

یقلل من التعارض بین المسؤولیات في الشركة، الالتزام بقواعد حوكمة الشركات

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 2 3.8 3.8 5.8

محاید 6 11.5 11.5 17.3

موافق 23 44.2 44.2 61.5

موافق بشدة 20 38.5 38.5 100.0

Total 52 100.0 100.0



الإدارة عند تأسیسھاالتحدید الدقیق والإفصاح عن ھدف وإجراءات العمل الخاصة بلجان مجلس 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 1 1.9 1.9 1.9

محاید 7 13.5 13.5 15.4

موافق 30 57.7 57.7 73.1

موافق بشدة 14 26.9 26.9 100.0

Total 52 100.0 100.0

المحورالثالثtest)(One Sample Tالواحدةللعينة"t"ختبارإ لفقرات

یعتمد المراجع الخارجي على عمل المراجع الداخلي بناءا على تعدد المراجعین الداخلیین، ودرجة كفاءتھم وخبرتھم 

العملیة ومدى إستقلالیتھم

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر مافق بشدة 4 7.7 7.7 7.7

غیر موافق 11 21.2 21.2 28.8

محاید 5 9.6 9.6 38.5

موافق 26 50.0 50.0 88.5

موافق بشدة 6 11.5 11.5 100.0

Total 52 100.0 100.0

دقة وإتساع إجراءات المراجعة الداخلیة تعتبر كأساس یعتمد علیھا المراجع الخارجي عند تنفیذ مھامھ

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر مافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 7 13.5 13.5 15.4

محاید 4 7.7 7.7 23.1

موافق 29 55.8 55.8 78.8

موافق بشدة 11 21.2 21.2 100.0

Total 52 100.0 100.0



الخارجي ھي فیما یقدمھ المراجع الداخلي من النسبة الكبیرة من عملیة التكامل بین المراجع الداخلي والمراجع 

تسھیلات للمراجع الخارجي أثناء تأدیتھ لمھامھ

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 3 5.8 5.8 7.7

محاید 4 7.7 7.7 15.4

موافق 30 57.7 57.7 73.1

بشدةموافق 14 26.9 26.9 100.0

Total 52 100.0 100.0

یتوقف تقریر المراجع الخارجي لمخاطر المراجعة المرغوبة، على حكمھ المھني وخبرتھ ودراستھ للظروف المحیطة 

لطبیعة أعمال المؤسسة محل المراجعة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid بشدةغیر موافق  2 3.8 3.8 3.8

غیر موافق 4 7.7 7.7 11.5

محاید 8 15.4 15.4 26.9

موافق 24 46.2 46.2 73.1

موافق بشدة 14 26.9 26.9 100.0

Total 52 100.0 100.0

یستفید المراجع الداخلي من خبرة المراجع الخارجي كون الأخیر یكون في الغالب أكثر تأھیلاً وخبرة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 2 3.8 3.8 3.8

محاید 5 9.6 9.6 13.5

موافق 21 40.4 40.4 53.8

موافق بشدة 24 46.2 46.2 100.0

Total 52 100.0 100.0



المالیة للشركة محل المراجعة من قبل المراجع إضفاء الصفة القانونیة والثقة في القوائم ، في ظل حوكمة الشركات

الداخلي في الشركة

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق 9 17.3 17.3 17.3

محاید 11 21.2 21.2 38.5

موافق 22 42.3 42.3 80.8

موافق بشدة 10 19.2 19.2 100.0

Total 52 100.0 100.0

یطلب مجلس الإدارة من المراجع الداخلي تقییم أداء المراجع الخارجي، في ظل حوكمة الشركات

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 17 32.7 32.7 32.7

غیر موافق 17 32.7 32.7 65.4

محاید 12 23.1 23.1 88.5

موافق 5 9.6 9.6 98.1

موافق بشدة 1 1.9 1.9 100.0

Total 52 100.0 100.0

الإجتماعات الدوریة بینھما، :( من أھم الوسائل التي تحقق التكامل بین عمل المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

) إطلاع كل منھما على برنامج وأوراق عمل الآخر

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 5 9.6 9.6 9.6

غیر موافق 6 11.5 11.5 21.2

محاید 2 3.8 3.8 25.0

موافق 23 44.2 44.2 69.2

موافق بشدة 16 30.8 30.8 100.0

Total 52 100.0 100.0



وزیادة درجة التكامل بینھمایعتبر الملف المشترك بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي أھم وسیلة لتعزیز 

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 4 7.7 7.7 9.6

محاید 3 5.8 5.8 15.4

موافق 27 51.9 51.9 67.3

موافق بشدة 17 32.7 32.7 100.0

Total 52 100.0 100.0

حوكمة الشركات یوجد إلتزام بضرورة التكامل والتعاون بین المراجع الداخلي والمراجع الخارجي في تنفیذ في ظل

مھامھما

Frequency Percent Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid غیر موافق بشدة 1 1.9 1.9 1.9

غیر موافق 5 9.6 9.6 11.5

محاید 8 15.4 15.4 26.9

موافق 22 42.3 42.3 69.2

موافق بشدة 16 30.8 30.8 100.0

Total 52 100.0 100.0

المحاور  فقرات ميع الدلالة ومستوى المعياري نحراف و ي سا ا المتوسط

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

یستطیع المراجع الداخلي أن یقوم بمھامھ بدون 

توجیھ من المراجع الخارجي

52 1.00 5.00 3.9231 .90415

عمل المراجع الداخلي یساھم في تدنیة المخاطر 

المحتملة للشركة

52 3.00 5.00 4.4038 .56913

یؤدي المراجع الداخلي دوره بكل إستقلالیة 52 2.00 5.00 3.5577 .99830

تستطیع المؤسسة أن تستغني عن مھام المراجع 

لمھمة الداخلي في ظل التطور التكنولوجي 

المراجعة الداخلیة

52 1.00 5.00 1.7885 .80041

یطبق المراجع الداخلي في عملھ المبادئ 

المحاسبیة المتعارف علیھا ویتابع كل ما ھو 

جدید

52 2.00 5.00 4.3269 .73354



تقوم الإدارة برسم خطة عمل المراجع الداخلي 

ویرجع لھا القرار الأخیر في أي تغییر للخطة

52 1.00 5.00 3.3846 1.06925

یتحمّل المراجع الخارجي مسؤولیة وقوع 

الأخطاء والغش وعدم صدق القوائم المالیة

52 1.00 5.00 3.1538 1.47375

یستغني المراجع الخارجي عن أدلة الإثبات التي 

إستخدمھا المراجع الداخلي

52 1.00 5.00 2.8462 1.25846

المراجع یؤثر المساھمون على إستقلالیة 

الخارجي أثناء تأدیة مھامھ

52 1.00 5.00 2.4231 1.24217

یتحمل المراجع الخارجي بالدرجة الأولى 

الإفلاس المالي الذي تقع فیھ الشركة

52 1.00 5.00 2.5000 1.36482

تعتبر المراجعة الداخلیة والخارجیة أحد دعائم 

تحقیق أھداف الحوكمة

52 4.00 5.00 4.4615 .50338

وفق قوانین ، توزع المسؤولیات في الشركة

واجراءات العمل الداخلیة والتي تخدم المصلحة 

العامة

52 3.00 5.00 4.1731 .43028

تعتبر المراجعة الداخلیة والمراجعة الخارجیة 

آلیة من آلیات الحوكمة

52 3.00 5.00 4.4615 .57604

للمساھم الحق في الحصول على المعلومات 

بالشركة في الوقت المناسب وبشكل المتعلقة 

منتظم

52 1.00 5.00 4.1538 .80158

للمساھم الحق في المشاركة في انتخاب وعزل 

أعضاء مجلس الإدارة

52 1.00 5.00 3.6346 .92945

للمساھم الحق في المراقبة و توجیھ الأسئلة 

لمجلس الإدارة 

52 2.00 5.00 3.8269 .85683

للمساھم الحق في الحصول على تعویض في 

حال انتھاك حقوقھ وتعرضھا للمخاطر ومحاسبة 

المتسببین في ذلك 

52 2.00 5.00 3.9615 .83927

إلتزام الشركة بالشفافیة التامة حول المعلومات 

المحاسبیة في التوقیت المناسب وبالطرق 

الملائمة

52 2.00 5.00 4.2885 .63667

یقلل من ، بقواعد حوكمة الشركاتالالتزام 

التعارض بین المسؤولیات في الشركة

52 1.00 5.00 4.1346 .90811

التحدید الدقیق والإفصاح عن ھدف وإجراءات 

العمل الخاصة بلجان مجلس الإدارة عند 

تأسیسھا

52 2.00 5.00 4.0962 .69338

یعتمد المراجع الخارجي على عمل المراجع 

على تعدد المراجعین الداخلیین، الداخلي بناءا 

ودرجة كفاءتھم وخبرتھم العملیة ومدى 

إستقلالیتھم

52 1.00 5.00 3.3654 1.17204

دقة وإتساع إجراءات المراجعة الداخلیة تعتبر 

كأساس یعتمد علیھا المراجع الخارجي عند تنفیذ 

مھامھ

52 1.00 5.00 3.8077 .99091



التكامل بین المراجع النسبة الكبیرة من عملیة 

الداخلي والمراجع الخارجي ھي فیما یقدمھ 

المراجع الداخلي من تسھیلات للمراجع 

الخارجي أثناء تأدیتھ لمھامھ

52 1.00 5.00 4.0192 .87426

یتوقف تقریر المراجع الخارجي لمخاطر 

المراجعة المرغوبة، على حكمھ المھني وخبرتھ 

أعمال ودراستھ للظروف المحیطة لطبیعة

المؤسسة محل المراجعة

52 1.00 5.00 3.8462 1.03629

یستفید المراجع الداخلي من خبرة المراجع 

الخارجي كون الأخیر یكون في الغالب أكثر 

تأھیلاً وخبرة

52 2.00 5.00 4.2885 .80041

إضفاء الصفة ، في ظل حوكمة الشركات

القانونیة والثقة في القوائم المالیة للشركة محل

المراجعة من قبل المراجع الداخلي في الشركة

52 2.00 5.00 3.6346 .99072

یطلب مجلس الإدارة ، في ظل حوكمة الشركات

من المراجع الداخلي تقییم أداء المراجع 

الخارجي

52 1.00 5.00 2.1538 1.05505

من أھم الوسائل التي تحقق التكامل بین عمل 

:( المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

الإجتماعات الدوریة بینھما، إطلاع كل منھما 

) على برنامج وأوراق عمل الآخر

52 1.00 5.00 3.7500 1.28147

یعتبر الملف المشترك بین المراجع الداخلي 

وزیادة والمراجع الخارجي أھم وسیلة لتعزیز 

درجة التكامل بینھما

52 1.00 5.00 4.0577 .93753

في ظل حوكمة الشركات یوجد إلتزام بضرورة 

التكامل والتعاون بین المراجع الداخلي 

والمراجع الخارجي في تنفیذ مھامھما

52 1.00 5.00 3.9038 1.01479

Valid N (listwise) 52

وقيمة الدلالة ومستوى المعياري نحراف و ي سا ا ول Tالمتوسط المحور فقرات ميع

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

یستطیع المراجع الداخلي أن یقوم بمھامھ 

بدون توجیھ من المراجع الخارجي

31.289 51 .000 3.92308 3.6714 4.1748

عمل المراجع الداخلي یساھم في تدنیة 

المخاطر المحتملة للشركة

55.799 51 .000 4.40385 4.2454 4.5623



الدلالة ومستوى المعياري نحراف و ي سا ا المحورTوقيمةالمتوسط فقرات يميع الثا

یؤدي المراجع الداخلي دوره بكل 

إستقلالیة

25.699 51 .000 3.55769 3.2798 3.8356

تستطیع المؤسسة أن تستغني عن مھام 

المراجع الداخلي في ظل التطور 

التكنولوجي لمھمة المراجعة الداخلیة

16.113 51 .000 1.78846 1.5656 2.0113

یطبق المراجع الداخلي في عملھ المبادئ 

المحاسبیة المتعارف علیھا ویتابع كل ما 

ھو جدید

42.536 51 .000 4.32692 4.1227 4.5311

تقوم الإدارة برسم خطة عمل المراجع 

الداخلي ویرجع لھا القرار الأخیر في أي 

تغییر للخطة

22.826 51 .000 3.38462 3.0869 3.6823

یتحمّل المراجع الخارجي مسؤولیة وقوع 

الأخطاء والغش وعدم صدق القوائم 

المالیة

15.432 51 .000 3.15385 2.7436 3.5641

یستغني المراجع الخارجي عن أدلة 

الإثبات التي إستخدمھا المراجع الداخلي

16.309 51 .000 2.84615 2.4958 3.1965

یؤثر المساھمون على إستقلالیة المراجع 

الخارجي أثناء تأدیة مھامھ

14.067 51 .000 2.42308 2.0773 2.7689

یتحمل المراجع الخارجي بالدرجة 

الإفلاس المالي الذي تقع فیھ الأولى 

الشركة

13.209 51 .000 2.50000 2.1200 2.8800

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval

of the Difference

Lower Upper

تعتبر المراجعة الداخلیة والخارجیة أحد 

دعائم تحقیق أھداف الحوكمة

63.913 51 .000 4.46154 4.3214 4.6017

وفق ، توزع المسؤولیات في الشركة

قوانین واجراءات العمل الداخلیة والتي 

المصلحة العامةتخدم 

69.937 51 .000 4.17308 4.0533 4.2929

تعتبر المراجعة الداخلیة والمراجعة 

الخارجیة آلیة من آلیات الحوكمة

55.851 51 .000 4.46154 4.3012 4.6219

للمساھم الحق في الحصول على 

المعلومات المتعلقة بالشركة في الوقت 

المناسب وبشكل منتظم

37.368 51 .000 4.15385 3.9307 4.3770

للمساھم الحق في المشاركة في انتخاب 

وعزل أعضاء مجلس الإدارة

28.199 51 .000 3.63462 3.3759 3.8934



وقيمة الدلالة ومستوى المعياري نحراف و ي سا ا الثالثTالمتوسط المحور فقرات ميع

One-Sample Test

Test Value = 0

t df

Sig. (2-

tailed) Mean Difference

95% Confidence

Interval of the

Difference

Lower Upper

یعتمد المراجع الخارجي على عمل 

المراجع الداخلي بناءا على تعدد 

المراجعین الداخلیین، ودرجة كفاءتھم 

وخبرتھم العملیة ومدى إستقلالیتھم

20.706 51 .000 3.36538 3.0391 3.6917

دقة وإتساع إجراءات المراجعة الداخلیة 

تعتبر كأساس یعتمد علیھا المراجع 

مھامھالخارجي عند تنفیذ 

27.710 51 .000 3.80769 3.5318 4.0836

النسبة الكبیرة من عملیة التكامل بین 

المراجع الداخلي والمراجع الخارجي 

ھي فیما یقدمھ المراجع الداخلي من 

تسھیلات للمراجع الخارجي أثناء تأدیتھ 

لمھامھ

33.152 51 .000 4.01923 3.7758 4.2626

لمخاطر یتوقف تقریر المراجع الخارجي 

المراجعة المرغوبة، على حكمھ المھني 

وخبرتھ ودراستھ للظروف المحیطة 

لطبیعة أعمال المؤسسة محل المراجعة

26.764 51 .000 3.84615 3.5576 4.1347

للمساھم الحق في المراقبة و توجیھ 

الأسئلة لمجلس الإدارة 

32.207 51 .000 3.82692 3.5884 4.0655

للمساھم الحق في الحصول على تعویض 

في حال انتھاك حقوقھ وتعرضھا 

للمخاطر ومحاسبة المتسببین في ذلك 

34.038 51 .000 3.96154 3.7279 4.1952

إلتزام الشركة بالشفافیة التامة حول 

المعلومات المحاسبیة في التوقیت 

المناسب وبالطرق الملائمة

48.572 51 .000 4.28846 4.1112 4.4657

یقلل ، الالتزام بقواعد حوكمة الشركات

من التعارض بین المسؤولیات في 

الشركة

32.832 51 .000 4.13462 3.8818 4.3874

التحدید الدقیق والإفصاح عن ھدف 

وإجراءات العمل الخاصة بلجان مجلس 

الإدارة عند تأسیسھا

42.600 51 .000 4.09615 3.9031 4.2892



یستفید المراجع الداخلي من خبرة 

المراجع الخارجي كون الأخیر یكون في 

الغالب أكثر تأھیلاً وخبرة

38.636 51 .000 4.28846 4.0656 4.5113

إضفاء الصفة ، في ظل حوكمة الشركات

القانونیة والثقة في القوائم المالیة للشركة 

محل المراجعة من قبل المراجع الداخلي 

في الشركة

26.455 51 .000 3.63462 3.3588 3.9104

یطلب مجلس ، في ظل حوكمة الشركات

الإدارة من المراجع الداخلي تقییم أداء 

المراجع الخارجي

14.721 51 .000 2.15385 1.8601 2.4476

من أھم الوسائل التي تحقق التكامل بین 

عمل المراجع الداخلي والمراجع 

الإجتماعات الدوریة بینھما، :( الخارجي 

إطلاع كل منھما على برنامج وأوراق 

) عمل الآخر

21.102 51 .000 3.75000 3.3932 4.1068

المشترك بین المراجع یعتبر الملف 

الداخلي والمراجع الخارجي أھم وسیلة 

لتعزیز وزیادة درجة التكامل بینھما

31.210 51 .000 4.05769 3.7967 4.3187

في ظل حوكمة الشركات یوجد إلتزام 

بضرورة التكامل والتعاون بین المراجع 

الداخلي والمراجع الخارجي في تنفیذ 

مھامھما

27.741 51 .000 3.90385 3.6213 4.1864

المعياري نحراف و ي سا ا االمتوسط لمحاور ميع

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

T 52 2.40 4.20 3.2308 .38580

W 52 1.80 4.80 3.6827 .60867

Z 52 1.80 4.80 3.6827 .60867

Valid N (listwise) 52

المحاور Tقيمة ميع

One-Sample Test

Test Value = 0

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Difference

95% Confidence Interval of the

Difference

Lower Upper

T 60.388 51 .000 3.23077 3.1234 3.3382

W 43.630 51 .000 3.68269 3.5132 3.8521

Z 43.630 51 .000 3.68269 3.5132 3.8521
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