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دراسة نظرية قراءة سكسيكتنظيمية"  –مكسكمة بػ " اليكية التنظيمية لمجامعة الجزائرية الجاءت ىذه الكرقة البحثية : ممخص
، النقاشاتك  طكر التحديدفي مجاؿ التنظيـ الذم لا يزاؿ لتسميط الضكء عمى مفيكـ اليكية التنظيمية كمصطمح جديد في 

مختمؼ ك  بحيث تتضح أىمية اليكية التنظيمية لمجامعة مف خلاؿ التكافؽ بيف أىداؼ الجامعة كمنظمة أنشئت بشكؿ قصدم
ة أشكاؿ فإمّا تككف في ىذا الصدد تظير اليكية التنظيمية عمى عدك  ،الخارجية لياك  الفاعميف الاجتماعييف في البيئة الداخمية

عميو تحاكؿ الجامعة الجزائرية ك  ،الاستمراريةك  السمات المتفردةك  المركزية بعا لأبعادىا المتمثمة في السماتضعيفة ت كقكية أ
صلاحاتك  مراسيـك  قكانيفك  جاىدة بناء ىكيتيا التنظيمية مف خلاؿ عدة قكاعد تبني لعدة نماذج تعميمية سعيا منيا لمحاؽ ك  ا 

 مصاؼ العالمية تحقيقا لمتنمية الشاممة.ك  التنافسيةبركب 
 

 اليكية التنظيمية ؛ الجامعة ؛ السمات المركزية؛ السمات المتفردة ؛ الاستمرارية:  يةالكممات المفتاح

Abstract: This research paper, titled "The Organizational Identity of the Algerian University - A 

Socio-Organizational Reading," serves as a theoretical study aiming to shed light on the concept of 

organizational identity as a relatively new term in the field of organization, which is still in the process 

of definition and discussion. The importance of organizational identity for the university becomes 

evident through the alignment of the university's goals as an intentionally established organization and 

the various social actors within its internal and external environment. Organizational identity can 

manifest in various forms, either strong or weak, depending on its dimensions, which include central 

characteristics, distinctive features, and continuity. In this regard, the Algerian university endeavors to 

uild its organizational identity through various rules, regulations, decrees, reforms, and the adoption of 

multiple educational models, aiming to compete globally and achieve comprehensive development 
.Keywords: Organizational identity; university; central characteristics; distinctive features; continuity. 
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 مقدمة -1
تُعد الجامعة نسقان اجتماعيا يتكامؿ في كظائفو مع النسؽ الكمي، فيي المنظمة التي مف خلاليا يتـ إنتاج      

تعميميا، كما تعتبر المصدر الرئيس في تزكيد المجتمع بالكفاءات المتمثمة في الخريجيف. ىذه ك  نشرىاك  المعرفة
عميو يفترض أف تستقي الجامعة برامجيا ك  المختمفة ،ك  المجتمع لتمبي احتياجاتو المتعددةالفئة التي ستندمج في 

 تؤدم دكرىا المنكط بياك  التككينية انطلاقا مف احتياجات المجتمع الذم تنتمي إليو حتى تشكؿ علاقة تكاممية معو
 كظائفيا المتعددة.ك 

نتاج المعرفة مف ك  البحثك  تعتبر كظائؼ التدريس      انطلاقا مف مخرجات ىذه ك  أىـ الكظائؼ في الجامعة،ا 
عديد المؤشرات تدخؿ الجامعات في المنافسة فيما بينيا، فنيؿ المراتب المتقدمة في التصنيؼ العالمي ك  الكظائؼ

نتاج لممعرفةك  لمجامعات لا يمكف أف يتحقؽ إلّا مف خلاؿ ما يُقدـ مف  بحكث  طرؽ تدريس متطكرة تتماشىك  ا 
 التميز في البحكث العمميةك  عميو فإف كؿ جامعة تسعى إلى تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ التفردك  لنسؽ العاـ،متطمبات اك 
بيذا ك  السياسة المنتيجة لاستمرارية الفعؿ الاجتماعي داخؿ الجامعةك  مختمؼ الأنشطة العمميةك  طرؽ التدريسك 

 لمنافسة .تككف الجامعة قد رسمت ىكيتيا التنظيمية التي تؤىميا لاقتحاـ مضمار ا

 ،فاليكية التنظيمية كاضحة المعالـ  لمجامعة ضركرة مُمحة تجعؿ منيا بيئة عمؿ مناسبة تميزىا عف غيرىا       
نما ىك مجمكعة سمات ك  متفردة السمات ، لكف ىذا البناء لا يتأتى كقالب جاىز أك قانكف يتـ تطبيقو فحسب ، ا 

تتفاعؿ معو في ك  مف المنظمات كمنظمة منفتحة عمى المجتمع متفردة تميز الجامعة عف غيرىاك  جكىريةك  مركزية
الدكاـ دكف أف تككف مؤقتة لحظية ك  الصفات  تتميز بالاستمراريةك  تككف ىذه السماتك  مجالات اجتماعية مختمفة

 سرعاف ما تزكؿ حسب الظرؼ.

مختمؼ ك  الحقؿ الجامعي فاليكية التنظيمية لمجامعة تعبر عف ذلؾ التفاعؿ القائـ بيف كؿ الفاعميف في      
ما ك  ىي كذلؾ المزيج بيف ما يحممو كؿ فاعؿ في النسؽ مف مكتسبات قبميةك  التقاليدك  العاداتك  المراسيـك  القكانيف

محكرم مف شأنو أف ك  مف ىنا نستشؼ أفّ اليكية التنظيمية لمجامعة مفيكـ عميؽك  يكتسبو في مجاؿ عممو،
كؿ ما تحممو مف تجاذبات تُعد رىانا ك  عميو فاليكية التنظيميةك  ،سيركرة عمميا ك  يتحكـ في مسار الجامعة

ة ، حيث تسعى أغمبية المنظمات لتحقيؽ ىذا الرىاف لما فيو مف تمكقع ضمف ىذا الزخـ اليائؿ يجامعال لممنظمة
 مف المنافسة.

تنظيمية كاضحة رسـ ىكية ك  عمى غرار كؿ الجامعات تسعى الجامعة الجزائرية جاىدة مف أجؿ التمكقعك      
مازالت تبذلو تبقى بعيدة عف ىذا المناؿ، فغياب رؤية تعميمية نابعة مف ثقافة ك  المعالـ لكف رغـ كؿ ما بذلتو

يجردىا مف ك  الاستمرار في استعارة الأنظمة التعميمية الغربية يُفقد الجامعة الجزائرية ىكيتياك  احتياجاتوك  المجتمع
الاستمرار في ك  جتماعي الذم تنتمي إليو ، كما أفّ ديمكقراطية التعميـ العاليدكرىا في تحقيؽ كفاية المجاؿ الا

جعميا تبتعد عف ك  نشرىاك  الخدمات أثقؿ كاىؿ الجامعة كمنظمة ىدفيا الرئيس ىك إنتاج المعرفةك  نظاـ الإعانات
 أىدافيا .

كيا ، رة مف الطمبة المتخرجيف سنالتعميـ العالي بالخصكص يُلاحِظ الأعداد الكبيك  المتتبع لمشأف الجامعي     
التركيز المطمؽ عمى الأعداد لا عمى نكعية ك  النكع ك  ة الكـ دكف اعتبار لمكيؼحيث لجأت الجامعة إلى سياس

أدّل بيا إلى عدـ بناء ىكية تنظيمية قكية تككف كعاء لتحقيؽ ك  ىذا ما أضعؼ صكرة الجامعةك  التككيف المقدـ
الاستمرارية حتى تتمكف مف دخكؿ مضمار المنافسة ك  تضمف التميزك  ،ؿ الجامعيالأىداؼ لكؿ الفاعميف في الحق
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يجاد حمكؿ لمتكظيؼ ك  الخركج مف أزمة التراكـ الكمي لممتخرجيفك  التماشي مع متطمبات سكؽ العمؿك  العالمي ا 
  المينية .ك  الخبرة العمميةك  دكف اعتبارات اجتماعية بؿ اعتماد الكفاءة

 التالي : ما ىي مدلكلات اليكية التنظيمية لمجامعة الجزائرية؟ىنا نطرح التساؤؿ 
الجامعة كمنظمة سكسيكتنظيمية لميكية التنظيمية ك ك للإجابة عمى ىذا التساؤؿ نستعرض ىذه القراءة ال

نحاكؿ الكشؼ ، حيث سنصؼ اليكية التنظيمية كالجامعة ك  وفق منهج وصفي استكشافيأنشئت بشكؿ قصدم 
 كياف متفرد انطلاقا مف الطرح الآتي: ك  التنظيمية لمجامعة  الجزائرية كمنظمةعف كاقع اليكية 

 الهوية التنظيميةو  الهوية -2
 :مفهوم الهوية -1.2

 (206، صفحة 1993)بدكم،  يعرّؼ أحمد زكي بدكم اليكية عمى أنّيا عممية تمييز الفرد لنفسو عف غيره   
 تفصح عف ذاتيا، ك  لا تتغير، تتجمىك  أمّا محمد عمارة فيعرّفيا عمى أفّ " ىكية الشيء ىي ثكابتو، التي تتجدد

  (7، صفحة 1999)عمارة، دكف أف تخمي مكانيا لنقيضيا، طالما بقيت الذات عمى قيد الحياة ". 
  نفسو في علاقتو بالجماعة الفرد ي يمكف لمفرد عف طريقيا أف يعرؼ إنيا الشفرة الت “أشار "محمد عمارة

)عمارة، الاجتماعية التي ينتمي إلييا ، كالتي عف طريقيا يتعرؼ عميو الآخركف باعتباره منتميا لتمؾ الجماعة"  
   (6، صفحة 1999

  كيرل " محمكد أميف العالـ " أف " اليكية ليست أحادية البنية ، أم لا تتشكؿ مف عنصر كاحد ، سكاء كاف
نما ىي  الديف أك المغة أك العرؽ أك الثقافة أك الكجداف كالأخلاؽ ، أك الخبرة الذاتية أك العممية كحدىا ، كا 

      (376، صفحة 1998أبريؿ 16-12)العالـ،  محصمة تفاعؿ ىذه العناصر كميا.
 قد استغرؽ ىذا الخمط أك عدـ التفرقة ك  بيف اليكية الاجتماعيةك  المتتبع لمفيكـ اليكية يجد أف ىناؾ خمط بينو

 تقاليدك  بيف المفيكميف زمنا ليس بالقميؿ، فاليكية الاجتماعية ترتبط بالضمير الجمعي بما يحممو مف عادات
فيما يمي تكضيح ك  أحاسيس أمّا اليكية عمكما فيي مرتبطة بالفئة التي ينتمي إلييا الفاعؿ الاجتماعي،ك  اـأحكك 

 لمفيكـ اليكية الاجتماعية.
 عف السمككيات التي تنتظرىا منو ، كما ك  تعبر اليكية الاجتماعية عف الصكرة التي تحمميا الجماعة عف الفرد

الذم يسمح بتعريفو مف طرؼ الغير،فيي بذلؾ تحدد مكقعو في ك  ردتعبر عف الجانب المكضكعي ليكية الف
كذلؾ النظاـ ك  السياسيك  النظاميف الثقافيك  النظاـ السكسيكاقتصادم مف خلاؿ الفئة المينية التي ينتمي إلييا

 (51، صفحة 2012)كارم،  البيكاجتماعي.
أساؿ الكثير مف الحبر ، فمعظـ الباحثيف في مجاؿ اليكية يركف أنيا معقد ك  فاليكية مفيكـ عميؽ

التي يستدمجيا في المجاؿ ك  محصمة التفاعلات الاجتماعية لمفرد ضمف جماعتو منطمقا في ذلؾ مف مكتسباتو
تحمؿ في طياتيا ك  ما ىك اجتماعيك  الذم يتفاعؿ ضمنو ليشكؿ في الأخير ىكية تجمع بيف ما ىك شخصي

 .الجماعة ك  كؿ ما مف شأنو أف يعرّؼ الفردك  العمميةك  الخبرة الذاتيةك  المغةك  الديفك  التقاليدك  العادات
 :مفهوم الهوية التنظيمية-2.2

المبنة الأكلى لإرساء مفيكـ اليكية في العمؿ مف خلاؿ  Sainseleiu.Rتعتبر أعماؿ ركنك سانسيميك 
مؤلفو الذم يحمؿ ذات الاسـ، حيث يشير مف خلالو إلى أفّ اليكية في العمؿ ىي مجمكع تمثلات ذىنية تسمح 

ميك " ىكية الأنا" يىك ما سماه سانسك  الماضية ،ك  ةالاستمرارية بيف تجاربيـ الحاضر ك  للأفراد بإيجاد طرؽ لمتكاصؿ
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Identité du soi  ،ينما تمثؿ ىكية الغير بIdentité d’autre التمايز في تمؾ التمثلات الذىنيةك  الاختلاؼ 
 التي يحمميا الأفراد عف بعضيـ البعض.ك 

 ميك يرل أفّ اليكية في مجاؿ العمؿ تعبر عف تركيب الاتفاؽ الداخمي لمفرديفمف خلاؿ ما تقدـ فإف سانس
 ىذا ما يؤكد أفّ عممية بناء اليكية تمتاز بالاستمرارية.ك  ؤسسات التي يتفاعمكف معياالمك  آخر خارجي بيف الأفرادك 

 يُعرّؼ كلاًّ مف E.Demerouti`,P. le Blan    ،H.Wang   ية التنظيمية عمى أنّيا التزاـ " اليك
رغبتيـ في ك  اتجاىياالكلاء ك  أىداؼ المنظمة ، ىذا بالإضافة إلى شعكرىـ بالالتزاـك  ارتباطيـ بقيـك  العامميف

  (Wang, Demerouti, & Le blanc, 2017, p. 185) ."الاستمرار في خدمتياك  البقاء لمعمؿ  بيا
، بحيث يسعى  نتماءـ لممنظمة في إشارة إلى مفيكـ الإالالتزاك  يركز ىذا التعريؼ عمى مسألة الكلاء

 الرغبة الدائمة في خدمتيا باستمرار.ك  قيـ المنظمة ، كما يبيف ارتباطيـ بياك  الفاعمكف إلى تحقيؽ أىداؼ
محمكد أحمد جكدة " بأنيا الشخصية المميزة لممنظمة التي تـ ك  يعرّفيا كلاًّ مف "عبد المّطيؼ عبد المّطيؼ -

  (2000)عبد المطيؼ ك جكدة،  تصالات المنظمة بالخارج.التي تظير في اك  إدراكيا مف خلاؿ القيـ المشتركة
يتناكؿ ىذا التعريؼ المنظمة عمى أنّيا نسؽ مفتكح في تفاعؿ دائـ مع بيئتيا الخارجية، كما يركز عمى ما  -

 يميز المنظمة ككياف انطلاقا مف القيـ السائدة فييا.
الخصائص التي تميز المنظمة عف ك  عمى أنّيا مجمكعة مف السمات يمكننا تعريؼ اليكية التنظيمية

العكامؿ التي مف شأنيا تفعيؿ ىذه ك  ىذا ما يستكجب الاىتماـ بكؿ الآلياتك  غيرىا مف المنظمات المشابية ليا
 الخصائص.ك  السمات

تبياف ك  ارتأينا ىذا التكضيحلتفادم ىذا الخمط ك  اليكية التنظيميةك  قد يخمط البعض بيف مفيكمي اليكية المينية   
 الفرؽ بيف المفيكميف حيث يمكف طرح ما يمي : 

 اليكية المينية تشير إلى المدل الذم يعرؼ فيو الفرد نفسو مف خلاؿ الكظيفة أك العمؿ الذم يؤديو .
  (285، صفحة 2001)حسف، 

 حيف أفّ اليكية التنظيمية تشير إلى درجة تعريؼ الأعضاء لأنفسيـ بالانتماء إلى المؤسسة ككؿ في
 (15، صفحة 2006)مرسي،  ليس لكحدة أك مجاؿ تخصص أك مجاؿ ميني معيف.ك 

لتنظيـ ة انتماء العامميف إلى امف خلاؿ ىذيف التعريفيف يمكف تكضيح أفّ اليكية التنظيمية تشير إلى درج
فإف اليكية المينية تشير إلى درجة انتماء العامميف إلى كظيفة معينة أك مينة  لخر أمف جية ك  أك المؤسسة ككؿ

 معينة، إذف العلاقة بيف المفيكميف ىي علاقة جزء مف كؿ.
 :أبعاد الهوية التنظيمية -3.2     

الأساسية التي مف خلاليا يتـ تكضيح المفيكـ في حد ذاتو مف خلاؿ يعتبر بعد المفيكـ ىك القاعدة 
ىنا ك  تحميميا تعبر عف الصكرة الذىنية الصحيحة لممفيكـك  التفكيؾ المنتظـ كصكلان إلى مؤشرات يمكف قياسيا

غامضا لا يزاؿ ك  مصطمح الذم كافالفيـ ك  نظيمية لتذليؿ صعكبة التناكؿيجدر بنا التطرؽ إلى أبعاد اليكية الت
 الأبعاد كالآتي:ك  عند الكثير

 :  يشمؿو التمركز (1
 المناخ ك  تتمثؿ في الملامح المركزية التي تحفز السمكؾ الإنساني مثؿ التطكر ، الأمف،ك  الاحتياجات

 التنظيمي الصحي.
 المتفردة. السماتيظير ذلؾ مف خلاؿ الملامح التنظيمية المنافسة ك ك  الكفاءات المتميزة 
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 خمفيتيا السياسية.ك  في فمسفة المنظمةيتمثؿ ك  الاتجاه 
 يشمؿ : ك  التميز (2
 شرعية عمؿ المنظمة.ك  البنية الييكميةك  يتمثؿ في المكقع الجغرافيك  التأسيس أك البنية 
 قدرتيا عمى عزؿ الأشياء غير ك  تتبمكر في الطريقة التي تحقؽ بيا المنظمة أىدافياك  شخصية المنظمة

 المرغكب فييا.
 :تشمؿ ك  الاستمرارية (3
 ىك مدل الترابط بيف شخصية المنظمة الحالية بكؿ مككناتيا مع سابقتيا.ك  الميراث 
 عبد الفتاح ك أبك سيؼ، طكيمة المدل. ك  يتعمؽ الأمر بأىداؼ المنظمة قصيرة المدلك  الارتكاز للأىداؼ(

 (16د ت، صفحة 
العامميف فييا ، حيث أنّو كمما كانت ك  معمنة أك غير معمنة أىداؼ المنظمةتعكس اليكية التنظيمية سكاء كانت    

تماثلا، ك  رقابةك  معتقداتيا التنظيمية كمما كاف العاممكف أكثر التزامان ك  ترسيخا في قيمياك  ىذه الأخيرة أكثر عمقان 
تناسؽ يعطي لممفيكـ ك  ف تناغـىذه المعطيات لا يمكف أف تتحقؽ إلّا إذا تكفرت الأبعاد المذككرة سابقا لما فييا م

 معناه الكاقعي.ك  تمثمو الذىني

 النظريات المفسرة لمهوية التنظيمية  – 4.2
تمخض عف ذلؾ عدة نظريات ك  جدلا كاسعا في الحقؿ السكسيكلكجيك  أخذ مفيكـ اليكية التنظيمية مساحة كبيرة  

 :اليكية مف عدة زكايا كفؽ ما يميأكضحت ك  كـ ، جاءت ىذه النظريات حسب ركادىاىدفيا تفسير ىذا المفي
  هو و للاستمرارٌة الرمزٌةو صٌةمقوي للوحدة الشخو حساس ذاتًإنّ الهوٌة إ "اٌرٌك ارٌكسون"حسب

الذي التقلٌد الفروٌدي  المشاركة،  فهناك من  ٌؤٌدو التقوٌمو لى الاعتبارإحساس ٌكشف عن الحاجة إ

المقاربة الجنٌنٌة التً أٌدها و الأنا الأعلىو الأناو اللاواعًبٌن الانفعال  الصراععلاقات ثارة إلى إ ٌدعو

 المعرفًبما تتضمنه من الجانب  عندما ركز من جهة على عملٌة التنشئة الاجتماعٌة "جان بٌاجٌه"

القوانٌن التً تمكنه من أن ٌتواصل و قواعدٌمتلك نظام الو ٌستوعب الفرد حٌثالتعبٌري ، و العاطفًو

بالإضافة و ،ن ٌنبذ غٌرها أو عن طرٌق اللغة  لى مجموعات معٌنةر عن انتمائه إعبّ ن ٌأو مع الآخرٌن

 أو إلى الفعلالنحن ) الانضمام(  أو إلىخر ) الارتباط / العدوانٌة( القرارات تتخذ بالنسبة إلى الآ نّ إلى أ

، صفحة 2011)فٌرٌول،  المستقبلو الظواهر الازدواجٌة ن نهمل دوردون أو بداع(التصرف ) الإو

101) 
 هً بنٌة معٌارٌة اتفاقٌة أنّ الهوٌة التنظٌمٌة حول الفعل التواصلً  فً نظرٌته "ن هابرماسٌورغ" ٌرى "

درجات من التطور" و مرتبطة بأدوار اجتماعٌة محددة، تكونت بشكل مؤسساتً ضمن أنساق التعلم

أنّ أهمٌة الهوٌة التنظٌمٌة نابعة من أهمٌة ما ٌتبناه الاتجاه النقدي حٌث   (34، صفحة 2002)هابرماس، 

فالمجتمع لٌس مجرد قوى تشٌؤ الإنسان ،و التً كانت السبب فً اغترابو الرافض للعقلانٌة الأداتٌة

التً تعد عاملا حاسما فً بناء و العوامل الثقافٌةو من الأفعال التواصلٌة ةوسائل إنتاج بل هو شبكو إنتاج

 لٌست موقفاً إجرائٌا لأن الفرد لا ٌشكلها بمعزل عن الجماعةو ، فالهوٌة موقف إنجازيالهوٌة التنظٌمٌة 

لها استمرارٌة و لا نختارهاو حسب هابرماس هً هوٌة جماعٌة تعٌن مسبقاالتنظٌمٌة علٌه فالهوٌة و

 (5، صفحة 2012)المسٌكنً،  ٌة لأعضائها.فتتجاوز الآفاق البٌوغرا
  بناؤها ٌتأسس و هً محصلة العلاقات التفاعلٌة فً مجال العمل، "كلود دوبار"الهوٌة التنظٌمٌة حسب

 التفاعلات، أمّا الأولى فتكون انطلاقا من تفاعلات موضوعٌة مع الآخرٌنو على شكلٌن من المعاملات

فً هذه الحالة تكون الهوٌة معٌنة مسبقا من خلال التفاعل الاجتماعً فً الجماعة، أمّا الثانٌة فتكون و
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ٌتطلع الفرد فً مرحلة منطلقة من تعامل شخصً للعامل فً إطار العمل فتتشكل هوٌة تنظٌمٌة للذات ، 

من عدمه، بٌنما فً  التفاعل الموضوعً مع الآخرٌن إلى استٌعاب توقعات الأدوار لتحقٌق الاعتراف

الهوٌة و ةمرحلة التعامل الشخصً ٌمكن أن ٌعرف بعدٌن : إمّا الاستمرارٌة أو انقطاع الهوٌة الموروث

 (173، صفحة 2008)دوبار،  المتوقعة.

حسب ما يطرحو الركاد فإفّ النقطة المشتركة ك  المتمعف في مختمؼ النظريات المفسرة لميكية التنظيمية
ما ك  القكانيفك  اليكية التنظيمية ىكية جماعية تتشكؿ في مجاؿ العمؿ انطلاقا مف القكاعدبينيا تضفي إلى أفّ 

بذلؾ تتمظير أبعادىا في سمات متفردة تميزىا عف ك  مجاليا الاجتماعي الذم تتفاعؿ ضمنوك  المنظمة حتكيوت
ثقافتيا التنظيمية لتتمكف مف ك  إضافة إلى سمات مركزية تتعمؽ بمناخيا التنظيمي ،غيرىا مف المنظمات

 مكاردىاك  قكانينياك  نسؽ مفتكح عمى النسؽ الكمي ليا قكاعدىاك  الجامعة منظمةك  تحقيؽ أىدافيا ،ك  الاستمرارية
تي قد تككف ضعيفة أك الك  مف بناء ىكيتيا التنظيمية ةمجمؿ التفاعؿ بيف ىذه العناصر يمكف الجامعك  كيانياك 

 نجاعتو في تحقيؽ الأىداؼ.ك  مدل استمراريتوك  قكية انطلاقا مف الفعؿ الاجتماعي الممارس مف طرؼ أعضائيا
 تصنيف الهوية التنظيمية: -  5.2       

استمرار ىذه السمات ك  المتفردةك  لميكية التنظيمية أبعاد ثلاثة كما سبؽ ذكره تتمثؿ في السمات المركزية 
 يحقؽ البعد الثالث المتمثؿ في الاستمرارية ، فإذا لـ يتحقؽ ىذا البعد يصبح مفيكـ اليكية التنظيمية ضعيفان ،

 عمى ىذا الأساس يمكف تصنيؼ اليكية التنظيمية إلى مستكييف: ك 
التنظيمية ضئيلان ، حيث تتكافر : يككف شعكر الأطراؼ المعنيكف باليكية الهوية التنظيمية الضعيفة  - 1. 5.2

بالتالي عدـ ك  متفردة لكف لـ يمض الكقت الكافي لترسيخ ىذا الشعكرك  قد تككف سمات مميزةك  السمات الجكىرية
 تحقؽ بعد الاستمرارية.

: يشعر الأطراؼ المعنيكف باليكية التنظيمية القكية عند كجكد السمات الهوية التنظيمية القوية - 2.5.2
 التي تميزىا عف غيرىا مف المنظمات مع مركر زمف طكيؿ عمى تمؾ السمات.ك  الجكىرية

فاليكية التنظيمية القكية التي تـ الاتفاؽ عمييا مف قبؿ الأطراؼ المعنية تساعد الإدارة عمى تخطي الأزمات التي 
، صفحة 2000)عبد المطيؼ ك جكدة،  رفع مستكل أدائيا.ك  مف ثـ تسيـ في نجاح إدارة المنظمةك  تكاجييا
131) 

 :تأخذ اليكية التنظيمية شكميف يتمثلاف في الطرح الآتي: أشكال الهوية التنظيمية  -6.2
 الهوية التنظيمية المعيارية: -1.6.2

يعمؿ ىذا النكع ك  الدينية ،ك  التعميميةك  نشاطيا عمى معايير معينة كالأنشطة الثقافيةك  ك ىي التي تركز في عمميا
التثبت بو ، ك  عمى أساسو الاستقرار العاممكف يحاكؿ ،ثقافي ما كفؽ نظاـ قيميك  عمى أساس ايديكلكجي معيف

يعمؿ عمى تحفيزىـ عمى اتخاذ القرارات ك  الثقافي المبادئ المثمى لمعامميفك  بحيث يخدـ ىذا النسيج الايديكلكجي
 )عمي ؿ الأساسي في الإشراؼ عمى العامميف ىك قكة المعايير.التي تخدـ مصمحة المنظمة بحيث يككف العام

 (156، صفحة 2013العنزم، ك 
 الهوية التنظيمية النفعية : - 2.6.2        

يكتسي ىذا الشكؿ مف اليكية في التنظيـ أىمية كبيرة ، بحيث يميز أغمب المنظمات ذات الطابع 
الكصكؿ إلى أكبر قدر مف الربحية في ك  التنظيمية التكيؼالاقتصادم، يحاكؿ ىذا الشكؿ مف اليكية ك  الربحي
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 المنفعة الذاتية سكاء لمفرد أك لممنظمة ككؿ.ك  تحقيؽ الربحك  تحقيؽ المنفعة لو مف خلاؿ الزيادة في فائض الإنتاج
 . (94، صفحة 2018)سالـ، 

 التنظيمية :تشكل الهوية و  آليات بناء-7.2    
التي تعني تنمية ركح ك  يرل كمكد دكبار أف التنشئة الاجتماعية ىي عممية تشريب أك بناء ليكية معينة 

انتقائيـ يككف سببا في نجاح ك  بناء العلاقات مع الآخريف في العمؿ ، كما أفّ اختيار العامميف الأمثؿك  الانتماء
 (238، صفحة 2010)بف عيسى،  الانتماء اتجاه العمؿ.ركح ك  زيادة الحماسك  زيادة فعاليتياك  المنظمة

تبُنى اليكية التنظيمية مف طرؼ الأعضاء، إذف فيي ليست مستعارة بؿ ىي بناؤىا عممية مستمرة مع 
و فإفّ عممية بناء عميك  مائعةك  مع ذلؾ فيي متكيفةك  كجكد تناقضات محتممة أثناء ىذا البناء فيي غير مستقرة

اليكية التنظيمية تعتمد عمى عدة جكانب سياقية حيث تصؼ معظـ البحكث أف ىذا البناء ىك نتيجة لعكامؿ 
)لفحؿ،  ىذا ما يجعؿ اليكية التنظيمية دائمة التأثر بالتغييرات الخارجية في بيئة العمؿ .ك  خارجيةك  داخمية
 (130، صفحة 2018

تتأثر عمميات بناء اليكية التنظيمية بالديناميكية داخؿ السياؽ التنظيمي، فالمنظمات تممؾ استراتيجيات 
المحافظة عميو حيث يمكف اقتراح أربعة خصائص لمبناء الاجتماعي لميكية التنظيمية نكجزىا في الآتي: ك  لمبناء

، 2018)لفحؿ،  طبيعة علائقية، بناء اليكية كتكجو خارجي.قصدية البناء، بناء اليكية زمني، بناء اليكية ذك 
 (132صفحة 

 (2)ك يمكف نمذجة ىذه الخصائص في الشكؿ 
: معنى قصدية البناء أفّ المنظمة تمتمؾ استراتيجية تيدؼ إلى التعريؼ بيا تحقيقا (2)تعميق عمى الشكل

ث يتـ استعراض الصفات التي تميزىا عف غيرىا مف المنظمات في نفس الحقؿ التنظيمي التفرد بحيك  لبعد التميز
مع مركر ك  ، تأخذ ىذه المرحمة زمنا بحيث كمما استجابت المنظمة للأحداث في الكقت المناسب كمما زاد تميزىا

شبكة علاقات بيف في ىذا الخضـ يخضع بناء اليكية التنظيمية إلى ك  الزمف تتشكؿ اليكية بنسؽ مستمر ،
التفاعلات القائمة ك  عمى ضكء التغييراتك  كذا الخارجييف بالإضافة إلى تغيرات بيئة العمؿ،ك  الأعضاء الداخمييف

 خارجيا يتـ بناء اليكية التنظيمية لممنظمة كتكجو خارجي لمتفاعؿ مع البيئة الخارجية.ك  داخؿ المنظمة
  أزمة الهوية:  -8.2

أعقد أزمة لميكية يمكف أف يكاجييا الفرد خلاؿ مراحؿ حياتو المختمفة تتمخص في الاضطراب ك  لعؿ أىـ
الذم يؤدم إلى عدـ امتلاؾ ىكية ثقافية ، حيث لا يتمكف ك   dysfonctionnement culturelالكظيفي لمثقافة 

ىذه الحالة أزمة  الفرد ىنا مف تبني نمط ثقافي معيف كالإحساس بالاغتراب داخؿ المؤسسة ، بحيث تصحب
ىي غمكض الأدكار بحيث لا يستطيع الفرد أف يتمكقع  بالنسبة للأخريف ، ممّا يجعؿ عممية التعريؼ ك  أخرل ألا

 بالذات صعبة إف لـ نقؿ مستحيمة لما يحدث مف خمط في  الأدكار ، تعبر ىذه الحالة عف عدـ استقرار اليكية.
(MALESKA & GACHON, 1988, p. 223) 

يقكؿ كمكد دكبار أنّو يمكف النظر إلى أزمات اليكية بكصفيا اضطرابات في علاقات مستمرة نسبيان بيف ك 
المقصكد بذلؾ ىك المماثمة أم تصنيؼ ك  النتائجك  الاستثماراتك  الاستيلاؾك  عناصر تُييكؿ النشاط كالإنتاج

مؤسسات شرعية تترافؽ ك  سياسة مستقرةك  قكاعد كاضحةك  نمك مستمرك  فالذات، كما أفّ كؿ حقبة تكاز ك  الآخريف
نكعي للأزمة، كما أفّ تغير ك  نظاـ رمزم قكم ينبغي أف يشكؿ تصدع ىذا التكازف بعدا ىامان ك  مجمكعة مقكلات

 (32-31، الصفحات 2008)كمكد،  المصطمحات يؤدم إلى قمقمة الأنظمة الرمزية السابقة.ك  النماذجك  المعايير
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تتجسد صكرتيا في الحقؿ التنظيمي كمما  ك  التفاعؿ ك  تتمظير اليكية التنظيمية عندما تخضع لمممارسة
ىذا ما يتكجب عمى الجامعة تحقيقو بصفتيا ك  يتـ ترجمة أبعادىا الثلاثة إلى فعؿ اجتماعي يتميز بالاستمرارية

في ىذا الصدد ك  تتضمف فاعميف اجتماعييف يسعكف إلى تحقيؽ ذلؾ،ك  ليا أىدافيامنظمة أنشئت بشكمي قصدم 
 نستعرض التالي: 

 الجامعة الجزائرية -3
 مفهوم الجامعة  -1.3

  يعرفيا طارؽ عبد الرؤكؼ عامر بأنيا منظمة أنشئت بطريقة مقصكدة لا تمقائية، تسعى إلى تحقيؽ أىداؼ
عداد المتخصصيف لمعمؿ في المجتمع ،ك  التثقيؼك  معينة أىميا البحث العممي ىي في سبيؿ ذلؾ تتخذ ك  ا 

، 2012)عامر،  تكامؿ نظران لاختلاؼ الأدكار.ك  ينشأ بيف أعضائيا تفاعؿك  تدابير معينة ،ك  إجراءات
 (15صفحة 

  المجتمع بطريقة عمدية مف أجؿ تحقيؽ كما يعرفيا طمعت إبراىيـ لطفي بأنّيا مؤسسة اجتماعية ، أنشأىا
 (228، صفحة 2007)لطفي، تحقيؽ حاجة مف حاجاتو الأساسية. ك  أىداؼ معينة

تسعى لتحقيؽ أىداؼ يسطرىا ك  يركز ىذا التعريؼ عمى القصدية في نشأة الجامعة كمؤسسة ليا كيانيا
 تكاممية تسعى دكما إلى تمبية متطمبات المجتمع المختمفة.ك  تفاعمية ليا المجتمع أك أنيا في علاقة

 تحدي بناء الهوية التنظيمية و  الجامعة في الجزائر: معركة الوجود-3.2
يعتبر قطاع التعميـ العالي كالبحث العممي في الجزائر المكرد الأساسي لتمبية متطمبات سكؽ العمؿ في 

في ىذا الخضـ تعرضت المنظمة ك  الذيف ىـ في تزايد سنكم،ك  مف خريجيفالنسؽ العاـ بما تكفره الجامعة 
التحكلات مف شأنيا أف ك  بطبيعة الحاؿ فإف ىذه التغيراتك  ،تنظيمية ك  قانكنية تغييراتك  ة لعدة تحكلاتيالجامع

التنظيمية لمجامعة ترتبط بمفيكـ جكىرم أضحى تحديا كبيرا تسعى الجامعة إلى بنائو ، إننا ىنا نتحدث عف اليكية 
 ىكيتيابناء ، فيؿ تمكنت الجامعة الجزائرية مف التغييرات ك  ىذه التحكلاتحيث نتساءؿ ىنا عف جدكل  ،الجزائرية

بيف ما ىك كائف ك  الفجكة بيف ما يجب أف يككف عميو الكضعك  التنظيمية أـ أنيا مجرد ترقيعات زادت مف الشرخ
 التي مست مككناتيا التسييريةك  الأساسية التي مرت بيا الجامعة في ىذا الصدد نستعرض المراحؿك  كاقعيا،

بالتالي ارتفاع ك  المدارس العمياك  ارتفاع عدد الجامعاتك  تكسع القطاع ك   LMDالتنظيمية كصكلان إلى اعتماد نظاـ ك 
 .تعداد الطمبة

 :المراحل الأساسية الأربع في مسار بناء المنظومة الجزائرية للتعليم العالي 

  لقد عرؼ تأسيس الجامعة الجزائرية كتطكرىا مف حيث تنظيميا كمناىجيا أربع مراحؿ أساسية منذ الاستقلاؿ:    
)كزارة التعميـ العالي ك البحث ( 1970-1962تمثمت في إرساء قكاعد الجامعة الكطنية )  المرحمة الأولى:-أ

: نالت الجزائر الاستقلاؿ لكنيا دفعت ضريبة صعبة جدا لما خمفو الاستعمار مف (18، صفحة 2012العممي، 
آثار جسيمة كتخمؼ في شتى المجالات الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية، كالتربكية، فمـ تكف الدكلة الجزائرية 

ما لـ يكف بإمكانيا سف باستطاعتيا تسيير المرافؽ كالقطاعات لنقص الخبرة في التسيير كنقص الكفاءات آنذاؾ، ك
 قكانيف جديدة أك تنظيـ إدارم جديد لمتخمص مف تبعات الاستعمار ، فاضطرت لتبني السياسة الاستعمارية

الاستمرار بيا في السنكات الأكلى مف استقلاليا حيث تعتبر ىذه المرحمة امتداد التنظيـ الإدارم الفرنسي  في ك 
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ؾ الاعتماد عمى منظكمة تعميمية فرنسية الطابع مف حيث البرامج التسيير خاصة قطاع التعميـ، حيث أدل ذل
لإرساء قكاعد الجامعة الكطنية اعتمدت ك  التدريسية، كالمناىج بعيدة كؿ البعد عف كاقعيا الاجتماعي كالثقافي

 فيما يمي شرح لياتو المفاىيـك  التعريبك  الجزائر عمى الدمقرطة ، الجزأرة ،
 بجميع مستكياتو لأكبر عدد ممكف مف التلاميذ كالطمبة كضمانو لكؿ فئات المجتمع  الدمقرطة: فتح باب التعميـ

 (26مف اجؿ القضاء عمى الأمية. ) كزارة التعميـ العالي ص 
  الجزأرة: أرادت الدكلة الجزائرية بعد استقلاليا العمؿ عمى تحرير البلاد مف التبعية الثقافية فانتيجت في ذلؾ

تربكية عامة كمنظكمة التعميـ الجامعي خاصة. كمحاكلة تكييؼ برامج التعميـ، منياجو مبدأ جزأرة المنظكمة ال
كخططو مع الاحتياجات الكطنية، كجزأرة المعمميف كالأساتذة التي كانت في البداية بشكؿ جزئي إلى غاية سنة 

 (27تمت جزأرتو بشكؿ كمي.) كزارة التعميـ العالي ص  2002
  ائرية جاىدة منذ الاستقلاؿ عمى استعادة كتحقيؽ إحدل مقكمات الشخصية التعريب: عممت الدكلة الجز

الكطنية، استعادة المغة العربية لمكانتيا كمحاكلة إدراجيا في المنظكمة التربكية كجعميا لغة التعميـ الرئيسية 
)كزارة التعميـ العالي ك البحث  بشكؿ تدريجي بدءا بالمراحؿ الابتدائية كصكلا إلى المراحؿ العميا مف التعميـ

 (28، صفحة 2012العممي، 
حاكلت الجزائر في المرحمة الأكلى مف مراحؿ نشأة الجامعة الجزائرية بعد الاستقلاؿ ترسيخ أبعاد اليكية 

 التخمص مف التبعيةك  رات جزائرية لتسيير المرحمةتككيف إطاك  ديمكقراطية التعميـ المركزية معتمدة في ذلؾ عمى
 بحث .ك  اعتماد المغة العربية لغة تدريسك 
كالذم تـ تدعيمو كتصحيح  1971تمثمت في تنفيذ إصلاح منظكمة التعميـ العالي سنة المرحمة الثانية :  - ب

تميزت ىذه الفترة بتجسيد ، 1984كالتي تـ تحديثيا سنة  1982مساره مف خلاؿ كضع خريطة جامعية سنة 
البيداغكجي لمجامعة كلقطاع التعميـ العالي ك  صلاحات التي مست التنظيـ الييكمي كالإدارممجمكعة مف الإ

تمت كفؽ أربعة محاكر رئيسية: إعادة صياغة برامج التككيف بشكؿ كمي، تنظيـ بيداغكجي جديد »كالتي 
عادة تنظيـ شامؿ لميياكؿ الجامعية )كزارة التعميـ العالي ك البحث  «لمدراسة، كتكثيؼ النماء في التعميـ العالي كا 

 .20/01/1971تـ إنشاء كزارة لمتعميـ العاليك  (20، صفحة 2012العممي، 
، أخذت عدة إجراءات لدمج 1971: بعد إصلاح المنظكمة الجامعية سنة 1971ما  بعد إصلاح سنة       

، ككاف ذلؾ بكضع 1971لشاممة مف خلاؿ تدعيـ كتصحيح إصلاح سنة الجامعة في عممية التخطيط لمتنمية ا
ترمي إلى تعزيز منظكمة التعميـ العالي كعقمنتيا باتخاذىا لعدد مف الإجراءات » 1982خريطة جامعية سنة 

لضماف ملاءمة أفضؿ بيف التككيف العالي كاحتياجات الاقتصاد الكطني، يتعمؽ الإجراء الأكؿ بالدمج الصريح 
لمتعميـ العالي ضمف عممية التخطيط الكطني الشاممة، أما الإجراء الثاني فكاف ىدفو إعادة تنظيـ الجذكع المشتركة 

)كزارة التعميـ العالي  «كالإكثار منيا كالإجراء الثالث كاف يخص الإجراءات التكجييية الخاصة بالالتحاؽ بالجامعة.
  (22، صفحة 2012عممي، ك البحث ال
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سف القكانيف في محاكلة لبناء ىكم تنظيمية تميز الجامعة الجزائرية ، لكنيا ك  ركزت ىذه المرحمة عمى الإصلاحات
استمرت في استعارة الأنظمة تكافقا ك  اصطدمت بعدـ تمكنيا مف بناء نظاـ تعميمي نابع مف ثقافة المجتمع الجزائرم

 تنتيجو الدكلة . مع التكجو السياسي الذم
: تمثمت في دعـ المنظمة كعقمنتيا تماشيا مع التحكلات التي يشيدىا (1998إلى  1985)مف  المرحمة الثالثة -ج

المؤرخ في  05-99كؿ مف المجتمع كالاقتصاد الجزائرييف. كقد تـ الشركع في ذلؾ مف خلاؿ سف القانكف رقـ 
 كالمتعمؽ بالتعميـ العالي. 1999أفريؿ سنة  04

تـ »، السنة التي 1985ما ميز ىذه الفترة اىتماـ السمطة بمسألة البحث العممي كالجيكد المبذكلة لتطكيره منذ سنة 
 «فييا استحداث محافظة البحث العممي كالتقني كتـ إلحاقيا بالكزارة الأكلى لإعطائيا أكبر حيز مف المسؤكلية

 كالتي تعتبر أكلى مؤشرات الاىتماـ بالبحث العممي. (87، صفحة 2012عالي ك البحث العممي، )كزارة التعميـ ال
متفردة مف خلاؿ السعي لمبحث ك  حاكلت الدكلة الجزائرية في ىذه المرحمة بناء سمات مميزة لمجامعة الجزائرية

 الدفع بو نحك الإبداع.ك  تشجيعوك  العممي
: تمثمت في تطبيؽ النظاـ العالمي، نظاـ ليسانس، ماستر، إلى يكمنا ىذا(  1999)مف المرحمة الرابعة - د

 (18، صفحة 2012)كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي،  .2004دكتكراه، الذم شرع في تطبيقو سنة 
، المتضمف القانكف التكجييي لمتعميـ 1999أبريؿ سنة  4المؤرخ في  05-99ىذه المرحمة بسف القانكف  تميزت

يمثؿ المحظة الفارقة كاليامة بالنسبة إلى تطكر منظكمة التعميـ العالي. فيك قانكف تكجييي »العالي، القانكف الذم 
كنية، كيضفي عمييا انسجاما عاما. كىك يقنف يمثؿ خلاصة كؿ ما استحدث منذ الاستقلاؿ مف أطر تنظيمية كقان

تكل الجياز التنظيمي الضركرم لإعادة ىيكمة المنظكمة بكامميا، كما يفتح آفاؽ مستقبمية ىامة لمتنمية عمى المس
.جاء العمؿ  (23، صفحة 2012)كزارة التعميـ العالي ك البحث العممي،  «التحتية يةالديمكغرافي كعمى مستكل البن

أككمت كزارة التعميـ العالي »بالنظاـ الجديد عمى ضكء تكصيات المجنة الكطنية لإصلاح النظاـ التربكم، حيث 
(، التي رفعت تقريرا إلى CNRSE)كالبحث العممي أمر الإصلاح إلى المجنة الكطنية لإصلاح النظاـ التربكم 

فيو العقبات المتعددة التي تمس النظاـ التعميمي في الجزائر كالتصحيحات التي الييئات العميا في البلاد، أبرزت 
بتاريخ تمس النظاـ التعميمي في الجزائر مف مزاكلة مياميا في إطار تطكير البلاد، كخلاؿ انعقاد مجمس الكزراء 

العمؿ عمى المدل القصير كالمتكسط كالطكيؿ لتطكير القطاع في الفترة  ، تـ تحديد استراتيجة2002ريؿ فأ 20
، ىذه الإستراتيجية تتبنى كضع برنامج عاـ كعميؽ لمتعميـ العالي، عمى أف 2013إلى غاية  2004الممتدة مف 

إعادة تنظيـ تككف مرحمتو الأكلى كضع ىيكمة جديدة لمتعميـ مرفقة بتحديد البرامج البيداغكجية الجديدة إلى جانب 
  (381-380، الصفحات 2015)لحمكحي،  «التسيير البيداغكجي

كتكصمت المجنة الكطنية لإصلاح النظاـ التربكم بعد تشخيصيا لكاقع التعميـ العالي إلى كضع تقرير عاـ 
لممشركع الجديد نظاـ  انتياجياى تصحيحيا بكاسطة مبينة فيو نقائص كاختلالات النظاـ الكلاسيكي كالتي دعت إل

LMD  كضركرة الشركع في تطبيقو، كمف بيف نقائص كاختلالات النظاـ الكلاسيكي حسب(CNRSE ) ،يكنس(
 (64-63، الصفحات 2014

استمرارية في شخصية المنظمة بحيث أف المتمعف في مراحؿ تطكر الجامعة الجزائرية يلاحظ أف ىناؾ عدـ 
بالتالي عدـ استقلالية ك  كؿ إصلاح يأتي ليمغي ما قبمو ، كما أف كؿ مرحمة تعكس التكجو السياسي العاـ

مرتكزاتيا ك  المنظمة الجامعية عف القرار السياسي ، أضؼ إلى ذلؾ أف المنظمة الجامعة لا تستمد قكانينيا
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تطبقيا عمى مجتمع يختمؼ كؿ الاختلاؼ عف ىذه ك  لأنظمة الغربيةمف المجتمع بؿ مازالت تستعير ا
مف ىنا نستشؼ أف اليكية التنظيمية لمجامعة الجزائرية لا تزاؿ في مرحمة الضبابية لما تعانيو ك  الأنظمة ،

 تجاذبات.ك  قراراتك  الجامعة مف تقمبات
 وظائف الجامعة -3.3

سبتمبر  24ق المكافؽ 1403ذم الحجة  17:المؤرخ في  44-83جاء في المرسكـ التنفيذم رقـ 
 المتضمف لمقانكف  الأساسي النمكذجي لمجامعة كقد حددت كظيفة الجامعة في المادة الثالثة منو بما يمي : 1983
 عدادىا كتطكيرىا.ك  تساىـ الجامعة في تعميـ نشر المعارؼ  ا 
 تخطيط الكطني .تككيف الإطارات اللازمة لتنمية البلاد كفقا للأىداؼ المحددة في ال 
 . تضطمع بترقية الثقافة الكطنية 
 . تساىـ في تطكير البحث كتنمية الركح العممية 
 .تتكلى تمقيف الطلاب مناىج البحث 
 . تتقدـ بأم عمؿ لتحسيف المستكل كتجديد المعمكمات كالتككيف الدائـ 
 .(53، صفحة 2005)براىمي،  تتكلى نشر الدراسات كنتائج البحث 

 التنمية الشاممة: و  الجامعة-3.4
خدمة المجتمع مف خلاؿ ما يتـ إنتاجو مف ك  البحث العممي،ك  يتمثؿ دكر الجامعة عمكما في التدريس 

معارؼ. كلابد مف احتراـ ىذا الترتيب الذم يمكف اعتباره مراحؿ نمك الجامعات ، لذلؾ لابد عمى أم جامعة البدء 
عداد الككادر الذيف يحتاجيـ المجتمع في مختمؼ القطاعات مف ثمة ك  أكلا بكظيفة التدريس كنقؿ المعرفة لأجياليا كا 

 تنتقؿ إلى مرحمة نقد المعرفة عف طريؽ البحث العممي كتشخيص الظكاىر لمكشؼ عف الأسباب المؤدية لكقكعيا ،
تحقيؽ الخدمة ك  تطكرهك  كبالتالي تساىـ في تقدـ المجتمع بيذه السيركرة تصبح  الجامعة قادرة عمى إنتاج المعرفةك 

بالتالي تعتبر ىذه المراحؿ رىاف تسعى أم جامعة رائدة لتحقيقو في المجتمع ،لكف ىذه المراحؿ ك  الفعمية لو ،
عادة إنتاج المعرفة ك  ليست في متناكؿ كؿ الجامعات ، فقد تحكؿ الفعؿ الاجتماعي في الجامعة إلى فعؿ التدريس ا 

في ما يمي تكضيح لمعلاقة ك  ىذا ما يميز التعميـ العالي في الدكؿ النامية ،ك  دكف التركيز عمى الإنتاج الفعمي
 التنمية الشاممة: ك  المتبادلة بيف الجامعة

 التنمية الشاممة في الإنساف الذم يعتبر محكر العممية التككينية في الجامعةك  تشترؾ كلا مف الجامعة
تسعى دكاما ك  ؿ استراتيجي في كؿ مراحميا، تتناكؿ التنمية الشاممة المجتمع مف كؿ جكانبوفاعك  كذلؾ ىك محكرك 

التطكر لو إذف فالعلاقة ىنا متبادلة لا يمكف لمتنمية الشاممة أف تككف فعالة في غياب جيكد ك  إلى تحقيؽ التقدـ
مبات التنمية عمى اعتبار أفّ التنمية التعميـ العالي الذم تكفره الجامعة في تنمية الثركة البشرية لمنيكض بمتط

)الجلاؿ،  السياسية في المجتمع ىي الصيغة المناسبة لتقدمو.ك  الثقافيةك  الاجتماعيةك  الشاممة لمجكانب الاقتصادية
 (5، صفحة 1985

لحاجة خطط التنمية ك  التنمية مف جيةبيف ك  ذلؾ للارتباط الكثيؽ بينياك  تؤثر خطط التنمية في الجامعة
القادرة عمى تحقيؽ التنمية مف جية أخرل، حيث أفّ اليدؼ مف إيجاد مؤسسات التعميـ ك  إلى القكل البشرية المدربة

ىماؿ النكعيةك  مقبكلا لكف إطلاؽ اليدؼ دكف تقييد أفرز بعض المشاكؿ منيا اعتماد الكـك  العالي كاف كاضحان   ا 
 (191، صفحة 1985)الجلاؿ،  الجامعة عمكما في تمبية متطمبات التنمية.ك  التعميـ العاليبالتالي ضعؼ دكر ك 



 

07022024147160 758 

 معيقات النهوض بالجامعة:-3.5
نكعية التعميـ العالي صار ك  تكاجو الجامعة الجزائرية عدة تحديات تعيؽ تطكرىا ، فتحقيؽ مطمب جكدة

 عميو تقتضي المرحمة بكؿ تجاذباتيا السعي الحثيثك  لممستجدات الراىنة في الساحة العالمية مطمبا مُمِحان نظرا
فيما ك  ايجاد الحمكؿ الناجعة التي تضفي عمى المنظمة الجامعة تطكرا يؤىميا لمصاؼ العالميةك  مكاجية المعيقاتك 

 يمي نستعرض أىـ المعيقات التي تكاجو الجامعة الجزائرية:
ىذا ما ك  طرؽ التنظيـ،ك  الممارساتك  نكعية التعميـ الحالي يتطمب تغيير الأىداؼك  جكدة إفّ دخكؿ مرحمة

لـ تحققو الجامعة الجزائرية ، أضؼ إلى ذلؾ أف السمطة المسيرة ليست مستعدة لمتخمي عف ديمقراطية التعميـ 
المجتمع، ك  بحت عالة عف الدكلةالدعـ الاجتماعي الشامؿ، لقد  استنفذت ديمكقراطية التعميـ أىدافيا ز أصك  العالي

 مف تحصمكا عمى درجة البركفيسكرك  عدد الأساتذة ك  فعدد الطمبة الذيف يمتحقكف بالجامعة أكبر مف قدرة استيعابيا
لا تركز عمى النكعية  ، أدّت ىذه الممارسات إلى عدـ ك  الطمبة المتخرجكف سنكيا كبير ، فالسمطة تركز عمى الكـك 

 (119، صفحة 2022)بكفمجة،  ا في سكؽ العمؿ .القدرة عمى استيعابي
لـ تيتـ ك  الذم يرل أفّ الجامعة انشغمت بالتدريسك  تشير بعض الدراسات إلى كجية نظر القطاع الخاص

التدريبية بالكاقع ك  كذلؾ عدـ ارتباط المناىج التعميميةك  بإجراء البحكث التطبيقية التي تعالج الكاقع المحمي
الاكتفاء بالجانب النظرم دكف التطبيقي في ك  معيقاتك  ما تكاجيو مف مشاكؿك  القطاعات الإنتاجيةك  الاجتماعي

 (106، صفحة 2013)زرزار ك بكعطيط،  المنيج التعميمي.

 :خاتمة
كياف لو فاعميف اجتماعييف ك  كمنظمة أنشئت بشكمي قصدمقصارل القكؿ فإفّ اليكية التنظيمية لمجامعة ك 

يجاد السبؿ الكفيمة لتبمية ك  تتمكف الجامعة مف التمكقعك  تعتبر رىانا مفصميان، مف خلاؿ تحقيقو تنجز الأىداؼ ا 
 متطمبات النسؽ العاـ الذم تنتمي إليو مؤدية بذلؾ دكرىا المتكقع منيا.

تبني سياسة ك  مستمرة لابد ليا مف إرساء قكاعدىاك  يمية قكيةحتى تتمكف الجامعة مف بناء ىكية تنظك 
بالتالي بث ركح الالتزاـ الذم سيؤىميا ك  الكلاء مف طرؼ الفاعميفك  تسييرية تزيد مف رفع درجة الإنتماءك  تعميمية

انتياج ك  حةإلى تحقيؽ الأبعاد العامة لبناء ىكيتيا التنظيمية انطلاقا مف إبراز السمات المركزية كالقكاعد الكاض
تكتسب سمات تميزىا ك  بذلؾ تتفردك  تتفاعؿ ضمنوك  سياسة مبنية عمى أسس مستمدة مف المجتمع الذم تنتمي إليو

ىذا ما نممسو في الجامعات ك  تساعدىا عمى الاستمرارية بنفس الكتيرة طيمة عقكد مف الزمفك  عف بقية المنظمات
 العريقة.

الإصلاحية  التخبطاتجامعة الجزائرية لازالت تقبع تحت كطأة المعيقات كثيرة ، فالك  إذف فالتحدم كبير
متطمبات المجتمع ك  يمكف إرجاع ذلؾ إلى عدـ تبني مناىج تعميمية تتماشىك  دكف معالـ كاضحة ليكيتيا التنظيمية

الخدمات مجانية ك  ديمقراطية التعميـك  الإبقاء عمى نظاـ استعارة المناىجك  اليكياتيةك  مستمدة مف مككناتو الثقافية
لا تزاؿ عدة ك  رغـ ذلؾ فالدكلة الجزائرية قدمتك  مما ساىـ في تشكيؿ فرد اتكالي لا يصبك إلى إنتاج عممي حقيقي

 خطكات ايجابية في مسار بناء اليكية التنظيمية لمجامعة في ضكء عديد الإصلاحات منيا إنشاء دار المقاكلاتية
 غيرىا مف الجيكد.ك  تنشيط عمؿ المخابرك  تشكيؿ فرؽ البحث المتعددةك 
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