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   :ݏݵصالم

يȘنـــاولࢫɸــــذاࢫالمقـــالࢫدورࢫالعناقيــــدࢫالصــــناعيةࢫࢭـــʏࢫإدارةࢫمخــــاطرࢫالمؤسســــاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســــطة،ࢫمــــعࢫال؅فك؈ـــقࢫعڴــــʄࢫدراســــةࢫ

وٱڈــــــدفࢫإڲــــــʄࢫتحليـــــلࢫكيفيــــــةࢫإدارةࢫالمخـــــاطرࢫالۘــــــܣࢫتواجɺɺـــــاࢫالمؤسســــــاتࢫالصــــــغ؈فةࢫࢫ،حالـــــةࢫالعنقــــــودࢫالرʈاعـــــۜܣࢫســــــيالɢوتࢫبباكســـــتان

ɸــــذهࢫمــــنࢫتقليـــلࢫالتɴســــيقࢫوالتعـــاونࢫوالتɢامــــلࢫالــــذيࢫʇســـتلزمھࢫالعنقــــودࢫوالمتوســـطةࢫالمɢونــــةࢫللعنقـــودࢫالصــــناڤʏ،ࢫوكيــــفࢫيمكـــنࢫلل

مخـاطرࢫ لمخاطرࢫالقانونية،ࢫالمخـاطرࢫטقتصـاديةɠاࢫمخاطر جھࢫعدةࢫولقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأنࢫعنقودࢫالسيالɢوتࢫيوا،ࢫالمخاطر

ســواقࢫمــنࢫخــلالࢫتنوʉــعࢫمصــادرࢫالمــوادࢫتبۚــܣࢫاســ؅فاتيجيةࢫتنوʉــعࢫכ : وتــتمࢫادارٮڈــاࢫمــنࢫخــلال النقــلࢫوالتوزʉــع،ࢫالمخــاطرࢫالتكنولوجيــة،

عڴـــʄࢫטنضـــمامࢫللعنقـــودࢫلتخفـــيضࢫالتɢـــاليفࢫمـــنࢫوحٓڈـــاࢫلمؤسســـاتࢫלنتاجيـــةࢫالمحليـــةࢫلݏݨوءࢫلبـــاࢫلعمليـــةࢫטنتـــاجاݍݵـــامࢫاللازمـــةࢫ

الݏݨــوءࢫإڲــʄࢫالتــدخلࢫاݍݰɢــومي،ࢫࢫجɺــة،ࢫواختيــارࢫالبلــدانࢫذاتࢫالعملــةࢫالمنخفضــةࢫللتصــديࢫلمخــاطرࢫســعرࢫالصــرفࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرى،

  .لرفعࢫجودةࢫالعنقودࢫالصناڤʏלبداعࢫوטبتɢارࢫ

  . باكستانيةرࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة،ࡧتجرȋةࡧصناعية،ࡧمخاطاقيدࡧعن :ɠلماتࡧمفتاحية

  G32.،ࢫJEL  :L16اتتصɴيف

Abstract: 
This article discusses the role of industrial clusters in managing the risks of small and medium enterprises, 

focusing on the case study of the Sialkot Sports Cluster in Pakistan. It aims to analyze how to manage the risks 

faced by small and medium enterprises that make up the industrial cluster, and how the coordination, 

cooperation and integration required by the cluster can reduce these risks. The study concluded that the Sialkot 

cluster faces several risks such as legal risks, economic risks, transportation and distribution risks, and 

technological risks, and they are managed through: adopting a market diversification strategy by diversifying the 

sources of raw materials needed for the production process by resorting to local production institutions and 

urging them to join the cluster to reduce costs on the one hand, and choosing countries with low currencies to 

address exchange rate risks on the other hand, government intervention, and resorting to creativity and 

innovation to raise the quality of the industrial cluster. 

Keywords: Industrial clusters, SME risks, Pakistani experience. 
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  : مقدمة .1

نࢫأعڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫࢫالناميـة،ɲسـȎياࢫࢭـʏࢫالعديـدࢫمـنࢫالبلـدانࢫࢫاݍݰديثـةمـنࢫالمفـاɸيمࢫࢫالصـناعيةʇعدࢫمفɺـومࢫالعناقيـدࢫ

ɸࢫالقـــــرنࢫاࢫجـــــذورʄيࢫࢫدفقـــــࢫالتاســـــعࢫعشـــــر تمتـــــدࢫاڲـــــɲبـــــاهࢫטقتصـــــاديࢫال؄فيطـــــاȘࢫإڲـــــ"ردࢫمارشـــــاللفـــــا"لفـــــتࢫטنʄميـــــھࢫالموقـــــعࢫأɸ

مثـــلࢫتــــوافرࢫࢫةࢭـــʏࢫمɢـــانࢫواحــــدࢫمســـتفيداࢫمـــنࢫمزايــــاࢫمتعـــددࢫטقتصــــاديةالمؤسســـاتࢫࢫةالصـــناڤʏࢫالـــذيࢫيȘـــيحࢫتجمــــعࢫالمؤسســـ

مـلࢫȖعكـسࢫالتɢامـلࢫبـ؈نࢫالمؤسســاتࢫɺــذهࢫالعوا،ࢫفالوصـولࢫاڲـʄࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫةوســɺولࢫالمـاɸرة العاملـةالمعلومـاتࢫووفـرهࢫاليـدࢫ

ازدادࢫاɸتمــــامࢫالبـــــاحث؈نࢫࢫذلــــكࢫاݍݰـــــ؈ن לنتاجيــــة،ࢫومنـــــذوȖعزʈـــــزࢫࢫالكفــــاءةȖســــاɸمࢫࢭـــــʏࢫرفــــعࢫوالۘـــــܣࢫࢫࢭــــʏࢫنفـــــسࢫالموقــــعࢫةالمجمعــــ

غالبـــاࢫمـــاࢫف ،وȋاكســـتان،ࢫوايطاليـــاࢫכمرʈكيـــة، والولايـــات،ࢫטقتصـــادي؈نࢫ٭ڈـــذاࢫالمفɺـــومࢫوتبɴتـــھࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالـــدولࢫمثـــلࢫالɺنـــد

الۘــܣࢫȖســڥʄࢫاڲــʄࢫزʈــادهࢫانتاجياٮڈــاࢫمــنࢫخــلالࢫࢫةوالمتوســطࢫةࢫمــنࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈ف ةࢫالصــناڤʏࢫمــنࢫمجموعــࢫيتɢــونࢫالعنقــود

  . التعاونࢫوالتɢاملࢫفيماࢫبئڈم

فࢼـܣࢫȖســاɸمࢫȊشـɢلࢫكب؈ــفࢫࢫ،القلــبࢫالنـابضࢫللاقتصــادࢫࢭـʏࢫمعظـمࢫدولࢫالعــالمࢫوالمتوسـطة اتࢫالصــغ؈فةȖعت؄ـفࢫالمؤسسـ

ࢫالبطالـــةنتـــاجࢫالمحڴـــʏࢫورفـــعࢫمعـــدلاتࢫالتوظيـــفࢫبمـــاࢫʇســـاعدࢫࢭـــʏࢫاݍݰـــدࢫمـــنࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالنمـــوࢫטقتصـــاديࢫمـــنࢫخـــلالࢫزʈـــادهࢫט 

ࢭـــʏࢫالســـوقࢫممـــاࢫيـــدفعɺاࢫاڲـــʄࢫࢫالتنافســـيةكمـــاࢫȖســـاɸمࢫɸـــذهࢫالمؤسســـاتࢫࢭـــʏࢫزʈـــادهࢫࢫ،٭ڈـــاࢫالمرتبطـــة الســـلبية טجتماعيـــة ɸـــار اثآو 

إڲـــــʄࢫالســـــوقࢫࢫ صـــــعوȋةࢫالولـــــوج: مثـــــل المخـــــاطرڈـــــاࢫتواجـــــھࢫالعديـــــدࢫمـــــنࢫأٰلاࢫإ،ࢫالمقدمـــــةالمنتجـــــاتࢫواݍݵـــــدماتࢫةࢫتحســـــ؈نࢫجـــــود

ݰاجــــةࢫإڲــــʄࢫمــــواردࢫومــــدخلاتࢫتتصــــلࢫبإحــــدىࢫمراحــــلࢫالعمليــــةࢫלنتاجيــــة،ࢫصــــعوȋةࢫࢭــــʏࢫȖســــوʈقࢫمنتجاٮڈــــا،ࢫأوࢫصــــعوȋةࢫࢭــــʏࢫاݍ

اݍݰصــولࢫعڴــʄࢫقــروضࢫقصــ؈فةࢫכجــلࢫلضــمانࢫالســ؈فࢫاݍݰســنࢫلــدورةࢫטســتغلالࢫولأنࢫɸــذهࢫالمؤسســاتࢫȖعــدࢫنــواةࢫטقتصــادࢫ

دمـــةࢫاســـ؅فاتيجيةࢫالعناقيــــدࢫالصـــناعيةࢫلمواجɺـــةࢫالمخـــاطرࢫالۘـــܣࢫقــــدࢫوالۘـــܣࢫتزʈـــدࢫمـــنࢫوت؈ـــفةࢫالصـــناعةࢫفقــــدࢫتبɴـــتࢫالـــدولࢫالمتق

  . تواجɺɺات؅فصدࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫوȖعززࢫمنࢫفرصࢫبقاءɸاࢫوتنقصࢫمنࢫوت؈فةࢫالْڈديداتࢫالۘܣࢫ

 مشɢلةࡧالدراسة .1.1

ت؄ــفزࢫأɸميـــةࢫالعناقيــدࢫالصـــناعيةࢫɠاســـ؅فاتيجيةࢫفعالــھࢫلمســـاعدةࢫالمؤسســاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫࢭــʏࢫمواجɺـــةࢫɸـــذهࢫ

ورغــمࢫأنࢫاســ؅فاتيجيةࢫالعناقيـدࢫالصــناعيةࢫقــدࢫتـمࢫتȎنٕڈــاࢫبنجــاحࢫࢭـʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالـدولࢫالمتقدمــةࢫטࢫأنࢫࢫتطبيقɺــاࢫ. المخـاطر

   :إڲʄࢫطرحࢫالȘساؤلࢫالتاڲʏوɸذاࢫماࢫيقودناࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالناميةࢫلاࢫيزالࢫࢭʏࢫمɺده،ࢫ

 مكيفࢫɸساȖ ࢫإدارةࢫمخاطر لعناقيدࢫاʏالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة؟ࢫࢫࢫالصناعيةࢫࢭ  

  ماو ʏونةࢫللعنقودࢫالصناڤɢࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالمʏ؟ࢫۂ  

 اضــية،ࢫوكيــف مـاʈࢫعنقــودࢫالسـلعࢫالرʏــةࢫباكسـتانࢫࢭــȋـمࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫأسـفرتࢫعٔڈــاࢫتجرɸࢫأʏࢫامكـنࢫت ۂــʏلعنقــودࢫالصــناڤ

  ؟ࢫمنࢫإدارٮڈا

  فرضيةࡧالدراسة. 2.1

تɴســيقࢫالفــرصࢫالتعــاونࢫالمشــ؅فكࢫو ࢫمــنࢫعــزز Ȗالعناقيــدࢫالصـناعيةࢫࢫتقـومࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫفرضــيةࢫرئʋســيةࢫمفادɸــاࢫأن

  .לنتاجيةࢫلدٱڈا،ࢫوتقللࢫبذلكࢫمنࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتواجɺɺارفعࢫمستوىࢫتوȋالتاڲʏࢫࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةب؈نࢫ

  أɸميةࡧالدراسة. 3.1

،ࢫفإننـاࢫلاࢫٰڈمـلࢫأيـةࢫفرصـةࢫتȘـيحࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوتحقيـقࢫالتنميـةࢫالوطنيـةأداءࢫࢫحس؈نكمɺتم؈نࢫبت

،ࢫلـــذاࢫجـــاءتࢫɸـــذهࢫيȘناســـبࢫمـــعࢫبيȁتنـــاࢫوتواكـــبࢫتطلعاتنـــاالتجـــاربࢫال؅فاكميـــةࢫالناݦݰـــةࢫوت؇قيلɺـــاࢫȊشـــɢلࢫࢫســـتفادةࢫمـــنلنـــاࢫט 
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مـنࢫ مجالࢫإدارةࢫالمناطقࢫالصـناعيةࢫبـأدواتࢫالȘسـي؈فࢫالفعـالࢫلɺـاالمɺتم؈نࢫبࢫتزوʈدȊسيطࢫࢭʏࢫللمساɸمةࢫولوࢫȊشɢلࢫࢫالدراسة

  .خلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالتجرȋةࢫالناݦݰةࢫلدولةࢫباكستانࢫࢭʏࢫمجالࢫالعناقيدࢫالصناعية

  منݤݨيةࡧالدراسة. 4.1

كمــاࢫاعتمــدتࢫالدراسـةࢫعڴــʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫالتحليڴــʏ،ࢫمـنࢫخــلالࢫجمـعࢫبيانـاتࢫالدراســةࢫوتحليلɺـاࢫࢫ:المـنݤݮࡧالمعتمـد

رصـدࢫجوانـبࢫالظـاɸرةࢫمحــلࢫبʇسـمحࢫالمـنݤݮࢫالتحليڴـʏࢫالـذيࢫعڴــʄࢫࢫعتمـادט  بالإضـافةࢫإڲـʄجـاءࢫࢭـʏࢫالكتـبࢫوالمجـلاتࢫالعلميـة،ࢫ

  .منࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمفاتيحࢫالنجاحࢫࢭʏࢫالتجرȋةࢫالباكستانيةالدراسةࢫ

  أɸدافࡧالدراسة. 5.1

ʏدافࢫمتمثلةࢫࢭɸذهࢫالدراسةࢫلتحقيقࢫجملةࢫمنࢫכɸجاءتࢫ:  

 ࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫالتعرفʄعڴ.  

 اࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةɺɺمعرفةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتواج.  

 ࢫالتطرقࢫلآلياتࢫʏاتھࢫالمخاطرإدارةࢫكيفࢫمنࢫالممكنࢫللعنقودࢫالصناڤɸ. 

  :ۂʏࢫثلاثةࢫمحاور؛ولتحقيقࢫɸذهࢫכɸدافࢫتمࢫتقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫ

 يمࡧحولࡧالعناقيدࡧالصناعيةɸمفا.  

  يمࡧحولࡧمخاطرࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧوɸسبلࡧإدارٮڈامفا  .  

 ةࡧȋاضيةࡧبباكستانتجرʈࡧإدارةࡧالمخاطرࡧعنقودࡧالسلعࡧالرʏࡩ.  

 مفاɸيمࡧحولࡧالعناقيدࡧالصناعية -2

 Ȗعرʈفࡧالعناقيدࡧالصناعية 2-1

المنـاطقࢫ"Ȋعنـوانࢫࢫ19العناقيدࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالظɺورࢫࢭʏࢫכدبياتࢫטقتصاديةࢫلأولࢫمرةࢫࢭʏࢫأواخرࢫالقرنࢫبدأࢫمفɺومࢫ

وقـــدࢫانȎثـــقࢫعـــنࢫɸـــذاࢫالمفɺـــومࢫأنࢫمجموعـــةࢫالعناقيـــدࢫ،ࢫ1890وعرفـــتࢫبالعوامـــلࢫالمارشـــاليةࢫɲســـبةࢫإڲـــʄࢫمارشـــالࢫ" الصـــناعية

ؤسســـاتࢫࢭــʏࢫالموقــعࢫوالكفـــاءةࢫטقتصــاديةࢫȊغيـــةࢫتمثــلࢫذلــكࢫלطـــارࢫالــذيࢫȖشــ؅فكࢫمـــنࢫخلالــھࢫمجموعـــةࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫأوࢫالم

  .(THOMAS, SYLVIA, JENS, & EMILY , 2004, p. 14)טستفادةࢫمنࢫכɲشطةࢫاݍݵارجيةࢫالمرتبطةࢫبأɲشطةࢫɠلࢫمٔڈا

وۂــʏࢫȖغطــيࢫࢫ،الــبعضاݍݨغرافيــةࢫللشـرɠاتࢫالۘــܣࢫتــرتبطࢫببعضــɺاࢫموقعــاتࢫيـدلࢫمفɺــومࢫالعناقيــدࢫالصــناعيةࢫعڴــʄࢫالت

عتبارɸــــاࢫأٰڈـــاࢫتتضــــمنࢫمجموعـــةࢫمــــنࢫالشـــرɠاتࢫالصــــناعيةࢫاجملـــةࢫمــــنࢫالصـــناعاتࢫوالكيانــــاتࢫاݍݰيوʈـــةࢫللتنــــافس،ࢫوʈمكـــنࢫ

كــــزࢫالبحــــثࢫومنظمــــاتࢫالتقيــــʋسࢫوالمخــــابرࢫالتقنيــــة،ࢫوʉعت؄ــــفࢫمفɺــــومࢫالعناقيــــدࢫالصــــناعيةࢫاوالمؤسســــاتࢫمثــــلࢫاݍݨامعــــاتࢫومر 

وʉسـڥʄࢫ يةࢫوʈأخذࢫباݍݰسبانࢫالعلاقاتࢫالتقنيـةࢫبـ؈نࢫالمنتجـ؈نࢫمـنࢫجɺـةɠونھࢫيتمتعࢫبخصائصࢫجغرافࢫامفɺوماࢫشاملاࢫوعام

  .(PAULA , FILIPA , NELSON, & IDAULO , 2014, p. 08)منࢫجɺةࢫثانيةࢫلتطوʈرࢫمخرجاتھ

ڈـاࢫتجمعــاتࢫجغرافيـةࢫللشــرɠاتࢫوالمنظمـاتࢫالعاملــةࢫࢭـʏࢫכɲشــكمـاࢫ طةࢫذاتࢫالصــلةࢫȖعــرفࢫالعناقيـدࢫالصــناعيةࢫبɢوٰ

ومقـــــدميࢫاݍݵـــــدماتࢫࢫ،بأٰڈـــــاࢫتجمعـــــاتࢫجغرافيـــــةࢫللشـــــرɠاتࢫالم؅فابطـــــةࢫوالمـــــوردينࢫالمتخصصـــــ؈نࢫ1998 "بـــــورتر"فقـــــدࢫعرفɺـــــاࢫ

،كمـــاࢫأنـــھࢫتȘنـــافسࢫولكٔڈـــاࢫتتعاون ࢫ،ࢫبحيـــثوالشــرɠاتࢫࢭـــʏࢫالصـــناعاتࢫذاتࢫالصـــلةࢫوالمؤسســـاتࢫالمرتبطـــةࢫࢭـــʏࢫمجــالاتࢫمعينـــة

 , JONATHAN & GABRIELLA)تتقيـدࢫباݍݰـدودࢫלدارʈـةࢫالرسـميةيمكنࢫأنࢫتتوسعࢫلȘشملࢫعدةࢫمناطقࢫمجـاورةࢫدونࢫانࢫ

2009, p. 25)   .  



 تجرȋةࡧباكستان: دورࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧمخاطرࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطة
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ممـاࢫسـبقࢫيتܸـݳࢫأنࢫمفɺــومࢫالعناقيـدࢫالصـناعيةࢫيقـومࢫعڴــʄࢫتركـزࢫمجموعـةࢫمـنࢫالشــرɠاتࢫوالمؤسسـاتࢫالۘـܣࢫتــرتبطࢫ

والـــذيࢫࢫ،مࢫࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫטرتبـــاطࢫوالتعـــاونࢫوالتبـــادلࢫبئڈـــاعوامـــلࢫלنتـــاجࢫالۘـــܣࢫȖســـاɸأوࢫࢫمـــنࢫحيـــثࢫالمـــوردين فيمـــاࢫبئڈـــاࢫســـواء

يمكــنࢫالقــولࢫأنࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫو ،ࢫيخلــقࢫلɺــاࢫجــواࢫمــنࢫالمنافســةࢫفيمــاࢫبئڈــاࢫفيجعــلࢫɠــلࢫمٔڈــاࢫȖســڥʄࢫاڲــʄࢫטبتɢــارࢫوטبــداع

العناقيـــدࢫالصــــناعيةࢫيمكـــنࢫأنࢫتɢــــونࢫلɺـــاࢫوحــــداتࢫࢭـــʏࢫمواقــــعࢫمختلفـــةࢫجغرافيــــاࢫلكٔڈـــاࢫȖشــــ؅فكࢫࢭـــʏࢫنفــــسࢫالصـــناعة،ࢫحيــــثࢫ

نࢫأنࢫتنـــدرجࢫتحـــتࢫحɢومــاتࢫأوࢫاداراتࢫمحليـــةࢫمختلفـــة،ࢫغ؈ـــفࢫأنࢫالــروابطࢫالۘـــܣࢫتحكمɺـــاࢫۂــʏࢫروابـــطࢫاقتصـــاديةࢫȖعمـــلࢫيمكــ

ʇعمـلࢫالعنقـودࢫالصـناڤʏࢫعڴـʄࢫالتɴسـيقࢫبـ؈نࢫوظـائفࢫ،ࢫكمـاࢫعڴʄࢫخلقࢫبʋئةࢫعملࢫمبتكرةࢫوȖعززࢫمنࢫالتعـاونࢫوالتنـافسࢫبئڈـا

  . نقودࢫوɸوࢫاݍݵروجࢫبمنتجࢫٰڈاǿيالمؤسساتࢫالمɢونةࢫلھࢫليتɢونࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫالɺدفࢫכس׿ܢࢫمنࢫالع

  خصائصࡧالعناقيدࡧالصناعية 2-2

ʏاࢫفيماࢫيڴɺࢫجملةࢫمنࢫاݍݵصائصࢫيمكنࢫتݏݵيصʄشتملࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫعڴȖ:( AGATHER, 2009, pp. 05-06) 

 ونةࢫللعنقودɢࢫلمجموعةࢫالمنظماتࢫوالمؤسساتࢫالمʏال؅فكزࢫاݍݨغراࢭ .  

 طࢫȋسـيقࢫوالتعـاونࢫترɴومـاࢫللتɺونةࢫللعنقودࢫجملةࢫمنࢫالروابطࢫכفقيةࢫوالعموديةࢫوالۘܣࢫتقدمࢫمفɢب؈نࢫالمؤسساتࢫالم

  .ب؈نࢫمɢوناتھ

 ونةࢫللعنقودɢاملࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالمɢالت.  

 شاطھɲࢫʏساعدࢫالعنقودࢫࢭȖيةࢫتحتيةࢫɴتوفرࢫب.  

 ونةࢫللعɢنقودالتخصصࢫوتقسيمࢫالعملࢫخلالࢫالمرحلةࢫלنتاجيةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالم. 

 عززࢫمنࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالعنقودȖدࢫوالمؤسساتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫɸتوفرࢫشبكةࢫمنࢫالمعا. 

 ʏࢫبمجموعــــةࢫمــــنࢫالـــروابطࢫכفقيــــةࢫوالعموديــــةࢫوالۘـــܣࢫتتمثــــلࢫࢭــــʏونــــةࢫللعنقـــودࢫالصــــناڤɢشـــ؅فكࢫالمؤسســــاتࢫالمȖ :تبــــادلࢫ

المɢونـاتࢫإڲـʄࢫخلـقࢫالقيمـةࢫالمضـافةࢫالمعلومات،ࢫالبɴيةࢫالتحتية،ࢫالثقافةࢫטجتماعية،ࢫالتموقعࢫاݍݨغراࢭʏ،ࢫوٮڈدفࢫɸذهࢫ

 .منࢫجɺةࢫوטبتɢارࢫومواكبةࢫالتطورࢫالصناڤʏࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

 ـــــاࢫتɺࢫالـــــذيࢫتتم؈ـــــقࢫبـــــھࢫالعناقيـــــدࢫالصـــــناعيةࢫيجعلʏࢫتبـــــادلࢫࢫخفـــــضالتجمـــــعࢫاݍݨغراࢭـــــʄعمـــــلࢫعڴـــــȖـــــاليفࢫالنقـــــل،ࢫوɢمـــــنࢫت

  . )87،ࢫصفحةࢫ2002إيرولࢫ،ࢫ(المعلوماتࢫوتظافرࢫجɺودɸاࢫمعࢫالمؤسساتࢫالم؅فابطةࢫمعɺا

  أنواعࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡧࡧ2-3

تختلـــــفࢫأنـــــواعࢫالعناقيـــــدࢫالصـــــناعيةࢫبــــــاختلافࢫزاوʈـــــةࢫالنظـــــرࢫالۘـــــܣࢫيـــــرىࢫ٭ڈــــــاࢫالعنقـــــود،ࢫفتختلـــــفࢫبـــــاختلافࢫالموقــــــعࢫ

ʏࢫحسبࢫالمنتج،ࢫحسبࢫالتخصص،ࢫحسبࢫدرجةࢫال؅فابط،ࢫكماࢫيڴ،ʏ349،ࢫصفحةࢫ2020عامر،ࢫࢫعبدࢫالمطلب(اݍݨغراࢭ(  

 ʏࢫأ: حسـبࡧالموقـعࡧاݍݨغراࡩــʏخيـةࢫللمنطقــة،ࢫأوࢫࢫنيمكـنࢫللعنقـودࢫالصــناڤʈيتجمـعࢫتلقائيــاࢫبفعـلࢫعوامـلࢫطبيعيــةࢫأوࢫتار

أنࢫيɢـــونࢫمخططـــاࢫلـــھࢫمـــنࢫخـــلالࢫسياســـاتࢫوإجـــراءاتࢫمعينـــةࢫȖســـتلزمࢫوقتـــاࢫوتɢلفـــةࢫأك؆ـــفࢫمقارنـــةࢫبـــالنوعࢫכولࢫوالـــذيࢫ

 .يرفعࢫمنࢫدرجةࢫالمخاطرة

 ســــميةࢫالعنقــــودࢫحســــبࢫاݍݰصــــيلةࢫالٔڈائيــــةࢫللعنقــــودࢫأيࢫحســــبࢫالمنــــ: المنــــتجحســــبࡧȘيࢫأوࢫمخرجــــاتࢫتوذلــــكࢫبǿجࢫالٔڈــــا

العنقـــودࢫالصــناڤʏࢫلتجمـــعࢫصـــناعةࢫالســياراتࢫبألمانيـــا،ࢫالعنقـــودࢫالصــناڤʏࢫلتجمـــعࢫصـــناعةࢫ: العنقــودࢫالمعمـــولࢫلɺــاࢫمثـــل

 . تصالاتࢫࢭʏࢫفلنداט



  أحمدࡧبونقيبࡧ                                                               جباڲʏࡧأسيا
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 ࢫضـوءࢫوجـودࢫمجموعـةࢫ: حسبࡧالتخصصʏࢫمعـ؈نࢫأوࢫࢭـʏࢫسـوقࢫجغراࢭـʏࢫبحسبࢫتخصصھࢫࢭـʏيصنفࢫالعنقودࢫالصناڤ

 . تجمعࢫصناعةࢫכحذيةࢫࢭʏࢫشمالࢫإيطاليا: منࢫالعملاءࢫࢭʏࢫمنطقةࢫمعينةࢫمثل

 ا،ࢫبحيثࢫنجد: حسبࡧدرجةࡧال؅فابطɸࢫكيفيةࢫטرتباطاتࢫالۘܣࢫتحكمࢫأعضاءʏتختلفࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫࢭ :  

o اتࢫصغرىࢫتتعاونࢫفيماࢫبئڈاࢫبمدخلاتࢫלنتاجࢫبضعذلكࢫمنࢫخلالࢫتجمعࢫو : عناقيدࡧم؅فابطةࡧرأسياɠشر.  

o ࢫالتقنيـةࢫ: عناقيدࡧم؅فابطةࡧأفقياʏشـ؅فكࢫفيمـاࢫبئڈـاࢫࢭـȖاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫوɠتجمعࢫب؈نࢫعددࢫكب؈فࢫمـنࢫالشـر

  .وقوىࢫالعملࢫوالموارد

  أɸميةࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧ2-4

ماࢫيجعلɺاࢫȖش؅فكࢫࢭʏࢫنقاطࢫالقـوةࢫࢫ،وال؅فابطࢫالۘܣࢫتحدثھࢫب؈نࢫأعضا٬ڈاتظɺرࢫأɸميةࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالتجمعࢫ

والضعفࢫوالفرصࢫوالْڈديداتࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫتـدفعɺاࢫإڲـʄࢫابتɢـارࢫم؈ـقةࢫجديـدةࢫللمنـتجࢫالمـرادࢫȖسـوʈقھ،ࢫولـذلكࢫ

ʏميْڈاࢫفيماࢫيڴɸرࢫأɺفإنࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫتظ(MD, JOYNAL ABDIN, 2018, p. 3):  

 .زʈادةࢫלنتاجيةࢫكماࢫونوعا -

 . توفرࢫالموادࢫاݍݵامࢫاللازمةࢫوذاتࢫاݍݨودة -

 .توفرࢫالعمالةࢫالماɸرة -

 .مواكبةࢫالتكنولوجياࢫاݍݰديثة -

 .Ȗعزʈزࢫالتنافسࢫب؈نࢫأعضاءɸا -

 .التفاوضࢫاݍݨماڤʏࢫسواءࢫمعࢫاݍݰɢومةࢫأوࢫأعضاءࢫالعنقود -

 . טستخدامࢫכمثلࢫللأراعۜܣࢫواݍݵدماتࢫاللوجسȘيةࢫالصناعية -

 )06،ࢫصفحةࢫ2023عبدࢫمولاهࢫوࢫأبوࢫشمالةࢫ،ࢫ(.زʈادةࢫفرصࢫالتخصصࢫوتقسيمࢫالعمل -

 .تقليلࢫتɢاليفࢫלنتاج -

 .تركزࢫاݍݵ؄فاتࢫالفنيةࢫوالتكنولوجيةࢫوالȎشرʈةࢫعڴʄࢫمستواɸا -

 .    ةࢫوالتنافسيةࢫلأطرافࢫالعنقودرفعࢫالقدراتࢫלنتاجي -

  مخاطرࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧوآلياٮڈاࡧࡩʏࡧالتصديࡧلɺا -3

بمـــاࢫأنࢫالعناقيـــدࢫالصـــناعيةࢫتمثـــلࢫكتلـــةࢫمـــنࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالم؅فابطـــةࢫفيمـــاࢫبئڈـــا،ࢫوȋمـــاࢫأنࢫɸـــذاࢫ

سɴش؈فࢫإڲـʄࢫمخـاطرࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫوكـذلكࢫإڲـʄࢫالتحـدياتࢫوالمخـاطرࢫالۘـܣࢫࢫ؛النوعࢫمنࢫالمؤسساتࢫٮڈددهࢫجملةࢫمنࢫالمخاطر

ʏࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫكماࢫيڴʄتنعكسࢫعڴ : 

 الۘܣࡧيواجɺɺاࡧالعنقودࡧالصناڤʏࡧمخاطرࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةࡧࡧ 3-1

ʇشـــ؈فࢫإڲـــʄࢫاݍݵســـارةࢫالمحتملـــةࢫالوقـــوعࢫعڴـــʄࢫالـــدخلࢫأيࢫال؆ـــفوةࢫȊســـȎبࢫحـــادثࢫمعـــ؈ن،ࢫفɺـــوࢫȖعـــرفࢫالمخـــاطرࢫعڴـــʄࢫأٰڈـــاࢫࢫ

كمـاࢫȖعـرفࢫأيضـاࢫبأٰڈـاࢫحالـةࢫعـدمࢫاليقـ؈نࢫالۘـܣࢫࢫ،)22،ࢫصـفحةࢫ2007شق؈فيࢫنـوريࢫوࢫعزمـيࢫسـلامة،ࢫ(احتمالࢫوقوعࢫخسارة

يمكـــنࢫقياســـɺاࢫبطرʈقـــةࢫموضـــوعيةࢫباســـتعمالࢫنظرʈـــةࢫטحتمـــالات،ࢫكمـــاࢫأنࢫالنتـــائجࢫالمحققـــةࢫمـــنࢫɸـــذهࢫالمخـــاطرࢫيمكـــنࢫأنࢫ

  .)27،ࢫصفحةࢫ2009عيدࢫأحمدࢫوࢫالسيفوࢫ،ࢫ(.تؤديࢫإڲʄࢫحدوثࢫخسارةࢫمالية

  . مماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمخاطرࢫتمثلࢫحالةࢫعدمࢫاليق؈نࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫحدوثࢫخسارةࢫمستقبلية

  : )173،172محمودࢫعبدࢫالسلامࢫ،ࢫصفحةࢫ(تواجھࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمخاطرࢫعدةࢫمٔڈا
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 .مخاطرࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلومات -

 .التكنولوجيةالمخاطرࢫ -

 .مخاطرࢫالȘسوʈق -

 .مخاطرࢫالتوثيقࢫالتجاري  -

 .مخاطرࢫالتموʈلࢫالتجاريࢫبحيثࢫتتوفرࢫآلياتࢫالدفعࢫاݍݰديثة -

 .مخاطرࢫالنقلࢫوالتوزʉع -

 .مخاطرࢫالتعرʈفࢫاݍݨمركية -

تتمثــلࢫࢭـʏࢫاحتمــالࢫȖعــرضࢫالمؤسسـةࢫإڲــʄࢫرȋـحࢫأوࢫخســارةࢫوالۘــܣࢫتـرتبطࢫبــالتغ؈فاتࢫالۘــܣࢫوالۘــܣࢫ: مخـاطرࢫســعرࢫالصـرف -

 .)466بنࢫسا؟ۜܣࢫوࢫقرʉآۜܣࢫ،ࢫصفحةࢫ(سعارࢫصرفࢫالعملاتتحدثࢫࢭʏࢫأ

  : كماࢫيمكنࢫتقسيمࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫتتعرضࢫلɺاࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫوɸما

 ـاࢫ: )العامة(المخاطرࢫالنظاميةࢫɺس׿ܢࢫأيضاࢫبمخـاطرࢫالسـوق،ࢫفࢼـܣࢫتمثـلࢫجملـةࢫمـنࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫتتعـرضࢫلȖو

جميــــعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالموجــــودةࢫࢭــــʏࢫالســــوقࢫدونࢫاســــتȞناء،ࢫكمــــاࢫأنــــھࢫلاࢫيمكــــنࢫتجنّڈــــاࢫفࢼــــܣࢫتــــرتبطࢫ

عــــــدمࢫטســــــتقرارࢫبالأزمـــــاتࢫالماليــــــة،ࢫالتغ؈ــــــفࢫࢭــــــʏࢫمعـــــدلاتࢫالفائــــــدة،ࢫȖغ؈ــــــفࢫســــــعرࢫصــــــرفࢫالعملـــــة،ࢫכزمــــــاتࢫטقتصــــــادية،ࢫ

  . السيا؟ۜܣ

 ــــاࢫمثــــلࢫمخطــــرࢫانخفــــاضࢫכداءࢫࢫ)اݍݵاصــــة(المخــــاطرࢫغ؈ــــفࢫالنظاميــــةࢫɸࢫالمخــــاطرࢫاݍݵاصــــةࢫبمؤسســــةࢫمعينــــةࢫدونࢫغ؈فʏۂــــ

 . الماڲʏ،ࢫوʈمكنࢫتجنبࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالمخاطرࢫباعتمادࢫاس؅فاتيجيةࢫالتنوʉعࢫࢭʏࢫטسȘثمارات

الصـناڤʏ،ࢫفـانࢫمخـاطرࢫɸـذهࢫالمؤسسـاتࢫۂـʏࢫذاٮڈـاࢫࢫوȋماࢫأنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫتمثلࢫمɢوناتࢫالعنقـود

  :(CLUSTERS, 2024)تتمثلࢫࢭʏࢫمخاطرࢫأخرى العناقيدࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫɸذاࢫכخ؈ف،ࢫوعليھࢫيمكنࢫأنࢫتواجھࢫ

 ࢫعليـھࢫفمـثلاࢫإذاࢫࢫ:التبعيةʄعتمـدࢫبالدرجـةࢫכوڲـȖـاࢫɺࢫمحـددࢫيجعلʏࢫموقـعࢫجغراࢭـʏعادةࢫماࢫتتوطنࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫࢭـ

  .تركزتࢫࢭʏࢫمنطقةࢫتتعرضࢫلɢوارثࢫطبيعيةࢫفإنࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫبأكملھࢫيصبحࢫمɺدداࢫ٭ڈذهࢫالɢوارث

 المنافسة :ʄعززࢫالتعاونࢫب؈نࢫأعضاءهࢫכمـرࢫالـذيࢫيـنعكسࢫعڴـʇࢫʏـاࢫࢫإنࢫالعنقودࢫالصناڤɺـادةࢫوت؈ـفةࢫعملʈاتـھࢫכخ؈ـفةࢫبزɸ

  .وتحس؈نࢫإنتاجيْڈاࢫوجودةࢫعملɺاࢫכمرࢫالذيࢫʇعززࢫمنࢫالمنافسةࢫب؈نࢫɸاتھࢫכعضاء

 ࡧالتنــوعʄࢫالوافــدينࢫاݍݨــدد،ࢫممـــاࢫ: טفتقــارࡧإڲــʄئـــةࢫصــعبةࢫعڴــʋࢫخلــقࢫبʄࢫمعــ؈نࢫإڲــʏيمكــنࢫأنࢫيــؤديࢫنجـــاحࢫعنقــودࢫصــناڤ

  . والنموࢫيجعلࢫالبʋئةࢫالصناعيةࢫراكدةࢫوغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫטبتɢار 

 ʏاࢫيمكــنࢫأنࢫ: التفك؈ـفࡧاݍݨمــاڤɸــاࢫبــ؈نࢫأعضــاءɺــارࢫوالطـرقࢫلتفعيلɢࢫכفʏاࢫࢭــɺشــاركȖـاࢫوɺتجمعȋإنࢫالعناقيــدࢫالصــناعيةࢫو

  .وɸوࢫنوعࢫمنࢫالتفك؈فࢫלيجاȌيࢫالذيࢫʇسودࢫاݍݨماعةࢫوʈتم؈قࢫبنقصࢫטبداعࢫوטبتɢار" عقليةࡧالقطيع"يخلقࢫ

 ستقطبࢫالعناقيـدࢫالصـناعيةࢫمج: المخاطرࡧالتنظيميةȖموعـةࢫمـنࢫالعناقيـدࢫالصـناعيةࢫمجموعـةࢫالقواعـدࢫالتنظيميـةࢫ

ڈــــا،ࢫفالامتثــــالࢫإڲــــʄࢫجملــــةࢫالقواعــــدࢫالتنظيميــــةࢫالســــائدةࢫࢭــــʏࢫبلــــدࢫدونࢫغ؈ــــفهࢫ٬الۘــــܣࢫتــــنعكسࢫعڴــــʄࢫأعضــــاءɸاࢫبزʈــــادةࢫأعبا

ʏيمكنھࢫأنࢫيرفعࢫمنࢫأعباءࢫالعنقودࢫالصناڤ.  

لࢫɸـــذهࢫالمخـــاطرࢫȊغيـــةࢫالـــتمكنࢫمـــنࢫبـــالنظرࢫإڲـــʄࢫمـــاࢫســـبقࢫمـــنࢫمخـــاطرࢫفإنـــھࢫʇســـتلزمࢫعڴـــʄࢫالعناقيـــدࢫالصـــناعيةࢫتحليـــ

  . ،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسنعرضࢫمفɺومࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوأɸميْڈامواجɺْڈاࢫأوࢫالتخفيفࢫمٔڈا
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  إدارةࡧالمخاطرࡧࡧ3-2

  مفɺومɺا،ࡧوأɸميْڈاࡧࡧ3-2-1

ۂʏࢫمنݤݮࢫعل׿ܣࢫʇستعانࢫتݏݨأࢫلھࢫالمنظمةࢫلتقليـلࢫالمخـاطر،ࢫفمـنࢫخـلالࢫتوقـعࢫجملـةࢫاݍݵسـائرࢫالۘـܣࢫمـنࢫالمحتمـلࢫأنࢫ

،ࢫصـــفحةࢫ2020ســرɠوح،ࢫ(تضـــعࢫࢭــʏࢫالمقابـــلࢫخطــةࢫإجرائيــةࢫلتجنـــبࢫاݍݵســائرࢫالمحتملـــةࢫالوقــوعࢫأوࢫالتقليــلࢫمٔڈـــاتتعــرضࢫلɺــاࢫ

193( .  

كمـاࢫȖعـرفࢫبأٰڈـاࢫعمليـةࢫإنتقـاءࢫכسـاليبࢫכك؆ـفࢫنجاعـةࢫالۘــܣࢫتمارسـɺاࢫالمنظمـةࢫ٭ڈـدفࢫتقليـلࢫالمخـاطرࢫالۘـܣࢫتقلـلࢫمــنࢫ

  .)05،ࢫصفحةࢫ2020عودة،ࢫ(الْڈديداتࢫالسلبية

منࢫجɺةࢫأخرىࢫȖعرفࢫبأٰڈاࢫمجموعةࢫכɲشطةࢫالمرتبطةࢫبالتخطيطࢫوالتنظـيمࢫوالقيـادةࢫوالرقابـةࢫلمـواردࢫالمؤسسـاتࢫ

: خـلالȊغيةࢫتدنيةࢫالمخاطرࢫالمحتملةࢫالوقوعࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫبحيـثࢫتـتمࢫادارةࢫالمخـاطرࢫࢫمـنࢫ

تحديدࢫاݍݵسائرࢫالمحتملة،ࢫتقييمࢫכساليبࢫالبديلةࢫللتعاملࢫمعࢫࢫالمخاطرࢫوتطبيقࢫכساليبࢫالمكنـةࢫمٔڈـاࢫȊغيـةࢫالتوصـلࢫإڲـʄࢫ

  .   (BORGSDORF & PLISZKA , 1999, p. 6)نتائجࢫأفضل

ʏميةࢫإدارةࢫالمخاطرࢫࢭɸرࢫأɺوتظ:  

 ܨـــــݵيصࢫȘـــــذاࢫכخ؈ـــــفࢫع؄ـــــفࢫمراحـــــلࢫالɸع،ࢫفيمـــــرࢫʉغيـــــةࢫتحســـــ؈نࢫأداءࢫالمشـــــارȊقـــــةࢫمنݤݨيـــــةࢫʈــــبࢫوتنظـــــيمࢫالمخـــــاطرࢫبطرʋترت

  . والتقييم

 اࢫالمنظمةɺدراسةࢫفعاليةࢫالمشروعࢫالۘܣࢫتحددࢫموقفࢫالشركةࢫإزاءࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫمنࢫالمحتملࢫأنࢫتتعرضࢫل.  

 بࢫإحتمالȎســȊࢫالمشــروعࢫخــلالࢫمراحــلࢫعمـــرهࢫالمختلفــةࢫʄࢫأيࢫمرحلــةࢫمــنࢫمراحـــلࢫالرقابــةࢫعڴــʏـــذهࢫالمخــاطرࢫࢭــɸيــةࢫوقــوعࢫ

  . )4باقرࢫوࢫحاسمࢫعڴʏࢫ،ࢫصفحةࢫ(عمرࢫالمشروع

  أɸدافࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ3-2-2

 اليفࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫلضمانࢫاقظۜܢࢫقيمةࢫمضافةࢫللمؤسسةɢࢫالتʏالتحكمࢫࢭ.  

 زࢫʈعزȖرࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللمتعامل؈نࢫوʈونةࢫللعنقودتطوɢتنافسيةࢫالمؤسساتࢫالم.  

 ࢫأقظۜܢࢫحدࢫممكنʄࢫتدنيةࢫالمخاطرࢫإڲʄالعملࢫعڴ.  

 63،ࢫصفحةࢫ2009عيدࢫأحمدࢫوࢫالسيفوࢫ،ࢫ(. טستخدامࢫالفعالࢫوالكفءࢫللمواردࢫالمتاحة(  .  

 ةࢫالبقاءࢫوالنموࢫللمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةʈضمانࢫاستمرار .  

 ʏمࢫࢭɸساȖاليفࢫɢبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫتقليلࢫالتȘلفةࢫالمخاطرࢫذلكࢫࢫبɢࢫتʄاحࢫالسيطرةࢫعڴȋضمانࢫاستقرارࢫכر.  

 ةࢫمنࢫأجلࢫخلقࢫفرصࢫجيدةʈثمارȘࢫلمختلفࢫالعملياتࢫטسʏاࢭɠلࢫʈيبࢫ،ࢫ(ضمانࢫتموɸ12،ࢫصفحةࢫ2009الراويࢫو( .  

   خاطرࡧالمؤسساتࡧالصغ؈فةࡧوالمتوسطةالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧمࡧاتآليࡧ3-3

Ȗعت؄ــــــــفࢫالعناقيـــــــــدࢫالصـــــــــناعيةࢫالرك؈ــــــــقةࢫכساســـــــــيةࢫللٔڈـــــــــوضࢫبالقطـــــــــاعࢫטقتصــــــــاديࢫوتنميـــــــــةࢫالمؤسســـــــــاتࢫالصـــــــــغ؈فةࢫ

والمتوســـــطة،ࢫفࢼـــــܣࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫالبحـــــثࢫعڴـــــʄࢫفـــــرصࢫالبقـــــاءࢫوالنمـــــوࢫلɺـــــذهࢫالمؤسســـــاتࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫإدارةࢫࢫالمخـــــاطرࢫالمحتملـــــةࢫ

לنتاجيـةࢫوالقـدرةࢫعڴـʄࢫاقتحـامࢫכسـواق،ࢫفتجمـعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫللعنقودࢫبالتحكمࢫࢭـʏࢫالتɢـاليفࢫوزʈـادةࢫ

ضـمنࢫالعنقـودࢫيمكٔڈـاࢫمـنࢫالتصـديࢫلɺـذهࢫالمخـاطرࢫوالــذيࢫسـʋنعكسࢫإيجابـاࢫعڴـʄࢫטقتصـادࢫالقـوميࢫبتـوف؈فࢫمناصـبࢫشــغلࢫ

نـــــةࢫللعنقـــــودࢫمـــــنࢫجɺـــــة،ࢫومـــــنࢫجɺـــــةࢫأخـــــرىࢫتـــــوف؈فࢫاحتياجـــــاتࢫالمســـــْڈلك؈ن،ࢫكمـــــاࢫأنـــــھࢫʇعـــــززࢫمـــــنࢫتنافســـــيةࢫالمؤسســـــاتࢫالمɢو 
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وʈزʈدمنࢫانتاجيْڈا،ࢫوعليھࢫيمكنࢫتقسيمࢫآلياتࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمخاطرࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫكمـاࢫ

ʏيڴ    :  

  : )185،184محمودࢫعبدࢫالسلامࢫ،ࢫصفحةࢫ(آليةࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧعڴʄࡧمستوىࡧالمنتج؈نࡧ3-3-1

ʇسڥʄࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫعڴʄࢫتحقيقࢫɸدفࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫوذلكࢫمنࢫخـلالࢫتظـافرࢫجɺـودࢫأعضـاءࢫالعنقـودࢫوتـوفرࢫ

ʏدفࢫوۂɺذاࢫالɸࢫتحقيقࢫʏساعدࢫࢭȖمجموعةࢫعواملࢫ :  

  زʈادةࡧטنتاجيةࡧ-1

يتمثــــلࢫالɺــــدفࢫכسا؟ــــۜܣࢫلأيࢫمؤسســــةࢫســــواءࢫصــــغ؈فةࢫأوࢫمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫتحقيــــقࢫأعڴــــʄࢫمعــــدلاتࢫإنتــــاجࢫممكنــــةࢫوالۘــــܣࢫ

ڈـــاࢫضـــمنࢫ ســـتعظمࢫمـــنࢫمـــداخيلɺا،ࢫفتɢـــونࢫالعنقـــودࢫʇســـاعدࢫأعضـــاءهࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫɸـــدفɺاࢫنȘيجـــةࢫتـــوفرࢫعـــدةࢫمم؈ـــقاتࢫكɢوٰ

ʏذهࢫالمم؈قاتࢫࢭɸࢫوتتمثلࢫ،ʏالعنقودࢫالصناڤ  :  

 ʄولةࡧاݍݰصــــولࡧعڴــــɺࢫيجعــــلࢫالمنتجــــ؈نࢫوالمــــوردينࢫࢫ:לنتاجيــــةللعمليــــةࡧࡧاللازمــــةمࡧالمــــوادࡧاݍݵــــاࡧســــʏفــــالعنقودࢫالصــــناڤ

المتخصص؈نࢫمتقارȋ؈نࢫجغرافيا،ࢫכمرࢫالذيࢫʇسɺلࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫالمنتجـةࢫحصـولɺاࢫعڴـʄࢫالمـوادࢫ

تطلبــاتࢫبطرʈقــةࢫســɺلة،ࢫكمــاࢫيضــمنࢫلɺــاࢫخفــضࢫتɢــاليفࢫنقــلࢫɸــذهࢫالمــوادࢫمــنࢫجɺــةࢫورȋــحࢫالوقــتࢫࢭــʏࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫم

  . العمليةࢫלنتاجيةࢫمنࢫɸذهࢫالموادࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

كمـــاࢫانࢫالتقـــاربࢫاݍݨغراࢭـــʏࢫيمكـــنࢫالمـــوردينࢫمـــنࢫتقـــديمࢫالمســـاعدةࢫلمتعـــاملٕڈمࢫكتـــوف؈فࢫخـــدماتࢫالصـــيانةࢫوال؅فكيـــبࢫاللازمـــةࢫ

ليـــةࢫلعمليــةࢫלنتــاج،ࢫوʈضــمنࢫلأعضــاءهࢫȖعزʈـــزࢫالتعــاونࢫبيــٔڈمࢫالــذيࢫيضــمنࢫمرونـــةࢫالعمــلࢫوســɺولةࢫالتفــاوضࢫلإنجــاحࢫالعم

  . (KUMAR, 2005)לنتاجية

 ـاـليفࡧالصــفقاتɢــاليفࢫ: انخفــاضࡧتɢشــطةࢫالمرتبطــةࢫبالمشــروعࢫوغ؈ــفࢫالمتعلقــةࢫبتɲــاليفࢫכɢــلࢫتɠيقصــدࢫبالصــفقاتࢫ

  .تɢاليفࢫجمعࢫالمعلومات،ࢫوالرقابةࢫوالتفاوض: לنتاجࢫمثل

تɢـــــاليفࢫالصــــــفقاتࢫبحيــــــثࢫʇســــــɺلࢫعمليــــــةࢫتبــــــادلࢫالمعلومــــــاتࢫفالتقـــــاربࢫاݍݨغراࢭــــــʏࢫالــــــذيࢫʇشــــــɢلھࢫالعنقــــــودࢫيخفــــــضࢫمــــــنࢫ

والتفـــــاوضࢫوטشـــــرافࢫوالتوجيـــــھࢫبـــــ؈نࢫכعضـــــاءࢫالمɢونـــــةࢫلـــــھࢫممـــــاࢫيخلـــــقࢫلـــــھࢫفرصـــــاࢫࢭـــــʏࢫالســـــوقࢫبزʈـــــادةࢫإنتاجيتـــــھࢫوتوســـــيعࢫ

  .ɲ(JR, 2006)شاطھ

 ــــاـليفࡧɢࢫالتقـــــاربيـــــنعكسࢫࢫࢫ:النقـــــلانخفـــــاضࡧتʏࢫأعضـــــاءهࢫࢫࢫࢫالـــــذيࢫيحدثـــــھࢫالعنقـــــودࢫاݍݨغراࢭـــــʄتخفـــــيضࢫبعضـــــاءࢫعڴـــــ

وȖعـدࢫɸـذهࢫالم؈ـقةࢫأساسـيةࢫومɺمـةࢫࢫالضرورʈةࢫلنقلࢫمستلزماتࢫالعمليةࢫالنتاجيةࢫمنࢫموادࢫخامࢫوسلعࢫ،ࢫتɢاليفࢫالنقل

المــوادࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫخلــقࢫم؈ــقةࢫلوجســȘيكيةࢫȖشــ؈فࢫإڲــʄࢫࢫɸــذهࢫࢭـʏࢫنظرʈــاتࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏ،ࢫفتɢــاليفࢫالنقـلࢫاللازمــةࢫلنقــل

اݍݵـــامࢫوعمليـــاتࢫלنتـــاجࢫوالتوزʉـــعࢫثـــمࢫالنقـــلࢫإڲـــʄࢫأســـواقࢫالمســـْڈلكࢫࢭـــʏࢫأقصـــرࢫمـــدةࢫࢫدرجـــةࢫضـــبطࢫوإدارةࢫتـــدفقࢫالمـــواد

 . وȋأقلࢫتɢلفةࢫممكنة

 ــاـليفࡧاɢيـــعࢫࢫ:المخـــزوننخفـــاضࡧتȎامليـــةࢫالۘـــܣࢫيتم؈ـــقࢫ٭ڈـــاࢫأعضـــاءࢫالعنقـــودࢫيمكـــنࢫأنࢫتجعـــلࢫفئـــةࢫمٔڈـــاࢫتɢإنࢫالعلاقـــةࢫالت

ليــةࢫإڲــʄࢫمــوادࢫمصــنعةࢫأوࢫمــوادࢫوســيطيةࢫقــدࢫالمــوادࢫכوليــةࢫلفئــةࢫأخــرىࢫتخــتصࢫȊعمليــاتࢫالتصــɴيع،ࢫفتحــولࢫالمــوادࢫכو 

إنࢫɸـذهࢫالعلاقـةࢫالتɢامليـةࢫتـؤديࢫإڲـʄࢫتـوفرࢫالمـوادࢫכوليـة،ࢫالوسـطيةࢫوالمصـنعةࢫ ،تحتاجɺـاࢫفئـةࢫثالثـةࢫࢭـʏࢫعمليـةࢫإنتاجɺـا

وʈضـــمنࢫࢫســــرعةࢫتــــداولɺا،ࢫفيجعــــلࢫالمؤسســــاتࢫالمنتجــــةࢫȊغــــرࢫحاجــــةࢫإڲـــʄࢫتخــــزʈنࢫكميــــاتࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫموادɸــــاࢫاݍݵــــامࢫࢭــــʏࢫ

 .    مخاطرࢫالتخزʈنالمخازنࢫȊغيةࢫخفضࢫ



  أحمدࡧبونقيبࡧ                                                               جباڲʏࡧأسيا
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 عظــيمࡧاݍݰصـــةࡧالســـوقيةȖ :ــانࢫواحـــدࢫכمـــرࢫالــذيࢫيجعـــلࢫالمـــوردينࢫɢࢫمʏتمثــلࢫالعناقيـــدࢫالصـــناعيةࢫأســواقاࢫمتمركـــزةࢫࢭـــ

قادرʈنࢫعڴʄࢫاݍݰصولࢫعڴـʄࢫכسـعارࢫالۘـܣࢫترضـٕڈمࢫوتحقـقࢫالكفـاءةࢫاللازمـةࢫࢭـʏࢫالȘسـوʈقࢫوخـدماتࢫمـاࢫȊعـدࢫالبيـعࢫعكـسࢫ

،ࢫوعليــــھࢫفالمؤسســــاتࢫכعضــــاءࢫالمɢونــــةࢫ"خــــاطرࡧارتفــــاعࡧالتɢـــاـليفم"כســــواقࢫالبعيــــدةࢫعــــنࢫȊعضــــɺاࢫالۘــــܣࢫتȘســــȎبࢫࢭــــʏࢫ

 . للعنقودࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫزʈادةࢫالطلبࢫالمحڴʏࢫالذيࢫيمكٔڈاࢫمنࢫمواجɺةࢫالمنافسةࢫاݍݵارجية

 ــــــــــــــــــــــــــةʈارɢــــــــــــــــــــــــــونࢫ: إثــــــــــــــــــــــــــراءࡧالقــــــــــــــــــــــــــدرةࡧטبتɢـــــــــــــــــــــــــاـرات"إنࢫالعناقيــــــــــــــــــــــــــدࢫالصــــــــــــــــــــــــــناعيةࢫتɢمجموعــــــــــــــــــــــــــةࡧأوࡧسلســــــــــــــــــــــــــلةࡧטبت 

)INNOVATIONCHAIN(ࢫالتعاونࢫʄش؈فࢫإڲȖسيقࢫب؈نࢫمختلفوالۘܣࢫɴشآتࢫومراكـزࢫبحـثࢫ والتɴاࢫمنࢫمɺونةࢫلɢכطرافࢫالم

  . وحɢوماتࢫوالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالصناعيةࢫللدولة

ࢫعڴʄࢫمدخلاتࢫ ࢫالعنقودࢫتمكنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫمنࢫاݍݰصول إنࢫسلسلةࢫטبتɢاراتࢫالۘܣࢫيخلقɺا

ࢫمتنوعة ࢫابتɢارࢫمنتجات ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫتجعلɺا ࢫوالۘܣ ࢫفإنࢫࢫجديدة ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫوأذواق تتلاءم

مجموعةࢫالتكنولوجياتࢫاݍݨديدةࢫتمكنࢫالمشروعاتࢫمنࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالفرصࢫالسوقيةࢫالمتاحةࢫللاسȘثمارࢫ

ࢫإيجاباࢫعڴʄࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫبخفضࢫالتɢاليفࢫوالمخاطرࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫ أوࢫتطوʈرࢫمنتجاتࢫجديدةࢫوالذيࢫسʋنعكس

  . )113،ࢫصفحةࢫ2018لوكرʈز،ࢫ(ساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫعڴʄࢫمستواهالمؤس

  آليةࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧعڴʄࡧمستوىࡧالمسْڈلك؈نࡧ3-3-2

ɸاتـھࢫʇعدࢫالمسْڈلɢونࢫمصدراࢫɸاماࢫلتدفقࢫכفɢارࢫومختلفࢫטبتɢاراتࢫللمɴشـآتࢫالمɢونـةࢫللعنقـود،ࢫبحيـثࢫتحـرصࢫ

כخ؈ـفةࢫعڴــʄࢫوجــودࢫمركــزࢫأوࢫعــدةࢫمراكــزࢫلاســتقبالࢫوخدمــةࢫوتوجيــھࢫالمســْڈلك؈نࢫوטســتماعࢫلمق؅فحــاٮڈمࢫوشــɢواɸمࢫأحيانــاࢫلمــاࢫ

تلعبــھࢫɸـــذهࢫالمراكـــزࢫواݍݵـــدماتࢫمـــنࢫأɸميـــة،ࢫبحيـــثࢫأنࢫטســتجابةࢫݍݰاجـــاٮڈمࢫوتلبيْڈـــاࢫوالتقـــربࢫمـــٔڈمࢫيجعـــلࢫɸـــذهࢫالمɴشـــآتࢫ

،ࢫكمــــاࢫأنࢫɸــــذهࢫالعلاقـــــاتࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتقــــاربࢫاݍݨغراࢭــــʏࢫلأعضـــــاءࢫ)لســــوق طلبــــاتࢫا(تɴــــتجࢫخــــدماتࢫوســــلعࢫتتماءــــۜܢࢫوطلبـــــاٮڈمࢫ

العنقــــودࢫيخفــــضࢫمــــنࢫتɢــــاليفࢫالســــوقࢫفالɺــــدفࢫכســــ׿ܢࢫللعنقــــودࢫɸــــوࢫإشــــباعࢫحاجــــاتࢫالمســــْڈلكࢫالۘــــܣࢫمــــنࢫأجلɺــــاࢫيحفــــزࢫ

  .العنقودࢫعڴʄࢫاستقطابࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫȖعظيمࢫالفوائدࢫبأقلࢫالتɢاليف

ܣࢫللعنقـــودࢫيتمثـــلࢫࢭـــʏࢫتقـــديمࢫمنتجـــاتࢫوخـــدماتࢫاشـــباعاࢫلاحتياجـــاتࢫالمســـْڈلك،ࢫفرغبـــاتࢫɸـــذاࢫإنࢫالɺـــدفࢫכسا؟ـــۜ

כخ؈فࢫۂʏࢫالۘܣࢫࢭʏࢫالغالبࢫتحددࢫأنواعࢫالمنتجاتࢫالۘܣࢫيقعࢫلزاماࢫعڴʄࢫالعنقودࢫانتاجɺـا،ࢫكمـاࢫاٰڈـاࢫتحـددࢫݯݨـمࢫونـوعࢫالمشـارʉعࢫ

  .اللازمةࢫلتحقيقࢫقيمةࢫمضافةࢫللعنقود

العناقيـــدࢫراجـــعࢫلتـــوفرࢫالعديـــدࢫمـــنࢫالبـــاǿع؈نࢫضـــمنࢫالعنقـــودࢫالواحـــدࢫوɸـــوࢫمـــاࢫإنࢫانجـــذابࢫالمســـْڈلك؈نࢫللشـــراءࢫمـــنࢫ

  .ʇساɸمࢫࢭʏࢫتخفيضࢫمخاطرࢫالشراء

كماࢫأنࢫانخفاضࢫتɢاليفࢫלنتاجࢫوتنـوعࢫالثقافـاتࢫبالɴسـبةࢫللمنتجـ؈نࢫʇسـاɸمࢫࢭـʏࢫانخفـاضࢫسـعرࢫالمنـتجࢫالٔڈـاǿيࢫمـعࢫ

يتفـادىࢫبـذلكࢫمخـاطرࢫالغـشࢫوטســتغلالࢫࢫضـمانࢫالمسـْڈلكࢫݍݰصـولھࢫعڴـʄࢫمنتجـاتࢫبجـودةࢫعاليـةࢫوȋأسـعارࢫمقبولـةࢫبحيـث

  .)369-370،ࢫالصفحاتࢫ2020عبدࢫالمطلبࢫعامر،ࢫ(منࢫقبلࢫȊعضࢫالباǿع؈ن

  آليةࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرࡧعڴʄࡧالمستوىࡧالقوميࡧ3-3-3

إنࢫفكـرةࢫالعنقـودࢫالصــناڤʏࢫالـذيࢫيقــومࢫعڴـʄࢫالتمركــزࢫاݍݨغراࢭـʏࢫلــنفسࢫالصـناعاتࢫتــؤثرࢫعڴـʄࢫالعديــدࢫمـنࢫالمتغ؈ــفاتࢫ

جلبࢫالعديدࢫمنࢫالعمالࢫبحيثࢫينعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫبتخفيضࢫحـدةࢫالبطالـة،ࢫكـذلكࢫفـإنࢫالعنقـودࢫالصـناڤʏࢫ: مثل

مـــةࢫوالۘـــܣࢫȖســـتدڤʏࢫوجـــودࢫمɴشـــآتࢫمتخصصـــةࢫوقرʈبـــةࢫمـــنࢫʇعمـــلࢫعڴـــʄࢫزʈـــادةࢫלنتاجيـــةࢫالۘـــܣࢫتحتـــاجࢫإڲـــʄࢫالمـــوادࢫכوليـــةࢫاللاز 
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العنقــودࢫلتخفـــيضࢫتɢلفــةࢫالنقـــلࢫورȋــحࢫالوقـــت،ࢫوȋالتــاڲʏࢫفـــإنࢫالعنقـــودࢫالصــناڤʏࢫيحقـــقࢫأɸــدافاࢫقوميـــةࢫȖعــودࢫبـــالنفعࢫعڴـــʄࢫ

  :)267،ࢫصفحةࢫ2017يل،ࢫخل(،ࢫوʈظɺرࢫتأث؈فࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالقوميالمجتمعࢫوعڴʄࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 ــــفࢫمقارنــــةࢫ: موقـــعࡧالعنقــــودʈࢫمســـتوىࢫالرʄاتࢫالفقـــرࢫعڴــــʈࢫالتبــــاينࢫبـــ؈نࢫمســــتوʏـــرࢫتــــأث؈فࢫاخـــتلافࢫموقــــعࢫالعنقـــودࢫࢭــــɺيظ

  . بالأرʈافࢫالۘܣࢫȖܦݨلࢫɲسبةࢫعاليةࢫمنࢫالفقرࢫࢭʏࢫالبلدانࢫالنامية

 مࢫمصدرࢫلدخلࢫכسرɸعدࢫأȖفࢫوتحديداࢫالۘܣࢫتخصࢫالمعاݍݨةࢫالزراعيةࢫʈࢫالرʏانࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫالۘܣࢫࢭ .  

 ࢫالغالــــبࢫمجموعـــةࢫصــــناعاتࢫصــــغ؈فةࢫومتوســـطةࢫوالۘــــܣࢫمــــنࢫ: المؤسســـاتࡧوالقطاعــــات،ࡧوالعمالـــةࡧʏتمثــــلࢫالعناقيــــدࢫࢭـــ

  .ضمنࢫخصائصɺاࢫלنتاجࢫكثيفࢫالعمالة،ࢫمثلࢫتصɴيعࢫכحذية،ࢫتصɴيعࢫכثاث

نࢫالصــــناعاتࢫذاتࢫלنتــــاجࢫكثيــــفࢫالعمالـــــةࢫغالبــــاࢫمــــاࢫتجـــــذبࢫالعمــــالࢫغ؈ــــفࢫالمɺــــرةࢫوالمɺمشـــــ؈نࢫࢭــــʏࢫالمجتمــــعࢫɠــــاـلمرأةࢫا

ࢮــʏࢫالمقابــلࢫفــإنࢫاعتمــادࢫالعنقــودࢫعڴــʄࢫالفئــةࢫمــنࢫالعمــالࢫغ؈ــفࢫالمɺــرةࢫيضــعفࢫمــنࢫمخرجــاتࢫالعنقــودࢫ. وכطفــالࢫوالمɺــاجرʈن

  ،العاملةࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوىࢫانتاجيتھونوعيتھ،ࢫفɺذاࢫכخ؈فࢫيحتاجࢫإڲʄࢫكفاءاتࢫومɺاراتࢫࢭʏࢫاليدࢫ

إنࢫتــــأث؈فࢫالعناقيــــدࢫالصــــناعيةࢫعڴــــʄࢫלنتاجيــــةࢫوعڴــــʄࢫالعنصــــرࢫالȎشــــريࢫمــــنࢫخــــلالࢫعمليــــةࢫالتوظيــــفࢫمــــنࢫشــــأنھࢫأنࢫ

ʇسـاɸمࢫطـرداࢫࢭــʏࢫالٔڈـوضࢫبالاقتصــادࢫالـوطۚܣࢫمــنࢫخـلالࢫتحسـ؈نࢫنوعيــةࢫלنتـاج،ࢫواســتقطابࢫالعمالـةࢫالمــاɸرةࢫالۘـܣࢫتحســنࢫ

فالشـــرɠاتࢫاليـــومࢫتȘنـــافسࢫلرفــــعࢫانتاجيْڈـــاࢫالۘـــܣࢫȖســـاɸمࢫࢭـــʏࢫتحســــ؈نࢫࢫ،داخـــلࢫالعنقــــودࢫالصـــناڤʏوȖســـرعࢫمـــنࢫوت؈ـــفةࢫלنتـــاجࢫ

مســتوىࢫمعʋشــةࢫعمالɺــاࢫوالــذينࢫيمثلــونࢫأحــدࢫمɢونــاتࢫالمجتمــع،ࢫوȖســڥʄࢫɸــذهࢫالشــرɠاتࢫإڲــʄࢫاقتحــامࢫالســوقࢫالدوليــةࢫمــنࢫ

ȋحيـةࢫأعڴـʄࢫوالۘـܣࢫتـنعكسࢫخلالࢫعمليةࢫالتصديرࢫالۘܣࢫتتطلـبࢫتɢـوʈنࢫعنقـودࢫصـناڤʏࢫمتɢامـلࢫɸدفـھࢫכسا؟ـۜܣࢫɸـوࢫتحقيـقࢫر 

 . )13،ࢫصفحةࢫ2013-2014بنࢫأمࢫالسعدࢫوࢫيحياوي،ࢫ(إيجاباࢫعڴʄࢫعمالھࢫوعڴʄࢫטقتصادࢫالقوميࢫبأكملھ

  ʈاضيةࡧبباكستانࡧࡩʏࡧإدارةࡧالمخاطرتجرȋةࡧعنقودࡧالسلعࡧالر ࡧ -4

  ɲشأةࡧعنقودࡧالسيالكوتࡧࡧ 4-1

كـــمࢫࢫ300عڴʄࢫȊعـــدࢫالمنـــاطقࢫالصـــناعيةࢫࢭـــʏࢫباكســـتان،ࢫتقـــعࢫشـــمالࢫشـــرقࢫالبنجـــاȖȊعــدࢫمنطقـــةࢫالســـيالɢوتࢫمـــنࢫأɸـــمࢫ

وȖشــْڈرࢫبتارʈخɺــاࢫالعرʈــقࢫوصــناعاٮڈاࢫالمتنوعــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالɴســيج،ࢫصــناعةࢫجنــوبࢫشــرقࢫالعاصــمةࢫالباكســتانيةࢫإســلامࢫآبــادࢫ

مـنࢫࢫ%9أيࢫمـاࢫʇعـادلࢫࢫمليـونࢫدولارࢫسـنوʈاࢫ800،ࢫالملاȊس،ࢫכدواتࢫالطبيةࢫوتقـدرࢫصـادراٮڈاࢫبࢫاݍݨلودࢫوالمعداتࢫالرʈاضية

  .)محمودࢫعبدࢫالسلامࢫ(إجماڲʏࢫالدخلࢫالقومي

ألــفࢫܧــݵصࢫȊشــɢلࢫمباشــرࢫوغ؈ــفࢫمباشــرࢫعنــدماࢫيتعلــقࢫכمــرࢫبأɲشــطةࢫالتصــديرࢫࢫʇ200عمــلࢫعڴــʄࢫمســتواهࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ

ࢫ900وتبلـغࢫعائـداتࢫالتصـديرࢫبحيثࢫʇعملࢫروادࢫכعمالࢫالموجɺونࢫللتصديرࢫعڴʄࢫوصولࢫالمنتجـاتࢫإڲـʄࢫالوجɺـاتࢫالدوليـة،ࢫ

  .مليونࢫدولار

حـــ؈نࢫتـــمࢫبنـــاءࢫمصـــنعࢫإنتـــاجࢫالســـلعࢫالرʈاضـــيةࢫݍݨنـــودࢫࢫʇ1883عـــودࢫتصـــɴيعࢫالســـلعࢫالرʈاضـــيةࢫࢭـــʏࢫســـيالɢوتࢫإڲـــʄࢫعـــامࢫ

اݍݨــʋشࢫال؄فيطــاɲيࢫالمتمركــزʈنࢫࢭــʏࢫشــبھࢫالقــارةࢫالشــمالية،ࢫبحيــثࢫɠانــتࢫالمنتجــاتࢫخشــȎيةࢫمثــلࢫعظــۜܢࢫالɺــوɠي،ࢫوخــلالࢫعــامࢫ

ɸــــاجرࢫأغلـــــبࢫأܵــــݰابࢫالمصــــاɲعࢫمــــنࢫالɺنـــــدوسࢫࢫ1947قــــدم،ࢫوعنـــــدࢫاســــتقلالࢫباكســــتانࢫعــــامࢫبــــدأࢫتصــــɴيعࢫكــــراتࢫالࢫ1918

  .واستحوذࢫاݍݰرفيونࢫالمسلمونࢫɸذهࢫالصناعةࢫوقامواࢫبتوسيعɺاࢫإڲʄࢫغايةࢫيومناࢫɸذا

يɴتجࢫعنقودࢫالسيالɢوتࢫالسلعࢫالرʈاضيةࢫالۘܣࢫتȘشعبࢫإڲʄࢫعدةࢫمنتجات،ࢫغ؈فࢫأنࢫالمنتجࢫالرئʋؠۜܣࢫɸوࢫالكرةࢫالقابلـةࢫ

٪ࢫمــــــنࢫالصــــــادراتࢫالعاميــــــةࢫ12.2مليــــــونࢫكــــــرةࢫســــــنوʈاࢫوتمثــــــلࢫࢫ39يطــــــةࢫيــــــدوʈاࢫومعظمــــــاࢫكــــــراتࢫالقــــــدمࢫبحــــــواڲʏࢫللــــــنفخࢫالمخ

،ࢫولـــذلكࢫفɺـــوࢫʇعت؄ـــفࢫلباكســـتان،ࢫكمـــاࢫتɴـــتجࢫالملاȊـــسࢫوכحذيـــةࢫالرʈاضـــية،ࢫعظـــۜܢࢫالɺـــوɠي،ࢫالمضـــارب،ࢫمعـــداتࢫرɠـــوبࢫاݍݵيـــل
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المســــتوىࢫالعــــالميغ؈فࢫأنــــھࢫيركــــزࢫعڴـــــʄࢫعڴــــʄࢫبجــــودةࢫعاليــــةࢫو نتجـــــاتࢫالم ɸــــذهࢫيɴــــتجɠونــــھࢫࢫمتعــــددࢫالصــــناعاتࢫاصــــناعيࢫاعنقــــود

  .(2018, p. 02 ,(SMEDA)).ࢭʏࢫإنتاجࢫكراتࢫالقدم،ࢫכدواتࢫالرʈاضيةࢫتخصص الرʈاضيةࢫࢭʏصناعةࢫالمعداتࢫ

  المكونةࡧلعنقودࡧالسيالكوتࡧࡧכعضاءࡧ4-2

ʏاتࢫبمختلـــــــفࢫכݯݨــــــام،ࢫوۂــــــɠوتࢫالعديـــــــدࢫمــــــنࢫالشــــــرɢـــــــةࢫࢫيضــــــمࢫعنقــــــودࢫالســــــيالʈمܦـــــــݨلةࢫضــــــمنࢫالغرفــــــةࢫالتجار

معظمɺــــــاࢫعبــــــارةࢫعـــــــنࢫشــــــرɠاتࢫصــــــغ؈فةࢫتتعامـــــــلࢫࢭــــــʏࢫכɲشــــــطةࢫالتجارʈـــــــةࢫوȖعــــــرفࢫباســـــــمࢫكمـــــــاࢫأنࢫࢫللســــــيالɢوت والصــــــناعية

  (2018, p. 03 ,(SMEDA)): الشرɠاتࢫكماࢫيڴʏࢫɺذهࢫوتقسم ،ࢫ"المصدرʈنࢫالتجارʈ؈ن"

  يةالرʈاضعنقودࡧالسلعࡧ: 1اݍݨدولࡧرقمࡧ

  
Soures: Cluster profile sports goods ; Sialkot, Small and medium enterprises development authority(SMEDA), 

www.smeda.org.pk, p03. 

والمتوسـطةࢫبحيــثࢫࢫأنࢫعنقـودࢫالسـلعࢫالرʈاضــيةࢫي؅فكـزࢫعڴـʄࢫمجموعـةࢫالشـرɠاتࢫالصـغ؈فةࢫ1يتܸـݳࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫرقـمࢫ

شــركةࢫفقــط،ࢫوɸــذاࢫمــاࢫࢫ47 ـوحــدةࢫعڴــʄࢫالتــواڲʏ،ࢫࢭــʏࢫحــ؈نࢫأنࢫالشــرɠاتࢫالك؄ــفىࢫقليلــةࢫبــࢫ4000وࢫ200تقــدرࢫعــددࢫوحاٮڈــاࢫبࢫ

  .يظɺرࢫأنࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫࢭʏࢫغالبࢫכحيانࢫيتɢونࢫمنࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة

الشــــرɠاتࢫعامــــلࢫمــــٔڈمࢫمــــنࢫʇعمــــلࢫعامــــلࢫعڴــــʄࢫمســــتوىࢫࢫ150 000مــــنࢫجɺــــةࢫأخــــرىࢫفــــإنࢫالعنقــــودࢫالصــــناڤʏࢫيضــــمࢫ

بصـــفةࢫفرديــــةࢫكرجـــالࢫכعمــــالࢫالــــذينࢫيتكفلـــونࢫȊعمليــــةࢫالتصــــدير،ࢫأيࢫأنـــھࢫيخفــــفࢫمـــنࢫعۗــــܡࢫالبطالــــةࢫمـــنࢫجɺــــة،ࢫوʈحفــــزࢫ

  .يرɸاࢫإڲʄࢫدولࢫالعالمࢫمنࢫجɺةࢫأخرى دأعضاءࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫعڴʄࢫزʈادةࢫלنتاجيةࢫوضمانࢫجودٮڈاࢫلتص

دامࢫالمــواردࢫأوࢫالقــدراتࢫالمتاحــةࢫبطرʈقــةࢫفعالــةࢫومثڴــʄࢫلتحقيــقࢫكمــاࢫأنࢫاســتخدامࢫالكفــاءةࢫوالۘــܣࢫيقصــدࢫ٭ڈــاࢫاســتخ

ــݳࢫفعاليــةࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏࢫࢭــʏࢫاســتخدامࢫ90٪ࢫإڲــʄࢫ85כɸــدافࢫالمحــددةࢫبأقــلࢫتɢلفــةࢫوجɺــدࢫتقــدرࢫمــاࢫبــ؈نࢫ ٪ࢫوɸــوࢫمــاࢫيوܷ

ʏةࢫلتحقيقࢫنتائجࢫفعالةࢫللعنقودࢫالصناڤʈشرȌمدخلاتھࢫمنࢫموادࢫخامࢫومواردࢫماليةࢫو.  

بلـــــةࢫللـــــنفخࢫبجـــــودةࢫعاليـــــةࢫوذلـــــكࢫباســـــتخدامࢫجلـــــدࢫصـــــناڤʏࢫمســـــتورد،ࢫكمـــــاࢫيـــــتمࢫاســـــت؈فادࢫيـــــتمࢫانتـــــاجࢫالكـــــراتࢫالقا

כقمشــــةࢫالمتخصصـــــةࢫࢭـــــʏࢫصــــناعةࢫכلȎســـــةࢫالرʈاضــــيـة،ࢫࢭــــʏࢫحـــــ؈نࢫيـــــتمࢫإنتــــاجࢫاݍݨلـــــودࢫالمســـــتخدمةࢫࢭــــʏࢫالقفـــــازاتࢫالرʈاضـــــيةࢫ

رىࢫتقـومࢫȊشـرا٬ڈاࢫمـنࢫمحليا،ࢫتتمࢫعمليةࢫטست؈فادࢫبقيامࢫȊعضࢫالشرɠاتࢫباست؈فادࢫالمـوادࢫمباشـرة،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫأنࢫشـرɠاتࢫأخـ

  .(2018, p. 03 ,(SMEDA))التجارࢫالمحلي؈ن

  Ȗع؅فضࡧعنقودࡧالسيالكوتالمخاطرࡧالۘܣࡧࡧ4-3

 مخاطرࡧالصرف  

إنࢫعمليةࢫاست؈فادࢫعنقودࢫالسـيالɢوتࢫللأقمشـةࢫالمتخصصـةࢫࢭـʏࢫصـناعةࢫכلȎسـةࢫالرʈاضـيةࢫتجعـلࢫالعنقـودࢫيواجـھࢫ

نوعـاࢫمـنࢫالمخـاطرࢫوۂـʏࢫمخـاطرࢫالصـرف،ࢫبحيـثࢫيـؤثرࢫɸـذاࢫכخ؈ـفࢫعڴـʄࢫتɢلفـةࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫالمسـتوردةࢫوالۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫتɢلفـةࢫ

ذاࢫɠانــتࢫالشـرɠاتࢫȖعتمـدࢫعڴـʄࢫاسـت؈فادࢫالمـوادࢫاݍݵـامࢫأوࢫالمعــداتࢫלنتـاجࢫفالأسـعارࢫالٔڈائيـةࢫلمخرجـاتࢫالعنقـودࢫالصـناڤʏ،ࢫفـإ
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اللازمــةࢫللإنتـــاجࢫمـــنࢫاݍݵـــارجࢫف؅فاجـــعࢫالعملـــةࢫالمحليــةࢫالـــذيࢫيولـــدࢫمخـــاطرࢫالصـــرفࢫمـــنࢫجɺــةࢫسيȘســـȎبࢫمـــنࢫجɺـــةࢫأخـــرىࢫࢭـــʏࢫ

: لســـابقةوكتقنيـــةࢫللتصـــديࢫللمخـــاطرࢫا،ࢫزʈـــادةࢫتɢلفـــةࢫלنتـــاجࢫأيࢫتɴشـــأࢫمخـــاطرࢫارتفـــاعࢫالتɢـــاليفࢫالمتعلقـــةࢫȊعمليـــةࢫלنتـــاج

فʋســتوردɸاࢫالمســتخدمةࢫلعنقــودࢫالصــناڤʏࢫمصــادرࢫالمــوادࢫاݍݵــامࢫا ع،ࢫينــو مخــاطرࢫســعرࢫالصــرف،ࢫومخــاطرࢫارتفــاعࢫالتɢــاليف

بـدلࢫاسـت؈فادɸاࢫمـنࢫبلـدࢫأجنۗـܣࢫ،ࢫالɺنـدࢫوغ؈فɸـاࢫ،ࢫتـايوان،ࢫتركيـا،ࢫɠورʈـاࢫاݍݨنوȋيـة،ࢫإيطاليـاعڴـʄࢫغـرارࢫالصـ؈نمنࢫعـدةࢫبلـدانࢫ

Șܨــــــݨيعࢫالمؤسســــــاتࢫלنتاجيــــــةࢫالصــــــغرىࢫالمحليــــــةࢫعڴـــــــʄࢫلمࢫمـــــــوادࢫمحليــــــةࢫاســــــتخداࢫبالإضــــــافةࢫإڲــــــʄ. معــــــ؈نࢫعملتــــــھࢫمرتفعــــــة

  .טنضمامࢫللعنقودࢫوتطوʈرࢫمخرجاٮڈاࢫبماࢫيتماءۜܢࢫواحتياجاتࢫالعنقود

كمـاࢫيمكــنࢫللعنقــودࢫالصــناڤʏࢫاســت؈فادࢫالمــوادࢫכوليــةࢫعنـدماࢫتɢــونࢫأســعارɸاࢫمنخفضــة،ࢫأوࢫيمكنــھࢫأنࢫيݏݨــأࢫلدراســةࢫ

  . السوقࢫوتوقعࢫأسعارࢫالصرفࢫمنࢫخلالࢫبناءࢫعلاقاتࢫقوʈةࢫمعࢫالبنوك

صـــــدرونࢫالـــــذينࢫʇســـــتوفونࢫاݍݰـــــدࢫכدɲـــــىࢫمـــــنࢫɲســـــبࢫالقيمـــــةࢫالمضـــــافةࢫالمحليـــــةࢫمـــــنࢫاســـــ؅فدادࢫللرســـــومࢫʇســـــتفيدࢫ ُ الم

٪ࢫأوࢫ5فــــرضࢫعلٕڈــــاࢫȖعرʈفـــاتࢫجمركيــــةࢫمعتدلــــةࢫبɴســــبةࢫݍݵـــامࢫوالمعــــداتࢫوالمɴشــــآت،ࢫوالۘـــܣࢫتكيـــةࢫعڴــــʄࢫوارداتࢫالمــــوادࢫااݍݨمر 

10٪ .  

عــــــنࢫامتيــــــازاتࢫماليــــــةࢫأخــــــرىࢫࢫدخلاتࢫالمســــــتوردةࢫدونࢫجمــــــارك،ࢫفضــــــلا كمـــــاࢫتتــــــوفرࢫإمɢانيــــــةࢫوصــــــولࢫɠاملــــــةࢫإڲــــــʄࢫالمــــــ

،ࢫإضــــافةࢫإڲـــــʄࢫمنطقتـــــ؈نࢫوســـــيالɢوتࢭـــــʏࢫكراȖآـــــۜܣࢫورســــالبورࢫ (EPZs) للشــــرɠاتࢫالموجـــــودةࢫࢭــــʏࢫمنـــــاطقࢫالمعاݍݨــــةࢫالتصـــــديرʈة

 ,Asian Development Bank).خاصت؈نࢫللتصديرࢫمـنࢫالمقـررࢫإɲشـاؤɸماࢫࢭـʏࢫكراȖآـۜܣࢫوإحـدىࢫالمـدنࢫالصـناعيةࢫࢭـʏࢫالبنجـاب

2004, p. 50)  

منࢫجɺةࢫأخرىࢫوȋالرغمࢫمنࢫݯݨمࢫالصادراتࢫالباكستانيةࢫمنࢫالسلعࢫالرʈاضيةࢫإلاࢫأٰڈاࢫلاࢫتتـوفرࢫعڴـʄࢫعلامـةࢫدوليـةࢫ

تجارʈـــــةࢫخاصـــــةࢫلســـــلعɺاࢫالرʈاضـــــية،ࢫࢭـــــʏࢫحـــــ؈نࢫأنࢫالعلامـــــاتࢫالتجارʈـــــةࢫالك؄ـــــفىࢫȖشـــــ؅فيࢫمنتجاٮڈـــــاࢫمـــــنࢫالســـــيالɢوت،ࢫبحيـــــثࢫ

تــوفرࢫعڴـــʄࢫعلامــةࢫتجارʈــةࢫمحليــةࢫفقــطࢫࢭــʏࢫمضـــاربࢫعنقودɸــاࢫالصــناڤʏࢫʇشــɺدࢫضــعفاࢫࢭــʏࢫتطـــوʈرࢫعملــةࢫتجارʈــةࢫدوليــةࢫفɺــوࢫي

  .AS " EHSAN "((SMEDA), 2018, p. 08) "الɺوɠيࢫوالكرʈكيتࢫ

  : ࢭʏࢫظلࢫغيابࢫالعلامةࢫالتجارʈةࢫللعنقودࢫالصناڤʏ،ࢫيمكنࢫأنࢫتتولدࢫجملةࢫمنࢫالمخاطرࢫتتمثلࢫࢭʏو

 اࢫࢫ:المخاطرࡧالقانونيةɸࢫمعرضـةࢫللتقليـدࢫأوࢫטنْڈـاكࢫمـنࢫقبـلࢫالمنافسـ؈نࢫوالـذيࢫيفقـدʏتصبحࢫأعمالࢫالعنقودࢫالصـناڤ

  .ثقةࢫمسْڈلكٕڈا

 اࢫفـــرصࢫالنمـــوࢫوتحقيــــقࢫࢫ:المخـــاطرࡧטقتصـــاديةɸــــةࢫمعينـــةࢫيفقـــدʈࢫالســـوقࢫتحـــتࢫعلامـــةࢫتجارʏفعـــدمࢫتم؈ـــقࢫمنتجاٮڈــــاࢫࢭـــ

  .العوائد

 ونࢫࢫ:المخــاطرࡧالتنافســيةɢــة،ࢫفالمســْڈلʈاتࢫذاتࢫالعلامــاتࢫالتجارɠࢫالمنافســةࢫبــ؈نࢫالشــرʏةࢫࢭــȋقــدࢫيواجــھࢫالعنقــودࢫصــعو

  . يفضلونࢫࢭʏࢫغالبࢫכحيانࢫاقتناءࢫمنتجاتࢫذاتࢫعلاماتࢫتجارʈةࢫمعروفةࢫبحيثࢫتɢونࢫأك؆فࢫموثوقية

خفيــفࢫمــنࢫولتفـاديࢫالمخــاطرࢫالمــذɠورة،ࢫعڴــʄࢫالعنقــودࢫالصـناڤʏࢫȖܦــݨيلࢫعلامــةࢫتجارʈــةࢫبحيــثࢫʇسـاعدࢫذلــكࢫࢭــʏࢫالت

  .المخاطرࢫالمحتملةࢫوزʈادةࢫفرصࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالمية

بــالرغمࢫمــنࢫالتطــورࢫالتكنولــوڊʏࢫالــذيࢫʇشــɺدهࢫالعــالمࢫإلاࢫأنࢫعنقــودࢫالســلعࢫالرʈاضــيةࢫبالســيالɢوتࢫلايــزالࢫيــرفضࢫ

،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫ(2018, p. 07 ,(SMEDA))اعتمـادࢫتقنيـاتࢫجديـدةࢫࢭـʏࢫتصـɴيعࢫكـراتࢫالقـدم،ࢫعظـۜܢࢫالɺـوɠيࢫومضـاربࢫالبʋسـبول 

يقــعࢫضــمنࢫالمخــاطرࢫالتكنولوجيــةࢫالۘــܣࢫيمكــنࢫللعنقــودࢫالصــناڤʏࢫأنࢫيواجɺɺــا،ࢫبحيــثࢫلاࢫيــزالࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏࢫاڲــʄࢫيومنــاࢫ

التفك؈ـفࢫ"ɸذاࢫيصنعࢫكراتࢫالقدمࢫعـنࢫطرʈـقࢫاݍݵياطـةࢫاليدوʈـة،ࢫوʈمكـنࢫتفسـ؈فࢫذلـكࢫبـأنࢫالعنقـودࢫالصـناڤʏࢫيȘبۚـܢࢫنـوعࢫمـنࢫ



  أحمدࡧبونقيبࡧ                                                               جباڲʏࡧأسيا
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ʏعـــرفࢫبـــࢫأو " اݍݨمـــاڤʇـــةࡧالقطيـــع"  ـمـــاࢫʈࢫتبۚـــܣࢫفكـــرࢫ"  نظرʏࢫالۘـــܣࢫتتمثـــلࢫࢭـــ،ʏࢫإحـــدىࢫالمخـــاطرࢫالمرتبطـــةࢫبـــالعنقودࢫالصـــناڤʏوۂـــ

  .مع؈نࢫونوعࢫمع؈نࢫمنࢫלنتاج،ࢫوʈرفضࢫالعنقودࢫالصناڤʏࢫɠلࢫفكرةࢫنحوࢫלبداعࢫأوࢫטبتɢار

  المخاطرࡧالنظاميةࡧومخاطرࡧالسوق -2

عتمـــدࢫعلامـــاتࢫتجارʈـــةࢫʇالدوليـــةࢫللســـلعࢫالرʈاضـــية،ࢫحيـــثࢫࢫمتم؈ـــقةࢫࢭـــʏࢫالســـوق مخفيـــةࢫلكـــنࢫيتمتـــعࢫالعنقـــودࢫبمɢانـــةࢫ

 Decathlon،ࡧDiadora،ࡧLotto،ࡧUmbro،ࡧSelect،ࡧMitre،ࡧPuma،ࡧMicassa،ࡧAdidasعالميـــــــــــــــــــــــــــــةࢫشـــــــــــــــــــــــــــــɺ؈فةࢫمثـــــــــــــــــــــــــــــلࢫ

Wilsonsࢫمنتجاتھʄيةࢫ،عڴȋاࢫاݍݨنوɢʈاࢫالشماليةࢫوأمرɢʈيࢫوأمرȌسيةࢫטتحادࢫכوروʋشملࢫכسواقࢫالرئȖو.  

ʏࢫכسـواقࢫالدوليــةمــنࢫ %98يـتمࢫتصــديرࢫحـواڲʄــذاࢫالعنقـودࢫإڲــɸࢫʏعةࢫࢭـ ومـعࢫذلــكࢫ. إجمـاڲʏࢫالمنتجــاتࢫالرʈاضـيةࢫالمصــنَّ

ʏࢫالمســتوىࢫالــدوڲʄــةࢫاݍݵاصــةࢫعڴــʈرࢫعلاماتــھࢫالتجارʈࢫتطــوʏــةࢫ،ࢫيواجــھࢫالعنقــودࢫضــعفاࢫࢭــʈعــضࢫالعلامــاتࢫالتجارȊنــاكࢫɸلكــنࢫ

ظـۜܣࢫالɺــوɠي،ࢫوالۘــܣࢫتحقــقࢫالكرʈكيــتࢫوعࢭــʏࢫمجـالࢫمضــاربࢫ Ehsan، AS،ࢫCAالناݦݰـة،ࢫلاࢫســيماࢫࢭــʏࢫالسـوقࢫالمحليــة،ࢫمثــلࢫ

  .اࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالأداءࢫجيد

Ȗعت؄فࢫباكستانࢫمـنࢫأɸـمࢫالبلـدانࢫالرئʋسـيةࢫالمصـدرةࢫللسـلعࢫالرʈاضـيةࢫوȋـالأخصࢫالكـراتࢫالقابلـةࢫللـنفخࢫفقـدࢫبلغـتࢫ

لقابلـةࢫمليـونࢫدولارࢫأمرɢʈـيࢫمـنࢫصـادراتࢫالكـراتࢫاࢫ125مليونࢫدولارࢫأمرɢʈيࢫمٔڈاࢫࢫ177صادراتࢫباكستانࢫللسلعࢫالرʈاضيةࢫ

 : (SMEDA, 2021)كماࢫيڴʏࢫ2020إڲʄࢫࢫ2016تطورࢫصادراتࢫباكستانࢫمنࢫسنةࢫࢫʈ2ظɺرࢫاݍݨدولࢫرقمࢫللنفخ،ࢫو 

  يةالسلعࡧالرʈاضصادراتࡧباكستانࡧࡩʏࡧقطاعࡧ: 2اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2020  2019  2018  2017  2016  السنة

  177 661  224 311  217 801  204 713  220 034  )مليونࢫدولارࢫأمرɢʈي(القيمةࢫ

Sports goods sector ; Business and sector development services 2021 (Sports goods sector brief; Small and medium entreprises  

development  authority; www.smeda.org.pk, p07. 

ࢫ2019،ࢫغ؈ـفࢫأٰڈـاࢫانخفضـتࢫبـ؈نࢫ2019إڲـʄࢫࢫ2016الصـادراتࢫعرفـتࢫنمـواࢫطفيفـاࢫمـنࢫيتܸـݳࢫمـنࢫاݍݨـدولࢫأنࢫقيمـةࢫ

وذلكࢫراجعࢫإڲʄࢫجائحةࢫɠوروناࢫالۘܣࢫانȘشـرتࢫحئڈـاࢫوالۘـܣࢫȖع؄ـفࢫعـنࢫالمخـاطرࢫالنظاميـةࢫالۘـܣࢫشـɺدɸاࢫالعنقـودࢫࢫوالۘـܣࢫࢫ2020و

اࢫܵݰياࢫآنذاكࢫوȋالتـاڲʏࢫاɲعكستࢫعليھࢫب؅فاجعࢫقيمةࢫصادراتھ،ࢫفقدࢫأثرتࢫاݍݨائحةࢫعڴʄࢫالعنصرࢫالȎشريࢫالذيࢫشɺدࢫݯݨر 

انخفــاضࢫعمليــةࢫالتصــɴيعࢫمقارنــةࢫبـــالظروفࢫالطبيعيــة،ࢫفɺــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالمخـــاطرࢫيصــعبࢫإدارتــھࢫɠونــھࢫمــرتبطࢫبـــالظروفࢫ

  . الطبيعيةࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫالتحكمࢫفٕڈاࢫأوࢫضبطɺا

مɢانْڈـاࢫࢭـʏࢫࢫوࢭʏࢫظلࢫالمنافسةࢫالدوليةࢫوالɺيمنةࢫالصʋنيةࢫعڴʄࢫسـوقࢫالمنتجـاتࢫالرʈاضـية،ࢫȖسـڥʄࢫباكسـتانࢫإڲـʄࢫȖعزʈـز 

 .ɸذاࢫالقطاع،ࢫمستفيدةࢫمنࢫانتعاشࢫالسوقࢫȊعدࢫالتعاࢭʏࢫمنࢫجائحةࢫɠورونا

  يةالسلعࡧالرʈاضأفضلࡧالدولࡧالمصدرةࡧࡩʏࡧقطاعࡧ: 1رقمࡧالشɢلࡧ
 

 
Sports goods sector ; Business and sector development services 2021 (Sports goods sector brief; Small and medium entreprises  

development  authority; www.smeda.org.pk, p11. 
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الرʈاضـيةࢫلأفضـلࢫالـدولࢫالمصـدرةࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالقطـاع،ࢫوȘʈبـ؈نࢫيظɺرࢫالشɢلࢫأعـلاهࢫاݍݰصـةࢫالسـوقيةࢫلصـادراتࢫالسـلعࢫ

،ࢫࢭـʏࢫحـ؈نࢫܥـݨلتࢫبـاࢮʏࢫالـدولࢫانخفاضـاࢫحـاداࢫ%49بمـاࢫيقابـلࢫɲسـبةࢫࢫ2020منࢫخلالھࢫأنࢫالص؈نࢫȖعدࢫأك؄ـفࢫمصـدرةࢫلسـنةࢫ

  ࢭʏࢫصادراٮڈاࢫنظ؈فࢫتفآۜܣࢫف؈فوسࢫɠورونا،ࢫࢫ

لوȋـاءࢫآنــذاكࢫوتخلصـتࢫمـنࢫالمخــاطرࢫوʈرجـعࢫنمـوࢫالصـادراتࢫࢭــʏࢫالصـ؈نࢫأثنـاءࢫاݍݨائحــةأٰڈاࢫɠانـتࢫأولࢫمـنࢫȖعــاࢭʄࢫمـنࢫا

المرتبطةࢫبھࢫفقدࢫشɺدتࢫمرونـةࢫعاليـةࢫلـʋسࢫفقـطࢫࢭـʏࢫالعمالـةࢫالمـاɸرةࢫاوࢫتɢـاليفࢫטنتـاجࢫالمنخفضـةࢫبـلࢫاكȘܦـݰتࢫالسـوقࢫ

بفضــــلࢫالنظــــامࢫالمصــــرࢭʏࢫالــــذيࢫȖســــيطرࢫعليــــھࢫدولــــةࢫالصــــ؈نࢫوالــــذيࢫقــــدمࢫللشــــرɠاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫآنــــذاكࢫقروضــــاࢫ

  . )14،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫSMEDA(تخلصࢫمنھࢫومنࢫالمخاطرࢫالمرتبةࢫبھࢫبأسرعࢫماࢫيمكنإضافيةࢫللتعاملࢫمعࢫالوȋاءࢫوال

مــــنࢫخــــلالࢫتــــدخلࢫالدولــــةࢫݍݰمايــــةࢫمؤسســــاٮڈاࢫالصـــــغ؈فةࢫࢫ2020لقــــدࢫتحكمــــتࢫالصــــ؈نࢫࢭــــʏࢫمخــــاطرࢫالســــوقࢫلســـــنةࢫࢫ

والمتوســطة،ࢫوȋمنحɺــاࢫلȘســɺيلاتࢫتموʈليــةࢫجعلْڈــاࢫتــتحكمࢫࢭــʏࢫالظــروفࢫالوȋائيــةࢫوتــتخلصࢫمٔڈــاࢫلȘܦــݨلࢫقفــزةࢫࢭــʏࢫصــادراٮڈاࢫ

  . مقارنةࢫبنظ؈فاٮڈاࢫمنࢫالدولࢫכخرىࢫالۘܣࢫɠانتࢫلاࢫتزالࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالوȋاء

مــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالســـــوقࢫࢫ%1,1وࢭــــʏࢫمواجɺــــةࢫمخــــاطرࢫالســـــوق،ࢫتمتلــــكࢫباكســــتانࢫإمɢانيـــــاتࢫɸائلــــةࢫغ؈ــــفࢫمســــتغلةࢫتبلـــــغࢫ

ــݳࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫ. العــال׿ܣࢫ ؛ࢫصــادراتࢫالســلعࢫالرʈاضــيةࢫالباكســتانيةࢫبالإضــافةࢫإڲــʄࢫتقــديرࢫלمɢانــاتࢫغ؈ــفࢫالمســتغلةࢫࢫ03يوܷ

  .مقارنةࢫبالصادراتࢫالعالمية

  2020التصديرࡧغ؈فࡧالمستغلةࡧللسلعࡧالرʈاضيةࡧࡩʏࡧباكستانࡧلسنةࡧإمɢاناتࡧ: 03اݍݨدولࡧرقمࡧ

  إمɢاناتࡧالتصديرࡧغ؈فࡧالمستغلة  الصادراتࡧالفعلية  الصادراتࡧالمحتملةࡧ  الصادراتࡧالعالميةࡧ

8 ،780 23  68 ،431   03 ،168  65 ،263  

Sports goods sector ; Business and sector development services 2021 (Sports goods sector brief; Small and medium entreprises  

development  authority; www.smeda.org.pk, p14. 

مليــــــــــونࢫدولارࢫࢫ168، 03 بباكســــــــــتانࢫتمثــــــــــلࢫ 2020لســــــــــنةࢫيبــــــــــ؈نࢫاݍݨــــــــــدولࢫأنࢫالصــــــــــادراتࢫالفعليــــــــــةࢫأيࢫالمحققــــــــــةࢫ 

ࢫ23 780، 8 ـفقدࢫܥݨلتࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫماࢫيقدرࢫب %0، 7 ـوɸوࢫماࢫʇشɢلࢫɲسبةࢫضȁيلةࢫمنࢫقيمةࢫالصادراتࢫالعالميةࢫب أمرɢʈي

وحـدةࢫاضــافيةࢫأيࢫأنࢫɸـذاࢫالفـرقࢫʇع؄ــفࢫعـنࢫفجــوةࢫࢫ263، 65دولارࢫأمرɢʈـي،ࢫࢭـʏࢫحــ؈نࢫانࢫباكسـتانࢫɠانــتࢫقـادرةࢫعڴـʄࢫتصــديرࢫ

لɢامـلࢫإمɢاناٮڈـاࢫالتصـديرʈةࢫإڲـʄࢫعـدةࢫɺاࢫوʉعودࢫعـدمࢫاسـتغلال بباكستانࢫلابدࢫمنࢫتحقيقھ، ضيةɺدɸاࢫقطاعࢫالسلعࢫالرʈاʇش

  : عواملࢫم؅فابطة

 يجـــةࢫنقــصࢫالمـــوادࢫاݍݵـــام القـــدراتࢫלنتاجيــةضــعفࢫȘــاراتࢫالمتخصصـــة،ࢫممــاࢫحـــدࢫمـــنࢫ،ࢫو التكنولوجيــاࢫالمتقدمـــة،ࢫنɺالم

  .القدرةࢫعڴʄࢫتلبيةࢫالطلبࢫالعال׿ܣ

 يةȘـــاࢫالعنقـــودࢫالتحـــدياتࢫاللوجســـɺعرفʇـــاليفࢫالܨـــݰن،ࢫوالـــذيࢫ: الۘـــܣࢫɢيـــةࢫالتحتيـــةࢫللنقـــلࢫوارتفـــاعࢫتɴمثـــلࢫضـــعفࢫالب

بࢫمنࢫ   . وصولࢫالمنتجاتࢫإڲʄࢫכسواقࢫالمسْڈدفة صعّ

 ــةʈلࢫالعوائــقࢫالتجارɢشــȖ :ʏتحــدياتࢫأمــامࢫالنفـــاذࢫوالࢫالرســومࢫاݍݨمركيــةࢫالمرتفعــةࢫوالمعــاي؈فࢫالفنيـــةࢫالصــارمةࢫالمتمثلــةࢫࢭـــ

  .سواقࢫالدوليةإڲʄࢫכ 

 جʈقࢫوال؅ــفوʈسـوȘࢫعـددࢫمحــدودࢫمـنࢫכســواقࢫيـؤدفـ: ضـعفࢫاســ؅فاتيجياتࢫالʄࢫالطلـبࢫوتــؤثرࢫال؅فك؈قࢫعڴــʏࢫتقلبـاتࢫࢭــʄيࢫإڲــ

  .اࢫعڴʄࢫݯݨمࢫالصادراتسلب



  أحمدࡧبونقيبࡧ                                                               جباڲʏࡧأسيا
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يمكــــنࢫإغفــــالࢫالتــــأث؈فاتࢫاݍݵارجيــــةࢫمثــــلࢫכزمــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالعالميــــة،ࢫكجائحــــةࢫɠورونــــاࢫالۘــــܣࢫأثــــرتࢫعڴــــʄࢫࢫكمــــاࢫلاࢫ

ࢫمـــنࢫقـــدرةࢫالشـــرɠاتࢫعڴـــʄࢫالتوســـعࢫࢭـــʏࢫࢫالۘـــܣࢫالمشـــكلاتࢫالتموʈليـــةࢫ،ࢫوكـــذلكࢫتࢫإڲـــʄࢫتراجـــعࢫالطلـــبالتجـــارةࢫالدوليـــةࢫوأد تحـــدّ

  .לنتاجࢫأوࢫدخولࢫأسواقࢫجديدة،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫبقاءࢫجزءࢫكب؈فࢫمنࢫإمɢاناتࢫالتصديرࢫغ؈فࢫمستغل

ࢫ.כɸميـةࢫטسـ؅فاتيجيةلمـاࢫلـھࢫمـنࢫتنوʉـعࢫכسـواقࢫعڴـʄࢫلتقليـلࢫالمخـاطرࢫالمرتبطـةࢫبالمنافسـةࢫاعتمدࢫعنقـودࢫسـيالɢوتࢫ

ݳࢫالشɢلࢫأسفلھࢫوجɺاتࢫتصديرࢫالمنتجاتࢫالرʈاضةࢫللعنقود   .يوܷ

  وجɺاتࡧتصديرࡧمنتجاتࡧالسيالكوتࡧللملاȊسࡧالرʈاضية: 02الشɢلࡧرقمࡧ

  
  

عـــدࢫمصـــدراࢫمɺمـــاࢫللعائـــدات،ࢫإلاࢫأنࢫالتـــوتراتࢫטقتصـــاديةࢫوالتجارʈـــةࢫبـــ؈نࢫ ُȖكيـــةࢫʈࢫכمر عڴـــʄࢫالـــرغمࢫمـــنࢫأنࢫالســـوق

والص؈نࢫوفرتࢫفرصةࢫلسيالɢوتࢫلاسـتقطابࢫجـزءࢫمـنࢫالطلـبࢫכمرɢʈـيࢫالراغـبࢫࢭـʏࢫتقليـلࢫטعتمـادࢫعڴـʄࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫ

ࢭـʏࢫالمقابـل،ࢫيتطلـبࢫɸــذاࢫכمـرࢫȖعزʈـزࢫاݍݨـودةࢫوالمعــاي؈فࢫلـدىࢫالمنتجـ؈نࢫࢭـʏࢫســيالɢوت،ࢫإڲـʄࢫجانـبࢫتطـوʈرࢫاســ؅فاتيجياتࢫ. الصـ؈ن

و٭ڈــذاࢫכســـلوب،ࢫأمكـــنࢫ،ࢫســواقࢫכوروȋيـــةࢫوךســـيوʈةȖســوʈقࢫواســـتغلالࢫטتفاقيــاتࢫالتجارʈـــةࢫمـــعࢫدولࢫأخــرى،ࢫبمـــاࢫفٕڈـــاࢫכ 

ࢫمنࢫمخاطرࢫا  .اࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيدلمنافسةࢫوتحقيقࢫنموࢫأك؆فࢫاستقرار لصناعةࢫالملاȊسࢫالرʈاضيةࢫࢭʏࢫسيالɢوتࢫاݍݰدّ

  مخاطرࡧإدارةࡧالقوىࡧالعاملةࡧ– 3

باكســـتانࢫلاࢫتـــزالࢫࢫȖعمــلࢫالشـــرɠاتࢫاليــومࢫعڴـــʄࢫتقـــديمࢫنــوعࢫمـــنࢫالتـــدرʈبࢫالرســ׿ܣࢫلعمالɺـــا،ࢫوȋــالرغمࢫمـــنࢫذلـــكࢫفــإن

Ȗعـــاɲيࢫمـــنࢫوجـــودࢫفجـــوةࢫكب؈ـــفةࢫࢮـــʏࢫتـــوف؈فࢫالتـــدرʈبࢫعڴـــʄࢫالتقنيـــاتࢫاݍݰديثـــةࢫلتصـــɴيعࢫالســـلعࢫالرʈاضـــيةࢫالمركبـــة،ࢫتـــوف؈فࢫآلاتࢫ

  . )16،ࢫصفحةࢫ2021،ࢫSMEDA(خياطةࢫمتخصصة،ࢫوإنتاجࢫكراتࢫرʈاضيةࢫآلية

ࢭـــــʏࢫباكســـــتانࢫ،ࢫبحيــــثࢫيـــــرىࢫأܵـــــݰابࢫالشــــرɠاتࢫأنࢫالȘســـــي؈فࢫاݍݨيـــــدࢫȖعــــدࢫإدارةࢫالقـــــوىࢫالعاملــــةࢫمـــــنࢫأɸـــــمࢫالمخــــاطرࢫ

للعمالةࢫوتدرʈّڈمࢫعڴʄࢫمɺاراتࢫمحددةࢫأمرࢫضروريࢫللشرɠاتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫوالذيࢫسيحدࢫمنࢫمخاطرࢫأخـرىࢫتتمثـلࢫ

كمــاࢫأنࢫالȘســي؈فࢫݍݨيــدࢫللعمالــةࢫقــدࢫتــدخلࢫضــمنھࢫ.  ࢭــʏࢫمخــاطرࢫالســمعةࢫواݍݨــودةࢫכمــرࢫالــذيࢫيجعــلࢫالشــركةࢫتحــتࢫالْڈديــد

اســ؅فاتيجيةࢫטبتɢــارࢫالۘــܣࢫتقــومࢫعڴــʄࢫتزوʈــدࢫالعمليــةࢫלنتاجيــةࢫبــالآلاتࢫالصــناعيةࢫالمتطــورةࢫوالتكنولوجيــاتࢫاݍݰديثــةࢫبــدلࢫ

اعتمادࢫالصناعةࢫاليدوʈةࢫفقطࢫالۘܣࢫقدࢫتؤديࢫبالشرɠاتࢫإڲʄࢫعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫطلبـاتࢫالمسـْڈلك؈نࢫࢭـʏࢫالوقـتࢫالمحـددࢫ

 . (SHAH, p. 192)وȋاݍݨودةࢫالمطلوȋة

ممـــاࢫســـبقࢫيتܸـــݳࢫأنࢫمخـــاطرࢫاليـــدࢫالعاملـــةࢫوتـــدرʈّڈاࢫلاࢫيمكـــنࢫטســـتخفافࢫ٭ڈـــا،ࢫفعـــدمࢫȖســـي؈فɸاࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫمخـــاطرࢫ

أخـــرىࢫكمخـــاطرࢫالســـمعةࢫواݍݨـــودة،ࢫفالȘســـي؈فࢫاݍݨيـــدࢫللعمالـــةࢫوترʈّڈـــاࢫوتـــوف؈فࢫاݍݨـــوࢫالمناســـبࢫللعمـــلࢫوȋمɺـــارةࢫيـــوفرࢫاݍݨـــودةࢫ

للعنقــود،ࢫوȋالتــاڲʏࢫتحقيــقࢫرغبــاتࢫالمســْڈلك؈ن،ࢫمــنࢫجɺــةࢫأخــرىࢫفــإنࢫɸــذاࢫالȘســي؈فࢫالفعــالࢫالمطلوȋــةࢫمــنࢫالشــرɠاتࢫالمɢونــةࢫ

للعمالــةࢫوتزوʈــدɸاࢫبالمعــداتࢫاللازمــةࢫلȘســرʉعࢫوت؈ــفةࢫالتصــɴيعࢫيجعلɺــاࢫتحقــقࢫالɺــدفࢫכســ׿ܢࢫللعنقــودࢫوɸــوࢫتــوف؈فࢫالمنتجــاتࢫ

ʏࢫالوقتࢫالمحددࢫوتحقيقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللعنقودࢫالصناڤʏالٔڈائيةࢫࢭ  .  
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  باكستان اتيحࡧنجاحࡧالعناقيدࡧالصناعيةࡧࡩʏمفࡧ4-3

  : منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫاستخلاصࢫȊعضࢫمفاتيحࢫنجاحࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫباكستان

 ࢫعلامةࢫتجʄاضيةࢫالباكستانيةضرورةࢫاݍݰصولࢫعڴʈةࢫللسلعࢫالرʈار.  

 ࢫعمليـــــةࢫʏـــــةࢫفقـــــطࢫࢭـــــʈࢫاݍݵياطـــــةࢫاليدوʄטســـــتعانةࢫبالتكنولوجيـــــاتࢫاݍݰديثـــــةࢫوךلاتࢫالصـــــناعيةࢫعـــــوضࢫטعتمـــــادࢫعڴـــــ

  . التصɴيع،ࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫȖسرʉعࢫوت؈فةࢫלنتاجية

 نࢫاليدࢫالعاملةࢫبماࢫيتلاءمࢫمعࢫمتطلباتࢫالعمليةࢫלنتاجيةʈوɢت .  

 ــوࢫاختبــارࢫجــودةɸاࢫכسا؟ــۜܣࢫɺشــاطɲاتࢫصــغ؈فةࢫومتوســطةࢫɠشــاءࢫشــرɲࢫباكســتانࢫࢫإʏاضــيةࢫالمنتجــةࢫࢭــʈونوعيــةࢫالســلعࢫالر

  .كماࢫيمكٔڈاࢫتقديمࢫمق؅فحاتࢫلتطوʈرࢫالمنتجاتࢫالرʈاضيةࢫࢫبماࢫيحفظࢫسمعْڈاࢫوʈزʈدࢫمنࢫانتاجيْڈاࢫ

 عت؄ـــفࢫوســــيلةࢫلولــــوجࢫأســـواقࢫجديــــدةࢫباســــتخدامࢫȖرࢫالســــوقࢫالۘــــܣࢫʈاســــ؅فاتيجيةࢫتطـــوɠتبۚـــܣࢫإحــــدىࢫاســـ؅فاتيجياتࢫالنمــــوࢫ

 . المنتجاتࢫاݍݰالية

 ࢫيتصـدىࢫتبۚܣࢫاس؅فاتʏࢫטستجابةࢫوالمرونةࢫلتغ؈فاتࢫالسوقࢫوالۘܣࢫتجعلࢫالعنقـودࢫالصـناڤʄارࢫالۘܣࢫتقومࢫعڴɢيجيةࢫטبت

 .للمخاطرࢫالۘܣࢫقدࢫȖع؅فضھࢫࢭʏࢫالسوق 

 اتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالۘــــܣࢫتـــدخلࢫضــــمنࢫɠتـــوف؈فࢫالمـــواردࢫالماليــــةࢫاللازمـــةࢫللمشــــروعࢫمـــنࢫخــــلالࢫتـــوف؈فࢫقــــروضࢫللشـــر

 . العنقود

 وميــةࢫتــدعمɢاࢫࢫوضــعࢫسياســاتࢫحɸࢫمســـتواʄاضــيةࢫالمركبــةࢫعڴــʈع؅ــففࢫبالســلعࢫالرȖالعناقيــدࢫالصــناعية،ࢫكمـــاࢫعلٕڈــاࢫأنࢫ

  . كقطاعࢫخاصࢫذوࢫأɸميةࢫبارزةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

  خاتمةࡧ. 4

يـــنعكسࢫإيجابـــاࢫفزʈـــادةࢫمردوديْڈـــاࢫȖعـــدࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫالعصـــبࢫالمحـــركࢫللاقتصـــادࢫع؄ـــفࢫالعـــالم،ࢫ

ڈـاࢫمـنࢫالتموʈـلࢫاٮاجيھࢫالمؤسساتࢫومحدوديةࢫقـدرٮڈاࢫࢭـʏࢫالوصـولࢫإڲـʄࢫاحتتأنࢫصغرࢫݯݨمࢫɸاࢫغ؈ف عڴʄࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫللبلاد،ࢫ

ࢫدفعــــتحاجاٮڈــــاࢫلاكȘســـابࢫثقـــةࢫزȋائٔڈــــاࢫوטحتɢـــاكࢫمـــعࢫموردٱڈــــاࢫأدىࢫإڲـــʄࢫȖشـــكيلࢫجملــــةࢫمـــنࢫالمخـــاطرࢫو ࢭـــʏࢫالوقـــتࢫالـــلازم،ࢫ

اتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫوتظـافرࢫبالدولࢫالمتقدمةࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫȖعملࢫعڴʄࢫالتɴسيقࢫب؈نࢫمجموعةࢫالمؤسس

مــــنࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫالــــذيࢫيتمثــــلࢫفيمجموعــــةࢫ"العناقيــــدࢫالصــــناعية"عــــرفࢫبࢫʇمنــــتجࢫٰڈــــاǿيࢫبمــــنࢫجɺودɸــــاࢫلݏݵــــروجࢫ

والمتوســـطةࢫوالم؅فابطـــةࢫفيمـــاࢫبئڈـــاࢫأفقيـــاࢫوعموديـــا،ࢫتȘبـــادلࢫفيمـــاࢫبئڈـــاࢫالمـــوادࢫاݍݵـــام،ࢫمـــدخلاتࢫלنتـــاجࢫوɠـــلࢫالمـــواردࢫالماديـــةࢫ

  .ھࢫȊغيةࢫالتوصلࢫࢭʏࢫכخ؈فࢫإڲʄࢫمنتجࢫٰڈاǿيوالȎشرʈةࢫاللازمةࢫل

نࢫالتجمــــعࢫوالتɴســــيقࢫالــــذيࢫتولــــدهࢫالعناقيــــدࢫالصــــناعيةࢫجعــــلࢫمٔڈــــاࢫســــȎيلاࢫللمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫࢭــــʏࢫإ

التصــديࢫݍݨملــةࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫٮڈــددɸاࢫوتقلــلࢫمــنࢫفــرصࢫبقاءɸــا،ࢫإڲــʄࢫحــدࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫنموɸــاࢫوȖعزʈــزࢫفــرصࢫبقاءɸــا،ࢫفࢼــܣࢫ

فࢼـܣࢫتقـومࢫعڴـʄࢫتجمـعࢫالمؤسسـاتࢫالصـغ؈فةࢫوالمتوسـطةࢫࢭـʏࢫ،ࢫاٮڈا،ࢫضمانࢫجودٮڈـاࢫوتقليـلࢫتɢاليفɺـاȖساعدɸاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمنتج

مجموعـاتࢫذاتࢫכɸــدافࢫالمشـ؅فكةࢫممــاࢫʇعـززࢫفــرصࢫالتعـاونࢫالمشــ؅فكࢫوالتɴسـيقࢫبــ؈نࢫالوحـداتࢫטقتصــاديةࢫوȋالتـاڲʏࢫرفــعࢫ

  .تɢارࢫوالتنافسيةࢫوالنمومستوىࢫלنتاجيةࢫوتحس؈نࢫجودٮڈاࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫتحفزࢫعڴʄࢫטب

بوصــفھࢫ،ࡧ"عنقــودࡧالســلعࡧالرʈاضــية"ســلطتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫالضــوءࢫعڴــʄࢫتجرȋــةࢫباكســتانࢫمــنࢫخــلالࢫعــرضࢫلقــدࢫ

عت؄ــفࢫقطــاعࢫالمنتجــاتࢫالرʈاضــيةࢫࢭــʏࢫباكســتانࢫبحيــثࢫࢫالتصــديࢫلɺــا،تــمࢫالتعامــلࢫو ࢫوتحليــلࢫجملــةࢫالمخــاطرࢫالمحتملــةࢫوكيــف ُʇ

يتمتعࢫȊسمعةࢫمتم؈قةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫمعداتࢫرʈاضيةࢫاح؅فافيـةࢫعاليـةࢫاݍݨـودةࢫلأك؆ـفࢫمـنࢫࢫفɺو منࢫالقطاعاتࢫالتصديرʈةࢫالرائدة،ࢫ
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عــرفࢫعالميــاࢫبأٰڈــاࢫمركــزࢫتصــɴيعࢫالمعــداتࢫالرʈاضــيةتحديــداࢫي؅فكــزࢫࢭــʏࢫمدينــةࢫســيالɢوتوالــذيࢫࢫعـامࢫ100 ُȖلاࢫ،ࢫغ؈ــفࢫأنــھࢫ،ࢫالۘــܣࢫ

مــــاتࢫالتجارʈــــةࢫالك؄ــــفىࢫȖشــــ؅فيࢫأنࢫعديــــدࢫالعلا مــــنࢫرغمࢫبــــالࢫتوجــــدࢫعلامــــةࢫتجارʈــــةࢫمحليــــةࢫمع؅ــــففࢫ٭ڈــــاࢫدوليــــاࢫمــــنࢫباكســــتان

  : النتائجࢫالتالية عڴʄࢫعنقودࢫالسلعࢫالرʈاضيةࢫبباكستانࢫوقدࢫأسفرࢫتحليل،ࢫمنتجاٮڈاࢫمنࢫسيالɢوت

 اضـــيةࢫعـــدةࢫمخــــاطرࢫمـــنࢫبئڈـــاʈـــاليف،ࢫالمخــــاطرࢫ: يواجـــھࢫعنقـــودࢫالســــلعࢫالرɢمخــــاطرࢫســـعرࢫالصـــرف،ࢫمخــــاطرࢫارتفـــاعࢫالت

  .مةࢫالتجارʈةالقانونيةࢫوטقتصاديةࢫوالتنافسيةࢫالمرتبطةࢫبالعلا 

 ونــةࢫلــھࢫمــنࢫمؤسســاتࢫصــغ؈فةࢫومتوســطة،ࢫɢــاࢫכعضــاءࢫالمɺɺࢫبتغطيــةࢫالمخــاطرࢫالۘــܣࢫتواجʏومــنࢫيقــومࢫالعنقــودࢫالصــناڤ

  .مخاطرࢫالنقلࢫوالتوزʉع،ࢫمخاطرࢫسعرࢫالصرف،ࢫالمخاطرࢫالتكنولوجية،ࢫمخاطرࢫالمنافسة: بئڈا

 اتʈاࢫمنࢫخلالࢫثلاثةࢫمستوɺɺتتصدىࢫالعناقيدࢫالصناعيةࢫللمخاطرࢫالۘܣࢫتواج :  

 ࢫمستوىࢫالمنتج؈نʄاليف: عڴɢࢫمدخلاتࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوتقليلࢫالتʄولةࢫاݍݰصولࢫعڴɺسȊوذلكࢫ.  

 ࢫمستوىࢫالمسْڈلك؈نʄا: عڴɺࢫاحتياجاٮڈمࢫواشباعʄاكࢫ٭ڈمࢫللتعرفࢫعڴɢمنࢫخلالࢫטحت.  

 ࢫالمستوىࢫالقوميʄادةࢫ: عڴʈفرصࢫالتوظيفࢫوتقليلࢫالبطالة،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالفقرࢫوךفاتࢫטجتماعيةبز.  

 ࢫالمســتوىࢫالعــاʄــتجࢫمنتجــاتࢫعاليــةࢫاݍݨــودةࢫعڴــɴــوࢫعنقــودࢫمتعــددࢫالصـناعات،ࢫيɸࢫباكســتانࢫʏوتࢫࢭــɢ׿ܣࢫلعنقـودࢫالســيال

 .ࢭʏࢫمجالࢫالسلعࢫالرʈاضية

 اتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسـطة،ࢫكمـاࢫأنـھɠࢫمجموعةࢫالشرʄاضيةࢫعڴʈرةࢫࢫي؅فكزࢫعنقودࢫالسلعࢫالرɸࢫاليـدࢫالعاملـةࢫالمـاʄيتـوفرࢫعڴـ

 . بɴسبةࢫكب؈فة

وعڴـــʄࢫضـــوءࢫالنتـــائجࢫالـــدروسࢫالمســـتفادةࢫمـــنࢫالتجرȋـــةࢫالباكســـتانيةࢫفإننـــاࢫنق؅ـــفحࢫمجموعـــةࢫمـــنࢫالنقـــاطࢫالۘـــܣࢫنراɸـــاࢫ

  : مجالࢫإدارةࢫالمناطقࢫالصناعيةࢫبأدواتࢫالȘسي؈فࢫالفعالࢫلɺاࢫكماࢫيڴʏالمɺتم؈نࢫبࢫࢭʏࢫتزوʈدللمساɸمةࢫضرورʈةࢫ

 ـزࢫלنتــاجࢫʈعزȖـلࢫمــاࢫيحتاجــھࢫمـنࢫمــوادࢫخــامࢫوالتقليــلࢫɢࢫبʏــدࢫالعنقــودࢫالصــناڤʈنھࢫمــنࢫأجـلࢫتزوʋࢫلتحســʏࢫوالسـڥʏالمحڴــ

 .منࢫعمليةࢫטست؈فاد

 ࢫالبلدانࢫذاتࢫالعملةࢫالمنخفضةʏعࢫعندࢫعمليةࢫטست؈فاد،ࢫفيختارࢫالعنقودࢫالصناڤʉالتنو. 

 زࢫالعناقيدࢫوحمايْڈاʈومةࢫلتعزɢتدخلࢫاݍݰ. 

 ࢫمـعʏـزࢫعلاقـةࢫالعنقـودࢫالصـناڤʈعزȖࢫࢫʏـاࢫࢭــɺࢫالمـواردࢫالماليـةࢫالۘـܣࢫيحتاجʄيلࢫحصـولھࢫعڴـɺسـȘالبنـوكࢫوالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫل

 .الوقتࢫالمحددࢫمنࢫجɺة،ࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫيمكنھࢫمعرفةࢫأسعارࢫالصرفࢫوالتقلباتࢫالمحتملةࢫفيھ

 ــةࢫالقطيـع"ضـرورةࢫטبتعــادࢫعــنࢫʈــادةࢫوتح"نظرʈࢫمـنࢫأجــلࢫزʏࢫالعنقــودࢫالصــناڤʏـارࢫࢭــɢࢫלبــداعࢫوטبتʄســ؈نࢫ،ࢫوالݏݨــوءࢫإڲــ

 .إنتاجيتھࢫوالرفعࢫمنࢫجودتھ

 عࢫمــــنࢫمصــــادرࢫمــــواردهࢫاݍݵــــامࢫʉــــاليفࢫبــــالتنوɢــــةࢫمخــــاطرࢫســــعرࢫالصــــرف،ࢫارتفــــاعࢫالتɺوتࢫمواجɢيمكــــنࢫلعنقــــودࢫالســــيال

  .المؤسساتࢫלنتاجيةࢫالمحليةࢫعڴʄࢫטنضمامࢫللعنقودࢫبتطوʈرࢫمنتجاٮڈاࢫبماࢫيتوافقࢫواحتياجاتھࢫوتطوʈر ࢫȖܨݨيع

 ܦݨيلࢫعلامةࢫتȖࢫʏࢫالعنقودࢫالصناڤʄࢫالتخفيـفࢫمـنࢫالمخـاطرࢫالقانونيـة،ࢫטقتصـاديةࢫعڴʏسـاعدࢫذلـكࢫࢭـʇـةࢫبحيـثࢫʈجار

  .والتنافسيةࢫالمحتملةࢫوزʈادةࢫفرصࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعالمية

 يعࢫɴشـاءࢫمرفـقࢫحـديثࢫلاختبـارࢫوتصـɲـوࢫبحاجـةࢫلإɺتھࢫالتحتيةࢫفʋرࢫبنʈاضيةࢫبباكستانࢫمنࢫتطوʈلابدࢫلعنقودࢫالسلعࢫالر

. اࢫيجــبࢫȖشــكيلࢫمجموعـــاتࢫعمــلࢫمشـــ؅فكةࢫݍݨلــبࢫأحــدثࢫالتقنيـــاتࢫإڲــʄࢫباكســـتانكمـــ. المنتجــاتࢫالرʈاضــيةࢫࢭـــʏࢫالمدينــة

المصــنوعةࢫمـــنࢫالمــوادࢫالمركبــةࢫكقطــاعࢫمم؈ـــقࢫودعمــھ،ࢫكمــاࢫيمكـــنࢫࢫوɴʈبڧــʏࢫعڴــʄࢫاݍݰɢومــةࢫטع؅ـــفافࢫبالمنتجــاتࢫالرʈاضــية
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تطـــــوʈرࢫمعــــــداتࢫرʈاضـــــيةࢫجديــــــدةࢫومبتكــــــرةࢫع؄ـــــفࢫإدخــــــالࢫمـــــوادࢫخفيفــــــةࢫالــــــوزنࢫࢭـــــʏࢫخطــــــوطࢫלنتـــــاجࢫاݍݰديثــــــةࢫوالــــــذيࢫ

 .حسنࢫمنࢫبʋئةࢫالعملࢫوʈوفرࢫالطاقةࢫوʈزʈدࢫمنࢫمرونةࢫومتانةࢫالمعدات،ࢫماࢫيؤديࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫإڲʄࢫزʈادةࢫלنتاجيةسي

 ـــــادةࢫʈـــــادةࢫصـــــادراتھࢫكزʈـــــقࢫدراســـــةࢫجوانـــــبࢫعديـــــدةࢫلزʈوتࢫبباكســـــتانࢫإدارةࢫمخـــــاطرهࢫعـــــنࢫطرɢيمكـــــنࢫلعنقـــــودࢫالســـــيال

التخفيــــفࢫمــــنࢫכعبــــاءࢫ Ȗشــــɺدࢫمنافســــةࢫشــــديدة،مرونتــــھࢫلتلبيــــةࢫطلبــــاتࢫمســــȘثمرʈھࢫواقتحــــامࢫכســــواقࢫالعالميــــةࢫالۘــــܣࢫ

 . اݍݨمركية،ࢫدعمࢫاس؅فاتيجياتࢫالȘسوʈق
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