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Summary:

This study dealt with "the impact of administrative leadership on the
development of creativity in human resources” and aimed to determine the
relationship between administrative leadership of its various types and creativity
of human resources in the institution, and the field study was carried out at the
public hospital institution - Saad Dahlab - at the University. In order to verify
this relationship between administrative leadership and creativity, we relied in
this study on a questionnaire and analysis of the results obtained. We have
reached a number of results, including: that the institution has an administrative
leadership at an acceptable level to some extent, considering that the institution
adopts a free leadership style in the first place and then a democratic leadership
style, which makes the level of creativity acceptable as well. By answering the
hypotheses, we conclude that there is a strong relationship between the
administrative leadership and the creativity of the human resource.

Keywords: administrative leadership, leadership styles, effective leadership,

creativity, human resource creativity.
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.SPSS 25 zalin clajie :03 a3 galall

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 37 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 37 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de

fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
714 19
Corrélations
XXXXXXXL  XXXXXXX2  TTTTTT
XXXXXXX1L Corrélation de Pearson 1 -,095 ,414*
Sig. (bilatérale) 577 ,011
N 37 37 37
XXXXXXX2  Corrélation de Pearson -,095 1 867"
Sig. (bilatérale) ,577 ,000
N 37 37 37
TTTTTT  Corrélation de Pearson 414" 867" 1
Sig. (bilatérale) ,011 ,000
N 37 37 37

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Al
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — glhas i 36 97,3 97,3 97,3
glbae 4y 1 2,7 2,7 100,0
Total 37 100,0 100,0
A2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i ¢ 30 Aaw 11 29,7 29,7 29,7
& 30 Y Bl (3 40 Aan 15 40,5 40,5 70,3
(e 40 Y Bl (5 50 4w 8 21,6 21,6 91,9
ST e 50 A 3 8.1 8,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
A3
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide A 7 18,9 18,9 18,9
& 30 81,1 81,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
A4
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 9 24,3 24,3 24,3
D 10 27,0 27,0 51,4
el gl 5 13,5 135 64,9
B 13 35,1 35,1 100,0
Total 37 100,0 100,0
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A5
Pourcentage Pourcentage
Frégquence Pourcentage valide cumulé
Valide I G Bsin 5 13,5 135 13,5
0o 5 M 102l 16 43,2 43,2 56,8
S5 o 10y 16 43,2 43,2 100,0
Total 37 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
B1 37 3,65 ,949
B2 37 3,84 ,928
B3 37 3,14 428
B4 37 3,41 ,927
XXXXX1 37 3,7568 57278
N valide (liste) 37
Statistiques descriptives
N Moyenne  Ecart type
C1 37 3,92 1,278
C2 37 3,38 1,010
C3 37 3,35 ,978
C4 37 3,41 1,189
XXXXX2 37 3,2635 73112
N valide (liste) 37
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
D1 37 3,92 ,299
D2 37 3,57 ,191
D3 37 3,81 ,521
D4 37 3,30 ,535
N valide (liste) 37
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Statistiques descriptives

N Moyenne  Ecart type
E1l 37 3,78 1,004
E2 37 3,14 1,032
E3 37 3,46 ,900
E4 37 3,24 ,983
E5 37 3,97 ,928
E6 37 3,00 ,913
E7 37 3,11 1,173
XXXXXXX2 37 32,1004 ,68913
N valide (liste) 37

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques Sig.
XXXXXXXL ,150 37 ,034 ,975 37 ,564
XXXXXXX2 ,153 37 ,030 ,947 37 ,076

a. Correction de signification de Lilliefors

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,021° ,026 -,028 ,69876

a. Prédicteurs : (Constante), XXXXX1

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen Sig.
1  Régression ,007 1 ,007 ,015 ,902°
de Student 17,089 35 ,488
Total 17,097 36

a. Variable dépendante : XXXXXXX2
b. Prédicteurs : (Constante), XXXXX1
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Coefficients®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,031 ,572 3,550 ,001
XXXXX1 ,025 ,203 ,021 ,123 ,902

a. Variable dépendante : XXXXXXX2

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,287° ,082 ,056 ,66954
a. Prédicteurs : (Constante), XXXXX2
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,407 1 1,407 3,138 ,085°
de Student 15,690 35 448
Total 17,097 36
a. Variable dépendante : XXXXXXX2
b. Prédicteurs : (Constante), XXXXX2
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,645 ,280 5,885 ,000
XXXXX3 ,190 ,107 ,287 1,771 ,085

a. Variable dépendante : XXXXXXX2
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,572% ,327 ,308 ,57337

a. Prédicteurs : (Constante), XXXXX2

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen Sig.
1 Régression 5,590 1 5,590 ,000°
de Student 11,506 35 ,329
Total 17,097 36

a. Variable dépendante : XXXXXXX2

b. Prédicteurs : (Constante), XXXXX3

Coefficients?®

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 3,859 437 8,834 ,000
XXXXX2 ,539 , 131 -4,124 ,000

a. Variable dépendante : XXXXXXX2



