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 الإىجاء

 إلى ربي قخبا...

 عميو وسمم عميو ... حبا ...صمى الله إلى الشبي 

 لى من كان دعاؤىا سخإلى بدسة الحياة وسخ الهجهد ... إالحشان والتفاني.. لى معشى إ

 نجاحي ... إلى بمدم جخاحي..

 الحبيبة. أمي...  الحبيبلى أغمى إ

 أن يسج اللهرجه من أفتخار.. إسسو بكل إسل حألى من إنتظار ... إلى من عمسشي العطاء بجون إ

 في عسخك ...

 لى والجي الغالي.إ

 خهتيإا في وجهدي لى أجسل مإ

 لى من كان دعاءىسا سخ نجاحيإلى نبع الربخ والحشان .... إ

 لى من جسعشي بيم القجر فكانها أجسل ما قجمت لي الحياة إلى أصجقاء دربي.إ

 الدشة الثالثة مالية وبالأخصيخ يوالتجارية وعمهم التد الاقتراديةلى كل كمية العمهم إ

 2023/ 2022مؤسدة.

 ولم تدعيم ورقتي ولم يحكخىم قمسي وأحبيمذاكختي  موسعتيلى كل من إ

 

 أيهب

 



 

 
 

 

 

 الإىجاء

 الخحسان الخحيم اللهبدم 

 عسمكم ورسهلو والسؤمشهن " اللهقل اعسمها فديخى 

 العظيمالله صجق 

 عمى سيجنا محمد لاموالد لاةستعيشو عمى ما رزقشي من نعسو والرأحسجه و أوحجه  للهالحسج 

 ا كثيخوسمم تدميس ىمو وصحبوأو 

 ستميم في كل مخة قبداأمن کشت  یلإلى من أدركت بو بحهر العطاء ... والحب والحشان ... إ

 العديد أبيمذي ... أنهر كي  من

 كي تخاني في عجاد من حققها تفاصيل التطمع والأيامالدشين  لأمن سيخت كثيخا ... م لىإ

 الغالية أمي...  والأمشيات

 حجود ليا ... إلى من عخفت معين معشى الحياة .... لاة كتدب قهة ومحبأمن بهجهدىن  لىإ

 .إخهتي 

 صجقاءالأو  الأقارب و الآىلكل  لىإو 

 من وسعتيم مخيمتي ولم تدعيم محكختي لىإ

 

 عبج الباسط

 



 

 
 

 

 ىجاءالإ

 حقيم ما وفيت حقيا الأرض أىللى من حسمتشي وىشا عمى وىن والتي له وفيت جسيع إ

 اىاالغالية حفزيا الله ورع أمي

 والعسل بالإرادةيتحقق  الأملن أي عمسشي ممل والح ن دو ءكل شي أعطانيلى من إ

 الغالي حفزو الله وبارك فيو أبي

 و أخهاتي خهتيإلى من ىم سشجي في الحياة إ

 كل زملائي في العسل  إلى

 2022/2023لى كل زملائي دفعة إالسحتخمين  أساتحتيلى جسيع إ

 ا البحثلى كل من يدتفيج من قخاءة ىحإو 

 

عبج السالك



 

 
 

 

 شــــــــكــــــــخ وعـــــــخفـــــان

الحي أشخقت لشهر وجيو الظمسات، عمى تهفيقو ونعستو عمى إتسام ىحا العسل الحي أمل  الحسج لله

بالقاسم "  خميفةالفاضل " بن  الأستاذأود أن أتقجم بالذكخ والعخفان إلى  ،أن يكهن خالرا لهجيو الكخيم

 اعمى ىحا العسل، عخفانا عمى السجيهدات التي بحليا والتهجييات التي زودن الإشخافبقبهل  االحي شخفش

تقجم بالذكخ نكسا  ، لو التهفيق والدجاد في مذهاره العمسي والعسمي ينبيا بكل تهاضع وصبخ، متسشي

بالقاسم  ميفةخبن  الأستاذخص بالحكخ لأقتخاحات و إعمى ما قجمهه من تهجييات و  الأساتحةلكل  متشانوالإ

 شاوالتجارية وعمهم التدييخ من تذكخات الاقتراديةيسكن أن أندى أساتحة كمية العمهم  لاوفي ىحا السقام 

عمى ما قجمهه  الأصجقاءشكخ خاص إلى  .الجامعي نامذهار  خلالالخالرة عمى كل ما بحلهه من جيهد 

ب أو من بعيج، وله من قخي اساعجنو  اىحا العسل شكخا لكل من شجعش تساملإ من مداعجات وتذجيع  شال

بالكمسة الطيب
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  أ

 مقدمة :   

    الخ صلل  ًالأصللٌ ( الخصللٌ ) الالتضاملل   ملل  مجمٌعلل  علللَ ّحتللٌُ كشلل     المْضانْلّل  تمُثلّل      

 العن صللش ٌُّضّلل  ًصلل  تقللذّ  فللِ المْضانْلّل  تسُلل ى  لللزل  معللْ   تلل سّ  عنللذ ملل  دًللل  أً بمُنشللؤ 

 ًتحُلذدّ للمُنشلؤ ، م لْلّ  رمم    جمْعي  ًتشُكّ  المُنشؤ ، داخ  ًالأصٌ  الالتضام   م  بك  ّ  الخ ص 

 علللَ ّحتللٌُ جللذً  ب سللتخذا  المْضانْلّل  علل  ّعُبَّللش لللزل  ًالذاخلْلّل   الخ سجْلّل  الم لْلّل  العملْلل  

 المشكلض ق ئمل  سل ا المْضانْلّ  عللَ ّطُلل  كمل  منيم ، لك  ّ  الم لّْ  ًالعملْ   ًالالتضام   الأصٌ 

، ِّ ِّ  الحجش الذخ  ًق ئم  النقذّّ  التذفق   ق ئم  م  ك ّ  مع ًتمُثّ  الم ل ُّ  الأس س  لجمْلع ًالمشكلض

تيتّ  الكثْش م  المُنشآ  ببعذاد المْضانّْ  الم لّْ  الخ ص  بيل  ب لمُنشؤ  كم   الخ ص  الم لّْ  البْ ن  

ِّ خلا  العل   الٌادلذ، ًدساسل  نسلب  الأسبل    فِ ني ّ  السن  الم لّْ   م  أج  تحذّذ ًضعي  الم ل

ًالخسلل ئش المُللئ شّ  فللِ عمليلل ، ًتعتمللذ مشادلل  اعللذاد المْضانْلّل  بصللٌس  صللحْح  علللَ ادسا  

مكٌن تي  الشئْسّْ  التِ تمُثّ  مجمٌع  م  الحس ب   الم لْلّ ، ًتسُلتخذ   فلِ تن ْلز العملْل   الم لْلّ  

شم  دس ب   الأصٌ  ًالمعشًف  ب س  الحس ب   المذّنل ، ًدسل ب   الالتضامل   الخ ص  بي ، ًت

)الخصٌ ( ًالمعشًف  ب س  الحس ب   الذائن ، ًتضُ ف لي  قْمل  دقلٌا الملكْلّ ، ًّجل  أح تحُقلّ   

 . ىزه الحس ب   تٌاصن   فِ قْمي  دتَّ ّعُتبش اعذاد المْضانّْ  ن جح   

   :البحث إشكالية -1

  ، ٌضٌعمال  فِ  تن ً  الأىمْ م     ْشعلَ سئا  نعتقذ انو علَ دسج  كب ً للإج ب علَ م  تقذ   دااعتم     

  : الت لْ  الإشك لْ نطش  

 الميزانية العمومية ؟ مراحل إعداد ما هي

  :فْم  ّلِ نجملي ، الإط سن س  فِتص   التِال شعْ   تس إلا ل  م  جمستنتج ح نك  اّمًبن ءا علَ م  طش  

 ؟ب لمْضانْ  العمٌمْ  قصٌد المم    -  

 ؟ العمٌمْ   المْضانْ ىذافأىمْ  ً أ ىِ م   - 

 ؟المْضانْ  العمٌمْ   مب دة ًخص ئص  فْم  تتمث   - 

 ؟عتم د المْضانْ  العمٌمْ  فِ الجضائش اًم  مذٍ  -  

  :فرضيات البحث -2

 لمس سنشاى  مٌجي   تًِضع ال شضْ   الت لْ  ًال استؤّن ٌانبو، بج ً للإد ط  المٌضٌع ًل  من  ل ي  فِ مح

 :البحث

 . تجاه الدولً نحو إصلاح و تطوٌر نضم المٌزانٌةإبروز  -

 . المٌزانٌة أهمٌة كبٌرة فً تحمٌك السٌاسات العمومٌة للنظام -



 الممدمة 
 

 
  ب

 الموضوعسباب اختيار أ -3

 لمهنٌةا الحٌاةفً  مستمبلامنه  للاستفادةللموضوع  ةالشخصً للطلب المٌول  -

 ةالطلب تخصص  -

 الجامعٌة المكتبة إثراء  -

  :البحث هميةأ -4

 اهمٌة إبراز وإبراز اهم اهدافها ومبادئها وٌمكن، المٌزانٌة العمومٌة تسلٌط الضوء على  ًف همٌةأتكمن   

 :الدراسة فٌما ٌلً

 ، فً شتى المجلاتبشكل عام  الوطنً الالتصاد فًة المٌزانٌة العمومٌ تحتلها التًتوضٌح مكانة   -

 اعداد المٌزانٌة وكٌفٌة تنفٌ ها  التعرف على مراحل   -

  :هداف البحثـ أ  5 

التطرق  خلالمن  الجزائر فً المٌزانٌة العمومٌةتسلٌط الضوء على   :ه ه الدراسة خلالمن  نهدف   

 المانونً، التنظٌمً، لمفاهٌمً لإطارها

  .ٌنلتصادٌالا ٌنتعاملممن طرف ال محاسبٌة للمٌزانٌة الصادرال التصرٌحاتالتأكد من مدى صحة وصدق   -

 .عتماد المٌزانٌة العمومٌةلإالمانونٌة  الإجراءاتمعرفة   -

  :هيکل البحثـ 6

     :فصل كما ٌلً إلىتمسٌم الدراسة تم 

  ٌةلنظري والعملً للمٌزانٌة العمومطار االإ :الأول الفصل - 

 خلٌفة حاسً بلدٌة مٌزانٌة على العمومٌة المٌزانٌة تنفٌ  إجراءالفصل الثانً :   -

  



 
 

 
 

 

 

 الأول:الفصل 

 النظري طارالإ

 للمٌزانٌة والعملً

العمومٌة



 الإطار النظري والعملً للمٌزانٌة العمومٌة ...........................................................الفصل الأول

 
 

 
4 

 تسييج :
ت اسللل يلاهلل  ميلةيللع  مياللتفهللت تنللاؽ  خالللا ميسللؾمرد  س ي للع ميلةيللع  يلمي  كدللع  ميسللة    تسثللا ميسانمة للع مي   للع     
ةقللل مرتللفه  فهللؾم ميسانمة للع مي   للع مرتف طلل  ة  قلل   حقاللا ميح  للع مي   للع هلل ا ميسللؾمرد فللت  للناا ت إةفلل  لات  ة جلل

قارة دةر ميسانمة ع مي   ع يلى ب ل ن إا ميفكة مياقلالي عباظؾر دةر ميلةيع فلؼ   د  فهؾم ميلةيع ميح ر ع فت 
يى ميسالخلع إ ر ع يةمدمت ميلةيع ةةفق ته  ةيلى ضةةر  تحقاا مياؾمزن باؽ  سلااهس  يااحؾل دةر ميلةيع  ؽ ميحإ

 هسللع فللت يسل للع مياشس للع ملاقارلل د ع  أدم   ةأصللفح هس للع ميسانمة للع مي   للع أ زدمدت إخلللبل ميفكللة ميحلللي   الل  
 ذيػ يلفح  يؽ تحقاا مياؾمزن ملاقار دي ميس يتةملا اس ع ع ةيؼ  قارة دةره  ب يزةةر  يلى تحقاا مياؾمزن 

 ا لد   أشك ليه   هةت  ت  ريف  خالفع ة عيليل  يةف  خلبيهةيلى غةمر ه م مياحؾل  ةت ميسانمة ع بسةم ا 
   أدةمره ميى ت لد  ب لإض فع

 : سباحث التاليةوعمي يتزسن الفرل الأول ال 

 عسهميات حهل السيدانية العسهميةالسبحث الأول: 

 الجانب العسمي لإعجاد السيدانية العسهميةالسبحث الثاني : 
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 السيدانية العسهمية السبحث الأول :عسهميات حهل
 كؾةه  تأخ   ه ميحد ب ع ميات ت كس ميخظه مياشسؾيع فاهؼ ميؾ  ئا أ دةيع أ ل ميسانمة ع مي سؾ  ع لأي  اتسث 

 ميحكؾ لع ميالت هللم أ يلؽ ميا نالة ميسل يت  ب ياف رهل  يلػ  ةذ اس ع لعملإ ة ةملاقارل د عميد    ع  تلالاميليليل 
ميس يت يللةيع  داة ةفا بةة  ج  حلد برؾر  دق قلع  ذلسا  جسؾيلع ةفقل ت  ن ميشذ طأياف ر إبتةيل تحق قه    ة 

ميلةيع ةةفق ته  فت ة  قع  ظلا يلاه  ميسانمة لع  تيةمدمته  ميات تقةره   دفق  يلى مي سؾم ة تلةن إيةمدمإميلةيع ة 
 س ع ميس  ديؽ  يس ل ميلةيع ةةذ طه  فت  أ ا ميؾ  قع  حؾر ميات تلةر  ؾيه   ياف ر هإ مي   ع  ا   سكؽ 

هلللم  ميسانمة للع ةكلل م خر ئرلله  أ ة  اهلل هساأ ة  فهللؾم ميسانمة للع مي سؾ  للع يللى إ للشاظة     للؽ خلللبل هلل م ميسفحلل
   شؾيع ة مياخرص ةمياؾمزن ةميؾ ل تاكؾن  ؽ ميسنلأ ميد مياتخاة ةاظة  ميى  ف دئ ميسانمة ع ةفت ملأ

 : مفيهم السيدانية العسهمية الأوللسطمب ا  
 لؽ خاللا ة ت للد مي لسل ي فلت ت ةيفهل  ة إ إةسل لا  جل يه ت ناة  ؾ لل ةشل  لب   سؾ  عيف ميسانمة ع مي ن ت ة إ     

 @ ملآت عخلبل بحثش  ة كة ميا  ريف  باؽ ميا  ريف ميات ص دفاش   ؽ
ة مي سؾ  للع هللت تشغلل ؼ  لل يت  ق بللا بللاؽ ميشفقلل ت مي   للع ةملايللةمدمت مي   للع ة  حلللد مي لبقللع باشهسلل   عميسانمة لل -

 1فهت بسث بع ب  ن   يت يلبقار د مي  م أخةيؾ هس      ياحقاا ميد   ع ميس ي ع ةبس شى 
 عشلف لإيلى تقللية ميشفقل ت ميزلةةريع إت انة ميسانمة ع ة  قع ه  ع  ر د  يلاه   ؽ طة  مينةيس ن ة تهلل   -

   2   تكؾن  شع  سقنلع ةي ديةمدمت ميلبز ع ياغظ ع ه ا ميشفق ت يؽ ميفاة  مين ش ع ميميح   ت مي   ع ة ملإ

 : وأىجافياىسية السيدانية العسهمية أالسطمب الثاني : 
تحا ج  س لع ميذلةك ت ةميسس دل ت  لؾميا أك ةل  ة شلقع أة قل سلع إيلى  ل   مدلسنى ب يسانمة لع مي سؾ  لع ةذيلػ     

ر ةكؾةه  ق در  يلى تقل ؼ يلةره  ميسهؼ فت تؾض ح ميسؾقا ميس يت يلذةكع ةقلرته  يلى  س  ع ميذةكع  ؽ ملاةه  
 .ميسد يل  فت   غؼ ميسذكلبت ميس ي ع

 أولا: أىسية السيدانية العسهمية
تؾزيلع ميللخا ة تحقالا مي لميلع فلت تؾزيلع ميثلةة  يلؽ  إيل د @ ةميات تاؼ  ؽ خلبل  التهزيع إعادةوضيفة   -  

 طةيا ميجف  ع ة مياحؾيلبت ملا اس ع ع 
وى الطلةب ولةة التةدخل فةً بعةظ الظةروف الالتصةادٌة و لةن بتحرٌةن لةمن خلال محا: وضٌفة الاستمرار -

 . ا بانتهاج سٌاسات تدعم السٌاسة الالتصادٌةه ،الفعلً و سوق العمل

                                                             
1

مة العربٌة  صلاح سلطان " دور الموازنة الأداء والبرامج فً دعم لرارات ادارة المالٌة العامة" ندوة الاسالٌب الحدٌثة فً الادارة المالٌة، المنظ ةد. عطٌ

 65، 2004رنوفمب 20/24العربٌة السورٌة ، ةللتنمٌة الإدارٌة ،دمشك، جمهورٌ
2

 276،ص 2000الجامعة الجدٌدة، السكندرٌة، مصر ، رفً المالٌة العامة "دا زد، سوانمزي عدلً ناشد، "الوجٌ
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  ا ما سنعرضه فٌما ٌلً:متعددة وه همٌة كبرى فً مجالاتأوالمٌزانٌة من خلال ه ه الوظائف تحمك 

 أدم  فهلت   كثاة  ميح    ملاقارل د ع فلت  جاس ل ت هل ا ميللةل  ت كس ميسانمة ع فت دةل :1الاقترادية الأىسية -1
فت ميسفهؾم مياقلاللي بلا رق    ةكس  ت كس  ك ة  أ ميقؾ ت  ا  يؼ ت ل ميسانمة ع ملاقار دةتؾ  ه إدمر  تد يل فت 

ميقلللؾ ت ة فلللت  دلللاؾش  جلللؼ ميشذللل ط ملاقارللل دي بك فلللع فةةيللله ة قظ ي تللله  ملإةاللل جفلللت كلللا  لللؽ  جلللؼ  أ للل ريهللل  
بهل ا ميقظ يل ت ملاقارل د ع  فغ يفل   ل  تدلاخلم ميلةيلع ميسانمة لع مي   لع ة  حاؾي تهل   ةتالأ ةسانمة ع مي   لع تلس ة ف ي

   يى تحق قه إيهل  ملاقار د  مياتميح   ت مي   ع  لإشف عيةمدمت( )ميشفق ت ة ملإ

ة  ةكسلل شإة  للؽ تزللخؼ  ؾمهةهلل عبكللا  ملاقارلل د عةضلل ع ة ملأ (ميسانمة للع )ف ي لبقللع بللاؽ ميشذلل ط ميسلل يت يللةيللع 
 أصلفح ن إةخ صلع ب لل       بحا   رفح  ؽ ميسا  ر فرا ميسانمة ع مي   ع يؽ ميخظع ملاقارل د ع ةا  شإ

   ملاقار د عهلم  ميخظع أ دةمت تحقاا أدم   هسع  ؽ أميسؾمزةع 

  ميش  ب لع ة ميل سقةمط لع عملأةغسهس ع      ع كناة  فت ميلةل ذمت أ يلسانمة ع  أصفح يقل : الدياسية ىسيةالأ -2
 لللؾمل ميسجاسلللع  لللؽ  اللل  تشغللل ؼ صلللةف ه   لللؽ  هلللع ة أ للللش ميسس دللل ت ميد   للل ع ميسلللس ة  يللللى إ اللل  ت انلللة 

كسل  ت شلت   يلةق بع ميلمئسع  إخز يه ة رفزه  ة أخةش يؽ طةيا ت ليا ملاياس دمت أميسح فغع يلاه   ؽ  هع 
 ميذ ب يشفده رتز ه  إ ز  ميدلظع ميد    ع ميات أميسانمة ع 

ياس ده   ج ل  د     ؽ ميش   ع ميد    ع  ا  ت انة ة الع ضغه  دا سله  مينةيسل ن إ يلمد ميسانمة ع ة إ  ذكا 
 لشهج     لت  لإتفل ع الى تزلظة ميحكؾ لع ة  الى رفزله  أيلى يسا ميحكؾ ع  ؾمي  ؽ  ا  ت لليله   يلاأ اة

 ميد    ع ة ملا اس ع ع  ملأهلم   اؽ تحق ق  يف ض 

 مي لميع ملا اس ع ع ة تقلاا ميفؾمر   ؼهس ع ميسانمة ع ملا اس ع ع تا لا بسف ه أ ن إ: الاجتساعية الأىسية-3
مياللت تزلل ه  ةتشفلل ه  ميحكؾ للع فللت  جلل ل ميةخلل ي  ملأهلللم سلل يت    الل  ت كللس بللاؽ ميظفقلل ت ة ميةخلل ي ملا ا

يا ل ؼ ميسج ةت فت  خالا  ةم له ةتظؾر ةتقل ؼ م  هاس  ه  فت ملارتق ي ب يخل  ت ميا ل س عإ ملا اس يت ة  لش 
 ميكهةب ي     ة غاةه   ؽ ميخل  ت  إ ر لميخل  ت ميرح ع ة  لش شفك ت ميس ي ة 

ة  قللع   ي للع تفرللا ة ت لللد كللا  لأةهلل كللن ميسلل يت يللةيللع مياللت ت كللس ميسة  ت للل ميسؾمزةللع  للة   : 2الساليــة الأىسيــة-4
 ملأغللةمضةهلل  تزللع ميجلللمةل ميسفرلللع يلشفقلل ت مي   للع ة إ  كسلل   ميسرلل در ملايللةمدمت مي   للع خلللبل ميدللشع ميس ي للع

 ي يػ فهت تكذا  ق قع ميؾضع ميس يت يللةيع  لأ له ياسلت إ ميات 
                                                             

1
 " ، دار زهران للنشر و التوزٌعمالية الدولةفلٌح العلً، " لد. عاد

 
2

 الأردن -لنشر والتوزٌع عماندار صفاء للطباعة و ا "مبادئ المالية العامة"د. ابراهٌم علً عبد الله ، أنور عجا رمة 
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كسلل  ت انللة ميسانمة للع مياة سللع ميس ي للع يلالللخلبت ميحكؾ  للع   فهللت بن  ةهلل  يسخالللا ميشفقلل ت مي سؾ  للع  للؾمي ك ةلل  
  يت يلةر  ميلةيع فت ملاقار د ة ملا اثس ريع ت كس ميحجؼ ميسأ ميؾع فع

 1ثانيا: أىجاف السيدانية العسهمية
تقللؾم ميذللةك ت بإةذلل ي ميسانمة للع مي سؾ  للع ةذيللػ يلؾقللؾ  يلللى ميؾضللع ميسلل يت يلسشغسللع  ةذيللػ لأن ميسانمة للع    

ةض مي سؾ  ع تقؾم بافداة ةتؾض ح  سالك ت ميذةكع ةميات تدسى ب لأصؾل  بج ةب ملايانم ل ت ةميدلشلمت ةميقلة 
   :ميات  جب يلى ميذةكع دف ه   ةأ ز ا ميق سع ميس ي ع يلذةكع  ةأهلم  ميسانمة ع مي سؾ  ع تكؾن ك لأتت

 للؽ ملأهللم  ميةئ دل ع لإةذلل ي ميسانمة لع مي سؾ  لع هللؾ   ةفلع ميسؾقلا ميسلل يت  @ لكذــع عـن الهضــع السـالياأ ـــ 
   .خلبل ميفاة  طؾيلع ملأ ا ةقراة  ملأ ا يلذةكع

ميسانمة لع تكلؾن  جهلن  يس ةفلع ق سلع ملأصلؾل ةملايانم ل ت   :لرـهرة الخاصـة بالأصـهل والالتدامـاتعـخض اب ــ 
   .ميات يلى ميذةكع خلبل ةه  ع مي  م

يلذلةكع  ميللمئشاؽ ةميسلليشاؽ ميسانمة لع مي سؾ  لع تقللم ميرلؾر  ميك  للع  لؾل: معمهمات عن الجائشين والسجيشينج ــ 
   .خلبل فاة    اشع

   .ميسانمة ع مي سؾ  ع تؾضح  ةكن ميداؾيع فت ميذةكع   :الكذع عن مخكد الديهلةد ــ 
ـــ  ــةوـ ــهفيخ السعمهمــات السالي  للله  ميس لؾ لل ت ميرللح حع ةميسؾ ؾقللع يللؽ ميؾضللع تمللؾفة ميسانمة للع مي سؾ  للع ة :  ت

 .ميس يت يلئدمر  أة ميحكؾ ع أة أصح ب ملأ هؼ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1
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 السطمب الثالث : مبادئ وخرائص السيدانية العسهمية
 مبادئ السيدانية العسهمية:  ـــ أولا   
ةضلع ةذل ط  إيلى    لؽ ةرمئهل ميشغةيع مياقلال ع فت ميس ي ع مي   ع يللدم  لؽ ميسفل دئ )ميقؾميلل( تهلل  لدت     

ت  ميدلللظع مياشفا  للع تحلل  رق بللع ميدلللظع مياذللةيا ع    للؾمي كلل ن ذيللػ يشللل إياس دهلل  يلئيللةمدمت مي   للع ة ميشفقلل
 . سؾ  عمي   ع أة ميةق بع يشل تشفا  ميسانمة ع مي 

 1مبجأ وحجة  السهازنة: -01
ة  قلع ةم لل   الى  دلها   لة   ةكنهل  ميسل يت ن تللرج  س لع ةفقل ت ميلةيلع ة س لع إيةمدمتهل  فلت أةيقرل به    

  ملاياسلل دمتلد  حللةتللاسكؽ أ هللن  ميةق بللع ميسخالفللع  للؽ  ةمقفللع ترللةف ت ميلةيللع ميس ي للع ة ظ بقاهلل  يلؤهلللم  ميس
ميؾمرد  فت ميسانمة ع كس  ةمفق  يلاه  ميدلظع مياذةيا ع ةياةتب يلى  نلأ ة ل  ميسانمة لع ق يلل  أخلةش هلت يللم 

 أي يلم مياخر ص إيةمد   اؽ يسؾم هع ةفقه   اشع     متتخر ص ملإيةمد
 @  اثش يمت ةمرد  يلى  نلأ ة ل  ميسانمة ع  ؽ باشه إةهش ك 

ميسا لا بقؾمةاؽ ميس ي ع ميلجؾي يلسانمة  ت ةميسلحقع =7-:< ؽ ميق ةؾن  ::إذ تحان ميس د  السيدانيات السمحقة:-أ
   مينةيس ن يكؽ بشفس ميقؾميل ملإقةمر ميسانمة ع  ؾمفقع

 للاثش ئ ع  للاثش ئ ع ةميسانمة للع ملإإيسؾم هللع ةفقلل ت  ةتفظللع بغللةة  2الســدا نيــات غيــخ العاديــة ) الاســتثشائية(: -ب
    اثش ئ ع ك يقةةضإغ يف     تسؾل بسر در 

ن ميكثاللللة  للللؽ ميلللللةل تزللللع  انمة لللل ت  دللللاقلع يلؤشللللخ ص ميس شؾيللللع ميساسا للللع أإذ  السيدانيــــة السدــــتقمة: - ج
دمري يالللػ ملأشللخ ص لا ف ئللل   للاقلبل ملإن ملإأل ملإدمريللع  للؾمي ك ةلل  تج ريللع أم إدمريللع  م إقل سلله  إذ ب لا للاقلب

ن أشلللةم   لللؽ قنلللا ةزيلللة ميس ي لللع   ة إ شللله إذ يلللؼ يالللؾج ب لا لللاقلبل  للل يت بإيللللمد  انمةااهللل  ةتحليلللل ةفق تهللل  دةن 
ينةيس ن با  ؽ قنا ملأ هلن  ميسحللد  فلت قل ةؾن لا ياؼ قنا م  الهة لمخ ميسر دقع يلى تقليةمت ميسا لقع بشفق ته  

   ن يس ة ذيػ يلى ميسانمة ع ميلةيعأميسشغؼ يه ا ميهاق ت  ةه ا ميهاق ت تاحسا مي جن فت ميسانمة ع دةن 
ــة:  -د  فللع ميخنيشللع فللت  سللع إيللةمدمت ةصللة  ميشفقلل ت ميسدللجلع فللت قلل ةؾن ميس ي للع عتاسثللا ة 3حدــابات الخديش

ن ميخنيشللع قللل تاحرللا يلللى  فلل ي  لأسلااللاؽ   غاللة إن مياشدللاا يلل س أ للةم  للهلب  ذيللػ ةمياشدللاا بللاؽ هلل تاؽ مي 
 لكش ت  لإةجل زأ لؾمل  ميسلؾعفاؽياه  لا قل  كلإقةمض إياف ره  إيةمدمت ةتقؾم برة  ةفق ت ت ؾد إ ةقل ع لا  سكؽ 

                                                             
1
 .74، ص2004دنٌدنً ٌحً ، المالٌة العمومٌة، دار الخلدونٌة، الطبعة الثانٌة ، 
2

 حامد عبد المجٌد دراز ،مبادئ المالٌة العامة ، العامة ، مركز الإسكندرٌة للكتاب ، مصر ، بدون سنة النشر.
3
 .74، ص2004نً ٌحً ، المالٌة العمومٌة، دار الخلدونٌة، الطبعة الثانٌة ،دنٌد 
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ن  هل  بدل ة أيللى ن تقلؾم ميلةيلع بذلةمي  لل ع ياقلؾم بأة أ ن يلاؼ إر  يهل  يللى دف ل ت  أة شلةمي  ل  رمت يللى أ
 . ياف ره  إيةمدمت ةلا ةفق تإ ةه ا مي سل  ت لا  سكؽ 

 1: مبجأ تهازن السيدانية العامة02
ن أيانللةت إ أقللةت ميشغةيللع مياقلال للع مياللؾمزن ميدللشؾي بللاؽ ةفقلل ت مي   للع ة ملإيللةمدمت مي   للع بذللكا  ظلللا   ة     

يلى ميةبفلع فلت تفل دي  خل طة مي جلن فلت إؽ  هلع  ة بلاؽ  ل ةنت ميسانمة لع  ل مزن  دلؽ ملادمر  ميس ي لع باظللب ميالؾ 
ميلةيللع ميارللة  ب لله  للؽ  هللع  عتدللاظ  لاة فلل ئض أ للة تزللخ ست أميسانمة للع ة لل  قللل ياةتللب يلللى تغظاالله  للؽ 

 أخةش 
ة ميسا للد ميدلشؾمت ياشس لع ملاقارل د ع ةملا اس ع لع أك ن  نلأ مياؾمزن فت ميجنمئة  ةتفظ  ب يسخظه ميدلشؾي     

د ة ملأعفلل ي ر ةاهجالله ميلةيللع  فقلل ةؾن ميس ي للع  حلللد طن  للع ميسللؾمإم لله ملاقارلل دي ملاشللاةمكت ميلل ي ةذيلػ ةغللةم ياؾ 
ةه  ع ميسش لةج إلا أط ر مياؾمزة ت مي   ع ميسدظة  فت ه ا ميسخظظ ت  إميس ي ع يلةيه ة نلغه  ةتخر ره  فت 

ميدلؾ  ة نللأ ةفقل ت رأس ميسل ل    يافل ر  نللأب لاؽ ملإ  خلملأاؾمزن ميسانمة لع يمصفح <<?7ملاقار دي فت  شع 
ةي انة ه م ميسنلأ يشرةم  ؽ مي ش صة ميه  ع يد   ع ملاقارل د ع ةميس ي لع فلت ميجنمئلة  فسانمة لع ميلةيلع تقارلة 

 مياؾمزن   ه ذمفقه يلى ذكة ميظة  ةميؾ  ئا ميات تزسؽ 
 2مبجأ التخريص السيدانية : -03
 قرلل بله تخرل ص  نلل   حللد يكلا ة له  لؽ ة لؾا ملإةفل     ظلا يل ه أ ز   نلأ تخرلص ملإياسل دمت     

ي أن ميشفقلل ت مي   للع تفرللا فللت تؾزي هلل  ة تخرللص فللت ميسانمة للع مي   للع   ةلا تلللرج بذللكا إ سلل يت ة أمي لل م  
ب يػ فإن ميحكؾ ع تكؾن  لن ع فت ملإياس دمت ة ميداة ضسؽ تفراا ة تؾزيع ميشفق ت يشلل إةف قهل    ة  دلب 

 .دلظع مياذةيا ع لةد ة إ  ز  مي
إةسل  إ سل لا   ة يلاؼ مياؾزيلع   ت ة ميؾزمرمت لا ياؼ ب يافراا  إلا أن ميارؾي  يلى ميسانمة ع  دب ميقظ ي    

لأةهل  تفقلى  ميحكؾ لع يلؽ دمئلة  رق بلع مينةيسل نيلى شكا فرؾل ة  دب  ةم  ؼ مياؾزيع   ة يكؽ ه م لا  خلةج 
 . طل لللؾم يلاهللل  ضلللسؽ ميسللللا ميسةفلللا يسذلللةةع قللل ةؾن ميس ي لللع لان لللع بافرلللاله   ة ميالللت  كلللؾن ميشلللؾمب قلللل إ

 :ة يه م ميسنلأ إ اثش يمت أهسه 
هؾ أخظة إ ةميا   لأةه  غاة  ؽ طن  ع ميشفقع   ة ب يال يت لا بلل  لؽ تلؾفة شلةةط   اشلع  الشقل:*

 .لإ ةمي ميشقا

                                                             
1
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2
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 .يذللخص ميقلل ئؼ يلللى ميشفقللعأقللا خظللؾر   للؽ ميشقللا   لأةلله لا  غاللة طن  للع ميشفقللع   بللا  غاللة  للؽ م التحهيــل:*
أ شلل ي تؾزيللع ميشفقلل ت   تاللةك  ثللا هلل ا ملأعفلل ي ياللاؼ تؾزي هلل  س سلل  ب للل  للؽ طللة  ميدلللظع الأعبــاء السذــتخكة: *

 .مياشفا  ع يلى  خالا ميؾزمرمت
@ هللللت أ للللؾمل يسؾ  للللع   لا تخزللللع لأ كلللل م ميسانمة للللع مي   للللع   ة لا لأ كلللل م ميسح  للللفع  الأرصــــجة الدــــخية*

  ف ي   ؾضؾيع باؽ أيلي ميدلظع مياشفا  ع  مي سؾ  ع  فهت
 1مبجأ سشهية السيدانية: -04

 قرل بدشؾيع ميسانمة ع من  حلث تؾقع مة إ  ز  ةفق ت ةإيةمدمت ميلةيلع برلفع دةريلع كلا يل م  ةيهل م ميسنللأ      
ميجنمئلة  فلت كسل  هلؾ ميحل ل  لأخلةش أ س   اشع لا تشظنا ب يزةةر   لع بلم لع ميدلشع ميس لبد لع  فهلت  لؽ دةيلع 

مبةيا كس  هؾ ميحل ل فلت مةجلالةم  7ففت ب ض ميلةل تنلأ  ؽ   د دسنة97  ةفت ميى 7ي   تنلأ  ؽ  ؾر     فةةد
 كس  فت ميؾلا  ت ميساحل  ملأ ةيك ع ةذيػ يلؤ ف ب ميا ي ع@ عة  ؾيل أةأيس ة   

   غ ين ع ميحد ب ت مي   ع ة ميخ صع تحلد بدشع  ثا ميحد ب ت ميلخا ميقؾ ت -
  هؼ  ر دره  أ فاة  ميدشع تاش  ب  ع ميلةر  ملإيةمدمت مي   ع ميات تاسثا ميزةمئب ميدشؾيع  -
  فاة  ميدشع تد يل يلى ةضع تقليةمت أد   س  يؾ ك ة  أكثة  ؽ  شع  -
  غلنه   ؾ س ع أ تحليل ميفاة  بأقا  ؽ  شع لا ياش  ب  ع ميؾق  مياحراا ملإيةمدمت ميات تكؾن  -
   ؽ  شع إيةمدمته  قلالع  قاأميفاة   -
   قا  ؽ  شعأةقا  طؾيلب ميات يا دة إيلمده  لأي فاة  ة يلمد ميسانمة ع ياظلب  هلم كناة  إ  -

 2خرائص السيدانية العسهمية -ثانيا
 : السيدانية وثيقة سياسية1
ميد   للت يللةيللع  ج يللله إةهلل  ميسللة   مي  كدللع يد   للع ميلةيللع ة هللت أدم  تشفاللل  مخا  رمتهلل   إذم  جللل ملاخا لل ر     

ميخرب فت ة  قع ميسانمة ع يل يػ تالةك ي  لع  هللع ق ةؾة لع يلحكؾ لع ميجليلل  قنلا يلةض  ذلةةع ميسانمة لع  الى 
  تاسكؽ  ؽ تة سع مخا  رمته  ميد    ع   ي   ة ذيػ فت شكا أ ك م   ي ع
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 1: السيدانية وثيقة قانهنية2
إن ميسانمة ع تاذلكا  لؽ إيلةمدمت ة ةفقل ت إذن فهلت عفل ر  يلؽ ف =7/:< ؽ ق ةؾن  >6 دب ت ةيف ميس د     

ة ب يالل يت فهللؾ ميح  للا يلسانمة للع  للؽ   جسؾيللع ميحدلل ب ت ميدللشؾيع أ لل  قلل ةؾن ميس ي للع فهللؾ ميلل ي يللةخص بإةج زهلل 
 جللةد ة  قللع  كؾ  للع إن قلل ةؾن  لللنم مياظناللا  أي أن قلل ةؾن ميس ي للع  سثللا ميةخرللع مياذللةيا ع ياشفالل  ميسانمة للع ة 

للللب ملاخارللل ص ط  انلللة ميارلللؾي  يللللى ميسانمة لللع  لللؽ هلللت   ةةفلللع فلللت ميسلللؾمد ميس ي لللع بسنللللأ ملإقلللةمر  اللل  
 ةؾن ميس ي للع يلةخص بسجسللا ميسللؾمرد ة ملأعفلل ي أ ل  ميسانمة للع فلللب تذلكا إلا قدللس   شلله )ملإيللةمدمت ة يقلل مياذلةي ت

   ميشفق ت( ذمت ميظ بع ميشه ئت
 2: السيدانية وثيقة مالية3

    تازسؽ إيةمدمت ة ةفق ت  قلر  بسف ي  ةقل ع )أرقل م ذمت دلايلع ةقل لع( ة  دل ب ت ب ي سللع ميؾطش لع فهلت  إةه     
تخالا يؽ ة  ئا أخةش  ت انة بةة  ج يسا ة يكشه  لا تةد بلغع   ي ع ك يسخظظ ت كس  أةه  تخالا يؽ تق با 

ميسانمة لع  اميسةمفلا  تخاللةمت تكلفلع  لخلبت يسخة  ت ة ك يػ يؽ ميحدل ب ميخال  ت يلسس دل ت أة يلؽ تقللي
يللؽ ميسخظلله ملإةسلل ئت ميدللشؾي ميلل ي بأرقلل م إةا   للع )  للللات ملإةالل ج   جللؼ ميخللل  ت( ة  أخلل  فللت ميحدللف ن 
 خالللا ملإ ك ة لل ت ميسدللخة  لإةجلل ز أهلللم    اشللع )ة لل ئا   د للع بذللةيع  فش للع ة   ي للع( أ لل  ميسانمة للع )ةفقلل ت 

 ة للةيعي ي ع لإةج ز ميسخظه ميدشؾي  ك يػ فإن ميسانمة ع ت اسل ب يسج ل ميحكؾ ت ت انة ميؾ الع ميس( ملا اثس ر
تلله اجلل ةز  لاة ميسس دلل ت مي سؾ  للع ذمت ميظلل بع ملإدمري أ لل  ميسخظلله ملإةسلل ئت ميدللشؾي ف ميجس يلل ت ميسحل للع

ؾح يكشلله أقلللا ميقظلل ع مي لل م ملإدمري ي ساللل إيللى ميقظللل ع مي لل م ملاقارلل دي ة ميسخللاله ة ميخلل ص فهلللؾ أكثللة طسلل
ؾي  ة ةرلل  ة أن مياللةمبه باشهسلل   غللا ق ئسلل  إيللى در للع أةهسلل    انللةمن  البز للل ن  ؾضللل إلا  ميسانمة للعةج يللع  للؽ 

خالب   انمة ع ميسس دع يؽ  انمة ع ميلةيع ف لأةيى ت انة يؽ  جسؾيلع ميسرل در ميس ي لع إز  ة  أ   س س   خص 
ع ة غ يفلللل   لللل  يللللاؼ إيلللللمد ميسانمة للللع فللللت ةه  للللع ميلللللةر  يلسس دللللع )خرللللؾم ة أصللللؾل( ة ذيللللػ يسللللل  ز ش للللع   اشلللل

فالناؽ ةضع   با  أي تدجا يسل  ت أةجلنت ب يف لا ة يلاؼ رصلله  بقرلل   ةفلع ميشال ئج  لؽ ربلح  عملا اغلبي 
  أة خد ر   

سانمة ع ميسس دع أة ميحد ب ميخا  ت يلسس دع ميسازسؽ ملأرب ح أة ميخد ئة  لأتت ب لل  س ر لع ميشذل ط  يف     
أة  ملإةفللل قتة يهللل م لا ت لللة  ميسس دلللع ةا ئجهللل   دلللفق  خلبفللل  يسانمة لللع ميلةيلللع ميالللت تلللأتت قنلللا  س ر لللع ميشذللل ط 

ة تلجئ ميلةيع فلت ةه  لع ميدلشع ميس ي لع إيلى ةضلع  دل ب خال  ت   فهت  ذةةع تشنئ ية ؼ يلسداقنا مياحرالت
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ة  مفاا   للع ميدللشع  انمة لع تقليةيللع أةميسس دلل ت هلت ملأخللةش تزلع فللت بلم لع 1 ياسثلا فللت قل ةؾن ضللفه ميسانمة لع
تةشللله  فللت ةذلل طه  ملإةالل  ت فللشلب ة أن ميلةيللع ة ميسس دللع رغللؼ تفلل يؽ  انمةااهسلل  شللكلب ة  ؾضللؾي  فقللل ةقللع 

   2ةباشهس  مياأ ة فت أ  ياب مياداا
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 عجاد السيدانية العسهميةالسبحث الثاني : الجانب العسمي لإ
 السيدانية العسهمية خالسطمب الأول: تحزي

ن يسل ع تحزاة  انمة لع ميلةيلع تفقلى  لؽ مخارل ص ميدللظع مياشفا  لع )ميحكؾ لع( ةي لؾد هل م لاخارل ص إ    
   خةش ميى ةزمر  ميس ي ع ب ي مت ميات ت انة  سهلع تقش   يه م مي سا ةذيػ ب ياز  ؽ  ع ميقظ ي ت )ميؾزمرمت( ملأ

 خية السيدانية لهزارة الحكهمة :يالأعسال الأولية لسج -أ
تقللؾم هللل ا ميهاقللع ب يا للل ةن  للع بللل قت ميسللليةي ت ميسخارلللع بللؾزمر  ميس ي لللع باقالل ؼ شللل  ا يسجسؾيللع ملإيلللةمدمت     

 ةميشفق ت يااسكؽ ب يػ  ؽ تقل ؼ يةض تاحلد س ه ميس  يؼ ميكنةش يلؾضا ع ملاقار د ع ةميس ي ع يلفلبد
ش قذع مي ةض مياقا ست دمخا ميسجلس ميحكؾ ع @ قلم ةزية ميس ي لع مي لةض مياقا سلت )ميل ي يازلسؽ مياؾ هل ت  

فلت م اسلل ع  جللس ميحكؾ للع  يالاؼ  ش قذللاه  لع بلل قت ميللؾزمر   ميكنلةش مياللت  سكلؽ إيظ يهلل  يلسانمة لع مياحزللاةيع(
 ةتحليل ملأةيؾي ت ميسا لقع بكا قظ ع 

 1لهزارة السالية:  خية السيدانيةيمشذهر مج -ب
سشذللؾر يللاؼ إر لل يه يسخالللا ب  دمخللا  جلللس ميحكؾ للع تقللؾم هلل ا ميسليةيللع  غ للاش دم ميللى مياؾ هلل ت مياللت صللإ  

 ياف ر فت تحزاة ةأهلمفه  ك يا يت@ميسف دئ ميات  جب أخ ه  ب اؽ ملإ ميؾزمرمت يازسؽ ه م ميسشذؾر
   اة بزةةر  تةشال ملإةف   مي  مإيلبم ةزمرمت  خالا ميقظ ي ت بإ ك ة  ت مينلل ةميا ك -
  ميا كاة بسداؾي ت ملإةف   ميسدسؾ ع  ق رةع  ع ميدشع ميس ض ع  ع ملإش ر  يشدب ميني د  ميسقنؾيع  -
 تحليل ميسشهج ع ميات  جب من تقلم ضسشه  ميسقاة  ت ميسا لقع ب يسانمة  ت ميقظ ع ع  -
   ي  م ةملأةيؾي ت ميسحلد ميا كاة  سشع تدجاا ةفق ت غاة  لر ع فت ملاط ر م -
 تحزيخ السيدانيات القطاعية: -ج
ن كللا ةزمر  قظ ع للع يؾم لله بهلل   ليةيللع  كلفللع ب يسانمة للع ةميؾ لل ئا يؾكللا يهلل   هسللع تحزللاة أ جللب ملإشلل ر      

 ةيع ب ياشداا  ع كلا ميسرل يح ة ميهاقل ت ميا ب لعييلى    تزسشه ميسشذؾر تقؾم ه ا ميسل يم انمة ع ميقظ ع  فنش 
ميس ي للع  يلللؾزمر  ميس اشللع باحليللل  قاة لل ت يلسانمة للع يللاؼ بلؾرتهلل  ضللسؽ ميسانمة للع ميقظ ع للع مياللت تة للا ميللى ةزمر  

   ن تةفا ميسقاة  ت ميسقل ع  ؽ طة  ميؾزمرمت ميقظ ع ع بؾ  ئا تنةره أفةيج
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 الفحص الشقجي لسقتخحات الهزارات القطاعية:  -د
 @فت ميؾزمر  ميس ي ع يلى ميشحؾ ميا يت  ياؼ فت ه ا ميسة لع درم ع ميسقاة  ت

   درم ع  جسؾيع ميشفق ت  ق رةع  ع  نةرمت ميسةفقع به  -
    ح ةيع كذا ميسظ يب ميسف ي  فاه  يلى  داؾش ميشفق ت -
    ق رةع كا ميسقاة  ت ب يس ظ  ت ميات تسلكه  يؽ ميؾزمر  -
  ميسداخل اؽ مياحقا  ؽ يلد ميسش صب ميات تؼ فاحه  فت مط ر ةفق ت  -
ن ميفحص ميشقلي يلسقاة  ت ميقظ ع ع ياؾج إ   بسؾمفقع ةزمر  ميس ي ع يلى ه ا ميسقاة  ت ةأ   طلب إ ز   ت إ

ة طلب ميارح ح فلت ب لض ميشفقل ت خ صلع ةحلؾ مياخهل ض ةهلؾ ملأ لة أإض س ع ة نةرمت  ؾل ب ض ميشفق ت 
  ميذ ئع 

 مشاقذة السقتخحات عمى السدتهى الهزاري: -ه
تنلأ فت ه ا يسة لع ميسش قذ ت باؽ  خالا ميؾزرمي مي يؽ  ح ةيؾن ميلف ع يؽ  قاة  تهؼ ةباؽ ةزية ميس ي ع      

 ميكنلةش ةهل امي ي يةفض كا     ؽ ش ةه رفع  داؾش ملإةف   مي  م مة إ للمث مخلالبلات فلت مياؾمزةل ت ميس ي لع 
 ياحك ؼ ميل ي  قلؾم بله رئل س ميحكؾ لع مة  الى ميسة لع تة ت ميى تقةيب ة ه ت ميشغة ة ميات  فرا فاه  أ   ب
   تحك ؼ رئ س ميجسهؾريع فت ب ض ميقظ ي ت ة ميح لات ميس اشع

 @ملاحظة
ن  ة لع تحزاة ميسانمة ع ياةتب يشه  إ لةميمت تقال ؼ   ظ ل ت ميسانمة لع ة ميسانمة لع ميالت  ألابل  ؽ ميا كاة ب   

 1@ يىإتشقدؼ 
  ميسف شة ؼ ي ع  مياقا ع@ ة ؽ باشه  مياقا ؼ برفع إ ةميمت تقليةيع  ؾمرد ميسانمة  -
 مينةم ج   تياس دمإ مياقليةيع  ياس دمت ياس دمت ميسحلد   ملإإ ةميمت تقليةيع ةفق ت ميسانمة ع@ ملإ -

ب لللل هللل ا ميخظلللؾمت ت لللل ةزمر  ميس ي لللع  ذلللةةيه  يقللل ةؾن ميس ي لللع ةميسانمة لللع يالللاؼ طة للله أ للل م مينةيسللل ن يسش قذلللاه 
   يل هةميسر دقع 
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 عتساد السيدانية العسهميةإ:  السطمب الثاني
يلمع ميسذةةع ق ةؾن ميس ي ع يلش ميدلظع مياذةيا ع )ميسجلس ميذ نت إيلمدا  ؽ طة  ميدلظع مياشفا  ع ياؼ إ ب ل 

 1ياس د يلى مياشفا  " ةذيػ  دب  ةم ا ملأ    ع ميا ي ع @ فق ع ملإأياس دا تظن ق  يق يل  " إ طشت( بغةض ميؾ 
 السشاقذة  -أولا 

ئللل س ميسجللللس ميذللل نت يللللمع  ذلللةةع قللل ةؾن ميس ي لللع  ةفقللل  بجس لللع ميؾ للل ئا ميسةتفظلللع بللله ميلللى  كالللب ر إب لللل      
ميللى ميلجشللع مينةيس ة للع ميسخارللع  بإ  ياللهميلمخل للع يلسجلللس  ملأةغسللعخاللة طفقلل  يلقلل ةؾن ة  م ملأميللؾطشت  قللؾم هلل

 بقظ ع ميس ي ع ة ميسانمة ع ة مياخظ ه  
م ميلجشع ميس ي ع ة ميسانمة ع ب يسجلس ميذ نت ميؾطشت بلرم ع ة  ش قذع  ذةةع ميق ةؾن  ع  سثلا ميحكؾ لع تقؾ  -

 كل م ميسل د  أقاةم  تهل   لع  ةميل   إيس يه  بؾضع تقةية تسهالي تزسشه  لب غ تهل  ة أ )ةزية ميس ي ع (  ةتشاهت 
  ؽ ميل اؾر  787

ت ميللؾطشت يسش قذللاه فللت  لدللع ي  للع   تكللؾن  ش  للفع يجس للع يللاؼ يللةض مياقةيللة مياسهالللي يلللى ميسجلللس ميذلل ن
باشفا  ميق ةؾن ميس ي ع ميد ري ميسف ؾل  ملايانممميشؾمب يظةح ميقز    ة ميسذ كا ميسا لقع ب يد   ع ميس ي ع ة  لش 

  ؽ طة   خالا ميقظ ي ت ة ميؾزمرمت   
 التعجيل -ثانيا

خللة   ففللت فةةدلل   للثلب  قاللل د للاؾره  ي لل م   للع  للؽ بلللل ميللى ن ميسانمة لللظع مينةيسلل ن فللت ت للليا قلل ةؾ  تخالللا   
ةقلل ص  للؽ ن ذيللػ  للؽ شللأةه ملإميلل ي تقل لله ميحكؾ للع لأ  للؽ  للا مينةيسلل ن فللت ت للليا  ذللةةع ميسانمة للع <;?7

 ن ب ض ميا ل لبت قل تزة ب يسرلحع مي   ع يةمدمت ة زي د  ميشفق ت لأملإ
ة    م ميلجشع ميسخارعأقاةمح ت ل لبت  كاؾبع إميلجشع مياقلم بيز ي أ ةفت ميجنمئة  سكؽ يلشؾمب ة ميحكؾ ع ة     

  ؽ ميل اؾر مي ي يشص يلى    يلت @ 787ميس د   ك مأب ع شةط مياقال    2 ش قذاه   ع ميؾزية ميس شت
كلل ن  إذملا إة زيلل د  ميشفقل ت مي سؾ  للع أة ةا جلع تخهلل ض ميسللؾمرد مي سؾ  لع أي قل ةؾن  زللسؾةع أقاللةمح إ الا  قنل"

خللة  لؽ ميشفقلل ت مي سؾ  للع أفلت فرللا  ة تللؾفاة  فل ي    ي للعأيلةمدمت ميلةيللع إفؾقل  بالللمباة تدلاهل  مينيلل د  فللت  ة 
 ةف قه  " إقا ميسف ي  ميسقاةح يلى ملأ ةي تد 
 يى  ذ كا      ع ةد اؾريع إياةمض يلى ميا ل لبت ميسقل ع  ملا ة مي ي قل يسدي  سكؽ يلحكؾ ع ملإة 
 

                                                             
1

 . 0979محمد سعٌد فرهود . مبادئ المالٌة العامة منشورات جامعة حلب، سورٌا  -د-
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 الترهيت  -ثالثا
  ؽ ميل اؾر يلسجلس ميذ نت ميؾطشت  ا "ميارؾي  يلى  انمة ع ميلةيع"  788 ؽ ميس د   78ل ميفقة تخؾ     

  ؽ ميل اؾر 786 انمة ع ميلةيع  دب ميس د    ع لا ق  بسش قذع ةميسر دقع يلى ق ةؾن كس   قؾم  جلس ملأ
-<:    لؽ ميقل ةؾن رقلؼ6=ميسل د  ن إفل ميارلؾي  يللى ميسانمة لع ميالت تخلؾل يلنةيسل ن  ملأةغسلعخلبف  يف ض للللل 

خلبفل  يسانمة ل ت ملادمر     س ي لع مميسا لا بقؾمةاؽ ميس ي ع تذاة ميلى ميارلؾي  يللى ميسانمة لع مي   لع برلؾر  =7
 1ةفرلب فرلب ة  د    د   ب ب  ميسحل ع ميات  رؾت يلاه  ب ب 

 أ اةم لل  يسنلللإ للع ميدللشع ميسلة للع ميجليللل  ن  رللؾت ةيرلل د  مينةيسلل ن يلللى  انمة للع ميلةيللع قنللا بلمأةميق يللل  للللللل 
 ميدشؾيع 

خارلل ص مين شللت فللت ميسرلل دقع يلللى قلل ةؾن ميس ي للع  اشسلل  ن ميل للاؾر قللل قاللل مينةيسلل ن  للؽ  الل  ملإأكسلل       
 @ ت   يل ؽ ميل اؾر يلى  786ةص فت ميفقةتاؽ ميد ب ع ةميث  شع  ؽ ميس د  

 " يلميهإ(  ؽ ت ريخ ;=قر ه  خسدع ة ف ؾن يؾ   )إ" ر د  مينةيس ن يلى ق ةؾن ميس ي ع فت  ل    
ياف رمت   اشع  ؽ ميسر دقع يى   يع يلم تسكؽ مينةيس ن لإإميسا لا بقؾمةاؽ ميس ي ع  =7-:<ميق ةؾن  كس   ذاة

 @ ت   يليى إ ?> اشس  ةص فت   د   ةل   ةفت(أيلى ق ةؾن ميسانمة ع قنا بلم ع ميدشع )
ةل أ ك  له يشلل تل ريخ أيسر دقع يلى ق ةؾن ميس ي ع يلدشع ميس اشع لا  دسح باظناا فت   يع    مذم ك ن ت ريخ م

 يش ية  ؽ ميدشع ميس ي ع ميس انة 

 @ يةمدمت ةةفق ت ميسانمة ع مي   ع يللةيع  دب ميذةةط ميا ي عإيؾمصا  سقا  تشفا   -1

  ل به  تظن ق  يق ةؾن ميس ي ع ميد بايةمدمت طفق  يلذةةط ةميشدب ةك ه  ت مياحراا ميس سؾ يى ملإإ ب يشدفع أ( 
يلى ميدلشع ميس ي لع يلسانمة لع إشدلفع يياسل دمت ميسفاؾ لع ب  لؽ  نلل  ملإ7-78ب( ب يشدفع يشفق ت ميادااة فت  لةد 

 شهة أميد بقع ةذيػ شهةي  ةيسل   لب ع 
دلاة كسل  تشلاج ياس دمت ملا اثس ر ةفت  لةد ربلع ميحرلع ميس ي لع ميسخررلع يكلا قظل ع ةيكلا  شدفع لإيب  ج(

 ياس دمت ميلفع ميسا لا ب يسخظه ميدشؾي يلدشع ميس ي ع ميد بقع  إ يؽ تؾزيع 

يؾمصلا تشفالل   ذل ريع ميسانمة للع ميسلحقلع ةميحكلل م ذمت ميظلل بع مياذلةي ت ةميسظفقللع يللى ميحدلل ب ت ميخ صللع  -2

   ع ميجليل  يلسانمة عميات تداةه  قنا بلم ع ميدشع ميس ي ةمياشغ س عمياذةيا ع  يلؤ ك ميلخنيشع طفق  
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 السطمب الثالث : تشفيح السيدانية العسهمية
بإصلللمر ميقلل ةؾن  ب للل ميسرلل دقع يلللى  انمة للع ميلةيللع  للؽ طللة  ميدلللظع مياذللةيا ع   قللؾم رئلل س ميجسهؾريللع    

ية ةمياؾقللع ميسا للا ب يسانمة لع ةةذلةا فلت ميجةيلل  مية لس ع قرلل مياشفال  فلت ميساللمن  أي ملإةاقل ل  لؽ  جل ل مياقلل
يلدللشع ميسقنلللع إيللى  جلل ل ميؾمقللع ميسلسللؾس فللت ةقلل    ضللة   للؾمي  للؽ  الل  تحرللاا ملايللةمدمت ة ف ياهلل   أة 

 1صة  ميشفق ت ميس اسل  
ة شه تاؼ يسل ع مياشفا  ميخ صلع ب يسانمة لع مي   لع يللةيلع باللخا ةلؾياؽ  لؽ ملأيلؾمن هسل  ملآ لةةن ب يرلة   لؽ 

 خار صه  إهع أخةش كا يالخا  دب  هع  ةميسح  نؾن مي سؾ اؾن  ؽ  
 قؾم ملآ ة ب يرة  باشفا  ميسانمة ع فت شقه  ملإدمري ةياةك ميسج ل يل ؾن ميسح  ب يلق  م بسا ب ع ميذا  ةإذم  

ميسح  نت  بحا   اظة  فت ه م ميسظلب ميى ت ةيف ملآ ة ب يرة  ةميسح  ب مي سؾ ت ةتحليلل صللب   ت 
 ة دسةي  ت كا  شهس  يلى  لم 

 بالرخف  خلا: الأمأو 

 فت ه م ميفةع  شح ةل مياظة  يا ةيف ملآ ة ب يرة   ةتحليل صلب   ته ة تناؽ  دسةي  ته به ا ميرفع 
 / تعخيف الآمخ بالرخف1
 سكللؽ ت ةيلللف ملآ للة ب يرلللة  يللللى أةلله كلللا شللخص يسهلللا  لللؾمي  لللؽ ميل لللاؾر   87لللللللل6? دللب ميقللل ةؾن     

ملاياللنمم ةميارلله ع ةملأ للة ب يرللة  فللت   ةللب ميشفقلل ت  ةيسل لل ت ملا فلل ت بلل يا ااؽ أة ملاةاخلل ب ياشفالل  يسل لل ت 
 شل ملأ ة ب ياحرلاا  لؽ   ةلب ملإيلةمدمت  ةيلاؼ مياسل دا يللش ميسح  لب مي سلؾ ت  لؽ أ لا  ةإصلمرةمياره ع 

 2مةج ز يسل  ت ملايةمدمت ةميشفق ت 
فالل  ميسانمة للع  ت للة  ب يسة لللع  سلل رس ملآ للة ب يرللة  صلللب   ت   ي للع فللت تش صــلاحيات الأمــخ بالرــخف:/ 2

 ةميشفق ت ةفا ملإ ةميمت  خالفع   ملإدمريع
  قؾم ملآ ة ب يرة  فت ه ا ميسة لع ب سلاااؽ @ : تالايخاداـــ في مجال تحريل  أ

فهؾ إذن ميسة لع ميات يشذأ فاه   ،3@   ل ملإ ف ت ملإ ةمي مي ي ياؼ بسؾ فه تكةيس  ا ميلمئؽ مي سؾ تالإثبات*
 دع يلى ميغاة  ق با تقلل ؼ خل لع   اشلع    ال  تلؼ بسؾ فله مياحقلا  لؽ ميؾمق لع ميسشذلقع يحلا ميللمئؽ  ا ميسس 

 مي سؾ ت ة ظ بقاه يلؤ ك م مياذةيا ع ة مياشغ س ع   ريع ميسف ؾل 

                                                             
1
 006ص 2003/محمد الصغٌر بعلً، ٌسري أبو العلا، دار العلوم للنشر والتوزٌع عنابه ،سنة  
2

تطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم التجارٌة فرع بوشنطر سلٌمة، المحاسبة العمومٌة ودورها فً حماٌة أملان الدولة، م كرة تخرج ضمن م
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ميؾمق للع يللى ميسللليؽ يف ئلل  ميلللمئؽ  @  قرللل بهل  تحليلل ميسنللل  ميرلح ح ةميحق قللت يللليؾن ةميسدلاحق ت*الترـيية
 مي سؾ ت   س قؾم ملآ ة ب يرة  بإصلمر  شل مياحراا يلسح  ب مي سؾ ت  أ ةا باحراله  

 @ @ فت ه ا ميح يع  قؾم ملآ ة ب يرة  ب لإ ةميمت ميا ي عفي مجال صخف الشفقات -ب
فهللؾ أةل إ للةمي  للؽ إ للةميمت صللة   1ؽ ميلللي أ @   للل ملاياللنمم ملإ للةمي ميلل ي يللاؼ بسؾ فلله إ فلل ت ةذلل* الالتــدام 

ميشفق ت مي سؾ  ع  قؾم به ملآ ة ب يرة    ةفت أغلب ملأ  ل ن  كلؾن ملايالنمم يلؽ طةيلا إصللمر بظ قلع ميظللب 
 س س  يا لا بسخالا ملإقاش يمت يف ئل  ميسس دع 

 ئا ميسح  لن ع لا  ل س  تأتت ه ا مي سل ع ب ل ملايانمم    ا   قؾم ملآ ة ب يرة  ب ياأكل  لؽ ميؾ ل @ * التريية
بظ قع ميظلب   ةصا ملا البم   ةميف تؾر  ه ا ملأخاة  ميات  جب أن تحسا خاؼ ميخل ع ميسشجن  س س  ب لل   ةأن 

 تكؾن ةفق  يس  ةص يل ه ميق ةؾن    ا  تدسح ه ا ميسة لع  ؽ   ةفع ميسنل  ميرح ح يلشفق ت مي سؾ  ع 
ملآ للة ب يرللة  باحةيللة  ؾميللع ميلللفع مياللت تحسللا خاسلله ةتؾق  لله  @ ب للل يسل للع ميارلله ع  قللؾم*الأمــخ بالرــخف 

أ لةم يل لؾن  لأتت م ملإ لةمي  ذفقهل  ب يؾ ل ئا ميثنؾت لع   ةب لل هلة نل  ميليؽ ميؾمقلع يللى يل تا ميسس دلع    ال  ية 
   ميسح  ب  ؽ ملآ ة ب يرة  يلفع ميشفقع مي سؾ  ع

   لللظع تقليةيللع  للؽ خلللبل ميق لل م بللإ ةميمت ميسح  للفع يلآ للة ب يرللة  87للللللل 6? بلل يةغؼ  للؽ  للشح ميقلل ةؾن      
أةه ةص فلت ط  تله يللى أةله  دلسةل شخرل   يللى ملأخظل ي ميالت يةتكنهل  ةملأف ل ل ميلبشلةع ع ة  ملإدمريع   إلا

 2ملإ ف ت ت ميكا ب ع ميات  دلسه  
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 ثانيا: السحاسب العسهمي
 لب   ته   شاظة  يكا  ؽ ت ةيف ميسح  ب مي سؾ ت   ةتناؽ ص

 تعخيف السحاسب العسهمي  /7
  لللل  ميسح  لللب مي سلللؾ ت  لللؽ خلللبل ميسهللل م ميسخؾيلللع إي لله كسللل  يللللت    مي سؾ  للع  يللة  قللل ةؾن ميسح  لللفع    

 ح  ف  يسؾ    فت  فهؾم ه ا ملأ ك م   كا شلخص   لاؽ ق ةؾةل  يلق ل م فزللب يلؽ مي سل ل ت ميسذل ر إياهل  فلت 
 @ عب ي سل  ت ميا ي  88ة <7ميس دتاؽ 

  تحراا ملإيةمدمت ةدفع ميشفق ت  -
  ضس ن  ةم ع ملأ ؾمل أة ميدشلمت أة ميق ؼ أة ملأش  ي أة ميسؾمد ميسكلا به  ة فغه   -
 ميسؾمد ك ت ة مي  ئلمت تلمةل ملأ ؾمل ةميدشلمت ةميق ؼ ةميسسال -
 1 ةكع  د ب ت ميسؾ ؾدمت<<  -
 العسهمي :/ صلاحيات السحاسب 2
ب يسح  للفع ميس ي لع فلت ميسس دللع   لؽ خللبل تشفال  أةم للة مياحرلاا ةأةم لة ميلللفع   سلؾ تمي ميسح  لب  خلاص   

 @ مير در  يؽ ملآ ة ب يرة  ةذيػ

 @ في مجال الإيخادات  /أ

ب للل يسل للع إ فلل ت ملإيللةمدمت ةترللفااه  ةإصلللمر أةم للة مياحرللاا  للؽ طللة  ملآ للة ب يرللة     قللؾم مي للؾن     
اا إيةمدمت ميسس دع  ةهؾ ذيػ ملإ ةمي مي ي بسؾ فه ياؼ إبةمي ميليؾن يلى ميسح  ب ب لإ ةمي ملأخاة ةهؾ تحر

ميسللليشاؽ يللللمئؽ مي سللؾ ت   ةذيللػ ب للل مياأكللل  للؽ صللفع ملآ للة ب يرللة  ة ظ بقللع مي سل للع يلقللؾمةاؽ ة ملأةغسللع 
 ميس سؾل به   

 @ب/ في مجال الشفقات 
به  ملآ ة ب يرلة  فلت  ة للع أةيلى كسة للع إدمريلع    ب ل إ ةميمت ملايانمم ةمياره ع ةملأ ة ب يلفع ميات ق م   

تللأتت ميسة لللع ميسح  للن ع مياللت  قللؾم  للؽ خلبيهلل  مي للؾن ميسح  للب بللإ ةمي ميلللفع ميلل ي بسؾ فلله يللاؼ إبللةمي ميللليؽ 
مي سللؾ ت يللؽ طةيللا تدللليل  قلللمر ميشفقلل ت إيللى  دللاحقاه   للؽ مي  للع ميس ي للع يلسس دللع   ةيللاؼ ذيللػ يللؽ طةيللا 

تلاؼ هل ا مي سل لع إلا ب لل مياحقلا  لؽ  يلسس دع  د ب   ري  فاؾح يلش ميخنيشع  ةلالأن   تحةية صػ ميخنيشع 
 شةع ع ميشفق ت ةتؾفة ملإياس دمت 
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ةغةم يظن  ع  ه م ميسح  ب مي سؾ ت فت تشفا  ميسانمة ع مي سؾ  ع   قالا ميسذةع ميجنمئةي بزةةر  إ ةمي رق بلع  
 87-6?لللى مياللؾميت  للؽ ميقلل ةؾن ي >9ة;9فقلل ت طفقلل  يلسلل دتاؽ ميسذللةةع ع فللت تحرللاله يلئيللةمدمت ةدف لله يلش

ة  ;9  ت ميسذل ر إياهل  فلت ميسل د   كؾن ميسح  ب مي سؾ ت  دسةلا يؽ كا  خ يفع فت تشفال  مي سل ل    ةيل ه
 1<<أيلبا  >9

 السطمب الخابع: الخقابة عمى السيدانية العسهمية 
نمة للع مي   لللع يللةيلللع   ةتدلللسى  ة لللع  ةم  لللع تشفاللل  ميسانمة لللع ت للل هللل ا ميسة للللع ملأخاللة  ميالللت تسلللة بهللل  ميسا    

ةميهل   شه  هؾ مياأكل  ؽ أن مياشفال  ميسانمة لع قلل تلؼ يللى ميؾ له ميسحللد ةفلا ميد   ل ع ميالت ةضل اه  ميدللظع 
 الل   خزللع تشفالل    مي   للع ة دللؽ م للا س يه   ملأ للؾملةميحفلل ع يلللى  2مياشفا  للع ةإ  زتهلل   للؽ طللة  ميدلللظع  

  ا لد   ؽ ميةق بع تاسثا فت ميةق بع ملإدمريع   ميةق بع ميقز ئ ع ة ميةق بع ميد    ع   لأةؾمعانمة ع ميس
 أولا: الخقابة الإدارية

ت للل ميةق بللع ملإدمريللع رق بللع ذمت للع تس ر لله  ميدلللظع مياشفا  للع يلللى ةفدلله  بؾم للظع ملأ هللن  ميا ب للع يهلل    ةهللت     
ةيسكلؽ  رلة أهلؼ أةلؾمع ميةق بلع ملإدمريلع فلت ةلؾياؽ  3تاشل ةل تحرلاا ملإيلةمدمت ةفل   أكثلة  سل  رق بع تاشل ةل ملإ

 هس  ميةق بع ميس ي ع ميقنل ع ةرق بع ميس ي ع ميلب قع 
 */ الخقابة القبمية :

تسثا ميجلني ملأكنلة ةملأهلؼ  لؽ هل ا ميةق بلع ةتكلؾن  هساهل  يللم صلة  أي  نلل  إلا إذم كل ن  ظ بقل  يقؾميلل     
 4 ميسخالفعؾل به   ؾمي ك ة  قؾميل ميسانمة ع أة ميقؾميل ميسقةر  فت ميلؾمئح ملإدمريع ميس ي ع ميس س

 */ الخقابة اللاحقة عمى تشفيح السيدانية :
 مي   ع يلس ي ع تح   لظع ميؾزية ميسكلا ب يس ي ع ميسفاذعتس رس ميةق بع ميلب قع  ؽ طة  

 (مجمذ السحاسبةثانيا: الخقابة القزائية )
ميل اؾر ميجنمئةي  هسع ميةق بع ميقز ئ ع ميلب قع يلى تشفا  ميسانمة ع مي   لع يللةيلع ة خاللا مي سل ل ت  أ شل    

ميس ي ع مي سؾ  ع يسحكسع  اخررع فت  ج ل ميس يت تليى  جلس ميقز     ةمي ي تأ س بسؾ ب د اؾر  شع 
   ميسح  فعصةم ع يلى طن  ع ة هسع  جلس  8?7فت ميس د   >867  ةقل ةص د اؾر  >=?7
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 سابك ال كر  20_90من المانون  43أنظر المادة 
2
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4
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 تعخيف مجمذ السحاسبة : */
  انة  جلس ميسح  لفع أيللى  س دلع يلةق بلع فلت  جل ل ميس ي لع مي سؾ  لع  ة ملا كثلة ف يل لع ةكل ميػ أكثلة      
 فلللت  ميسلللسرخ 98-6?خار صلل  ةشلللسؾي ع ة لللدت ك ه لللع ميةق بلللع  للؽ طلللة  ميسجلللس ميسح  لللفع بؾ لللب قلل ةؾن أ

ة اةا   إذ   انة هاقلع  دلاقلع ذمت صللب   ت ةم ل ع  فلت  جل ل  ميسا لا بسجلس ميسح  فع 6??78-7-:6
ميةق بع ميس ي ع يللةيع ةميجس ي ت ميسحل ع ةميسس د ت مي سؾ  ع ميخ ضل ع يقل ةؾن ملادمري ةميسح  لفع مي سؾ  لع   
ةبللل يػ  خلللاص ميسجللللس ميسح  لللفع فلللت  ةمقفلللع فلللت  ةمقفلللع  خاللللا ميحدللل ب ت ميالللت  قلللل ه  ملآ لللةةن برلللة  

ؾن مي سؾ اؾن ةياحقا  ؽ دقاه  ةصحاه  ةةنمهاه  ةتكؾن ةتكلؾن هل ا ميسةمقفلع ب تهل م مة إبلةمم كلا  لؽ ةميسح  ن
ن يللؾدع  دلل ب ت أأ لة برللة  ةميسح  للب مي سللؾ ت إذ   للاؽ يللا كللا  للؽ ملا للة برللة  ةميسح  للب مي سللؾ ت 

   ميسلللسرخ فلللت 86-;?تدلللااةا يدلللشع ميسشرلللة ع يللللش  جللللس ميسح  لللفع إذ يافحرللله  ةيةم  هللل  ةبرللللةر ملا لللة 
ةميللل ي  حللللد   ي للل  ميرللللب   ت  ةتشغللل ؼ ة لللاة  جللللس ميسح  لللفع ةأصلللفح ياسالللع  لللؽ  ليلللل  ;??7-=6-=7

ب خار صللل ت قزللل ئ ع ةإدمريلللع ةم للل ع تخلللؾل ميحكلللؼ يللللى  دللل ب ت ميسح  لللناؽ مي سلللؾ ااؽ ة ةمقفلللع ملاةزلللف ط 
فلع أدمي ميهاقل ت ميخ ضل ع يةق بلع ميسنمةت ةميس يت  ة   قفلع ميسخ يفل ت ميسا للا بل يػ  لؽ  هلع   ة لؽ  هلع  ةمق

 1أي تقا ؼ تدااةه   ؽ  ا  ميف يل ع ةميكف  ع ةملاقار د ةتقل ؼ تؾص  ت  لبئسع يحدؽ ه م ميادااة
 إختراصات مجمذ السحاسبة: */
ميسا لا بسجلس ميس لل ةميساسؼ تذسا إخار ص ت  جلس  86_;? ؽ ملأ ة  78إيى =6طفق  يلسؾمد  ؽ   

 @ تميسح  فع    يل
 ةمقفع  د ب ت ةتدااة  ر يح ميلةيع ةميجس ي ت ملإقل س ع ةميسس د ت ةميسةمفا ةميهاق ت مي سؾ  ع  ل 7

 بإخالب  أةؾميه  ةميات تدةي يلاه  قؾميل ميسح  فع مي سؾ  ع 
 ةمقفع تدااة ملأ هؼ مي سؾ  ع فت ميسس د ت أة ميذةك ت أة ميهاق ت  هس  ك ن ةض ه  ميق ةؾةت بذةط أن   ل8

 ميلةيع أة ميجس ي ت ميسحل ع أة ميسةمفا أة ميهاق ت مي سؾ  ع ملأخةش  ني  ؽ رأ س يه   تسلػ
 ةمقفع ةا ئج إ ا س ل ميسد يلمت ميس ي ع ميسسشؾ ع  ؽ ميلةيع أة ميجس ي ت ملإقل س ع أة ميسةمفا مي سؾ  ع  ل 9

 أة كا هاقع أخةش خ ض ع يةق بع  جلس ميسح  فع 
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 سجمذ السحاسبة:*/ الرلاحيات القزائية ل
يسجلس ميسح  فع ةؾياؽ  ؽ ميرلب  ع هت إدمريع ةأخةش قز ئ ع   تاسثا ميرلب   ت ملإدمريع فت رق بع     

ةؾع ع تدااة ميهاق ت ميخ ض ع يةق بع مي سل  ت ميس ي ع ة دؽ م ا س يه  يلسؾرد ةميؾ  ئا ميس د ع ة ملأ ؾمل 
 ا س ل    جلس ميسح  فع يدلظع مياحةي ةميفح  يؽ مي سؾ  ع   أ   ميرلب   ت ميقز ئ ع تاسثا فت م

ميسخ يف ت ميس ي ع ةتقا سه يلحد ب ت ميسقل ع  ؽ ميسح  ناؽ مي سؾ ااؽ ة ةم  اه  ةك م رق بع ملإةزف ط فت 
 1 ج ل ميسانمة ع ةميس ي ع 

 الخقابة الدياسة:  :ثالثا
كللل  للؽ إ اللةمم ملإ لل ز  مياللت أيظ هلل  مينةيسلل ن إن ميغ  للع  للؽ ميةق بللع ميد   لل ع يلللى تشفالل  ميسانمة للع هللت مياأ    

يلحكؾ للع فللت  ف  للع ملايللةمدمت ةصللة  ميشفقلل ت ةتحقللا هلل ا ميةق بللع يللؽ طةيللا إيللنمم ميحكؾ للع باقللل ؼ  دلل ب ت 
خا  ت فت ةه  ع ميدشع ميس ي لع يلدللظع مياذلةيا ع ينلاؽ س له  ل  تلؼ  ف ياله ف للب  لؽ ملايلةمدمت ة ل  تلؼ صلةفه  لؽ 

 2.بقع كا ه م يس  ةرد فت ميسانمة عميشفق ت ة    لش  ظ 

 */ رقابة البخلسان)السجمذ الذعبي الهطشيّ(
ت ل ميةق بع يلى ميشذ ط ميحكلؾ ت ميؾع فلع ميث ة لع يلنةيسل ن   ةأكلل يلاهل  ميل لاؾر فلت مي ليلل  لؽ أ ك  له       

مدتله   ةيةمقللب يللى أن   ميسجلللس ميسشاخلب هللؾ إطل ر ميلل ي   نلة س لله ميذل ب يللؽ إر  8فقللة   ;7ةرل  ميسل د  
 لؽ ميل لاؾر طن  لع هل ا ميةق بلع   تزلظلع ميسجل يس ميسشاخفلع  <=7ةباش  ميسل د   3يسا ميدلظ ت مي سؾ  ع  

ميجهلل ز ميلل ي  خزللع  779يللؽ مينةيسلل ن خر رلل   لللدت ميسلل د   أ لل ، 4بؾع فللع ميةق بللع فللت  للليؾيه  ميذلل نت  
ة  <?ة  :?ؾ لع ةفقل  يلذلةةط ميسحللد  فلت ميسلؾمد يةق بع ةميذةةط  س ر ع ميةق بع   يةمقب مينةيسل ن يسلا ميحك

 لؽ  لل  مة قل د مينةيسل ن بلإن رف هل   لؽ دةرتلاؽ  >867 لد ميا ليا ميل لاؾري  5 ؽ ميل اؾر   8;7ة  7;;7
كلبهس  يسل  أرب ع أشهة إيى دةر  ةم ل  كا  شع  لته  يذة  أشهة يلى ملأقا ةه م ب لإض فع إيى دةرمت غاة 

 6 >867 ؽ د اؾر  ;79مي  د ع  دب ميس د 
 سل رس مينةيسل ن دةرا فللت  ةمقفلع ميشذل ط ميسلل يت يلحكؾ لع يللؽ طةيلا  ي ل ت ةأدةمت ق ةؾة للع  للده  ميل للاؾر     

ب يةق بلع ميدل بقع    بذكا ةمضح ةصةيح أ     فت  ش قذع  انمة ع ميلةيع ةميارؾي  يلاه  قنا تشفال ه  ة ل    لة 
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ب يةق بلع   نمة لع   ةكل م ميارلؾي  يللى قل ةؾن ضلفه ميسانمة لع أة  ل    لة ة ةمقفع ةذل ط ميحكؾ لع أ شل ي تشفال  ميسا
 ميسةمفقع كشسؾذج يؽ ميةق بع ميلب قع 

 */ رقابة السجالذ الذعبية السحمية :
 حلا يلسجلل يس ميذل ن ع مينلل للع ة ميسجل يس ميذلل ن ع ميؾلائ لع  ةمقفللع مياشفال  ميجلل ري يلسانمة لع  للؽ قنلا ملآ للةيؽ    

ؽ فت رؤ  ي مينلل  ت ةميؾلا    ةذيػ فت إط ر ميقلؾمةاؽ ةملأةغسلع ميسا لقلع ب يجس يل ت ميسحل لع ب يرة  ميساسثلا
ةذيللػ بإةذلل ي يجلل ن تحقاللا فللت قزلل      ي للع   اشللع    ظ يفللع ملآ للةيؽ ب يرللة  باقللل ؼ تقلل رية دةريللع يشللل تشفالل  

 1ميسانمة ع 
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 الفرل الثاني:
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 تسييج:
 

المة للع يسم للق ط ميلرم للع إهلل م ميفرللا  فللت   للشح ةل ميفرللا ملأةل فللتةللب ميشغللةي  جيم إيللى  للل مياظللة  
 لع مي سؾ س دل ت سيم اؽ  ة ؽ بيؾلا ع ميؾمدي انمة ع مي سؾ  ع ذمت ط بع إدمري يسيلمد مإ ةم ا سيةميؾقؾ  يلى م

ةيل له قسشل  باقدل ؼ مي   لع  تحقالا ميسشف لع لا أةغةم يللةر مي  م مي ي تلافه  ؽ  بإخا  ر بلل ع    ت خل فعقسش  
هلل م ميفرللا إيللى  فحثللاؽ تش ةيشلل  فللت ميسفحلل  ملأةل يللةض ه كللا تشغ سللت ينلل للع    للت خل فللع ة تظةقشلل  فللت 

 مينلل ع ميسفح  ميث ةت إيى  ةم ا تدااة ة تشفا  ميسانمة ع يلى  داؾش 
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 السبحث الأول : التعخيف ببمجية حاسي خميفة
إ اؾش ه ذم ميسفح  يلى  جسؾيع  ؽ ميس لؾ  ت تش ةيش  فت ميسظلب ملأةل تقل ؼ ي م يؽ مينلل ع ة فت      

 ميسظلب ميث ةت ميه كا مياشغ ست يلنلل ع    

 تقجيم عام عن البمجية :السطمب الأول 
ميسللللللسرخ فللللللت  ?6/:<طفقلللللل  يلقلللللل ةؾن رقللللللؼ  :<?7نثقلللللل  بلل للللللع    للللللت خل فللللللع يللللللؽ مياقدلللللل ؼ ملإدمري إة     

ميسا للللا بللل ياشغ ؼ ملإقل سلللت يللللفلبد يل للللؼ أن بلل لللع    لللت خل فلللع قلللل أةذلللأت  للل بق  فلللت مي هلللل  :<?7/:6/:6
إيللى أن  ك ةلل  ت ب للع 9>?7ةفللت  أةت <;?86/77/7ميسللسرخ فللت  =7:>ملا للا س ري يلللفلبد طفقلل  يلقللةمر رقللؼ 

 أصفح  دمئة    7??7أد ج  ضسؽ مينلل  ت ميسذاةكع بنلل ع ميلبالع ة فت  شع

كؼ   تقلع فلت ميجهلع ميذلس ي ع يسقلة ميؾلا لع ة ب يزلفه  شلؾب  7778تاةبع بلل ع    ت خل فع يلى  د  ع     
لللى طللؾل كللؼ ة تساللل ي96در للع ة هللت إ الللمد يلذللس ل ميذللةقت تف للل يللؽ  قللة ميؾلا للع بحللؾميت 98خلله مي للةض 

 :<=97كؼ   حله   ؽ ميذس ل كا  لؽ بلل لع ميظ يلب مي ةبلت ة لؽ ميغلةب بلل لع  قلةن   ينلل  يللد  لك ةه  96
 :<?7%  لؾزياؽ ك يال يت @  : 8إةل ث بس للل ةسلؾ  لشؾي  رلا إيلى  >7:>7ة  <>9;7ةدسع  لشهؼ ذكلؾر 

دلسع ب ياجس ل ت ميحزل ريع ة 68;88ةدلسع ب ياجس ل ت ميحزلةيع ميث ةؾيلع ة  =?8=ةدسع ب يسش طا ميسف ثة    
 <?96 دلللكؽ ب يسشلل طا ميحزللل ريع ميث ةؾيلللع ة =<76 دلللكؽ ب يسشلل طا ميسف ثلللة  ة  996ميةئ دلل ع  قظشلللؾن ب 

  دكؽ ب يسش طا ميحز ريع ميةئ د ع  

كل ةؾم  ميل يؽ مية لا يلدلك ن تجسلع يلؽ عفل ر  ةك ةل   لؾ  بلؾمدي ميقل سلع ميسشل طا  ؽ  شظقع ت انة  ا      
 تللةمب  للؽ ش  لل ع  دلل   ت فللت ميسدللاغلع ميفلب للع يللؽ أ   لل ع برللفع ةي اسلللةن  ةملإبللا ميسؾمشللت تةب للع ينمةيللؾن 

 ميخزلةةمت زرميلع كنالة  ةجلل بلر لع ة ميدلؾدمةت لميفلؾ  ة مياسلؾر فلت تاسثلا ميسح صاا أشهة ةجل مينلل ع  ا 
 يلللد ينللل (   يفلب لا ك عم ميناللؾت)ميسحس لع  مينرميللع كلل م ة ميؾلا لع  دللاؾش  يللى فاهلل  مياللت ت انلة رمئللل  ك يفظ طل 
 ر ل للع  شظقللع ت انللة فهللت يلسشظقللع ميسساللن  ميجغةمس للع ميظن  للع أ لل  مينلل للع  دلل  ع  للؾزع ينللة  للت =7أ   يهلل  

ملأرضل ع تحل  مية ل ل ةتالؾفة  عبرللبب نتاسال أةهل  ةغال صغاة  شظؾط به   ؾ  ةتؾ ل  شظقع ب قت  ثا  ثله 
 ة هت يسؾ   ذمت ط بع فلب ت   يلى    ا  ؾس ع ة تةبع  فد ع ة  ج ر  يلنش ي

  دلجل;8 يللى ةتالؾف كسل     ةؾيل ت 9 ة إكس ي ل ت > ة إبالمئ لع ?7 ب ينلل لع فاجلل مياةبؾيلع ميسس دل ت أ      
  لؽ ميش   لع أ ل  ميسليشلع بؾم لظع ميرحت ميسةكن فاؾ ل ميرح ع ميش   ع  ؽ أ   ب يغةب ع ميكناة ميسدجل  أكنةه 
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 يكلة  كنالة  ل لب يللى مينلل لع تالؾفة ة .ب يذلةق ع ةميسةكلب ميجلؾمري  ميسليشلع  بؾ له  عميثق س دمر ميثق س ع فهش ك 
ميسليشللع  ة لله  س قللع ملإدمري  ميسقللة ميفللةةع أ لل  إيللى ب لإضلل فع  هشللت  تكللؾيؽ  ةكللن ة للؾد إيللى ملإشلل ر  ميقللللؼ  للع

 أ للؽ ميذللس ل  للؽ ة يلخللؾمص  لللػ م اس ع للع  فلل ةت  ميغللةب  للؽ ة >7 ميظةيللا ميللؾطشت رقللؼ  حلللا  للؽ ميذللة  
  قنة  ميذهلمي   ميجشؾب  ؽ ة ميلمئة 

 

 

 الجدول إحصاء السكان

 عدد السكان المراحل

 ن 47944  7987

 ن 45076 7998

 ن 37875 4008

 ن 47456 4078

 

 المصدر: بلدٌة حاسً خلٌفة
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 الييكل التشظيسي لبمجية حاسي خميفة: السطمب الثاني
رة عن وسٌلة او تمنٌة تساعد فً تمسٌم العمل وترتٌب السلمً والإداري من الهٌكل التنظٌمً هو عبا        

 حٌث تباٌن مصالح وألسام الوحدة . 
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 مخاحل تدييخ وتشفيح السيدانية العسهمية عمى مدتهى البمجيةالسبحث الثاني: 
يلى تحزلاة ميسانمة لع مي سؾ  لع إيلى أرب لع  ظ يلب  لؾ  ةاظلة  فلت ميسظللب ملأةل إةيشقدؼ ه م ميسفح        

سظللللب ميث يللل  تشفاللل  ميسانمة لللع يلأ للل  فلللت ميسظللللب ميثللل ةت  لللشقؾم بلرم لللع إياسللل د ميسانمة لللع مي سؾ  لللع أ للل  ب يشدلللفع 
 ميسانمة ع مي سؾ  ع   مي سؾ  ع ة فت ملأخاة ةقؾم بلرم ع ميسظلب ميةمبع ميةق بع يلى

 السطمب الأول: تحزيخ السيدانية العسهمية

لإياسلل دمت ميسفاؾ للع  دللفق  ة مياةخ رلل ت ميخ صللع هللت إياسلل دمت  رلل د  يلاهلل  يلللى  تحزللاة ميسانمة للع      
إةفلةمد فلت   يلع ميزللةةر  ة قلل تكلؾن قنلا ميسانمة للع ملإضل س ع أة ب لله  يللى أن ملإياسلل دمت ميالت يلؼ تللخا فللت 

سانمة ع ملأةي ع ة يؼ تاناؽ ضةةرته  إلا ب ل إيلمد ميسانمة ع ملأةي ع ة تؼ إياس ده  بسلمةلات فت إةاغ ر تدؾياه  مي
 .فت ميسانمة ع ملإض س ع أة ميحد ب ملإدمري 

هللت  انمة للع تدللسح با للليا ميشفقلل ت ة ملإرمدمت خلللبل ميدللشع ميس ي للع تف لل  يشالل ئج ميدللشع  ميسانمة للع ملإضلل س ع     
ي ع ميد بقع ميسانمة ع ملإض س ع هت ميسانمة ع ملأةي ع  ز   إياه  تة الا بلؾمقت ميحدل ب ملإدمري ة مياغاالةمت ميس 

 فت ملإيةمدمت ة ميشفق ت ميات يةمه  ميسجلس ضةةريع يلدشع ميس ش ع
 :ت انة ميسانمة ع ملإض س ع تة ال ع لأةه  تازسؽ

 كا تة  لبت ميشفق ت ميسافق ع يلدشع ميسشرة ع -
 كا تة  لبت ملإيةمدمت ميسافق ع يلدشع ميسشرة ع- 
 تة اا كا ملأرصل   ؾمي دمئشع أة  ليشع- 

ة ت انللة ميسانمة للع ملإضلل س ع   ليللع لأةلله تسكللؽ زيلل د  أة تخهلل ض ميشفقلل ت ميسدللجلع ة ميسرلل د  يلاهلل  فللت     
 ؾمن  ؽ ميدشع ميس ش ع  ;7س ع قنا ياؼ ميارؾي  يلى ميسانمة ع ملإض   ميسانمة ع ملأةي ع ميسا لقع ب يدشع ميس ش ع

خلبيه ة برفع إينم  ع يلى أ  س مياؾمزن  ؽ قنا ميسجلس ميذ نت مينللي ة إذم ك ة  هش ك ةفق ت ت ليل ع ب ل 
ميسر دقع يلى ميسانمة ع ملإ ز س ع فإةه  تاؼ يؽ طةيا  لمةيع تجةي  ؽ خلبيه  ه م ميا ليا ة ياؼ تدؾياه  فت 

   ي ميحد ب ملإدمر 
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 مب الثاني :إعتساد السيدانية العسهمية السط
 ذلةةع  انلة   فللبتل ب ميدلظع مياشفا  ع ميلةر ملأ   ت فت ه ا ميسة لع  ةية ع ذيػ إيى يل  مياف رمت       

خارع طفق  يلشغ م ميد   ت يكا يسب ل مياس دا  ؽ ميدلظع م ألاكؾ ع باشفا ه  ميحانمة ع مي   ع   انمة ع تلانم يسم
يلاهل  إيل د  تؾزيلع ميللخا ميقلؾ ت اةتلب ثا تلفق ت   ي لع يتسانمة ع مي   ع يس  أن مفت ذيػب ميةئ دت دةيع ةميدن

ثلللع اسسميياسلل د ميدللظع إ خالفلع يلللى ضلةةر  يسةص ميللةل متحلل بال يتفللةمد  ة ملأميظفقلل ت ة ميفقل ت ة  اؽق قلت بليحم
 ميسجللس انمة لع دمخلاميسياسل د إ ال  ةيلاؼ ا يلاشفق بل رلفح  الىانمة لع  ميسذةةع يسيلذ ب  أي ميدلظع مياذةيا ع  

 .  د اؾر كا دةيعلببإخاالا تخةميمت   اشع بإ 

 تشفيح السيدانية العسهمية  السطمب الثالث:
 تشفيح السيدانية : -1

ميسالخلؾن فت يسل ع مياشفا @ ميسقرؾد بهلؼ ملأيلؾمن ميسلةخص يهلؼ ق ةؾةل  ة  رلةي  ياشفال  ميسانمة لع  كلؾن       
ملأ ة ب يرة   خالف  يلى ميسح  ب مي سؾ ت فهؾ  قةر ة يا بع يسل  ت ميسانمة ع  ي س هؾ ميسكلا هش   ه م 

ليل ميفلل تؾرمت ةتحقاللا ميشفقلل ت ة هلل م ةفقلل  يسنلللأ ميفرللا بللاؽ ةع فاللت ملأ للة ب يرللة  ة دللبسدللػ ملأ للؾمل ة ت
 .  عميسا لا ب يسح  فع مي سؾ  96/87ميسح  ب مي سؾ ت ة ه م تظن ق  يشرؾص ميق ةؾن 

ملأ للة ب يرللة @ هللؾ كللا شللخص يلله صللفع تسثاللا ميلةيللع ب يشدللفع يلسرلللحع أة ميسس دللع مي سؾ  للع مياللت        
ليؽ  يهاقللع يسؾ  للع ة ترللفااه ة ملآ للة بلف لله" ميلل كللؾن ياةأ لله  سلل سكؽ ميقللؾل أةلله "كللا شللخص  سهللا لإ فلل ت 

ميسخظله ملإدمري ة أ ل  ميؾع فلع ف لآ ة ب يرة  لا   انلة ملآ لة ميسل يت بلا هلؾ  دلاة رئ دلت أة  ل ةؾي  دلب 
 .ميس ي ع فهت ميسكسلع يلؾع ئا ملأخةش ة ملآ ة ب يرة    اؽ أة يشاخب

ملأ ة ب يرة  ب يجس ي ت ميسحل ع)مينلل ع(@   انة رئ س ميسجلس ميذ نت مينلللي ملأ لة ب يرلة   دلب       
ة هلؾ  شاخلب  قلؾم  6/87? سؾ  لع  ؽ ق ةؾن ميسح  فع مي >8ة ميس د   <6/6? ؽ ق ةؾن مينلل ع  9=7ميس د  

باشفال   انمة للع مينلل للع  باحرللاا  جسللؾع إيةمدمتهلل  ميسقللةر  يللؽ طةيللا ملإ فلل ت ة ميارلله ع ة ملآ للة ب ياحرللاا ة 
   س ع ةفق ته  يؽ طةيا ملإيانمم  تشفا 

  لاؽ  لؽ أ اؽ ميخنيشع مينللي)ميسح  ب مي سؾ ت(@   انة أ اؽ ميخنيشع  ح  لب يسلؾ ت ب ينلل لع ة هلؾ       
 .طة  ةزية ميس ي ع ة  قؾم فت  ج ل ملإيةمدمت ب ياحراا ة فت  ج ل ميشفق ت ب يلفع
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 @ مخاحل تشفيح السيدانية - 2
يسل ع تشفا  ميسانمة ع هت يسل ع  ؽ يسل  ت تشفا  ميس ي ع مي سؾ  ع  ميق يل  هش  تؾ لب ميق ل م باحرلاا إن      

ة هل م يكلس  دل ب ميشفقل ت أة تحزلاة ميسانمة لع  ال  ( تشفال  ميشفقل ت)ملإيةمدمت ة تشفا ه   لؼ ميق ل م ب يشفقل ت 
 .تكؾن ميق يل   د ب ميشفق ت  ؼ  د ب  ر در تسؾيا ه ا ميشفق ت

 :تحاؾي ه ا ميسةم ا يلى مي سل  ت ميا ي ع
 :مجال الشفقات في/1
ميغاة ة هؾ ملأ ة مي ي  هؾ ميارة  مي ي يسدي إيى ةذؾي ملإيانمم إتج ا :(دةر ملآ ة ب يرة )الإلتدام  1-1

 .يثن  بسؾ فه ةذؾي ميليؽ ة قل  كؾن ه م ملإيانمم
 .ة هؾ ميق  م بارة  ق ةؾةت أدش إيى ةذؾي ملإيانمم كإ ز ي صفقع أة يقل أة قةمر قز ئت :إيانمم ق ةؾةت  -أ

 .ة هؾ تخر ص إياس دمت يل سل ع ميش تجع يؽ ملإيانمم ميق ةؾةت :إيانمم  ح  نت -ب
ن ةأكل أةه لا  سكؽ بأي   ل  لؽ ملأ لؾمل أن ياجل ةز ملإيالنمم ملإياسل دمت ميسقللر  ة ميسرل د  يلاهل  هش  لابل أ

ميسسرخ فت  =?/<>8ميسة ؾم مياشفا ي )ة إذم  لث ذيػ ياحسا ملآ ة ب يرة  ميسدسةي ع ميذخر ع ة ميس ي ع 
  كا  شع يةؾفسنة  96كس  أن ت ريخ ملإيانمم  كؾن  حلد بل ( 87 =6 =??7

  نة يؽ ق يل   دمي ميخل ع أة     دسى ك يػ بق يل  ميحلا ميسكادلب  :(دةر ملآ ة ب يرة ) التريية 1-2
ة هللت مياحقللا  للؽ ة للؾد ميللليؽ ميسلاللنم بلله ة تحليلللا ة ضللفه  نلغلله  لل  يلللم ميرللفق ت فهللت تخزللع يذللةةط 

 .خ صع
 .ميسليؽ  كؾن بإصلمر  ؾميع يللفع ة  سثا ملآ ة ب يرة  يف ئل  :الآمخ بالرخف  1-3

 لل رس  لؽ ميدللشع ميسؾمي للع كللخة أ للا يلآ للة  ;7ملآ لة ب يرللة   ؾ له يلسح  للب  للؽ أ لا ميلللفع   انللة تل ريخ 
 .ب يرة 

يل لب ميسح  لب هشل  دةر  هلؼ فلت ت هلؾ إ لةمي يلاؼ بؾم لظع إبلةمي ميلليؽ مي سلؾ  :(دةر ميسح  ب) الجفع  1-4
 : ةمقفع ق ةؾة ع ميشفقع ة ي م  جب يل ه مياأكل  ؽ

    بقع مي سل ع ميق ةؾة ع ميس سؾل به  ظ  -
   صفع ملآ ة ب يرة  أة ميسفؾض يه -
   شةع ع يسل  ت تره ع ميشفق ت -
   تؾفاة ملإياس د -
   تنةية  دمي ميخل ع -
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   مياأكل  ؽ أن ميليؾن يؼ تدقه    يه  ة أةه   حا    رضع -
     ميدشع ميسؾمي ع يلدشع ميس ي ع  رس  ش 97ميظ بع ملإبةمئت يللفع ة  حلد ت ريخ ميلفع بل  -

 للة لآفللت  جلل ل تشفالل  ميشفقلل ت ة يلللى  دللاؾش ميسح  للب مي سللؾ ت لا بللل  للؽ ملإشلل ر  إيللى  نلللأ ميفرللا بللاؽ م   
  ب يرلة  ة ميسح  لب أي بللاؽ رئل س مينلل لع ة أ للاؽ ميخنيشلع ةفقل  يقؾميللل ميسح  لفع مي سؾ  لع مياللت يلشص يلاهلل

   ن ميق ةؾ 
رفض دفع ةفقع أة  جسؾيع  ؽ ميشفقل ت ميالت ياحرلا بسؾ نهل  يللى أ لة ب يادلليل  لؽ  ف يسح  ب بإ ك ةه     

 .طة  ملآ ة ب يرة  ة ه م ملأخاة بإ ك ةه تدخاة ميسح  ب يلفع ميشفقع
ب لل ميةق بلع يلللى ميشفقل ت بإ كل ن ميسح  لب رفللض ميادلليل  لع تقلل ؼ  نللةرمت صلح حع تا للا ب لللم   :ميلةفض 

 دلسح يلةئ س مينلل لع :   لبئساه   ة ياة ؼ ميةفض كا ب   ة ية ا إيى ملآ ة ب يرة  ق ةؾة ع ميشفقع ة ي س يلم
إذم  لل  تنلاؽ ب لل ذيلػ يلللم   برلفاه ملآ لة ب يرلة  باشفالل  ميشفقلع ميسةفؾضلع يللى أن ياحسللا  دلسةيااه فلت ذيلػ

 .ةيا ميدلؼ ملإدمري أ  م بإر  ل تقلية إيى ةزمر  ميس ي ع يؽ ط 76ق ةؾة ع ميشفقع  قؾم ميسح  ب فت أ ا  لته 
 6?/87 ؽ ق ةؾن  <: حا يلسح  ب رفض ميادخاة فت ميح لات ميا ي ع ميسحلد  يؽ طةيا ميس د   
   يلم ة ؾد  دمي ميخل ع -
   يلم تؾفة ملإياس دمت ميس ي ع -
   يلم تؾفة ميداؾيع -
   يلم ة ؾد تأشاة  يلى ميرفق ت -
 :مجال الإيخادات في/2
هلؾ يسل للع تكلةيس  للا ميللليؽ مي سلؾ ت أي تكللةيس ميحلا ق ةؾة لل   ثللا (@  للة ب يرللة دةر ملآ) الإثبـات 1 -2 

 .تحليل ميؾي ي ميزةينت
 ثا  نل  ميزةيفع  ةدفع ميزةيفع يلى مية ؼ  )هت يسل ع تحليل  نل  ميليؽ ميؾم ب تحراله  :التريية 2-2

لمر ملأ ة ب ياحراا ة  ؽ باؽ هل ا ت انة ه ا مي سل ع تسهال ع لإص  ة ذيػ بإصلمر ة  ئا تحلد ذيػ( ميغةم ع
 :ميؾ  ئا

 . لمةل يلاشفا   ثا مي ق رمت ميخ ض ع ميسنش ع ة ميغاة  نش ع -
 كذؾ  ميشؾمتج  ثا مية ؼ يلى مياغ هةمت -
 ملأ ة ب يلفع  ثا  قؾ  ملإ اف لات -
 مي قؾد  ثا يقل ملإ ج ر ة ميسنميلمت -
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 .غاةه   ح ضة ميسلمةلات  ميسقةرمت ة دف تة ميذةةط ة -
ة  رللرا ملأ لة ب يرلة  رئل س ميسجللس ميذل نت مينلللي ة يلاؼ (@ دةر ملآ ة ب يرة )الأمخ بالتحريل  2-3

 للل رس  لللؽ ميدلللشع ميسؾمي لللع ياشفاللل  ميسانمة لللع   حللللد هللل م ملأ لللة طن  لللع ملإيلللةمد  أ للل س  97مياحرلللاا إيلللى غ  لللع 
 (تدااة  تجهان  إ اثس ر)ب ملأقد م ميحد ب   شل ميق سع ميسداحقع ة  حسا رقؼ تدلدلت  دب ميدشع ة  د

 (أ اؽ ميخنيشع مينللي)ة هؾ إ ةمي  قؾم به ميسح  ب (@ دةر ميسح  ب مي سؾ ت) التحريل  2-4
 :هش ك ةؾياؽ  ؽ مياحر لبت

   ةهؾ إش  ر ميسليؽ ة إيظ ئه  هلع تدليل    يل ه@ مياحراا ميؾدي -
سلم فت ميفاة  ميسحلد  فت مياحراا ميؾدي  رفح ملأ لة يشل   يا  ر إ اج بع ميسليؽ ي@ مياحراا ملإ ف ري  -

   هش  أ ة تشفا ي  دسى ب ين  ة ت مياشفا  ع
ياؼ مياحراا  ؽ طة  ميسح  ب إةظلبقل   لؽ تدلجاا ملآ لة ب يرلة  يدلشلمت مياحرلاا فلت كذلا  دلسى    

يت يلدلشلمت يكلا  ل د  ة مي ي  حرا س ه بادلدا  ؾمد ميسانمة ع   نل  كا  شل  ميسنلل  ملإ سل  78ميسلحا رقؼ 
بأرب ع ةدخ تة ا  شه   لب ع ةدخ يلسح  ب مي سؾ ت مي ي ب ل ميةق بع   الل إر ل ل ا ياؼ إيلمد ميكذ  ة غاةه 

   ةدخع  شه  يلؤ ة ب يرة  ة ةدخع يسليةيع ميزةمئب قرل ملإ ف ت
كللا  ةم للا تشفالل    سدللػ كللا  للؽ ملآ للة ب يرللة  ة ميسح  للب مي سللؾ ت  ح  للفع إدمريللع  للؽ أ للا  ا ب للع     

ميسانمة ع ة ميات تاؾج بؾضع  د باؽ أ لهس  ميحد ب ملإدمري ة   لا ملآ ة ب يرة  ة ملآخة  دل ب ميادلااة 
   ة   لا ميسح  ب مي سؾ ت زي د  يلى  دػ إ ف ري يسح  فع مينلل ع
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 السطمب الخابع: الخقابة عمى السيدانية العسهمية
ميسج يس ميذ ن ع ميؾلائ ع  ةمقفع مياشفال  ميجل ري يلسانمة لع  لؽ قنلا ملآ لةيؽ   حا يلسج يس ميذ ن ع مينلل ع ة     

ب يرة  ميساسثلاؽ فت رؤ  ي مينلل  ت ةميؾلا    ةذيػ فت إط ر ميقلؾمةاؽ ةملأةغسلع ميسا لقلع ب يجس يل ت ميسحل لع 
ة دةريللع يشللل تشفالل  ةذيللػ بإةذلل ي يجلل ن تحقاللا فللت قزلل      ي للع   اشللع    ظ يفللع ملآ للةيؽ ب يرللة  باقللل ؼ تقلل ري

 1ميسانمة ع 
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 : عامة ةخاتسال
 للل يت يسخاللللا ن ميسانمة لللع مي   لللع ب للل ن أ هسللل  ت للللدت ميا للل ريف ةميسفللل ه ؼ فهلللت تافلللا فلللت  جسلهللل  يللللى     

هللللم  ت مي   لللع ةب للل ن  جللل لات صلللةفه   لللؽ أ لللا تحقالللا أ مي سل للل ت ميس ي لللع يللةيلللع  لللؽ خللللبل رصلللل ملايلللةمدم
 ملأهلللم حكؾ لع فلت  لناا  لل ميح  للع مي   لع  كسل  تافلا يلللى ميللةر ميكنالة ميل ي تلافلله ميسانمة لع فلت تحقالا مي

  اس ع ع ة ميد    ع ميلةيع  ملإ قار د ع ةميس ي ع ة ملإ
تخالللا  للؽ  الل   أ لل يابة  أشللك لميسانمة للع مي   للع يللللةر ميسشذللؾد  شهلل  عهللةت يهلل  يللل   أدميةفللت  للناا    

 عميسانمة لرتفه كا شكا  شهل  بفالة    اشلع تسثلا فلت  جسلهل  فلت  ةم لا تظلؾر   إ أيس يه ة بة جع طةيقع ه كلع 
 مي   ع 

ميسانمة للع  يلللمدلإ لل ياب ميظللة  ة ملأ أفزللافحلل  يللؽ مييللى يجهللؾد ميفكةيللع خلللبل هلل ا ميسةم للا إةقللل  لل   م   
سلل ل مي ل م   تسثللا هلل ا ميظللة  ة   ميدمر  لؽ تحقاللا ميكفلل ي  ة ميةشل د  فللت إ  لا تسكللاؽ ميلةيللعةذيللػ  للؽ أمي   لع 

 خةش  دب قش يع ةخرؾص ع كا دةيع    مي ي  خالا  ؽ دةيع إيى أ عميسانمة   ياب فت  جسله  ميشغ م ملأ
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 :قائسة السخاجع 
 : كتبال
 ع مي   لع" ةللة  ملا ل ياب صلبح  لظ ن " دةر ميسؾمزةع ملأدمي ةمينةم ج فت ديؼ قةمرمت مدمر  ميس ي عد  يظ  7 -

 :86/8مي ةب لللع ميدلللؾريع   عميحليثلللع فلللت ملادمر  ميس ي لللع  ميسشغسلللع مي ةب لللع  يلاشس لللع ملإدمريلللع  د ذلللا   سهؾريللل
 ;>  :866ةؾفسنة

 ص 8666 رلة   ميج   لع ميجليلل   ميدلكشلريع  رفت ميس ي ع مي   لع "دم ند   ؾمةسني يليت ة شل  "ميؾ ا8 -
8=< 

 "   دمر زهةمن يلشذة ة مياؾزيعمالية الجولةمي لت  " فل ح لد  ي د 9 -
ــادئ الساليــة العامــة"  مبللةمه ؼ يلللت ينللل و   أةللؾر يجلل  ر للع د : -  دمر صللف ي يلظف يللع ة ميشذللة ةمياؾزيللع  "مب

 ملأردن -يس ن
 :=  ص:867دةالةت  حت   ميس ي ع مي سؾ  ع  دمر ميخللةة ع  ميظف ع ميث ة ع     ; -
ميسجاللل درمز   فلل دئ ميس ي للع مي   للع   مي   للع    ةكللن ملإ للكشلريع يلكالل ب    رللة   بلللةن  للشع    للل ينللل  > -

 ميشذة 
  :=  ص:867دةالةت  حت   ميس ي ع مي سؾ  ع  دمر ميخللةة ع  ميظف ع ميث ة ع   =-
 8668ة     ل ينل ميسجال درمز    ساة مبةمه ؼ أيؾب    ف دئ ميس ي ع مي   ع   ميلمر ميج  ا ع    ر< -
  >866 ؾزي يلت ة شل     ي ع مي   ع    شذؾرمت ميظنت   ينش ن  ? -
  <<?7   ل ينل ميحسال درمز   ف دئ ميس ي ع مي   ع  دمر ميج  ا ع  76 -
صللل د  ملأ لللؾد   ميسح  لللفع مي سؾ  لللع كلللأدم  يلادلللااة ةميسةمقفلللع  ر للل يع     دلللاة  كافلللع مي للللؾم ملاقارللل د ع 77 -

  =:  ;:  ص:??7مئة      ع خةةبع  ميجن 
 *  اقتراديات السالية العامةعف س  حةزي * 78 -
   ?=?7محمد   ال فةهؾد    ف دئ ميس ي ع مي   ع  شذؾرمت     ع  لب   ؾري   -د-79 -

 د   حسؾد مبةمه ؼ ميؾميت   ميسة ع ميد با  
 >76ص 8669  شع  ع/محمد ميرغاة ب لت   دةي أبؾ مي لب  دمر مي لؾم يلشذة ةمياؾزيع يش ب:7 -
د/  حلللةزي محمد عفللل س  مقارللل د  ت ميس ي لللع مي   لللع  ميظف لللع ميةمب لللع  ديلللؾمن ميسظنؾيللل ت ميج  ا لللع  لللشع  ;7 -

 8=9ص 8676
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د/ يلس ش ةش بذاة  ميس ي ع مي   ع   ميسف دئ مي   ع ةتظن ق تهل  فلت ميقل ةؾن ميجنمئلةي   ط ميث ة لع   ديلؾمن >7 -
 <<8ص  =867ميسظنؾي ت ميج  ا ع    شع 

 :=9د/  حةزي محمد عف س    ة ع ميد با  ص =7 -
 <:7محمد  د ت   ميسح  فع مي سؾ  ع  ص<7 -
 <? ص8667 داؽ  رظفى  داؽ  ميس ي ع مي   ع  ديؾمن ميسظنؾيع ميج  ا ع  ميجنمئة?7 -
 <98د/ يلس ش ةش بذاة    ة ع ميد با   ص 86 -
نمة للع ةميسح  للفع       للع ميسدللالع كل للع ميحقللؾ  ةمي لللؾم د/ فللؾمز يجللله   ح ضللةمت فللت  ق لل س قلل ةؾن ميسا87 -

 99ص 8686_?867ميد    ع 
 :محكخات 

صل د  ملأ للؾد   ميسح  للفع مي سؾ  للع كلأدم  يلادللااة ةميسةمقفللع  ر لل يع     دلاة  كافللع مي لللؾم ملاقارلل د ع  1   -
  >:  ص:??7     ع خةةبع  ميجنمئة 

  ر لل يع    دللااة تحلل  مشللةم  د  يلللت زغلللةد    عامــة فــي الجدائــختحزــيخ السيدانيــة المحمد خلبصللت  8   - 
 <<?7  هل ميحقؾ     ع ميجنمئة 

بلؾ شللشظة  للل سع  ميسح  للفع مي سؾ  للع ةدةرهلل  فللت  س  للع أ لللبك ميلةيللع   لل كة  تخللةج ضللسؽ  اظلفلل ت ةاللا 9  _ 
ع ةمياج ريللع ةيلللؾم ميادللااة  شلله د  ميس  دللااة فللت مي لللؾم مياج ريللع فللةع  ح  للفع تلللقاا  كل للع مي لللؾم ملاقارلل د 

 =< ص8677 9    ع ميجنمئة
 

 قهانين ومخاسيم :
ميسازللسؽ تشغلل ؼ ة يسللا ميسجلللس   ?<?7-78-77ميسللسرخ فللت  >7-?< للؽ ميقلل ةؾن  9>طفقلل  يلسلل د   1   -

 ميذ نت ميؾطشت  
  ؽ ق ةؾن ميؾلا ع 7:6 ؽ ميق ةؾن مينللي ة ميس د   9;7طفق  يلس د  8  -
ميسا للا ب يسح  للفع مي سؾ  لع  ميجةيللل   6??7أةت  ;7ميسلسرخ فللت  87_6? لؽ ميقلل ةؾن >7  أةغلة ميسلل د9    -

 66?7أةت ;7مير در  فت  ;9مية س ع رقؼ 
  ميسا لللا ب يسح  للفع   ميجةيللل  مية للس ع 6??7أةت ;7ميسللسرخ فللت 87_6? للؽ ميقلل ةؾن >7أةغللة ميسلل د  :    -

  6??7أةت ;7مير در  فت  ;9رقؼ 
  ؽ ةفس ميق ةؾن ?7أةغة ميس د  ;  -
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    با مي كة87_6? ؽ ميق ةؾن 99أةغة ميس د  >   -
   با مي كة 87_6? ؽ ميق ةؾن  9:أةغة ميس د  =   -
   ة ع   با 86_;? ؽ ملا ة رقؼ  9=ميس د  <   -
    ة ع ميد با >867 ؽ ميل اؾر  ;7ميس د  ?    -
    ة ع ميد با >867 ؽ ميل اؾر  <=7ميس د  76   -
    ة ع ميد با >867 ؽ ميل اؾر  779يس د  م77  -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


