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  : مݏݵص

للصـفقاتࢫالعموميـةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـر،ࢫوعڴـʄࢫضـوءࢫɸـذاࢫالموضـوعࢫٮڈدفࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫالتطرقࢫإڲʄࢫالتنظبمࢫالقانوɲيࢫ

تطرقنـاࢫࢭـʏࢫالمحـورࢫכولࢫإڲـʄࢫלطـارࢫالنظـريࢫللصـفقاتࢫالعموميـةࢫ،ࢫحيـثࢫقمناࢫبتقسيمࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲـʄࢫمحـورʈ؈نࢫرئʋسـ؈ن

العموميـةࢫالۘـܣࢫࢫموضـوعࢫالصـفقاتشـɢلࢫو ࢫ،ࢫوكـذاوالفقࢼـܣࢫ،مفɺومࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫاݍݨانبࢫالȘشرʉڥʏࢫفيھࢫتناولناوالذيࢫ

سـاليبࢫالتعاقديـة،ࢫكمـاࢫتطرقنـاࢫأيضـاࢫכتضـمࢫɠـلࢫمـنࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫمـنࢫحيـثࢫالموضـوعࢫوالصـفقاتࢫالعموميـةࢫمـنࢫحيـثࢫ

مبـدأࢫالمسـاواةࢫࢭـʏࢫࢫ،والمتمثلةࢫࢭʏࢫɠلࢫمـنࢫمبـدأࢫحرʈـةࢫالوصـولࢫللطلبـاتࢫ،ࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫإڲʄࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫالصفقاتࢫالعمومية

 . أࢫشفافيةࢫלجراءاتومبدࢫ،معاملةࢫالم؅فܧݰ؈ن

عدةࢫنقائصࢫࢭʏࢫࢫغ؈فࢫأنناࢫلاحظناأماࢫالمحورࢫالثاɲيࢫفتمحورࢫحولࢫآلياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

 .ومنࢫثمࢫعڴʄࢫفعاليةࢫدورɸاࢫالرقاȌيࢫمماࢫيؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامɺاالرقابةࢫونظامࢫعملɺا،ࢫࢫنالݏݨ مجالࢫȖشɢي

العــــروض،ࢫݍݨـــــانࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــة،ࢫرقابــــةࢫالوصـــــاية،ࢫࢫوتقيــــيمࢫعموميــــة،ࢫݍݨنـــــةࢫفــــتحࢫכظرفــــةصــــفقاتࢫ: الɢلمــــاتࡧالمفتاحيــــة

  .مɢافحةࢫالفساد

  .JEL:D73 اتتصɴيف

Abstract: 

This research paper aims to address the legislative framework for public procurements in Algeria and the 

mechanisms of control over them, and in light of this topic, we have divided this research paper into two main 

axes, we touched in the first axis to the theoretical framework of public procurements. 

The second axis revolved around the mechanisms of control over public procurements in Algeria, and the 

study concluded, however, that public procurements work to legalize and control local and national investments 

in an orderly manner, but the application of this law is still far from the aspirations on the ground.  

Keywords: public procurements, envelope opening committee and evaluating offers, public procurements 

commissions, guardianship control, fighting corruption. 
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  التنظيمࡧالقانوɲيࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧ

  بالقواعدࡧالعامةࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧالمتعلقࡧ12-23ࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧ
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  : مقدمة .1

عرفتࢫاݍݨزائرࢫخلالࢫمطلعࢫالقرنࢫالواحدࢫوالعشرونࢫعدةࢫȖغ؈ـفاتࢫاقتصـاديةࢫكنȘيجـةࢫللإصـلاحاتࢫالمتخـذةࢫمـنࢫطـرفࢫ

טقتصـاديةࢫࢭـʏࢫالـبلاد،ࢫحيـثࢫأولـتࢫالسـلطاتࢫأɸميـةࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫتنظـيمࢫטسـȘثماراتࢫومختلـفࢫالدولةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتطوʈرࢫالقاعدةࢫ

  .اݍݵدماتࢫوכشغالࢫכخرى،ࢫخاصةࢫأٰڈمࢫيدرونࢫدخلاࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫالعمومية

خدماتيــةࢫ(وࢭــʏࢫɸــذاࢫלطــارࢫأصــدرتࢫاݍݰɢومــةࢫقــوان؈نࢫتــنظمࢫوتقــ؇نࢫشــروطࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫالمشــارʉعࢫمــنࢫأيࢫنــوعࢫɠانــتࢫ

،ࢫوʈطلــقࢫعڴــʄࢫالقــانونࢫالــذيࢫنظــمࢫعمليــةࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالمشــارʉعࢫȖســميةࢫقــانونࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫ)إݍــݸ... ةࢫوإنتاجيــ

  . المنافسةࢫومبدأࢫالمساواةࢫومبدأࢫالشفافيةࢫࢭʏࢫاختيارࢫࢫأحسنࢫالعروض الذيࢫيح؅فمࢫمبدأ

المحليــــةࢫعڴــــʄࢫأرضࢫ أوتجســـيدࢫالمخططــــاتࢫالتنموʈـــةࢫســــواءࢫالوطنيـــةࢫ الـــذيࢫتلعبــــھࢫالصـــفقةࢫالعموميــــةࢫࢭــــʏࢫللــــدور ونظـــرࢫ

  .قانوناࢫخاصا٭ڈاࢫلتنظيمɺاࢫوتأط؈فɸاأفردࢫلɺالمشرعࢫاالواقعࢫفإنࢫ

 :وانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫالتالية

 ماࡧمدىࡧفعاليةࡧךلياتࡧالرقابيةࡧالمنصوصࡧعلٕڈاࡧࡩʏࡧقانونࡧالصفقاتࡧالعموميةࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :الȘساؤلاتࢫالتاليةوللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫيمكنࢫطرحࢫ

 ࢫعمليةࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫʄيئاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعڴɸࢫحدودࢫʏالـذيࢫيحـددࢫالقواعـدࢫࢫ12-23وفقࢫالقانونࢫماࢫۂ

  العامةࢫللصفقاتࢫالعمومية؟

 ࢫضـــمانࢫشـــفافيةࢫإجــــراءاتࢫالصـــفقاتࢫالعموميــــةࢫوفـــقࢫالقــــانونࢫʏࢫ12-23مـــاࢫمـــدىࢫفعاليــــةࢫךليـــاتࢫالرقابيــــةࢫاݍݵارجيـــةࢫࢭــــ

  القواعدࢫالعامةࢫللصفقاتࢫالعمومية؟الذيࢫيحددࢫ

  فرضياتࡧالدراسة .1.1

 ࢫس؈فࢫإجراءاتࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةʏࢫالتحكمࢫࢭʏݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعروضࢫتلعبࢫدورࢫفعالࢫࢭ.  

 يࢫالمنوطࢫ٭ڈاȌشاريࢫلقراراتࢫݍݨانࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫيحدࢫمنࢫفعاليةࢫممارسْڈاࢫللدورࢫالرقاȘعࢫטسȊالطا.  

  أɸميةࡧالدراسة. 2.1

وضــــــوعࢫȊشــــــɢلࢫمكثـــــف،ࢫأعطـــــىࢫلمࢫلعامـــــةاوȖســــــي؈فࢫالمرافـــــقࢫࢫدارةلإ  أساســـــيةࢫأداةالصـــــفقاتࢫالعموميــــــةࢫكـــــاســـــتخدامࢫࢫإن

 الۘܣࢫنـصࢫعلٕڈـاࢫقـانونࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫوالۘـܣࢫتمـارسࢫرقابْڈـاࢫعڴـʄࢫعمليـةةࢫيلɺيئاتࢫالرقابلالبحثࢫࢭʏࢫالسلطاتࢫالممنوحةࢫ

 . المالࢫالعامبالغةࢫنظراࢫلارتباطɺاࢫبإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫأɸميةࢫ

ࢫالمؤسســــات أغلــــبالفســـادࢫالمــــاڲʏ،ࢫحيــــثࢫعرفـــتࢫࢫمــــةز أࢭـــʏࢫضــــرورةࢫوضــــعࢫحـــدࢫلانȘشــــارࢫࢫةࢫɸــــذاࢫالموضــــوعكمـــاࢫتظɺــــرࢫأɸميـــ

ࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫɸامــــةࢫمؤسســــاتࢫأبرمْڈــــاࢫ صــــفقاتࢫالعموميــــةموعــــةࢫمــــنࢫالبمجࢫمعظمɺــــاتتعلــــقࢫࢫ،جــــرائمࢫفســــادࢭــــʏࢫالدولــــةࢫالɺامــــةࢫ

 .ࢭʏࢫالبلادࢫمصدرࢫللإيراداتعت؄فࢫالۘܣࢫȖلاسيماࢫتلكࢫ

تحديـدࢫלطـارࢫالعـامࢫللصـفقاتࢫ :إڲـʄاݍݨزائـرࢫࢫٱڈدفࢫموضـوعࢫالتنظـيمࢫالقـانوɲيࢫللصـفقاتࢫالعموميـةࢫࢭـʏ: أɸدافࡧالدراسة. 3.1

الـــذيࢫيحــددࢫالقواعـــدࢫالعامــةࢫللصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫمــنࢫخـــلالࢫȖســليطࢫالضـــوءࢫعڴـــʄࢫࢫ12-23القـــانونࢫالعموميــةࢫࢭـــʏࢫظــلࢫ

  .والفسادךلياتࢫالمتبعةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫالٔڈبࢫ

للإجابــــةࢫعڴــــʄࢫלشــــɢاليةࢫالمطروحــــةࢫاعتمــــدناࢫعڴــــʄࢫالمــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫمــــنࢫخــــلالࢫטطــــلاعࢫعڴــــʄࢫمختلــــفࢫ: منݤݨيــــةࡧالدراســــة. 4.1

النصـوصࢫالمتعلقـةࢫبالصــفقاتࢫالعموميـة،ࢫوشــرحࢫالنصـوصࢫالقانونيــةࢫالمنظمـةࢫللرقابــةࢫعڴـʄࢫالصــفقاتࢫالعموميـة،ࢫكمــاࢫ
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،ࢫوالۘــܣࢫنظمـتࢫأشـɢالࢫالرقابـةࢫعڴــʄࢫ12-23اعتمـدناࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالتحليڴــʏ،ࢫحيـثࢫقمنـاࢫبتحليـلࢫالمــوادࢫالـواردةࢫࢭـʏࢫالقـانونࢫ

  . الصفقاتࢫالعمومية

  :تمࢫتقسيمࢫɸذهࢫالورقةࢫالبحثيةࢫإڲʄࢫمحورʈنࢫرئʋس؈نࢫɸما: محاورࡧالدراسة. 5.1

  .للصفقاتࢫالعموميةࢫالمفاɸي׿ܣלطارࢫ: المحورࢫכول 

  .ئرألياتࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزا: الثاɲيالمحورࢫ

  للصفقاتࡧالعموميةࡧلمفاɸيميלطارࡧا .2

وذلــكࢫمــنࢫالناحيــةࢫالȘشــرʉعيةࢫوالفقɺيــة،ࢫوكــذلكࢫࢫ،إنࢫمفɺــومࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫيقتغــۜܣࢫمنــاࢫإعطــاءࢫȖعرʈــفࢫلɺــا

  .يقتغۜܣࢫمناࢫتحديدࢫشɢلࢫوموضوعࢫالصفقاتࢫالعمومية،ࢫوكذاࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫالصفقاتࢫالعمومية

  Ȗعرʈفࡧالصفقاتࡧالعمومية. 1.2

  .التعرʈفࢫالفقࢼܣ،ࢫوكذلكࢫالعموميةࢫسɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫللتعرʈفࢫالȘشرʉڥʏࢫللصفقات

  الȘشرʉڥʏࡧللصفقاتࡧالعموميةالتعرʈفࡧ. 1.1.2

الصـــفقاتࢫ:  2المـــادةࢫ"أنࢫمنـــھ،ࢫالۘــܣࢫنصـــتࢫعڴـــʄࢫࢫ2المـــادةࢫالصـــفقاتࢫالعموميــةࢫمـــنࢫخـــلالࢫࢫ12-23لقــدࢫعـــرفࢫالقـــانونࢫ

،ࢫمــعࢫمتعامــلࢫاقتصــاديࢫ"المصــݏݰةࢫالمتعاقــدة"العموميــةࢫۂــʏࢫعقــودࢫمكتوȋــةࢫت؄ــفمࢫبمقابــل،ࢫمــنࢫقبــلࢫالمشــ؅فيࢫالعمــوميࢫالمســ׿ܢࢫ

لتلبيــــــةࢫحاجــــــاتࢫالمصــــــݏݰةࢫالمتعاقــــــدةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫכشــــــغالࢫواللــــــوازمࢫواݍݵــــــدماتࢫ" المتعامــــــلࢫالمتعاقــــــد"واحــــــدࢫأوࢫأك؆ــــــفࢫوالمســــــ׿ܢࢫ

  .")2023القانون،ࢫ(.والدراسات،ࢫوفقࢫالشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقانونࢫوࢭʏࢫالȘشرʉعࢫوالتنظيمࢫالمعمولࢫ٭ڈما

  :،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏمجموعةࢫمنࢫالعناصرالمذɠورةࢫأعلاهࢫعڴʄࢫࢫ2المادةࢫركزتࢫلقدࢫ

 يࢫللصفقةࢫالعموميةȌلࢫالكتاɢالش.  

 ࢫعقودࢫت؄فمࢫبمقابلʏالصفقاتࢫالعموميةࢫۂ.  

 ماɸالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوالمتعامل؈نࢫالمتعاقدين: أطرافࢫالصفقةࢫالعموميةࢫ.  

 ࢫʄشـــــاءࢫوإدارةࢫومعاونـــــةࢫࢫالدراســـــاتاللـــــوازمࢫواݍݵـــــدماتࢫو כشـــــغالࢫو موضـــــوعࢫالصـــــفقةࢫالعموميـــــةࢫينصـــــبࢫعڴـــــɲالمتعلقـــــةࢫبإ

  .وȖسي؈فࢫࢫالمرافقࢫالعامةࢫ٭ڈدفࢫتحقيقࢫالمصݏݰةࢫالعامة

  التعرʈفࡧالفقࢼܣࡧللصفقاتࡧالعمومية.2.1.2

حيــثࢫࢫלدارة، ت؄فمɺــا الۘــܣ بــالعقود خاصــة معــاي؈ف،ࢫغ؈ــفࢫأنــھࢫوضــعࢫمباشــرشــɢلࢫȊ العموميــةاتࢫالصــفق ʇعــرف لــمالفقــھࢫ

الســلطةࢫالعامــةࢫۂــʏࢫزاتࢫعنــدماࢫتتعامــلࢫمــعࢫכفــرادࢫكܨــݵصࢫمعنــويࢫدونࢫاســتعمالɺاࢫلامتيــاࢫלدارةاعت؄ــفࢫالعقــودࢫالۘــܣࢫت؄فمɺــاࢫ

 عقــودالسـلطةࢫالعامـةࢫفـإنࢫالعقـودࢫالۘـܣࢫت؄فمɺـاࢫۂـʏࢫزاتࢫأمـاࢫإذاࢫاسـتعملتࢫامتيـا ،اݍݵـاص لقـانون حɢـامࢫالأ  تخضـع عاديـة عقـود

  .العام للقانون  تخضع إدارʈة

  ش΄لࡧوموضوعࡧالصفقاتࡧالعمومية.  2.2

الصـــــفقاتࢫالعموميــــــةࢫمــــــنࢫحيــــــثࢫالموضــــــوعࢫ: לشــــــارةࢫإلاࢫأنࢫɸنــــــاكࢫنــــــوع؈نࢫمـــــنࢫالصــــــفقاتࢫالعموميــــــة،ࢫوɸمــــــاتجـــــدرࢫ

 .والصفقاتࢫالعموميةࢫمنࢫحيثࢫأساليبࢫالتعاقد

  الصفقاتࡧالعموميةࡧمنࡧحيثࡧالموضوع .1.2.2

الــــذيࢫيحــــددࢫالقواعــــدࢫالمتعلقــــةࢫبالصــــفقاتࢫالعموميــــة،ࢫفــــإنࢫالصــــفقاتࢫࢫ12-23مــــنࢫالقــــانونࢫࢫ24طبقــــاࢫلــــنصࢫالمــــادةࢫ

  )2023القانون،ࢫ(:أنواعࢫɠالتاڲʏ 4تنقسمࢫۂʏࢫכخرىࢫإڲʄࢫالعموميةࢫمنࢫحيثࢫالموضوعࢫ



  التنظيمࡧالقانوɲيࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧ

 للصفقاتࡧالعموميةالمتعلقࡧبالقواعدࡧالعامةࡧࡧ12-23ࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧ
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 العامةࢫلصفقةࢫانجازࢫכشغا. 

 صفقةࢫاقتناءࢫاللوازم. 

 تقديمࢫاݍݵدماتصفقةࢫ. 

 صفقةࢫانجازࢫالدراسات.  

  نجازࡧכشغالࡧالعامةإصفقةࡧࡧ-أولا

منـھࢫࢭـʏࢫࢫ25כشغالࢫالعامة،ࢫحيثࢫنـصࢫࢭـʏࢫالمـادةࢫࢫنجازإلقدࢫحددࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫمۘܢࢫنɢونࢫأمامࢫصفقةࢫ

وȖشــملࢫالصــفقةࢫالعموميــةࢫللأشــغالࢫࢫبنــاءأوࢫتجديــدࢫأوࢫصــيانةࢫأوࢫإعــادةࢫتأɸيــلࢫأوࢫٮڈيئــةࢫأوࢫتــرميمࢫأوࢫ"فقرٮڈــاࢫالثالثــةࢫعڴــʄࢫأنــھࢫ

  .)2023القانون،ࢫ("اتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫالضرورʈةࢫلاستغلالɺاق ءࢫمٔڈا،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالتجɺ؈زإصلاحࢫأوࢫتدعيمࢫأوࢫɸدمࢫمɴشأةࢫأوࢫج

  صفقةࡧاقتناءࡧاللوازم: ثانيا

يــتمࢫإبـــرامࢫالصـــفقةࢫالعموميـــةࢫللـــوازمࢫ٭ڈـــدفࢫاقتنـــاءࢫأوࢫإيجـــارࢫأوࢫبيــعࢫبالإيجـــار،ࢫســـواءࢫبخيـــارࢫأوࢫبـــدونࢫخيـــارࢫالشـــراءࢫمـــنࢫ

المتصـلةࢫبɴشـاطɺاࢫلـدىࢫمـورد،ࢫوإذاࢫطرفࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫلعتـادࢫأوࢫمـوادࢫمɺمـاࢫɠاـنࢫشـɢلɺاࢫتɢـونࢫموجɺـةࢫلتلبيـةࢫاݍݰاجـاتࢫ

  . أرفقࢫלيجارࢫبتقديمࢫخدمة،ࢫفإنࢫالصفقةࢫالعموميةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتɢونࢫصفقةࢫخدمات

 صفقةࡧتقديمࡧاݍݵدمات: ثالثا

طبيعيـاࢫأوࢫمعنوʈـا،ࢫبقصـدࢫسـواءࢫɠاـنࢫعقـدࢫخـدماتࢫعنـدماࢫيɢـونࢫɸنـاكࢫاتفـاقࢫبـ؈نࢫלدارةࢫوܧـݵصࢫآخـرࢫࢫنɢونࢫبصدد

 .المتعاقدةࢫتتعلقࢫبȘسي؈فࢫمرفقࢫلقاءࢫمقابلࢫماڲʏتوف؈فࢫخدمةࢫمعينةࢫللإدارةࢫ

ڈـــاࢫلاࢫتتطلـــبࢫمبـــالغࢫܷـــݵمةࢫكعقـــودࢫכشـــغالࢫالعامـــةࢫوعقـــودࢫالتورʈـــد،ࢫوإنمـــاࢫɸنـــاكࢫ مـــنࢫمم؈ـــقاتࢫعقـــودࢫاݍݵـــدماتࢫɠوٰ

خــدماتࢫȖســتفيدࢫمٔڈــاࢫלدارةࢫلاࢫتخضــعࢫلقــانونࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫإذاࢫɠـاـنࢫموضــوعࢫاݍݵدمــةࢫȊســيطࢫولاࢫيɢلــفࢫاعتمـــاداتࢫ

  .)2007بوضياف،ࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ(ماليةࢫكب؈فة

  صفقةࡧانجازࡧالدراسات: راȊعا

يمكــنࢫللمصــݏݰةࢫالمتعاقــدةࢫأنࢫتݏݨــأࢫإڲــʄࢫالصــفقةࢫالعموميــةࢫللدراســاتࢫȊغــرضࢫإنجــازࢫخــدماتࢫذاتࢫطــاȊعࢫفكــري،ࢫكمــاࢫ

تقتغۜܣࢫأسبابࢫذاتࢫطـاȊعࢫتقۚـܣࢫضـرورةࢫإشـراكࢫالمصـممࢫعندماࢫ" دراسةࢫوإنجاز”يمكٔڈا،ࢫبصفةࢫاستȞنائية،ࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫإجراءࢫ

  .ومنفذࢫاݍݵدمةࢫمعا،ࢫشرʈطةࢫارتباطࢫتلكࢫכسبابࢫبالوظيفةࢫوكذاࢫالتنفيذࢫالفۚܣࢫللمɴشأة

   أنواعࡧالصفقاتࡧمنࡧحيثࡧأساليبࡧالتعاقد .2.2.2

  :تنقسمࢫالصفقةࢫالعموميةࢫمنࢫحيثࢫاسلوبࢫالتعاقدࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫأقسام

 صفقةࢫتنفيذية.  

 صفقةࢫالطلبية.  

 ال؄فنامجصفقةࢫ.  

 ةʈسوȘصفقةࢫال.  

  الصفقةࡧالتنفيذية: أولا

الصــفقةࢫالتنفيذيــةࢫۂــʏࢫصــفقةࢫعاديــةࢫتجتمــعࢫࢭــʏࢫصــلّڈاࢫɠــلࢫالبنــودࢫاللازمــةࢫلتنفيــذɸا،ࢫفࢼــܣࢫقائمــةࢫبــذاٮڈاࢫلاࢫتحتاجــإڲʄࢫ

  .صفقةࢫأخرىࢫلتنفيذɸا،ࢫولɺاࢫأجالࢫمحددةࢫحسبࢫݯݨمࢫالمشروعࢫولɺاࢫسعرࢫمحددࢫوɠافةࢫالشروطࢫالتعاقديةࢫכخرى 



  خنفريࡧخيضر. د. أࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧخطابࡧɲعيمة. د
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 صفقةࡧالطلبية: ثانيا

Ȗعت؄فࢫصفقةࢫالطلبيةࢫأسلوȋاࢫمنࢫأساليبࢫالتعاقد،ࢫوۂʏࢫنـوعࢫمـنࢫأنـواعࢫالصـفقاتࢫالۘـܣࢫيـتمࢫتنفيـذɸاࢫبوسـطةࢫطلبيـاتࢫ

جزئيــة،ࢫوʈخــصࢫɸــذاࢫכســلوبࢫاقتنــاءࢫاللــوازمࢫوتقــديمࢫاݍݵــدماتࢫذاتࢫالــنمطࢫالعــاديࢫوالطــاȊعࢫالتكــراري،ࢫوʉســتɴتجࢫمــنࢫذلــكࢫ

وبࢫأوࢫالنــــوعࢫمــــنࢫأنــــواعࢫالصــــفقات،ࢫوذلــــكࢫلاɲعــــدامࢫتــــوفرࢫالــــنمطࢫالعـــــاديࢫأنࢫصــــفقةࢫכشــــغالࢫتخــــرجࢫعــــنࢫدائــــرةࢫɸــــذاࢫכســــل

   .والطاȊعࢫالتكراري 

  صفقةࡧالȘسوʈةࡧ:ثالثا

يف؅ـــفضࢫأنࢫلاʇشــــرعࢫࢭــــʏࢫتنفيــــذࢫالصـــفقات،ࢫإلاࢫȊعــــدࢫاتمــــامࢫɠافــــةࢫלجـــراءاتࢫالمتعلقــــةࢫبالمصــــادقةࢫعلٕڈــــا،ࢫفالصــــفقاتࢫ

الذيࢫيحددࢫالقواعـدࢫࢫ12-23استȞناءاتࢫنصࢫعلٕڈاࢫالقانونࢫࢫالعموميةࢫت؄فمࢫقبلࢫأنࢫʇشرعࢫࢭʏࢫتنفيذɸا،ࢫغ؈فࢫأنھࢫلɺذهࢫالقاعدة

المتعلقـــةࢫبالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫࢭــــʏࢫالمـــادةࢫالسادســـةࢫمنـــھ،ࢫوتتجڴــــʄࢫخصوصـــاࢫࢭـــʏࢫȖســـوʈةࢫعمليــــاتࢫاســـت؈فادࢫأنـــواعࢫمحـــددةࢫمــــنࢫ

  .)2023القانون،ࢫ(المنتوجاتࢫواݍݵدمات

  المبادئࡧالۘܣࡧتحكمࡧالصفقاتࡧالعمومية.3.2

الــــذيࢫيحـــددࢫالقواعــــدࢫالمتعلقـــةࢫبالصــــفقاتࢫالعموميـــةࢫعڴــــʄࢫأنـــھࢫلضــــمانࢫࢫ12-23تـــنصࢫالمــــادةࢫاݍݵامســـةࢫمــــنࢫالقـــانونࢫ

  :نجاعةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫوטستعمالࢫاݍݰسنࢫللمالࢫالعام،ࢫيخضعࢫإبرامࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫللمبادئࢫךتية

 ࢫالطلباتࢫالعامةʄةࢫالوصولࢫإڲʈحر.  

 ࢫمعاملةࢫالمرܧݰ؈نʏالمساواةࢫࢭ.  

 2023القانون،ࢫ(."شفافيةࢫלجراءات(  

تؤســـسࢫ: " مـــنࢫقـــانونࢫمɢافحـــةࢫالفســـادࢫوالوقايـــةࢫمنـــھࢫالۘـــܣࢫنصـــتࢫعڴـــʄࢫ09ࢭـــʏࢫالمـــادةࢫࢫوردلمـــاࢫࢫاتأكيـــدࢫالـــنصࢫجـــاءࢫوɸـــذا

وʈجــبࢫ،ࢫלجـراءاتࢫالمعمـولࢫ٭ڈـاࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫعڴــʄࢫقواعـدࢫالشـفافيةࢫوالمنافسـةࢫالشـرعيةࢫومعـاي؈فࢫموضـوعية

  .)2006قانون،ࢫ("لصفقةتكرʉسࢫɸذهࢫالقواعدࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوصࢫعڴʄࢫعلانيةࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبإجراءاتࢫإبرامࢫا

أعــلاهࢫعنـدࢫإبرامɺــاࢫࢫالمـذɠورةࢫعڴــʄࢫالمصـݏݰةࢫالمتعاقـدةࢫأنࢫتل؅ــقمࢫبالمبـادئࢫالۘــܣࢫنصـتࢫعلٕڈـاࢫالمــادةࢫاݍݵامسـةࢫوعليـھࢫيجـب

الشـــرعيةࢫوحرʈـــةࢫࢫمبـــدأࢫالمنافســـةࢫ: لاســـيماࢫعـــنࢫطرʈـــقࢫإجـــراءࢫطلـــبࢫالعـــروض،ࢫوتتمثـــلࢫɸـــذهࢫالمبـــادئࢫࢭـــʏࢫ،للصـــفقاتࢫالعموميـــة

  .ومبدأࢫشفافيةࢫלجراءاتࢫفܧݰ؈ن،مبدأࢫالمساواةࢫب؈نࢫالم؅الوصولࢫإڲʄࢫالطلبات،ࢫ

 مبدأࡧحرʈةࡧالمنافسةࡧ:أولاً 

وٱڈدفࢫɸذاࢫالمبدأࢫإڲʄࢫتمك؈نࢫɠافةࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈نࢫمنࢫتقديمࢫعروضɺمࢫطالماࢫتوفرتࢫفٕڈمࢫالشـروطࢫالمطلوȋـةࢫ

احيةࢫࢫز ٭ڈاࢫطالماࢫأنࢫالمتعاملࢫالفائࢫز الفو قانوناࢫلإبرامࢫالصفقةࢫالعمومية،ࢫو  مࢫبأحسنࢫعرضࢫمنࢫالنّ   .قتصاديةטتقدّ

مࢫ٭ڈـــــاࢫجميـــــعࢫالعروضـــــعـــــرضࢫمـــــنࢫبـــــ؈نࢫࢫأفضـــــلتختـــــارࢫالمتعاقـــــدةࢫࢫةݰݏبمقتغـــــۜܢࢫɸـــــذاࢫالمبـــــدأ،ࢫفإنالمصـــــوعليــــھ،ࢫ الۘܣࢫتقـــــدّ

  .المرܧݰ؈نࢫممنࢫتوفرتࢫفٕڈمࢫالشروطࢫالمطلوȋةࢫقانونا

 مبدأࡧالمساواةࡧࡩʏࡧمعاملةࡧالمرܧݰ؈ن: ثانيا

ࢫبـــــ؈ن تم؈ـــــق بمعۚـــــܢࢫأٰڈـــــاࢫلا بموضـــــوعية،الطلبـــــاتࢫوالعـــــروضࢫالمقدمـــــةࢫࢫتتعامـــــلࢫمـــــعيجـــــبࢫعڴـــــʄࢫالمصـــــݏݰةࢫالمتعاقـــــدةࢫأنࢫ

  .)2005نوح،ࢫ(عموميةࢫةࢫاللصفقباࢫز المرܧݰينوأنࢫتجعلࢫقانونࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫɸوࢫالمعيارࢫالوحيدࢫللفو 

،ࢫالـــذيࢫيحـــددࢫالقواعـــدࢫالمتعلقـــةࢫبالصـــفقاتࢫالعموميـــةࢫ12-23عليـــھࢫاســـتȞناءاتࢫنـــصࢫعلٕڈـــاࢫ وردتأنࢫɸـــذاࢫالمبـــدأࢫࢫإلا 

 :تتمثلࢫفيماࢫيڴʏو 



  التنظيمࡧالقانوɲيࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧ

 للصفقاتࡧالعموميةالمتعلقࡧبالقواعدࡧالعامةࡧࡧ12-23ࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧ
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 ــــامشࢫכفضـــليةࢫالوطنيــــةɸࢫࢫ12-23مــــنࢫࢫ62نصــــتࢫالمـــادةࢫ: تخصـــيصࢫʄشــــأࢫࢫإعطـــاءالســـالفࢫالــــذكرࢫعڴــــɴالمنتجــــاتࢫذاتࢫالم

ࢫجزائرʈـونࢫɸـامشࢫأفضـليةأܧـݵاصࢫأغلبيـةࢫرأسـمالɺاࢫࢫيملـكالۘـܣࢫ،و اݍݨزائريࢫأوࢫللمؤسساتࢫاݍݵاضعةࢫللقانونࢫاݍݨزائري 

 .)2023القانون،ࢫ(بصفقاتࢫعموميةࢫوطنيةࢫز يقويࢫمنࢫفرصɺاࢫࢭʏࢫالفو 

 ࢫࢫسـنࢫنصــوصࢫقانونيــةࢫتنصــبࢫلفائــدةʏــذهالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫرغبــةࢫࢭــɸالمؤسســاتࢫالۘــܣࢫࢫاســتمرارࢫواســتقرارࢫ

مــنࢫالقــانونࢫࢫ60المـادةࢫࢫتنصــࢫثمــةࢫترفــعࢫمـنࢫمســتوىࢫالـدخلࢫالفــرديࢫوالــوطۚܣ،ࢫحيـثومـنࢫ،ࢫعديــدةتـوفرࢫمناصــبࢫشـغلࢫ

أوࢫدوليــــــــةࢫإڲــــــــʄࢫ/ المصــــــــݏݰةࢫالمتعاقــــــــدةࢫدعــــــــوةࢫوطنيــــــــةࢫوࢫعنــــــــدماࢫتصــــــــدر "تعلــــــــقࢫبالصــــــــفقاتࢫالعموميــــــــةࢫعڴــــــــʄࢫأنࢫالمࢫ23-12

  : حسبࢫاݍݰالة،ࢫأنࢫمعࢫمراعاةࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫأحɢامࢫɸذاࢫالقانون،ࢫفإنھࢫيجبࢫعلٕڈا،المنافسة

o  انيـــاتࢫالمؤسســــاتࢫاݍݵاضــــعةࢫللقــــانونɢيــــلࢫونظـــامࢫتقيــــيمࢫالعــــروض،ࢫإمɸعــــ؈نࢫטعتبــــار،ࢫعنـــدࢫإعــــدادࢫشــــروطࢫالتأȊتأخـــذࢫ 

ࢫللســماحࢫلɺــاࢫبالمشــاركةࢫࢭــʏࢫإجــراءاتࢫإبــرامࢫالصــفقاتࢫالعموميــة. اݍݨزائــري،ࢫلاســيماࢫالمؤسســاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطةࢫمٔڈــا

 .باݍݨودةࢫوالɢلفةࢫوأجالࢫלنجازࢫࢭʏࢫظلࢫاح؅فامࢫالشروطࢫالمثڴʄࢫالمتعلقة

o ࢫʏـــونࢫمحـــلࢫمناولـــةࢫأوࢫاقتنـــاءࢫࢭـــɢميـــةࢫلݏݰصـــصࢫأوࢫالمنتجـــاتࢫالۘـــܣࢫتɸࢫטقتصـــادࢫالـــوطۚܣࢫوכʏعطـــيࢫכفضـــليةࢫللانـــدماجࢫࢭـــȖ

  .)2023القانون،ࢫ(..."السوقࢫاݍݨزائرʈة

  مبدأࡧالعلانيةࡧوشفافيةࡧלجراءات: ثالثا

ھࢫسـوفࢫيـتمࢫفـتحࢫبـابࢫال؅فܧـݳࢫأمـامࢫجميـعࢫالمتعـامل؈نࢫטقتصـادي؈نࢫبأنـوʉعۚܣࢫɸذاࢫالمبدأࢫأنࢫيتمࢫإعـلامࢫɠافـةࢫالمـواطن؈نࢫ

 .)42،ࢫصفحةࢫ2013محفوظي،ࢫ(بɢلࢫالوسائلࢫالممكنة

ࢫالمطلوȋـــــةالوثـــــائقࢫوإعلامɺـــــمࢫبالمتعـــــامل؈نࢫبـــــإجراءࢫطلـــــبࢫالعـــــروض،ࢫإخبـــــارࢫالمتعاقـــــدةࢫࢫةعڴـــــʄࢫالمصـــــݏݰࢫوجـــــبيتࢫكمـــــاࢫأنـــــھ

أنࢫيــتمࢫذلــكࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫࢫداعࢫالعــروض،ࢫعڴــʄيــإࢫمواعيــد،ࢫو الصــفقةللمشــاركةࢫوكيفيــةࢫاݍݰصــولࢫعڴــʄࢫدف؅ــفࢫالشــروطࢫالمتعلــقࢫب

المتعـــامل؈نࢫࢫتمكـــنࢫمـــنࢫإعـــلاموســـيلةࢫࢫأيوʈتحقـــقࢫمبدأالعلانيـــةࢫبـــ.وȋلغـــةࢫأجنȎيـــةࢫواحـــدةࢫعڴـــʄࢫכقـــلࢫ،ȋاللغـــةࢫالعرȋيـــةالمناســـبࢫو 

  .)2024ݍݵضر،ࢫ(العروضطلبࢫبטقتصادي؈نࢫ

يɢـــونࢫطلـــبࢫالعـــروضࢫمحـــلࢫإشـــɺارࢫأوجـــبࢫالمشـــرعࢫأنࢫفقـــدࢫ مـــعࢫכمـــرࢫبجديـــة،ࢫالمصـــاݍݳࢫالمتعاقـــدةوحرصـــاࢫعڴـــʄࢫȖعامـــلࢫ

الɴشـــــرࢫלجبـــــاريࢫࢭـــــʏࢫالɴشـــــرةࢫالرســـــميةࢫلصـــــفقاتࢫالمتعامـــــلࢫالعمـــــومي،ࢫوعڴـــــʄࢫכقـــــلࢫࢭـــــʏࢫجرʈـــــدت؈نࢫيـــــوميت؈نࢫࢫعـــــنࢫطرʈـــــقوطۚـــــܣࢫ

 .)Ȋ2005عڴʏ،ࢫ(موزعت؈نࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣ

حـددتࢫלطـارࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫوعليھ،ࢫفإنھࢫاسȘناداࢫلɺذاࢫالمبدأࢫتصبحࢫالمنافسةࢫشرʈفةࢫوجديةࢫب؈نࢫالمتعامل؈نࢫטقتصادي؈ن،ࢫ

الۘܣࢫيتوجـبࢫفٕڈـاࢫعڴـʄࢫالمصـݏݰةࢫݰالاتࢫاݍ -الصفقاتࢫالعموميةالذيࢫيحددࢫالقواعدࢫالمتعلقةࢫب - 12-23قانونࢫالمنࢫ 46المادةࢫ

ا،ࢫحالــةࢫطلــبࢫالعــروضࢫمــعࢫاشــ؅فاطࢫقــدراتࢫدنيـــ،ࢫحالــةࢫطلــبࢫالعــروضࢫالمفتــوح :الݏݨــوءࢫלجبــاريࢫإڲــʄࢫלشــɺارࢫوۂــʏالمتعاقــدةࢫ

  .)2023القانون،ࢫ(ال؅فاعۜܣࢫȊعدࢫטسȘشارةࢫعندࢫטقتضاء،ࢫةالمسابق،ࢫطلبࢫالعروضࢫالمحدود

  اتࡧالرقابةࡧعڴʄࡧالصفقاتࡧالعموميةآلي.3

לدارةࢫعنـــدࢫإبرامɺـــاࢫللصـــفقاتࢫالعموميــةࢫݍݨملـــةࢫمـــنࢫלجــراءاتࢫوالقيـــود،ࢫوذلـــكࢫنظـــراࢫࢫاݍݨزائــري لقــدࢫأخضـــعࢫالمشـــرعࢫ

  .العمومية،ࢫغ؈فࢫأنࢫɸذهࢫالقيودࢫستɢونࢫدونࢫجدوىࢫࢭʏࢫغيابࢫوسائلࢫرقابيةࢫفعالةʈنةࢫز لعلاقةࢫالصفقاتࢫالعموميةࢫباݍݵ

مــنࢫقـــانونࢫالصــفقاتࢫالعموميـــةࢫلتنظــيمࢫمختلـــفࢫالوســـائلࢫࢫ103إڲـــʄࢫࢫ94المــوادࢫمـــنࢫࢫاݍݨزائـــري لــذلكࢫخصـــصࢫالمشــرعࢫ

ةࢫاݍݵارجيــةࢫورقابــةࢫالرقابــةࢫالداخليــة،ࢫالرقابــ: وتتمثــلࢫɸــذهࢫالوســائلࢫࢭــʏالرقابيــةࢫالۘــܣࢫتمــارسࢫعڴــʄࢫɠــلࢫالصــفقاتࢫالعموميــة،ࢫ

  :وسنȘناولɺاࢫفيماࢫيأȖيࢫ،)2023القانون،ࢫ(الوصاية



  خنفريࡧخيضر. د. أࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧخطابࡧɲعيمة. د
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  الرقابةࡧالداخلية.1.3

ࢫالوصـــولࢫإڲـــʄࢫالȘســـي؈فࢫاݍݨـــديࢫوالكـــفءقصـــدࢫࢫةלدار الۘـــܣࢫتتخـــذɸاࢫלجـــراءاتࢫمختلـــفࢫالرقابـــةࢫالداخليـــةࢫࢭـــʏࢫتجســـدࢫت

،ࢫوالمتمثلــةࢫمــنࢫثــلاثࢫمحــاورࢫأساســيةࢫأكــدإڲــʄࢫالتɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالرقابــةࢫڈــدفࢫوٱ،ࢫتجســيدɸا تحقيــقࢫכɸــدافࢫالمرجــومــنࢫثــمࢫو 

ʏيةࢫ:ࢭـــــȎةࢫالمـــــوارداســـــتغلالࢫوكـــــذاࢫحســـــنࢫ ،ܵـــــݰةࢫالعمليـــــاتࢫالماليـــــةࢫوالمحاســـــʈشـــــرȎטل؅ـــــقامࢫمراقبـــــةࢫݯݨـــــمࢫوأخ؈ـــــفاࢫࢫ،الماديـــــةࢫوال

 .)2007خلوف،ࢫم(للدولةࢫمةاالعࢫةلسياسال تنفيذלدارةࢫ الم؄فمجةࢫمنࢫطرفبالأɸدافࢫ

ࢫ مɺمـةࢫالرقابـةࢫالداخليـةࢫعڴـʄࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫإڲـʄࢫݍݨنـةࢫفـتحࢫכظرفـةࢫوتقيـيمࢫالعـروضائـريࢫز المشرعࢫاݍݨلقدأوɠلࢫ

تحــــدثࢫالمصــــݏݰةࢫࢫ،ࢭــــʏࢫإطــــارࢫالرقابــــةࢫالداخليــــةࢫ: "الۘــــܣࢫجــــاءࢫفٕڈــــا12-23مــــنࢫالقــــانونࢫ96نــــصࢫالمــــادةࢫوʈتܸــــݳࢫذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

وتȘشـــɢلࢫɸــــذهࢫالݏݨنـــةࢫمـــنࢫمــــوظف؈نࢫࢫ،"ݍݨنــــةࢫفـــتحࢫכظرفـــةࢫوتقيــــيمࢫالعـــروض"،ࢫȖســـ׿ܢݍݨنـــةࢫدائمـــةࢫواحــــدةࢫأوࢫأك؆ـــفࢫ المتعاقـــدة

  .)2023القانون،ࢫ("،ࢫيختارونࢫلكفاءٮڈملمصݏݰةࢫالمتعاقدةمؤɸل؈نࢫتاȊع؈نࢫل

أك؆ـــفࢫمـــنࢫݍݨنـــةࢫلفـــتحࢫࢫȖعيـــ؈ن ابـــلࢫيمكٔڈـــࢫ،لاحــظࢫأنࢫالمشـــرعࢫلـــمࢫيلـــزمࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫبإحـــداثࢫݍݨنـــةࢫواحـــدةࢫفقـــطن

عـنࢫࢫالـذيࢫقـدࢫيـنجمالعمـلࢫלداريࢫࢫءالقـولࢫأنࢫالمشـرعࢫاݍݨزائـريࢫأرادࢫأنࢫيتفـادىࢫبـطࢫااࢫيمكنذڈ٭כظرفةࢫوتقييمࢫالعروض،ࢫو 

تم؈ــقࢫبك؆ــفةࢫصــفقاٮڈاࢫالعموميــةࢫۘــܣࢫتتــراكمࢫالملفــاتࢫࢭــʏࢫإطــارࢫإبــرامࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫمــنࢫطــرفࢫȊعــضࢫالمصــاݍݳࢫالمتعاقــدةࢫال

والفعاليــةࢫوלتقــانࢫʇســاعدࢫعڴــʄࢫالســرعةࢫالݏݨــان،ࢫممــاࢫتقســيمࢫالعمــلࢫبــ؈نࢫوعليــھࢫتݏݨــأࢫإڲــʄࢫعɺــاࢫȊســȎبࢫطبيعــةࢫɲشــاطɺا،ࢫوتنو 

ومɺـــامࢫ لقـــدࢫأوɠــلࢫالمشــرعࢫلݏݨنــةࢫفـــتحࢫכظرفــةࢫوتقيــيمࢫالعــروضࢫمɺـــامࢫتتعلــقࢫبفــتحࢫכظرفــة،،ࢫ)2018اݍݵ؈ــف،ࢫ(فيانجــازࢫالعمــلࢫ

ݰھࢫفيماࢫيأȖيأخرىࢫتتعلقࢫبتقييمࢫ   :العروض،ࢫوɸذاࢫماࢫسنوܷ

  ومɺامࡧالݏݨنةࡧࡩʏࡧحصةࡧفتحࡧכظرفةصلاحياتࡧ. 1.1.3

Ȗسـتلمࢫالݏݨنـةࢫممثلـةࢫࢭـʏࢫرئʋسـɺاࢫملفـاتࢫالعارضـ؈نࢫمـنࢫالمصـݏݰةࢫالمɢلفـةࢫباسـتلامɺاࢫبموجـبࢫوصـلࢫاسـتلامࢫيحـددࢫعـددࢫ

ارʈخࢫوسـاعةࢫلإيـداعࢫالعـروض،ࢫوɸـذاࢫالعارض؈نࢫوترتيّڈمࢫحسبࢫتارʈخࢫלيداع،ࢫوتɢـونࢫجلسـةࢫفـتحࢫכظرفـةࢫمتوافقـةࢫمـعࢫآخـرࢫتـ

ــــݳࢫأيضـــاࢫࢭـــʏࢫدف؅ـــفࢫالشـــروطࢫومــــاࢫ طلــــبࢫعـــنࢫعـــلانࢫوردࢫࢭـــʏࢫל وفقـــاࢫلمـــاࢫنـــصࢫعليـــھࢫقــــانونࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــة،ࢫوكمـــاࢫɸـــوࢫموܷ

  .العروض

فܧــــݰ؈نࢫݍݰضــــورࢫجلســــةࢫفــــتحࢫכظرفــــة،ࢫࢭــــʏࢫإعــــلانࢫالمنافســــةࢫأوࢫعــــنࢫ؅تقــــومࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫباســــتدعاءࢫɠــــلࢫالمكمــــاࢫ

،ࢫإلاࢫأنـــھࢫࢭـــʏࢫحالـــةࢫלجـــراءاتࢫالمحـــدودة،ࢫفـــإنࢫملفـــاتࢫال؅فشـــيحاتࢫتفـــتحࢫباݍݨلســـةࢫفܧـــݰ؈نࢫالمعنيـــ؈ن؅طرʈـــقࢫرســـالةࢫموجɺـــةࢫللم

بصـفةࢫمنفصـلة،ࢫأمــاࢫࢭـʏࢫحالــةࢫإجـراءࢫطلــبࢫالعـروضࢫالمحــدودࢫفإنـھࢫيــتمࢫفـتحࢫכظرفــةࢫالمتعلقـةࢫبــالعروضࢫالتقنيـة،ࢫوالعــروضࢫ

  . )2023القانون،ࢫ(التقنيةࢫالٔڈائية،ࢫوالعروضࢫالماليةࢫعڴʄࢫمرحلت؈ن

 )2018اݍݵ؈ف،ࢫ(:وتتمثلࢫمɺامࢫالݏݨنةࢫأثناءࢫعمليةࢫالفتحࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 ܦݨيلࢫالعروضȖإثباتࢫܵݰةࢫ. 

 مࢫمـــــعࢫتوضـــــيحࢫɺمࢫأوࢫعروضــــɺخࢫوصــــولࢫأظرفـــــھࢫملفــــاتࢫترܧـــــݰʈـــــبࢫتـــــارʋـــــدينࢫحســــبࢫترتɺإعــــدادࢫقائمـــــةࢫالمرܧــــݰ؈نࢫأوࢫالمتع

  .والتخفيضاتࢫالمحتملةمحتوىࢫومبالغࢫالمق؅فحاتࢫ

 لࢫعرضɠونࢫمٔڈاࢫɢإعدادࢫقائمةࢫالوثائقࢫالۘܣࢫيت. 

 ونࢫمحلࢫطلبࢫاستكمالɢࢫوثائقࢫכظرفةࢫالمفتوحةࢫالۘܣࢫلاࢫتʄࢫعڴʄالتوقيعࢫباݍݰروفࢫכوڲ. 

 ن،ࢫوالـــــــذيࢫيجـــــــبࢫأنࢫيتضـــــــمنࢫʈعقـــــــادࢫاݍݨلســـــــةࢫالـــــــذيࢫيوقعـــــــھࢫجميـــــــعࢫأعضـــــــاءࢫالݏݨنـــــــةࢫاݍݰاضـــــــرɲـــــــرࢫالمحضـــــــرࢫأثنـــــــاءࢫاʈتحر

  . طرفࢫأعضاءࢫالݏݨنةالتحفظاتࢫالمقدمةࢫمنࢫ



  التنظيمࡧالقانوɲيࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧ

 للصفقاتࡧالعموميةالمتعلقࡧبالقواعدࡧالعامةࡧࡧ12-23ࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧ
 

  .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫبالوادي،ࢫاݍݨزائر» 954 -945: ،ࢫص2024،ࢫدʇسم؄فࢫ02: العدد،ࢫ07: المٔڈلࢫלقتصادي،ࢫالمجلدمجلةࢫ«   952
 

 ࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةʄاق؅فاحࢫإعلانࢫعدمࢫجدوىࢫלجراء،ࢫعندࢫטقتضاء،ࢫعڴ . 

 ࢫالمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈نالۘـــܣࢫلـــمࢫتفـــتحࢫ إرجـــاعࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫכظرفـــةʄاࢫإذاࢫاقتغـــۜܢࢫכمـــرࢫࢫاڲـــɺالـــذينࢫقـــامواࢫبتقـــديم

  .ذلك

 صلاحياتࡧومɺامࡧالݏݨنةࡧࡩʏࡧحصةࡧتقييمࡧالعروض. 2.1.3

Ȗعت؄ـــفࢫɸـــذهࢫالعمليــــةࢫࢫحيـــثتقيـــيمࢫالعـــروضࢫتمثـــلࢫاݍݨانـــبࢫالتقۚـــܣࢫلݏݨنـــةࢫفــــتحࢫכظرفـــةࢫوتقيـــيمࢫالعـــروض،ࢫࢫإنصـــلاحية

ܵـݰةࢫطلبـاتࢫالعـروضࢫومطابقْڈـاࢫلنظـامࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫالتحقـقࢫمـنࢫسواءࢫمنࢫحيثࢫࢫ،صعبةࢫومعقدةࢫبالɴسبةࢫلݏݨنة

ȋعددࢫمعـاي؈فࢫט ودف؅فࢫالشروطࢫالمعتمدࢫمنࢫطرفࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدة،ࢫأوࢫمنࢫحيثࢫصعوȖࢫظلࢫʏࢫةࢫالتقديرࢫوטختيارࢫࢭʏنتقـاءࢫࢭـ

  .Ȋعضࢫالصفقاتࢫالعمومية

تقـومࢫبالمɺـامࢫࢫ،ࢫفـإنࢫɸـذهࢫכخ؈ـفةݏݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫوتقييمࢫالعـروضالموɠلةࢫقانوناࢫلࢫتقييمࢫالعروضࢫوࢭʏࢫإطارࢫصلاحية

  )2020فتيحة،ࢫ(: التالية

 ـــــامࢫɢوضـــــوعࢫلمأوࢫࢫ12-23القـــــانونࢫإقصـــــاءࢫال؅فشـــــيحاتࢫوالعـــــروضࢫغ؈ـــــفࢫالمطابقـــــةࢫلمحتـــــوىࢫدف؅ـــــفࢫالشـــــروطࢫالمعـــــدࢫطبقـــــاࢫلأح

 :وتحددࢫحالاتࢫטقصاءࢫكماࢫيڴʏالصفقةࢫ

 ࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــةࢫʏيࢫمــــنࢫالمشــــاركةࢫࢭـــــǿلࢫمؤقــــتࢫأوࢫٰڈــــاɢشــــȊم الم؅فܧــــݰون يقظــــۜܢࢫɺالــــذينࢫرفضــــواࢫاســــتكمالࢫعروضـــــ 

 .عنࢫعروضɺمࢫتنازلواوكذلكࢫالم؅فܧݰونࢫالذينࢫ

 ةࢫالقضــائيةࢫأوࢫالصــݏݳالم؅فܧــݰونࢫʈســوȘشــاطࢫأوࢫالɴࢫحالــةࢫלفــلاسࢫأوࢫالتصــفيةࢫأوالتوقــفࢫعــنࢫالʏــمࢫࢭــɸأوࢫالــذينࢫ الــذينࢫ

والـــذينࢫلاࢫʇســـتوفونࢫࢫ،زࢫقـــوةࢫالآـــۜܣءࢫالمقغـــۜܣࢫفيـــھࢫȊســـȎبࢫمخالفـــةࢫتمـــسࢫب؇ـــقاɸْڈمࢫالمɺنيـــةئɠــاـنواࢫمحـــلࢫحكـــمࢫقضـــاǿيࢫحـــا

 .واجباٮڈمࢫاݍݨبائيةࢫوشبھࢫاݍݨبائية

 ࢫمالذينࢫلʇ اٮڈمࢫاستوفوɠيࢫݍݰساباتࢫشرɲלيداعࢫالقانو. 

 ࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫرفضࢫالعر ࢫاق؅فاحࢫالݏݨنةʄـدࢫالمعۚـܣࢫࢫقـامإذاࢫࢫةضࢫالمقبولو عڴɺيمنـةࢫجعلـھࢫتبأعمـالࢫالمتعɸࢫوضـعيةࢫʏࢭـ

 .سȎبࢫࢭʏࢫاختلالࢫالمنافسةتɢونࢫالأوࢫقدࢫࢫ،عڴʄࢫالسوق 

 ࢫحالةࢫماࢫʏࢫللمتعاملࢫטقتصـاديࢫࢭʏࢫלجماڲʏانࢫالعرضࢫالماڲɠانـࢫ،مؤقتـاالـذيࢫتـمࢫاختيـارهࢫإذاࢫɠتࢫأحـدࢫכسـعارࢫالـواردةࢫأوࢫ

ʏࢫمࢫࢭــʏعرضــھࢫالمــاڲȊلࢫنخفضةɢســبةࢫلمرجــعࢫכســعار،ࢫࢫواܷــݳشــɴاٰڈــاࢫأنࢫبالɢفــإنࢫݍݨنــةࢫفــتحࢫכضــرفةࢫوتقيــيمࢫالعــروضࢫبإم

فــإذاࢫتبـــ؈نࢫلɺــاࢫعـــدمࢫجديـــةࢫ،ࢫمـــةز لا تطلــبࢫمنـــھࢫعــنࢫطرʈـــقࢫالمصــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫكتابيــاࢫالت؄فيـــراتࢫوالتوضــيحاتࢫالۘـــܣࢫتراɸــاࢫ

خــــولࢫحࢫرفــــضࢫɸــــذاࢫالعــــرضࢫاق؅ــــف ɸــــذهࢫالتوضــــيحات،ࢫفإٰڈــــاࢫتملــــكࢫصــــلاحيةࢫا إصــــدارࢫقرارɸــــاࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫ،ࢫممــــاࢫيُ

 .ɸذاࢫالعرضبرفضࢫ

لمتعامــلࢫטقتصــاديࢫالمختــارࢫمؤقتــاࢫمبالغـــاࢫالــذيࢫتقــدمࢫبــھࢫاأنࢫالعــرضࢫالمـــاڲʏࢫونفــسࢫכمــرࢫࢭــʏࢫحالــةࢫمــاࢫإذاࢫارتأتالݏݨنــةࢫ

כظرفــةࢫجــعࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫر تُ مــنࢫثــمࢫتق؅ــفحࢫعڴــʄࢫالمصــݏݰةࢫالمتعاقــدةࢫرفــضࢫɸــذاࢫالعــرض،ࢫو ،ࢫفإٰڈــاࢫســعارכ فيــھࢫبالɴســبةࢫلمرجــعࢫ

  .دونࢫفتحɺاࢫالمتعامل؈نࢫالذينࢫتقدمواࢫ٭ڈاإڲʄࢫࢫالمقصيةالماليةࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبالعروضࢫالتقنيةࢫ

نمــاࢫلɺــاࢫوإࢫ،راقــر تملــكࢫســلطةࢫاللʋســتࢫۂــʏࢫمــنࢫݍݨنــةࢫفــتحࢫכظرفــةࢫوتقيــيمࢫالعـروضࢫࢫأنوࢭـʏࢫכخ؈ــف،ࢫتجــدرࢫלشــارةࢫإڲــʄࢫ

غ؈ــــفࢫأنࢫمســـؤولࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫمطالــــبࢫ،ࢫالɺيئــــةࢫالمتعاقــــدةࢫالــــذيࢫيملـــكࢫســــلطةࢫالقــــرار صـــلاحيةࢫטق؅ــــفاحࢫعڴــــʄࢫمســـؤول

  .)2018اݍݵ؈ف،ࢫ(بتعليلࢫقراراتھࢫسواءࢫɠانتࢫمسȘندةࢫعڴʄࢫاق؅فاحاتࢫالݏݨنةࢫأوࢫلأسبابࢫأخرىࢫ
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  الرقابةࡧاݍݵارجية.2.3

ࢫالصـفقاتࢫالعموميـةݍݨـانࢫإڲـʄࢫالرقابةࢫاݍݵارجيـةࢫعڴـʄࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫࢫةمارسائريࢫمɺمةࢫمز المشرعࢫاݍݨلقدࢫأوɠلࢫ

الرشــــيدࢫࢫȘســــي؈فࢫالو לداريࢫوالمـــاڲʏࢫɢافحــــةࢫالفســــادࢫوســـيلةࢫلملࢫɸــــذاࢫالنـــوعࢫمــــنࢫالرقابــــةࢫمثــــ،ࢫوʈإبــــرامࢫالصــــفقاتࢫوتنفيـــذɸاقبـــلࢫ

الۘــܣࢫلل؄ــفامجࢫموضــوعࢫالمراقبــةࢫالعموميــةࢫࢫةمــنࢫمطابقــةࢫالصــفقالتحقــقࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫالــدورࢫالــذيࢫتلعيــھࢫࢭــʏࢫلأمــوالࢫالعموميــة،ࢫل

  .)2011بوضياف،ࢫ(المصاݍݳࢫالمتعاقدةࢫوضعْڈا

الـذيࢫيحددالقواعـدࢫالمتعلقـةࢫبالصـفقاتࢫالعموميـةࢫنجـدࢫأنࢫࢫ12-23مـنࢫالقـانونࢫࢫ102إڲـʄࢫࢫȋ78الرجوعࢫللموادࢫمنࢫو 

دࢫلنــاࢫ لصــفقاتࢫاݍݨنـةࢫࢫ:،ࢫوحــددࢫاختصاصـاٮڈا،ࢫوȖشــملࢫɸـذهࢫالݏݨــانࢫɠـلࢫمــنالرقابــةࢫاݍݵارجيـةݍݨـانࢫالمشـرعࢫاݍݨزائـريࢫقــدࢫعـدّ

 .)2023القانون،ࢫ(للصفقاتࢫالعمومية القطاعيةݏݨنةࢫالو  ،للمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫلصفقاتࢫالعموميةا وݍݨنةالعمومية،ࢫ

  رقابةࡧالوصاية.3.3

الۘــܣࢫࢫالعموميــةࢫقبــلࢫتنفيــذࢫالصــفقةࢫللتحقــقࢫمــنࢫمطابقــةࢫالصــفقةࢫالعموميــةتمــارسࢫرقابــةࢫالوصــايةࢫعڴــʄࢫالصــفقاتࢫ

ࢫالۘـــܣࢫتـــمࢫاتباعɺـــاࢫقبـــلمـــنࢫخـــلالࢫمراقبـــةࢫܵـــݰةࢫלجـــراءاتࢫࢫالفعاليـــةࢫوטقتصـــاد،ࢫوذلـــكأɸـــدافࢫت؄فمɺـــاࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫو 

هࢫز لاعࢫعڴـــʄࢫظـــروفࢫإنجـــاوטطـــࢫللمشـــروععنـــدࢫטســـتلامࢫالٔڈـــاǿيࢫɸـــذهࢫالرقابـــةࢫࢫتـــتمࢫممارســـةࢫإبـــرامࢫالصـــفقاتࢫالعموميـــة،ࢫكمـــاࢫ

  .ومدىࢫتحقيقھࢫلأɸدافࢫالمرجوة

أنࢫالمشــرعࢫخصـصࢫمــادةࢫواحــدةࢫلرقابـةࢫالوصــايةࢫعڴــʄࢫالصـفقاتࢫالعموميــة،ࢫوɸــذاࢫمـاࢫيجعــلࢫموضــوعࢫࢫجـديرࢫبالــذكر و ࢫ

،ࢫالۘܣࢫتتمࢫمنࢫخلالɺاࢫممارسةࢫɸـذهࢫالرقابـةࢫךلياتحددࢫيلمࢫيفصلࢫࢭʏࢫمضمونࢫرقابةࢫالوصايةࢫولممّڈما،ࢫإذࢫأنھࢫɸذهࢫالرقابةࢫ

قــــــانونࢫالبلديــــــةࢫوقــــــانونࢫ: موضــــــوعࢫرقابــــــةࢫالوصــــــاية،ࢫمثــــــلࢫنصــــــوصࢫقانونيــــــةࢫأخــــــرىࢫلفɺــــــمالرجــــــوعࢫإڲــــــʄࢫʇســــــتدڤʏࢫࢫمـــــرࢫالــــــذيכ 

 .)2021فوزي،ࢫ(الولاية

  تحليلࡧالنتائج. 4

  :توصلناࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالتالية ɸذهࢫالدراسةࢫمنࢫخلال

 لــفࢫ٭ڈــاࢫݍݨنــةࢫɢســبةࢫللرقابــةࢫالداخليــةࢫالۘــܣࢫتɴيࢫ،فقــدࢫلاحظناعــدمࢫفعاليــةࢫالــدورࢫفتحالأظرفــةࢫوࢫتقيــيمࢫالعروضبالȌالرقــا

وʉعودࢫذلكࢫإڲʄࢫكيفيـةࢫȖشـكيلɺاࢫوعـدمࢫاسـتقلاليْڈاࢫعـنࢫالمصـݏݰةࢫالمتعاقـدة،ࢫɸـذاࢫفضـلاࢫعـنࢫࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫɸذهࢫالݏݨنة،

طالمـاࢫأٰڈـاࢫلاࢫتملـكࢫ،ࢫمماࢫيمكنناࢫمنࢫالقولࢫبأنࢫدورɸـاࢫلاࢫʇعـدوࢫإلاࢫأنࢫيɢـونࢫدوراࢫاسȘشـارʈاࢫأعمالɺاࢫمجردࢫاق؅فاحاتɠونࢫ

ةࢫالمصـــݏݰةࢫالمتعاقـــدةࢫوإنࢫɠانـــتࢫز ســـلطةࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫســـواءࢫبـــالرفضࢫأوࢫعـــدمࢫجـــدوى،ࢫوإنمـــاࢫســـلطةࢫاتخـــاذࢫالقـــرارࢫبحـــو 

 .مةࢫقانوناࢫبȘسبʋبࢫقراراٮڈاز مل

 ســبةࢫللرقابــةࢫاݍݵارجيــةࢫأمــاࢫɴلــفࢫ٭ڈــاࢫݍݨــانࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫبالɢࢫقــانونࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫالۘــܣࢫتʏورةࢫࢭــɠ23المــذ-

أنࢫإعطــــاءࢫمســــؤولࢫالمصــــݏݰةࢫالمتعاقــــدةࢫذلــــكࢫتقلــــلࢫمــــنࢫفعاليــــةࢫɸــــذهࢫالرقابــــة،ࢫالۘــــܣࢫȊعــــضࢫالنقــــائصࢫࢫفإٰڈــــاࢫȖشــــو٭ڈا12

כعمــالࢫالرقابيــةࢫالۘــܣࢫتقــومࢫ٭ڈــاࢫࢫفعاليــةعڴــʄࢫࢫســلباࢫيؤثر ســصــلاحياتࢫالȘسي؈فوלشــرافࢫعڴــʄࢫݍݨــانࢫالصــفقاتࢫالعموميــةࢫ

Ȗعيـــ؈نࢫالمقـــررࢫكـــذاࢫو ࢫ،تحديـــدࢫجـــدولࢫכعمـــالࢫلاســـيماࢫمɺمـــة المɺـــامɠـــلࢫسʋســـتحوذࢫعڴـــʄࢫ ɸـــذاࢫفصـــلاࢫعـــنࢫأنـــھ ɸـــذهࢫالݏݨـــان

 . العموميةࢫنࢫالصفقاتاالȘسي؈فࢫاݍݨماڤʏࢫلݏݨࢫכمرࢫالذيࢫي؅فتبࢫعنھࢫالمساسࢫبمبدأدراسةࢫمشروعࢫالصفقة،ࢫل

  

  

  



  التنظيمࡧالقانوɲيࡧللصفقاتࡧالعموميةࡧ

 للصفقاتࡧالعموميةالمتعلقࡧبالقواعدࡧالعامةࡧࡧ12-23ࡩʏࡧظلࡧالقانونࡧ
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  :خاتمةࡧ.5

طـرفࢫالمؤسسـاتࢫࢫموضـوعࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫاɸتمامـاࢫكب؈ـفاࢫنظـراࢫلك؆ـفةࢫالݏݨـوءࢫإلٕڈـاࢫمـنالمشرعࢫاݍݨزائـريࢫࢫلقدࢫمنح

رئـةࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣ،ࢫכمـرࢫالـذيࢫأوجــبࢫفـرضࢫأنـواعࢫرقابيـةࢫكث؈ـفةࢫعڴـʄࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫقبـلࢫوȌعــدࢫࢫالعموميـةࢫالۘـܣࢫȖعـد

  .إبرامɺا،ࢫوɸذاࢫȊغرضࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمالࢫالعامࢫمنࢫالٔڈبࢫوالسرقةࢫباسمࢫالصفقاتࢫالعمومية

المتعلـــقࢫبالقواعـــدࢫالعامـــةࢫࢫ12-23لۘـــܣࢫفرضـــɺاࢫالقـــانونࢫلـــذلكࢫȖعرضـــناࢫخـــلالࢫبحثنـــاࢫɸـــذاࢫلمختلـــفࢫالوســـائلࢫالرقابيـــةࢫا

عــدمࢫفعاليــةࢫالــدورࢫالرقــاȌيࢫ،ࢫورقابــةࢫالوصــاية،ࢫوتوصــلناࢫإڲــʄࢫالداخليــة،ࢫاݍݵارجيــةࢫللصــفقاتࢫالعموميــة،ࢫوالمتمثلــةࢫࢭــʏࢫالرقابــة

ةࢫفــــتحࢫمــــارسࢫعڴــــʄࢫالصــــفقاتࢫالعموميــــة،ࢫوʉعــــودࢫذلــــكࢫإڲــــʄࢫطرʈقــــةࢫȖشــــكيلࢫالݏݨــــانࢫالرقابيــــة،ࢫســــواءࢫȖعلــــقࢫכمــــرࢫبݏݨنــــالــــذيࢫي

כظرفـــــةࢫوتقيـــــيمࢫالعــــــروض،ࢫأوࢫبݏݨـــــانࢫالصــــــفقاتࢫالعموميـــــة،ࢫممــــــاࢫنـــــتجࢫعٔڈــــــاࢫعـــــدمࢫاســــــتقلاليةࢫɸـــــذهࢫالݏݨــــــانࢫعـــــنࢫالمصــــــݏݰةࢫ

،ࢫممــــاࢫيمكننــــاࢫمــــنࢫالقــــولࢫبــــأنࢫدورɸــــاࢫلاࢫʇعــــدوࢫإلاࢫأنࢫيɢــــونࢫدوراࢫأعمالɺــــاࢫمجــــردࢫاق؅فاحــــاتالمتعاقــــدة،ࢫɸــــذاࢫفضــــلاࢫعــــنࢫɠــــونࢫ

ســــواءࢫبــــالرفضࢫأوࢫعــــدمࢫجــــدوى،ࢫوإنمــــاࢫســــلطةࢫاتخــــاذࢫالقــــرارࢫبيــــدࢫرئــــʋسࢫࢫاسȘشــــارʈا،ࢫطالمــــاࢫأٰڈــــاࢫلاࢫتملــــكࢫســــلطةࢫاتخــــاذࢫالقــــرار 

  .ماࢫقانوناࢫبȘسبʋبࢫقراراتھز المصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫوإنࢫɠانࢫمل

ڈـاࢫمرتبطـةࢫمباشـرةࢫࢫنـايمكنࢫذكـرهوتأسʋساࢫعڴʄࢫمـاࢫسـبقࢫ تقـديمࢫȊعـضࢫטق؅فاحـاتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫالصـفقاتࢫالعموميـةࢫلɢوٰ

  :وۂʏبȘسي؈فࢫالمالࢫالعامࢫ

 شاءࢫݍݨنت؈نࢫلɲانلمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫضرورةࢫإɠࢫظلࢫالمرسـومࢫالرئا؟ـۜܣࢫرقـمࢫࢫمعمولا ࢫمثلماࢫʏࢫࢫ236-10بھࢫسابقاࢫࢭʏالمـؤرخࢫࢭـ

 .وݍݨنةࢫتقييمࢫالعروضࢫمعࢫمنحɺمࢫاستقلاليةࢫعنࢫالمصݏݰةࢫالمتعاقدةࢫ،ݍݨنةࢫفتحࢫכظرفةࢫماوɸ،ࢫ2010أكتوȋرࢫࢫ7

 عملࢫميدانȖيئاتࢫرقابيةࢫمستقلةࢫɸشاءࢫɲعةࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللصفقاتࢫيإȊدرࢫالمالࢫالعام٭ڈدفࢫࢫالعموميةاࢫلمتاɸمنعࢫ. 

 يࢫالـــذيࢫتقـــومࢫبـــھࢫالݏݨـــان علۜـــܢ عميقـــة ضــرورةࢫإجـــراءࢫإصـــلاحاتȌـــدالرقابيـــةࢫ الـــدورࢫالرقـــاʈاوتزوɸ التكنولوجيـــةࢫالوســـائلࢫب

 .الۘܣࢫيتطلّڈاࢫالمناخࢫטقتصاديࢫاݍݰاڲʏاݍݰديثةࢫ

 عـــــضࢫالمـــــوادࢫȊع؅فٱڈـــــاࢫالغمـــــوضࢫلإالـــــةتوضــــيحࢫʇــــقࢫنصـــــوصࢫتنظيميـــــةࢫالـــــذيࢫʈࢫلأ ࢫ،عـــــنࢫطرʄـــــذاࢫالغمـــــوضࢫقـــــدࢫيـــــدفعࢫإڲـــــɸنࢫ

لتقليـلࢫإڲـʄࢫايـؤديࢫماࢫوɸذاࢫࢫ،ɸمالט لȘسʋبࢫولمماࢫيدفعɺمࢫࢫ،بعضࢫלطاراتلالمسائلاتࢫالقانونيةࢫوالمتاȊعاتࢫالقضائيةࢫ

 .العمومية الرقابةࢫعڴʄࢫالصفقاتوفعاليةࢫمنࢫنجاعةࢫ

 ࢫاݍݨزائرʏيةࢫࢭȎثماراتࢫכجنȘࢫטسʄتكثيفࢫألياتࢫالرقابةࢫميدانياࢫخاصةࢫعڴ. 

 ࢫعنࢫال؄فامجࢫالرقابيةࢫالۘܣࢫʏاࢫالتخڴɺࢫالمصاݍݳࢫالمتعاقدةيتمࢫإرسالʄشية إڲʋاراتࢫالتفتʈبخصوصࢫمواعيدࢫإجراءࢫالز. 
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