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 الإهداء

ا ويرتجف  الاحاسيس الى ذكره الى من تخشع..الى لقياهاالى من يشتهي اللسان نطقها وترف العين 
 أمي الحبيببهفيها قصة كفاح  وأقرأالى عيون أرى فيها الحنان ..كبدي كلما أبتعد عنها

الى ..رتاح كي أ  الى من ناضل لأجلي..الى من علمني أبجديات الحياة وسقاني كأسها حلوها ومرها
 الى رمز العطاء والتقدير أبي الحبيب..ومعلمي الاولنبراس العطاء المبذول 

وزوجه ..أخي الحبيب فؤاد اليك ..الى أبي الثاني ..الى عوني في هذه الدنيا ..شريكي و الى سندي 
 المصون سماح 

تي الحبيبه عبير اليكي اخ..النبع الذي أرتوي منه حبا وحناناالى ..النقي و القلب الطاهر الى 
 وزوجها العزيز جلال ..

 أخي الصغير..من كنت ولازلت وستبقى أمنية أسكنتها بين أضلعي وبك اكتفيت من الامنيات الى 
  عبد اللهوالحبيب 

 حفظكم الرحمن ... وزهرة .. ولجين .. عصافير البيت احمد ياسين الى 

 بهاء .... اليك ... الى أجمل هدايا القدر 

حفظكم الله ورعاكم وجمعني بكم في ... سيه والحياتية اكان لي سندا في مسيرتي الدر   الى كل من 
 الجنان 

 أهدي هذا العمل                                             

 



 إهداء
الى  أقدم عملي هذا خالص لوجه الله تعالى راجينا من سبحان أن يتقبله مني و يجعل ثوابه في صحيفة أعمالي

 رسول الله صلى الله عليه و سلم.......جمع حبيبي الأكرم و قرة عيني الأ

ن ناضل لأجلي وتعب الى م ... من علمني العطاء بدون انتظار افتخار  إلى..إلى من كلله الله بالهيبة والوقار 
أرجو من الله ان يمد في عمرك لترى ثمارا قد الى جوهرة قلبي  ... لارتاح الى نبراس العطاء المبذول ومعلمي الأول 

 ".أبي"إلى العزيز..وسيبقى كلامه نجوم اهتدي به في الظلام ... بعد طول انتظار ... حان قطافها 

إلى من كان وعائها سر ...إلى بسمة الحياة و سر الوجود.... الحنان إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب و معنى 
الى ...من تخشع الأحاسيس لذكرها ويرتجف كبدي كلما ابتعد عنها إلى.... وحنانها بلسم جراحي ... نجاحي 

فوق  أطال الله في عمرها و جعلها تاج "أمي"الحبيبة  من يحن القلب الى تقبيلها وتشتاق الأذان لسماع دعواتها
 راسي

فأمي لا تقدر بثمن وأبي لا يكرره , اللهم اجعل أمي وأبي من السبعون ألف الذين يدخلون الجنة بلا حساب 
 الزمن 

الى أبي الكبير وله كل التقدير و الاحترام والشكر لأنه مصدر تعلمنا المستمر وأساس نجاحنا في المسيرات الدراسية 
الى من رباني على أصول ...شفاك الله شفاء لا يغادر سقما  "جدي الغالي"اته باعتباره مفتشا للتعليم وأبا في مسير 

 . تاجا فوق رؤوسنا وسندا لنا في الحياة ماوجعلك ماأطال الله في عمرك "جدتي الغالية"الدين والفقه والإخلاص 

لنا طيلة فترة الدراسة ومساندته ي بالنصائح التي أنارت دربي ومد لي يد العون داأرش ساهم في توجيهي و الى من 
 "إبراهيم غدير وصيف براهيمإ"أستاذنا الفاضل

عائلتي "إلى الذين عرفت بفضلهم قدوة للصابرين , إلى من كانت أمالي و لم تلدني إلى من شعشع نورا في صدري
 .لاتياخ بناءعماتي و أبناء  و أعمامي خلاتي و أخوالي اإلى عماتي "الكريمة

الأخوات والأخ الوحيد العزيز حفضه .... والنفوس الطيبة البريئة إلى رياحين حياتي. إلى القلوب الطاهرة الرقيقة 
 "محمد البشير,أمينة,ريان"الله و رعاه 



 في دربي طيلة السنة  ومن شاركني.....يع الصدق الصافيوتميز بالعطاء و الوفاء إلى يناب...إلى من تحلو بالإخاء
 " هيثم"أخي  "إيناس"لأجل النجاح أختي العزيزة  مبمجهوداته

إلى من اصطحبوني معهم إلى طريق ..... إلى من معهم سعدت ورفقتهم في دروب الحياة الحلوة و المرة سرت
 كل الأصدقاء وزملاء وزميلات الدراسة ...أن لا أضيعهم و علموني ... إلى من عرفت كيف أجدهم.. النجاح

من  مسيرتنا الجامعة ومد لنا يد العون  من قريب او بعيد الى من سهر لأجل راحتنا ونجاحناالى كل من ساندنا في 
لجامعة الشهيد حمة لخضر وكل من يحمل اسم كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  إداريوطاقم  أساتذة

 ماستر محاسبة 8102واخص بالذكر كل زملائي دفعة  بالوادي

الى كل من يؤمن بان بذور نجاح التغير هي في ذواتنا وفي أنفسنا قبل ان , لقلب ولم يذكره القلمالى كل من في ا
 تكون أشياء اخرى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                            

 ونيسي سهاء                                                                                             



  الإهداء
اهدي ثمرة ,الحمد لله الذي يسر لي السبيل وانار لي الدرب اشكره الذي وفقني على انهاء هذا العمل المتواضع 

 من ا لىجهدي هذا 

 "عبدوا الا اياه وبالوالدين احساناوقضى ربك الا ت"قال فيهما تعالى  

ما   والذي هرر على  ددما حوو لاالذي وهبني كل مايملك حتى احقق له آ ماله والى من كان يدفعنيالى  ***

 ..حفظه الله ..  ابي الغالي..يمي بتضحيات تعل 

وحنانها وغمرتني بحبها وبتوجيهاتها طيلة حياتي الى التي تعبت الى من كانت ه ندي واغددت علي بعطفرا ***

 .  حفظرا..  امي الغالية..وشقت وهررت الليالي ومن ادين لرا بكل لحظة هعادة الى درة عيني 

 .اشرف.. ش يماء ..ياس ال .. الحاج الطاهر .. اسرتي الذي هم فخر لي بوجودهم في الحياة الى افراد ***

 .وجدي رش يد  اطال الله عمرهم جدتي خديجة وزينبالى * **

 .اكرا  ...الى اجمل ما اهداني القدر ***

 .حفظرم اللهاعمامي وعماتي  وخالاتي وخالي كافة اداربي لاعزاء الى ***

هليم ..طه ..الطاهر ..عبد الناصر  و  احبائي  رفقاء الدرب والحياة كافة اصددائيالى ***

 .ورعاكم ادامكم الله  واهامة ..انور ..يوهف ..عبدو..صابر..

و جمعتنا اجمل الذكريات و اهعد اللحظات بتلك المحاضرات  بدون اه تثناء الى من كانو لي زملاء دراهة***

 .وفقكم الله جنب   جنبا الى

 .ايناس –هرى   –من كانا الس ند والرفقة الطيبة طيلة المشوار الدراسي الى لاختين الكريمتين  الى***

لنا بتوفيره الذي كان لامل والمعرفة  -غدير ابراهيم وصيف ابراهيم-كما اهدي ثمرة جهدي الى لاه تاذ الكريم 

 .ظه الله ورعاه ووفقه لما يرضاهحف لنا كامل ودته الثمين  بالرغم من مسؤولياته

 .وفي لاخير ارجو من الله تعالى ان يجعل عملنا هذا نافعا يس تفيد منه جميع الطلبة 

 



 
 

 شكر وعرفان
 



 شكر وعرفان
الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات حمدا كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه نحمده ونشكره كثيرا على 

 توفيقه لنا لإتمام هذا العمل المتواضع

اللهم انا نسألك خير المسالة وخير الدعاء وخير النجاح وخير العمل والثواب وخير الممات وثبتنا على دينك وثقل 
خطايانا ونسألك العلا في جناتك وارفع درجاتنا في الجنة وتقبل صلاتنا واغفر  إيمانناحسناتك وثبت موازين 

 الفردوس الأعلى وصلى الله وسلم على خير الخلق سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم أما بعد

بعيد او قريب في  نتوجه بالشكر الجزيل الى كل من قدم لنا يد العون من الأساتذة الكرام وكل من ساعدنا من
الذي  "إبراهيم غدير وصيف براهيمإ"ثم نتقدم بالشكر الجزيل و الخاص الى الأستاذ المشرف  , انجاز هذه المذكرة

من خلال توجيهاته ونصائحه القيمة لم يذخر جهدا لمساعدتنا في انجاز هذا العمل من خلال مساندته  ودعمه لنا 
 وعلى المجهودات التي بذلها معنا طيلة السنة 

على مده لنا يد  "الساسي بالنور"الجزيل والعرفان بالجميل والامتنان الى السيدكما لا يفوتنا ان نتقدم بالشكر 
بالشكر و العرفان الى تقدم كما لايفوتنا ان نالعون والمساعدة وتواضعه معنا من اجل إجراء الدراسة الميدانية  

 على تقبلهم موضوع دراستنا" الرواد للصناعة والخدماتمؤسسة "

كما نتقدم بالشكر المسبق لأعضاء لجنة المناقشة الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءتها ومناقشتها وعلى مجهوداتهم 
 وتصحيحاتهم للأخطاء والنقائص في سبيل تحصيل اكبر استفادة من الدراسة 

شكر العميق لكل من ساهم من قريب او بعيد في إتمام هذا العمل المتواضع اشكر كل هؤلاء و جزاهم الله كل وال
 خير



  
 
 الملخص  

 



 :الملخص

ميز في محيط في تحقيق التكلفة كبعد مهم للتاظهار دور محاسبة المسؤولية  إلىتهدف هذه الدراسة 
 .المؤسسات الاقتصادية

اعتمدت هذا الدراسة نظام محاسبة المسؤولية كوسيلة لتحديد مراكز التكلفة بشركة الرواد للصناعة 
التكاليف المسجلة بين  الانحرافاتمن خلال حساب وتحليل والخدمات ومن ثم محاسبة هذه المراكز عن مسؤوليتها 

 .الفعلية والمحددة مسبقا

 الى 10/10/8102ومن  الاستغلالشهر من  10اختصت هذه الدراسة بفترة معتبرة تقدر ب
حيث تم تحديد مسؤولية المراكز والوقوف على نقاط القوة والضعف بالمؤسسة،لنورد في الاخير  10/08/8102

 .والتوصياتلنتائج جملة من ا

 :الكلمات المفتاحية

 .مركز التكلفة مراكز المسؤولية،محاسبة المسؤولية،  التكاليف، محاسبةالتكلفة، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Resumé 

Cette etude irse a apparaitre le role de la comptabilite de la responsabilite 

dans la realisation de cout comme un important mesure pour la discrimination 

dans les entreprises economiques. 

La système de comtapilite de la responsabilite comme un instrument pour 

de terminer les centres de cout de l entreprise(rouad)industrielle et les services. 

Par consequence la comtabilite de ces centres de leur responsabilite a 

travers le deviations enregistrees entre les couts realises et les couts determines. 

Cette etude deroule pendant une periode d un (01) mois de l utilisation de 

01/01/2018 puisque il determine la responsabilite des centre et determine les 

points de faiblesse de l entreprise. 

Enfin, quelques resultats et quelques mots cles/ 

*la coute 

*comtabilite analytique 

* comtabilite de la responsabilite 

*les centres de la responsabilite 

*les centres de cout 
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 :مقدمة عامة 
 تمهيد -1

التحولات الكبرى التي يشهدها محيط المؤسسات الاقتصادية في ظل عولمة الصناعة، واكتساح  أفضت
المؤسسي من خلال اعتماد  الأداءاوعا من الاهتمام اللافت لةنظر بتطوير  ،الات الااتاا الملتة ةلمج الوجيالتكنو 

 .اظم ادارية وصناعية من شانها ان تحقق التقدم المنشود
يشهدها المحيط الادارية من الديناميكية الكبيرة التي  أاظمتهاوتبرز مساعي المؤسسات الصناعية في تطوير 

 . حيث تسعى مختةف المؤسسات الاقتصادية لكسب مزايا تنافسية تواجه بها منافسيها في القطاع  ،التنافسي
اختراق  إمكاايةمن  وما يحققه ،يسمى بالتميز بالتكة ة ماأو  ،التنافسية لةميزةولعل البعد التقةيدي 

 ة تقيم اظاما لةرقابة عةى يجعل من المؤسسات الاقتصادية الملتة ،والنحو المتسارع لةحصص السوقية ،الأسواق
 بما انها استطاعت تغطية تكاليف إاتاجهارية حتى يتسنى لها ضمان الاستمراالتكاليف وتعتمد اظاما لمحاسبتها، 

لاحق ستتمكن من تحقيق  إطاروفي  ،أولىااطلاقا من السعر السائد في السوق كمرحةة مقبول وهامش ربح 
 .تكة ة ممكنة  بأقلمنتجات تنافسية 

بعد التنافسي ال لتحقيقضروريا  أمرعتبر فرض الرقابة عةى التكة ة من خلال عناصرها او مراحةها وي
التي يتعين عةى إدارة  المسؤولية  بمحاسبةيسمى  ما إطارلةرقابة عةى التكاليف في  اظماوقد اعتمدت لةتكة ة، 

 . المؤسسة توصي ها توصي ا دقيقا يحدد مهام كل مركز مسؤولية ويعةم اطاق إشرافه
 :طرح الاشكالية  -2

 :من خلال ماتقدم يمكن طرح التساؤل التالي
 ي مدى يمكن ان يكون لمحاسبة المسؤولية دور في تحقيق التكلفة كبعد تنافسي للمؤسسة الاقتصادية ؟الى أ -
 :الفرعية الأسئلة  -3

 :ال رعية التالية  الأسئةةقصد تبسيط الاشكالية وتسهيل معالجتها قمنا بصياغة 
 ماعلاقة محاسبة المسؤولية بالتكة ة ؟ -
 كيف يمكن ان يكون لةتكة ة بعدا تنافسيا ؟  -
 ماجدوى محاسبة المسؤولية بشركة الرواد لةصناعة والخدمات بالوادي ؟ -
 
 :الفرضيات  -4



 ب‌
 

 :ال رعية المطروحة قمنا بصياغة ال رضيات التالية  للإشكالياتقصد المعالجة الموضوعية 
  والتكة ة كم هوم محاسبي؛ هناك علاقة بين محاسبة المسؤولية-1
 ؛المستمر في اداء مراكز التكة ة  التحسينتكون التكة ة بعدا تنافسيا من خلال -2
 .اقاط القوة والضعف  إظهاراد من خلال تظهر جدوى محاسبة المسؤولية بشركة الرو -3
 :ت اختيار الموضوعمبررا -5
 عةى واقع محاسبة المسؤولية ومحاسبة التكاليف في المؤسسات الاقتصادية ؛ أكثرالرغبة في التعرف -1
 التدقيق في الجوااب النظرية والتطبيقية المتعةقة بالموضوع ؛ -2
 .وبناء معارف حديثة مكتسبة من الواقع  أكثرالباحث في مواصةة البحث في مجال تخصصه والتعمق  إرادة-3
 :اهداف الدراسة -6

 :اوجز اهمها في مايةي  بحثنا هذا إليهاهناك عدة اهداف يرمي 
 دور محاسبة المسؤولية في المؤسسة باعتبارها اداة فعالة ؛ وإبراز إظهارمحاولة -
 المؤسسات الاقتصادية وقدرتها عةى المنافسة ؛استقرار -
 .البحث عن سبل التميز بغية تحقيق البقاء والاستمرارية-
 :الدراسة أهمية -7

 :هذه الدراسة في  أهميةتتجسد 
 تطبيق محاسبة المسؤولية في تحقيق بعد التكة ة ؛ أهميةالى  الإشارة-
 التكاليف؛محاسبة عموميات التعرف عةى -
 .محاسبة المسؤولية كونها عنصر من عناصر الرقابة الداخةية  أهمية-
 :الزماني والمكاني الإطار  -8

 .8102تمت الدراسة في السداسي الثاني من الموسم الجامعي :نياالزم الإطار
 تةقي هذه الدراسة الضوء عةى دور محاسبة المسؤولية في تحقيق بعد التكة ة في مؤسسة الرواد: المكاني الإطار 

 .لةصناعة والخدمات ذم م
او ا يها في  وإثباتهعن التساؤلات  والإجابةلتحقيق اهداف البحث  :المستخدمة  والأدواتالمنهج  -9

 :ال رضيات السابقة قمنا بما يةي 



 ج‌
 

ثم بناءه عةى المنهج الوص ي التحةيةي الذي يعتمد عةى جمع البيانات ،دراسة الجااب النظري  الأولالقسم 
ةى مجموعة من الرسائل الماجستير، كما تم الاعتماد ع  ،والمراجعوالمعةومات وتتمثل في الاطلاع عةى الكتب 

المسؤولية في  والذي سيبنى عةى منهج دراسة الحالة لمعرفة واقع دور محاسبة ،والقسم الثاني دراسة الجااب التطبيقي 
 .المقابةة والملاحظة  أداتيوذلك باستلدام  ،في المؤسسةتحقيق بعد التكة ة 

 :صعوبات البحث -01

 :هذا البحث هي  إتماممن اهم الصعوبات التي واجهتنا في 

 المحاسبة ؛قسم المعةومات الخاصة ب إعطاءاقص في -

 .قيامنا بالتربص التطبيقي إثناءعدم وجود الدعم والمساعدة والتوجيه من طرف المؤسسة -

  :محتوى البحث -00

 :سيتم تناول محتوى البحث في فصةين

اسبة المسؤولية في تحقيق بعد التكة ة تم تقسميه الى مبحثين ، لمحالنظرية والتطبيقية  الأدبيات :الأولال صل -
 فسيتناول :المبحث الثاني أمالمحاسبة المسؤولية واظام محاسبة التكاليف  ةالنظري الأدبيات تناول سي :الأولالمبحث 

 الدراسات السابقة التي لها علاقة مباشرة بالدراسة الحالية؛

قسم الى سي، حيث دماتلشركة الرواد لةصناعة والخ الميدااية ى الدراسة الذي يحتوي عة :يةيه ال صل الثاني -
 .تم تخصيصه لةتحةيل والمناقشةفقد : المبحث الثاني  أماالمستلدمة،  والأدواتتضمن الطريقة ي :الأول ،مبحثين



 الفصل الأول 
الأدبيات النظرية 
والتطبيقية لمحاسبة 

المسؤولية في تحقيق بعد 
 التكلفة
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 :تمهيد
ن تررس ا أنه  أوتةردا  رايررر  لا  لي   رع  لرش  رر   ر، سررل لمحساسر لا  صااير المع  رة  ررا نظرا  لمحير ا  لاف    

   ارررريير  لاح ررررق بير ررررع    رررر   لي رررر    رررر   ليرررراو ع  لييرررر   رررر أضرررري ، بشرررربير عيرررر   مرررر  لأامرررر     نرررر    ا  
 .ونشد  لاف ق في مج ل  ص ح ل ، صااحا  لمعو 
 لاح رق  لرش   ر   صاراحا  لمع و لافر ق ترد  لاح رق  ر  كالمر   لابر ل    ر دا     لا ر د   ولةير  باز مج صلا  

 . تساط ع تثي اه   اير   يمب  لاجةير     فاج لا  رساسع في   يير  و ق تف  سل
ع بيرررفع    ررر   ا  ولمةارررظ نظررر ة ا اررريع  رسرررسول ع  ررر   صاو لا  لف  مرررع في  كررر   تطي ررر  نظررر   لاا برررع  لبم رررع  مررر   

 :  لممل وافي ول في هذ   لفيير  با زاي  أوإا     لاب ل   بيفع  ر لي بيفع خ  ع،  و  ا  

 .ا ايع  رسسول ع ونظ ة ا ايع  لاب ل    دك    لفظاع، : المبحث الأول

 . لد  ا لا  لس ب ع :المبحث الثاني
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 .كاليفالتمحاسبة المسؤولية ونظام محاسبة  ،ةالنظري الأدبيات :الأول المبحث
ا ايع  رسسول ع ونظر ة ا اريع     خلال هذ   ريي  ا ف ناطاق إلى  لج ن   لفظاع  لخ ص ببير     

 . لاب ل   
 .ماهية محاسبة المسؤولية: المطلب الأول

 رر   لفررا   لثرر ا اررفاف ول اررفاطاق في هررذ   رطمرر  إلى   ه ررع ا ارريع  رسررسول ع هررذ  لألفسرريع لمفررا    ول أ  
  .  أهد ف ا ايع  رسسول عو أهم ع 

 .مفهوم محاسبة المسؤولية :الأولالفرع 
 : يمب  تةالم  ا ايع  رسسول ع    و ه لا نظا  اةدا    
دا  ول خلال  تر   ة فرع     نرع لأرسر  ل  لا  مرس هل نظ ة لمهدف  لى جمع  لي  نالا  لش تةبس نش ط عير  س .1

 ولررذلل يمبرر  تسرررح اه خص واد تررع  مرر   لررايب  في  لابمفررع،  لشرر ا  أذلررل لا  رر     ررد   ونشرراه  في  لا رر  لما و 
 .نظ ة  س  لع  م اي ع     لاب ل  

 لا ر  لما  إ رد او ااي المع لاايع  ف  ا  لاب ل   عح  يمب  تةالمفه  بأنه   لفظ ة  م ابي  لذع تيةع  رساسع  ص .2
 . 1 رسا يالا  صا  لمع  رخامفع ا خير  ل حد   صااي المع أا     

و رسررسول  لا  رترتيررع  عررير في حرردوا  لسررمط لا  رحف حررع لررعهررل  ا بررع  مرر  تيررا  لا  ص ررا ا في  نشرر    لابرر ل     .3
 . 2 م ه 

 ،ارررم ر لمرررابا  لفظررر ة  م اررربي لألافظررر    صا  ع  ل ررر د  في  رساسرررع  صاايررر المعأ ا رررا ا اررريع  رسرررسول ع بأنهررر   .4
و ر     برا  ف  را   دا  عفي  لافظر     دا  لمرعتيا لأرسرا يالا  ا عرق  سرسول ع ترا  وت س   رساسرع  صااير المع إلى

 . 3 م ه   لاا بع إ ب ن ع  لايب    ه  و ا س أ لفش ك لا  رخامفع لأرسسولين  فه   م  
 رسررسولين  أا  في ت  ر    ا    دارم ر  ار مح ا اربي لخد رع أن ا اريع  رسرسول ع  ير     ر  أو ح  ر  يمبر   ل ر ل   

 .   خلال  لا   لما  إحد  ه لألاب ل   وأهد ف  لاق  ع    ح    دى  ا  لمع د يالا في  رسا
 
 

                                                             
 .  252 ص 1111،  صولى لطيةع - ح ن-  لا زلمعلمفشا و ا    ف   ، محاسبة التكاليف المتقدمة،  لطاو نع إبا ه  خ لد ،  ط  الله خم ير،حمد حمحل جمةع  1
 .413ص،2002ا زلمع،  لطيةع  صولى،  ح ن، ا    لث   ع لفشا و لالمحاسبة الادارية مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء،  ظ د ير   زلم  عي لع،  ض  ن حم   حف ن،2
 ةيع ، أع ايمل  اترح ل  اطمي لا  ه ا   ذعا  صااب "  CCL.S، دراســـة حالة المؤسسة تعاوني الحبوب والخضر الجافة"محاسبة المسؤولية كأداة لمراقبة التسيیر  ،بج  مل عفقه3

 .8ص، 2015افع  ،و امع  ح،     ةع ا  دع   الأتخيص تدا   و ا ايع  لاس  ،    م ة  لاس
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  .محاسبة المسؤولية وأهداف أهمية:الفرع الثاني
 .محاسبة المسؤولية أهمية :أولا       
طرا ح ر  تشر  في في وضرع و ار   لخ  فيا     ف  ا  لاا برع  لد خم رع، ا ايع  رسسول ع في ع نه  أهم عتاحثير  .1

را عرررررق  رسررررررسول ع  رخامفرررررع وتةحررررررير  مررررر   ا بررررررع  ررررررر   ا  رسررررراخد ع في  ل حررررررد   صاايررررر المع لاي  رررررر   لبفرررررر    في 
ا    ا عق  رسسول ع و    لمخطا  ر ض  ع م ايع   ا ا عير  اعق  سسول ع  م  أعح  تةحير  م  ت       ، ااخد  ه 

 . 1ل   ي ته  أا ده 
 لررذع لم  رر  لخد ررع  حم رر لا لماجررق   رر  نظرر ة  لاا بررع  لد خم ررع،   ع نهرر   ررق   صا ارريع  رسررسول ع  رر أهم ررعتايررع  .2

وعرذلل ،  لاخط ا و لاا بع  م   ر   ا  رسراخد ع في  ل حرد   صااير المع لاي  ر   لبفر    و لفة ل رع في  اراخد  ه 
في   دا    ع  لرررش تسررر  د  م اررري   او لاعح  تةارررظ  ررر  في  ل حرررد   صاايررر المع، و د  ا لا اسررر ة   أا  في ت  ررر   

 . 2هد ف  ل حد   صااي المع عبيرأ لاةاف  م   دى  س همع عير  اعق  سسول ع في      

 .هداف محاسبة المسؤوليةأ :ثانيا
هرد ف أ إلىفي  ا عرق  رسرسول ع لم  ر ل   رسسولين وإ   اه   س  د  م ايع  رسسول ع ا ال  لهدف     
  : 3ع لاطي   ا ايع  رسسول ع هل ع لآتيو  هد ف  لاد س اسع،  رس 
 ؛ دلمد  ا عق  رسسول ع ضح   له بير  لافظ حل لمحساسع  .1
 ؛تةالم  وت ض ح  سسول  لا و لاح  لا عير  سسول في  ا عق  رسسول ع ضح   له بير  لافظ حل لمحساسع  .2
 ؛ لترع ق و لاأع د  م   صهاح ة لألةفيا  ليشاع في  رساسع .3
 ؛ رخامفع ا  لمع  دلماا بع    غ   لخ ضةع لاا بع  رسسولين ضح   رسا يالا ضةع  دا  لاب ل    لخ  .4
 .ا  ةم   لا  رهحع ع ا     ذع  ل ا   لا لأرتقوا  اخ .5

 
 
 

                                                             
1

  سا  في  رادة هذ   ليي   اابح ص راطمي لا  لحي ل  م  ا  ع   (دراسة ميدانية) قياس إمكانية تطبيق محاسبة المسؤولية في الجامعة الفلسطينيةأحمد   ي ن أحمد  اتج ،  
 . 22 ص، 2002 ،لاج   ا   لد  ا لا  لةم   عم ع   ح  -غق -   ةع  دالا  ع لج،  م ايع و  لاح لمير

ادة هذ   ليي   اابح ص راطمي لا  لحي ل  م   (دراسة تطبيقية) مدي توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في بنك فلسطين المحدودةار جم ير  يد  لا زق علار، لم 2
 .20ص،2008 ،عم ع  لاج    ح ا   لد  ا لا  لةم     -غق –  ةع  دالا  ع  لجفي  م ايع و لاح لمير ،   سا  ا  ع 

3
   .242ص ، 2012، بيرد ا 15 لةدا   دا  لمعو مجمع  لةم ة  صااي اع ، بحث تطبيقيالمالي و  الإداري الإصلاح إنجاحدور محاسبة المسؤولية في -حس   يد اللهحف ن  
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 .المرتبطة به الإداريةالمسؤولية والمفاهيم  كزا مر  :الفرع الثالث
 المسؤولية أنواع مراكز :أولا

حسر   ا عرق  إلى تسرج ير  لابر ل   و دلمرا ا لانرع ذلرل  لفظر ة  لرذع لمهردف أ  لمةاظ نظ ة  م اربي  مر          
لا  رر   ر  زنررع و دلمررد  ص ررخ ص  رسرر  لين  رر  هررذه  صنحا  رر   صنحا  رر لا رسررسول ع  مد ررع لهرر  ن رر  يمبرر   دلمررد 

 : ن     ا عق  رسسول ع هل و    ه 
    لة درد  مر   ر  س  اراثح  ه نر   ر  ( ردلما ) فه    علو سس وه  ا دا   لفش ط  لش لما  ا ايع  ر: رمركز الاستثما

هرذ   ر  ر س  أن لسري  في ذلرل ،   اسر ة أا      ا ح   لمةا د  ليةض بةدة عف لمع  ر في  لرابح وحرد  في ت  ر   
 :1ويحس   لة دد  م   ص  ل لألطالم ع  لا ل ع في عير اس    ص  ل  رساثحا  ع  لابح لماج هير ا حعأ

                                                
                                                              

نرر   رر  تبرر ل     ررا ولمبرر ن هد ررع ا ارر   حرر  يحررد  ألمبرر ن  رردلماه   سررسوص وهرر  ا دررا   لفشرر ط : مركــز تكلفــة

 .2نط ق  سسول اع و س  لاعساثحا  لا لمدخير في  ر ل  ر و أس  دلما ا لا أ   ،حد ممب  أانى إلىتخف ض  لابمفع 

وص س ولمبر ن  رردلما هرذ   ل سرر   سرر لررش يح  هرر ،   دلمرا اول   را  رر  س  رسرر  رساسررع وهرر   ل سر  في :الإيــرادمركـز 
 . لش ح  ه  اسحع  دلما ا لا  ا    

س  ل اررا ولمشررحير ت رردلما  لابرر ل    لخ  ررع  اعررق في نفررلما  راعررق  سرر  ص  رر   دلمررا ا لا و لمبرر ن  ررد :مركــز الربحيــة 
 . 3 دلما ا لاحمه  في اي ير      هذه ا    راعق في هذه  لح لع  صلما ا لا  لش ح  ه   راعق و لاب ل    لش  أ

                                                             
 . 463ص ، 1188، مبع  لةاب ع  لسة المع رح ، لاياض، ا    رالمخ لمفشا ،المحاسبة الادارية ،  تم تشا ج  ،ل ستر ع ه اجا  1
2

 .  418ص ،  ا ع ا ب  س ذعاه المحاسبة الادارية مدخل محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء، م   حف نح ض  ن ،  ظ د ير   زلم  عي لع 
3

 .10، 1ص ، ذعاه اي  ا ع   CCL.S، لجافةدراســـة حالة المؤسسة تعاوني الحبوب والخضر ا"محاسبة المسؤولية كأداة لمراقبة التسيیر ، عفق  لأ مل 
 

  اعق  صااثح   أ  ل / ب ا   اعق  صااثح    =    ل لة دد  م       
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 ف ررع ت سرر    لشرراعع إلى  ا عررق  سررسول ع، ح رر  لمبرر ن  اعرررق  لابمفررع  سررسوص   رر  ع(1-1)ح رر  لميررين  لشرربير  ارر  
ب فحر   ،اب ل     ا وه  في  راتيع   ولى،   يأتي أ م   فررع  اعررق  لان ررع ولمبر ن  سرسوص   ر   لابر ل   و   لأح ل

 .  اعق  صااثح   يأتي تط لما   راعق  لان ع

 .المفاهيم الادارية المرتبطة بمحاسبة المسؤولية:ثانيا
 :واللامركزية محاسبة المسؤولية .1

 لرررذلم    دا     لررردن   و   رررا ا إلى لةم ررر    دا    ل رررا   لا  ررر    تخررر ذض  رررلاح  لا وارررمط لا تفررر لم  للا اعقلمرررع،تةررر  
  دا    أ ر ة لمجر ل  أو  صااير المع وإ سر حلمةحم ن   ه  وذلل نا جرع لبرظ حجر   رساسر لا ار    ع نرا  لحب   رع 

لأارل  ة ل ر لا أ    .و ع أعحير لةم   لم   ة بةحم  لا  لاخط ا  صاتر ت جل و ا   لس  ا لا  لةم   لمحساسع  م  
في إك    للا اعقلمرع في  لاسر  ،  لرذع لمةرد في ا  رع  م ر   ر    هم رع   دا  لمع اا     كاف لأال  رسا يالا   دا   
 :1ةد  أاي ر أهمه  نذعاوذلل ل

   إا  ته ؛لمسهير  أوو او دا نش ط ذ لا أحج ة يمب  أإلى وحد لا   س   ( رساسع) لافظ 

                                                             
1

 .452ص، ذعاه اي  ا ع ، المحاسبة الادارية ،ا ج   تم تش ،ل ستر ع ه اجا 

 الاستثمار اعق 

  اعق  ن ع  اعق  ن ع

 اعق 
 تبمفع

 اعق 
 تبمفع

 اعق 
 تبمفع

 اعق 
 تبمفع

 اعق 
 تبمفع

 اعق 
 تبمفع

 يوضح (1-1) شكل رقم

 مراكز المسؤولية

 102ص1112،  لةدا   ول ، 20 لمجمد شالم  لمد  ا لا و ليي    لةمح عو لظاوف  رلادحع لاطي  ه  ، مجمع    ةرع تر – خا، ن  ف، ا ايع  رسسول ع : المصدر
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 مر  تمحرس  شر عير  ل  ارع  ر  ارد   لرذع لمبر ن  فرده عرير  ردلما أعثرا  ل را   لا لمرا   فرد ذلرل  رسرا ى   تخر ذ   
 غ ه؛

 ع وعف    أعثا وفي  ل اا  رف ا ؛ن لما  بسا أ ل ا   لا يمب    تخ ذ 
 رر   رأنع   رع  وحهرر   رةف لمرع و   ر  ا  ررع   ل رع  ر   لاضرر   ل را   لا لمبر ن  تخرر ذإن  شر  عع   ر ل  دا    في إ 

  لففسل    أ ح له ؛
 دا  لمع لمب ن لدلمه   ا ع ذهي ع د ه      هيه  و ه   ته ن  دلماع  ا عق  رسسول ع إ . 

 :ستثناءبالإ والإدارةمحاسبة المسؤولية  .2
  ا   لاي ال ع  لش تةر   مر   ل  درد  ردة  لاردخير في  لةحرير  ر        ي ائ  ل   يدأه   ااثف  ا    لأدن  دإ      

ن لمبر ن    هر    را نحر  أن تدخير  ل  دد لمفييرل أو     ل    د و  رة لم   ر ض  ع،  لملاحظ  نحا   لا     لا بةين
 .لجةير  لة  مين يح   ن  رسا يالا و رة لم   رطم بع صنحا   لا أو تيي ح 

  يردأح   لمرفةبس تطي ر  ، ااثف  لأد  دا     يدألى تطي      لمةاف إ ة ا ايع  رسسول ع ولمساع تطي   نظ      
 رر   و داررتر ت ج ع     لةم رر   لافرراق لم ررا   لا  لح  لمررع  لرراا   ن نظرر ة ا ارريع  رسررسول ع لمه رر  أارراثف   في ا    لأد د

لأرفظحررع ص  إا  ع سرا ى  ببفر   ،  رأع لماهر تأا   ارير لراا   لا حر ل  لرش يمبرر  خرلال تخم يره   ر  تف  ر ير   
 .   لمسهمع   اةع  لافظ حل لذلل  إصيم  س وص لما ا      لةحم  لا 

ن أ صا    لأصارراثف   نبرر  في   يرردأن هفرر في  لااررع و   ررع بررين  فهرر ة ا ارريع  رسررسول ع و أوممرر  ارري  لمايررح        
 . 1هل  ث بع تف لمض غ   ي  ا لميلاح  لا و رسسول  لاا  ة  ردلمالم  بةدة  لادخير في  ص     لاوت ف ع 

 :بالأهدافمحاسبة المسؤولية و الادارة  .3
ارر ل   هررد ف  لررش قرر      هرر  في  ررتر  ز ف ررع  ة فررع و دلمررد   في  دلمررد    لأ هررد فلماحثررير نظرر ة  صا         

  ،   ا  ج  لفةم رع بفر     مر  هرذه   ر لم س   ت      لفا د  هد ف، و دلمد    لم س   ا  ،  للاز ع لاي    هذه 
 .ح   لم  ة نذه  لةحم ع عير     لاؤا   و راؤواين لفةم ع بف     م  هذه  ر  لم س،  ت      لفا دج

تفرر ق  لاؤار    خامرر   سرا يالا  لسرمطع لأرفظحررع  رع  لةرر  مين في إلمةر   لأ هرد فا    ن تطي ر  نظرر ة  دأح ر  
 لابد     .ن  إل ه  را  ير    هد فو لش لما      نع إل ه ،  را اع  ل   ل د ف  مدا  و هوحد ته   م  تمل   

 .نشطع   اهد ف بدص     لترع ق  م    أ لفظا لمفا دج  لش س     ناه   سي      ت  ما لع  رفظحع    

                                                             
1

لا  لحي ل  م  ي  راطمهذه  لاا لع  اابح صادة  ( دراسة ميدانية)ديةدور محاسبة المسؤولية في تحقيق الميزة التنافسية في الشركات الصناعية السعو ، يل  لخ لدع ةاي   ف 
 .14ص، 2015 ،    ان،   ةع  د   ، عم ع  صااي ا ايع، ما  ع  ر  سا  في  م ايع في تخيص 
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 وذلرل لألرابا برين  رر  زنالا  لاخط ط رع، فلأ هرد   دا   ن ا ايع  رسرسول ع لهر  او  عير  في تطي ر  نظر ة إ      
دج  لش س  ا   ن  لفا  ل ع هد   لمسة   راعق إلى     ع، و  رسس وتةد  ر  زنع  لاخط ط ع را عق  .وبين  ا عق  رسسول ع

 .1  دلمده   لا   ير إل ه  لأ هد ف  لش اي 
ن جم رررع أا    لأ هررد ف هرر   دع  رسررسول ع و ين  رر ها  لةلااررع بررين نظرر ة ا اررإذعررا ارر ب    رر و رر  خررلال  رر      

 حرر ل تبرر ن  هررد ف وفي  دلمررد  رسررسول  لا ولألارر لي  رر ن اررد   تفف ررذ   ررد ا   إاررد تشرر  عا ارر ب   في   دا   لا
ن هفررر في وضررر ح للهرررد ف لررردى جم رررع ق اهررر  بسررره لع وذلرررل  إ نحا  ررر لا اررر ا   أعن أو  و اة رررع و ارررار لماي ررر ،

 . صا   لا
 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .415ص ،ذعاهاي   ا ع ،م   حف نح ض  ن ،  ظ د ير   زلم  عي لع 
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  .محاسبة التكاليفعموميات حول  :المطلب الثاني
 بالمؤسساا  الب اياة في الفاو  هااا ارتاب  عقا  المحاسابة  لعلا  الأساسافة الفاوع  أحا  التكاالف  محاسبة تعتبر  

 إدارة عساع  الماافساة حا ة عزيادة العاالم  نفتاا الإ ما  علكا  عخصائصااا  المؤسساا  هاا  لطبفعاة نظاوا الصااايفة
 ىأد قال،  تاافسا  موكا  يلا  الحصال  ما  ألا  التكاالف  عضاب  تقلفا  إلى المختلفاة القطاياا  في المؤسساا 

 اللازماة المختلفاة بالبفانا  المؤسسا  إدارة ت عي  في دعر م  له لما التكالف  محاسبة بفو  هتمامالا زيادة إلى ذلك
 .الأمث  ستغلا الا المؤسسة ملارد ستغلا اع  التكالف  عرقابة لتخطف 

 .محاسبة التكاليف مفهوم :الأوللفرع ا
  عقاا ر ا يلاا  الماافسااة الاقتصاااديةالمؤسسااا   لاسااتقوارمااوا ضااوعريا عحفاال، أمحاساابة التكااالف   أصااب    

داء مختل  اللظاائ  التسايرية أغواض معفاة تساي  مسير، المؤسسة في أع ت  ها  المحاسبة بقفاس التكلفة بما يخ م 
 .ءةكثو ق ر ممك  م  الكفابأ
هاا  تقافااة معالمااة المعللمااا  المت صاا  يلفاااا ماا  " أهمااااتعاا د  تعاريفاااا عماا  : تعريففف محاسففبة التكففاليف: أولا

نتاااائت يتخاااا يلااا  ضااالئاا مسااايرع  إلىلااا  اللصااال  أعتحلفلااااا مااا    (أخاااوىمصاااادر  إلىبالاظافاااة )المحاسااابة العاماااة 
نهاااا أكما  لمساااؤعلفة عتح يااا  فعالفاااة تاظاااف  المؤسساااةعتسااامد ب راساااة عمواقباااة ا  المؤسساااة القاااوارا  المتعلقاااة با اااا اا

داة أعتعتاابر محاساابة التكااالف   الإدار، ع يلاا  المسااتلى أتساامد بمواقبااة المسااؤعلفا  ساالاء يلاا  المسااتلى التاففااا، 
 . 1"ضوعرية لتسير المؤسسا 

عكااا مواقباة ال اوع    ياةيبااء عالماتااا  فا ق تقفاف  السال  عالماتااا  المبامحاسبة التكاالف  ها  تقافاة تحلفا  الأ"
 . 2"ال اخلفة للاستغلا 

نتااا  فاا ق تح ياا  تكااالف  الإ  محاساابة التكااالف  هاا  تقافااة لت  ياا  التكااالف  الااط اااا يلاقااة با ااا  المؤسسااة"
 .3"سعار التكلفة عمختل  الاتائت الت لفلفةأع 

ة تحلفلفااة تحكماااا ةمليااة ماا  المباااد  ع أكااادأحاا  فااوع  المحاساابة المالفااة ع نهااا عيمكاا  تعوياا  محاساابة التكااالف  بأ    
في المحاسبة المالفة لعااصو التكاالف  عربا  هاا  العااصاو بمواكا  الكلا   إجمالفةالمحاسبفة لما مثب  م  مبالغ  الأصل 

                                                             
1

دراسة حالة _في المؤسسات الصناعية الجزائريةوإمكانية تطبيقها  الأنشطة أساسرق التكاليف التقليدية وطريقة محاسبة التكاليف على دراسة مقارنة بين ط  احم  حابي 
    . 1322  30لامعة الم ائو ماكوة مق مة ضم  شاادة مالستير في محاسبة عت قفق ،_بسكرة

2 A.Rappin, et J.Poly, Comptabilité Analytique d’exploitation, DUNOD, Paris, France, 1996, P10. 
3 Sahraoui Ali, Comptabilité de gestion, Berti Edition, Alger, 2004, P9. 
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 الإدارةا  العااصاو عمسااي ة ها الوقاباة يلا   ع تماو يلفاه إنتاال ل  تح ي  تكلفاة اللحا ة الماتااة في كا  قسا  أم  
 . 1ف  ع الوقابة عاتخاذ القوارفي التخط
 التكاليف وظائف محاسبة: ثانيا
 :مااا ناكو عظائ  بع ة التكالف  محاسبة تقلم
 يقاالم محاساات التكااالف  بتاا عي  التكااالف  في السااالا  المااساابة ا اصااة فااا أنيعاا   :الوظيفففة التسففةيلية  

 .إلفاا عالاستفادة مااا يا  الحالة عب ك  عاضد عدقفق بحفث يمك  الولل  عفق المعايير المتفق يلفاا
 يااات  مااا  خااالا  هاااا  اللظففاااة تحلفااا  البفاااانا  التكالفففاااة الاااط عقعااا  في المؤسساااة فعااالا  :الوظيففففة التلليليفففة

 .2قس  معينأع موحلة معفاة  أعنتا  معين إ أموع أبماتت معين  عربطاا عتصاففاا
 تحتالاااه  أنعلكاا  موكااا  تكلفااة بماااا يابغاا    تكلفاااةتحاا د المعاااايير لكاا  ياصاااو ماا  يااصااو ال :الوظيفففة الربابيفففة

تكاالن  أنعتح يا  الاروافاا  عالااط إماا   التكااالف لمعاايير بمااا يافاق فعاالا لكا  يااصاو اللحا ة الماتااة عمقارنااة هاا  ا
لى المااا  المختصاة إغير ملائمة عتب ث ي  أسباب ها  الاروافا  عتحلفلاا عدراساتاا   رفا  الاتاائت  أعملائمة 
 . 3م  الاروافا  لل  
 تخابر   أسابافا عدراساة الاروافاا  اكت ااق فبعا   الساابقة باللظففاة اللظففاة هاا  تاوتب  :الوظيففة اخبباريفة

 .4فا  الاتائت عذلك لاتخاذ القوارا  اللازمة لتص فد ها  الاروافا  عي م تكوارها الإدارة
 دفا  ياما  اللظففاة هاا  تمثا  حفاث الساابقة  ائ اللظا إنجااز بع  اللظففة ها  تت قق :الوظيفية التلفيزية 

 تحف  سلق هاا عم  الإنفاق  يملفة في المح دة المعايير تجاعز عي م مخط  هل ما تاففا أل  م  المؤسسة للأقسام
 .5أه افاا تحقفق يل  الإدارة يساي  ما هاا عاقتصاد،  ك ء ب ك  ملاردها استخ ام في المؤسسة أقسام
 .بة التكاليفأهداف محاس: ثالثا

 :6ففما يل  محاسبة التكالف  أه اق أه يمك  تلخفص 
 لى تح ياا  صاافي الااوبد اعخسااارة الفاةة المالفااة عتقفااف  إيااا ق قفاااس التكلفاة  :بيفاس تكلفففة الوحففدات المنتةففة

 .يااصو الملللدا  المت اعلة في المف انفة العملمفة أه  كأح  بأنلايهالمخ عن السلع  اخو الم ة 

                                                             
1

 .10ص  2   الأردن  يمان دار الحام  للا و عالتلزي   محاسبة التكاليف بين النظرية و التطبيق  إسمايف  يح  التكويط 
2

 .21ص  1332  الطبعة الأعلى  الأردن يمان  عالتلزي   للا و البركة دار  الصناعية التكاليف محاسبة ، العبر،احم   ير حملدةسم   إيمان ه   يا   الأخوس 
3

 2. ص   2006 الأردن  يمان  التلزي   ع للا و حام  دار  التطبيق إلى النظرية من التكاليف محاسبة إسمايف   التكويط يحي 
4

 .12ص  11مول  سابق ص التطبيق، إلى النظرية من التكاليف محاسبة إسمايف   التكويط يح  
5

 .25  ص سابق مول  التطبيق، إلى النظرية من التكاليف محاسبة إسمايف   التكويط يح  
6

 3 .ص. 1983  الإسكا رية  المامعة شباب مؤسسة   التطبيقية و النظرية الناحية من التكاليف محاسبة   نلر أحم  
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  درلااة  أقصاا  إلىتخفاافا التكااالف   إلىالمؤسسااة  إدارةتسااع   :اخنتففا بابففة علففى عناكففر تكففاليف فففرا الر
كبر قا ر ما  أالقصلى عالط تع  تحقفق  الإنتالفةعنليفته ذلك لت قفق الكفاية  الإنتا ممكاة م  الاحتفاظ بجلدة 

 .الإربا 
 .ل ي ة أعلفةقة باستخ ام مادة المتعل الإداريةي  اتخاذ بعا القوارا   ممك تخففا التكلفة  إن
  اخداريةاتخاذ القرارات  خغراابالمعلومات الملائمة  اخدارةتزويد: 

الوشااف ة ماا   الإداريااةتخاااذ القااوارا  بالتقاااريو الوااوعرية لإ الإداريااةالمسااتليا   مختلاا  بإماا ادتقاالم محاساابة التكااالف  
 .الأل قصيرة  إداريةقوارا  

  المالازنا   إيا ادتلعات محاسابة التكاالف  دعرا بارزا في المسااي ة في  :التقديريفة تالموازنا إعدادالمساعدة في
الك الق ا اصاة بتكلفاة كا  سالعة  لإيا ادالتق يوية حفث يسااي  محاسات التكاالف  في تالفير البفاانا  الواوعرية 

 .موك  تكلفة ك  فو  م  فوع  المؤسسة أع
كااالف  التاريخفااة حفااث يقاالم ب راسااة سااللذ التكااالف  عذلااك فاا ق يسااتفف  معاا  الملازنااة التق يويااة ماا  بفااانا  الت
يمكااا  تعويااا  الملازناااة  .هااااا الملضااال  مااا  محاسااابة التكاااالف  المتق ماااةالتاباااؤ بماااا ساااف  و مساااتقبلا عتعتااابر دراساااة 

ائ  المؤسساة لفاةة مالفاة قادماة تتوام  تح يا  اللسا أها اقخطة كمفة معبر يااا بقف  مالفة لت قفق "بأنهاالتق يوية 
 .1"ع الملارد الووعرية تلك ا طة الأسالفتع 
 أعالمؤسسااة يلاا  تسااعير الماتاااا   إدارةتساااي  محاساابة التكااالف   :المسففاعدة في رسففس السياسففات السففعرية 

عهاام  الاوبد عحا ة الماافساة في  حفث يواي  يا  تح ي  سعو لماتت معين تكلفة هااا المااتتفا  ا  ما  ا اصة 
 .السفطوة يل  السلق أع زيادة الحصة في السلق السلق ع الوغبة في

 .التكلفة خدارةوالطرق المعاكرة  أنظمة محاسبة التكاليف:نيالفرع الثا
 حساب التكاليف  أنظمة: أولا

يلااا  نظاااامين أساسااافين لمحاسااابة التكاااالف  عالاااط تتماشااا  مااا   بفعتااااا عنليفاااة ماتاا اااا عأهااا افاا تعتمااا  المؤسساااة 
علما ااي  الاظاامين ما  أهمفاة كبايرة في محاسابة   نظام تكالف  الأعامو أع  نظام تكالف  المواح  فق  نتب   الموسلمة
 :ساقلم بعوضاما ب  ء م  التفصف  كما يل   التكالف 

 

                                                             
 .01ص دكو   مول  سبق ،التطبيقية و النظرية الناحية من التكاليف محاسبة  احم  نلر 1
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 الأوامر تكاليف نظام -1
 لملاصافا  عفقاا بتصااففاا المؤسساة تقالم الاط الماتااا  تكلفاة لقفااس الأعاماو تكاالف  نظاام يساتخ م  
 .1الط استفاد  مااا الإنتا عيقلم نظام تكالف  الأعامو بتخصفص يااصو التكلفة يل  أعامو   العمف   دهايح

 : 2ناكو مااا الأه اقتحقفق بعا  إلىيسع  نظام تكالف  الأعامو 
   ؛خسارة أعم  تح ي  نتفاة أيما  ك  أمو م  ربد  إدارةيمك 
 ؛قفقاال  تحأالوقابة يل  يااصو التكالف  م   تحقفق 
  الاساتخ ام الأمثا  ع ب ااك  كا ء لكا  ياصااو ما  يااصاو التكلفااة يا   وياق المقارنااة باين التكاالف  الفعلفااة

  ؛لك  أمو م  التكالف  المح دة مق ما له
  الم ي ة الإنتالفةاستخ ام البفانا  ا اصة لأعامو إنتا  سابقا في تسعير الأعامو. 

يات  اساتلاماا عما    تحلفا    لبفاهيلا  عضا  معاايير لكا   الإنتالفاةعاماو تعتم  التكالف  المعفارية في ظ  نظاام الأ
 بالأماوعتح يا  اروافا اا لاف    لبفاهايتمااد المعاايير لكا   إنعبالاوغ  ما    هاا  الاروافاا  أسباباروافا ا عدراسة 

الفعالة يل  اساتخ ام يااصاو  الأساسفة لفوض الوقابة الأسالفتح  ألك  لأهمفة التكالف  المعفارية عايتبارها  ااين
 . 3الإنتالفةيمك  تطبفق نظام التكالف  المعفارية في المؤسسا  الط تستخ م نظام الأعامو . التكالف 

 .نظام تكاليف المراحل -2
يسابق  الإنتاا  نأهاا الاظام بالمؤسسا  الط يكلن إنتالاا نمط  لا يخو  لطلبا  الا بائ   حفاث طبق ي  

  يلاا  يكاا  المؤسسااا  الااط تعتماا  يلاا  تي  يملفااة التسااليقم المؤسسااة بالإنتااا   التخاا ي    أالتصااوي  أياا  تقاال 
  لبفاهباااءا يلا   الإنتاا أيا  تقالم المؤسساة بعملفاة  الإنتاا الاط يكالن التصاوي  ففااا يسابق  الإنتالفاةنظام الأعامو 

سااافكلن  الإنتالفاااة تطباااق نظاااام المواحااا  تطبفاااق نظاااام التكاااالف  المعفارياااة في المؤسساااا  الاااط إن. تودهاااا مااا  الااا بائ 
في نظاااام المواحااا   الإنتاااا ن أ إلىع السااابت يعااالد  الإنتالفاااةأساااا  بكثاااير مااا  المؤسساااا  الاااط تطباااق نظاااام الأعاماااو 

 . 4 يت فق بانتظام عتكلن اللح ا  متماثلة الإنتالفة

                                                             
1

 .102ص  1330  2   الأردن  يمان  التلزي دار عائ  للا و ع   مقدمة في محاسبة التكاليف  غسان فلا  المطارنة 
2

 . 122 ص 1332  الأردن  يمان  دار إثواء للا و ع التلزي  ،محاسبة التكاليف  يلس  ال فخ يماد 
3

 .122ص ،1332  الأردن  يمان  الطبعة الثانفة  دار الحام  للا و ع التلزي   (بضايا معاكرة)محاسبة التكاليف المتقدمة   إسمايف  يح  التكويط 
4

 .122ص بق دكو    سمول   التطبيق إلىمحاسبة التكاليف من النظرية   إسمايف  يح  التكويط 
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هااذ ثلاثة يام  ك ب الماتت علك  ة باختلاق  بفع أخوى إلىم  مؤسسة  الإنتا  افعتختل  المواح  الط يمو     
 .1الإنتالفةأنلا  للمواح  

( 2)في الموحلاة الإنتاا أ، يماو   متتابعة  بمواح  متتالفة الإنتا حفث يمو  (:المتتالية)المتتابعة اخنتا مراحل 1 - 2
المواحاا  الأخااوى  إلى عهكاااا ياتقاا ( 1)الموحلااة إلىياتقاا    تجااو، العملفااا  الت ااغفلفة يلفااه في هااا  الموحلااة نأعبعاا  
عشاااوكا    مثااا  شاااوكا  صاااااية الغااا   ع الاسااافت التاااام الإنتاااا مخاااازن  إلىياتقااا    يصااابد إنتاااا  نم الصاااا  نأ إلى
 :عيمك  إيواحاا بال ك  التالي.الخ...عصااية اللرق  سما الأ

 (المتتالية)المراحل المتتابعة (2 – 1)الشكل ربس

 

 

 

 

 .26ص  1332  الأردن  يمان  الطبعة الثانفة  التلزي   دار الحام  للا و ع (بضايا معاكرة)محاسبة التكاليف المتقدمة   ايف  يح  التكويطإسم :المصدر

عكا    ما  مااتت في عقا  عاحا  أكثاو بإنتاا عها  تطباق في المؤسساا  الاط تقالم : المتوازيفة اخنتفا مراحل  2 - 2
يماااو يلااا  المواحااا  ( ص)المااااتت ع  ،0،1،2 يلااا  المواحااا ( س)فماااثلا المااااتت   لاااه يافاااود في مواحلاااه المخصصاااة مااااتت

عيمكااا  . التاااام عمااا  أمثلتااااا الصااااايا  الغاائفاااة الإنتاااا مخاااازن  إلىتحااال    عبعااا ها تصااابد ماتااااا  نماااة 2،2،1
 :إيواحاا بال ك  التالي

.المراحل المتوازية(3 – 1)الشكل ربس  

                     ( س)جمنت                    

  

                    (ص)منتج                                                                         
 .26 ص 1332  لأردنا  يمان  الطبعة الثانفة  دار الحام  للا و ع التلزي   (بضايا معاكرة)محاسبة التكاليف المتقدمة   إسمايف  يح  التكويط:المصدر

                                                             
 .22ص   مول  سبق ذكو    (بضايا معاكرة)بة التكاليف المتقدمة محاس  إسمايف  يح  التكويط 1

 

مخازن الملاد     
 ا ام

  الموحلة

(2) 

 

 الموحلة

(1) 

 الموحلة

(0) 

 المخازن إنتا  نم

 المصاري  المصاري  للرأ أللر للرأ
 

 المصاري 
 

مخازن الملاد 
 ا ام

 (2)موحلة

 (1)موحلة

 (0)موحلة (1)موحلة

 (2)موحلة (2)موحلة

مخازن الإنتا  
 التام
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 إلىتصا   نأ إلىم  موحلاة  بأكثو ماتاا ا ت ةذعه  تطبق في المؤسسا  الط  :ةالمتدابل اخنتا مراحل  3 -2
ففاااا  . المااااتت الااااااائ  إلىعيافااااود كاااا  مااااتت بمواحلااااه ا اصاااة عصااااللا  ة يافصاااا  كااا  ماااااتت يااا  الماااااتت ا خاااو نقطااا

في التبخاااير عبعااا  موحلاااة التبخاااو تافصااا  الماتااااا  لط التساااخين ع لماتااااا  ت اااةذ بماااوحالصااااايا  البةعلفاااة كااا  ا
عيكا  إيوااحاا بال اك  ..... حفث ياتت باا ي  سافارا  عالموحلاة الأخاوى بالااف  ا اام عهكااا  مواحلاا المستقلة

 :التالي
 المراحل المتدابلة: (4 – 1)الشكل ربس

 

 (س)ماتت                                                                         

 

 (ص)ماتت                                                                

 .22ص 1332  الأردن  يمان  الطبعة الثانفة  التلزي   دار الحام  للا و ع (بضايا معاكرة)محاسبة التكاليف المتقدمة   إسمايف  يح  التكويط:المصدر

 التكلفة خدارةرة كالطرق المعا :ثانيا

 محاسبة التكاليف المعيارية .1

 عذلاك دقفقاة  عتاباؤا  يلمفاة أسا  عفاق مقا ما محا دة تكلفاة أنهااالمعفارياة يلا   تكلفاةال يمكا  تعويا   
 أع المؤسسة  وق م  يستا ق دقفق بونامت ي  تعبر فا  التكالف  لعااصو بالكمفة عالقفمة نمطفة معايير بلض 
 الأداء يلفاه يوتكا  الاا، الأسااس المعفارياة التكلفة تمث  لالك معفاة  سفاسة ح عد في مستقبلا  نتالفةالإ اللح ة

 تتل اا بفااماا ففماا الفاوق ياصو التكلفة ففت  باااء يلفاه تقالل التكلفاة الفعلفاة عمقارنتااا بالمعفارياة لإ ااد حفث م 
 .1للبرنامت المستا ق

 :2ففما يل  اختصارها يمك  عالط الأس  ع المباد  م  ةملية يل  ةالمعفاري التكالف  محاسبة  تقلم
  الإنتالفة  الف  الطاقة السعو  الكمفة )له  المكلنة عالعااصو الا ا  لمستلى مسبقا المعفارية المستليا  تح ي 

 عما ها  نتالفةالإ العملفا  ع بفعة المؤسسة افكلة ملافقا ذلك ك  يكلن أن عيابغ  له  عالمااسبة … )العاملة 
 .أخوى لاا  م  مح دة معايير عفق أع محاسبفة اقتصادية تقافة دراسة حست ملارد م  إلفه بحالة

                                                             
1

 .99 ص   2001 الم ائو  المامعفة  المطبليا  ديلان  المؤسسة في اخنتاجية للطابات الابتصادي الترشيد  و ار أحم    
2

 .153 ص ،1978 سوريا، دمشق، وليد، بن خالد مطبعة ،المعيارية التكاليف محاسبة قداح،سليمان  

مخازن الملاد 
 ا امة

الانتا  مخازن 
 امتال

 (1) موحلة (2) موحلة
 

 (0) موحلة

 

 (1) موحلة
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  يا  المساوللةالمصاادر  عمعوفاة الاروافاا  حسااب بغفة عالفعلفة المعفارية التكالف  بين مقارنة ب راسا  القفام 
 .تص ف اا تم عم  ح عثاا

  التاظفما   باافكا  المتعلقاة الم يا ة المعطفاا  حسات مساتموة بصافة عتما ةالم المعاايير تعا ي  يلا  العما
 .الملدة عمعايير الح يثة التقافا  عبكافة السلق  بتغيرا  للمؤسسة 

 :1ففما يل  أهماا  نلل الأه اقةملية م   إلى المعفارية التكالف   ويقة   ق
 الوقابةع  التخطف فعالفا  يملفا   في المساي ة. 
 عا  ما  الماتاا  خاصة تلك المتعلقة بتسعير  القوارا  اتخاذ في المساي ة. 
 ملاردهاا الاقتصاادية اساتخ ام في المؤسساة لأقساام كبيرا محف ا ستعتبر أيلا  الماام خلا  م  المعفارية التكالف  نإ

 .2الأساسفة لأه افاا المؤسسة تحقفق يلام  أح  م  يعتبر عهاا عك ء اقتصاد، ب ك  المتاحة
 اسبة التكاليف المبنية على أساس الأنشطةمح .2

 Kaplan etياا ما  الر الباحثاان( ABC) الأن اطة أسااس يلا  التكاالف  نظاام تطبفاق فكاوة با أ   

Coper  انت او   المباشاوة غاير التكاالف  تلزيا  في يساتخ م لفا ا نظاماا المت ا ة الاللايا  في  2226في ياام  
عقاا    ن اهتمااام الباحثااان ياصاات يلاا  ضااوعرة الاهتمااام بمسااببا  التكلفااةعقاا  كااا  اسااتخ امه في الكثااير ماا  الاا ع 

تمفااا ا عاضااا ا ب قاااة تلزيااا  ( ABC) الأن اااطة أسااااسظااااو نظاااام التكاااالف  يلااا  أالاظاااام ففماااا بعااا  ع  ياااوق هااااا
م عأصاابد شااائ  الاسااتخ ا  التكااالف  غااير مباشااوة ياا  الاظااام التقلفاا ، عحاااز يلاا  اهتمااام الأكاااديمفين عالاداريفااين

 .3التا ي  عإلواء التغيرا  في أنظمة الوقابة ع تقفف  الأداءفتد ةالا عاسعا أمام الب ث ع ع 
  يات  تجمفاا  التكااالف  غاير المباشااوة لكاا  الااط تماارس في المؤسسااة نظااام يقاالم بت لفا  الأن ااطة :" بأناهيوفاه كاالبو   

ا  ما   أعيل  الماتاا   الأن طةف    يت  تحمف  تكال  ن ا  يل  ح ا حفث يت  تحمفلاا يل  الأن طة أعلا
 .4"غوض الا، ستستخ م ففه المعللما عذلك حست ال  ال بائ  أع

                                                             
 .217 ص سابق  مول  التطبيق، إلى النظرية من التكاليف محاسبة  التكويط يح  إسمايف  1
 مالستير شاادة نف  متطلبا  ضم  مق مة ما لرة غير ماكوة لموازية، المعدنية المياه إنتا  مؤسسة حالة دراسة القرار باتخاذ وعلابته التسيير مراببة نظام   ل اتصفاء  2

 .22ص2006 الم ائو  لامعة التسفير  عيللم الاقتصادية العللم معا  ا  أيم إدارة تخصص
ماكوة اسة أكاديم  في محاسبة  _تقو _في مراببة تسيير المؤسسة الابتصادية في مطاحن الواحات ( ABC)دور تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة   ملفكه محمد، 3

 .31ص  1322لة قعر   علباية معمقة
 إ اردكتلرا  في يللم التسفير في  أ وعحة -مجمع كيدال: دراسة حالة-المؤسسات الابتصادية الجزائرية أداءفي تحسين  الأنشطة أساسمساهمة التسيير على   كلشبلطففة  4

 -بسكوة-لامعة محمد خفوو   ية عيللم التسفيركلفة العللم الاقتصادية ع التاار    الماظما  تخصص محاسبة عنظ  المعللما  عإدارةم رسة ال كتلرا  في الاقتصاد التطبفق  
 .20ص  1326 الم ائو
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 المساتخ مة المالارد باين الاوب  يل  تعتم  أساسفة فكوة يل  ((ABC الأن طة أساس يل  التكالف  نظام يوتك 
هااا الاظاام  أهمفاةحفاث تظااو   الاااائ  تتعالماا الأن طة تكالف  بين الوب     الملارد ها  تستخ م الط عالأن طة
 :م  خلا 

   عتح يااا  مساااببا  التكلفاااة الاااط تاااؤثو في الحاااا  عمقااا ار   المااالارد اللازماااة لت قفاااق الأن اااطةالأن اااطة ع  تح يااا
 .1استغلا  ك  ملرد داخ  ك  ن ا  لت قفق خطة أع ملازنة معفاة

 عتحمفا  تلاك   المؤسساة ان اطة الاط تقالم فاي   ويق قفاس تكاالف  الأ  قفاس تكلفة الماتت ب ك  أكثو دقة
 .التكالف  يل  الماتاا  باستخ ام مقايف  تعبر ي  احتفالا  تلك الماتاا  م  الأن طة المختلفة

 أع المساهمة الموافة القفمة أساس يل  الأداء لتقفف  فعالا م خلا الأن طة أساس يل  التكالف  م خ  يعتبر 
 .للإدارة الأن طة تحقفق في
 مساتلى  يلا  مالارد ما  اساتخ م ماا قفااس يحااع  الاظاام هااا أن حفاث المالارد اساتخ ام يلا  الطلات اسقفا

 .2المؤسسة داخ  عرئفس  فوي  ن ا  ك  مستلى يل  ذلك عتج ئة  كك  المؤسسة
 :3إلى الأن طة أساسعيا ق نظام التكالف  المب  يل  

 ؛لماتاا  المختلفةالع الة في تلزي  التكالف  غير المباشوة بين ا تحقفق 
 ؛ف ة للإدارة في اتخاذ القوارا  عتح ي  أسباب ارتفا  التكالف  في قف  ماقتق ل معللما  م    
 ؛التخلص م  الع لائفة في تلزي  التكالف  غير المباشوة بين الماتاا  المختلفة 
   ف  عم    معوفة نصافت المسببة للتكال الأن طةيساي  ادراة المؤسسة في إيطائاا صلرة عاض ة عدقفقة يل

 ؛الماتت م  ك  ن ا  يل  ح ة
  يساي  نظامABC للمااتتالاط لا تواف  ففاه  الأن طةال وكة في تخففا التكالف  م  خلا  تح ي   إدارة 

 ؛الأن طةتخففا التكالف  مث  تلك  أعع العم  يل  تقلف  
  بال قة المطللبة الماتتتح ي  كلفة. 

 
 
 

                                                             
 .11ص  1333  ال ار المامعفة  محاسبة التكالف  في المجالا  التطبفقفة  هاش  يطفة حم أ 1
2

 .2  مول  سبق ذكو  صتقو _ات في مراببة تسيير المؤسسة الابتصادية في مطاحن الواح( ABC)دور تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة   ملفكه محمد، 
3

 .221ص، مول  سبق ذكو ، (معاكرة بضايا)المتقدمة التكاليف محاسبةالتكويط   إسمايف  يحيى 
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 .الأنشطة أساس على المبني التكاليف بةمحاس نظام استخدامات 1 – 2
عذلاك  المجاالا  ما  الع يا  في عرئفسافا هاما دعرا الأن طة أساس يل  المب  التكالف  محاسبة نظام يلعت  
التكاالف   لمعالماة كاظاام اساتخ امه تخطا  لاالك عالصا ة بال قاة تتسا  عالاط يلفوهاا الاط المعللماا  خالا  ما 

 :1مااا ناكو الأخوىالمجالا   م  الع ي  لف م 
  تخصافص دقاة هال للمؤسساة تاافسافة مفا ة تحقفاق يلاما  حا أ إن :وتسفعير المنتةفات التكفاليف تخصفي 

 عايتمااد الأيماا  بفواة في فاالتغير  عا ا ما  الماتااا  تكلفاة حسااب في عال قاة الع الاة يحقاق بماا التكاالف 
 نظاام مثا  حا يث نظاام تبا  إلى الإدارة ت ف  الط الت فف  يلام  زاد م  متق مة تصاف  تقافا  يل  المؤسسا 

 .التاافسفة المف ا  تحقفق يل  يساي  الأن طة الا، أساس يل  المب  التكالف  محاسبة
 في الأن اطة أسااس يلا  المبا  التكاالف  محاسابة نظاام يلعباه الا، ال عر إن :الخدمات أو المنتةات تسعير 

 تساي  ب عرها عالط دقفقة معللما  تلفير يل  عموبل   يساي   قفقد ب ك  الماتاا  عا  ما  تكلفة قفاس
 .تاافسفة تسعيرية عض  سفاسا  في الإدارة

 لاتخااذ المااسابة المعللماا  للما يوي  يالفو الأن اطة أسااس يلا  المبا  التكالف  محاسبة نظام :القرارات اتخاذ 
مساتلى  عتحساين العمالاء  ما  العلاقاا  السالق    مؤشاوا الإنتا  بخطل  المتعلقة عالإسةاتفافة القوارا  التاففاية

 .مستموة بصفة الت غف  يملفا 
 يل  المب  التكالف  محاسبة نظام المؤسسا  إح ى استخ م  فق : للأفراد السلوكي الموبف على التأثير 

 عيت  الملاد  عرقابة بااا سة ا اصة الأن طة لتخففا قط  أع الأل اء م  إلى ي د الانتبا  للف  الأن طة أساس
 المؤسساة فااا  المكالنا   أع القطا  هاا  يا د أسااس يلا  للماتااا  غاير المباشاوة الإضااففة التكاالف  تخصافص

 صفانة الاستعلام  التخ ي   ال واء  بأن طة يتعلق ففما للتكلفة عمسبت كمقفاس للا ا  القط  ي د استخ م 
 ماا هااا المكالنا  ما  قلافلا يا د يساتخ م أن التقفاف  ياا  اع يحا التصمف  لع  ماا س ما هاا البفانا   قاي ة
 .عح ة الماتت تكلفة تع ي  إلى أدى
 الأن اطة أسااس يلا  المبا  التكاالف  محاسابة نظاام تطبفق أن م  عبالوغ  سبق مما نستات :2التكلفة تخفيض 

 علالد حالاة في تكلفاة قا الأ الأن اطة انتقااء ما  قفماة تواف  لا الاط الأن اطة اساتبعاد يلا  لكااه يعما  مكلا 
 بتقا ل المسااس دعن ملمالس ب اك  التكاالف  خفاا يلا  سااي  مماا نفساه  الغاوض تاافسافة تاؤد، أن اطة

                                                             
1

كوة مق مة ضم  ما   "دراسة حالة المؤسسة الوطنية لتهيئة الري"نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسيير وتحسين الأداء  ب  سعف  أمين 
 .22ص  1323  0متطلبا  نف  شاادة مالستير في العللم التاارية تخصص محاسبة عت قفق لامعة الم ائو

2
 .233ص ،مرجع سبق ذكره  أمين ب  سعف  
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 خالا  ما  عذلاك بالا اا  للقفاام المطلالبين عالماا  اللقا  تقلافص إلى بالإضاافة   ااعا ا ما  أعللد الماتااا 
 .كان   ويقة ،بأ أع العما  ت ريت أع الا ا  تاففا هاا هفكلة إيادة

 الأها اق لت قفاق عالوقابفاة للتخطاف  ععسافلة الأداء لتقفاف  كأسااس المالازنا  تساتخ م :الموازنفة تطفوير 
 التكاالف  محاسابة نظاام يالفو  ماا عهااا عمصا اقفة دقاة أكثاو معللماا  تالفو يتطلات إيا ادها فاان اااا المساتقبلفة 

 مساببا  إلى عاساتاادها لااة  ما  ااا الملازناة تعا  الاط  اطةالأن تعا د إلى بالإضاافة أسااس الأن اطة  يلا  المبا 
  .أخوى لاة م  الملازنة تبنى يلفه كأساس التكلفة

  الإدارة ي عد الأن طة أساس يل  المب  التكالف  محاسبة نظام إن :الجديدة الخدماتو أ المنتةات تصميس 
 الماتاا  عتق ل تصمف  يخص ففما أفو  را قوا اتخاذ يل  يساي ها هاا ما التكالف  مسببا  حل  بمعللما 
 أع إنتا  خطل  إزالة أع عإضافة عالتسعير كالوبحفة ي ي ة ةالا  في سفاسا  تسليقفة عرس  الم ي ة عا  ما 

 .بعف ة تسليق نقا 
 محاسابة نظاام فاان ااا  بالاسابة الأع  التكلفاة ها ق العمفا  تعتابر المؤسساة أن كالن  :العميفل ربحيفة تحليفل 
 العمالاء يلا  عالتلزيا  عالبفا  التساليق تكاالف  تخصافص دقاة يلا  يسااي  الأن اطة يلا  أسااس المبا  تكاالف ال

 تساطير يلا  يسااي  ماا هااا ااا  أكثاو تفاا  يخلاق مماا ربحفتاه تحلفا  ما  الإدارة يمكا  التلزيا  عبالتاالي عخطال 
 .ربا تعظف  الأ سفاسا 

 عغاير مالفاة متالياة معللماا  الأن اطة أساس يل  المب  كالف الت محاسبة نظام يلفو :وتحسينه الأداء بياس 
   عما  يلفااا الوقابة عإحكام عالأن طة الأفواد عدف  تللفه تحسين يل  يساي  بما للأداء بمثابة مقايف  تع  مالفة

 محاسابة املاظا الفقاو، العمالد بمثاباة الأداء تحساين يملفاة تعتابر حفاث المؤسساة  أها اق يحقاق بما تسفيرها  بكفاءة
  .العملاء احتفالا  أكثو تفا  في المؤسسة يساي  نهأ إلى بالإضافة الأن طة أساس يل  التكالف  المب 

 م  ا عبفانا الوقابة ملق  لت يف  الأن طة أساس يل  المب  التكالف  محاسبة نظام يستخ م السفاق نف  في     
 .يلفه عالوقابة الا ا  أداء لقفاس عأداة الا ا  لحا  مقفاسا يعتبر عالا، التكلفة  مسبت استخ ام خلا 

تحساين  إلى ا ق  الأن اطة أسااس يلا  المبا  التكاالف  محاسابة نظاام اساتخ ام ةاالا  جمفا  فاان يلفاه باااء    
 .المؤسسة في التسفير عظائ  أداء رف  يل  عالعم  التسفير
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 الأدبيات التطبيقية: المبلث الثاني
لفاا  ال راسااا  السااابقة الموتبطااة بالملضاال  ماا  أهاا  معااايير تح ياا  البااااء الب ثاا  الساالف   إذ يعتاابر تقاا ل عتح  

حسااات متغااايرا   سااافت  التطاااوق في هااااا العاصاااو المةتااات. تسااااه  في ديااا  الفاااا  الا اااابي حااال  ملضااال  ال راساااة
 .ال راسة زمافا حفث تم الاستفادة مااا في بااء الاملذ  المقة 

 

 دراسات السابقة المركزة على محاسبة المسؤوليةال: المطلب الأول
 :أولا

آليففات تحقيففق التكامففل بففين نظففام تكففاليف الأنشففطة ونظففام محاسففبة "باسففس محمد الففرزاق عبففد"دراسااة   
 العدد - 24 المجلد –والقانونية الابتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة كلفة الاقتصاد قس  المحاسبة" المسؤولية
 .ور عبد الرزاق محمد باسسالدكت 2008 -الأول

 محاسابة نظاام باين التكاما عه  يباارة يا  مقاا  ما الر في ةلاة دعلفاة محكماة ركا  الباحاث ما  خلالاه يلا  أهمفاة 
 عمتكاما  ياام معللماا  نظاام عتطاليو في تصامف  الواوعرية ال اوع  عايتابر  ما  الأن طة تكالف  عنظام المسؤعلفة
 تاففا في الإدارة تساي  حفلية معللما  تق ل في التكام  يحققاا هاا الط امةعالم الكبيرة للم ايا عذلك .للماظمة
 العملفاا  بفعالفاة عالارتقااء الأقساام إنجااز تقالل مثا  الإدارياة  القاوارا  ما الع يا   عاتخااذ اللظاائ  ما  الع يا 

أفوا   تباين معللماا  هتق يما يابر عذلاك الماظماة كفااءة تحساين في الاظاام عيساا . الأن اطة عالماتااا  عتكاالف 
 تحقفاق أن إلا .أن اطة الماظماة ضام  المساتغلة غاير الطاقاة عاكت ااق الماظماة كفااءة تحساين لابرامت المتاحاة الفوص
 في الاختلاق مث  الصعلبا  م  موتب  بالع ي  الأن طة تكالف  عنظام المسؤعلفة محاسبة نظام بين التكام  هاا

 أساالفت عاخاتلاق الاظاامين ما  كا  يعالماا الط  بفعة البفانا  في تلاقالاخ   عم  الاظامين  لكلا الأه اق
 غاير قاوارا  صاا  في تساا  قا  مواللة معللماا  تقا ل إلى يا م تجاعزهاا  حاا  في تاؤد، المعالماة عالط

 :عم  أه  ما تلص  إلفه الباحث م  نتائت ففما يخص ها  ال راسة.ص ف ة
  الأن اطة تكاالف  عنظاام ةالت اغفلف الوقاباة أها اق يخا م كاظاام لفةالمساؤع  محاسابة نظاام باين التكاما  ي اك 

 يملفاا  ما  الع يا  في تساا  الط بالمعللما  الإدارة ت عي  في المامة الم اخ  أح  الإدارية القوارا  يخ م كاظام
 عقاوارا  ء عالعمالا الماتااا  ربحفاة تقالل إنتاا   عقاوارا   لبفاة قبال  قاوارا  مثا  الماظماة ضام  القاوارا  صاا 

 .المختلفة الأن طة يل  الملارد تخصفص
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 تطاليو ماوحلتين في باين الفصا  الأن اطة تكاالف  عنظاام المساؤعلفة محاسابة نظاام باين التكاما  تحقفاق يتطلات 
 المعطفاا  باين الفصا  يا لا فوا البفاانا   قايا ة مخا عن تقالل عموحلاة البفاانا   قايا ة باااء موحلاة الااظ   هاا 

 إلى تؤد، أن دعن م  القوارا   صا  في ها  المعطفا  م  الاستفادة م  يمك  مما .الفعلفة طفا عالمع التخطفطفة
 .عأقساماا الماظمة أن طة عفعالفة كفاءة ي  عغير ص ف ة موللة بمعللما  الم يو ت عي 

 ،و المالفاةالتقااري عإيا اد عالأقساام الأن اطة يلا  الوقاباة تحقفاق في ل يا ة إمكانفاا  إلى التكاما  هااا ياؤد 
 المستمو  الت سين ف ق الإدارة) الح يثة الإدارية السفاسا  تب  م  الإدارة يمك  مما التق يوية  الملازنا  عإي اد
   .السفاسا  ها  لتطبفق الووعرية تلفو المعللما  نتفاة بفعالفة (ااادفة التكالف  ال املة  الملدة إدارة
 :ثانيا

 كأداة المسؤولية محاسبة نظام تطبيق إمكانية بياس "  بعالان( 1336) بهالم  إبواهف  حس  يل  دراسة  
عهاا  يبااارة ياا  ماااكوة مق مااة   -دراسففة ميدانيففة -"الفلسففطينية الحكوميففة الأداء الأجهففزة وتقيففيس للربابففة

يماااادة ال راساااا  العلفاااا كلفاااة التااااارة قسااا   الإسااالامفةبالمامعاااة  لاساااتكما  متطلباااا  الحصااال  شااااادة مالساااتير
  شاهين الله عبد علي :الدكتور تح  إشواق .المحاسبة عالتملي 

 للوقابة كأداة المسوللفة محاسبة لاظام الفلسطفافة الحكلمفة الألا ة تطبفق إمكانفة م ى لبفان ال راسة ها  ه ف 
 الواع  نقاا  لمعالماة الحلال  بعاا عاقاةا  تطبفقاه  معلقا  عبفان الاظام هاا عأه اق أهمفة الأداء عإبواز عتقفف 
 الأسالفت أنست بايتبار  الت لفل  اللصف  الماات الباحث استخ م الملضل  علمعالمة .الاظام هاا تطبفق تعفق الط

 الفوضفا  عاختبار البفانا  لت لف   SPSSالإحصائ   الت لف  استخ ام بونامت   كما الب ث  م كلة لمعالمة
  .رئفسفةعزارا   ب س في يعمللن مفودة 174 ال راسة ةتم  عشم 
ضااع  مقلمااا  تطبفااق  إلى  تم التلصاا المختلفااة  الإحصااائفة الأسااالفتالاسااتبفانا  المسااةدة بلاسااطة تحلفاا  عبعاا  

 عالقلايا  الاط يوتكا  يلفااا هااا الاظاام الأسا الحكلمفاة الفلساطفافة لعا م تالافو  الألاا ةنظام محاسبة المسؤعلفة في 
 : ففما يل حفث تمثل  نتائت ال راسة

  الحكلمفة الفلسطفافة في عضعاا الحاالي حفاث لا  الألا ةتطبفق نظام محاسبة المسؤعلفة في إمكانفة للف  هااذ
 .تتلفو ففاا جمف  المقلما  الوئفسفة لتطبفقاا 

  العما إلاواءا صا  يح د تقسفما  مواك  المساؤعلفة عيالحكلمفة الفلسطفافة هفك  تاظفم   الألا ةل ى    
معتما   تعما  ضام  هفكا  تاظفما  ععصا  عظففا  غاير الألاا ةعلكا  هاا   كما يلل  م يو مخاتص لكا  موكا  
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عالاالزراء يلااا   ب رلااة كباايرة بتعاقااات الحكلمااا  يتااأثواافكاا  التاظفمااا   أنكمااا   ب ااك  رسماا  للااااا  المختصاااة 
 .ة ب ك  فعا نظام محاسبة المسؤعلفتطبفق  إمكانفةالا، يح  م   الأموالمؤسسا  الحكلمفة  

  مما ق  يسبت اتخاذ قوارا  متسوية تعلد بوور لفة اللق  الكافي لعملفة التخطف   لا يعط  م يو موك  المسؤع
 .العامة للمؤسسة العملمفة  الأه اقيل  

 مماا يواع  ما  يملفاة المسااءلة يا  يملفاة الااي  خواع  لوقاابتا    بالأشاخاصيت  ربا  تكاالف  المواكا   لا
 . ق  تح و في التكالف الاروافا  الط

 الثاالاب عالعقاااب يلااا  كاا  العاااملين بااالا  مباا أيللاا  نظااام لل االاف  يااااد  عملضاالي  عذلااك لعاا م تطبفاااق  لا
 .استثااء

 :عفي الأخير تم يوض جملة م  التلصفا  أهماا
  عضاوعرة   لفةتليفة العاملين في الألا ة الحكلمفة الفلساطفافة عخاصاة الإدارة العلفاا بمفاالم نظاام محاسابة المساؤع

بطويقااة تعماا  يلاا    تطبفقااه لمااا لااه ماا  أثااير في مساااي ة الإدارة العلفااا في يملفااا  التخطااف  عالوقابااة عتقفااف  الأداء
 .مثلا لت قفق أه افاا بأفو  اللسائ  الممكاةأاستغلا  الملارد المتاحة استغلالا 

 يتفاق ما  خصلصافة ن اا اا عيملفا اا لساطفافة نظام لل الاف  المادياة ع المعالياة في الألاا ة الحكلمفاة الف إ اد
 .ا  مفة

  الااا،  الأمااوع المباااد  العلمفااة الااط تباا  يلفاااا  الأساا الماالازنا  التخطفطفااة يلاا   إياا ادضااوعرة الايتماااد في
 .يحقق اا ق م  تلك الملازنا  عيساه  في تطبفق نظام محاسبة المسؤعلفة ب ك  لف 

 :لثاثا
 دراسفة حالفة مؤسسفة -"لمراببفة التسفيير كفأداةمحاسفبة المسفؤولية  "بعاالان( 2112) كنزة باعلفي"دراساة   

 ماساةشااادة  لاساتكما  مق ماة مااكوة("2112وربلفة بفلال ) CCL.S الجاففة والخضفر الحبفوب تعاونيفة
تحا   لامعاة قاصا ، ماوبا  عرقلاة التسافير يلالم :شاعبة تجارياة عيللم التسفير يللم اقتصادية  يللم أكاديم  مف ان

 .عرابة الحا  :الأستاذ شواقإ
 محاعلة خلا  م  المؤسسة  في التسفير لمواقبة كأداة المسؤعلفة محاسبة استخ ام أهمفة معوفة إلى   ال راسةاه ف  ه
 لاه  مخطا  هال لماا عفقًاا يساير موكا  كا  في ن اا  كا  أن ما  الت قاقع   ةمساؤعلف إلى مواكا  المؤسساة تقساف 

 صااايفة  أع تجارياة أع خ ماتفاة كانا  سالاء ن اا اا يا  الاظاو مؤسساة بغاا كا  في ماماة المساؤعلفة فم اسبة
 في التسافير لمواقباة كاأداة المساؤعلفة محاسابة تلضافد  أهمفاة إلى ال راساة هاا  ها ف  هادفاة  غاير أع للاوبد هادفاة
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 الب اث في المساتعملة أدعا  بعاا باساتخ ام للملضال  تطبفقفاةالع اظوياة الال راساة  إساقا تم حفاث  المؤسساة 
 .عا وو المافة الحبلب تعاعنفة مؤسسة في حالة دراسة ي   ويق عذلك عالملاحظة  ال خصفة المقابلة المتمثلة في

 :أهماا نتائتي ة  إلى الباحث تلص  
  ؛العم  إلواءا  ص يع  المسوللفة مواك  تقسفما  يح د تاظفم  هفك  المؤسسة ل ى يلل 
 ؛المختلفة الإدارية اللح ا  اصا عاختص السلطا  يبين عاضد تقسف  هااذ 
 ؛المؤسسة في المسؤعلفة محاسبة لتطبفق إمكانفة هااذ 
 ؛المؤسسة في التسفير مواقبة يملفة تسا  المسؤعلفة محاسبة 
 ؛الإجمالفة الملازنة ي  مسؤعلفة موك  لك  ا اصة التق يوية الملازنة بفص  المؤسسة تقلم 
  عا ط  العملفا  مختل  يل  رقابة كأداة المسؤعلفة محاسبة نظام في عرد اا المؤسسة في التق يوية الملازنا 
 ؛مسؤعلفة موك  لك  عالإيوادا  التكالف  قفمة تق يو خلا  م  المسؤعلفة عح ا م    عح ة ك  في
 ؛التق يوية الملازنة إي اد في المسوللفة المواك  مختل  في العاملين إشواذ يت  لا 
  مساءلته عتت  مسؤعلفته  موك  في الملللدة الاروافا  ي  مسوللا مسول  ك  يكلن ةالوقاب بعملفة القفام يا 
 .الاروافا  أسباب ها  ي 
 :مااا التلصفا  م  ةملية تم عض  عق 
   مما يع ز م  ثقة عرضاء   الأداءعمعايير  التخطفطفة الملازنة إي اد في ال عائو مختل  في العاملين إشواذضوعرة

 ؛العامة للمؤسسة الأه اقتحقفق  إلىك المعايير عتفايلا  معاا عيؤد، ي  تل الإفواد
  ؛مسؤعلفة العامة لك  موك  الأه اقالتخطف  كلنها تعم  يل  عض   للظففة أكبر أهمفة إيطاء 
 العلفا م  التعوق يل  كفاءة  الإدارةلتمكين   دعرية عبصلرة المسؤعلفة مواك  مستلى يل  التقاريو إي اد

  ضعفاا أسبابموك  في استخ ام الملارد المتاحة له عبالتالي تح ي  مواك  المسؤعلفة الوعففة عمعوفة مسؤع  ك  
 ؛عكالك تع ي  نقا  القلة ل ياا  العلالفة المااسبة اا الأسالفتععض  

 اقعأه مواك  المسؤعلفة الحوية عالحق في اتخاذ القوارا  بح عو السلطا  الممالحة ا  بما يتااست  إيطاء 
 . ال وكة م  تلفير ال ي  ا 

 :رابعا
 في التنافسية الميزة تحقيق في المسؤولية محاسبة دور"بعالان( 2112)الخالدي  مفضي معتصس دراسة  

 درلة يل  الحصل  لمتطلبا  استكمالاً  الوسالة هاا ق م " دراسة ميدانية"السعودية  الصناعية الشركات
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 أبو ثائر الدكتور: إشواقتح   الأردن_ارب _ ل ارا–لامعة في عالأيما  صادالاقت كلفةب المحاسبة في المالستير
  .طبر
 التكلفة  موك ( عه  المسؤعلفة الوئفسفة المسؤعلفة لمواك  محاسبة أثير دعر يل  التعوق إلىال راسة  ها  ه ف  

 تح ي ا السعلدية العوبفة المملكة في ةالصاايف في ال وكا  التاافسفة المف ة تحقفق في ) الاستثمار موك  الوبحفة  موك 
 البفانا  تجمف  تم الت لفل  حفث اللصف  الماات استخ ام يل  ها  ال راسة ايتم   عق  ال وقفة  الماطقة في
 يفاة يل  تلزيعاا تم الاستبانة  أداة الباحث استخ م اا ق هاا علت قفق. عالأعلفة المصادر الثانلية خلا  م 

 ال وكا  الصاايفة في العاملين التكالف  محاسبلع    عالمحاسبين الم راء المالفين م  (( 102م  ال راسة المكلنة
 الايتماد تم كماال راسة    متغيرا  عص  في اللصف  الإحصاءأسالفت  يل  الايتماد تم عق  ال راسفة  ةتم 
 اختبار استخ ام عتمفي اختبار الفوضفا   (Multiple regression)المتع د الار ار أسالفت يل 

  .المستقلة المتغيرا  ت اخ  نملذ  ال راسة عي م قلة لقفاس Tolerance))ع ((VIFالتباين
 :أهماا نتائت إلى ال راسة تلصل  عق 
 العوبفاة المملكاة في الصااايفة ال اوكا  في التاافسافة المفا ة في تحقفاق لمحاسابة مواكا  المساؤعلفة ا اابي دعر هاااذ 

  .السعلدية
 أداء كفااءة رفا  يلا  تعم  عالط المسؤعلفة بين مواك  التكام  خلا  م  يت  ال وكة في التاافسفة المف ة تحقفق 

 . ال وكة
 المسؤعلفة لت  ي  ع    الأداء الفعل  لمواك  التكلفة إن نظام محاسبة مواك  المسؤعلفة يساي  الإدارة العلفا في تقفف

ي  في اتخااذ القاوارا  الإدارياة علكفااة المساتليا  الإدارياة لت ساين الأداء الاروافا  الملائمة عغير الملائمة كما يساا
 . في المستقب  ي   ويق المقارنة م  التكالف  المق رة أع المعفارية

  :عص  ال راسة بما يل أكما 
 إحا ىكالمساؤعلفة   بما ايا مواكا  محاسابة لتعاويفا  عذلاك ال اوكا  في للعااملين الابرامت الت ريبفاة إيا اد ضاوعرة 

 .يام ب ك  ال وكا  أداء في التمف  تحقفق في تسا  الط الاسةاتفافا 
 عالعما  يلا  رفا  مساتلى الاداء   عالعم  يل  تلضفد العلاقا  ففما بفاااا  زيادة تاسفق بين مواك  المسؤعلفة

 .بال ك  الص فدمما يساه  في تطبفق نظام المحاسبة   المق م م  قب  المواك  م  خلا  يق  ال عرا  الت ريبفة
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 .التكاليف الدراسات السابقة المركزة على محاسبة: الثانيالمطلب 
 :ولاأ

دراسفففة مقارنفففة بفففين طفففرق التكفففاليف التقليديفففة وطريقفففة محاسفففبة " بعاااالان (2111)حفففاي احمفففد دراساااة  
ال اااوكة  دراسااة حالاااة"" التكففاليف علفففى أسفففاس الأنشفففطة وإمكانيفففة تطبيقهففا في المؤسسفففات الصفففناعية الجزائريفففة

 التاارياة يلالم في مالساتير شااادة متطلباا  ضام  مق ماة مااكوة" _بساكوة_الل افة لصاااية الكلابا  الكاوبائفاة
  حفيظ شبايكي مليكة.د تح  اشواق_3الجزائر_لامعة  عت قفق محاسبة تخصص
 الأن اطة اسأس يلا  التكاالف  محاسابة ع ويقاة التقلف ياة التكاالف   اوق باين مقارناة دراساة حال  ملضال  تم الر

(CBA) التكاالف  بم اسابة المتعلقاة المفااهف  إباواز تم حفاث الم ائوياة  الصااايفة المؤسساا  في تطبفقااا عإمكانفاة 
ال راساة  إساقا بحفاث تم .عتخففوااا الااائفاة عالتكلفاة التكاالف  مختلفاة تح يا  في المساتخ مة عالطاوق عأنظمتااا

 صااايا  الكلابا  مؤسساة في عالمتمثلاة ماااا يفااة أخا خلا  م   يةالاظوية يل  عاق  المؤسسا  الصاايفة الم ائو 
 :عالط استلف  شوع  ال راسة م  خلا  الاتائت التالفةENICAB.BISKR بسكوة الكاوبائفة

  أنهاا  المؤسساة يلا  يعااب ماا أناه إلا للماتااا  الااائفاة عالتكاالف  الإنتاا  تكاالف  لت  ي   ويقة عللد رغ
ما   الاسبة ها  عتتكف  المباشوة  التكالف  م  معفاة نسبة بأخا عذلك تق يوية  مباشوة يرغ تكالف  في تستعم 
 غاير ماتااا  تكاالف  ي اك  عبالتاالي يلما  غاير مقفاساا يعتابر الطويقاة ها  فايتماد السلق  في الماافسة الأسعار
 .حقفقفة

  عالاط  المتاانساة  الأقساام  ويقاة تتبا  أنهاا لا إلا عالمصااح الأقساام ما  ةملياة إلى مقسامة المؤسساة أن رغا
 الأخير في لفت  مصادرها إلى عإرلاياا التكالف  كافة حصو في تفف ها

  أماا  ساابقا  كاان عهااا ساالية  يطلاة بايتبارهاا عنصا  شااو لما ة عا لا  العماا  تكاالف  المؤسساة تساتبع
عتحويفاا  خطاأ يعتابر ماا عهااا العطلاة لاكت تكاالف  تساتبع  المؤسساة علازالا  كاملاة السااة  فلاة تعما  فاا  حالفاا
 .التكالف  لأرقام

 :أه  ما تلصل  إلفه ال راسة م  تلصفا 
   عهاا يعلد يلفاا بماملية م  الفلائ   ح   وق تح ي  التكالف أنصد المؤسسا  الصاايفة الم ائوية بإتبا. 
   عيلاا  علااه   لصاااايفة الم ائويااةفي المؤسسااا  ا الأن ااطة أساااسالاهتماام بتطبفااق  ويااق محاساابة التكااالف  يلاا

ن هااا الطويقاة تسااي  يتس  عيامل ب ك  متساار  لأ الا، ب أ ا صلص الط تج  نفساا متعثوة في سلق الماافسة
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عاحتسااااب تكلفاااة كااا  ماااااا ب اااك  دقفاااق ماااا يسااااي ها يلااا  اختفاااار القاااوار  هفكلاااة تكاااالف  ماتاا اااا إياااادةفي 
 .يتلاءم ع كلفتاا عحا  الطلت يلفاا ها  الماتاا  بما أسعارالمااست لت  ي  

 :ثانيا
 دراسفة "نتفا اخ علفى الربابفة تحسفين في التلليليفة المحاسفبة دور" بعاالان (1321)بالا  بالناب دراساة  
مق ماة كاا ء ما  متطلباا  نفا  شااادة  ةمااكو يا   عها  يباارة"-بسفنطينة- بفوزيا  الاسمنف  حامفة شفركة الحالة

: تحا  إشاواق الأساتاذ الا كتلر  _بساكوة_ محمد خفواو لامعاة  محاسابة صاصتخ التسافير يلالم:شفعبة الساتيرالم
  .ميلود تومي

الإنتاا  الاا، ياا ق  يلا  الوقاباة تحساين في الت لفلفاة المحاسابةايتماد  يل  ها  دراسته خلا  م  الباحث تااع  
لابا  ما  تلفوهاا لتكالن العملفاة  عم  المعللم أن يملفة الوقابة داخا  المؤسساة تخوا  لعا ة معاايير، تكلفةال إلى ت نفة

نال اااة عالمسااااهمة في تحساااين الأداء عاااااا فاااان علااالد نظاااام للم اسااابة الت لفلفاااة لاااه دعر أساسااا  في مواقباااة تسااافير 
المؤسسة الاقتصادية حفث يت  تح ي  تكالف  ماتاا ا عخ ما ا المق مة بكا  دقاة ع ملضاليفة ماا يسااي  في باااء 

 .ملفة الوقابة السلفمة ما يؤد، بالووعرة إلى زيادة الفعالفة الاقتصادية للمؤسسةقاي ة أساسفة تاطلق مااا ي
 : أهماا الاتائت ي ة إلى ها  ال راسة تلصل  
 ا طاء لاكت اق أساس  اا ق يعتبر هلأن الت لفلفة المحاسبة يل  الاقتصادية المؤسسة تعتم  أن  ت. 
 بسوية الملللدة الثغوا  اكت اق لاا يابغ  حتى ا لفة بطويقة الماتاا  القفام بمواقبة. 
 :ه  ته عفي دراس الباحث ق ماا الط التلصفا  أه  م 

 يلا  الوقاباة الاظاام فعالفاة توام  فاا  عدقفقاة ساويعة بطويقاة معللماا  بتالفير الت لفلفاة المحاسابة لااا تسامد 
 .الأربا  تعظف  بالتالي ع الإنتالفة تحسين يل  تعم  حفث الماتاا 
 :اثالث

في (CBA)دور تطبيففق نظففام التكففاليف علففى أسففاس الأنشففطة" بعااالان(1322)  محمديمليكففه دراسااة   
 مااكوة عها  يباارة يا  _تقفرت_"مطفاحن الواحفات"دراسة حالة مؤسسفة _مراببة تسيير المؤسسة الابتصادية

صاادية عالتسافير عيلالم اقت يلالم:الطالر الثاافي في مفا ان، أكااديم  الماساة شااادة نفا  متطلباا  لاساتكما  مق ماة
 "محمد الهاشمي حةا ":تح  إشواق الأستاذ" _وربلة_جامعة باكدي مرباح "تجارية 
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عالا، يعا  ما  الطاوق   الاقتصادية المؤسسة في الأن طة أساس يل  التكالف  نظامتااعل  ها  ال راسة        
يلاا  أساااس الأن ااطة عمعوفااة الاا عر الااا، ماا  خاالا  محاعلااة تطبفااق نظااام التكاالف    الح يثاة في معالمااة التكااالف 

 .يلعبه في مواقبة تسفير المؤسسة الاقتصادية
 (CBA)نظاام  أنلى إحفث تم التلصا  ".تقو "لاحا  ؤسسة مطاح  اللمال راسة  خص الم ء التطبفق  م  ها 

 . قةاثب  قلته عفعالفته م  خلا  تخصفصه لتكالف  غير مباشوة يل  الأن طة ب أي م  أفو  الأنظمة 
 :الباحث إلى جملة م  الاتائت م  أهماا ناكو ما يل  كما تلص  
 دقفقاة بفاانا  للإدارة يماد المطبقة التقلف ية الطويقة م  ب   ,الأن طة أساس يل  التكالف  نظام تطبفق إن 

 .التسفير يخص ما في رشف ة قوارا  عبالتالي ,للماتاا  المباشوة غير للتكالف  أفو  عتحلفلا
 قة وي إن(CBA)  غير المباشوة لتكالف  تخصفصاا خلا  م  عفعالفتاا أثبت  قل ا حفث الطوق أفو  م 

 أفوا  ب اك  العما  ساير مواقبة يل  تساي  ص ف ة معللما  إلى لللصل  يمكااا ما عهاا ,ب قة الأن طة يل 
  .المؤسسة في القوار متخا، يساي 
الباحااث بتقاا ل بعاااا الاقةاحااا  لفائاا ة المؤسسااة الاقتصاااادية  قااام  يلاا  الاتااائت المت صاا  يلفااااا سااابقا إسااتاادا

 :عذلك كما يل 
 ؛يل  المؤسسة الاقتصادية الاهتمام بالمحاسبة الت لفلفة عتخصفص قس  خاص فا 
  يلاا  المؤسسااة الاقتصااادية محاعلااة تطبفااق نظااام(ABC )لاا  اللصاال  لمواقبااة أماا    باا   ماا  الطااوق التقلف يااة

 ؛ة تسفير تكالف عدراسة م ى فعالف لف ة
 المقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية: المطلب الثالث

بع  القفام بعوض مختل  ال راسا  السابقة العوبفة عالمحلفة  سا اع  في هاا الما ء مقارناة هاا  ال راساا         
 :م  دراستاا الحالفة عإبواز أعله الت ابه عالاختلاق ففما بفااما عذلك م  خلا 

 :يمك  إلواء المقارنة في الم ع  التالي: الدراسة بمتغيراتالمقارنة مع الدراسات المتعلقة  .1
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 الدراسة والدراسة الحالية اتتغير بممقارنة بين الدراسات السابقة المتعلقة : (1 – 1)جدول ربس
 الدراسة بمتغيراتالدراسات السابقة المتعلقة  

 (7)الدراسة (6)الدراسة (2)الدراسة (4)الدراسة (3)الدراسة (2)الدراسة (1)الدراسة

موضوع 
 الدراسة

قفاس إمكانفة 
تطبفق نظام 

محاسبة المسؤعلفة 
للوقابة  كأداة

 أداءعتقفف  
الحكلمفة  الألا ة

 الفلسطفافة
 

تحقفق  آلفا 
التكام  بين نظام 
تكالف  الأن طة 
عنظام محاسبة 
 المسؤعلفة

مقارنة بين دراسة 
 وق التكالف  

لتقلف ية ع ويقة ا
محاسبة التكالف  
يل  أساس 
الأن طة ع 

 تطبفقاا إمكانفة
 

دعر المحاسبة الت لفلفة 
في تحسين الوقابة يل  

 الإنتا 
 

 كأداةمحاسبة المسؤعلفة  
 لمواقبة التسفير

دعر محاسبة 
المسؤعلفة في تحقفق 
المف ة التاافسفة في 
ال وكا  الصاايفة 

 السعلدية

دعر تطبفق نظام 
لف  يل  التكا
 الأن طة أساس

(ABC) في مواقبة
تسفير المؤسسة 
 الاقتصادية

م ى إمكانفة  الهدف
تطبفق الألا ة 
الحكلمفة 

الفلسطفافة لاظام 
محاسبة المسؤعلفة 
كأداة للوقابة 
 عتقفف  الأداء

رك  الباحث يل  
أهمفة التكام  بين 
الاظامين عايتبر  
م  ال وع  
الووعرية في 
تصمف  عتطليو 

 عللما نظام م

مقارنة  حساب 
التكالف  في  ظ  

لف ية الاظ  التق
لمحاسبة التكالف  

  عنظام التكالف
 أساسالمب  يل  
 الأن طة

ايتماد المحاسبة الت لفلفة 
في تحسين الوقابة يل  

 إلىالا، يا ق  الإنتا 
ت نفة التكلفة نظام 

المحاسبة الت لفلفة له دعر 
في مواقبة تسفير  أساس 

 تصاديةالمؤسسة الاق

استخ ام  أهمفةمعوفة 
 كأداةمحاسبة المسؤعلفة  

لمواقبة التسفير في 
المؤسسة م  خلا  
محاعلة تقسف  ها  

مواك   إلى الأخيرة
 مسؤعلفة

 التعوق يل  دعر
أثير محاسبة 
المسؤعلفة لمواك  
المسؤعلفة في تحقفق 
المف ة التاافسفة في 
ال وكا  الصاايفة 

 السعلدية

محاعلة تطبفق نظام 
التكالف  يل  
أساس الأن طة 
عمعوفة ال عر الا، 
يلعبه في مواقبة 
تسفير المؤسسة 
 الاقتصادية

عينة 
 الدراسة

الألا ة الحكلمفة 
 الفلسطفافة

ال وكة الل افة  دم ق
لصااية الكلاب  

 بسكوة الكاوبائفة

 الاسما  حامة شوكة
 قساطفاة بلزيان

 تعاعنفة مؤسسة
 عا وو الحبلب
 لةعرق CCL.Sالمافة 

ال وكا  الصاايفة  
 السعلدية

مطاح  "مؤسسة 

   _تقو _"اللاحا 

 1322 1322 1322 1321 1322 1332 1336 فترة الدراسة

طريقة 
معالجة 
 الموضوع

الماات اللصف  
الت لفل  

باستخ ام بونامت 
الت لف  
الإحصائ  

SPSS 

المقابلة ال خصفة  
 عالملاحظة

المقابلة ال خصفة 
 عالملاحظة

ال خصفة المقابلة 
 عالملاحظة

الماات اللصف  
الت لفل  باستخ ام 
أسالفت الإحصاء 

 اللصف 

المقابلة ال خصفة 
 عالملاحظة

النتائج 
المتوكل 
 إليها

لف  هااذ 
إمكانفة لتطبفق 
نظام محاسبة 
المسؤعلفة في 

يؤد، هاا 
التكام  إلى 

إمكانفا  ل ي ة 
في تحقفق الوقابة 

رغ  عللد  ويقة 
لت  ي  تكالف  
الإنتا  عالتكالف  

الااائفة 

 ت أن تعتم  المؤسسة 
الاقتصادية يل  المحاسبة 
الت لفلفة لأنها تعتبر 
اا ق الأساس  

 المسؤعلفة  محاسبة
 مواقبة يملفة تسا 
 .المؤسسة في التسفير

ف ة التاافسفة تحقفق الم
في ال وكة يت  م  
خلا  التكام  بين 
مواك  المسؤعلفة 

 (CBA)إن  ويقة
 الطوق أفو  م 

 أثبت  قل ا حفث
 خلا  م  عفعالفتاا
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الألا ة الحكلمفة 
الفلسطفافة في 
عضعاا الحالي 
حفث لا تتلفو 
ففاا جمف  

المقلما  الوئفسفة 
 لتطبفقاا

يل  الأن طة 
عالأقسام عإي اد 
التقاريو المالفة 
عإي اد الملازنا  

 التق يوية

للماتاا  إلا انه 
ما يعاب يل  
المؤسسة أنها 

تستعم  تكالف  
 غير مباشوة
 تق يوية

 بفص  المؤسسة تقلم لاكت اق الأخطاء
 التق يوية الملازنة
 موك  لك  ا اصة
 الملازنة ي  مسؤعلفة

 .الإجمالفة

 

عالط تعم  يل  
 أداءرف  كفاءة 
 ال وكة

 لتكالف  تخصفصاا
 يل  غير المباشوة

 عهاا ةب ق الأن طة
 لللصل  يمكااا ما

 معللما  إلى
 تساي  ص ف ة

 سير مواقبة ل ي
 أفو  ب ك  العم 

 متخا، يساي 
 .المؤسسة في القوار

 بالايتماد يل  ال راسا  السابقة لبةم  إي اد الط: المصدر

 مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: 
خاالا  هاااا الب ااث ففمااا  يمكاا  تح ياا  للاناات اخااتلاق ال راسااة الحالفااة ياا  ال راسااا  السااابقة الماااكلرة  
 :يل 

مالاه أثاو كباير في زيادة فعالفاة القاوارا  بالاسابة للمؤسساا  فقا  راسا  في ةا  محاسبة التكالف  ع م  خلا  استعواضاا لبعا ال 
 .التلصفا  الط م  الممك  أن تثو، في ال راسة م  الاتائت عتم استخلاص الع ي  

معوفاااة أهمفاااة اساااتخ ام محاسااابة اتفقااا  دراساااتاا مااا  ال راساااا  الساااابقة مااا  حفاااث ااااا ق ع المتمثااا  في   
المسؤعلفة في تحقفق بع  التكلفة في المؤسسة  إذ أنها   ق إلى تحقفق ك  ن ا  في المؤسسة عفقا لما هل مخط  له  
فم اسبة المسؤعلفة لازمة لك  مؤسسة بغا الاظو ي  ن اا اا سالاء كانا  خ ماتفاة أع تجارياة أع صااايفة هادفاة 

 ويقة خاصة في صافاغة ه فاه عأساللب معالمتاه  في حاين يتواد علاه الاخاتلاق في   لا لك  مااا أعلت قفق ربد 
تحلف  الاروافا  مح  ال راسة  أدعا كلن ال راسة الحالفة ايتم   يل  الماات اللصف  الت لفل  في يوض عتقفف  

الحالفااة مكملااة للاتااائت  عمعوفااة كفففااة اسااتخ ام محاساابة المسااؤعلفة كااأداة لت قفااق بعاا  التكلفااة عيمكاا  ايتبااار ال راسااة
  :الط تلصل  إلفاا ال راسا  السابقة عذلك لما   ق إلفه ال راسة م 

اللقلق يل  م ى تطبفق المؤسسا  الصاايفة لمحاسبة المسؤعلفة عالا لا  يلا   اوق محاسابة المساؤعلفة المتبعاة  .2
 .م   وق المؤسسة  عالك   ي  دعرها في تحقفق بع  التكلفة
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فلائاا  عالاط ماا  الممكا  تحقفقاااا ما  عاقا  تطبفااق نظاام محاساابة المساؤعلفة  عالمعلقااا  الاط تقاا  الساع  لبفاان ال .1
يلاا  محاساابة  التعااوق إلىأماام تطبفااق ذلااك الاظااام  عالعماا  يلا  عضاا  الحلاال  اللازمااة لمعالمتاااا عتطليوهاا بالإضااافة 

    .التكالف  كأداة تحلفلفة فعالة في تسفير المؤسسة عتحقفق أبعاد مسطوة
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 :بلاكة الفصل
ماا  خاالا  دراسااتاا للااناات الاظااو، الااا، يحتاال، يلاا  ماهفااة محاساابة المسااؤعلفة عالتعااوق إلى أناالا  مواكاا    

المسااؤعلفة بايتبااار نظااام محاساابة المسااؤعلفة ماا  الأدعا  الفايلااة في إ ااار نظاا  الوقابااة الكلفااة عإدارة التكااالف  بصاافة 
ا لففاة  إلىلف  الاروافا  متوم  كا ء م  حساب التكالف   عفي محتلى لاحاق تم التطاوق قصلى بايتبار أن تح

بمااا يمكاا  لمتخااا القااوار الت لفاا  الساالف  لموااملن الاروافااا  عماا للاا  عماا  لاناات  الحسااابفة عالت لفلفااة للاروافااا 
و ذا  الصالة بمتغاير، ال راساة أخو تم يوض أه  ال راسا  السابقة ب ك  حاعلاا م  خلاله إدراذ ها ق الأبحاا

عةاااالا  توكف هاااا عتقسااافماا  عااااا ق مااا  ذلاااك الاساااتفادة ماااااا مااا  لاااانبين الأع  يتمثااا  في تح يااا  ةاااا  توكفااا  
  .دراستاا عالثافي الاستفادة م  ا ابفتاا عالعم  يل  تحسفااا عمحاعلة ما أمك  تجات اافلا  الط عقع 



 الفصل الثاني

دراسة حالة لشركة 
الرواد للصناعة 

 والخدمات ذم م الوادي
 



 يذ م م الواد دراسة حالة لشركة الرواد للصناعة و الخدمات                                    الفصل الثاني

53 

 

 :تمهيد
 عليهمدددد  بنيدددد  الدددد ي  الاس سددددن بالمتغدددد ي   النظريدددد الإح طدددد  إلى ال راسدددد  مدددد  الأول الفصدددد  في تطرقندددد  أن بعدددد   

 علاقددد  لهدد  الددي السدد ب   ال راسدد   إلى التطددر   إلى بالإضددد    و التكدد لي   مح سدد   ظدد  ون المسددلولي  مح سدد   :ال راسدد 

 في التكلفد  بعد  تح يد  في ودورهد  المسدلولي  لمح سد   النظريد  المفد هي  إسد    الفصد  هد ا في سدنا ول الح ليد   بال راس 
 خدلال م  نتن ول أن رأين  لل راس   التط ي ي بالج نب أكثر وللإلم   الوادي ولاي  في والخ م   للصن ع  الرواد ملسس 

لكد   درد في إنءد ل التكد لي  في حد ود السدلط    مسلولي  مراكز إلى للملسس  التنظيمي الهيك  ت سي  الفص  ه ا
  بغيددد  تح يددد  الأدوا  المعتمددد   في التاليددد  باسدددتعرا الممنوحددد  لدددؤ والمسدددلولي   المات ددد  عليهددد  وبعددد   لددد  ن دددو  

 الفصد  هد ا خصصدن  ول د   ي  الانحرا د  الأدوا  على م  يسمى بحس ب وتحلحيث ترتكز ه ه  أه اف ال راس 

 : على للوقوف
 ال راس ؛ مح  بالملسس  التعري _
 ال راس ؛ في المعتم   التالي  أدوا  و الزم ني الإط ر _
 .النت ئج وتحلي  المن قء  _
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 المستعملة والأدواتالطريقة :الأولالمبحث 
 .الدراسة اختيار عينة :الأولالمطلب 

ومد  خدلال    م  الءرك   الخ ص  الي تنءط  في مج ل إنت ج الد قي     . .  للصن ع  والخ م  شرك  الرواد     
  في واقد  المم رسد   العمليد   وجعد  جدزل بر الأطر المض إس   اعتبر  كعين  لل راس  وه ا م  أج   ه ا الم اث 

 . م   رضي   ال راس  حيز الاخت  ر
 .واد للصناعة و الخدمات ذم متقديم عام حول شركة الر  :الفرع الأول

   جي  وخ م تي   ا  مسلولي  مح ودإن شرك  الرواد للصن ع  والخ م   هي شرك  إنت -
(S A R L)    والنخ ل ( الفرين )وتنتج ك  م  ال قي. 
  وتعتبر شرك  الرواد للصن ع  والخ م   م  الملسس   الرائ   في ه ا المج ل -
  وق  ق ر 442202 :تح  رق  22/40/2442 :بت ريختأسيسي على مستوى الجه  حيث ان ث   ع  ع    

وتم تع ي  ه ا الع     دج و ل  بمس هم  أربع  شرك ل  220.000,00:رأسم له  حسب ه ا ال  نون الأس سي بد
شركة الرواد  :الج ي  ولتأخ  التسمي   دج  20.000.000,00ليص ح رأس م ل الءرك   21/40/2442في 

 .شركة مطاحن الرواد :بع م  ك ن  تسمى للصناعة و الخدمات
ويمكنه   تح  روع عبر ك م  تراب   الأس سيري  المفعول في ال  نون وتخض  الءرك  لل وانن والتنظيم   الس  -

 .الع م ويمك  تحويله  إلى أي مك ن آخر في الااب الوطني بمجرد قرار م  الجمعي    الوط 
م  تاريخ قي ه  بالسج  التج ري م  ابت ال سن   99ح د عمر ه ه الءرك  بد : يمدة انقضاء العقد التأسيس -

 .ع ا في ح لي الح  المس   أو التم ي  المنصوص عليؤ في ال  نون الأس سي
  ولاي  الوادي بكونيننط   المتع د  النء ط   ي   م ر شرك  الرواد للصن ع  والخ م   بالم:الموقع الجغرافي -

 .ويح ه  م  الجنوب بل ي  الوادي وم  الءم ل بل ي  قم ر  على الطري  الرابط بن ولايي الوادي وبسكر 
 الأرضي  و المس ح  :تحتوي الءرك  على الهي ك  والاكي    الت لي  :الهياكل و التركيبات -
 .²م 2444: ت  ر مس حته  الإجم لي  بد  -
  .²  2944:ت  ر المس ح  الم ين  بد -
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   ل   اعتم دا على معطي   الءرك الط إع ادم   :المص ر

  مطانتن : التركيب الصناعي: 
قنط ر م  ال مح اللن بالنس    2244: بدر إنت جي  ت   بطاقة CaifenMoechingم  صن  صيني شرك   -

 .قنط ر م  ال مح اللن بالنس   للمطان  الث ني   2444للأولى  و
 244قنط ر  ومطمور إسمني سعتؤ  2444يوج  مطمور مع ني سعتؤ  :التخزين للمادة الأولية مطامير -

 .قنط ر
  044:مط م  لتخزي  م د  الفرين  سع  ك  واح  منه  ت  ر بد( 40)ست  :مطامير تخزين المنتجات التامة -

 .قنطار254:مط م  لتخزي  م د  النخ ل  ت  ر سعتؤ بد( 40)قنط ر  وأربع 
أم  الوح   الث ني    خل    2424التجهيزا  تعتبر ح يث   حيث دخل  الوح   الأولى في الاستغلال سن  و  -

 .2421في الاستغلال سن  
  المهملا و        إض    إلى الفضلا  ل ى الءرك  مخزنن لتخزي  المنتج   تام  الصن  :مخازن الإنتاج  -

 .هو مستغ  ع  طري  الإيج رو  ²  044: أم  الث ني  ت  ر مس حتؤ بد  ²  044:حيث ت  ر مس ح  الأول بد
  أخرىملحقات وهياكل: 
 م نى إداري م  ثلاث  طواب ؛  -
 ورش   العم ؛    -
 .الإنت جم نين خ صن بوح تي     -
  المستعملةالمواد منتجات الشركة و:  
إض    إلى أكي س التع ئ  م    الفرين لإنت ج  تستعم  الءرك  م د  ال مح اللن كم د  أولي : المواد المستعملة   

 .م دتي ال لاستي   والور  
 .كغ 42  كغ 45  كغ 24  كغ 25  كغ 54( :  رينؤ)دقي :المنتجات -

 مساحة الشركة( :1-2)الشكل رقم 

 المساحة المبينة

 المساحة غير المبنية
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                                                                 .كغ 25: النخ ل  -
 . الهيكل التنظيمي للشركة :الفرع الثاني  

  بالندور   الس سدي:ونائب المسد  السدي     إسم عيبالنور :أسيسي للءرك   إن مس ه  السي  حسب الع   الت
.B/01/0542380م ي   بالسج  التج ري الص در بالوادي تح  رق  

  

والنتددد ئج     ن قءددد  الوضدددعي  الم ليددد  للملسسدددلم و لددد   وت دددو  الملسسددد  في ل يددد  كددد  سدددن  م ليددد  بع ددد  جمعيددد  ع مددد 
إمددد  لإعددد د  اسدددتثم ره  أو تو يعهددد  علدددى الءدددرك ل    النتيجدددوكددد ل  تخصدددي   المتاصددد  عليهددد  خدددلال السدددن  الم ليددد  

  وت يدددي  الأدال  كمددد  ت دددو  الءدددرك  بع ددد  اجتم عددد   دوريددد   كددد  شدددهر لمن قءددد  سددد ور  العمددد .حسدددب الحصددد 
 .الخ ...  والم يع  دراس  الجوانب المتعل   بالتموي و   والوقوف على ن    الضع  وال و 

الهيكدد  التنظيمددي هددو ع دد ر  عدد  وسدديل  أو ت نيدد  تسدد ع  في ت سددي  : الهيكللل التنظيمللي للو للالش في الشللركة :أولا
 .العم  والاتيب السلمي والإداري م  حيث ت  ي  مص لح وأقس   الوح   

كمد  أن   ونظرا لأن الءرك  يغلب عليه  الط ب  الع ئلي للءرك ل لم يت  وض  هيك  تنظيمدي بصدور  جيد   وواضدا 
 التنظيمي الموضوع لا يتس  بالتوس  الأ  ي المعروف في الملسس   الك    الهيك

 الهيكل التنظيمي للو الش في الشركة: (2-2) الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 شرك  الروادمصلا  الإدار  في  : المص ر

 المكل  بالم يع   المكل  بالإنت ج بالتو ي المكل  

 

 المكل  بالمح س  
 --الفوتر  --

 

 الوس ئ  الع م  قس  قس  الم لي 

 مصلا  الإدار 

 (نائب المس )نائب الم ير الع   

 (مس  الءرك ) الم ير الع   
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 .الهيكل التنظيمي للو الش في الشركةشرح : ثانيا
  و لد  مد  خدلال التنسدي    ويتمث  دوره في الإشراف الع   على الءرك  وتسي ه  (:مس  الءرك ) المدير العام

كمد  ي دو  ضمضد ل الو ئد  الإداريد  وتوقيد  الصدكو   والمح  ظد  علدى السد  الحسد  له  بن مختل  المصد لح والأقسد   
مدد  حضددور لمختلدد  التفدد علا  مدد  ملت يدد   وصدد لونا    كم  ي ددو  بالعلاقدد   الخ رجيدد  الخ صدد  ومددوال الءددرك 

 .الخ ...
 هددو يسددهر علددى سدد ور  العمليدد    ره يتمثدد  في مسدد ع   المدد ير العدد  ودو : (نائددب المسدد )  نالللب المللدير العللام 

 . بؤ   المه   المنوط ح ل  غي بؤ في ككم  أنؤ ينوب الم ير الع   في  الإنت جي 
 ويتضم  ه ا ال س  قسم ن هم  :قسم الوسالل العامة: 
 وتتمث  مهمتؤ في الإشدراف علدى العمليد   الإنت جيد  إبتد الا مد  دخدول المدواد الأوليد  : القسم المكلش بالإنتاج

الإنت جيدد    وكد ل  الت ليدع عدد  أي خلد  قد  يحد س علددى مسدتوى الوحد ا  ، إلى غ يد  خروجهد  في شدكله  النهدد ئي
 .كم  ي و  بعملي  المراق   والأم  داخ  المصن  و ك ل  الصي ن  والمت بع  اليومي  لمختل  الآلا  ومع ا  الإنت ج

 العمد  علدى التو يد  الجيد  و  مد  المنتجد   المخدزونا وي دو  هد ا ال سد  بتسدي  حركد   :القسم المكللش بالتوزيلع
إلى المخ  ن  وم  ثم إلى العملال  وتنفيد    الو رش   م  ال ي   بمت بع  المخزون للعملال  ك ل  تو   وس ئ  الن   

 . ك  العملي   المتعل   بالتو ي 
 :وي و  ه ا ال س  بتط ي  بك  المس ئ  الم لي  بالاعتم د على الأقس   الت لي 

 وي و  بم  يلي:المكلش بالمحاسبة: 
 للءرك ؛ است   ل الو ئ  المتعل   بالحس با  ال نكي  -
 الحس با  الم  م  م  طرف ك  المص لح؛ -
 مراجع  عملي  التس ي  وتحصي  الفوات  المختلف ؛ -
 العم  على إع اد الت  رير الخ ص  بنء   الءرك ؛ -
 ؛(الخ ..  استلا  إيص لا    وات )تنظي  وترتيب مختل  الو ئ  المح س ي  -
 .الأجورإع اد الرواتب و  -
 بم  يليوي و  : المكلش بالمبيعات: 
 ال ي   بعملي   التسوي  لمنتج   الءرك ؛ -
 عملي   الإشه ر؛ -
 دراس  ت ل    السو ؛ -
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 تنفي  ال رارا  التسوي ي  للإدار  العلي ؛ -
 .تنفي  عملي   ال ي   -

 تعداد العمال بالشركة و توزيعهم: ثالثا
 تعداد العمال: 
 .عم ل ملقتن 0ع ملا منه   10ي لع ع د العم ل في شرك  الرواد للصن ع  والخ م    -
 توزيع العمال حسب المصالح: 
 .2420 الج ول الت ي  ع د العم ل و تو يعه  في شرك  الرواد للصن ع  و الخ م   لسن  ني  -

 

 .2018توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة : (1-2)الجدول رقم 
 

الءلون  الإنت ج الإدار  المصالح
 ال  نوني 

الإعلا   الصي ن 
 الآي 

العم ل  التسوي 
 الملقتن

مجموع 
 العم ل

 10 40 42 42 42 42 22 42 عدد العمال

 .إدار  الءرك : المصدر

 
 2018توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة : ( 3 – 2)الشكل رقم

 
          

 
 
 
 .اعتم دا على معطي   الءرك  ل  الط إع ادم  : المصدر 

 الادار 

 الانت ج

 الءلون ال  نوني 

 الصي ن 

 الاعلا  الآي 

 التسوي 

 العم ل الملقتن
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 العملية الإنتاجية في الشركة :الفرع الثالث
شرك  الرواد الي نح  بص د تحليلهد  هدي ملسسد  صدن عي   والعمليد  الإنت جيد  الدي ترتكدز عليهد  هدي تحويد  مدواد 
:أولي  والمتمثل  في ال مح اللن إلى منتوج ل ئي وهو م د  الفرين   وتت  ه ه العملي  بع   مراح  ن كره  في م  يلي

  

 :مرحلة التموين -1
  لإنتد ج مد د  (ال مدح اللدن)و تدت  مد  خدلال التزويد  بالمد د  الأوليد    المرحل  ب اي  العملي  في النء   ه هتمث  

الفرين   إض    إلى منتوج  نوي يتمث  في م د  النخ ل   وت و  الءرك  بءرال م د  ال مح اللدن مد  الد يوان الجزائدري 
وتت د  هد ه الخ مد    (c c l s)عد  طريد  تع ونيد  الح دوب وال  دول الج  د  لولايد  بسدكر    (o a i c)المهدني للا دوب 

.  كم  تتام  الءرك  في ه ه المرحل  مص ري  الن   ا  ت ن  يه  الصف   النوعي  له بءه د  تح لي  لم د  ال مح اللن المءا 

  

  والي تت   يهد  هن  ت  أ عملي  التخزي  الأوي  وم   ن عن  دخوله  إلى مك ن التفريعتت  عملي  و ن الء حن  المحمل  بم د  ال مح الل
 .التصفي  الأولي  م  الءوائب والزوائ  

 :مرحلة الإنتاج -2

:يلي  ه المرحل  م  ع   مراح  وهي كم   وتتكون هحل  محور وظيف  الاستغلال للءرك تعتبر ه ه المر    
تدت  عمليد  التن يد  و صد  الزوائد  عد   :ن الغبار وفصل البذور الأخرى عنهالقمح ممرحلة تصفية وتنقية  1 – 2

 .  وإخراجؤ بءك  جي   م  أج  الوصول إلى تصفي  ال محال مح بواسط  آلا  خ ص  تعم  بءك  ترتيبي
خ صد   وتدت  في ه ه المرحل  تت  عملي  غسد  ال مدح و ةد  المد ل النظيد  بواسدط  آلد   :مرحلة إضافة الماء 2 – 2

 .ه ه العملي  الحس س  لر   نس   الرطوب  لل مح حسب نوعي  ال مح للوصول إلى نس   الرطوب  المطلوب  
إسمنتيددد  يدددت  في هددد ه المرحلددد  وبعددد  عمليددد  الغسددد  يدددت  وضددد  ال مدددح المغسدددول في مطددد م   :رمرحللللة الانتظلللا 3 – 2

 .ليص ح بع ه  ال مح ج هز لعملي  الطا   س ع  22  وت و  ه ه العملي  م   خلاله  امتص ص الم ل
وأه  مرحل  مد  مراحد  الإنتد ج بحيدث أن المراحد  السد ب   مد  هدي إلا عمليد   يئد  وتحضد  :مرحلة الطحن  4 – 2

 :له ه المرحل   وتت  عملي  الطا  و   المراح  الت لي 
وبعدد ه    و يهدد  يددت  تفريددع ال مددح في آلدد  الطادد  الأولى والددي ت ددو  بت ءدد  وتكسدد  ال مددح: عمليللة الطحللن الأوى

وال دد قي   ويسددتخرج في هدد ه العمليدد  نسدد   مدد  الفريندد   الطادد  الأولى بواسددط  آلدد  الغربلدد تددت  عمليدد  الغربلدد  لنتيجدد  
 .الطا  الأولى يو ع على مجموع  م  آلا  الطا  حسب حج  و نوعي  الم د  الخ رج  م  عملي 

كمد   كدرنا سد ب    دإن الندواتج مد  عمليد  الطاد  الأولى تأخد  مسد ر معدن :الغربلةعمليات متتالية من الطحن و  
للطا  و الغربل  و د  معد ي  ت نيد  خ صد  بعمليد  إنتد ج الفريند   للوصدول إلى المنتدوج التد   الصدن   وعد د  مد  تدااو  

أمدد  نسدد   .مدد  ال مدح المطاددون وال دد قي يكددون لمدد د  النخ لدد  %20إلى  %24 نسد   الفريندد  المتاصدد  عليهدد  مدد  بددن
 . %25إلى  %20رطوب  الفرين   تااو  م  بن 
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الفريندد  في  وتددت  في هدد ه المرحلدد  تع ئدد  المنتددوج التدد   الصددن  مدد  مدد د  :مرحلللة التعب للة و الللوزن و التغليللش   5 – 2
بواسدددط  كدددع  54  كدددع 25  كدددع 24  كدددع 45  كدددع 42 وهدددي عددد د   أكيددد س  ا  تع ئددد  مختلفددد  حسدددب الطلدددب

  وي دو  عليهد  مجموعد  مد  العمد ل   وغلد آلا  التع ئ  الخ ص   و هي ت و  بمجموع  م  العملي   مد  تع ئد   و ن
 .كع 25 وك ل  الأمر بالنس   لم د  النخ ل  و الي تع أ في أكي س

 مرحلة التخزين البعدي  -3
تكون المنتج   جد هز  للتسدوي   تن د  المنتجد   إلى المخد  ن  وتوضد  في مكد ن بارد  بع  الانته ل م  الإنت ج 

.س ع  ق   تو يعه  على الزبائ  20 وج ف  لتمكث م  
  

 مرحلة البيع و التوزيع -4
و ا  اسدتهلا  واسد   دإن  تندتج مد د  أس سدي   شرك  الدرواد وهي المرحل  المهم  في أي ملسس  إنت جي   وبم  أن

عملي  الاويج لا تكل  الملسس  الكث  ولا تأخ  الوق  الك    لأل  تتوق    ط على نوعي  الفرين  المنتجد   وبمد  
 .أن منتج   شرك  الرواد تتميز بسمع  طي   ل ى المستهلكن   إن ه ه العملي  لا تءك  ع    ل ى الءرك 
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 مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعة و الخدمات(: 4-2)رقمالشكل 
 

 
 

 
 

 
 م  اع اد الطل   بن لا على معطي   الءرك :رصدالم

 منتوج الفرينة النخالة

 التع ئ  و الو ن و التغلي 

 التخزي  ال ع ي

 مرحلة التخزين

 إض    الم ل لل مح

  ا  الراح 

 (ساعة 53) 

 تصفي  و تن ي  ال مح

 م  الغ  ر

 و الفصل البذور عنها

 

  

 6د  5د  4 د3د 2د  1المرحل  ) و الغربل   مرحل  الطا 
) 

 مرحل  التخزي  الأوي 

 مرحل  الإنت ج
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 تحليلأدوات ال :المطلب الثاني
  بغي  تح ي  أه اف ال راس   وترتكز ه ه الأدوا  على عر  الأدوا  المعتم   في التالي نست الإط رفي ه ا 

والددي مدد  شددأل  أن تحدد د مسددلولي  مراكددز المسددلولي  المختلفدد   والددي تتادد د  مدد  يسددمى بحسدد ب وتحليدد  الانحرا دد   
.بط يع  الملسس  مح  ال راس  وط يع  نء طه 

  

لن عنهد   كمد  اندؤ و ع د  م  يت  ربط تحلي  الانحرا    الأدال الفعلي ع  المخطط لؤ بالأقسد   و الأشدخ ص المسدل و 
  في التوقيدد  المن سددب لتسددهي  أمك نيدد  تصدداياه  ق دد  يتزايدد  مدد  الضددروري أن يددت   ادد  و اكتءدد ف الانحرا دد 

 .أثره  السلبي بمرور الزم  مم  يلدي إلى اتس ع م ى الخس ئر المات   عنه 
و علددى هدد ا الأسدد س  إدد  أن إدار  الملسسدد   الصددن عي  تسددعى ج هدد   لوضدد  نظدد   لمح سدد   التكدد لي  يمكدد  مدد  

 . 1ل م  ينتجؤ م  قي س و تحلي  الانحرا   تط ي  م  دئ مح س   المسلولي  م  خلا
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .00ص   2442  ال ار الج معي    مصر محاسبة التكاليش المقدمة لأغراض التخطيط و الرقابةع   الحي مرعي و آخرون   1
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 هيكل حساب وتحليل الانحرافات( 5 - 2)الشكل  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  م  إع اد الطل  : المص ر

 :يحل  الانحراف الإجم ي  على النتيج  إلى: ال ي ني الءك م  خلال 
 ه مش الربح؛انحراف  -
 الم  شر ؛   الإنت جيل انحراف تك -
 .و الصن عي  غ  م  شر   الانحراف على المص ري  الإداري  -

 :وهي ب وره  انحرا    إجم لي  جزئي  يمك  تحليله  كم  يلي
 
 

 انحراف الكمي 

 راف الأجرانح

 انحراف السعر

انحراف 
 الكمي 

 انحراف التءكي 

راف انح
 الاستخ ا 

 على النتيج  إجم ي انحراف  

الانحراف الاجم ي  على 
 الانت ج الم  شر تك لي  

انحراف الي  الع مل  
 الم  شر 

 انحراف المواد الأولي 

الانحراف على المص ري  غ  
 الم  شر 

 انحراف الموا ن 

 انحراف الاستخ ا 

 الانحراف المءا 

الانحراف الاجم ي  على 
 ه مش الربح

 السعرنحراف ا

انحراف 
 الكمي 

 التءكي  انحراف

انحراف 
 الاستخ ا 
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 .هامش الربحعلى نحراف لااتحليل : الفرع الأول
:م  خلال الءك  أعلاه  و     للتالي  الثن ئي يمك  ت سي  الانحرا    على اله مش الإجم ي  إلى   

 :1انحراف السعر الن تج ع  اختلاف السعر الفعلي ع  السعر الم  ر حيث 
 

                  

                        
الد ي تم ال يد  بدؤ  عدلا عد  سددعر  الند تج عد  اخدتلاف سدعر ال يد  الفعلدي الانحدراف وهدو :انحلراف سلعر البيلع - 1

 :بالت ي    ن  بن لا عليؤ( الموا ن )بؤ وال ي تم اع اد الخط  ال ي  ال ي ك ن متوقع  ال ي  
 حجم المبيعات الفعلي×(سعر البيع المخطط  –سعر البيع الفعلي =)انحراف السعر 

 
              

وهو الانحراف الند تج عد  اخدتلاف حجد  الم يعد   الفعلدي عد   لد  الحجد  الد ي   :انحراف حجم المبيعات  - 2
 :بن ل عليؤ وبالت ي    ن( الموا ن  الث بت )ك ن متوقع  بيعؤ وال ي تم اع اد الخط  

  المخطط سعر البيع× (حجم المبيعات المخطط –حجم المبيعات الفعلي =)انحراف حجم المبيعات  
 

              

ال ي يحسب على أس س الفر  بن الوح ا  الفعلي  و المخطط  لمنتج معن م ي    :الاستخدام انحراف  1 – 2
 :2بالسعر الم  ر و مرجا  نس   المزج المخطط بالموا ن   أي أن 

إجمالي الوحدات الفعلي المباعة من كل المنتجات الفعلية =)انحراف الاستخدام  إجمالي الوحدات المباعة   –
 .سعر البيع المخطط × نسبة المزج المخططة ×(المخططة من كل المنتجات 

 :وبع  ر  أبسط    

سعر × ( عدد الوحدات الفعلية وفق التشكيل المعياري –عدد الوحدات الفعلي = ) لاستخداماانحراف 
 .البيع المخطط

                                                             
 . 42ص 2440  مصر  المكتب الج معي الح يث  القراراتمحاسبة التكاليش لأغراض التخطيط و الرقابة و اتخاذ   الأم  إبراهي  عثم ن وأحم    ك م  س لم1
2

 (.بتصرف) 02  00   00  05  مرج  س    كره صالأم  إبراهي  عثم ن وأحم    ك م  س لم 
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E/Vi _  =  ؛انحراف كمي  الم يع 

_Qri  =الكمي  الفعلي  للم يع   المنتوج i؛ 

_Kpi =الكمي  الفعلي  و   التءكي  المعي ري للمنتوج i؛ 

Ppi _=السعر الوح وي الخطط ل ي  الوح   الواح   م  المنتوج i. 

ويحسب على أس س الفر  بن النس   الفعلي  و المخطط  للمنتج داخ  المزيج  :(التشكيل)انحراف المزيج   2 - 2
 :ال يعي مطلوب في سعر ال ي  المخطط و مرجا  بالكمي   الفعلي  للم يع   أي أن 

سعر × إجمالي عدد الوحدات المباعة فعلا ×( نسبة المزج المخطط –نسبة المزج الفعلية =)انحراف التشكيلة 
 المخطط البيع الوحدوي 

 أو بع  ر  أبسط      

سعر البيع ×( عدد الوحدات المخططة –عدد الوحدات الفعلية وفق التشكيل المعياري =)انحراف التشكيلة 
 الوحدوي المخطط

 
                

المباشرةتحليل الانحراف على التكاليش : الفرع الثاني  
الي تتغ  تن س ي  م   الإنت جالم  شر  ك  تك لي   الإنت جتتضم  تك لي   :انحراف تكاليش الإنتاج المباشرة  -1

ولع  أبر  عن صر ه ه التكلف  إ ه  متمثل  في تكلف  المواد الأولي  المستعمل   وتكلف  الي  الع مل    الإنت جحج  
.الم  شر   

ويحسب على أس س الفر  بن التكلف  المخطط  للمواد : الانحراف على تكلفة المواد الأولية المستعملة 1 – 1
 الأولي  المستعمل   وتكلف   المواد الأولي  المستخ م   علا  أي أن
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)  –( التكلفة الوحدوية المعيارية *الفعلي  للإنتاجالكمية المعيارية المقابلة = )انحراف تكلفة المواد المستعملة 
. 1(فعليةالتكلفة الوحدوية ال. الكمية الفعلية   

 

 : 2ويحل  الانحراف على تكلف  المواد الأولي  المستعمل  إلى
السعر الح ي ي للمواد ر المعي ري و ويحسب على أس س الفر  الحس بي بن السع: انحراف السعر 1 – 1 – 1

:أن الأولي  المستعمل  بالكمي   الفعلي  له   أي  
الكمية الفعلية. (المعياريالسعر  -الفعليالسعر =) انحراف السعر  

 
  

                

  الفعلي  الكميو  الأولي على أس س انحراف الكمي  المعي ري  م  المواد  ويحسب: انحراف الكمية 2 – 1 – 1
:أن أي بالكمي   المعي ري    

السعر المعياري(.الكمية المعيارية للمواد المستخدمة -الكمية الفعلية للمواد المستخدمة =)  الكميةانحراف   
 

   
                

ضرور  تح ي  الكمي  الفعلي  ط    للنس   _ تءكيل  و استخ ا _ عن صره  إلىتطلب تحلي  ه ا الانحراف وي
:3المعي ري  وتتا د ه ه الكمي  كم  يلي  

نسبة مزج المادة معياريا. إجمالي الكمية الفعلية  =الكمية الفعلية للمادة طبقا للنسبة المعيارية  
ويحسب على أس س الفر  بن الكمي   الفعلي  الموا    للتءكي  المعي ري و : التشكيلةانحراف  1- 2 – 1 – 1

  :أن أيالكمي   الفعلي  للمواد الأولي  المستخ م  بالتكلف  المعي ري  بك  م د  أولي  مستعمل  
سعر ال(.الموافقة للتشكيل المعياريالكمية الفعلية - للمواد المستخدمة الكمية الفعلية )=التشكيلةانحراف 
  المعياري

 
                 

                                                             
  .00ص 2421  1 دار الو  ل ل ني  الط  ع  والنءر  ، (مدخل إدارة التكلفة)محاسبة التكاليش للإغراض الإدارية  صلا  ال ي  ع   المنع  م  ر .د 1
 .50مرج  س    كره  ص ،مدخل إدارة التكلفة)محاسبة التكاليش للإغراض الإدارية  صلا  ال ي  ع   المنع  م  ر .د2
3

دار الج مع  الج ي   للنءر    محاسبة التكاليش المتقدمة للأغراض الاداريةالام   إبراهي  عثم ن  . ين       محر   دكتور .دكتور  صلا  ال ي  ع   المنع  م  ر .د 
 .225ص  2441الاسكن ري   
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 :ويحسب انطلاق  م :  انحراف الاستخدام 2 – 2 – 1 – 1
.المعياريسعر ال× ( ةالمعياريالكمية  – الكمية الفعلية الموافقة للتشكيل المعياري= ) ستخداملاا انحراف  

 
                 

للي  ويحسب على أس س الفر  بن التكلف  المخطط   :على تكلفة اليد العاملة المباشرة الانحراف 2 – 1
 :المستخ م   علا  أي أن الع مل  وتكلف  الي   الع مل  المستعمل 
)  –( التكلفة الوحدوية المعيارية. الفعلي  للإنتاجالكمية المعيارية المقابلة = ) اليد العاملةانحراف تكلفة 
 (التكلفة الوحدوية الفعلية. الكمية الفعلية 

 
                        

  

 :المستعمل  إلى الي  الع مل ويحل  الانحراف على تكلف  
للي  الح ي ي  الآجر المعي ري والأجرويحسب على أس س الفر  الحس بي بن : الساعي الأجرانحراف  1 – 2 – 1

 :1 أن   أيمرجا  بالحج  الس عي الفعليالمستعمل   الع مل 
 الحجم الساعي الفعلي( .الحقيقي الأجر -المعياري الأجر=) الساعي الأجرانحراف 

 
   

                   

 ع  الع مل للي   الحج  الس عيعلى أس س انحراف  ويحسب :(الحجم الساعي) انحراف الكمية 2  –2  – 1
 :أن أي مرجا  بالآجر الس عي المعي ري  الحج  الس عي الفعلي
المستخدمة  للساعاتالكمية الفعلية =) انحراف الكمية السعر (.المستخدمة للساعاتالكمية المعيارية   -

 المعياري
 

                      

 :إلىالممزوج  في المنتج الواح   العم ل المستخ م  في ح ل  تع د الحج  الس عي للي  الع مل  ويحل  الانحراف على 

                                                             
1

 .290ص  مرج  س    كره ،(مدخل إدارة التكلفة)محاسبة التكاليش للإغراض الإدارية، صلا  ال ي  ع   المنع  م  ر .د 
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للتءكي  الحج  الس عي الفعلي الموا   ويحسب على أس س الفر  بن : انحراف التشكيلة 2- 2  –2  – 2
العم ل   أنواعم   نوعك  ل الس عي المعي ري بالأجرالمستخ م  الفعلي للي  الع مل   والحج  الس عيالمعي ري 
 : أي أنالمستخ   

الحجم الساعي الفعلي لليد العاملة -الموافق للتشكيل المعياري الفعلي الحجم الساعي=) انحراف الاستخدام
 المعياري الأجر(. المستخدمة

 
                  

  

 :ويحسب انطلاق  م :  انحراف الاستخدام 2 – 2 – 2 – 1
سعر × ( عدد الوحدات الفعلية وفق التشكيل المعياري –عدد الوحدات الفعلي ) = لاستخدامانحراف 

 .البيع المخطط
 

                  
  

 تحليل الانحراف على الأعباء غير المباشرة :الفرع الثالث
لي  تتعلدد  بتءددغي  العمليدد   الإنت جيدد  ولا يمكدد  تت عهدد  إلى و  يمكدد  اعت دد ر تكلفدد  إنتدد ج غدد  م  شددر  كدد  تكدد
.1ح   المنتج  أو أمر الإنت ج المعن بءك  م  شر

  

مجموعدد  مدد  التالدديلا   إلىيحتدد ج تحليدد  انحرا دد   التكدد لي  الصددن عي  غدد  الم  شددر  الفعليدد  عدد  التكدد لي  المعي ريدد  
الصدعوب   إلىويرجد   لد  . الم  شدر  الأجدورانحرا د    أوالم  شدر   وليد الأمم  يحت جؤ تحلي  انحرا د   المدواد  وأد  أكثر

بءدك  دقيد   الإنتد ج يصدعب تحميلهد  علدى وحد ا  ( غد  م  شدر  ) ألد الي تتص  به  ه ه التك لي  م  حيدث 
 نتدد جالإبمسددتوى  تتددأثر هددي في حدد وثه  الفعلددي  .والمروندد تضدد  بنددود كثدد   مختلفدد  الصددف    ألدد مدد  حيددث   وسددلي 

وبعوامددد  السدددو  وبمددد ى قددد ر  الملسسددد  في الحصدددول علدددى الخددد م    الإنت جيددد  للعمددد ل ولددد لا المح ددد  وبالكفددد ل  
المحيطدددد   الأخدددرىبالاسدددتع ادا  والاتي ددد   وك  دددد  الظدددروف  تتددددأثركمددد    معت لددد   ووسددددع راللا مددد  بكميددد   ك  يددد  

 .2 الإنت جي بالعملي  
 

                                                             
 . 105 ص  2442/2441  ال ار الج معي  للنءر  مقدمة في محاسبة التكاليش الصناعيةاحم  حسن علي حسن  1
2

 .250ص، 2422 عم ن  دار الث     للنءر و التو ي  (اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
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 :وفق الموازنة الثابتةتحليل الانحراف الإجمالي   - 1 
 الإنت جستوى لم الم  بل غ  الم  شر  بم  رن  التك لي  المعي ري   للتك لي  الصن عي  الإجم ي يحسب الانحراف 

:1أن أيالفعلي  الإنت جالفعلي بالتك لي  الفعلي  المستنف   في 
  

 الفعلي  للإنتاجالتكاليش الفعلية  –الفعلي  للإنتاجالتكاليش المعيارية = الإجماليالانحراف 
خطدد   أي–يد  المخططد  و د  الموا ند  الث بتد يمثد  انحدراف الموا ند  الفدر  بدن التكد لي  المعي ر : انحلراف الموازنلة 1 – 1

 :2أن أيوبن التك لي  الفعلي   –الموا ن  الث بت  المع   لمستوى الط ق  المعي ري  المخطط 
 التكاليش الفعلية -التكاليش المعيارية خطة ثابتة=الموازنة  انحراف

اللا   للإنت ج الفعلي المعي ري  النء  يمث  انحراف الكف ل  م  رن  بن : (الاستخدام)انحراف الكفاءة 2 – 1
انحراف كف ل  الأجور الم  شر   الفعلي المستنف  في الإنت ج الفعلي وه ه ال  ع   تسري على حس ب النء  وبن 

 .انحراف الكف ل  في الموا ن  الث بت  وك ل  انحراف الكف ل  في الموا ن  المرن و 
 (الفعلي النشاط-الفعلي للإنتاجالمقابل عيارية الم النشاط). الإجمالي تحميلالمعدل =انحراف الكفاءة 

  ت يي  الط ق  غ  المستغل  م  مستوى النء   الع دي إلىه ف حس ب ه ا الانحراف ي:انحراف الطاقة 3 – 1
نؤ سيكون مضللا حس بؤ و    للموا ن  الث بت  حيث يتوجب است ع د عن صر التكلف  المتغ   م  المص ري  إلا أ

 .3الصن عي  غ  الم  شر 
 (طاقة المعياريةللالنشاط المعياري المقابل – الفعلي النشاط)جمالي الإتحميل المعدل = انحراف الطاقة 

 :4تحليل الانحراف الإجمالي وفق الموازنة المرنة - 2
:ويت  تحليلؤ و   الموا ن  المرن  ك لت ي . إن الانحراف الإجم ي  هو نفسؤ في ك  م  الموا ن  الث بت  و الموا ن  المرن    

انحراف إجم ي  لل نود المتغ   وانحدراف  :بتجزئ  الانحراف الإجم ي  الكلي إلى قسمنتتمث  الخطو  الأولى في التالي  
إجمد ي  لل ندود الث بتد  حيدث يمثد  الانحدراف الإجمد ي  الكلدي الفدر  بدن إجمد ي  التكد لي  المعي ريد  المحملد  علدى الإنتد ج 

 :الفعلي وبن إجم ي  التك لي  الفعلي  أي أن
 :الس ب ن ك لت ي  الإجم لينيحل  ك  م  الانحرا ن 

                                                             
1

 .255مرج  س    كره  ص  ،(اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
2

 . 250مرج  س    كره  ص ،(اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
3

 252مرج  س    كره  ص ،(اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
4

 .202، ص202مرج  س    كره  ص  ،(اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
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ويمث  الفر  بن التك لي  الصن عي  غ  الم  شر  المتغ   الم  بل  للنء   : للبنود المتغيرة الإجمالي الانحراف1 – 2
 : الفعلي والتك لي  الصن عي  غ  الم  شر  المتغ   الفعلي  حيث 
مستوى . التكلفة  المتغيرة للوحدة من النشاط=)الانحراف الإجمالي للتكاليش الصناعية غير المباشرة المتغيرة 

 تكاليش غير المباشرة المتغيرة الفعلية-(النشاط المعياري المقابل للإنتاج الفعلي
 .وانحراف كف ل  بنود متغ   بنود متغ   إنف  انحراف  إلىوي س  

  في ال نود المتغ  " التغ ا  السعري "يه ف ه ا الانحراف الى استيع ب  :تغيرةالمبنود الانحراف إنفاق  1 - 1– 2
 في إنتددد ج الددد ور  وبدددن التكددد لي  المسدددتنف   النءددد   الفعلددديلأندددؤ ي ددديق الفدددر  بدددن التكددد لي  المعي ريددد  المتغددد   و ددد  

 :أي أنالفعلي  المتغ   الصن عي  غ  الم  شر  
-(النشلاط الفعللي مسلتوى .التكلفلة  المتغليرة  المعياريلة للوحلدة ملن النشلاط= )البنود المتغليرة  إنفاقانحراف 

 تكاليش فعلية متغيرة
حيددث يمثدد    يهدد ف هدد ا الانحددراف إلى قيدد س كفدد ل  العدد ملن المنفدد ي  :انحللراف كفللاءة البنللود المتغلليرة 2 – 1– 2

 :أن أيالمتغ   و   الس ع   المعي ري  والفعلي  للإنت ج الفعلي  النء   لل نودالفر  بن مع ل تحمي  
مسللتوى النشللاط المعيللاري )التكلفللة  المتغلليرة  المعياريللة للوحللدة مللن النشللاط = انحللراف كفللاءة البنللود المتغلليرة 

 (الفعلي مستوى النشاط -للإنتاج الفعلي المقابل

ويمث  الفر  بن التك لي  الصدن عي  غد  الم  شدر  الث بتد  المعي ريد  الم  بلد   :1الانحراف الإجمالي للبنود الثابتة 2 – 2
 :أن أي  لي  الصن عي  غ  الم  شر  الث بت  الفعلي لمستوى النء   الفعلي والتك 

النشللاط المعيللاري المقابللل . معامللل التحميللل=) الانحللراف الإجمللالي للتكللاليش الصللناعية غللير المباشللرة الثابتللة 
 تكاليش فعلية ثابتة -(للإنتاج الفعلي

 :ويمك  تحلي  انحراف التك لي  الصن عي  غ  الم  شر  الث بت  كم  يلي 
  وبدن التكد لي  الفعليد  الث بتد يمثد  الم  رند  بدن التكد لي  المعي ريد  الث بتد   :انحراف إنفاق البنود الثابتة1 - 2 – 2

 :في ال نود الث بت  أي أن " التغ  السعري"ويه ف ه ا الانحراف إلى قي س 
 تكاليش فعلية ثابتة –تكاليش معيارية ثابتة  =انحراف إنفاق البنود الثابتة 

                                                             
1

 .200، ص 201مرج  س    كره  ص  ،(اثباترقابة و )اسبة التكاليش المعياريةمح  رضوان حلو  حن ن  جبرائي  جو ي  كا ل  
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ويهدد ف إلى قيدد س تكلفدد  الط قدد  غدد  المسددتغل  بالم  رندد  بددن النءدد   المعيدد ري لإنتدد ج  :انحللراف الطاقللة 2 – 2– 2
و لد  باعتمد د معد ل التاميد  المعيد ري الث بد  أس سد  لت دو  حجد    ال ور  وبدن النءد   المعيد ري للط قد  المعي ريد 

 :الانحراف أي أن
مستوى النشاط المعياري ).التكلفة الوحدوية الثابتة للنشاط المقابلة لمستوى النشاط العادي =طاقة انحراف ال
 (مستوى النشاط العادي -الفعلي للإنتاجالمقابل 

 :ويحل  انحراف الط ق  تحليلا إض  ي  إلى انحراف كف ل  بنود  بت  وانحراف الط ق  الع طل  ك لت ي 
إلى قي س كف ل  تو ي  ال ندود الث بتد  انطلاقد  مد   ويه ف ه ا الانحراف: الثابتةانحراف كفاءة البنود  1- 2- 2 –2

 :انحراف الط ق  الس ب  على الناو الت ي 
مسللتوى .)التكلفللة الوحدويللة الثابتللة للنشللاط المقابلللة لمسللتوى النشللاط العللادي =انحللراف كفللاءة البنللود الثابتللة 

 (الفعليمستوى النشاط  -الفعلي للإنتاجالنشاط المعياري المقابل 
ويهد ف هد ا الانحدراف إلى قيد س تكلفد  الجدزل الع طد  مد  الط قد  المت حد  : راف الطاقة العاطلةانح 2 - 2 – 2 -2

و د  معد ل التاميد  المعيد ري   و ل  بالم  رند  بدن الدزم  الفعلدي لإنتد ج الد ور  وبدن الدزم  المعيد ري للط قد  المعي ريد 
 وتع  الإدار  العلي  هي المسلول  ع  ه ا الانحراف . الث ب 

مستوى النشاط .)التكلفة الوحدوية الثابتة للنشاط المقابلة لمستوى النشاط العادي= انحراف الطاقة العاطلة 
  (مستوى النشاط العادي -الفعلي

 تحليل والمناقشةال:المبحث الثاني
سددنتن ول في هدد ا الجددزل مدد  ال راسدد   تط يدد  أدوا  التاليدد  المعتمدد    والمتمثلدد  في مح سدد   المسددلولي  مدد  خددلال 

:حس ب وتحلي  الانحرا    على مستوى أدال مراكز التكلف  والربحي  نحو الت رج الت ي 
  

 ؛لي  الانحراف على نتيج  الاستغلالحس ب وتح -
 ؛الإجم ي  حس ب وتحلي  الانحرا    على اله مش -

 .حس ب وتحلي  الانحرا    على التك لي  -

 :وبع ه  يتسنى لن  مح س   المسلولي  للمراكز على أس س وظ ئ  الاستغلال بالملسس  متمثل  في 

 ؛مسلولي  مركز التو ي  -
 ؛مسلولي  مركز الإنت ج -
 .التموي مسلولي  مركز  -
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 2112لشهر جانفي و تحليل انحراف النتيجة .النتيجة المتوقعة والفعليةحساب : المطلب الأول
قص  ال ي   بحس ب وتحلي  الانحرا     سنا ول تجمي  وترتيب ال يد نا  المتعل د  بتكد لي  الأدال للفدا  المعتدبر  

:المتمثل  في   وعلي  سيت  عر  ال ي نا  الأولي  لحس ب وتحلي  الانحرا   بم  يتلال  م  متطل    التالي 
  

 ؛حس ب تكلف  الإنت ج المتوقع  والفعلي  لك  م  منتج الفرين  والنخ ل  -
 .حس ب نتيج  الاستغلال المتوقع  والفعلي  لك  م  منتج الفرين  والنخ ل  -

 2112لشهر جانفي  المتوقعة والفعليةالنتيجة البيانات الأولية لحساب : الفرع الأول    
  أمكنندد  2420مدد  خددلال ال يدد نا  الم  مدد  لندد  مدد  طددرف إدار  الءددرك   وعدد  وضددعي  الاسددتغلال لءددهر جدد نفي  

 :تلخي  م  يلي
 البيانات التقديرية: 

 :المشتريات
 .لل نط ر/دج 2205:   ثم  الءرالقنط ر  21244: م د  ال مح اللن
 .دج 1492491م  قيمتؤ : التع ئ للوح   المءاا   أكي س /دج 24: الم  شر مص ري  الءرال 

 :الاستعم لا الإنت ج و 
 .قنط ر 22125: م د  الفرين  
 .قنط ر 502055: م د  النخ ل  

 :أكي س التع ئ  
 .و ال  قي لم د  النخ ل   دج  م  مءاة  الأكي س خ ص  بم د  الفرين  000052منه  

 .للوح   المنتج / دج  50: ي  ع مل  م  شر 
 .دج لإنت ج م د  الفرين  و ال  قي لم د  النخ ل  025444منه  دج   295444: أخرىمص ري  
 :المبيعات

 .وح   بالنس   لم د  النخ ل /دج 2244:بد و  وح   بالنس   لم د  الفرين  /دج  2044: يت  بي  ك  م  ينتج بد
 :والصي ن مص ري  الإدار  

 .دج لم د  الفرين  وال  قي لم د  النخ ل  244444منه  دج تخ  قس  التو ي    2454444: لعت 
 البيانات الفعلية: 

 :المشتريات
 .لل نط ر/دج 2205: قنط ر  ثم  الءرال 2492052: م د  ال مح اللن
 .دج 2504444م  قيمتؤ : للوح   المءاا   أكي س التع ئ /دج 24: الم  شر مص ري  الءرال 

 :الاستعم لا الإنت ج و 
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 :تم  إنت ج 
 .قنط ر 25044:م د  الفرين  
 .قنط ر 0054: م د  النخ ل  
 :أكي س التع ئ  

 .و ال  قي لم د  النخ ل   دج  م  مءاة  الأكي س خ ص  بم د  الفرين  2225104منه  
 .للوح   المنتج / دج  50: ي  ع مل  م  شر 
 .و ال  قي لم د  النخ ل  دج لإنت ج م د  الفرين  212444منه    دج 222444: مص ري  أخرى 

 :المبيعات 
 دج  5020224أم  م د  النخ ل  بد  دج  20220544: م د  الفرين  م  قيمتؤ : تم بي  ك  م  أنتج بد

 :مص ري  الإدار  والصي ن  
 .دج لم د  الفرين  وال  قي لم د  النخ ل  242254منه  دج  تخ  قس  التو ي    915444: ت لع 

 2420المتوقعة والفعلية لشهر جانفي  نتيجة الاستغلالاب حس: الفرع الثاني
التدد رج في حسدد ب التكدد لي  وصددولا إلى التكلفدد   2420يتطلددب حسدد ب النتيجدد  المتوقعدد  والفعليدد  لءددهر جدد نفي 

 .النه ئي  لك  م  منتج   الفرين  والنخ ل 
 والنخالة  التقديرية والفعلية لمنتجات الفرينة الإنتاجحساب تكاليش : أولا

 لمنتجات الفرينة والنخالة ساب تكلفة الإنتاج التقديريةح - 1
 .ال ين ر الجزائري: الم لع.           ال ين ر الجزائري: و.   .         قنط ر: الكمي 
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 لمنتجات الفرينة والنخالة تكلفة الإنتاج التقديرية (2- 2)جدول رقم

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر 

 .الفعلية لمنتجات الفرينة والنخالةساب تكلفة الإنتاج ح -2
 الفعلية لمنتجات الفرينة والنخالةتكلفة الإنتاج ( 3- 2)جدول رقم  

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 

 المنتج             
 ال ي نا 

 النلخللالللللللللةمنتوج  الفللرينللللللةمنتوج 
 المبلغ و. ت   الكمية المبلغ و. ت   الكمية

       تكلف  شرال المواد المستعمل 
    29001544 2205 21244 ثم  شرال ال مح

    2022444 24 21244 مص ري  الءرال

 2425004   000052   التع ئ  أكي س

 222025 54 5020.5 000254 54 22125 ي  ع مل  -2

 204444  5020.5 025444  21244 أخرى مص ري  -3

تكلفددددددددددددددددددددددد  الفضدددددددددددددددددددددددلا   -4
 المساجع 

5225 2205 (2024025)   2024025 

 22.2.41 123.9115 542295 25222222 14.19222 12325 التقديريةتكلفة الإنتاج 

     المنتج              
 ال ي نا 

 النلخللالللللللللة الفللرينللللللة
 المبلغ و. ت   الكمية المبلغ و. ت   الكمية

       تكلف  شرال المواد 1

    26954417 2205 2492052 ثم  شرال ال مح

    1468334 70 2492052 مص ري  الءرال

 314640   1225360   أكي س التع ئ 

 242500 50 4850 790000 50 15800 ي  ع مل  -2

 489000  4850 232000  2492052 مص ري  أخرى -3

تكلف  الفضلا   -4
 المساجع 

5220.2 2205 (0052022)   0052022 

 2092552 2502.225 0054 20420090 2524.222 15800 الفعلي  الإنت جتكلف  
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 21129لشهر جانفي  وانحراف النتيجةحساب النتيجة المتوقعة والفعلية، : ثانيا
 2112 حساب النتيجة المتوقعة والفعلية لشهر جانفي - 1

 النتيجة المتوقعة والفعلية، وانحراف النتيجة( 4- 2)رقم جدول 

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 2112نتيجة الاستغلال لشهر جانفي تحليل الانحراف الإجمالي على حساب و  – 2
يمكنند  حسد ب الانحدراف  2420م  خدلال حسد ب النتيجد  المتوقعد  والفعليد  للاسدتغلال الم  بلد  لءدهر جد نفي 

:على النتيج  كم  يلي الإجم ي 
  

 
                                   

 :الإجم ي  على النتيج  إلى ويمك  تحلي  الانحراف
 ؛الانحراف الجزئي على اله مش الإجم ي  -

 ؛الانحراف الجزئي على تكلف  الإنت ج -

 .ع  ل غ  الم  شر  الأالانحراف الجزئي على  -

 

 النت ئج
 ال ي نا 

 النتيجة الفعلية النتيجة التقديرية
 الم لع و.     الكمي  الم لع و.     الكمي 

       رق  الأعم ل

 22212511 121285 15211 31125111 1211 12325 الفرين 

 5221111 1211 4251 2514211 1211 5020.5 النخ ل 

       تكلف  الإنت ج

 241122.4 15219121 15800 25222222 14.19222 12325 الفرين 

 22.2552 15229125 4251 22.2.41 123.9115 542295 النخ ل 

  ص ري  الإدار م
 والصي ن 

  1151111   .35111 

 = RP= 2005209 RR  2921510 نتيج  الاستغلال

 غ  ملائ   -10205 النتيج الانحراف الإجم ي  على 
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 :الإجماليالانحراف على الهامش  1 - 2

 
                

 
                                

                                       

 

 :وعليؤ يكون
 :الانحراف على اله مش الإجم ي  لمنتوج الفرين 

 
                                          

 :النخ ل الانحراف على اله مش الإجم ي  لمنتوج 
 

                                       

 :أنوللت ك  م  صا  النتيج  إ  
 

     
      

                                   

  :الإنتاجالانحراف الجزلي على تكلفة  2 – 2
  يمكنندد  حسدد ب الانحددراف بددن التكلفدد  المتوقعدد  والفعليدد  علددى الإنتدد جمدد  خددلال ال يدد نا  الأوليدد  المتعل دد  بتكلفدد  

 :أس س ك  منتوج كم  يلي
 :الفرين  إنت جتكلف  الانحراف على  1 – 2 – 2

  الإنتددد جمنتدددوج الفرينددد  يمكننددد  حسددد ب الانحدددراف الجزئدددي علدددى تكلفددد   لإنتددد جبالرجدددوع إلى التكلفددد  المتوقعددد  والفعليددد  
 :كم  يليلمنتوج الفرين   
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  :النخ ل  إنت جتكلف  الانحراف على  2 – 2 – 2
منتددوج النخ لدد    يمكنندد  حسدد ب الانحددراف الجزئددي علددى تكلفدد  الانتدد ج   لإنتدد جبالرجددوع إلى التكلفدد  المتوقعدد  والفعليدد  

 :كم  يلي لمنتوج النخ ل 
 

                             

 
                                               

 :كم  يلي  الإنت جلمنتوج الفرين  والنخ ل  إ  الانحراف الجزئي على تكلف   الإنت جوبجم  انحرافي تكلف  
 

    
      

                              

 :الإداريةالانحراف الجزلي على المصاريش  3  – 2

حس ب الانحراف الجزئي على المص ري  غلال الفعلي  والت  يري  يمكنن  م  خلال ج ول حس ب نتيج  الاست
 :الإداري  كم  يلي

 
               

                    

        

 :وللتأك  م  صا  التالي  نعود إلى العلاق  بن الانحرا    الجزئي  والانحراف على النتيج  حيث
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 2018تحليل الانحرافات الجزلية على النتيجة لشهر جانفي : المطلب الثاني
علددى مسددلولي  مراكددز التكلفدد  والربحيدد  بالملسسدد  سددن و  بتاليدد  الانحرا دد   الجزيدد  علددى نتيجدد   قصدد  التعمدد  في التاليدد  للاصددول

 .لك  م  منتوج الفرين  والنخ ل  2112 الاستغلال لءهر ج نفي
 الإجماليتحليل الانحراف الجزلي على الهامش : الفرع الأول

م  خلال م  ت    توصلن  إلى الانحراف الجزئي على اله مش الاجم ي  للم يع   لك  م  منتوج الفرين  والنخ ل  كم  هو ملخ  في 
 :الج ول الت ي 

 على أساس المنتجات الإجماليالانحرافات الجزلية للهامش تحليل ( 5- 2)جدول رقم  

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 :على أس س المنتج   كم  يلي الإجم ي م  خلال الج ول أعلاه يمك  تحلي  الانحراف الجزئي لله مش 

 المنتجات أساستحليل انحرافات سعر وحجم المبيعات على ( 0- 2)جدول رقم 

 الانحرا         

 المنتج    

E/Qi Qr - Qp Pp 

E E/MGi 

E/Pi Pr-Pp Qr 

 الفرين 
E/Q1 - 2525 2044 - 2205444 

- 2000544 

E/P1 22.5 25044 220544 

 النخ ل 
E/Q2 - 520.5 2244 - 090244 

- 090244 

E/P2 4 0054 4 

 E/MG - 3162700 الانحراف الجزلي على الهامش

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 النت ئج        
 ال ي نا 

 الانحراف الفعلية البيانات  البيانات التقديرية
Qp pp Pr Qp Qr pr Pr * Qr E/MGi 

 2468500- 22212511 121285 15211 31125111 1211 12325 الفرين 

 694200- 5221111 1211 4251 2514211 1211 5020.5 النخ ل 

E/MGi  37699200  34536500 -3126700 
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انحراف الاستخ ا   إلىم  خلال الج ول أعلاه بن ل على م يع   منتوج   الملسس  ن و  بتالي  انحراف الكمي  
 :وانحراف التءكيل 

 (المزيج)انحرافات الاستخدام والتشكيلة إىتحليل انحرافات حجم المبيعات (2- 2)جدول رقم
 الانحرا         

 المنتج    

E/Ci Kpi-Qp Pp 

Q E/Qi 
E/Vi Qr- Kpi Pp 

  -E/C1 2012.5-  2044 1142544 الفرين 
2205444-  

E/V1 122.5 2044 502544 

  -E/C2 266-  1200 319200 النخ ل 
694200-  

E/V2 - 312.5 1200 - 375000 

 E/Q - 3439200 حجم المبيعات الانحراف الجزلي على

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 مدددد  خددددلال  واسددددتج ب  لحسدددد ب الانحرا دددد   أعددددلاه يتوجددددب حسدددد ب الكميدددد   الفعليدددد  و دددد  التءددددكي  المعيدددد ري 
توصددي  عمليدد  الإنتدد ج لملسسدد  الددرواد للصددن ع  والخدد م    كددرنا أن العمليدد   المتت ليدد  للطادد  والغربلدد  تنددتج نسدد   

مددد  كميددد  مددد خلا  ال مدددح اللدددن كفرينددد   وال ددد قي يمثددد  كميددد  النخ لددد   ومددد  خدددلال %20 إلى %24تدددااو  بدددن 
وبن لا على  ل  تكون الكمي   ( 22125/21244) %25غ  ال ي نا  الت  يري  إ  أن نس   الفرين  الم  ر  بل

 :الفعلي  و   التءكي  المعي ري
 :الفرين 

                              

 :النخ ل 
                             

 تحليل الانحرافات على التكاليش: الفرع الثاني
في ه ا الجزل م  التالي  سنا ول تحلي  الانحرا    المسجل  على مختل  التك لي  المكون  للتك لي  النه ئي  

 .إنت جه للمنتج   الي تخت  الملسس  في 
 :للإنتاج الإجمالية تحليل الانحراف الجزلي على تكلفة  - 1

وع    2420م  خلال حس ب النتيج  الفعلي  و المتوقع  لءرك  الرواد للصن ع  والخ م   المتعل   بءهر ج نفي 
 :لخصن  بي نا  الج ول الت ي  للإنت جالتكلف  الت  يري  والفعلي  
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 الإنتاجالانحراف الجزلي على تكاليش (2- 2)رقم  جدول

 على معطي   الملسس م  إع اد الطل   بن لا : المصدر

 :على أس س المنتج   كم  يلي الإنت جم  خلال الج ول أعلاه يمك  تحلي  الانحراف الجزئي لتك لي  

 المنتجات أساسعلى تكلفة الإنتاج تحليل انحرافات ( .- 2)جدول رقم
 الانحرا         

 المنتج   

E/Qi Qr – Qp Pp 

E E/CPi 

E/Pi Pr-Pp Qr 

 الفرين 
E/Q1 2525 2094.220 2221010.05 

1809032 

E/P1 - 29.191 25044 464409.4- 

 النخ ل 
E/Q2 520.5 2019.225 900220.420 

1200383 

E/P2 51.99 0054 252151.5 

 E/CP 3009415 الانحراف الجزلي على الهامش

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

انحدددراف  إلىن دددو  بتاليددد  انحدددراف الكميددد   2112لءدددهر جددد نفي  لملسسددد با الإنتددد جحجددد  مددد  خدددلال الجددد ول أعدددلاه بنددد ل علدددى 
 :الاستخ ا  وانحراف التءكيل  كم  يلي

 

 

 

 

 

 النت ئج
 ال ي نا 

 الانحراف الفعلية البيانات  البيانات التقديرية
Qp CPp CPp*Qp Qr CPr CPr*Qr E/Cp 

 1809032 241122.4 15219121 15800 25222222 14.19222 12325 الفرين 

 1200383 22.2552 15229125 4251 22.2.41 123.9115 542295 النخ ل 

E/Cp  34725666  31716251 3009415 
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 المنتجات  أساسعلى  الإنتاجحجم  تحليل انحرافات( 11- 2)جدول رقم
 الانحرا         

 المنتج    

E/Ci Kpi-Qp Cp 

Q E/Qi 
E/Vi Qr- Kpi Cp 

 E/C1 - 312.5 1490.778 - 465868.13 الفرين 
2221010.05 

E/V1 1837.5 1490.778 2739304.58 

 E/C2 312.5 1639.115 512223.438 النخ ل 
900220.420 

E/V2 266 1639.115 436004.59 

 E/Q 3221664.478 الانحراف الجزلي على حجم المبيعات

 إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس م  : المصدر

 تكلفة شراء القمح المستعملتحليل الانحراف على  - 2
وعدد  تكلفدد  شددرال ال مددح المسددتعم    2420مدد  خددلال حسدد ب تكلفدد  الإنتدد ج الت  يريدد  و الفعليدد  لءددهر جدد نفي 

 :يمكنن  توضيح ال ي نا  كم  يلي
 القمح المستعمل شراء الانحراف على تكلفة(11- 2)جدول رقم

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 
 
 
 
 
 
 

 النت ئج
 ال ي نا 

 الانحراف الفعلية البيانات  البيانات التقديرية
Qp CP CP*Qp Qr Cr Cr*Qr E/Mi 

ال مح المستعم  
 في الفرين 

12325 1355 23425325 25044 1355 2141.111 

2122325 

 ضلا  
 مساجع  في نخ ل 

5225 1355 2225125 4.1292 1355 2251424 

1123211 

E/M  31311511  22121424 3241122 
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 :يمك  تحلي  الانحراف على تكلف  ال مح المستعم  كم  هو م ن في الج ول الت ي  أعم ولتالي  
 تحليل الانحراف على تكلفة القمح المستعمل( 12- 2)جدول رقم

 الانحرا         

 المنتج    

E/Qi Qp - Qr Pp 

E E/CPi 

E/Pi Pp -  Pr Qr 

ال مح المستعم  في 
 الفرين 

E/Q1 1525 1355 2066375 

2066375 

E/P1 0 25044 0 

 ضلا  مساجع   
 في نخ ل 

E/Q2 866.2 1355 1173701 

1173701 

E/P2 0 4908.8 0 

 E/CP 3240076 الانحراف الجزلي على الهامش

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 الصناعية و الادارية الإنتاجتحليل الانحراف على تكاليش  -3
  2420والإداريد  غد  الم  شدر  لءدهر جد نفي التاليد  سدن و  ب راسد  وتحليد  التكد لي  الصدن عي   في ه ا الجدزل مد 

 :سي  إع د  تصنيفه  إلىونظرا لصعوب  الفص  بن جزئه  الث ب  ع  المتغ  
 ؛الفرين  ضنت جمص ري  صن عي  مرت ط   -
 ؛النخ ل  ضنت جمص ري  صن عي  مرت ط   -
 .مص ري  إداري  وتو يعي  -

  وعدد  مسددتوة  التكدد لي  الصددن عي  والإداريدد  غدد  2420جاااي    الفعليدد  والت  يريدد  لءددهر  مدد  خددلال ال يدد نا
 :الم  شر  لخصن  بي نا  الج ول أدناه
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 تحليل التكاليش الصناعية والإدارية غير المباشرة(13- 2)جدول رقم

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المصدر

 تقييم بعد التكلفة ز و محاسبة مسؤولية المراك :المطلب الثالث
 الأدالفي هدد ا الجددزل مدد  ال راسدد  المي انيدد  سددن و  بما سدد   مراكددز التكلفدد  الربحيدد  مدد  خددلال الم  رندد  بددن مسددتوة  

رت طد  بمسد     التكلفد  مد  جهد  المخطط والفعلي لك  مركز حتى يتسنى لند  الوقدوف علدى ن د   ال دو  والضدع  الم
 .الملسس  مح  ال راس  م  خلال بع  التكلف   لمتوجبم  يضم  خل  ميز  تن  سي   الأدال تحسنعلى العم  و 

  .محاسبة مراكز المسؤولية الأولالفرع 
 .2420بن لا على حس ب وتحلي  الانحرا    لءهر ج نفي 

 :سن و  بما س   مسلولي  مراكز المسلولي  الت لي  

 ؛مركز التو ي  -
 ؛الإنت جمركز  -
 .مركز التموي  -
 إلى إنت جهددد يهدددت  مركدددز التو يددد  بتصدددري  المنتجددد   الدددي تخدددت  الملسسددد  في : محاسلللبة مسلللؤولية مركلللز التوزيلللع -2

 الأسد سوعلدى هد ا   وبالسدعر المن سدب لل يد   سس  بت  ير الكمي   الممك  بيعه المل  إدار  أم   هو ملز  . السو 
 :كم  يلي  الإجم ي  مش راف على الهمسلوليتؤ م  خلال الانح إظه ريمك  

 النت ئج
 ال ي نا 

 الانحراف الفعلية البيانات  البيانات التقديرية
Qp CPp CPp*Qp Qr CPr CPr*Qr  

 22251 790000 50 15800 222251 50 12325 الفرين ع .ي.  

 323111 232111  21.2292 215111  23111 الفرين . ص. 

 22.25 242511 51 4251 221425 51 542295 النخ ل  ع.ي.  

 309000- 42.111  4251 121111  542295 النخ ل . ص. 

 115000 35111.   1151111   اداري .  

  2982675  2688500 294175 
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ديند ر وهدو انحدراف في غد   2000544لم يع   منتوج الفرين  س ل   ب يم   الإجم ي ظهر الانحراف على اله مش  -
دين ر ك نحراف ملائد  لمصدلا  الملسسد  بمد  اندؤ  220544ص لح الملسس  يتام  مسلوليتؤ قس  مركز التو ي  ب يم  

تسع  ه ا النوع مد  المنتجد   واسدع  الاسدتهلا   ضد   أنرغ   22.5استط ع تح ي   ةد  في سعر الوح   بم لع 
التسددوي  والتو يدد  في ابتكدد ر طددر  التع ئدد   إدار الم  ولدد  مدد  طددرف  بالمجهددودا وهددو مدد  يفسددر    لنظدد   رق بدد  مءدد د

 .بالمئ   4.922وع  نس   الزةد  المح    في ه ا المج ل م  المسلولي  وإ ه  بلغ    والتغلي 
حيدددث  انحدددراف غددد  ملائددد  لمصدددلا  الملسسددد  وهدددو   دج 2205444عددد  الانحدددراف  في الكميددد    ددد  بلدددع  أمددد  -

جد نفي سدنج ه  الكمي  المنتج  لءهر  إلىوبالرجوع   قنط ر 2525تراجع  كمي  الم يع   الفعلي  غ  الم  ر  ب 
لا ي د  في مجد ل ي  الانحراف  علدى كميد  الم يعد   وعليؤ  مسلول قنط ر وهي نفسه  الكمي  الم  ع   25044بلغ  

 .مسلولي  مركز التو ي 
وهددو الانحددراف في  دج 090244النخ لدد  سدد لب ب يمدد   منتجددولم يعدد    الإجمدد ي ظهددر الانحددراف علددى الهدد مش   -

بالسدعر  المندتجمركز التو ي  لا يتامد  مسدلولي  هد ا الانحدراف بمد  اندؤ اسدتط ع تصدري   أن إلاغ  مصلا  الملسس  
 E/P2=0يكون  إنالم  ر لؤ 

جددزل منهدد  بمدد  انددؤ اسددتط ع  إيالنخ لدد    ددلا يتامدد   منتجددوعدد  مسددلولي  مركددز التو يدد  تجدد ه كميدد  م يعدد    إمدد  -
 .لنفق الفا  المعتبر   إنت جؤ مأتمتصري  ك  

 :الإنتاجلية مركز محاسبة مسؤو  -2
  حيدث تجمعدؤ بجميد  مراكدز المسدلولي  بالملسسد تعت   مسلولي  مركز الإنت ج نظر لخصوصيتؤ   هدو مد  جهد  يدرت ط 
ومد  جهد  أخدرى تصدعب مح سد   التكلفد   يدؤ   علاق  ك    بمركز التو ي   وأخرى بمركدز التمدوي   و لثد  بمركدز الإدار 

حيددث يصددعب ت يددي  تكلفدد  إنتدد ج هدد ا    نددوي منددتجرئيسددي والثدد ني  منددتجالأول   نددؤ  ددت  في إنتدد ج منتجددنأبمدد  
وفي ظد  هد ه المعطيد   ح ولند  ت يدي  مسدلولي  مركدز   غ  محد د النسد   أو ال يمد  الأخ  في أن ه مش الربح الم  ر

 :م  خلال الإنت ج
مدد  خددلال حسدد ب وتحليدد  الانحددراف علددى  :الإجمللاليالانحللراف علللى الهللامش  مللن الإنتللاجمسللؤولية مركللز 1 -2

إ  أن مسلولي  مركز الإنت ج تتلخ    وتح ي  مسلولي  مركز التو ي  2420ي نفاله مش الإجم ي  لم يع   شهر ج 
دج حيدث لم يلتددز  مركددز 2205444بانحددراف غد  ملائدد  ب يمدد  الد ي قدد ر  ريندد ففي انحدراف كميدد  م يعد   منتجددو ال

ن الكميد   الم دد ر  لل مددح المءدداى لم أقنطدد ر وهددو مدد  ي د  خدد رج مسددلوليتؤ بمدد   2525ه  الإنتد ج ضنتدد ج كميدد  قد ر 
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قنط ر وهي الكمي  م  الم خلان الي ضمك ل  أن تح   إض    للكمي   المنتج  مد   2221.0تتا   بعجز ق ره 
 .قنط ر 2599.25رين  فال

ح  د  ربدح  ع ليد  بكميد  تمثد   ألد ال مدح اللدن يجد   مد خلا  إجمد ي  إلىالفريند   إنت جن الملاحظ في نس   أكم  
نسدد   المددزج الفعليدد  بددن الفريندد  والنخ لدد  ارتفعدد  لصدد لح  أنقنطد ر بمدد   02.9200 ( =4.25-4.251) 24920.2

 .منتوج الفرين  
وهدددو ناتدددج عددد  تراجددد    دج 090244لمنتدددوج النخ لددد  غددد  ملائددد  بم لدددع  الإجمددد ي الانحدددراف علدددى الهددد مش ظهدددر  -

مد  خدلال تراجد  الكميد   الإنتد جقنط ر وتظهر مسدلولي  مركدز  502.5الكمي  الفعلي  للنخ ل  م  رن  بالم  ر  بواق  
 إخددلالقنطدد ر وهددي الكميدد  الددي يلخدد  منهدد   جددزل ايجدد بي يتمثدد  في  520.5م  رندد  بالم دد ر  لددؤ ب  للإنتدد جالفعليدد  
وعليؤ ت صر   قنط ر  02.9200 رين  بواق   إلىال ي  سره  ةد  نس   تحوي  ال مح الفرين  ب لا م  النخ ل   إنت ج

 .قنط ر 525.5220مسلولي  تراج  الكمي   المنتج  م  النخ ل  بم  يع دل 
 تكلفة الإنتاجالانحراف على  من الإنتاجمسؤولية مركز   2-2

دج متعل    2049412دج منؤ  1449025انحرا   ايج بي  ب يم   الإنت جاظهر حس ب الانحراف على تكلف  
ه ا الانحراف  أنالت  يري  والفعلي  إ   الإنت جتفصي  تكلف   إي بمنتوج الفرين  وال  قي لمنتوج النخ ل   وبالرجوع 

دج  101444م  رن  بنص    الت  يري  ب يم   الأخرىانخف   التكلف  الفعلي  للمص ري   إي الايج بي يرج  
ع  نصيب ال نط ر المنتج م   إم . دج ك نحراف سلبي تعل  بمنتوج النخ ل  149444متعل   بمنتوج الفرين  وم لع 

دج تعل  بمنتوج الفرين  وآخر ايج بي ب يم  54.55التكلف  المتعل   وكي س التع ئ      سجلن  انحراف سلبي ب يم  
مسلولي  ه ي  الانحرا ن تظ  مءاك  بن مركز التموي   أن إلا  دج ك  قنط ر منتج م  النخ ل  220.21

 . الإنت جالث ني  يتام   ع لي  استخ امه  في  إم مسلولي  تكلف  شرال الأكي س   الأولوالإنت ج  حيث يتام  
لا الكمي   المنتج   إ أس ستسعر على  أل انحراف في التكلف  بم   أيوبخصوص تكلف  الي  الع مل   لا نسج  

دج ومتعل  بمنتوج  02254الفعلي ع  الم  ر وال ي ك ن ايج بي ب يم   الإنت ج ل  الانحراف المتعل  بتغ  حج  
 .دج متعل  بمنتوج النخ ل  20925الفرين  ومثلؤ ب يم  

 :مسؤولية مركز التموين- 3
بالكمي  المن س   والتكلف   الإنت جاللا م  لعملي   الأولي تظهر مسلولي  مركز التموي  م  خلال التزامه  بتو   المواد 

كمي  الءرال الفعلي  م   ال مح اللن تراجع  م  رن    أنإ   2420وفي دراستن  المي اني  لءهر ج نفي   المح د  
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وهي نس   معتبر  م     % 9.2قنط ر بنس   ط ق  ع طل  م  رن  بالم  ر  الي بلغ   2221.0بنظ    الم  ر  ب 
أع  ل ال ني   وت   مسلوليته  على ع ت  مركز التموي  ال ي أخ  بالمخطط   أدالتلثر سل ي  على  ع لي   آنشأل  

وه ا رغ  تع ق ه م  ممون رئيسي يتمث  في ال يوان الجزائري المهني للا وب ع  طري  تع وني  الح وب وال  ول 
أس وعي   كم  يضم   أة  2/5قنط ر بمع ل  2454التموي  بحص  يومي  الج    لولاي  بسكر  ال ي يضم  

 .مص ري  الن   أوبثم  الءرال   الأمراست رار تكلف  الءرال بعنصريه   سوال تعل  
 محاسبة المسؤولية  إطارتقييم بعد التكلفة في : الفرع الثاني

تلع ؤ م  خلال مس همته  في تخفيض التك لي  م  خلال تط ي ن  لمح س   المسلولي  سنا ول ابرا  ال ور ال ي 
 ةد   وه ا ع  طري ال ص   الأج تن  سي   وهو م  سيلثر بءك  م  شر في  أكثرالوح وي  للمنتج   بم  يجعله  

التصاياي  م  يمكنه  م  تح ي   الإجرالا بم  أن إدار  الملسس  ستتخ  م   هوامش الربح المح    كمرحل  أولى  
الطوي  م  خلال تحس ن المركز التن  سي للملسس   الأج وفي المرحل  اللاح   سيكون التأث  في   المخططالأدال  

للاختن ق   الي م  خلال تحسينه  للأدال بالتوسي  الت ريجي  ج ي   أسوا بم  يلهله  لتوسي  نء طه  واخاا  
 .تعا  دور  الاستغلال بالملسس 

تجهيز مراح   إلى الأمث تء  ح ل  الاستغلال  الأمثللتكاليش عند الاستغلال تقدير عناصر الربحية وا - 1
 .وكبر اختن   مرت ط بمراكز المسلولي  الأمث  الإنت جبط قته  ال صوى ل ت ط  الإنت ج

 :الاختن ق   في مراكز المسلولي  م  خلال التمثي  ال ي ني الت ي  إظه ريمك   الأس سوعلى ه ا  
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 التمثيل البياني لأنبوب الاختناقات لمراكز المسؤولية (2 - 2)الشكل رقم

 (الاكيب الصن عي والتموي )م  إع اد الطل   بن ل على معطي   الملسس : المصدر
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بالملسسد  محد  ال راسد  تتاد د بكميد    الإنتد جلتجهيدز عمليد   م  خلال الءك  أعلاه  نلاحدظ أن الط قد  المثلدى
 : حيث إ ال مح اللن الوارد  م  الممون الوحي   

  قنط ر قمح مءاى شهرة 22444الكمي  ال صوى لتوري  م د  ال مح اللن بمع ل. 
   قمح مءاى شهرة قنطار52444الط ق  ال صوى للاستيع ب الم د  الأولي. 
  قمح مستعم  شهرة قنطار20044الط ق  الإنت جي  ال صوى. 
    قنط ر نخ ل  14444و رين   قنطار22444الط ق  التخزيني  ال صوى للمنتج. 

حسدد ب عن صددر التكدد لي  ونتيجدد  الاسددتغلال كمدد  هددو  أظهددر موا ندد  ت  يريدد  مثلددى  إعدد ادتم  الأسدد سوعلددى هدد ا 
 :أدناهم ن في الج ول 

 :لثالاستغلال الأمة حالة يريحساب تكلفة الإنتاج التقد - 2
في ظ  الاستغلال الأمث  للموارد  الإنت جم  خلال ال ي نا  الم  م  ع  الاستغلال الءهري  وع  عن صر تكلف  

 :ق من  معلوم   الج ول الت ي 
 ة حالة الاستغلال الأمثليريتكلفة الإنتاج التقد (14- 2)جدول رقم

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس  :المصدر

 إجددددرالا مدددد  خددددلال  إليددددؤللم  رندددد  مدددد  مدددد  تم التوصدددد   كأسدددد سال يدددد نا  الت  يريدددد  عندددد  الوضددددعي  المثلددددى   ووخدددد 
 :الج ول الت ي  إع اد أمكنن تصاياي  ق م  به  مراكز المسلولي  في س ي  تح ي  م  هو م  ر  

 

     المنتج              
 ال ي نا 

 النلخللالللللللللة الفللرينللللللة
 المبلغ و. ت   الكمية المبلغ و. ت   الكمية

       تكلف  شرال المواد 1

    04022544 2205 12544 ثم  شرال ال مح

    2245444 70 12544 مص ري  الءرال

 202224 22 0914 001194 22 20524 أكي س التع ئ 

 002544 54 0914 2220544 50 20524 ي  ع مل  -2

 204444  0914 025444  20524 مص ري  أخرى -3

تكلف  الفضلا   -4
 المساجع 

  (9390150)   9390150 

 10238760 2022.05 0914 35799240 2052 20524 تكلف  الإنت ج الفعلي 
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 تحليل انحراف النتيجة التقديرية في حالة الاستغلال الأمثل(  15 – 2) جدول رقم 

 م  إع اد الطل   بن لا على معطي   الملسس : المص ر

 :نورد الملاحظ   الت لي  أنمراكز المسلولي  تج ه التكلف  المح    يمك   أدال  وبخصوص أعلاهم  خلال ج ول 
ناتددددج عدددد  ( 2042044+21402444)بم لددددع الأعمدددد لبتغدددد  كلددددي في رقدددد   مركددددز التو يدددد  أدال ةد  مسددددتوى  -

للمنتجددن علدددى  %22.05و % 02.0وه م ي  بلدددؤ انحددراف نسددبي ي ددد ر ب ( الفرينددد  والنخ لدد  )تصددري  المنتجددن 
 التواي  

-21244)مركز التموي  باستغلال كلي للاص  الءهري  المخصص  م  ال مح اللن بواق   أدالمستوى    ةد -

حيدث سدجلن   ةد  م  شدر   للإنتد جشهرة   وهو م  ترتدب عليدؤ  ةد  في التكلفد   الم  شدر   إض فيقنط ر ( 12544
لمنتج الفرين   دج290519التع ئ  بم لع  وأكي سمستخ    إض فيع  ك  قنط ر  دج54في تكلف  الي  الع مل  بواق  

 .لمنتج النخ ل   دج010514و 
مسد عي الملسسد  توسدي  نءد طه  مد   إط رتتغ  في  أنال ني  للملسس  مح  ال راس  لا يمك  له   أع  ل  ن  للإش ر 

مددد   أكثدددر  لان الملسسددد  لهددد  مددد  الهي كددد  م يسدددتوعب اليوميددد  مددد  التمدددوي  بال مدددح اللدددنخدددلال اسدددتغلال الحصددد  
 .حصته  م  ال مح كم  
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 :خلاصة الفصل
تضم  ه ا الفص  دراس  الح لد  الدي تم إعد اده  مد  أجد  إبدرا  الد ور الد ي تلع دؤ مح سد   المسدلولي  في تح يد  بعد  
التكلف   حيث تم التطر  إلى الطري   والأدوا  المستخ م  في ال راس  المي اني   وعر  أدوا  تحلي  التكد لي  في 

حيث تم إث    صا  الفرضي   الي تم بن ؤه  مد  أجد      مح  ال راس   و ل  م  خلال تحلي  الانحرا الملسس 
الوصول إلى الإج ب  ع  إشك لي  ال اث المطروح   والي توصلن  م  خلاله  إلى أن الملسس  له  دور في تح يد  بعد  

 . التكلف 
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  :الخاتمة العامة 

في اطار مساعي المؤسسات الاقتصادية الرامية نحو التميز وخلق المزايا التنافسية تتعدد الاساليب والطرق 
طائفة اولى على التميز في الاداء عن طريق استخدام الابتكار في مجال المؤدية لكسب هذه المقومات، فتعتمد 

يزها عن طريق التحسين المستمر في الجودة والتسليم ، وغيرها تتميز تبني تم وأخرىتكنولوجيا الانتاج المعتمدة، 
 .اكثر تنافسية  بأسعاربالتكلفة من خلال ما توفره من منتجات 

ان التحكم في عناصر التكلفة بالمؤسسات الصناعية المعاصرة امر له من الاهمية ما يستدعي تبني نظم 
 .ت التكاليف بغية ادارتها بما يساهم في تحقيق الاهداف الربحية ادارية تعتمد على محاسبة المسؤولية على مسببا

الذي يلعبه نظام محاسبة المسؤولية في فعاليات ومن خلال بحثنا هذا والذي اختص في ابراز اهمية الدور 
 : قضت الدراسة والتحليل المقدم من طرفنا الىواالتحسين المستمر على اداء التكاليف مما يجعلها بعدا تنافسيا، 

 :نتائج اختبار الفرضيات-1

ثبت صحتها لان محاسبة المسؤولية هناك علاقة بين  محاسبة المسؤولية والتكلفة كمفهوم محاسبي، : لفرضية الاولى ا*
عن ادائه من جميع جوانبه، نظام قائم على تعيين وتحديد مراكز المسؤولية من اجل محاسبتها، فكل مركز مسؤول 

يمكن اتخاذ التكلفة كمفهوم محاسبي من خلاله يتم  الأساسوعلى هذا ...( الارباح ستثمارالا التكاليف الإيرادات
 .تقييم اداء مركز المسؤولية الذي سيسمى في هذه الحالة مركز التكلفة 

يمكن ان تكون التكلفة بعد تنافسيا من خلال التحسين المستمر في اداء مركز التكلفة، وهي :الفرضية الثانية *
ثبتة صحتها لان استخدام نظام محاسبة المسؤولية سيظهر نقاط الضعف المرتبطة بكل مركز تكلفة، وباتخاذ فرضية م

جملة الاجراءات التصحيحية يمكن ان يتحسن اداء مركز التكلفة، يظهر هذا التحسن من خلال تراجع نصيب 
يطمح مركز التكلفة الى ، المطلوبةعايير الوحدات المنتجة من عناصر التكلفة المرتبطة بذات المركز، ولما تتحقق الم

 .التحسين المستمر في الاداء من خلال التحسين المستمر في المعايير المتخذة للتقييم 

قوة والضعف وهي فرضية تظهر جدوى محاسبة المسؤولية بشركة الرواد من خلال اظهار نقاط ال: الفرضية الثالثة*
بمثابة تحليل  يعد  ،ت المسجلة في الاداء والحاقها بمركز المسؤول عنهاحساب وتحليل الانحرافا، لأن تثبت صحتها

فتسجيل الانحراف الايجابي  يعني بالضرورة ان اداء المركز المعني بالانحراف يمكنه ان  قوة وضعف المؤسسةنقاط 
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نقطة )المرتبط به اثر سلبا على الاداء ، اما اذا كان الانحراف سلبيا فان مركز المسؤولية (نقطة قوة)يحقق اداء افضل 
 .، وتعتمد منهجية تحسين المستمر في الاداء على  التركيز في نقاط الضعف للقضاء عليها (ضعف

 :النتائج - 2

دراستنا الميدانية لشركة الرواد للصناعة والخدمات وعن وضعية استغلالها امكننا الوقوف عند النتائج  من خلال
 :التالية 

قمح المحددة بالحصص والمستفادة منها من قبل الممون الوحيد تعد المحدد الاول للكميات المنتجة من مية الك-
الاخرى تتجاوز بكثير وتيرة توريد منتجات الفرينة والنخالة، وهذا يرجع الى ان جملة القيود الانتاجية والتسويقية 

 .المادة الاولية 

 .كل ماينتج يتم بيعه   تعرف المؤسسة انتعاش سوق منتجاتها بما ان-

 .مدخلات ومخرجات المؤسسة نوعا من الرقابة المفروضة بما انه يتعلق بمنتجات واسعة الاستهلاك يخضع سوق -

تراجع نصيب القنطار المنتج من التكاليف يرتبط اساسا بتراجع نصيبه من الاعباء غير المباشرة بما ان  تكلفة -
 .قوة القانونمحددة بشراء ونقل المواد المستعملة 

 :التوصيات - 3

أردنا حصر  والخدماتانطلاقا من واقع الممارسة العملية لموضوع محاسبة المسؤولية بشركة الرواد للصناعة  
 :جملة من التوصيات التي نختصرها فيما يلي

 ئحاعلى المؤسسة التفكير في طرق تمكنها من الاستفادة اكثر من حصص القمح اللين دون الاخلال باللو  -
 .المنظمة للعملية والضوابط القانونية  والتشريعات 

د استخدام اعباء البنية من خلال دراسة الطاقة القصوى لكل عنصر من عناصر سلسلة التوريد ترشي -
بتجهيز المصنع على اساس طاقة انتاجية قصوى كلية موحدة عبر مختلف عناصر  الالتزام :وهذا عن طريق.بالمؤسسة

 .ا يضمن مططية الاختناق السائدسلسلة التوريد بم

 .اعادة النظر في عدد ورديات العمل بما يضمن الاستغلال الامثل للتجهيزات والالات -
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 .التفكير في دراسة جدوى امتلاك معدات نقل تختص في نقل المواد الاولية وتضمن الخدمة بعد البيع-

 :افاق الدراسة -4

يمكن معالجتها مستقبلا حول نظام محاسبة المسؤولية اذ يمكن اقتراح في ختام البحث نقترح بعض المواضيع التي 
 :المواضيع التالية

 دراسة واقع تطبيق محاسبة المسؤولية في الجامعة؛-

 .ات في المؤسسة الاقتصاديةمحاسبة المسؤولية وعلاقتها باتخاذ القرار -
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