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 الفصل الثاني: ماهية المجتمع المدني

 مػف العػالـ يعرفه ما إطار في وانتشرت وشاعت تبمورت عديدة مفاهيـ إحياء الأخيرة العقود شهدت
 تؤكػد التػي ونظرياتػه مقارباتػه لػه كمؤشػر المجتمػع المػدني مفهػوـ أهمهػا ومػف السػاددة  المفػاهيـ فػي تغيرات
 المؤشػرات ضػمف تصػنيفه إطارهػا فػي يتسػنى وسػادل مػف يػوفر  مػا خػلؿ مػف البالغػة  وأهميتػه حيويته عمى

  ولقػػػد حظػػػي موضػػػوعه باهتمػػػاـ كبيػػػر مػػػف عبػػػل البػػػاحثيف فػػػي العمػػػوـ مجػػػاؿ التنميػػػة فػػػي خاصػػػة الفاعمػػػة
الاجتماعية وانصب هذا الاهتماـ عمى المفهوـ وتأصيمه والبحػث فػي المنظػور الػذس يفسػر  ويحػدد مجػالات 

ات المجتمػع المػدني كيليػة مػف تليػات الفعػل الاجتمػاعي عمػى مسػتو  الواعػع العمل فيػه  وأيضػا عمػى منظمػ
المعاش  وبالرغـ مف زيادة اهتماـ المجتمع الدولي بهذا الموضوع فػل يػزاؿ مصػطمل المجتمػع المػدني غيػر 

بكػػل مختمفػة  لػػذا بػات مػف الضػػرورس فهمػه وتحميمػه  معػاف  بمحػدد عمػى نحػو دعيػػل فغالبػا مػا يػػتـ اسػتخدامه 
 د  والتعرؼ عمى ماهيته وذلؾ مف خلؿ المباحث التالية:أبعا
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 المبحث الأول: نشأة المجتمع المدني

يعتبػر هػذا  يعتبر مفهوـ المجتمع المدني مف أبرز المفاهيـ التػي يػتـ تناولهػا فػي الوعػت الحػالي  إذ
لمصػورة التػي عميهػا فػي  المفهوـ ليس وليد الصدفة ولـ يظهر دفعه واحػدة بػل مػر بعػدة مراحػل حتػى وصػل

 فػػػي تػػػاريا الأفكػػػار أنػػػه لا توجػػػد صػػػياغة تاريخيػػػة نػػػاجزة لأس مػػػف المفػػػاهيـ اتفػػػاؽهنالػػػؾ و الوعػػػت الحػػػالي  
عمػػػى  ومفهػػػوـ المجتمػػػع المػػػدني مػػػف المفػػػاهيـ الشػػػادكة التػػػي تستعصػػػي  الفاعمػػػة فػػػي البنيػػػة الفكريػػػة عمومػػػا  

اعشتها سيل  من وهو شأنه شأف المفاهيـ الكبر  التي تستدعي عند  بيف المفكريف والباحثيف والساسة الاتفاؽ
الإحػالات المعرفيػة لفهػـ مػا  مف الػنظـ الفكريػة والحضػارية والممارسػات السياسػية والاجتماعيػة  وكمػا  هػادل  

 المسػتو   عمػى أمػا أشػكاله  بجميػع الخيػرس  العمل إلى الدعوة في سباعة السماوية الأدياف كانتولمد  بداخمه 
 باعتبػػار  أرسػػطو إليػػه أشػػار حيػػث اليونػػاني الفكػػر فػػي مػػرة أوؿ المػػدني المجتمػػع مفهػػوـ نشػػأ فقػػد الوضػػعي
 1.المدني والمجتمع الدولة بيف يميز يكف لـ أنه أس  "لمقوانيف تخضع سياسية مجموعة

بتطػور الفكػر  وثيقػا  بتطػور جممػة مػف العوامػل  إذ بػدأت ارتباطػاإف تطور المجتمع المدني كاف لػه 
 ذلؾ في الحقبة التي عرفت بعصرس السياسي والتاريا الفكرس الغربي عموما   كاف 

المجتمػػع  مػػا التطػػور الأخػػر لمفهػػوـ المجتمػػع المػػدني كػػاف مرتبطػػا  بتطػػورأالنهضػػة والأنػػوار ومػػا تلهمػػا  
الأخػر فكػاف مرتبطػا   إلى ما بعدها  أمػا التطػور الحداثةمف الإعطاع إلى التصنيع ومف عبل  وانتقالهالغربي 

 إلى سياعات أخر . مف سياعها الذس ولدت فيه وانتقالهابتطور العلعات الدولية ورحيل الأفكار 

لتحميػػػل  لا يمكػػف الحػػػديث عػػف تطػػػور مفهػػػوـ المجتمػػع المػػػدني فػػي الفكػػػر الغربػػػي مػػف دوف العػػػودة
نجمز ولينيف وغرامشنصوص هوبز وجوف لوؾ وروسو وهي إلى ما كتبه كػل مػف  ي  إضافةغل  وماركس وا 

مػع العصػر الكلسػيكي لنظريػة المجتمػع المػدني أو مػا   نز وروزا لوكسمبرجيت وتدـ سميث وكأوغست كون
صػػعود لمبرجوازيػػة  فػػي هػػذا العصػػر تمػػت صػػياغة هػػذ  النظريػػة التػػي  عػػرؼ بعصػػر النهضػػة كػػاف هنالػػؾ

 وادػػػلأمػػػف مي يف نيقػػػولا ميكػػػافالتنػػػوير لمعديػػػد مػػػف المفكػػػريف والفلسػػػفة  حيػػػث كػػػا تبمػػػورت مػػػف خػػػلؿ أفكػػػار
الإنسػانية  المنظريف السياسييف لمعصر الحػديث  إذ تحػدث عمػى أف الفرديػة والمصػمحة همػا أسػاس الطبيعػة

هذا الإطار وجػدت  مبرهنا  عمى ذلؾ بأف العوامل المحركة لنشاط البشر هي الأنانية والمصالل الفردية  في
رافػػػل تطػػػور وصػػػعود البرجوازيػػػة ظهػػػور كتابػػػات نيقػػػولا   طورهػػػالصػػػعودها وتالبرجوازيػػة مػػػلذا  ومػػػدخل  لهػػػا 

                                                           
1
 ،23 العةدد،  32 المجلةد ، والمانونٌةة الالتصادٌة للعلوم دمشك جامعة مجلة" .  التنمٌة فً المدنً المجتمع منظمات أهمٌة"  ، ملاوي إبراهٌم أحمد 

 . 352 ص ، 3222
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كاف لها دور في تدمير الأيدولوجية اللهوتية  وعبر إنجمز عف ذلؾ بأنها وضعت الأسس  التي كوبرنكس 
 1لبداية تاريا تحرر العموـ الطبيعية مف اللهوت. الأولى

مػػف  أمثػػاؿ ليونػػاردو دافنشػػي وجػػاليميو فػػي هػػذا الجانػػب  وذلػػؾ سػػاهـ العديػػد مػػف العممػػاء الطبيعػػيف
الفمسػػفة  خػػلؿ صػػياغة النظػػرة الدينيػػة إلػػى الطبيعػػة التػػي أسػػهمت إلػػى جانػػب النزعػػة الإنسػػانية فػػي تعزيػػز

بحكػـ   و عصػر النهضػة العقلنية والمنهج العممي وتطورهما كمنطمقات أساسية لمبرجوازية التي تمهد لبزوغ
السياسػػي الػػذس لعبػػه  سػػخت العلعػػات الدينيػػة والاجتماعيػػة والاعتصػػادية  كمػػا تراجػػع الػػدورهػػذ  الأفكػػار تف

المقابػػػل كػػػاف هنالػػػؾ تنػػػامي  الػػػديف فػػػي المجتمػػػع  إضػػػافة لتراجػػػع الهيمنػػػة الثقافيػػػة الفكريػػػة اللهوتيػػػة  فػػػي
 انطمػػػلر الرأسػػػمالية  هػػػذا المسػػػا لمظػػػروؼ الموضػػػوعية والعوامػػػل الذاتيػػػة التػػػي عممػػػت عمػػػى نشػػػر العلعػػػات

إذ  الإصػلحية التػي ظهػرت عمػى يػد مػارتف لػوثر   بشكل تدريجي وتعود خطوته الأولى إلى النزعة الدينية
الله. والكنيسة ورجاؿ الديف فػي الوسػاطة بػيف الإنسػاف  في المقابل رفض دور ناد  بضرورة الإصلح لكف

هنالؾ ترسيا وتطور لمفهػوـ المجتمػع عرؼ بالقطيعة بيف الديف والدولة  في المقابل كاف  أد  ذلؾ إلى ما
 2والمثل السياسية البرجوازية والدولة. المدني

واعتبػػر أف السػػمطة المطمقػػة إلاهػػا  نظريػػات الأصػػل الإلهػػي لممجتمػػعفقػػد رفػػض تومػػاس هػػوبز  أمػػا
  والوجػػود الممكػػف لأصػػل مجتمعػػي دنيػػوس  انعكاسػػاف كػػل سػػمطة مدنيػػة يجػػب أف تكػػوف أ رأ   و اصػػطناعيا
 3لممجتمع هو المجتمع المدني ويعني المجتمع السياسي المنظـ في دولة.الوحيد 

الحالة الطبيعية لمبشر  جوف لوؾ عبر عف رفضه لمفاهيـ المجتمع الإعطاعي  وأعتبر أف في حيف
عنػد لػوؾ لا تكػوف  الاجتمػاعي تتأكد عف سيطرة الحرية والمساواة كمفاهيـ أساسية تحكػـ المجتمػع  فالتعاعػد

المحافظػػػة عمػػػى الأرواح والممكيػػػة  ة والخضػػػوع فالهػػػدؼ الأساسػػػي مػػػف التعاعػػػد الاجتمػػػاعي هػػػومػػػع العبوديػػػ
لغاء النظاـ الممكي المطمل التػي لا تتفػل مػع طبيعػة مػف الأسػاس المجتمػع المػدني الػذس ينطمػل  الخاصة وا 

 4.مف مبدأ الإرادة الحرة

                                                           
1
 ماجسةتٌر رسةالة " . نموذجةا الغربٌةة الضةفة: البشةرٌة التنمٌةة تحمٌةك فً الفلسطٌنً المدنً المجتمع منظمات دور"  ، عدوان أبو نصر حامد سائد 

 ص ،(  3202 ، السٌاسةٌة التنمٌةة و التخطةٌط برنةام  ، العلٌةا الدراسةات كلٌةة ، نابلس – الوطنٌة النجاح جامعة)  ، السٌاسٌة التنمٌة و التخطٌط فً

33 . 
2
 . 20، ص  3222،  العربً الغد دراسات زمرك . غزة : العربً المجتمع وأزمة المدنً المجتمع مفهوم تطور غازي الصورانً ، 
3
 . 99، ص  3203الدوحة : المركز العربً للأبحاث ودراسة السٌاسات ،  . 20. ط  دراسة نمدٌة المجتمع المدنً:عزمً بشارة ،  
4
 . 32مرجع سابك ، ص  ، عدوان أبو نصر حامد سائد 
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يؤكػد فػي كتابػة روح  الػذس  تتوالى لحظات تطور مفهوـ المجتمع المػدني وصػولا  لشػارؿ مونتسػكيو
المؤسسػات الدسػػتورية  كمػػا عبػر عػػف رفضػػه لمحكػػـ  القػوانيف عمػػى أف الضػػمانة الأساسػية لمحريػػة تكمػػف فػػي

الإنسػانية  ويتنػاعض مػع الحقػوؽ الشخصػية  وعمػى الػرغـ  المطمل الذس يعتبػر  شػكل  متناعضػا  مػع الطبيعػة
اسػػػػتبداد   باعتبػػػػار وحريػػػػة الفكػػػػر لكنػػػػه كػػػػاف يخشػػػػى حكػػػػـ الشػػػػعب  مػػػػف إيمػػػػاف مونتسػػػػكيو بسػػػػيادة القػػػػانوف 

 الأحرار وليست حكـ العبيد. فالجمهورية هي حكـ الرجاؿ

جػػاؾ  بعػػد مونتسػػكيو جػػاءت الأفكػػار الفمسػػفية النظريػػة التػػي تميػػزت عػػف غيرهػػا فهػػي أفكػػار جػػافو   
والتربوية والتي تميزت بأنها كانت  عدـ مونتسكيو جممة  مف الأفكار السياسية والاجتماعية والاخلعية روسو

مػػف أجػػل البرهنػػة عمػػى أف الوسػػيمة  اتجاهػػا روسػػو اتخػػذأكثػػر وضػػوحا   مػػف خػػلؿ كتابػػه العقػػد الاجتمػػاعي 
الحريػة والمسػاواة المطمقػة أمػاـ القػانوف  كمػا طػرح  تكمػف فػي ضػماف الاجتمػاعيالوحيدة لتصػحيل التفػاوت 

فيػػػه أف الحيػػػاة السياسػػػية يجػػػب أف تقػػػوـ عمػػػى سػػػيادة الشػػػعب  أيضػػػا  نظػػػاـ الجمهوريػػػة البرجوازيػػػة الػػػذس أكػػػد
بػػػديل  لتقسػػػيـ السػػػمطة التشػػػريعية والتنفيذيػػػة  لقػػػد أدخػػػل روسػػػو  المطمقػػػة  كمػػػا عػػػدـ الاسػػػتفتاء الشػػػعبي العػػػاـ
جعػػل العدالػػة الاجتماعيػػة شػػرط الحريػػة. ومػػف وجهػػة نظػػر روسػػو  عنصػػر المسػػاواة إلػػى المجتمػػع المػػدني إذ

لممجتمع المػدني هػو الإنسػاف الػذس عػاـ لأوؿ مػرة بتحديػد عطعػة مػف الأرض ثػـ  الحقيقييعتبر أف المؤسس 
 1.ووجد أناسا بسطاء بما فيه الكفاية ليصدعوا ذلؾ  هذا لي سيجها وأصبل يقوؿ

وضمف نفس التصور التنػويرس لمتجمػع البشػرس المبنػي عمػى عقمنػة الأنانيػة أو دمجهػا فػي أخلعيػة  
الحيػز الػذس يػتـ فيػه  عمػى أنػه ممجتمػع المػدني فػي هػذ  الحالػة يث الذس ينظػر لجاءت أفكار تدـ سمعامة 

بػػػيف الأفػػػراد ولكػػػف هػػػذا الحيػػػز لػػػيس محايػػػدا أو ناجمػػػا عػػػف تمقاديػػػة بػػػل مبنػػػي عمػػػى نسػػػج العلعػػػة المتبادلػػػة 
 2الاعتراؼ المتبادؿ.

 التجػارة حريػة عمػى – خاصػة اسػكتمندا فػي - الاعتصادية الميبرالية المدرسة أكدت اخر   جهة ومف
 الميبراليػػة المدرسػػة ركػػزت بينمػػا المػػدني  المجتمػػػع لقيػػػاـ أساسػػػية كعناصػػر الخاصػػة والممكيػػة العمػػل وتقسػػيـ

 فػػػي بالشػػػرعية تخػػػص التػػػي الدسػػػتورية الدولػػػة فػػػي أساسػػػية سػػػمة بوصػػػػفه المػػػػدني المجتمػػػع عمػػػى السياسػػػية
 3.هامواطني مواجهة

                                                           
1
 . 20مرجع سابك ، ص  ، الصورانً غازي 
2
 . 002مرجع سابك ، ص  ، بشارة عزمً 
3
دكتةورا   أطروحةة" .  الشةبا  رعاٌةة مجةا  فةً الاجتماعٌةة الخدمة طرق ترلٌة فً ودورها الجزائر فً الجمعوٌة ، " الحركة بوصنوبرة الله عبد 

 . 00ص  ( ، 3200 -3202،  الاجتماع علم لسم ، والاجتماعٌة الإنسانٌة العلوم كلٌة ، لسنطٌنة جامعة، ) فً علم الاجتماع
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 وجػود  منػذ الإنسػاف أف ذلػؾ مبػرر غيػر الاجتمػاعي العقػد أف ليأتي طرح تدـ فرغسوف  الػذس يػر  
  "الخشػػف" البػػدادي المجتمػػع هوو  المػػدني المجتمػػع يقابػػل ومػػا الفرديػػة  سيولػػ الاجتماعيػػة الحالػػة ضػػمف كػػاف

 ضػد لمػدفاع الأحسػف النسػل هو  الجمعويػة الحركػة بػأف ويعتقد  أيضا طبيعي مجتمع ه  المدني والمجتمع
 الأشػػػكاؿ مػػػف الانتقػػػاؿ حركيػػػة فػػػي يتجمػػػى طبيعػػػي حضػػػارس  مسػػػار وبوجػػػود السياسػػػي  الاسػػػتبداد مخػػػاطر
 تطبيػل وفػي التجاريػة المبػادلات انتشػار فػي ممحػو  التحضػر هوا  متحضػر  مجتمػع نحػو الوحشية الخشنة
 تخػػر هوو ظهر وو ظ الػػذس العسػكرس  والتخصػػص اليدويػػة والصػناعات الحرفيػػة الأعمػػاؿ فػي العمػػل تقسػػيـ مبػدأ
 1.التحضرية العممية مظاهر هذ  مف

 ةالتمقاديػ علتف التفػامػ كشػبكة المػدني المجتمػع  فبػي ميز الذس هيغل يد عمى المفهوـ تطور فيما
 والقانونيػة يةالسياسػ اتالمؤسسػ  فمػ مجموعة بوصفها الدولة  فوبي والتقاليد  والعرؼ العادات عمى القادمة
 عبػر إلا يقػوـ لا المػدني المجتمػععمػى أف  هيغػلأكػد و  السػابقة العلعػات  فمػ شػبكة إطار في تمارس التي
 المجتمػع خضػوع وجب لذلؾ نمطية بصورة   وتطور   استمرار  فوتأمي الداخمية اشكالياته لحل المؤهمة الدولة
 المتبػػادؿ  والاعتمػػاد  فالتبػػاي فمػػ نػػوع عمػػى تعتمػػد هيغػػل بنظػػر نهمػػابي فالعلعػػة الدولػػة سػػمطة إلػػى المػػدني
 جانػػػب فمػػػ الاسػػػتقلؿ لهػػػذا معينػػػه حػػػدودا يفتػػػرض انػػػه إلا الدولػػػة  إزاء الأخيػػػر اسػػػتقلؿ فمػػػ الػػػرغـ وعمػػػى
  2.الدولة

 والمػادس الواععي الأساس  عتبر ا  المدني الذس المجتمع حوؿ ػلغهي أفكار نتقدلي ماركس كارؿ وجاء
 تطػور مػف معينة مرحمة فػي الطبقػي لمصػراع ميداف وأنه للأفراد  المادية العلعات مجموع في د وحد  لمدولػة 
 الأسػاس هػذا وعمػى  التاريخيػة المرحمػة لتمػؾ والصػناعية التجاريػػة الحيػاة مجمػل يشػمل وهو المنتجة  القو  
 التػػي البورجوازيػػة مػػع تطػور وأنػه لممجتمػع  التحتيػة البنيػة مكونػات مػف المدني المجتمع يعتبر ماركس فإف

 وتطػور نشػأة ظػروؼ فػي ػلغػهي مػع مػاركس يتفػل وهنػا الإعطاعية  نهاية بعد والدولة السمطة زماـ أمسكت
 بالدولػػػة المػػػدني المجتمػػػع علعػػػة فػػػي بينهمػػػا الخػػػلؼ يظهػػػر ولكػػػف الأساسػػػية  ومكوناتػػػه المػػػدني المجتمػػػع
 يػػر   بينمػػا عميهػػا  الحفػػا  يجػػب ولهػػذا الشػػعب مصػػالل تمثػػل الدولػػة أف يعتقػػػد فهػػػو المجتمػػع  فػػي ودورهمػػا
 3.الطبقي الصراع بظممها أنشأت التي الرأسمالية البورجوازية مصالل تمثل أنها ماركس

                                                           
1
 علةم فةً رسةالة ماجسةتٌر".  نموذجةا سةعٌدة ولاٌةة: الجزائةر فةً السٌاسةٌة التنمٌةة فةً دورهةا و المدنً المجتمع مؤسسات، "  شرٌفً رضا حمدـم 

 .02( ، ص  3200 –3205،  الاجتماع علم لسم الاجتماعٌة ، العلوم كلٌة،  3 وهران جامعة ، ) السٌاسً الاجتماع
2
 – 22، العةددان  مجلةة العلةوم السٌاسةٌة" .   العربٌة البلدان فً المدنً المجتمع لوالع دراسة: ؟ أهلً مجتمع أم مدنً ، " مجتمع صالح حمدـم نغم 
 . 023، ص  3229،  29

3
 . 03عبد الله بوصنوبرة ، مرجع سابك ، ص  
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 المجتمػػع ـفهػػو م لتحديػػد الديمقراطيػػة فػػي الأمريكيػػة بالتجربػػة تػػأثر  مػػف توكفيػػل دو ألكسػػيس وانطمػػل
 مجتمعػات - القػديـ الأمريكػي المجتمع تميز بخاصية فيه مشيدا" أمريكا في الديمفراطية"كتابه  في المدني 
 إدارة عمػػػى تعمػػػل التػػػي ليػػػةهالأ لممؤسسػػػات الواسػػػع الانتشػػػار مػػػف بفرنسػػػا  مقارنػػػة - الأوربيػػػيف جريفالمهػػػا

 الممحػػة والحاجػػة والديمقراطيػػة الػػديمقراطي بالنظػػاـويربطهػػا  راطيػػةالديمق تمظهػػرات كإحػػد  العامػػة الشػػؤوف 
 فػي يطػرح التػي الصػيغة وهػي السياسػية  بالثقافػة الاهتمػاـ خػلؿ مػف المػدني  والمجتمػع الدولة فبي لمفصل

 متعػددة مجموعػة تمثػل ومسػتقمة فاحصػة فعػي وجػود وافتػرض نػة الراه المرحمػة فػي المػدني المجتمع ياعهاس
 بذلؾ   وهوراطيةالديمق الجمهورية باستمرار تدعـ الذاتي التنظيـ عمى القادمة الدادمة المدنية الجمعيات مف

 لػدور  كبيػرة ميػةهأ وأعطػا  عنهػا بػديل اعتبػار  يمكػف ولا الدولػة زجهػا اسػتبداد مف ويمنع يراعب أماف صماـ
 إلػى يفضػي جمػاعي  تصػور أو فكػرس  مبػدأ إلػى يمػهبتحو  يسػمل بمػا الػديمقراطي النظػاـ عمى المحافظة في

ؿ  دوف  تحوؿ ديمقراطية ثقافة وجود  1.استبدادس إلى النظاـتحو 

مفهػػػوـ  السػػػوفيتي تكػػػرس الاتحػػػادوتأسػػػيس  9997بعػػػد عيػػػاـ الثػػػورة الاشػػػتراكية فػػػي روسػػػيا عػػػاـ   
فسػػػػة المنا المجتمػػػػع المػػػػدني فػػػػي بمػػػػداف المعسػػػػكر الرأسػػػػمالي لمػػػػدفاع عػػػػف الميبراليػػػػة وحريػػػػة السػػػػوؽ وحريػػػػة

منظومػػة الػػبلد  لوجيػػة فػي الهجػػوـ عمػى الماركسػػية وعمػىيو سػػتخدـ كوسػيمة أيداوالديمقراطيػة السياسػػية  كمػا 
يعتبػػر الفيمسػػوؼ انطونيػػػو  يػػػة والديمقراطيػػة وحقػػوؽ الإنسػػػاف  إذالاشػػتراكية عبػػر رفػػػع شػػعارات نػػادت بالحر 

مصطمل المجتمع المدني والمجتمع السياسي مف  استعارة غرامشي أبرز مف تنبه إلى ذلؾ حيث عمل عمى
وعػػاـ بتحويػػل هػػذيف المفهػػوميف وعطػػع الصػػمة بػػدلالاتهـ بحيػػث أصػػبل  الفكػػر البرجػػوازس ومػػف كتابػػات هيغػػل

فبعػػد أف كػػاف يشػػير مصػػطمل المجتمػػع  الصػػمة بدلالاتػػه التػػي سػػبل ذكرهػػا  مقطػػوع تعبيػػر المجتمػػع المػػدني
ي إلػػػى المؤسسػػػات الطبقيػػػة غرامشػػػبػػػيف الأفػػػراد  أصػػػبل يشػػػير بػػػه  الاعتصػػػادس المػػػدني إلػػػى دادػػػرة التنػػػافس

 2.الأيدولوجية تختص بالوظادف والاجتماعية التي

 عمػػى واسػػعا رواجػػاغرامشػػي ثػػـ عػػاد ليشػػهد بعػػد أنطونيػػو  المػػدني المجتمػػع مفهػػوـبوعػػل  الاهتمػػاـ 
 مػف إحيػاؤ  وأعيػد الماضػي  القػرف  مػف خػريفالأ العقػديف خػلؿ والأكػاديمي والاجتماعي السياسي المستو  
 تػأثيرا الدوليػة السػاحة عمػى حػدثت التػي لمتغيػرات كػاف شػؾ دوف  ومػف طويمػة  لفتػرة إهمالػه تػـ أف بعد جديد
 الدولػة ضػد السػبعينات نهايػة فػي البولنػدس المجتمػع تمػرد فقػد لمنقػاش  الموضوع هذا طرح إعادة عمى كبيرا

 فػػػي الاشػػػتراكي لمنظػػاـ والمثقفػػػيف العمػػػاؿ مليػػيف ضػػػمت التػػي العمػػػالي التضػػػامف حركػػة وتحػػػدس الشػػيوعية
                                                           

1
 . 32بك ، ص مـحمد رضا شرٌفً ، مرجع سا 
2
 . 32 ص ، سابك مرجع ، عدوان أبو نصر حامد سائد 
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 الاتحػػاد تفكػػؾ بػػرليف  جػػدار انهػػار لقػػد. العػػالـ دوؿ مػػف العديػػد لتشػػمل التمػػرد هػػذا بػػوادر وانتشػػرت بولنػػدا 
 العمػاؿ مليػيف رفػض والشػيوعية  الاشػتراكية الػدوؿ فػي الواحػد الحػزب ضػد المجتمعػات تمردت السوفياتي 
 وعػػد الثالػػث  العػػالـ فػػي الػػديكتاتوريات الشػػعوب عاومػػت القػػرار  تخػػادا عمميػػة وتمركػػز لمبيروعراطيػػة والمثقفػػيف
 ذاتها حد في السمطة أف بل  العربية  الدوؿ إلى الغربية الدوؿ مف المدني بالمجتمع والاهتماـ النقاش انتقل

 أمػا  المتعػددة الإيديولوجيػة أجهزتهػا عبػر باسػتعماله السػماح أو خطاباتهػا فػي سػواء اسػتعماله عمى شجعت
 مراكػػػز أو الػػػدكتورا  رسػػػادل مسػػػتو   عمػػػى سػػػواء المػػػدني بػػػالمجتمع الاهتمػػػاـ فػػػزاد الأكػػػاديمي المسػػػتو   عمػػػى

 . الأكاديمية الدراسات في تحميمية كأداة يستعمل أصبل هذا مف وأكثر البحث 

 والحزب  الدولة وحدانية ضد المدني الاجتماعي التحرؾ فرضه الذس الموضوع هذا طرح إعادة إف
 فرضػػه الػػذس الاجتمػػاعي التحػػرؾ ذلػػؾ والدولػػة  المجتمػػع بػػيف التمييػػز وهػػو أخػػر  خيػػار بوجػػود إيعػػاز هػػو

 الشيوعية الدوؿ في الواحد الحزب سمطة عمى الرد فهو المسادل  مف العديد عف إجابة هو المدني المجتمع
 الػػدوؿ فػػي القػػرار اتخػػاذ عمميػػة وتمركػػز بيروعراطيػػة عمػػى الػػرد وهػػو الدولػػة  خػػارج اجتماعيػػة مرجعيػػة بإيجػػاد

 ديكتاتوريػات عمػى الػرد أيضػا وهػو الاجتماعيػة  الحياة عمى السوؽ  اعتصاد سيطرة عمى الرد وهو الميبرالية 
 1.أخر   جهة مف فيه والتقميدية العضوية البنى وعمى جهة مف الثالث العالـ

  المدني المجتمع تعريف: الثاني المبحث

لكونػػه   مفهػػوـ المجتمػػع المػػدني  مفهػػوـ بسػػيل أو سػػهل التنػػاوؿ أف لمػػبعض يبوو   عػػد الأولػػى لموهمػػة
فػػػي الخطػػػػاب المطمبػػػي لكافػػػة القػػػػو  السياسػػػية سػػػواء المشػػػػاركة فػػػي الحكػػػػـ أو  بػػػات مألوفػػػا كشػػػػعار ثابػػػت

المعارضة له  ولكف المألوؼ ليس بالضرورة بسيطا أو سهل التناوؿ والتطبيل  وسػنحاوؿ فػي هػذا المبحػث 
 فيما يمي:أف نورد كل مف التعريف المغوس والاصطلحي لممجتمع المدني والخروج بتعريف إجرادي 

 انظػػـ أس اجتمػػػع الشػػيء ويقػػاؿ اجتماعػػا  يجتمػػع اجتمػػع فعػػل مػػف مشػػتقة مجتمػػع كممػػة :غففو  الم التعريففف
 مثػل عامػة لقػوانيف النػاس خاضػعيف مػف جماعػة عمى مجازا ويطمل الاجتماع  مكاف وتألف  والمجتمع هو

 مػػف الحاصػػمة هػػي اجتماعيػػة  كهيدػػة المجتمػػع معنػػى يػػورد المحػػيل محػػيل عػػاموس وفػػي  القػػومي المجتمػػع
 .فيها يشتركوف  عضايا لهـ اجتمػاع عوـ

                                                           
1
 033، ص  3220، العةدد العاشةر ، نةوفمبر  الإنسةانٌة العلةوم مجلة" .  العربـــً الوطــن فً سٌاسً كبدٌ  المدنــً المجتمــع"  ، بلعٌورالطاهر  

. 
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 مػػػف لتمييػػػز  أس دينػػػي  عسػػػكرس  عكػػػس هػػػو مػػػدني فػػػإف بولػػػدويف معجػػػـ فػػػي ورد المػػػدني كمػػػا أمػػػا
ومنفصػل  الدينيػة الشػؤوف  عػف أس منفصػل عممػاني  هػو فمدني إذف الديني  ومف المجاؿ المجاؿ العسكرس 

 بالإنجميزيػػة مػػػدني لمصػػطمل العاميػػة بالاسػػتخدامات التمييػػزات هػػذ  وتػػذكر  العسػػكرية الشػػؤوف  عػػف أيضػػا
 يعنػي لا الػذس الأمػر  ...الجػيش شػرطة : الرسمي الزس  يمبس مف كل عف متميز هو ما لوصف والعربيػة 
 1الدولة. عف متميز أس رسمي غير كونه إلا في الحقيقة

 الدولػة بػيف العلعػة تمػؾ عػف تعبػر مفػاهيـ أوردت التػي والقواميس الموسوعات بعض إلى الرجوعوب
 أف مػع civil  society مصػطمل فيهػا يػرد لػـ الاجتماعيػة والعمػوـ الفمسفة موسوعات نجد حيث والمجتمع 

 civil المصػػطمل فيظهػػر الأفكػػار تػػاريا معجػػـ أمػػا  أخػػر   مصػػطمحات عػػف لمتعبيػػر تظهػػرcivil   كممػػة
disobedience أنه أو المدني القانوف  عصياف بمعنى الصفة هذ  عميه وتطمل المدني  العصياف بمعنى 

 الحقػػوؽ  انعػػداـ عػػف النػػاجـ المػػواطنيف عصػػياف مػػف اشػػتقاؽ أنػػه أو متميػػزة  أو حضػػارية مقاومػػة عػػف عبػػارة
 أف مػف الػرغـ عمػى المػدني  المجتمػع لػذكر السػياؽ هذا في حتى المؤلفوف  تعرض عدـ يعني هذا   المدنية
 المباشػرة الفكػرة هػو الانفصػاؿ هذا الدولة  عف منفصل مجتمع وجود أصل تفترض السابقة الاشتقاعات كل

 .المدني المجتمع لمفهوـ والمجردة

 يوجػػد ولا المدنيػػة  الحقػػوؽ  حركػػة المػػدني  العصػػياف: مفػػاهيـ فيػػه فتظهػػر الحػػديث الفكػػر معجػػـ أمػػا
: التاليػة المفاهيـ الاجتماعية  لمعموـ ماكيملف موسوعة وتتضمف  المدني المجتمع مصطمل الإطلؽ عمى

 المدنيػػػػة  الحريػػػػات المدنيػػػػة  الحقػػػػوؽ  المػػػػدني  القػػػػانوف  والقػػػػانوني  المػػػػدني الدولػػػػة جهػػػػاز الأهميػػػػة  الحػػػػرب
 يعنػي الػذسcivil   مصػطمل اكسػفورد معجػـ فػي ورد كمػا  المػدني لممجتمػع تتطػرؽ  ولػـ المػدني  العصػياف
 :التالية الدلالات

 .لمجند خلفا العادييف لممواطنيف الخاصة الحقوؽ  -

 .الحياة ومهارات فف متمرس المجتمع  في الحياة أصوؿ يعرؼ متمدف -

 2.عطوؼ مؤدب  خشف  غير إنساني  مستقيـ  واع  متعمـ  مثقف  -

                                                           
1
، ) جامعةة  رسةالة ماجسةتٌر فةً العلةوم السٌاسةٌة: دراسةة حالةة الجزائةر " . المسةتدامة التنمٌة فً المدنً تنظٌمات المجتمع دورمنى هرموش ، "  

 . 02( ، ص  3202 – 3229باتنة ، كلٌة الحموق والعلوم السٌاسٌة ، لسم العلوم السٌاسٌة ،  –العمٌد الحاج لخضر 
2
 .  124مرجع سابك ، ص ، الطاهر بلعٌور 
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 واسػتخدامه بػل عنػه  يػتـ الحػديث الػذس المػدني المجتمػع مصػطمل فػي التباس هناؾ التعريف الاصطلاحي:
 ويتػراوح أحيانػا   ومتناعضػا   شػديدا   يثير تعارضػا   فالمفهوـ المختمف  وربما الخاص وعصد  مفهومه لكل ولكف
 مختمفػػة اسػػتخداماته وأف خصوصػػا   التقػػديس والتػػدنيس  وبػػيف والتحقيػػر التػػوعير وبػػيف والتشػػهير التنػػوير بػػيف

العػاـ  القطػاع الثالػث بػيف القطػاع اسػـ وأحيانػا" المجتمع الأهمي"  اسـ البعض عميه يُطمل فأحيانا   ومتباينة 
 أو الضرادب مف المعفي القطاع أو المستقل أو القطاع الخيرس  القطاع: أخر   أحياف وفي الخاص والقطاع
 التسػميات وهذ  الربل الى الهادؼ غير القطاع أو التطوعية المنظمات أو الحكومية غير المنظمات نسميه
 الجهػاز عػف مسػتقمة تطوعيػة  إرثيػة  غيػر حكوميػة  غيػر مؤسسػات وجػود وهػو واحػدا   شػيدا   تصف جميعها

 1.المدني بالمجتمع نسميه ما وهو الخاص والقطاع الحكومي القطاع بيف ثالثا   عطاعا   وتشكل الحكومي 

واختمفػت ارراء حولػه  المػدني المجتمػع تعريػف والحقوعييف والباحثيف الكتاب مف العديد تناوؿ ولقد 
 يمي: وسنحاوؿ سرد بعضها كما

 بػيف العػاـ المجػاؿ تمػلأ التػي الحػرة التطوعيػة التنظيمػات مػف مجموعػة" عمػى أنػه: هناؾ مف ينظر إليه -9
أس بػػػيف مؤسسػػػات القرابػػػة ومؤسسػػػات الدولػػػة التػػػي لا مجػػػاؿ للختيػػػار فػػػي عضػػػويتها هػػػذ   والدولػػػة الأسػػػرة

أو لتقػػديـ خػػدمات لممػػواطنيف أو لممارسػػة أنشػػطة  أفرادهػػا مصػػالل لتحقيػػلالتنظيمػػات التطوعيػػة الحػػرة تنشػػأ 
 السػػممية والإدارة والتسػػامل والتراضػػي الاحتػػراـ ومعػػايير بقػػيـ وجودهػػا ونشػػاطها فػػي ية متنوعػػة  وتمتػػزـإنسػػان
 2.لؼتخوالا لمتنوع

 إلػى تهػدؼ لا والتػي الحػرة بػالإرادة تنشػأ التػي الطوعيػة التنظيمات مف مجموعة"  :بأنه البعض ويعرفه -2
أو  سياسيا  أو  اجتماعيا   يكوف  عد الذس نشاطها ممارسة عند الدولة سمطة عف باستقلؿ وتعمل الربل تحقيل

 النقابػػات" هػػي المػػدني المجتمػػع لمؤسسػػات البػػارزة الأمثمػػة إف القػػوؿ يمكػػف وبالتػػالي 3"  ثقافيػػا  أو  اعتصػػاديا  
 .والثقافية الاجتماعية الجمعيات  المهنية النقابات  العمالية

 فػي فاعمػة عناصػر بصػفتها الرسػمية غيػر والهيدػات الأفػراد : "هو المدني المجتمعوهناؾ مف يقوؿ أف  -3
 4."وغيرها والخيرية والثقافية والصحية والعادمية والاعتصادية التربوية المجالات معظـ

                                                           
1
 . 02ص  ، 3202 أكتوبر ، 20 العدد ، دولٌة دراسات!! " . ثالثة؟ لوة هو ه  العربً المدنً المجتمع"  ، شعبان الحسٌن عبد 
2
 . 02، ص  3205. دمشك : بٌت المواطن للنشر والتوزٌع ،  المجتمع المدنًحسام شحادة ،  
3
 . 20 ص ، 3205 ، ن د د:  الدوحة.  اللاجئٌن حموق حماٌة فً المدنً المجتمع مؤسسات دور ، جادالله عبدالحكٌم فؤاد رانٌا 
4
ص  ، 02/20/3205 ، 39 العةدد ، الإنسةانٌة للعلةوم المختةار مجلةة" .  التنمٌةة فً المدنً المجتمع منظمات دور"  ، فرحات علً فرج عبدالسلام 

20 . 
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 التػػي المدنيػة مجموعػػػػة المؤسسػػات مػػػػف: " يتشػكل بأنػػػػه المػػػدني المجتمػػػػع إلػػػػى التعريفػات أحػػد ويشير -4
 المؤسسػػػات خػػػارج مػػف القػػرارات صػػياغة تسػػهـ فػػي بػػػل اعتصػػادية  أرباحػػػا   تسػػػتهدؼ ولا السػػػمطة  تمػػارس لا

 عػػف والتعبيػر المهنػػة بمسػػتو   والارتفػػاع الاعتصػادية عػف مصػالحها كالػدفاع نقابية  غايات ولهػا السياسية 
والأنديػة  الثقافيػة والجمعيػات والمثقفػيف الكتػػػاب اتحػػػػادات فػػػي كمػػػا ثقافية  أغػػػراض ولهػا أعضػادها  مصػالل

 1الوعي ". نشر إلى تهدؼ التي الاجتماعية

 في مف الخدمة بنوع تقوـ والتي الدولة  عف المستقمة المنظمات " :نهبأالمدني  المجتمع تعريفكما تـ  -5
جممة  انه المجتمع  بمعنى عف الدولة لهيمنة معارضة والتي هي والخيرية الاهمية الجمعيات: مثل المجتمع

 سػمطة عػف نسػبيا مسػتقل بشػكل مختمفػة فػي ميػاديف تنشػل التػي والاجتماعيػة والثقافيػة السياسػية المؤسسات
 2." طاعات المجتمع تحرر لكي المجتمع عمى الدولة هيمنة وتعقمف الدولة  وتراعب

 تشػػػغمها الحكومػػػة والعادمػػػة بػػػيف وسػػػيطة عػػػةعل ذو عػػػالـ: " عمػػػى أنػػػه كػػػذلؾ المػػػدني المجتمػػػع ويعػػػرؼ -6
 طػوعي بشػكل تتشػكل وأنهػا مع الحكومػة  علعاتها في باستقللية وتتمتع الحكومة  عف منفصمة مؤسسات

 رسػػمية مؤسسػات بػػيف يختمػف العػالـ وهػػذا أو عػيمهـ  زيػػادة اهتمامػاتهـ أو لحمايػة المجتمػع فػػي أعضػاء مػف
 المؤسسػات تمػؾ بػيف وتختمػف لمعمػلء أو دينيػة طادفيػة ولاءات عمػى غير رسمية ترتكز اجتماعية وشبكات
 نشػاطها التػي يبقػى المؤسسػات وتمػؾ معينػة لقضػايا الدعايػة أو   الضغل كجماعات السياسية الأدوار ذات
 3السياسي ". النظاـ خارج

لمفاعميػػػػػػات  المتنوعػػػػػػة والتجمعػػػػػات التنظيمػػػػػػات : "عمػػػػػى المػػػػػدني المجتمػػػػػع تعريػػػػػف الػػػػػبعض يقصػػػػػرو  -7
حقػػػػػػػػػوؽ  منظمػػػػػػػػات المهنيػػػػػػػػة  الجمعيػػػػػػػػػات الثقافيػػػػػػػة  المؤسسػػػػػػػػات النقابػػػػػػػػػات : مثػػػػػػػػل المهنيػػػػػػػػة  والانشػػػػػػػػطة
السياسػػػػية  الاحػػػػزاب الػػػػى ليصػػػػل يمػػػػد  ارخػػػػر والػػػػبعض الػػػػا ...الصػػػػحة البيدػػػػػة  الطفػػػػل  المػػػػرأة  الانسػػػػاف 

كيػػػف  وتاليػػػا   السػػػمطة  الػػػى الوصػػػوؿ تسػػػتهدؼ الاحػػػزاب هػػػذ  تخػػػػر يعػػػد ػا  بعضػػ اف حػػػيف فػػػػي وتنظيماتهػػػا 
 وظيفػػػػػػػػة لأف وذلػػػػػػػػؾ  " يسػػػػػػػػتبعدها فهػػػػػػػػو المػػػػدنيه ولهػػػػػػػػذا المجتمػػػػع إطػػػػار ضػػػػمف حاكمػػػػة أحزابػػػػا   سػػػػتكوف 
 يحػػػاوؿ حػيف فػي السػػمطة الػػى الوصػوؿ وليسػػت اعتراحيػػػػة  اجتماعيػة  رصػػػػدية  رعابيػػػػة  المػػػػػدني المجتمػػػع
 اذا فيمػػا المػػدني  المجتمػػع دادػػرة مػػف يسػػتبعدها فهػػو ورفػػػض الأحػػزاب  عبػػػوؿ بػػيف التوفيػػػل ارخػػر الػبعض

                                                           
1
 .23ص  3222،  02، العدد  والدولٌةالمجلة السٌاسٌة " ،  وإجرائٌا اٌنظر العربً الوطن فً المدنً المجتمعحمد الخزرجً ، " ـثامر كام  م 
2
، ص  3202، السداسةً اوو   02، العةدد  مجلةة العلةوم الاجتماعٌةةفٌروز زرارلة ، " دور المجتمةع المةدنً فةً تفعٌة  المشةاركة المجتمعٌةة " .  

32 . 
3
بسةكرة ، كلٌةة الحمةوق  –، ) جامعةة   خٌضةر  سةٌةرسالة ماجستٌر فً العلوم السٌا" .  السٌاسٌة التنمٌة فً المدنً المجتمع دورلٌلى عمارة ، "  

 . 22( ، ص  3202 -3203والعلوم السٌاسٌة ، لسم العلوم السٌاسٌة والعلالات الدولٌة ، 
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 عنهػػػا تحػػػدث التػػػي لمفكػػػرة عػػػودة ذلػػػؾ فػػػي ولعػػل السػػمطة  تكػػػػوف خػػارج حػػػيف ويقبمهػػػا السػػػمطة  الػػػى وصػػػمت
 والمجتمػػػع المػػػدني المجتمػػػع بػػػيف التمييػػػز بخصػػػوص التاسػػػػع عشػػػر  عشػػػػر والقػػػػرف  الثػػػػامف القػػػػرف  فلسػػػػفة
 1السياسي.

 عمػػل فػػي العاـ والمنخرطػوف  الحقل في والمجموعػػػػات الناشطوف  فػػػػرادالأ" :  المػػػػدني بػػػػػالمجتمع يقصد -8
 والػذيف مختمفػة  وطبقػات فدػات مػف والمتحػدروف  والسياسػيةالمهنيػة  والقػو   والاتحػادات والنقابػات الجمعيػات
 الدولػػة وفرتػػه مػػا ظػػل فػي بيػنهـ  التضػامف مػف أشػكالا   مقيميف نحػو مشترؾ عمػى أنفسػهـ تنظػيـ اسػتطاعوا
 والاتجاهػػػػػػػػات والأيػػػػػػػديولوجيات والمػػػػػػػػذاهب والأديػػػػػػػاف والإثنيػػػػػػػػات عػػػػػابر لمطوادػػػػػػػف نشػػػػػاطهـ بعػػػػػد المدنيػػػػػة 
 المجتمػػػع أف القػػػوؿ يمكػػػف المعنػػػى بهػػػذا"   والمناطقيػػة والعادميػػة والقبميػػة والانحػػػػػػدارات والعشػػادرية السياسػػػػػية
 أجػػػػواء فػػػي طبيعيػػػػة نشػػػػأته وتكػػػوف  لهػػػػا  رعيبػػػػا  وراصػػػدا   الدولػػػػة سػػػمطة لمػػػػوازاة طػػػػوعي تجمػػػػع هػػػو المػػػدني
 تخم ػػف او تقػدـ بمسػػتو   يػرتبل انػه كمػػا وضػػػػمانة الدسػتور  الجمعيػػػات  تشػػكيل وحػػػػل يػػػةوالديمقراط الحريػػة
  2." خاص بشكل الحقوعي والوعي العاـ الوعي

 إلى: يشير المدني فإف المجتمع للعتصاد لندف في كمية المدني المجتمع مركز عف ورد ما عمى وبناء -9
 مػف ومتبادلػة مشػتركة وعيـ وأهداؼ مصالل حوؿ يدور والذس بالإكرا  يتسـ لا الذس العمل الجماعي حمبة "

 الحدود أف مع والسوؽ  والأسرة الدولة تتبع التي تمؾ عف وتتميز المؤسسية أشكالها النظرية تختمف الناحية
 3.لمتفاوض " وعابمة واضحة وغير معقدة تكوف  ما غالبػػا والسوؽ  والأسرة والمجتمع المدني الدولة بيف

فيقوؿ عمى المجتمع المدني أنه: " يمثل العلعات والبنى الاجتماعية التي تقع بيف  أما جوف اهرنبرغ  -91
الدولة والسػوؽ  فهػو يرسػـ حػدود ميػداف متميػز رسػميا عػف الهيدػة السياسػية وسػمطة الدولػة مػف جهػة وتميػز 

ملءات السوؽ مف جهة أخر  ".  4عف السعي وراء المصمحة الذاتية وا 

 والمؤسسػة التطوعيػة والهيدات والجمعيات المنظمات بأنه: " مجموعة المدني المجتمع تعريف ويمكف -91
 عػػف يحققونهػػا مشػػتركة أهػػدافا   أعضػػاؤها يتبنػػى الحكومػػة  والتػػي سػػمطة عػػف والمسػػتقمة التعاعػػد عاعػػدة عمػػى
واجتماعيػػة  وفنيػػة ةودينيػػ وثقافيػػة اعتصػػادية مختمفػػة مجػػالات فػػي الواعيػػة الجمػػاعي والمشػػاركة العمػػل طريػػل

                                                           
1
 . 22،  ، مرجع سابك شعبان الحسٌن عبد 
2
 . 03 ص ، نفس المرجع 
3
 . على المولع الالكترونً المجتمع المدنً،  البشرا جودي و ناراجً سانام 

http://www.abhatoo.net.ma  ،25/22/3203  02:23، على الساعة . 
4
، المجتمةةع المةدنً: التةارٌن النمةةدي للفكةرة ) تةر: علةةً حةاكم صةالح ، حسةةن نةاظم ( . بٌةروت : مركةةز دراسةات الوحةدة العربٌةةة ،  اهرنبةر  جةون 

 . 220، ص  3222
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 والجمعيػات المنظمػات والهيدػات تمػؾ فيػه تصػبل الػذس الحػد إلى أنفسهـ  عمى وبالاعتماد وانسانية وغيرها 
 1.أعمالها " وعمى المراعب عميها وتكوف  الدولة سمطة مف تقمل اجتماعية عوة بمثابة

 الاجتمػػػاعي والسياسػػػي والثقػافي التنظػػػيـ مػػػف نمطػػػا   يمثػػػل : "المػػػدني المجتمػػػع أف يػػػر   مػػػف وهنالػػؾ -29
 تعبيػػػر تمثػل وسػػػادل مسػتوياتها عمػى مختمػف التنظيمػات هػذ  واف الدولػة  سػمطة عػف كثيػرا   أو عميل   خارج

 مجمػػػل هػػػو المجتمػػػػع المػػػدني أف يعنػػػػي ممػػػػا  عادمػػػػة كػػػػل سػػػػمطة تجػػػػا  المجتمػػػػع إلػػػػى بالنسػػػػبة ومعارضػػػػة
 والاعتصػػادية التػػي والاجتماعيػة والسياسػػية الرمزيػة الحيػاة مرتكػز تمثػل التػي والتنظيمػات والمؤسسػات البنػى
 ذاتػػػه الفػػػرد فيػػػه ينػػػتج حسػػػب السػػػياؽ  ويتسػػػع يضػػػيل هػػػامش فهنالػػػؾ  السػػػمطة لهيمنػػػة مباشػػرة تخضػػع لا

 تفصػل ومسػافات والجماعيػة  الفرديػة مػػػف الحصػانة هػػػوامش دادمػػػا   فثمػػػة ػػػه وابداعات ومقدسػػػاته وتضػػامناته
 2." مػدنيا   مجتمعػا   تسػميتها يمكػف التػي هػي وهػذ  الهػوامش السياسػي  والمستو   الاجتماعي المستو   بيف

 فهػػو المباشػػر الدولػػة  إشػػراؼ عػػف كبيػػر إلػػى حػػد مسػػتقل " مجتمػػع: بأنػػه الحبيػػب الجنحػػاني ويعرفػػه -13
 أجل مف والحماسة والعمل التطوعي  والجماعية  الفردية المبادرة وروح التمقادي بالاستقللية والتنظيـ يتميز
 لػيس إلا أنػه الفػرد شػأف مػف يعمػي أنػه ورغػـ الضػعيفة  الفدػات حقػوؽ  والػدفاع عػف العامػة  المصمحة خدمة
 3.المؤسسات " مف واسعة عبر شبكة التضامف مجتمع العكس عمى بل الفردية مجتمع

 العػػاـ المجػػاؿ تمػلأ التػػي التطوعيػة المنظمػػات مجموعػة"  بأنػػه المػدني المجتمػػع الػدولي البنػػؾ يعػرؼو  -94
 بقػػػيـ الالتػػػزاـ إطػػػار فػػػي وذلػػػؾ لأفرادهػػػا  والمعنويػػػة الماديػػػة المصػػػالل لتحقيػػػل وتعمػػػل والدولػػػة الأسػػػرة بػػػيف

 4."لنزاعات وا لمخلفػات السػممية والإدارة بالتعدديػة والقبػوؿ والتسامل والتراضي الاحتراـ ومعايير

وبحسب أماني عنػديل إف التعريػف الأهػـ مػف حيػث الػذيوع والانتشػار ومػف حيػث تضػمنه سػمات هػذ   -95
 الأسػػرة بػػيف العػػاـ المجػػاؿ تمػػلأ التػػي مسػػتقمة ذاتيػػاال التطوعيػػة التنظيمػػات مجموعػػةالمنظمػػات بدعػػة هػػو: " 

 عضػويتها فػي للختيػار مجػاؿ لا التي الدولة ومؤسسات القرابة مؤسسات بيف أس   هي غير ربحيةوالدولة

                                                           
1
 للعلةةوم تكرٌةةث جامعةةة مجلةةة".   العةةراق حالةةة دراسةةة: الفسةةاد ظةةاهرة مكافحةةة فةةً المةةدنً المجتمةةع مؤسسةةات " دور ، نةةوري الةةدٌن عةةلا  إسةةرا  

 . 235، ص  20، العدد  23، السنة  والسٌاسٌة المانونٌة
2
 –، ) كلٌةة النهةرٌن  السٌاسةٌة العلةوم فةً ماجسةتٌررسالة " .  أنموذجا العراق: العامة والسٌاسة المدنً المجتمع مؤسساتسارة إبراهٌم حسٌن ، "  

  . 25( ، ص  3203،  العامة والسٌاسات السٌاسٌة النظم لسمالعراق ، كلٌة العلوم السٌاسٌة ، 
3
 . 20، ص  0999،  22، العدد  33المجلد  ،الفكر عالم مجلة والممارسة " . النظرٌة بٌن المدنً " المجتمعالحبٌ  الجنحانً ،  
4
رسةالة ماجسةتٌر فةً العلةوم ".  3229 – 0929نادٌة بونوة ، " دور المجتمع المدنً فً صنع وتنفٌذ وتمٌٌم السٌاسة العامة: دراسةة حالةة الجزائةر  

 . 22( ، ص  3202 - 3229،  السٌاسٌــة العلــوم لســم،  السٌاسٌــة العلــومو الحموق كلٌة ، باتنـة ـ لخضر الحاج جامعة)،  السٌاسٌة
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 أفرادهػػا مصػػالل منػػافع أو مصػػالل لممجتمػػع ككػػل أو بعػػض فداتػػه المهمشػػة أو لتحقيػػل تحقيػػلى لػػإ تسػػعى
 1وعبوؿ ارخر ". والتسامل اتلختلفل السممية والإدارة والتراضي الاحتراـ ومعايير بقيـ ةمتزمم

 باحػػث  كػػل عميػػه ركػػز الػػذس لمجانػػب راجػػع المػػدني لممجتمػػع تعريػػف إيجػػاد حػػوؿ ارراء تعػػدد لعػػلو 
 يحقػل بمػا المجتمعػات تنظػػيـ أشػػكاؿ أحػد أنػه ورأ  المػدني لممجتمع الوظيفي الجانب عمى ركز مف فهناؾ
 عمػى الرعيػب بػدور ليقػوـ بينهػا والتوفيػػل المتنوعػػة الفدػات ومصػالل حقوؽ  حماية بهدؼ الأفراد بيف التعاوف 
 عف بعيد حد إلى مستقل مجتمع واعتبر  المػدني المجتمع سمات عمى ركز اتجا  وهناؾ الحكومة  تصرفات
 التطػػوعي  والعمػػل الفرديػػة المبػادرة وروح التمقػػادي والتنظػػيـ بالاسػػتقللية يتميػز فهػػو المباشػػر  الدولػػة إشػراؼ
 .ارخر عبوؿ و التسامل مجتمع أنه كما

 : "التعريفات السابقة يمكف القوؿ أف المجتمع المػدني فػي مفهومػه المعاصػر يتمثػل فػيمف خلؿ و   
ذلؾ الحيز المنظـ والممأسس والمستقل عف سيطرة الدولة  حيث يتيل هذا الحيز حرية تتبع عدد متنوع مف 

والتعػاوف شػرية عضايا الحياة الإنسانية في إطار مف القيـ والأفكار والممارسات التطوعية والخيريػة وحػب الب
المتبادؿ  يقوـ عمى مبادئ التطوعية والاسػتقلؿ الػذاتي والمواطنػة الفاعمػة والمشػاركة العاممػة عمػى التوفيػل 
بػػػيف المصػػػالل الخاصػػػة المتباينػػػة مػػػف أجػػػل الصػػػالل العػػػاـ أو عبػػػوؿ الاخػػػتلؼ والتنػػػوع فػػػي ظػػػل حكومػػػة 

ؤدس إلػى تحسػيف رأس المػاؿ الاجتمػاعي ديمقراطية عصػرية لا مركزيػة تخضػع لممسػاءلة والمحاسػبة وبمػا يػ
باتجػػػا  إعػػػادة هيكمػػػة البيدػػػة الاجتماعيػػػة لصػػػالل التعدديػػػة والعمنيػػػة والتعامػػػل السػػػممي  ويضػػػـ مجموعػػػة مػػػف 
منظمػات النفػع العػػاـ تمثػل فػي مختمػػف مسػتوياتها وسػادل تعبيػػر ومعارضػة بالنسػبة إلػػى المجتمػع تجػا  كػػل 

 سمطة عادمة ". 

 :ثلثة أساسية أركاف المدني المجتمع فيبالتالي ومف خلؿ هذا التعريف يجب أف يتوفر 

 الأسػػػرة مثػػػل القرابيػػػة الجماعػػػات عػػػف يختمػػػف فهػػػو التطػػوعي أو الحػػر الإرادس الفعػػل هػػو :الأول الففر ن
 .الإرث أو الميلد بحكـ هعمي مفروضة فهػي  عضويتها اختيار فػي لمفػرد دخػل لا والتػي والقبيمة والعشيرة

 إف إذ عػػاـ  بشػػكل المجتمػػع عػػف يختمػػف بهػػذا وهػػو مػػنظـ مجتمػع المػدني المجتمػع إف هػو :الثفاني الفر ن
  منطقيػة لمعػػػايير وبالإذعػػػاف منهجيػة بصػػورة تعمػػل مؤسسػػات أو منظمػػات مػػف نسػقا   ويؤلػف يجمػع الأوؿ
 .وعبولها بشأنها التراضي تـي وعواعد بشروط ولكف إرادتهـ بمحػػض عضويتها الجماعػػات أو الأفػػراد ويقبػػل

                                                           
1
 . 02، ص  3222. الماهرة : مكتبة اوسرة ،  الموسوعة العربٌة للمجتمع المدنًأمانً لندٌ  ،  
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 وارخػػريف  الػػذات فبػي والتنػػػوع الاخػػػتلؼ عبػػوؿ عمػػػى س ينطػػػو  سػػموكي  أخلعػػي ركػػػف هػػػو :الثالففث الففر ن
نػػوا أف فػػي ارخػػريف حػػل وعمػػى  وتػػػػدافع وتحميهػا والمعنويػة الماديػػػة مصػػالحهـ تحقػػل مدنيػة منظمػػات يكو  
 بالوسػػادل الدولػػة وبػػيف وبينهػػا مؤسسػػاته  وبػيف المػدني المجتمػػػع داخػػػل الخػػػلؼ إدارة فػػػي والالتػػػزاـ  عنهػػا
 1.السممي والصراع والتنافس والتعاوف  والتسامل الاحتػراـ عػيـ ضػوء وفػي  السممية

 المدني المجتمع خصائص :الثالث المطمب 

 عػػالـ حػػػددها التػػػي الخصػػادص مػػع المػػدني المجتمػػع ظػػاهرة تناولػػت التػػي الدراسػػات معظػػـ تتفػػل 
 بمغتػه الػذس التطػور مػػد  عمػػى الحكػػـ خللهػا مػف يمكف كمعايير عميها واعتمد  هنغتوف  صامويل السياسة

 فػي تسػاهـ فرعيػة مؤشػرات خاصػية كػػل وتضػـ أربعػة المدني المجتمع وخصادص   منظمة أو مؤسسة أس
 2:وهي الدراسة تعميل

 الداخميػة لمتػػأثيرات الاسػتجابة عمػى المؤسسػة عػدرة بػذلؾ يقصػد :الجمفود مقابل في التكيف عمى القدرة -1
 يمكػػف وهنػػا  الوظػػادف الأشػػخاص فػػي تغييػػرات كإحػػداث معينػػة  ترتيبػػات خػػلؿ مػػف ومواجهتهػػا والخارجيػػة

 يػػؤدس الجمػػود أف بحكػـ وهػػذا فاعميػة  أكثػػػر كانػت كممػػا التكيػػف عمػى عػػادرة المؤسسػة كانػػت كممػا أنػػه القػوؿ
 : هي فرعية مؤشرات عدة الخاصية ولهذ  عميها  القضاء وربما أهميتها تضاؤؿ إلى

 مػف لفتػرة طويمػة والاسػتمرار المقاومػة عمػى المػدني المجتمػع مؤسسػات عدرة به ويقصد : الزمني التكيف -أ
 والمػوت المرحميػة الاسػتمرار لا لهػا تضػمف راسػخة أسػس عمػى المؤسسػة عيػاـ يكوف  أف يتطمب وهذا الزمف 
 .تأسيسها مف عصيرة فترة بعد

 عمػى والقػادة الزعمػػاء مػف أجيػاؿ تعاعػب مػف الػرغـ عمى المؤسسة استمرار به ويقصد :الجيمي التكيف -ب
 القػػػادة  اسػػػتبداؿ والاسػػػػتعداد إلػػػى سػػػمميا الخلفػػػة مشػػػكمة عمػػػى التغمػػػب المؤسسػػػة اسػػػتطاعت فكممػػػا رأسػػػها 
 بشػخص الارتبػاط فكػرة عمى تخمػي المؤسسة أخػر   بعبػارة أو مؤسسيتها  ازدادت ديمقراطية بطريقة بيخريف
 القبيمة. شيا الجمعية  الحػزب  رديس كزعيـ المسؤوليات كل يديه في تنحصر واحد

                                                           
1
 . 23مرجع سابك ، ص  ، الخزرجً حمدـم كام  ثامر 
2
 جامعةة)  ، السٌاسةٌة العلةوم فةً ماجسةتٌر رسةالة" .  السٌاسةٌة التنمٌةة فةً ودور  العربً المغر  دو  فً المدنً المجتمع"  ، بٌاضً الدٌن محً 

 . 33 ص ،(  3203 - 3200 ، السٌاسٌة العلوم لسم ، السٌاسٌة والعلوم الحموق كلٌة ، بسكرة – خٌضر حمدـم
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 الظػػروؼ مػػع لمتكيػػف أنشػطتها فػي تعػػديلت إجػراء عمػػى المؤسسػة عػدرة بػػه ويقصػد :الففوفيفي التكيفف -ج
 1. معينة أغراض لتحقيل أداة مجرد تكوف  أف عمى يبعدها بما المستجدة

تعػد مػف  الدولػة عػف المػدني المجتمػع اتنظمػم اسػتقللية إف :والتبعيفة الخضفو  مقابفل ففي الاستقلال -2
 مسػػتقمة  ديناميػػة لػػه المػػدني المجتمػػع يصػػبل بحيػػث عميهػػا  الدولػػة سػػيطرة مػػف تقمػػلأهػػـ خصادصػػها كونهػػا 

 أو جماعػػػة إلػػى ينتمػػػي طفاكمػػو  الفػػرد يصػػػبل وعميػػه والمجتمػػع  الدولػػػة بػػيف الوسػػيل دور لعػػػب مػػف تمكنػػه
 المػػدني  المجتمػػع مؤسسػػات عيػػاـ منػػع عمػػى تحػػرص التسػػمطية الػػنظـ لأف الحمايػػة  مػػف عػػدرا تػػوفر مؤسسػػة
 هػػذا فػػيفمػػثل و    الفعاليػػة عديمػػة تصػػبل وبػػذلؾ والسػػيطرة  لمرعابػػة تخضػػعها فهػػي بهػػا السػػماح حالػػة وفػػي

 تخضػػع العربػػي الػػوطف فػػي المػػدني المجتمػػع مؤسسػػات معظػػـ أف النظريػػة التحمػػيلت بعػػض تؤكػػد السػػياؽ
 الدولػة لمشػاريع لمتعبدػة السياسػية السػمطة أدوات مػف أداة عػف عبارة وأصبحت بأخر   أو بدرجة لمحكومات
 نتيجػػة المناصػػب بعػػض وبمػػوغ الاجتماعيػػة لمترعيػػة أداة أصػػبحتالوعػػت  نفػػس فػػي ذلػػؾ  منهػػا يطمػػب عنػػدما
 هذ  المنظمػات استقللية درجة تحديد ويمكف 2 لها المنتميف الأشخاص بعض ويقدمها تقدمها التي الخدمة
 :التالية المؤشرات خلؿ مف

 تتمتػػػع أف هػػو فالأصػػل :العمميفففة هفف   ففففي الدولففة تففدخل وحفففدود المففدني المجتمفففع مؤسسففات نشففأة -أ
 . الدولة عف الاستقللية مف بهامش المدني المجتمع مؤسسات

 تتمقػػى هػػػل أس المؤسسػػػات  هػػذ  تمويػػل مصػػادر تحديػػد خػػلؿ مػػف ذلػػؾ ويظهػػر :المففالي الاسففتقلال -ب
 خػػلؿ مػػف الػػذاتي التمويػػػل عمػػػى كاممػػة بصػػورة تعتمػػد أـ أخػػر   خارجيػػة جهػػات أومػػف الدولػػة مػػف تمػػويل

  فالتأسػيس والإنتاجية الخدماتية أنشطتها بعض خلؿ  أومػف وتبرعات رسوـ شكل في أعضادها مساهمات
 أساسػيا وعنصػرا المسػتقمة لممنظمػة مانعا سياجا يشػكل أنػه  كما الاستقللية عناصر أهـ يشكل الاعتصادس

 . استمرارها عناصر مف

 طبقػػا الداخميػػة شػػػؤونها إدارة فػػػي المؤسسػػػة اسػػتقلؿ مػػد  إلػػى ويشػػير :والتنفيمففي الإدار   الاسففتقلال -ج
 . التنفيذية لمسمطة تبعيتها درجػة انخفاض وبالتالي الدولػة  تدخل عف بعيدا الداخمية وعوانينها لموادحها

 :مثل معايير عدة خمل مف لابد المدني المجتمع مؤسسات استقللية تتحقل وحتى

                                                           
1
 . 22، ص السابك المرجع  
2
 . 127بلعٌور الطاهر ، مرجع سابك ، ص  
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 .المدني المجتمع مؤسسات بيف الاتصاؿ أسس إيجاد -

 .حركتها مكونػات ضمف كأولوية والتماسؾ لمتضامف عواعد خلؿ مف بينها تكافل عياـ -

 أف ذلػػؾ الاسػػتبداد  أو الانحػػراؼ أو الفسػػاد بػػيخر أو بشػػكل تػػأبى داخميػػة ممارسػػة عواعػػد تأسػػيس ضػػرورة -
 1.لاختراعها هادمػة إمكانػات يحقل بما ضعفها  إلى سيؤدس الداخمية التكوينات فساد

   المؤسسػػة داخػػػل والأفقيػػػة الرأسػػػية المسػػتويات تعػػدد بػػه يقصػػد :التنفيمففي الضففعف مقابففل فففي التعقففد -3
 جغرافيػا وانتشػارها ثػاف جانػب مػف داخميػة إداريػة مسػتويات ووجػود جانب مف التنظيمية هيداتها تعدد بمعنى
 عػػدرة أكثػػر تكػوف  عديدة أهداؼ لها التي فالمؤسسة ثالث جانب مف المجتمع داخل ممكف نطاؽ أوسع عمى
 2.النهادي الهدؼ لتحقيل بدادمها تتنوع وبالتالي أهدافها  مػف أس تفقػد حيف أوضػاعها  تكييػف عمػى

 عمى شؾ لا تػؤثر التي المؤسسة داخل صراعات وجود عدـ به ويقصد :الانقسام مقابل في التجانس -4
 نشػاطها بطبيعػة تػرتبل المدنيػػة المؤسسػة داخػل والصػراعات الانقسػامات كانت فكمما   لنشاطاتها ممارستها
 المؤسسػػة صػػحة عمػػى مقيػػاس هػػذا يعتبػػر إذ   المؤسسػػة تطػػور ازداد كممػػا سػػممية بطريقػػة وتحػػل وممارسػػتها
 عمػػى مؤشػػرا ذلػػؾ كػػاف كممػػا عنيفػػة الحػػل طريقػػة وكانػػػت شخصػػػية بأسػػباب تػػرتبل الصػػراعات كانػػت  وكممػػا
لهػػػا إلػػػى شػػػكل صػػػمد لا   المؤسسػػػة تخمػػػف تبػػػايف فيػػػه فأهميػػػة المجتمػػػع لكػػػف تجػػػانس المنظمػػػة لا يعنػػػي تحو 

المػػػدني تكمػػػف فػػػي تناعضػػػاته وتعدديتػػػه فقػػػد يكػػػوف سػػػاحة لمتنػػػافس والاخػػػتلؼ بػػػيف القػػػو  والجماعػػػات ذات 
المصػػالل المتناعضػػة والػػرؤ  المختمفػػة  وبػػالرغـ مػػف ذلػػؾ كممػػا تزايػػدت أنمػػاط العلعػػات القادمػػة عمػػى أسػػس 

س الصراع بيف عػو  المجتمػع المػدني وفداتػه اعتبػر التعاوف والتنافس عمى حساب العلعات القادمة عمى أس
 3ذلؾ مؤشرا عمى حيوية المجتمع بالمعنى الايجابي والعكس صحيل.

 المجتمع المدني منفمات : وفائف رابعالمبحث ال

 العلعػات ـتنظيػػ ابانهػ الرديسػة المػدني المجتمػع اتمنظمػ وظيفػة هيغػل  الألماني الفيمسوؼ يصف
 والسياسػػػية والاجتماعيػػػة والمعرفيػػػة نيػػػةالمه التشػػػكيلت مجمػػػوعـ تضػػػ حيػػػث المػػػدني  والمجتمػػػع الدولػػػة بػػػيف

  فالمجتمع المدني يػراد لػه أف يقػوـ حر ديمقراطيوبشكل  بالإجماعميها ع متفل داخمية لوادل وفل المنظمة

                                                           
1
 . 39منى هرموش ، مرجع سابك ، ص  
2
 . 25 ص ، سابك مرجع ، الدٌن محً بٌاضً 
3
مجلةة جامعةة تكرٌةت للعلةوم  .  " مفهةوم مؤسسةات المجتمةع المةدنً فةً الفكةر السٌاسةً المعاصةر "  أحمد ، السٌد عماد وكاع عجٌة  ،أحمد فكان  

 . 032، ص  02، العدد  22، المجلد  22، السنة  المانونٌة والسٌاسٌة
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ية بػػػأدوار أساسػػػية ذات مضػػػاميف ديمقراطيػػػة تتػػػراوح بػػػيف الحػػػد مػػػف سػػػمطة الدولػػػة وتعزيػػػز المشػػػاركة السياسػػػ
وتعزيػػػػز القػػػػيـ الديمقراطيػػػػة ونشػػػػر المعمومػػػػات والاسػػػػهاـ فػػػػي وتجميػػػػع وتنميػػػػة المصػػػػالل وتػػػػدريب القيػػػػادات 

يسػػعى المجتمػػع المػػدني بصػػفه عامػػة و  1الاصػػلح الاعتصػػادس والتعزيػػز المتبػػادؿ لمحكومػػة والحيػػاة المدنيػػة 
 إلى تحقيل الوظادف والأهداؼ التالية :

  ة عمى سػمطة الحكومػة وضػبل السػموؾفهو أداة لفرض الرعاب المجتمع:تحقيق النفام والانضباط في  - 1
ففي كل منظمة أو جمعية يوجد مجموعة مف القواعد بخصوص الحقوؽ والواجبات التػي تترتػب عمػى الفػرد 
نتيجػػػة لانضػػػمامه إلػػػى عضػػػويتها   ويعتبػػػر التػػػزاـ الأعضػػػاء بهػػػذ  القواعػػػد شػػػرطا  لقبػػػولهـ داخػػػل المنظمػػػة 

 2. واستمرارهـ فيها

يتـ مف خلؿ المجتمع المدني عياـ الأفراد بالتعبير عف ترادهـ بحرية   والاشتراؾ  :تحقيق الديمقراطية - 2
ويعنػي ذلػؾ تحقيػل الممارسػة الديمقراطيػة مػف خػلؿ    الاختيارس في الحيا  العامػة  وفػي المجػاؿ السياسػي

كة الفػػرد داخػػل المنظمػػة فػػي ممارسػػة إف مشػػار   المنظمػػات والجمعيػػات التػػي يتكػػوف منهػػا المجتمػػع المػػدني
كالدخوؿ في حوار مف الأعضاء ارخريف والتنافس عمى القيادة بالترشيل والتصويت في  حقوؽ الديمقراطية

الانتخابػػات التػػي تجػػرس فيهػػا تصػػبل بمثابػػة طريقػػة يػػتعمـ فيهػػا الفػػرد أصػػوؿ هػػذا السػػموؾ الػػديمقراطي عمػػى 
هػػا ليمارسػػه بػػنفس الحمػػاس والإيجابيػػة بعػػد ذلػػؾ عمػػى مسػػتو  المسػػتو  الجماعػػة الصػػغيرة التػػي ينتمػػي إلي

والفػػرد مػػف خػػلؿ منظمتػػه يشػػارؾ فػػي أوجػػه النشػػاط العػػاـ ويعتػػاد عمػػى الاسػػتماع إلػػى تراء   المجتمػػع ككػػل
 يػوفر فهػو  ارخريف وعبوؿ نتادج الحوار التي تتفػل عميهػا الأغمبيػة مػع التعبيػر عػف معارضػة بشػكل سػممي

 تمػػعلمجا وجمعيػػات منظمػػات تعػػد كمػػا السياسػػي المجػػاؿ  وفػػي العػػػاـ المجػػاؿ فػػي الاختياريػػػة لممشػػاركة عنػػاة
 التعبدة وليست التطور مف النابعة الايجابية والمشاركة الحرة الإرادة عػف المعػبرة الفردية لممبادرة أداة المدني

 3.الشعبي والتأييد بالجماهيرية لمتظاهر تمعالمج عمػى الدولة تفرضها التي الإجبارية 

 مػػف جماعيػػة مواعػػف بمػػورة المػػدني المجتمػػع مؤسسػػات خػػلؿ مػػف يػػتـ حيػػث المصففال : تجميففع وفيفففة -3
 مصػالحهـ وضػماف مشػاكمهـ لحػل جماعيػا التحػرؾ مػف وتمكػنهـ أعضػاءها  تواجه التي والتحديات القضايا
 العماليػػػة النقابػػػات خػػػلؿ مػػػف أساسػػػي بشػػػكل الوظيفػػػة هػػػذ  وتمػػػارس الجماعيػػػة  المواعػػػف هػػػذ  أسػػػاس عمػػى

 هػذ  خػلؿ مػف الدفاعيػة  المنظمػات وسادر الأعماؿ رجاؿ وجماعات والصناعية التجارية والغرؼ والمهنية
                                                           

1
 . 233مرجع سابك ، ص  ، نوري الدٌن علا  إسرا  
2
 . 22 ص ، سابك مرجع ، جادالله عبدالحكٌم فؤاد رانٌا 
3
 .22ص  ، سابك مرجع ، هرموش منى 
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 الحفػا  كيفيػة وتحديػد المجتمػع فػي القادمػة الأوضػاع ودراسػة مشػاكمهـ بحث كيفية الأعضاء يتعمـ الوظيفة
 بعػػػض فػػػي جزديػػػة تكػػػوف  عػػػد محػػػددة مطالػػػب وصػػػياغة أخػػػر   فدػػػات مصػػػالل مواجهػػػة فػػػي مصػػػالحهـ عمػػػى

 وأهميػة مصػالحهـ وحػدة عػف للأعضػاء المطمبيػة البرامج هذ  وتكشف متكاممة  برامج تتضمنها أو الأحياف
 يكتشػفوف  لتنفيػذها تحػركهـ خػلؿ ومػف. عنهػا تعبػر التػي المطمبية البرامج ولتنفيذ لحمياتها. بينهـ التضامف
 مػع حولهػا التفػاوض عمػى متزايػدة عػدرة يكتسػبوف  كمػا الجمػاعي  التحػرؾ وأهميػة بيػنهـ فيها التضامف أهمية

 فػي يسػتوس . كمػه المجتمػع مسػتو   عمػى الديمقراطية لممارسة ضرورية خبرات كمها وهذ . الأخر   الأطراؼ
 إلػى والوصػوؿ التفػاوض وخبػرة الجمػاعي  التحػرؾ وخبرة البرامج  أو والمطالب الأهداؼ صياغة خبرة ذلؾ
 نتادجها تقتصر لا المدني المجتمع مؤسسات بها تقوـ التي المصالل تجميع وظيفة فإف وبهذا. وسل حموؿ
 لمممارسػة الهامػة الخبػرات هػذ  لأعضػاده فتػوفر المجتمػع إلى تمتد بل المؤسسات لهذ  المباشر العمل عمى

 1.السياسية الديمقراطية

 هػي عامػة واعتصػادي ا واجتماعي ا سياسي ا دور ا مارست التي القيادات أنجل مف :الجديدة القيادات إفراز  -4
 حيػث المختمفػة  المػدني المجتمػع مؤسسػات داخػل مسبق ا القيادس العمل ومارست تدربت التي العناصر تمؾ
 الحيػػػاة لمشػػػكلت حقيقيػػػة وتجربػػػة عمميػػػة ممارسػػػة إلػػػى يػػػؤدس المػػػدني المجتمػػػع مؤسسػػػات داخػػػل العمػػػل أف

 المختمفػػة لالمشػػاك فهػػـ عمػػى الشػػخص عػػدرة خللهػػا تختبػػر مناسػػبة زمنيػػة فتػػرة عبػػر بػػذلؾ وتػػتـ المختمفػػة 
 المجتمػػع تمػػد المػػدني المجتمػػع مؤسسػػات فػػإف هنػػا ومػػف لالمشػػاك هػػذ  لحػػل رؤيػػة وتكػػويف معهػػا والتعػػايش
 .العاـ العمل ممارسة عمى سميمة تنشدة وتنشدتها إعدادها تـ بقيادات

 مدنيػة ثقافػة إشػاعة المػدني المجتمػع مؤسسػات بهػا تقػوـ التػي الوظادف أهـ مف :مدنية ثقافة إشاعة  -5
 بػػيف والتنػػوع الاخػػتلؼ وعبػػوؿ الجمػػاعي  والعمػػل الطػػوعي  لمعمػػل النػػزوع عػػيـ احتػػراـ المجتمػػع فػػي ترسػػى
دارة وارخر  الذات  والصػراع والتنػافس والتعػاوف  والتسػامل الاحتػراـ عػيـ ضػوء فػي سػميمة بوسػادل الخػلؼ وا 

 الذاتيػػة المبػػادرة عػػيـ يػػدتأك مػػف مػػهك هػػذا عمػػى يترتػػب ومػػا والشػػفافية  العامػػة بالمحاسػػبة الالتػػزاـ مػػع السػػممي 
 التي المدنية الثقافة إشاعة فإف هنا مف. الديمقراطية عيـ مجممها في هي القيـ وهذ  المؤسسات  بناء وثقافة
 بنػاء يسػتحيل حيػث لممجتمػع الديمقراطي التطور طريل عمى هامة خطوة هي المجتمع في القيـ لهذ  تمكف
ػػا والصػػراع والتنػػافس الاخػػتلؼ لإدارة سػػممية صػػيغة تػػوافر دوف  مػػدني مجتمػػع  بػػيف عميهػػا متفػػل لقواعػػد طبق 
 حريػػػة خاصػػػة للإنسػػػاف الأساسػػػية بػػػالحقوؽ  الاعتػػػراؼ دوف  مػػػدني مجتمػػػع بنػػػاء ويسػػػتحيل الأطػػػراؼ  جميػػع

                                                           
1
 . 32حسام شحادة ، مرجع سابك ، ص  
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 الثقافػػة إشػػاعة فػػي المػػدني المجتمػػع دور فػػإف ثػػـ ومػػف والتنظػػيـ والتجمػػع والتعبيػػر والػػرأس الػػديني الاعتقػػاد
 المػػدني المجتمػػع دور دويتأكػػ الوعػػت  نفػػس فػػي الػػديمقراطي لمتحػػوؿ ودعػػـ تطػػوير هػػو المفهػػوـ بهػػذا المدنيػػة
ا  القيـ هذ  عمى الأعضاء وتنشئ ترعى التي لمؤسساته الداخمية الحياة خلؿ مف الثقافة هذ  نشر في أيض 

 1.اليومية الممارسة خلؿ مف عممي ا عميها وتدربهـ

عبػر هػذ  الوظيفػة يسػعى المجتمػع المػدني إلػى الػدفاع عػف حقػوؽ  :الوفاء بالحاجات وحماية الحقوق  -5
والتجمع والتنظيـ وتأسيس الجمعيػات أو الانضػماـ إليهػا والحػل فػي المسػاواة   الإنساف  ومنها حرية التعبير

والمجتمػع الػذس  قضػايا المختمفػةوالمشاركة فػي الانتخابػات وحريػة التصػويت والحػوار والنقػاش العػاـ حمػل ال
كػل مػف الدولػة والسػوؽ  فػراد لحمػايتهـ مػف اسػتبداد الدولػة أو اسػتغلؿ السػوؽ هو الممجأ الذس يمجأ إليػه الأ

ؿ ضػػػد الفدػػػات الضػػػعيفة فػػػي ويمػػػارس القهػػػر والاسػػػتغل فاته الحريػػػات والحقػػػوؽ الإنسػػػانيةعػػػد يهػػػدد بتصػػػر 
لممارسػػة الضػػغل عمػػى الحكومػػة  أ سػػو  المجتمػػع المػػدني وتنظيماتػػهولا تجػػد هػػذ  الفدػػات مػػف ممجػػ المجتمػػع

وؽ كػػػالمنتجيف والتجػػػار وأصػػػحاب لاحتػػػراـ تمػػػؾ الحقػػػوؽ ووعػػػف التعػػػدس عميهػػػا أو الضػػػغل عمػػػى عػػػو  السػػػ
 2المشروعات مثل النقابات وجمعيات حماية المستهمؾ .

ـ بػيف الحكػا بمثابػة همػزة الوصػلأو  الوسػيل بدور قوـت المدني المجتمعفمنظمات  :الوساطة والتوفيق -6
 سػػمميةوالمػػواطنيف بطريقػػة  تصػػاؿ ونقػػل أهػػداؼ ورغبػػات الحكومػػةحيػػث يقػػوـ بتػػوفير عنػػوات الا والمحكػػوميف
بلغهػػا لمحكومػػة المػػواطنيف بعمميػػة تمقػػي طمبػػات هػػاهنػػا فػػي عيام تهاوتتمثػػل فادػػد الأمػػر الػػذس يسػػهـ فػػي  وا 

 مكانػػة واكتسػػاب وتحسػػينها وضػػعها عمػػى الحفػػا  إلػػى تسػػعى وبهػػذا تحقيػػل التػػوازف الاجتمػػاعي فػػي الدولػػة
 3.المجتمع في أفضل

 النزاعػػات معظػػـ حػػل المػػدني المجتمػػع مؤسسػػات خػػلؿ مػػف يػػتـ حيػػث :الصففراعات وحففل حسففم وفيفففة -7
 مؤسسػػات فػػإف وبػػذلؾ البيروعراطيػػة  وأجهزتهػػا الدولػػة إلػػى المجػػوء دوف  وديػػة بوسػػادل أعضػػادها بػػيف الداخميػػة
 التػػي المشػػاكل مػػف كثيػػرا وتجنػػبهـ والوعػػت  الجهػػد عمػػيهـ وتػػوفر المشػػقة أعضػػاءها تجنػػب المػػدني المجتمػػع
 التضػامف أسػس وتقويػة توطيػد فػي بػذلؾ وتسػهـ منازعػات  مػف بيػنهـ ينشػأ مػا حػل عػف العجػز عمى تترتب

 المجتمػػػع فػػػي الصػػػراع لإدارة صػػػيغة هػػػي الإجرادػػػي بػػػالمفهوـ الديمقراطيػػػة كانػػػت واذا بيػػػنهـ  فيمػػػا الجمػػػاعي
                                                           

1
 التوعٌةة فةً ودورها المدنً المجتمع مؤسسات دورالحلمة العلمٌة .  " العربٌـة الدو  فً المـدنً المجتمع مؤسسات دور" ،  مظلـوم جمـا  محمـد 

 . 22الرٌاض :  كلٌة التدرٌ  ، لسم البرام  التدرٌبٌة ( ، ص ، )  3202أفرٌ   02إلى  20المرورٌة من 
2
 . 02 ص ، سابك مرجع ، جادالله عبدالحكٌم فؤاد رانٌا 
3
 العمةانً: المجتمةع فةً الاجتماعٌةة الرعاٌةة خةدمات دعم فً المدنً المجتمع منظمات دور"  ، عرفان محمود محمود،  عثمان صوفً عبدالرحمن 

 . 30، ص  3202، جوان  25، العدد  23، المجلد  مجلة الآدا  والعلوم الاجتماعٌة والمستلزمات " . الضرورات
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 أسػاس هػو المػدني المجتمػع مؤسسات داخل ودية بوسادل الأعضاء بيف المنازعات حل فإف سممية بوسادل
 يػػنجل وعنػػدما والسياسػػية  الاجتماعيػػة والقػػو   الطبقػػات بػػيف المجتمػػع مسػػتو   عمػػى سػػمميا الصػػراع ممارسػػة
 اللزمػة والخبػرة الثقافػة يكتسبوف  فإنهـ المدنية مؤسساتهـ داخل الودية بالطرؽ  منازعاتهـ حل في الأعضاء
 الاعتػػػراؼ والثقافػػػة الخبػػػرة هػػػذ  تشػػػمل. سػػػممية بوسػػػادل المجتمػػػع فػػػي والسياسػػػي الطبقػػػي الصػػػراع لممارسػػػة
 تمعػػب وهكػػذا التفػػاوض  خػػلؿ مػػف وسػػل حمػػوؿ إلػػى والوصػػوؿ معػػه والحػػوار ومصػػالحه وبحقوعػػه بػػارخر
 لممارسػة المجتمػع تهيدػة فػي هاما دورا  المدني المجتمع مؤسسات داخل وديا الصراعات وحل حسـ وظيفة

 1.سممية بوسادل والمنافسة الصراع إدارة وجوهرها السياسية الديمقراطية

شػهد العقػداف الماضػياف مػف القػرف العشػريف ظػاهرة  :ي حالة غيفاب الدولفة أو انسفحاب افملء الفراغ  -8
انسػػحاب الدولػػة مػػف عديػػد مػػف الأدوار والوظػػادف التػػي كانػػت تؤديهػػا فػػي الماضػػي وخصوصػػا  فػػي مجػػالات 

بتعيػػيف النشػػاط الاعتصػػادس كالإنتػػاج وتػػوفير خػػدمات التعمػػيـ والعػػلج وتػػولي مسػػؤولية رب العمػػل بػػالالتزاـ 
وتشػغيل المػػواطنيف فقػػد بػػدأت الحكومػػات تعػػاني مػػف الػديوف وعجزهػػا عػػف سػػدادها وعجزهػػا فػػي نفػػس الوعػػت 

وعنػدما بػدأت  عف الاستمرار في أداء نفس أدوارها التي صػارت تشػكل عبدػا  ثقػيل  عميهػا لا تسػتطيع تحممػه
وهنػػا كػػاف لابػػد أف يتحػػرؾ   يػػههػػا فالدولػػة فػػي الانسػػحاب تركػػت وراءهػػا فراغػػا  يحتػػاج إلػػى مػػف يقػػوـ بوظادف

لا تعػػرض المجتمػػع للنهيػػار خصوصػػا  حػػيف توجػػد مشػػاعر عػػدـ الرضػػا لػػد   المجتمػػع لشػػغل هػػذا الفػػراغ وا 
د تشػػعر أف الفدػػات التػػي كانػػت تسػػتفيد مػػف الػػدور السػػابل لمدولػػة وتعتمػػد عميهػػا لإشػػباع احتياجاتهػػا والتػػي عػػ

لػى جانػب الأزمػة الاعتصػاد  الحكومة عد تخمػت عنهػا ية والماليػة هنػاؾ حالػة أخػر  يمكػف أف تختفػي فيهػا وا 
وتعجػػز عػػف أداء وظادفهػػا تجػػا  المجتمػػع تحػػت تػػأثير الغػػزو والاحػػتلؿ الأجنبػػي أو الحػػرب الأهميػػة  الدولػػة

 2والثورات وخير مثاؿ عمى ذلؾ ما شهدته دوؿ الربيع العربي خلؿ السنوات الماضية.

ضافة إلى عياـ تنظيمات المجتمع المدني لمدفاع عف حقوؽ بالإ :المحتاجينتوفير الخدمات ومساعدة  -9
تقوـ أيضا  بمػد يػد العػوف والمسػاعدة لممحتػاجيف والفدػات الضػعيفة التػي توجػد عمػى هػامش  ومصالل الأفراد

مثػاؿ : بنػاء المػدارس  أو فػي شػكل تقػديـ خػدمات فيمكف أف تكػوف ماليػة  المجتمع وتتنوع أشكاؿ المساعدة
وتقػػديـ المعونػػات إلػػى الأرامػػل   فير خػػدمات التعمػػيـ أو العػػلج مجانػػا  أو بأسػػعار رمزيػػةأو المستشػػفيات لتػػو 

والأيتػػاـ وضػػحايا الكػػوارث والمعػػاعيف واللجدػػيف وأسػػر السػػجناء بإعامػػة مراكػػز التأهػػل والرعايػػة الاجتماعيػػة 

                                                           
1
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ع المهػارات مثػل وتحويل المشروعات الصغيرة لإعانة الأسر التػي بػدوف عادػل أو إعامػة دورات التػدريب لرفػ
 1تعميـ الفتيات حياكة الملبس .

 جػأيم الػذس الحصػف أو جػأالمم بمثابػة تعد المدني المجتمع مؤسسات فإ :الإنسانق وقح عن  افدال -11
 ناحيػػة  مػػف الحكوميػػة زةالأجهػػ ةمواجهػػ فػػي كافػػة فػػةالمختم متخصصػػاتل يفالمنتمػػ والجماعػػات الأفػػراد اإليهػػ
 الفدػػػػات ذ هػػػ قوحقػػػو وحريػػػات مصػػػالل بتصػػػرفاته دديهػػػ عػػػد مػػػاهمن فكػػػل أخػػػر   ناحيػػػة مػػػف قالسػػػو وعػػػوة

 قحقػو عف بالدفاع المدني المجتمع مؤسساتوتقوـ  اضده والقير لالاستغل ويمارس فةالمختم والجماعات
 :اومنه الإنساف

 . الرأس عف التعبير حرية - أ

 .إليها ػالانضمام أو والمنظمات الجمعيات وتأسيس ـوالتنظي التجمع حرية -ب

 . ـ القانوف أما المساواة في الحل -ج

 2.فةالمختم القضايا لحو العاـ والنقاش والحوار الانتخابات في والمشاركة التصويت حرية -د

الاتجا  السادد ارف في تحقيل التنمية هو مػا يسػمى ابالتنميػة بالمشػاركة    :تحقيق التنمية الشاممة -11
 التنميػة كػاف يػتـ فرضػها مػف جانػب الحكومػة عمػى المحكػوميف دوف إشػراكهـذلؾ لأف التجارب السابقة فػي 

  دنيا هػػي خيػػر ضػػماف لتحقيػػل النجػػاحبينمػػا أثبتػػت حػػالات أخػػر  أف مشػػاركة المسػػتويات الشػػعبية الػػ  فيهػػا
نمػػا فػي كي   فيػة إدارة واسػتغلؿ تمػؾ المػػواردولػذلؾ فػإف المشػكمة فػي التنميػة ليسػػت فػي عمػة المػوارد الماليػة وا 

لذا فإف الاستثمار الحقيقي   هذ  الكيفية تتوعف بدورها عمى طبيعة ونوعية البشر الذيف يقوموف باستغللهاو 
القياـ بهذا النوع مف  وهنا تبرز أهمية المجتمع المدني في  لابد أف يتـ في الثورة البشرية وليس المادية فقل

ت والقدرات الفردية للأعضاء بشكل يقمػل مػف حيث يتـ مف خلؿ منظماته تنمية وتطوير المهارا الاستثمار
العبء عمى الحكومة حيث يصبل لمؤسسات المجتمع المػدني دور شػريؾ لمػدور الحكػومي فػي تنفيػذ بػرامج 
وخطل التنمية الشاممة بمختمػف جوانبهػا الاعتصػادية والاجتماعيػة والثقافيػة وهػي تتمقػى مػف الحكومػة الػدعـ 

 3والمساندة لمقياـ بهذا الدور.

                                                           
1
 . 00 ص ، سابك مرجع ، جادالله عبدالحكٌم فؤاد رانٌا 
2
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 المجتمع المدني منفمات مبحث الخامس: تمويلال

 تزويػدها بػالأمواؿ اللزمػة لتحقيػل أغراضػها التػي عامػت مػف تمويل منظمات المجتمع المػدني يمث ل 
 أجمهػػػا  أو مػػػا تحصػػػل عميػػػه مػػػف أمػػػواؿ خاصػػػة أو عامػػػة لتحقيػػػل أهػػػدافها فػػػي مجػػػالات الرعايػػػة والتنميػػػة

يتعمػل  فالػدعـ المػالي   الفنػي والدعـ المالي الدعـ وهما التمويل مف نوعيف بيف التفرعة يجب  و الاجتماعية
خدـ فػػي والتػي تسػت عميهػا مػف الإيػرادات اليوميػػة بالحصػوؿ عمػى الأمػواؿ المطموبػػة التػي لا يمكػف الحصػػوؿ

 لمسػاعدتها منظمػات المجتمػع المػدني عػدرات تنميػة بػه فيقصػد الفنػي الدعـ أما   تنفيذ البرامج والمشروعات
 عمػػػى الجمعيػػات تػػدريب فػػي الػػدعـ هػػذا ويتمثػػل المجتمػػع  فػػي دورهػػا وتفعيػػل بكفػػاءة أهػػدافها تحقيػػل عمػػى

ها عػدرات تنميػة إلػى بالإضػافة المنظمػات هػذا داخػل الديمقراطيػة ممارسة ودعـ الموارد وتنمية الإدارة أساليب
 لمػػػدعـ المانحػػة الجهػػات مػػع لمتعامػػػل إعػػدادها عػػف فضػػل   التنمويػػة  المشػػػروعات وتنفيػػذ إعػػداد كيفيػػة عمػػى

 تكػوف  أف المانحػة الجهػات تضػعها التي لهذ  المنظمات المالي الدعـ توفير شروط مف وأف خاصة المالي 
وتعتبػػر النظػػرة التقميديػػة لمتمويػػل هػػي الحصػػوؿ عمػػى  1المؤسسػػية  والفعاليػػة الكفػػاءة مػػف عاليػػة درجػػة عمػػى

تتركز أساسا  عمى تحديد أفضل مصدر لمحصوؿ  استخدامها لتشغيل أو تطوير المؤسسات  والتيو الأمواؿ 
المعاصػػػر أصػػػبل التمويػػػل يشػػػكل أحػػػد المقومػػػات  عتصػػػادالاعمػػػى أمػػػواؿ مػػػف عػػػدة مصػػػادر متاحػػػة  ففػػػي 

  المػاؿ خاصػة لحظػة تمويػل رأس المػاؿ المنػتج الأساسية لتطوير القو  المنتجة و توسيعها  و تػدعيـ رأس
 يسية لممؤسسة  وهذ  الوظيفة تسعى إلى توفير الأمواؿ اللزمةتعتبر وظيفة التمويل مف أهـ الوظادف الردو 

أس البحث عف مصادر الأمواؿ وتدبير مػا تحتاجػه المؤسسػة فػي الأوعػات التي تساعد المؤسسة أو المنشأة 
 2.لتحقيل أهدافهاواستخداـ هذ  الأمواؿ بكفاءة مقياـ بأعمالها اللزمة وبأعل التكاليف ل

  :منفمات المجتمع المدني لأهمية التمويل   -أولا

 وبقاؤها عمى حسف إدارة الأمواؿ نظمةالم لتمويل أمر في غاية الأهمية حيث يعتمد استمرارإف ا

إيػرادات تنػتج مػف  فيها  فالماؿ يتدفل منها عمى شكل دفع التزامات تستحل عميها  ويتدفل إليها عمى شػكل
سػميمة يسػاعد عمػى حسػف و  تػدفل بصػورة منتظمػة فالمػاؿ إذا كالػدـ فػي جسػـ الإنسػاف فهوعممياتها  وعميه 

 :كونهلمتمويل أهمية كبيرة في المؤسسات غير الربحية   و سير المؤسسة وانتظامها واستمرارها ونموها

                                                           
1
جامعةةة بنهةةا ، كلٌةةة الآدا  ، برنةةام  دراسةةة ) ،  منظمةةات المجتمةةع المةةدنً . فةةً منظمةةات المجتمةةع المةةدنً " محاضةةرات"  لٌلةةى عبةةد الوهةةا  ، 

 . 032ص ، ( ، المستوى اوو  ، الفص  الدراسً الثانً  المجتمع
2
 نموذجةا   الزراعٌةة الإغاثةة الغربٌةة: الضةفة فً الخارجً التموٌ  عن بعٌدا   الربحٌة غٌر المؤسسات استدامة نحو، "  العداربة خلٌ  أحمد إسماعٌ  

،  المسةةتدامة التنمٌةةة معهةةد ، العلٌةةا الدراسةةـات عمةةادة ، فلسةةطٌن - المفتوحةةة المةةدس جامعةةة ، ) المسةةتدامة الرٌفٌةةة التنمٌةةـة فةةـًرسةةالة ماجسةةتٌر " . 

 . 32( ، ص  3200



 المجتمع المدني الفصل الثاني: ماهية

 

52 
 

 هو العنصر الأساسي لاستمرار عمل المؤسسػات غيػر الربحيػة  فبػدوف المػاؿ لا تسػتطيعالماؿ يعتبر   -
 وتقديـ خدماتها لممستفيديف مف تمؾ الخدمات.المؤسسة تنفيذ برامجها 

 لعمػػل الحاجػػة تعنػػي المسػػتقبل تحػػديات مواجهػػة أف حيػػث العمػػل فػػي والتطػػوير التوسػػعيسػػمل التمويػػل ب -
 فػػػي والتوسػػع المسػػتهدفة  لمفدػػات المقدمػػة الخػػدمات مسػػتو   وتحسػػيف العمػػل  فػػي وتوسػػعات تطػػويرات
جراء لمعمل  جديدة مناطل   .التأييد وحشد لمدعوة حملت وتنفيذ والاستقصاءات البحوث مف مزيد وا 

 وتغطيػة لأخػر   سػنة مػف التمويػل تػدبير فػي ليسػت الفكػرة أف حيث المنظمة واستمرارية استقراريحقل  -
 عمػػػى القػػػدرة لهػػػا منظمػػػات عويػػػة خمػػػل كيفيػػػة هػػػي أيضػػػا   ولكػػػف فقػػػل  بػػػالتخطيل المقػػػدرة الاحتياجػػػات
 مسػػتمرة  بصػػفة عجػػز تحقيػػل منظمػػات تعتػػاد عمػػى ولػػيس تهػػاذا عمػػى اعتمادهػػا خػػلؿ مػػف الاسػػتمرارية
 عويػػة علعػات وبنػاء التمويميػة الجهػػات مػف ونشػطة عاعػدة مسػتمرة بنػػاء فػي تتحقػل المنظمػة واسػتمرارية

 فػػي تسػػهـ ثابتػػة أصػػوؿ فػػي متمثػػل لممنظمػػة رأسػػماؿ بنػػاء وأخيػػرا   عمػػل المنظمػػة  بمجػػاؿ المهتمػػيف مػػع
 1.أخر   جهة مف دخل توليد وفي جهة مف التشغيل تخفيض تكاليف

وشػراء  تستخدـ الأمواؿ في أغراض وأمور متعددة منها إعامة المنشيت وتجهيزها ودفع الأجور لمعامميف -
 .الخامات اللزمة لتوفير الخدمات وتحقيل أهداؼ المؤسسة

اسػػتدامة أنشػػطتها وتقػػديـ خػػدماتها  اسػػتقرارها إف تمويػػل المؤسسػػات غيػػر الربحيػػة لػػه أهميػػة كبػػر  فػػي -
أهػػدافها  وتسػػعى دادمػػا  إلػػى تحقيقػػه سػػواء أكػػاف ذلػػؾ عػػف طريػػل المعونػػة الماديػػة أو  لممنتفعػػيف ولتحقيػػل

أفػػراد المجتمػػع ومؤسسػػاته المختمفػػة وذلػػؾ لمػػدة محػػددة أو غيػػر محػػددة  كمػػا  المعنويػػة التػػي تتمقاهػػا مػػف
هػػػذ  المؤسسػػػات عػػػف طريػػػل الإعانػػػات السػػػنوية أو فػػػي تمويػػػل  تسػػػاهـ الدولػػػة بنصػػػيب عميػػػل أو كثيػػػر

 2الأغمب. الإنشادية  ويتحقل التمويل مف الدوؿ المانحة في
لأف انسػػحاب أحػػد مصػػادر التمويػػل يعنػػي أزمػػات  والاعتمػػاد عمػػى جهػػة  والاعتماديػػةالحػػد مػػف التبعيػػة  -

 واحدة يبقيها رهينة أجندات غير أجندتها.
رص أخر  لمتمويػل وجهػود تطوعيػة كمػا يعتبػر ذلػؾ مؤشػرا جيػدا مما يخمل ف بناء عاعدة شعبية مساندة -

 3عمى مد  عدرة المنظمة عمى جمب مؤيديف جدد.
 

                                                           
1
 فةً العاملةة المحلٌةة المدنً تمعلمجا منظمات فً التموٌ  تدبٌر سٌاسة فعالٌة مدى، "  شمالة أبو الحً عبد حمدـم،  الشوبكً الشافً عبد محروس 

( ، ص  3202،  المسةتمر والتعلةٌم المجتمةع خدمةة عمةادةغةزة ،  –، ) الجامعةة الإسةلامٌة  المةدنً المجتمةع منظمات فً إدارة دبلوم" .  غزة مدٌنة
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2
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 :منفمات المجتمع المدنيمصادر تمويل  -ثانيا 

والاعتماد  متغيرات عدة مثل: نوعية الدعـ والجهة الممولة يحكـ شكل العلعة مع مصادر التمويل
عمى مصدر واحد لمتمويل هو أمر في غاية الخطورة  ففي حاؿ حػدوث أس تغييػر لػذلؾ المصػدر  عػد تجػد 
المؤسسة خالية مف الموارد المالية ومضطرة لاف تغمل  لذلؾ يجب عمى منظمات المجتمع المدني أف تقوـ 

صػػادر التػػي يمكػػف الحصػػوؿ بتػأميف التمويػػل مػػف عػػدة مصػػادر وألا تعتمػػد عػػل مصػدر واحػػد فقػػل  ومػػف الم
  عمى التمويل منها ما يمي: 

 التمويل ال اتي لمنفمات المجتمع المدني: - 1

يقصػػد بالتمويػػل الػػذاتي هػػو الاعتمػػاد عمػػى الػػذات ورغػػـ ضػػرورته لا يعتبػػر أمػػرا  سػػهل   ونقصػػد بػػه 
دمها هػػػذ  تبرعػػػات واشػػػتراكات الأعضػػػاء  ومشػػػاريع مػػػدرة لمػػػدخل  واستشػػػارات  مػػػردود أنشػػػطة وخػػػدمات تقػػػ

  رهػػػػاالمؤسسػػػػات لجمهػػػػور المنتفعػػػػيف واسػػػػتعادة تكمفػػػػة الخدمػػػػة  وتقمػػػػيص المصػػػػاريف لمحػػػػدود الممكنػػػػة وغي
  1وفيه تعتمد عمى جهودها الذاتية لتوفير التمويل. هذ  المنظماترادات الأنشطة والخدمات التي تقدمها يا  و 

 التمويل ال اتي: أش ال - أ

غيػػر الربحيػػة التػػي تعتمػػد عميهػػا المؤسسػػة غيػػر الربحيػػة مػػف مصػػادر التمويػػل الػػذاتي لممؤسسػػات 
 والديمومة ولاستقلؿ عراراتها هي: للستمرارية

  إيػػػػرادات المرافػػػػل والمشػػػػاريع الإنتاجيػػػػة: حيػػػػث أف بعػػػػض المؤسسػػػػات الأهميػػػػة تمجػػػػأ إلػػػػى إعامػػػػة مرافػػػػل
وذلػؾ لمواجهػة إنتاجية مدرة لمدخل بحيث تستغل الدخل المحقل في تغطيػة جػزء مػف نفقاتهػا   ومشاريع

 محتمل في إيراداتها مف التبرعات. أس انخفاض
 خيريػة  إيرادات الخدمات التي تقدمها لممسػتفيديف: حيػث أف الكثيػر مػف المؤسسػات الأهميػة تػدير مرافػل

خػػػدماتها لمجمهػػػور مقابػػػل رسػػػوـ منخفضػػػة كالعيػػػادات الصػػػحية ومراكػػػز تأهيػػػل ذوس الاحتياجػػػات  تقػػػدـ
وتستخدـ تمؾ المؤسسات إيرادات تمؾ الأنشطة في تغطية جػزء مػف نفقاتهػا  والمراكز الثقافية   الخاصة
مف الإيرادات يشكل جزءا  مػف إيػرادات المؤسسػات الأهميػة  نظػرا  لكثػرة عػدد المتػردديف عمػى  وهذا النوع

 تمؾ الخدمات.

                                                           
1
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 ءكأعضػػػا لممنظمػػػة المنتمػػػيف الطبيعيػػػيف الأشػػػخاص مػػػف التبرعػػػات وهػػػي: والهبػػػات والوصػػػايا لتبرعػػػاتا 
 إلػػػى عميهػػػا الحصػػػوؿ يحتػػػاج لا التبرعػػػات مػػػف نػػػوع وهػػػي الإدارة  مجمػػػس وأعضػػػاء العموميػػػة المنظمػػػة
نمػػػا الإداريػػػة الجهػػػة مػػػف مسػػػبل تػػػرخيص  الوصػػػايا وكػػػذلؾ لممنظمػػػة  الإدارس  لػػػسا مػػػف بقػػػرار تقبػػػل وا 
 فيها لمحكـ أجهزة وتقبمها لممنظمة ما شخص يهبها أويوصي بها  التي والهبات

  مػػػوادل الداخميػػػة لممؤسسػػػات الأهميػػػةوالاشػػػتراكات مػػػف الأعضػػػاء: والػػػذس تػػػنص عميػػػه الػػػنظـ والالرسػػػوـ 
ويػػدفعها الأعضػػاء المؤسسػػوف والمنظمػػوف لعضػػوية المنظمػػة سػػواء كػػانوا أعضػػاء عػػامميف أو منتسػػبيف  
وتدفع رسوـ العضػوية مػرة واحػدة عنػد الانخػراط فػي صػفوؼ المنظمػة وتسػدد الاشػتراكات بصػفة دوريػة 

ة أو سنوية وفل ما تنص عميه المػوادل  وهػي أمػواؿ لا تمثػل أرعامػا كبيػرة إلا فػي المنظمػات التػي شهري
 1تحدد رسوما واشتراكات مرتفعة.

  الربحيػة مقابػل مػا تقدمػة مػف  عاددات النشاط وهو مػف أهػـ صػور التمويػل التػي تتػاح لممؤسسػات غيػر
وورش النجػارة ومناحػل  ات مشاغل الحياكةخدمات  أو ما توفر  مف منتجات تقوـ بتصنيعها مثل منتج

التقوية  إنشػاء دار  العسل  أيضا  ما تقدمه مف خدمات اجتماعية مثل مراكز تحفيظ القراف  مجموعات
فػػي الغالػػب  مناسػػبات  إنشػػاء دور الحضػػانة  خػػدمات صػػحية مثػػل المستشػػفيات والمستوصػػفات  وهػػي

القروض  اؾ بعض الأنشطة المستحدثة وهي تقديـتقدـ الخدمة مقابل مبمغ أعل مف سعر  الحقيقي  وهن
 الصغيرة لإنشاء المشروعات وهػي فػي بعػض الأحيػاف تتقاضػى فادػدة مماثمػة لسػعر الفادػدة فػي البنػوؾ 

 2بعض الأخر أعل وأحيانا  لا تتقاضى وهو ما يمثل لها مصدر دخل ذاتي لها أيضا .الوفي 

عمػى الحػل فػي الحصػوؿ  2112لسػنة  84الأهميػة  مف القانوف المصرس لمجمعيػات 97ولقد نصت المادة 
 عمى التمويل الذاتي بعدة وسادل أخر  مف ضمنها:

  الهبات و الوصايا : وهي المبالغ التي تقدـ مف أهل الخير وغالبا مػا تكػوف فػي المناسػبات الدينيػة مثػل
 شهر رمضاف أو الأعياد.

 ل عميهػػػا الجمعيػػػة داخػػػل مقرهػػػا ويحصػػػل التبرعػػػات التمقاديػػػة أو المباشػػػرة : وهػػػي التبرعػػػات التػػػي تحصػػػ
المتبرع عمى الإيصاؿ اللزـ بالمبمغ المتبرع به باسـ الجمعية وهذا التبرع لا يحتاج إلػى أس إخطػار أو 

 تصريل بهػػا.

                                                           
1
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 فالجمعية يجوز لها الحصوؿ عمى تراخيص بجمع التبرعػات مػف الجمهػور وفقػا  : تراخيص جمع الماؿ
 ويتـ جمع الماؿ بأحد الوسادل ارتية : لشروط و إجراءات محدد  سمفػػا 

الطوابػع :  ويكػػوف ذلػؾ مػػف خػلؿ التقػػدـ بطمػب بػػه بيػاف بفدػػات وعػدد الطوابػػع المطمػوب ختمهػػا والمػػدة  -
المطموب الجمع فيهػا ويوضػع عمػى كػل طػابع اسػـ الجمعيػة ورعػـ التػرخيص وتاريخػه وتثبػت فػي دفػاتر 

 .ةمستعممالحصر الدفاتر وتعدـ غير  التنفيذ يتـيوما مف  61 فيمسمسمة يوضع عميها عدد ما بها و 
الإيصالات : ويكوف ذلؾ بالتقػدـ بطمػب بػه بيػاف عػدد الػدفاتر المطمػوب ختمهػا وعػدد الإيصػالات بكػل  -

دفتػػر ومػػدة الجمػػع والمنػػاطل التػػي يشػػممها وتكػػوف الػػدفاتر بأرعػػاـ مسمسػػمه مػػف أصػػل وصػػور  ويوضػػع 
يومػػا مػػف الانتهػػاء  61تخػػتـ ويػػتـ حصػػر الػػدفاتر خػػلؿ عميهمػػا اسػػـ الجمعيػػة ورعػػـ التػػرخيص ومدتػػه و 

 وتعدـ الغير مستعممه.
الحفػػػلت : يجػب أف يشػػتمل الطمػب عمػى عػػدد التػذاكر وفداتهػا ويكػػوف ذلػؾ حسػب سػػعة مكػاف الحفػػل   -

وتقديـ ما يفيد الاتفاؽ عمى المكاف في الموعد المحدد وفى حالة وجود متعهد لمحفل تقديـ ما يفيد ذلػؾ 
تأجير تخريف لإعامة الحفل عف الجهة المرخص لها ولكل جمعيه حفمه واحد  سنويا وأف تقػدـ لا يجوز 

 يوما. 61الجمعية بياف عف الحفل والصافي منه وا عداـ التذاكر الباعية منها ويكوف ذلؾ خلؿ 
المعارض والأسواؽ الخيريػة : يشػتمل الطمػب عمػى ميعػاد ومكػاف السػمع المعروضػة والسػعر لكػل سػمعة  -

عداد كشوؼ لمسػمع مػف أصػل وصػورة مرعمػة بهػا أوصػافها وتخػتـ مػف الجمعيػة والجهػة الإداريػة وكػل وا  
سػػمعة يعمػػل عميهػػا بطاعػػة بأوصػػافها وتحصػػل الأثمػػاف بإيصػػالات بهػػا كافػػة البيانػػات ولا يجػػوز عػػرض 

  1أصناؼ أخر  غير المبينة بالكشوؼ.

 أهمية التمويل ال اتي: -ب   

أف تعمل عمى زيادة مواردهػا الماليػة الذاتيػة  وذلػؾ للأسػباب عمى منظمات المجتمع المدني  ينبغي
 2ارتية:

عدـ ثبات واستقرار التبرعات وخاصة الخارجيػة وخضػوعها لاعتبػارات عػدة والتػي لا يمكػف الػتحكـ بهػا  -
 هاته المنظمات.في العديد منها لكونها تخضع لظروؼ خارجه عف نطاؽ سيطرة 
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لتمويػػػػل الػػػػذاتي جػػػػزءا  مػػػػف الإيػػػػرادات يمكػػػػف المؤسسػػػػات الأهميػػػػة مػػػػف تغطيػػػػة نفقاتهػػػػا الإداريػػػػة يػػػػوفر ا -
المصػػاريف الجاريػػة التػػي تػػرفض المؤسسػػات المانحػػة إدراجهػػا ضػػمف البػػرامج والمشػػاريع التػػي  وبعػػػض
 تدعمها.

 فػػػي خارجيػػػة جهػػػات عمػػػى الاعتمػػػاد دوف  لممنظمػػػة والاسػػػتقللية الػػػذاتي الاكتفػػػاء تحقيػػػل عمػػػى سػػػاعدي -
 .التمويل

 بػػه تقتنػػع مػػا تنفيػػذ مػػف خللػػه مػػف المنظمػػة تػػتمكف حيػػث المنظمػػة  رسػػالة أهػػداؼ لتحقيػػل فاعمػػة وسػػيمة -
 ا.ورسالته رؤيتها مع تتوافل أهداؼ مف وتحدد 

 اتهػػاحتياجا تػػدبير عمػػى بالقػػدرة الإحسػػاس تعزيػػز خػػلؿ مػػف بػػالنفس والثقػػة الاحتػػراـ بنػػاء عمػػى يسػػاعد -
 .الغير عمى الاعتماد دوف  ذاتية بصورة

 مػػا تنفيػػذ عمػػى عػػادرةبأنهػػا  المنظمػػة عػػف صػػورة يػػوفر حيػػث اتهومشػػروعا بالمنظمػػة تمػػعلمجا ثقػػة يػػدعـ -
 .برسالتها الارتباط عمى مصرة أنهاو  إليه  دؼته

يسػػػاعد التمويػػػل الػػػذاتي المؤسسػػػػات الأهميػػػػة رفػػػػض التمويػػػػل الخػػػػارجي المشػػػػروط بشػػػػروط تتنػػػػافى مػػػػع  -
 وفمسفة العمل الأهمػي  إذ أف الاعتمػاد الكامػل عمػى التبرعػات يجبػػر إلػػى حػػد كبيػػر المؤسسػػات أهػداؼ

 1الأهمية تحت ضغل الحاجة إلى التنازؿ عف بعض الثوابت والقبوؿ بشروط المموليف.
ع يمكػػف التمويػػل الػػذاتي المؤسسػػات الأهميػػة مػػػف المسػػػاهمة بنسػػػب معينػػػة فػػػي تنفيػػػذ البػػػرامج والمشػػػاري  -

 .شروط المؤسسات المانحة التي تتعامل بهذا النظاـ حسػب
إف التمويػل الػػذاتي لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني مػػف خػػلؿ التبرعػات مػػثل يتػػيل لهػػا ودفعهػػا إلػػى التفاعػػل  -

الإيجابي مع المحيل الحيوس لعممها سواء كاف المجتمػع ككػل أو فدػات منػه  وبالتػالي يسػاهـ فػي الػدفع 
ل شػػػػػريكا حقيقيػػػػػا فػػػػػي المشػػػػػروع السياسػػػػػي أو الاجتمػػػػػاعي أو الثقػػػػػافي لهػػػػػذ  باتجػػػػػا  جعػػػػػل هػػػػػذا المحػػػػػي

  2.المنظمات  وهو هدؼ طبيعي واستراتيجي لأس  منها

إف منظمػػات المجتمػػع المػػدني لا تقػػوـ لػػه عادمػػة إلا إذا اعتمػػدت عمػػى التمويػػل الػػذاتي  الػػذ  يكفػػل 
اؾ خبػرة ممتػازة فػي هػذا المجػاؿ انطمقػت مػف لممنظمات الاستقلؿ والديمومة والبراءة بطبيعػة الحػاؿ  وللأتػر 

عبقرية فكرة الوعف التػي بمقتضػاها يتسػابل النػاس عمػى عمػارة الػدنيا أمػل فػي الفػوز بعمػارة ارخػرة  إذ مػف 
نفسػػػه مسػػػتقل عػػػف السػػػمطة  يبنػػػيف أخػػػلؿ الوعػػػف فػػػإف المجتمػػػع الإسػػػلمي اسػػػتطاع عمػػػى مػػػدار تاريخػػػه 
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ألف جمعيػة أهميػة  تعتمػد كمهػا عمػى  978الأناضوؿ ونحو  فيألف وعف مسجل  75تركيا  الحاكمة  ففي
مواطنػا   831وهنػاؾ جمعيػة لكػل   والثقافية  وتغطى مختمف الأنشطة الاجتماعية والخيرية الذاتيالتمويل 

الولايػػات  فػػيولاتػػزاؿ الوعفيػػات تمػػوؿ أهػـ الجامعػػات   نظػاـ الوعػػف مػػف الدولػػة العثمانيػة لقػد اعتػػبس الغربيػػوف 
   1المتحدة.

 التمويل المحمي لمنفمات المجتمع المدني: - 2

تعتبػػر مشػػكمة التمويػػل المحمػػي مػػف أهػػـ العوامػػل التػػي تعرعػػل عمػػل المنظمػػات الأهميػػة وتحػػد مػػف  
المساعدات المادية دورا  محوريا  في تحديد اتجاهات عمل هذ  المنظمات  ويرتبل التمويػل  نشاطها  وتمعب
تحػػت وصػػاية المػانحيف  ممػػا يتطمػب معالجػػة واعيػة لمشػػكمة التمويػػل عديػدة تضػػع المنظمػات  عػادة  بشػػروط

بنػػػاء القػػػدرات وذلػػػؾ مػػػف خػػػلؿ: العمػػػل عمػػػى تخصػػػيص مػػػوارد ماليػػػة لممنظمػػػات غيػػػر  كجػػػزء مػػػف عمميػػػة
معينة لكل منها تتلءـ مع نشاطاتها  والعمل عمى توزيع الموارد المالية في جدوؿ  الحكومية  وتحديد نسبة

دعوة المنظمات المالية الإعميمية والدولية لدعـ مشاريع المنظمات الأهمية الإنتاجية و و  مالي وزمني محدد 
وتخصيص ميزانية لدعـ البناء المؤسسػي لممنظمػات الأهميػة  وتوزيػع التمويػل دوف تمييػز بػيف  الاعتصادية 
سسػة ورفعػة مسػتو  الكبيرة والصغيرة  وأف يكوف المعيار نوع النشاط التنمػوس الػذس تقػوـ بػه المؤ  المنظمات
وانشاء صػندوؽ عػومي لػدعـ العمػل الأهمػي مػف مػوارد حكوميػة ومػف المؤسسػات المانحػة والقطػاع  الإنجاز 
والعمػل عمػى تطػوير مهػػارات تػدبير المػوارد الماليػة والتػدريب عمػػى المهػارات الإداريػة وعمػى كيفيػػة  الخػاص 
 المشاريع المختمفة.  تنظيـ

 التمويل المحمي: أش ال -أ 

ة مصػػػادر التمويػػػل المحمػػػي لممؤسسػػػات غيػػػر الربحيػػػة التػػػي يمكػػػف الاعتمػػػاد عميهػػػا للسػػػتمراريمػػػف 
والتي اعتمدت عميها الكثير مف المؤسسات غير الربحية في أوروبػا  والكثيػر مػف الػدوؿ الغربيػة  ولمديمومة 
 والإسلمية:

إف القطاع الخاص يمعب دورا  مهما  في تمويػل التنميػة والديمقراطيػة فػي بمػداف عػدة  إلا  القطا  الخاص:• 
عمػػػى دعػػػـ بعػػػض النشػػػاطات الاجتماعيػػػة  أنػػػه مػػػف المؤكػػػد أف حجػػػـ هػػػذا الػػػدعـ لا يبػػػدو كبيػػػرا   ويقتصػػػر

 المجتمػعوضمف تطوير أسموب تشػاورس مػنظـ  والثقافية  بدوف أف يضع هذا الدعـ في إطار رؤية واضحة
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المنظمػات الأهميػة ممػا يعػزز مػف اسػتقلليتها هػذ  يسػاهـ فػي تمويػل    عمما  بأف القطاع الخػاص عػدالمدني
  1كما يساهـ هذا الدعـ في استمرارية عممها. والجهات المانحةالدولة أماـ 

 الإسػهاـ بقطعػة يتحمػل المجتمػع المحمػي عسػل أو نسػبة مػف التزامػات تمويػل الأنشػطة المجتمع المحمفي:• 
 مػػػػف تكمفػػػػة التنفيػػػػذ91-95ا يعػػػػادؿ   أرض لبنػػػػاء مركػػػػز مجتمعػػػػي أو مستوصػػػػف  الإسػػػػهاـ المػػػػالي بمػػػػ

خاصػة ذوس المػؤهلت فمشػاركة المتطػوعيف  الإسػهاـ البشػرس وأعمػاؿ تطوعيػةو  والتبرعات والهبػات المحميػة
مصػاريف تػوفر مصػدرا رخيصػا وشػبه مجػاني لممػوارد البشػرية ممػا يػوفر العالية فػي التخصصػات المختمفػة 

  2.طادمة كانت ستصرؼ عمى الأجور والرواتب

وتصػػػل تعتمػػػد المنظمػػػة عمػػػى الػػػدعـ الحكػػػومي فػػػي تمويػػػل برامجهػػػا ومشػػػروعاتها   التمويفففل الح فففومي:• 
 3مميػػوف دولار  386التبرعػات الحكوميػػة اليوميػػة لمنظمػػات المجتمػع المػػدني فػػي مختمػػف أنحػاء العػػالـ إلػػى 

بتمويػػػػل المنظمػػػػات الأهميػػػػة  نظػػػػرا  لإحساسػػػػها بأهميػػػػة العمػػػػل  الاهتمػػػػاـمػػػػف الحكومػػػػات  قػػػػد بػػػػدأت كثيػػػػرلو 
هذ  المؤسسات مف خدمات جميمة لممواطنيف  كما اهتمت الدوؿ بوضع القواعػد التػي  جتماعي وما تقدمهلاا

 سػػتمرار والثبػػات لتحقيػػل أهػػدافها لاهػػذ  المؤسسػػات بمػػا يحقػػل التنسػػيل ويكفػػل لهػػا ا تػػنظـ أسػػاليب تمويػػل

 وفقػػا   والاتحػػادات الخاصػػة والمؤسسػػات الجمعيػػات إعانػػة صػػندوؽ  يقررهػػا التػػي الإعانػػات فػػيدعـ الػػ تمثػػلوي
 الأعماؿ لصالل المفروضة الإضافية الرسوـ حصيمة إلى الصندوؽ  هذا ويستند يضعها التي والقواعد لمنظـ
 ضػػريبة وحصػػيمة الخاصػػة والمؤسسػػات الجمعيػػات لإعانػػة لمدولػػة العامػػة بالميزانيػػة المدرجػػة المبػػالغ الخيريػػة

 الػػػدوؿ لتمويػػػل المعتمػػػدة مػػػفوتنوعػػػت الأسػػػاليب  4 والتبرعػػػات والإعلنػػػات اليانصػػػيب وحصػػػيمة المراهنػػػات
 :فمنها المنظمات

عانػػات الدوريػػة : وهػػي التػػي تمػػنل سػػنويا لمجمعيػػات التػػي مػػر عمػػى تأسيسػػها سػػنة أو أكثػػر وتمثػػل الإ  -
  .السنة الماضية  مف إجمالي مصروفات الجمعية عف  75حوالى 

الإعانات الاستثنادية : وهي التي تصرؼ لمواجهة عجػز طػارئ بمػوارد الجمعيػة أو لسػداد ديػوف عميهػا  -
 أو مف اجل التوسع في نشاط لها وهى تصرؼ مرة واحدة لكل نشاط بالجمعية. 
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لكػف عانات الإنشادية : وهي التي تصرؼ مف أجل المساهمة في إنشاء نشاط مف أنشطة الجمعية و الإ -
 تكاليف هذا المشروع إلا إذا كاف بتكميف مف الوزارة.مف    51عمى الجمعية أف تدبر 

عانػػػات التأسيسػػػية : وهػػػى التػػػي تصػػػرؼ لمسػػػاعدة الجمعيػػػة فػػػي تأسػػػيس نشػػػاط مػػػف أنشػػػطتها وعمػػػى الإ -
  1  مف التكاليف والتعهد بإتماـ التنفيذ خلؿ ستة أشهر. 51الجمعية أف تدبر 

سػػتفادة لارتبل االػػذس تػػو  الحكػػومي التمويػػل مػػف والخبػػراء موظفيهػػا لأجػػور الحكومػػة تحمػػل يمثػػل وكػػذلؾ 
 مرتبطة بالجوانب التالية: فر شروط معينةبتو ه من

 أهداؼ المؤسسة وسياستها. -
 أسموب تقديـ الخدمات ونوعية المستفيديف مف خدماتها.  -
 نطاؽ عممها.  -
  . مدة عانونا  سلمة تصرفاتها المالية طبقا  لموادل المالية المعت  -

 معوقات التمويل المحمي: -ب   

حيث تعاني أغمبية المنظمات الأهمية مف معوعات لمتمويل الذس تحصل عميه مف مصادر محميػة  
كانػػت حكوميػػة أو أهميػػة  وذلػػؾ لأسػػباب متعػػددة أهمهػػا ضػػعف الثقػػة فػػي تمػػؾ المؤسسػػات  وعػػزوؼ  سػػواء

المػػػدني  والقيػػػود القانونيػػػة والبيروعراطيػػػة التػػػي تضػػػعها الخػػػاص عػػػف المشػػػاركة فػػػي تمويػػػل العمػػػل  القطػػػاع
لغػػاء نظػػاـ الوعػػف الأهمػػي  وتعقيػػد إجػػراءات الوعػػف الخيػػرس  وعػػدـ و عمميػػة جمػػع التبرعػػات  الحكومػػة عمػػى ا 
مزايػػا تشػػجع الممػػوليف عمػػى التبػػرع  بػػل وتعريضػػهـ لممسػػاءلة فػػي حالػػة عيػػامهـ بتقػػديـ دعػػـ  وجػػود حػػوافز أو
وبالإضػافة إلػػى تخويػػل سػػمطة الإدارة الحكوميػة صػػلحيات عانونيػػة واسػػعة   أهميػػةجمعيػػة  مػالي لمؤسسػػة أو

الػػدعـ  تأسػػيس المنظمػػات الأهميػػة عصػػاء مجمػػس الإدارة  والحرمػػاف مػػف فػػي الرعابػػة المسػػبقة واللحقػػة عمػػى
 الحكػػومي  تعػػاني المنظمػػات الأهميػػة مػػف الحيػػل البيروعراطيػػة التػػي لا تنتهػػي  ومػػف الفسػػاد  وتعمػػد إطالػػة

فػي ظػل إغػراء التمويػل الخػارجي تكػاثر الجمعيػات   و الإجراءات  والتعنت في إنهادها في مواعيدها المحػددة
المؤسسػػات غيػػر الربحيػػة التزمػػت بالإطػػار القػػانوني المقػػرر  والمنظمػػات الأهميػػة كػػالفطر  ورغػػـ أف بعػػض

ت عادميػة  وفػي حػيف معهػا باعتبارهػا دكػاكيف ومنظمػا وعرفت مصادر تمويمهػا  فػإف الػبعض ارخػر تعامػل
حولهػا إلػى مصػدر لمتػربل ودعػوا إلػى صػرؼ مكافػيت  يفترض أف تكػوف تطوعيػة وغيػر ربحيػة فػإف الػبعض
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جعػػػػل ثقػػػػة المجتمػػػػع المحمػػػػي والقطػػػػاع الخػػػػاص  وأجػػػػور لأعضػػػػاء مجمػػػػس الإدارة  لهػػػػذ  الأسػػػػباب وغيرهػػػػا
ميػػػػة عميهػػػػا  كػػػػل هػػػػذا جعػػػػل الرعابػػػػة الحكو  والمتبػػػػرعيف مهمهمػػػػة  بهػػػػا  بالإضػػػػافة إلػػػػى الفسػػػػاد  وعػػػػدـ كفايػػػػة

 1لممؤسسات غير الربحية معوعات لتمويمها المحمي.

 :المدني المجتمع لمنفمات الخارجي التمويل - 3

 تكػػوف  أف مػػاإ خارجيػػة مصػػادر مػف عميهػػا الحصػػوؿ يػػتـ التػػي الأمػواؿيتمثػل التمويػػل الخػػارجي فػػي 
: ومنهػػػا تسػػميه مػػف أكثػػر ولػػه لممجتمػػع  الحيويػػة الخػػدمات لتػػأميف حكوميػػة شػػبه أو حكوميػػة مصػػادر مػػف

  وترجػػػػع أهميػػػػة التمويػػػػل الأجنبيػػػػة المسػػػػاعدات الدوليػػػػة  المسػػػػاعدات الػػػػدولي  التمويػػػػل الأجنبػػػػي  التمويػػػػل
الخػػارجي إلػػػى كونػػه يعتبػػػر المصػػدر الأوؿ لتمويػػػل منظمػػات المجتمػػػع المػػدني يميػػػه التمويػػل الػػػذاتي وأخيػػػرا 

بسخاء مف أجل خدمػة أهػداؼ ودوافػع معينػة ويػأتي مصػحوبا بشػروط و فهو يوفر لها أموالا طادمة المحمي  
مجحفة في الكثير مف المرات مما ينجر عنه عديد المشاكل التػي تضػر بصػورة مباشػرة بمنظمػات المجتمػع 

لذلؾ يؤكد المفكروف عمى أنػه التحػدس الأكبػر لمعظػـ هػذ  المنظمػات وهػو مػا يسػتمزـ إعػادة النظػر المدني  
  يع مصادر التمويل وترشيد الإنفاؽ.رط عميه مع ضرورة تنو في الاعتماد المف

 التمويل الخارجي: دوافع - أ

تختمف دوافع التمويل الخارجي بيف الطػرؼ المسػتقبل والطػرؼ المػانل فبالنسػبة لمنظمػات المجتمػع 
التمويػػل الخػػارجي تمويػػل نشػػاطاتها الرغبػػة الممحػػة فػػي الحصػػوؿ عمػى المػدني كمػػا أسػػمفنا تسػػعى مػػف خػلؿ 

ويمكػف أف نضػيف نقطػة  وتغطية نفقاتها واستدامة بقاءها في ظل عمة أو عجز التمويميف الحكػومي والػذاتي
الاسػػػتقواء بالخػػػارج لػػػدـ مواعفهػػػا تجػػػا  العديػػػد مػػػف القضػػػايا خاصػػػة الحقوعيػػػة منهػػػا فػػػي ظػػػل تغػػػوؿ الأنظمػػػة 

بهػػػا إلػػػى ضػػػا المػػػنل  لمجهػػػات المانحػػػة فهنػػػاؾ العديػػػد مػػػف الاعتبػػػارات التػػػي تػػػدفعالحاكمػػػة  أمػػػا بالنسػػػبة 
دوافػػع إنسػػانية كبػػرامج تحسػػيف المعيشػػة  والمسػػاعدات لمنظمػػات المجتمػػع المػػدني نوجزهػػا فػػي النقػػاط التاليػػة:

  دوافػػع أيديولوجيػػة كبرنػػامج دعػػـ الديمقراطيػػة مػػف بعػػض الأحػػزاب ومنظماتهػػا والػػدفاع عػػف حقػػوؽ الإنسػػاف
مػلءات خارجيػة   الأهمية والمؤسسات الكنسية وجهات التمويل الاسلمية  ودوافع سياسػية لتنفيػذ أجنػدات وا 
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مثػل فػي وأهداؼ اجتماعية كتغيير ثقافة المجتمع وتراء  حياؿ العديد مف القضايا  وأخيرا دوافع اعتصادية تت
    1اعتصادات الدوؿ.العمل عمى زيادة التبعية والتحكـ في 

 :الخارجي التمويل شروط - ب

 :التالية المجموعات فيخارجي  مموؿ أس يفرضها أف يمكف التي الشروط تجميع يمكف

 مقتػػػػرح لكتابػػػػة  معػػػػيف نمػػػػوذج فػػػػرض فػػػػي تتمثػػػػل التػػػػي تمػػػؾ وهػػػػي :ومن جيففففة ماليففففة إداريففففة شففففروط
أو  الػػسياسي بػػالمعنى شػػروطا   ليػػست وهػي المػستخدمة  الإداريػة النمػاذج التوظيػف  منهجيػة المػشروع 
تػػولي  مػػا وعػػادة. العمػػل ونظػػاـ طريقػػة يوحػد بمػا والمتمقػي الممػوؿ بػيف مػشتركة لغػة خمػل بػل الػسيادس

 .الجوانب بهذ  أساسيا   اهتماما الدولية المؤسسات
 المقدمػػػة  الخدمػػػة الػػػسمعة فػػػي تتواجػػػد أف الممػػػوؿ يطمػػػب التػػػي الػػػشروط تمػػػؾ بهػػػا يقػػػصد :فنيففففة شففففروط

أعمػػػػى  سػػػػقف تحديػػػػد الممػػػػوؿ يػػػػشترط كػػػػأف عمميػػػػة  شػػػػروطا تكػػػػوف  مػػػػا عػػػػادة وهػػػػي. النهػػػػادي لممػػػػستفيد
 .إلا...الإدارية والمصاريف لممشتريات 

  هػػذ   مػػف الػػسابقتيف  المجمػػوعتيف ضػػمف المندرجػػة غيػػر الأخػر   الػشروط جميػع وهػي :أخفرى  شفروط
 عمػػى بنػػاء الممػػوؿ البرنػامج مف ونوعا   عددا   المستفيديف وتحديد تخصيص :المثاؿ سبيل عمى الشروط
 الجغرافػػي  التوزيػػع الجػػنس : مثػػل كػذلؾ فعػل تكػوف  وعػد موضوعية غير لمػبعض أنها تبػدو عػد معػايير
 أو اشػػتراط المجػػػاؿ  نفػػػس فػػػي تعمػػػل دوليػػة مؤسػػسات مػػع التعػػاوف  الػسياسي  اشػػتراط الانتمػاء الػسف 

 أخػػػػذ عػػػػدـ الممنوحػػػة  الموازنػػػات مػػػف كبيػػػرة نسػػػبة ممػػػػا يسػػػتنفذ الممولػػػػة الػػػػدوؿ مػػػػف بخبػػػػراء الاسػػػػتعانة
 غيػػػػر لأنػػػػشطة كبيػػػػرة موازنػػػػات ضػػػػا خػػػػلؿ نفػػػػسه مػػػػف يعكػػػػس والػػػػذس الاعتبػػػػار فػػػػي التنميػػػػة أولويػػػػات
 فػػػػي المػػػػرأة دعػػػػـو  الػػػػصالل الحكػػػػـ مفػػػػاهيـ وتػػػػرويج ػةيػػػطامقر يكالد الػػػػبعض نظػػػػر وجهػػػػة مػػػػف ضػػػػرورية 
 2والبعض ارخر لا . بها يصرح بعضهـ خاصػة بهـ شػروطا لػديهـ الممػوليف جميػعف  الػا ...التنميػة

 خ  عمى التمويل الخارجي:المآ -ج 

عػد يكػوف بعضػها  التمويػل الخػارجي لمنظمػات المجتمػع المػدني التػيخذ عمى الميهنالؾ العديد مف 
   نذكر منها:نشاطها الذس يخدـ في نهاية المطاؼ المجتمع المحمي عض الأخر يعود لمنيل مفبوال امحق
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 فقػػل ماليػػة وليسػػت سياسػػية سػػيادية مسػػألة أخػػر   دولػػة فػػي شػػعبي وعطػػاع أجنبيػػة دولػػة بػػيف العلعػػة إف -
 أجنبيػا   دعمػا   الحكوميػة غيػر المنظمػات فيهػا تتمقػى التػي الدولػة سػيادة حدود حوؿ التساؤؿ يطرح وهذا
 تمامػا   بريدػا يكػوف  أف يمكػف لا رعاياهػا فػي أجنبػي تػدخل بػاب فتحػت عػد تكوف  المركز أهممت إف فهي
 التمقػي  مف المستفيديف رعاياها مع وحتى المموليف  مع إشكالات في تدخل عد سياديا   تدخمت إف وهي

 التمويػػل مصػػير فػػإف تخػػر  جانػػب مػػف عمػػل مجػػالات مػػف تػػوفر  أف يفتػػرض مػػا لهػػـ تػػوفر لا باعتبارهػػا
 أمػا سػداد   ثػـ ومػف إنفاعػه كيفيػة فػي لمدولػة نقػد أو تساؤؿ توجيه أو مراعبته يمكف ما دولة إلى المدفوع

 خاصػة ارتباطات إلى يؤدس أف يحتمل كما. شيدا   عنه يعرؼ لا فقد الحكومية غير لممنظمات يدفع كـ
 مػف ولعػل السػيادة  ضػعف مػف حالػة أمػاـ نكػوف  سػوءا   الاحواؿ أعل وفي المانحة  والدولة المتمقي بيف
 عسػػما   تحػوؿ أن هػا الحكوميػة  غيػر المنظمػات مسػألة فػػي شػدت إف عبضػتها أو السػمطة يػد ضػعف نتػادج
 مسػػػاعدة أنػػه يفتػػرض كػػػاف مػػا خصخصػػة أس خػػاص مػػػاؿ إلػػى الػػدوؿ هػػذ  لمػػػدراء الممنػػوح المػػاؿ مػػف
 1.لمبمد

التمويػػػل الخػػػارجي يعػػػزز مػػػف تبعيػػػة المؤسسػػػات غيػػػر الربحيػػػة لمجهػػػات المانحػػػة  ويعػػػزز مػػػف مسػػػاءلة   -
فكػرة الأهمية أماـ هذ  الجهات وليس أماـ المجتمع المحمي  ومف الواضل في هذا الإطار  أف  الهيدات

غيػػػر الربحيػػػة تسػػػتند إلػػػى مسػػػألة الاسػػػتقللية  والتعبيػػػر الحػػػر عػػػف إرادة المػػػواطنيف وتمثيػػػل  المؤسسػػػات
ضربت بالصميـ  أس أف ولاء هذ  المؤسسػات فػي هػذ  الحالػة يعػود إلػى المػانحيف ولػيس  مصالحهـ عد

ف فػػي كثيػػر مػػف الجماهيريػػة التػػي تمثمهػػا  كمػػا أف أولويػػات الجهػػات المانحػػة عػػد تختمػػ إلػػى المرجعيػػات
 المحمية  مما يساهـ في خمل تنمية مشوهة وغير مستدامة.  الأحياف عف الأولويات

التمويػػل الخػػارجي مسػػألة حساسػػة  ولهػػا تبعاتهػػا عمػػى المنظمػػات نفسػػها  وعمػػى المجتمػػع ككػػل  فهػػي   -
اسػتدامة تعزيز وجود ونفوذ "شريحة وكلء محمييف" لمجهات الخارجية الداعمة  وتػؤثر سػمبا  عمػى ي تعن

 نفسها  وتجعمها مرتهنة لمواعف ورغبات الجهات الممولة.  المنظمات
إف المنظمػػات والجمعيػػات غيػػر الربحيػػة العربيػػة العاممػػة فػػي مجػػاؿ التنميػػة تعػػاني مػػف مشػػكمة التمويػػل  -

ذلؾ فهي تسعى لزيػادة مواردهػا التمويميػة مػف المػانحيف الأجانػب سػواء كػانوا دولا  أـ منظمػات أـ  وعمى
حيث لكل منهـ عواعد  ولوادحه وشروطه ومصالحه المختمفة مما يثيػر الخلفػات مػا بػيف مؤيػد  وكالات
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حػوؿ إيجػاد الصػيغة التوافقيػة التػي تجمػع بػيف الاسػتفادة مػف التمويػل الأجنبػي والحفػا  عمػى  ومعػارض
 .وتأميف المصمحة الوطنية الاستقللية

الموارد المحمية فإف  مصادر تمويمها والتركيز عمى لذا فإنه عمى هذ  المنظمات العمل عمى تنويع 
الأداء الفعمػػػي  كانػػػت زيػػػادة التمويػػػل هػػػي الجانػػػب الػػػذس عػػػادة مػػػا يجػػػذب الانتبػػػا  إلا أف الجانػػػب الأهػػػـ هػػػو
الاتجا  للكتتاب  لممنظمة وعدرتها عمى خمل أكبر عدر مف المحيطيف بها والمؤمنيف برسالتها كما أف عميها

 1عادمة. لحفز المواطنيف لممشاركة مما يضمف لها تأميف موارد إضافية لسنواتالعاـ في أنشطتها 

  :منفمات المجتمع المدنيتمويل  آليات -ثالثا

لمحصوؿ عمى التبرعات والمنل والاعانات المختمفة عمى منظمات المجتمع المدني اتباع الأساليب  
و دوؿ منظمػػات دوليػػة أو وارليػػات المناسػػبة التػػي تقنػػع المػػانحيف سػػواء كػػانوا خػػواص أو عػػاميف أو هيدػػات 

 :مانحة ومف أهـ هذ  الوسادل

 فػػي يفيػػد هػػذا أف حيػػث  المجتمػػع المػػدنيلمنظمػػات  ممموكػػة عامػػة ومقػػرات مرافػػل تػػوفير عمػػى العمػػل  -9
 تأجير جزء الأخر والأمر  هانفقات مف به يستهاف لا جزءا   تشكل التي الإيجار نفقات توفير :هما أمريف
 .الأنشطة نفقات وبعض الإدارية النفقات تمويل في التأجير عوادد واستخدـ الممتمكات تمؾ مف

المػوارد  مػف تزيػد عوادػد تحقػل لكونها إضافة المؤسسة  أهداؼ تحقل التي لمدخل المدرة المشاريع إعامة -2
 المشػاريع ذلػؾ أمثمػة ومفنظمات المدنية لمم جدا   وحيوية مهمة المشاريع وهذ  الأهمية  لممنظمة المالية

 هػذ  مثػل أف حيػث الصػغيرة  المشػاريع إعػراض ومشػاريع التأهيػل المجتمعػي  رعاية ومشاريع الصحية 
 ولأنهػا الربحيػة  لممؤسسات بالنسبة الاعتصادية جدواها لعدـ الخاص نظرا   القطاع عنها يحجـ المشاريع
 أعباده مف تزيد لأنها عميها العمل عف الحكومي القطاع إلى إحجاـ إضافة مرتفع ماؿ رأس إلى تحتاج

 2تفوؽ إمكانياته. بصورة ومسؤولياته
مف خلؿ بناء تنظيمػي  المؤسسة ورسالتهاإعداد المشاريع بشكل عممي وسميـ وبما يتناسب مع أهداؼ  -3

 .يوضل تقسيـ النشاطات والأعماؿ والواجبات والأعساـ والإدارات
رفاؽ منشورات وتقارير عف -4  الاتصاؿ بالمؤسسات المانحة العاممة ضمف مشاريع وبرامج المؤسسة  وا 
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    مػف خػدماتها  وذلػؾ لإعنػاع وعػدد الفدػات المسػتفيدة  المؤسسة وجاؿ عممها وأهدافها والمشػاريع التػي تناسػبها
يتها وكفاءتها ومصداعي تها.  المؤسسات المانحة بجد 

إعامػػػة مواعػػػػع خاصػػػػة بمنظمػػػات المجتمػػػػع المػػػػدني عمػػػى شػػػػبكات الأنترنػػػػت توضػػػل أهػػػػداؼ ونشػػػػاطات  -5
 المنظمة  وكذلؾ استغلؿ وسادل الإعلـ الأخر  لنشر أهدافها ومشاريعها.

التػػي تزيػػد فيهػػا تبرعػػات المػػانحيف كنهايػػة السػػنة أو خػػلؿ شػػهر  اسػػتغلؿ المناسػػبات الوطنيػػة والدينيػػة -6
إبراز الأنشػػطة وفعاليػػات المنظمػػات ممػػا يظهػػر دورهػػا رمضػػاف حيػػث يػػتـ إخػػراج الزكػػاة والصػػدعات  بػػ

شػراؾ شخصػػيات  الإيجػابي فػي خدمػة المجتمػع  وبالتػالي اسػتغلؿ ذلػػؾ فػي حمػلت جمػع التبرعػات  وا 
 هاته المنظمات.مصداعية الثقة في درجة هات المانحة لزيادة ذات سمعة حميدة في الاتصاؿ بالج

وبرامجهػػا المنفػػذة لكسػػب ثقػػة ممػػوليف جػػدد وبنػػاء علعػػات اسػػتخداـ المنظمػػات وسػػادل توثيػػل لأنشػػطتها  -7
 1.ج أخر  ممعهـ لدعـ برا
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