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Abstract of study:

The study aimed to identify the role of transformational leadership in
Improving the competences of human resources, a case study of ElI magrane
municipality, El oued. The questionnaire was used as a tool to collect data, Where
it was divided into three axes, the first axis represented in the personal and
functional characteristics of the study sample, Which consisted of 55 individuals,
The second axis, which is the independent variable in the study, is represented in
the transformational leadership dimensions, which are four (ldealized Influence,
Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation and Individualized
Consideration), the last axis which is the dependent variable, which is represented
in competencies development, is divided into three dimensions (individual
competences, collective competences andorganizational competences). To
analyze the data we used statistical package for Social Sciences (SPSS), version
number (25). Finally, the students reached a set of results, the most important of
which is a statistically significant impact of the transformational leadership
pattern on improving human resource competences in the El magrane
municipality, El oued. The study also recommended the need to develop and
develop the transformational leadership style in the organization as it has a strong
positive impact relationship with human resource competences.

Key words: transformational leadership, Improving of competences, organizational
competences, intellectual stimulation.
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d) Al &) i el g (B LA

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 55 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 55 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,866 25

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de

I'échelle en cas I'échelle en cas

Corrélation

complete des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément I'élément

delaall mlladll asty Hilall el 85,44 172,954 ,813 ,848
ol ialy any jlal) s 85,02 174,314 ,736 ,850
Bl ) gndll jelay yilaal) el 84,45 192,178 ,375 ,863
gl 4
4 iy SR 3 ga puilaall el 84,76 188,739 ,480 ,860
Clatizall aaf e Canty i) dluy 85,20 190,274 316 ,864
clalas 58 G dpalasil) sl
|
O sl Gaaty il el 85,09 188,121 374 ,863
Jaial)
oy s IS8 gl i) el 85,42 177,989 ,661 ,853
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el
Al e 258 S dalay pilaa) el
dalide Gila gala g ol a8 cclaliial
da e 5ol bl el ) @l oy
Geal 51 A JSLall
ol danidy i) s ) of (55
<l puall g IKaY) 4 Hlia
ool o B bl el el i
Claa ol oiil) Caling Jlaxinl e
i jlae 32 3 el s 3 3¢Vl
il glaall dallaa g
& dadl o il clin ) dleady
Jeall 38 |
ol calise o sl @l Jeun
Claglas e Jganll
Juai¥l o i) cly ) claady
Tl iy DA e Gaodl eliacy )
A4S yila
AS il Ay elin bl cld ) o 68
Al B
Y1 e ilal g dlandy
T pal) Calaal g Ay
o gl bl el ) el iy
S8 jlaa g i A

84,95

85,02

84,95

85,02

85,44

85,09
85,40

85,25

85,44

85,09

85,11

85,82

85,51

85,87

85,82

85,75

85,09

86,09

179,978

178,203

182,090

174,314

172,954

180,343
183,244

172,119

172,954

189,603

189,395

208,374

199,440

208,113

203,633

203,490

189,603

201,418

,624

,642

,695

,736

,813

607
447

,620

,813

453

436

-,238

,031

-,230

-,101

-,097

,453

-,023

,855
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Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 55 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 55 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,935 16

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de

I'échelle en cas I'échelle en cas

Corrélation

complete des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément I'élément

delaall mlladll asty Hilall el 56,05 167,867 ,846 ,926
ol ialy any jlal) s 55,64 168,828 ,780 ,927
Bl ) gndll jelay yilaal) el 55,07 185,772 ,468 ,935
4adill 4
4 ity AT 23 pa il el 55,38 183,426 ,524 ,934
Clainall ool e Gindy Sl el 55,82 180,855 ,485 ,935
clalas 58 G dpalasil) adll
|

O Jalih Gaaty bl 55,71 181,321 ,455 ,935

i
a5 S8 gl Hila) el 56,04 172,221 ,713 ,929

laally
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Busa IS e Cuay 8Ll el
Jaalls ddlatiall JSLGN Ja 2ic
e oweily el ey paall el
el i 5 &\
Db Glea g e Gaay i) dla
it dpe )
VLY alaialy adig el
On Y 28 S ellelay pilaall
Ao pand) (B e i S
ol b el jh g i) el
)
Adadl e a5 OS Jalay silsall el
Aalise il gada g il a8 ccilaliia)

55,56

55,64

55,56

55,64

56,05

55,71
56,02

55,87

56,05

173,547

172,273

176,362

168,828

167,867

173,951
178,277

167,743

167,867

,699

,698

, 757

,780

,846

,680
,469

,628

,846

,930

,930

,929

,927

,926

,930
,936

,933

,926

N

< lgal) Cpeat Al ptiall g G LA
Récapitulatif de traitement des
observations

%

Observations Valide
Exclue?

Total

55
0
55

100,0

100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,736




Statistiques de total des éléments

Moyenne de

I'échelle en cas

Variance de

I'échelle en cas

Corrélation

compléete des

Alpha de
Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

da e oal paball elus ) old oy 25,64 24,051 316 127
Sleal 5 ) JSLiall
Gle dandy HELd) el o 55 25,65 25,341 ,150 752
<l puall s ISaY) 4 Hlia
ol (a8 bl el el 85 26,36 20,717 ,531 ,690
Claa ol il Caling Jlazind e
il 30 33 el s 3 3¢Vl
Cile slaal) dallaa
& daall e il cluy ) elasdy 26,05 21,830 428 ,710
Jeall 38 k)
oYl it o ¢ slatll el Jeaw 26,42 21,507 443 , 707
¥l o i) oy ) dlaady 26,36 21,754 ,509 ,696
Aall ilis A e 5 dl) elme s aual)
38 jifa
AS ife Ay el bl cld ) o 58 26,29 22,247 467 ,703
Lol
AN e 5aball clus ) elasdy 25,64 24,051 ,316 127
s pal) Calaal g Ay
o sl bl s ) @l ey 26,64 21,865 ,541 ,691

<l jlaa g o5 i

g.a.HH\ &) 50 Ldl)

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov@

Statistiques ddl Sig.
Ll gl aaLall 134 55 ,057
3 jlea ,119 55 ,147

a. Correction de signification de Lilliefors



Statistiques

QM\@\};&;;; @M\Ql}mam
el Ay yeal) Al alaill s giuall gl ) il Sl cuaidl il el
N Valide 55 55 55 55 55 55 55
Manquant 0 0 0 0 0 0 0
Moyenne 2,24 2,67 2,24 1,89
Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 8 41 74,5 74,5 74,5
] 14 25,5 25,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
g pand) A
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 28 118 &« 5 9,1 9,1 9,1
38 I 28 o« 31 56,4 56,4 65,5
48 ' 38 16 29,1 29,1 94,5
48 ;e SSI 3 55 55 100,0
Total 55 100,0 100,0
el (5 giunal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Jil L g5 12 21,8 21,8 21,8
S 5SS 16 29,1 29,1 50,9
e 27 49,1 49,1 100,0
Total 55 100,0 100,0




;\.;\.\'.g.d\ IPYES|

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — &siu5 e Bl 11 20,0 20,0 20,0

Gl 5 10 I 5 o 28 50,9 50,9 70,9

Bu15 11 e 8 14,5 14,5 85,5

115 (e S| 8 14,5 14,5 100,0

Total 55 100,0 100,0

caliall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide  axai Ul 10 18,2 18,2 18,2

Gk ) 13 23,6 23,6 41,8

PSS gse 17 30,9 30,9 72,7

SMT 5o 15 27,3 27,3 100,0

Total 55 100,0 100,0

Al cuaidl & Jaal) & gl 2

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide o (e i 16 29,1 29,1 29,1
Gl 5 N2 e 19 34,5 34,5 63,6
Gl sis 10 I 5 11 20,0 20,0 83,6
s 15 N 10 e 9 16,4 16,4 100,0
Total 55 100,0 100,0

el i) aa Jard) &) gl 20

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide i oo BBl 25 45,5 45,5 45,5
< i af (M eyt g 11 20,0 20,0 65,5
<l s gl e S 19 34,5 345 100,0

Total 55 100,0 100,0




Al i) )y gal) das

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G5sSS O 7 12,7 12,7 12,7
B2l 9350 23 41,8 41,8 54,5
G5 15 27,3 27,3 81,8
s e S 10 18,2 18,2 100,0
Total 55 100,0 100,0
duaddl) dallaa s dseLaal) luaall adly pdilaal) duwi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 4 7,3 7,3 7,3
L 10 18,2 18,2 25,5
Ll 16 29,1 29,1 54,5
Llle 10 18,2 18,2 72,7
Lala 15 27,3 27,3 100,0
Total 55 100,0 100,0
e iy iy pdlal) dhass
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 4 7,3 7,3 7,3
B 6 10,9 10,9 18,2
s 11 20,0 20,0 38,2
e 9 16,4 16,4 54,5
Laila 25 45,5 45,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
AR B oAy gl yediy pdilsall i
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide I 2 3,6 3,6 3,6
Ll 7 12,7 12,7 16,4



Lile 14 25,5 25,5 41,8
Ladla 32 58,2 58,2 100,0
Total 55 100,0 100,0
4y oy IIAT £igal sdbaall dluusi
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 2 3,6 3,6 3,6
Ul 15 27,3 27,3 30,9
e 15 27,3 27,3 58,2
Laila 23 41,8 41,8 100,0
Total 55 100,0 100,0
L) clalad 50 Al Lpagdaitl) adll g colaiinal) aal o Giaaty pdlall dui
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 1 1,8 1,8 1,8
) als 10 18,2 18,2 20,0
£ 14 25,5 25,5 45,5
Lile 13 23,6 23,6 69,1
Laila 17 30,9 30,9 100,0
Total 55 100,0 100,0
Jiliaal) 0o JgMis Gty pdilal) iy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide I 2 3,6 3,6 3,6
[BEN 7 12,7 12,7 16,4
£ 14 25,5 25,5 41,8
Lile 12 21,8 21,8 63,6
Laila 20 36,4 36,4 100,0
Total 55 100,0 100,0




ol & a9 S agly sdilaal)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Il 4 7,3 7,3 7,3
Bl 9 16,4 16,4 23,6
Ul 17 30,9 30,9 54,5
Llle 10 18,2 18,2 72,7
Ladla 15 27,3 27,3 100,0
Total 55 100,0 100,0
dlial £1af Jucadl galal AN pualy o oy pilsall dlewi
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide I 1 1,8 1,8 1,8
1ol 9 16,4 16,4 18,2
Ul 10 18,2 18,2 36,4
Ll 10 18,2 18,2 54,5
Laila 25 45,5 45,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
Colalall cyay ) gl (Bl £ 9 Apali e Jary yebbal) e
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 2 3,6 3,6 3,6
el 11 20,0 20,0 23,6
Ula 5 9,1 9,1 32,7
e 14 25,5 25,5 58,2
Ladla 23 41,8 41,8 100,0
Total 55 100,0 100,0
Jaally ddlatial) JSLiall Ja die o S (o Gy il de
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide [BE 5 9,1 9,1 9,1



Ul 15 27,3 27,3 36,4
Llle 16 29,1 29,1 65,5
Laila 19 34,5 34,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
o) iy S o il &l grany el deasi
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 4 7,3 7,3 7,3
B~ 6 10,9 10,9 18,2
Ul 11 20,0 20,0 38,2
Llle 9 16,4 16,4 54,5
Laila 25 45,5 45,5 100,0
Total 55 100,0 100,0
Al L)) S clgas o8 Gy i) o,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 4 7,3 7,3 7,3
el 10 18,2 18,2 25,5
LN 16 29,1 29,1 54,5
Lile 10 18,2 18,2 72,7
Ladla 15 27,3 27,3 100,0
Total 55 100,0 100,0
ALY alaialy paliow o
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1l 1 1,8 1,8 1,8
1al 11 20,0 20,0 21,8
Ul 10 18,2 18,2 40,0
Llle 12 21,8 21,8 61,8
Laila 21 38,2 38,2 100,0
Total 55 100,0 100,0




i ganall (b puae GLigS (ha Yy 2B el clalay bl changi

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide | 5 9,1 9,1 9,1
(BEE 11 20,0 20,0 29,1
Ul 12 21,8 21,8 50,9
Llle 9 16,4 16,4 67,3
Laila 18 32,7 32,7 100,0
Total 55 100,0 100,0
Alal g ) Bl gy sebbal) o
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 12 21,8 21,8 21,8
1ol 4 7,3 7,3 29,1
Ul 6 10,9 10,9 40,0
Ll 6 10,9 10,9 50,9
Laila 27 49,1 49,1 100,0
Total 55 100,0 100,0
Al el gabng el a8 clalia) Al 4 e 8 JS Jalay pdbaal) i
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Il 4 7,3 7,3 7,3
)l 10 18,2 18,2 25,5
Ll 16 29,1 29,1 54,5
Lile 10 18,2 18,2 72,7
Laila 15 27,3 27,3 100,0
Total 55 100,0 100,0




Sgal 55 A JSUkall Ja o 50 pdlaal) dlaasi ol aly

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 5 9,1 9,1 9,1
(EIN] 16 29,1 29,1 38,2
Llle 22 40,0 40,0 78,2
Laila 12 21,8 21,8 100,0
Total 55 100,0 100,0
i) g B ASS i o inady judisal) o o o 58
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 5 9,1 9,1 9,1
£ 19 34,5 34,5 43,6
Ll 17 30,9 30,9 74,5
Laila 14 25,5 25,5 100,0
Total 55 100,0 100,0

T A1) 3 3¢l 5 il ol il il Jlariad o qu il pad pdlual) dlawd ) &l iy

e glaal) dallaa g €8 jlea 3ol s &l

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1l 2 3,6 3,6 3,6
el 21 38,2 38,2 41,8
LN 15 27,3 27,3 69,1
Lile 8 14,5 14,5 83,6
Laila 9 16,4 16,4 100,0
Total 55 100,0 100,0
Janll (38 Ul (b Jasd) o sibaal) cluusi; laandy
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1l 2 3,6 3,6 3,6



B~ 12 21,8 21,8 25,5

Ul 18 32,7 32,7 58,2
Llle 12 21,8 21,8 80,0
Laila 11 20,0 20,0 100,0
Total 55 100,0 100,0

Claglia o Jguanll il oY) Cilida (¢ slail) &l Jgan

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 1 6 10,9 10,9 10,9
e 14 25,5 25,5 36,4
Ul 17 30,9 30,9 67,3
Llle 12 21,8 21,8 89,1
Laila 6 10,9 10,9 100,0
Total 55 100,0 100,0

A8 yidia Al ity DA e @ Al plaely sl Jla) o jdlual) dau ) dlaady

Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé

Valide 1l 3 5,5 5,5 5,5
e 14 25,5 25,5 30,9
LN 22 40,0 40,0 70,9
e 11 20,0 20,0 90,9
Laila 5 9,1 9,1 100,0
Total 55 100,0 100,0

L 3al) (A AS jidia Ay ) pliay paipall o) o 68

Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1l 1 1,8 1,8 1,8
1al 17 30,9 30,9 32,7
Ula 18 32,7 32,7 65,5
e 14 25,5 25,5 90,9

Lala 5 9,1 9,1 100,0



Total 55 100,0 100,0

dwgall Cila g Al ys 2l i) do pdlaal) oy ey

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 5 9,1 9,1 9,1
L 16 29,1 29,1 38,2
We 22 40,0 40,0 78,2
Laila 12 21,8 21,8 100,0
Total 55 100,0 100,0

el jlaa g el i jd ol gl pudilgal) o) b ey

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide ) 4 7,3 7,3 7,3
gee 19 34,5 34,5 41,8
(N 22 40,0 40,0 81,8
Llle 7 12,7 12,7 94,5
Laila 3 55 55 100,0
Total 55 100,0 100,0

Statistiques

sty pdlal) el

piy bl el Claina) aal ce
Sle Aol mlladl oy il dlus ;- eday pilaall i) Zhsa pilaall sy ) palatill ol
gl anllas clal yialy Adill 5358l ) peulil 4 iy Sl A yall clalas 5,3
N Valide 55 55 55 55 55
Manquant 0 0 0 0 0
Moyenne 3,40 3,82 4,38 4,07 3,64
Ecart type 1,271 1,321 ,850 ,920 1,161




Statistiques

el dlall oy ) @ iay bl el Jany H8lall el
Gaady aliall o omds A Juadl it 4l a3l £ Al e
sl e Jaliny ol el ¢l Calalall G 2al )
N Valide 55 55 55 55
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,75 3,42 3,89 3,82
Ecart type 1,190 1,257 1,212 1,278
Statistiques
Gaagy bl el
sie sy IS e e dlall ety Gy bl el
Aalaidl JSLadl Ja dKE e el Sl Sl Clea s o
Jeall el Adlise dye
N Valide 55 55 55
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,89 3,82 3,40
Ecart type ,994 1,321 1,271
Statistiques
llabay pilaall el dalay plaall el
IR P RIS s bl el Al e 25 K
plaialy adivg s & e i S ol G el Gl (sl
Yy e sandll Al daling il gadas
N Valide 55 55 55 55
Manquant 0 0 0 0
Moyenne 3,75 3,44 3,58 3,40
Ecart type 1,220 1,371 1,652 1,271

Statistiques



gy ll g
Gl G il
Gl Jlexinl Ll

3365 il ) il

Gy ol oty bl st ol sk oll mews A
da e soall pdbadl - ass i e dlaady Aallae s cli jlae
Seal s Al JSLial) il yally lay) e sladl)
N Valide 55 55 55
Manquant 0 0 0
Moyenne 3,75 3,73 3,02
Ecart type ,907 ,952 1,163

Statistiques

o bl el ) ey
Jaall 354 Jal 3 Jaall

il lay) calide o skl @ Jeun

lasbra o J ganll

2l Jeat¥) e abal dlod ) dlaniy

N Valide
Manquant
Moyenne

Ecart type

55

0
3,33
1,139

55

2,96
1,170

55

0
3,02
1,027




Corrélations

Bl el dpelaall cljleall - dpapdanill il jleall @Al kel
Lo sl Coefficient de corrélation 1,000 ,720™ ,909" ,815™
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
=LY sl Coefficient de corrélation , 720" 1,000 721" 713"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
4K 5 linay) Coefficient de corrélation ,909" 721" 1,000 ,862"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
@Al eyl Coefficient de corrélation 744" ,806™ ,813" , 788"
Sig. (bilatéral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 55 55 55 55
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 , 1572 ,655 ,006 ,583
a. Prédicteurs : (Constante), 4l sl 338l
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,809 1 ,809 1,348 ,251P
de Student 17,999 53 ,340
Total 18,457 54

a. Variable dépendante : 5l
b. Prédicteurs : (Constante), 4.l sall aLall



Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modeéle introduites éliminées Méthode
1 Al saill aallb . Introduire

a. Variable dépendante : 3

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 3,654 ,345 12,015 ,000
Al gal) saladl) -,105 ,090 -,157 -1,161 ,251

a. Variable dépendante : 5l






