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 الإهـــــــــداء

 

 

 أ رفع كلمي و اكتب ىذه امكلمات و أ ىديها

لى من ربتني و أ نارت دربي و أ ػاهتني بامصل لى من جؼل الله الجنة تحت كدميها ، ا  لى ا   وات و الدغوات ا 

وساهة في ىذا اموجود أ غلى   . أ مي الحبُبة ا 

لى من تكبد من أ جل سؼادتي غناء  لى من رأ ًتو بين امناس رجلا و بين امرجال بطلا و بين ال بطال مثلا ا  ا 

لى كدوتي في الحَاة و تاج رأ سي   أ طال الله في عمره.  أ بي امغالي امكفاح ا 

لى من كاسمتهم ظلمة امرحم و كا  سموني أ حضان المحبة و طؼم الحَاة حلوىا و مرىاا 

 حفظيم الله و رػاهم . ا خوتي و أ خواتي

ئة  لى امللوب امطاىرة و امنفوس امبًر  . أ بناء أ خواتي ا 

لى كل من   وهفع بهم كل بصفتو جزاهم اللهػلمني حرفا وثتلمذت ػلى ًده ًوما ا 

لى كل من  ب أ و بؼَد راا  ياكم.و   من الله غز و جل أ ن ًنفؼني بو اجِساهدني ل نجاز ىذا امؼمل من كرً  ا 
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 الإهـــــــــداء
 

 

 

وساهة امؼظيمة امتي تمنت أ ن ثفرح  لى ثلك ال   غَنها برؤًتي  أ ىدي تخرجي ا 

لى امتي يحتضنها امتراب في ًوم  كبل أ ن ثتحلق أ منَتها  تخرجي ، ا 

لى سر كوتي وغزيمتي ،  لى  ا   أ ىدي تخرجي ونجاحي.لله  رحميا  "أ مي" ا 
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 الإهـــــــــداء

 

 ٌشرفني أ ن أ ىدي ىذا امؼمل المتواضع الذي يمثل حصَلة دراس تي وثمرة

لى أ حلى ما ًنطق بو انلسان    أ مي امغامَةجهدي ا 

لى أ غز وأ طَب مخلوق  أ بي امؼزٍز ا 

لى   ا خوتي وأ خواتيوا 

لى كل أ صدكائي وزملائي في المشوار الد لى كل  دفؼة وا   محاس بة 0202راسي وا 
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 الإهـــــــــداء

 

لى من وىبوني الحَاة وال مل، وامنشأ ة ػلى شغف الاطلاع والمؼرفة، ومن  أ ىدي ثمرة جهدي المتواضع ا 

حسانا ووفاء لهما  ػلموني أ ن ارثلي سلم الحَاة بحكمة وصبر، برا وا 

 " والدي امؼزٍز  ووالدتي امؼزٍزة". 

لى امؼلد المتين من كاهوا غونا لي في رحلة بحثي  لى من وىبني الله هؼمة وجودهم في حِاتي ا   ا 

 " ا خوتي وأ خواتي"

تمام ىذه الدراسة، سائلا المولى غز وجل  ب أ و بؼَد في ا  لى كل من ساػدني، وكان له دور من كرً وأ خيرا ا 

 .والآخرةأ ن يجزي الجمَع خير الجزاء في الدهَا 

لى كل ط  امب ػلم سؼى بؼلمو، مَفِد ال سلام والمسلمين بكل ما أ غطاه الله من ػلم ومؼرفة. ثم ا 

 

 

أحمد
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َّ 

 « ُالل َّهَ يَشْكُر لامَنْ لا يَشْكُرُ النََّاسَ  »: صلى الله عليه وسلمقال                                                             

 وته نعتمد وما كنا لنهتديومنه فالحمد لله الذي بمعونته نستمد وعلى حوله وق
 ستاذلا يسعنا في هذاالدقام الا ان نتقدم بخالص الشكر والاحترام  للأ ،لولا ان هدانا الله 

 حاج أحمد فوزي الدشرف:

كما لا ننسى نصائحه   الدتواضع البحث علىإنجاز هذاالذي تفضل علينا بالاشراف 
 .وتوجيهاته القيمة خاصة من ناحية الدنهجية

بائنا وامهاتنا الذين شجعونا  وساعدونا على ألى إبعظيم عرفاننا وخالص محبتنا م كما  نتقد
فاننا نتضرع الى الله العلي القدير ان يبارك في  ،طلب وغرسوا فينا حب الدين في قلوبنا

 وان يختم لذم بخاتمة السعادة. ،اعمارهم وجزاهم الله خير الجزاء
لديوان الدركب الدتعدد الراضضات على توفيرهم لدوظفي مكتب الأجور با كما نتقدم بالشكر

 .الجو الدلائم لإتمام دراستنا
 وارنا الدراسي.شالذين علمونا ودرسونا طيلة ميع اساتذتنا جم وإلى

و من بعيد فنسال الله أوفي الاخير نشكر كل من ساعدنا ودعا لنا وتعاطف معنا من قريب 
 ان يجزيهم كل الخير والثواب ان شاء الله.
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 ممخص:
تيدؼ الدراسة إلى محاولة توضيح محاسبة الأجور والرواتب قي المؤسسات العمومية       

وأىـ أىدافيا، وقد أخذت الدراسة شرح وعرض لأىـ المفاىيـ المتعمقة بالأجور والعناصر المكونة 
 ليا.
عف طريق ما وللإجابة عمى إشكالية البحث فقد تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي      

توفر مف معمومات حوؿ متغيرات الدراسة مف كتب، مجلات، مذكرات، نصوص قانونية 
وتنظيمية. ولمتفصيل أكثر تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف، الفصل الأوؿ لتغطية مجمل الجوانب 
النظرية لمموضوع وفصل ثاني تطبيقي عف طريق دراسة ميدانية لممفاىيـ النظرية للأجور 

 المحاسبية ليا عبر إسقاطيا عمى ديواف المركب المتعدد الرياضات بالوادؼ.والمعالجة 
ومف خلاؿ دراستنا للأجور ومحاسبتيا تبيف أف الأجر لو عدة مكونات مف أجر أساسي،      

 تعويضات، مجموعة مف المكافآت والاقتطاعات والتي تنظميا نصوص قانونية وتنظيمية.
 .الترقيات ،المؤسسات العمومية، المردوديةور، محاسبة الأج: الكممات المفتاحية

Résumé: 

The study aims to attempt to clarify the accounting of wages and salaries 

in public institutions and their most important objectives. The study 

included an explanation and presentation of the most important concepts 

related to wages and their constituent elements. 

To answer the research problem, the descriptive analytical approach was 

relied upon through the available information about the study variables, 

including books, magazines, memos, legal and regulatory texts. For 

more detail, the study was divided into two chapters, the first chapter to 

cover all the theoretical aspects of the subject and the second practical 

chapter through a field study of the theoretical concepts of wages and 

their accounting treatment by projecting them onto the office of the 

Multi-Sports Complex in the Valley. 

Through our study of wages and their accounting, it became clear that 

wages have several components, including a basic wage, compensation, 

and a set of bonuses and deductions, which are regulated by legal and 

regulatory texts. 

Mots clés: wage accounting, public institutions, cost – effectiveness,  

promotions. 
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 مقدمة
 

 أ 

التي تدفع لمعماؿ في المؤسسة المواضع اليامة التي لاقت ولا زالت  الأجورتعتبر        
 ،الإدارؼ مف قبل الخواصقتصادؼ و تلاقي الاىتماـ الكبير مف طرؼ الباحثيف في المجاؿ الا

 وأربابالدولةّ  المباشرة عمى مستوػ المعيشي لمعماؿ وعمى أثارىا إلىويعود السبب في ذلؾ 
لمرغبات  إشباعمصدر عمل بالنسبة لممؤسسة والدولة و  تمثل تكمفة الأجور أفالعمل وذلؾ 

 بالنسبة لمعماؿ )الفرد(.
ذو أصبح مدػ الاىتماـ بالفرد والمورد البشرؼ الذؼ تعكس  الأجور فأومما لاشؾ فيو     

 أف إذقيق سياسة اجرية عادلة مف خلاؿ تح إلاوىذا لا يأتي  ،ىمية كبيرة في دفع التنميةأ 
 ،و عنياأحد كبير عمى القيمة ما يحصل عميو نقدا  إلىالدرجة رضا الفرد عف عممو يتوقف 

 .والاجتماعيةر لعممية التنمية الاقتصادية أىمية بالغة كمؤش الأجوركما تكتسب 
ر المفكريف أىمية كبيرة منذ ظيور الفكتسي دراسة الأجور لدػ الدارسيف و تك      

حساسية في إدارة الموارد الوظائف أىمية و  أكثرالأجور مف  الاقتصادؼ وتعد عممية تسيير
تضمف تحقيق  للأجرتيتـ بوضع سياسة موضوعية  أفعمييا  إذ ،البشرؼ في المنظمة

كما  للأفرادة  نيتمفة وضماف تمبية الحاجات المتباالعدالة النسبية بيف شاغمي الوظائف المخ
عمى العنصر  الإنفاؽممكف مف خلاؿ  إنتاجو أمردود  أقصىدارة عمى تحصل الإ أفيجب 

المنظمة و  الأفرادمعد تحقيق مصالح كل مف ال الأجوريضمف نظاـ  أفالبشرؼ حيث يجب 
 ينعكس إيجابا عمى المجتمع. أفبغية خمق علاقة طيبة بيف الطرفيف كما يجب 

عف تسيير  الإدارؼ ذات الطابع  في المؤسسة العمومية الأجوروتختمف عممية تسيير      
عمى  الأجرفيذه الأخيرة تسير ، قتصادؼالاطابع الؤسسة العمومية ذات مالأجور في ال

قدمية والخبرة والوقت مومية الإدارية فيتـ عمى أساس الأفي المؤسسة الع أماأساس الإنتاجية 
 بالوادؼ.ت مديواف المركب المتعدد الرياضال ادراستنسنؤكده في وىذا ما  ،...الخ

 
 
 



 مقدمة
 

 ب 

 :الرئيسية الإشكالية. 1
ديل تعالأجور في تغير الشبكة الاستدلالية و التعديلات التي عرفيا نظاـ التغيرات و  إثرعمى 

الأجور عمى مستوػ ترػ كيف تتـ عممية تسيير يا  قوانيف الترقيات في المنصب والدرجة
 ية التالية:، ومف خلاؿ ما سبق نطرح الإشكالية الرئيسالمؤسسات العمومية

كيف تتم المعالجة المحاسبية للأجور في المؤسسات العمومية وبالتحديد ديوان المركب  -
 ؟بالواديالمتعدد الرياضات 

 . الأسئمة الفرعية:2
 التالية:  الفرعية تساؤلاتالرئيسية ال ىذه الإشكالية وتندرج تحت

 المؤسسة العمومية؟د بالأجر و ما المقصو  . أ
 ؟في المؤسسة العمومية عة في تصميـ نظاـ الأجورىي الخطوات المتبا م . ب
 ؟عمى أؼ حالة مف الحالات الموظف الأجركيف يتـ حساب  . ت
 ؟بالوادؼ ما ىو واقع محاسبة الأجور في ديواف المركب المتعدد الرياضات . ث
 الفرضيات:.3

الفرضيات التساؤلات الفرعية التي سبق طرحيا يمكف صياغة الرئيسية و  مف خلاؿ الإشكالية
 : لتاليةا
 العامل نو المقابل المادؼ الذؼ يتحصل عميويعرؼ الأجر في المؤسسة العمومية عمى أ . أ

 ؛مقابل العمل المودػ
بعيف الاعتبار عدة معايير أىميا الخبرة،  الأخذفي الإدارة العمومية يجب  الأجرلتحديد   . ب

 ؛الخالعممي، ... المستوػ 
 لخبرة المينية، والترقيات؛ية، وايتـ حساب الأجر عمى حسب حالات العائم  . ت
إلى إجراءات  بالوادؼفي ديواف المركب المتعدد الرياضات  الأجور محاسبةتخضع  . ث

دارية.  محاسبية وا 
 



 مقدمة
 

 ج 

 أسباب اختيار الموضوع: .4
 وتنقسـ إلى أسباب موضوعية وأخرػ ذاتية:

 أسباب موضوعية: 
 إلىذا ما دفعنا فضولا ى الأجور،الأخيرة حوؿ  ونةالآفي  متناىي للإضراباتلاالتصاعد ال -

 ؛ؼ تدور حولو المناقشاتذال الأجورمحاولة فيـ موضوع 
 ؛بالنسبة لمموظفيف الأجورالأىمية التي يكتسبيا موضوع  -
 دراساتيـ المتخصصة.ضوع قد يساعد الطمبة في بحوثيـ و المكتبة بمو  إثراء -
 :أسباب ذاتية 
 حاسبة؛علاقة موضوع الأجور بتخصص دراستنا وىو الم -
 الرغبة والميوؿ الشخصية لمعالجة مثل ىذه المواضيع.  -
 . أىمية الدراسة:5
 أىمية الأجور كأحد الحوافز المادية والمعنوية الفعالة في تحقيق التقدـ الاقتصادؼ؛ -
 يعتبر الموضوع ذو وزف كبير في القضايا المتعمقة بتسيير المؤسسات؛ -

 لمعمل في المؤسسة. دور الأجور في تحقيق الكفاءات المناسبة -
 أىداف الدراسة: .6

 : إلى ما يميتيدؼ ىذه الدراسة 
 ؛الأجورنظاـ  إعدادكيفية وانب النظرية المتعمقة بالأجور و عرض مختمف الج -
في القطاع العمومي مف  الأجورالتي تدور حوؿ تسير جمى مف خلاؿ الدراسة الميدانية و يت -

 دؼ.بالواديواف المركب المتعدد الرياضات خلاؿ 
: مف أجل اختبار صحة الفرضيات التي وضعت سابقا وباعتبار الموضوع المتبع منيج.ال7

باعتباره يميق بالدراسات  ،التحميمي عبارة عف دارسة وصفية فإننا استخدمنا المنيج الوصفي
  .الاستقصائية
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 . أدوات الدراسة:8
 وفي دراستنا قمنا بجمع البيانات عف طريق: 

 أجل توضيح بعض الجوانب المتعمقة بموضوع بحثنا. وىذا مف المقابمة: . أ
 والتيق مف المؤسسة محل الدراسة ئحيث حاولنا عمى بعض الوثاالسجلات والوثائق:  . ب

توضيح مختمف المصالح الخاصة بيا مف خلاؿ  إلىقدمنا لمحة تاريخية عنيا بالإضافة 
 ىيكل التنظيـ.

 .صعوبات الدراسة:9
ما البحثية منيا تكتنفيا مصاعب عدة بدءا بطبيعة الموضوع إف عممية الإنشاء لا سي      

وتشعباتو وصولا لتشابؾ الأىداؼ المراد تحقيقيا مف وراء ذلؾ. وما أضاؼ عمينا ضغطًا في 
كحساسية إنجاز بحثنا ىو غير قميل مف العوامل التي تعتبر تحديا أو تيديدا يواجو المػنُجِز، 

 .لأنو أمر شخصي وسرؼ الموضوع المرتبط بالأجور والرواتب 
 : الدراسةىيكل . 9
 فصل نظرؼ وفصل تطبيقي: ،تتضمف ىذه الدراسة فصميفو 

والمؤسسة  الأجورتناولنا في المبحث الأوؿ ماىية  ثلاث مباحثيضـ الفصل الأول: 
المطمب إلى ماىية المؤسسة العمومية ، وأما  المطمب الأوؿالعمومية، حيث تـ التطرؽ في 

والمطمب الثالث تمحور حوؿ أىداؼ وأىمية   وأنواعو ا فيو عف مفيوـ الأجرتـ تحدثن الثاني
الأجور، أما المبحث الثاني فتـ التطرؽ في المطمب الأوؿ إلى سياسة الأجور وفق قانوف 

، العناصر المكونة للأجر، أما المطمب الثاني فتـ التطرؽ إلى  06/03الوظيفة العمومية 
أما و  وا عداد كشف الأجر، الأجورآلية تحديد ىيكل  إلى تـ التطرؽ  المطمب الثالثوفي 

الدراسات و في المطمب الأوؿ سابقة بالمغة العربية الدراسات كاف حوؿ ال لثالمبحث الثا
مناقشة الدراسات فكاف حوؿ المطمب الثالث: في المطمب ثاني، وأما المغة الأجنبية السابقة ب
  .السابقة



 مقدمة
 

 ه 

ديواف المركب المتعدد نا في الأوؿ تقديـ مؤسسة يضـ مبحثيف تناول الفصل الثاني:
بديواف المركب المتعدد  التعريف حوؿ المطمب الأوؿفي مطمبيف؛  بالوادؼالرياضات 
دراسة الييكل التنظيمي مؤسسة  حوؿ المطمب الثاني، و بالوادؼ وىيكمو التنظيميالرياضات 

محاسبة الأجور  تـ تبيف فيو يوفي المبحث الثان ،بالوادؼ ديواف المركب المتعدد الرياضات
 المطمب الثاني، و محاسبة الراتب الشيرؼ  حوؿ مطمب الأوؿفي ثلاث مطالب؛ ال مؤسسةبال

، وأخيرا خاتمة تـ محاسبة المخمفات حوؿ المطمب الثالث، محاسبة علاوة المردودية حوؿ
 عرضا فييا أىـ نتائج الدراسة.
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 تمييد: 

 مية ذات الطابع الإدارؼ نوع مف الأنماط الإدارية المكونة لمنظاـالمؤسسات العمو تعتبر      
الإدارؼ، فيي أجيزة أو ىيئات خاضعة لمقانوف العاـ )القانوف الإدارؼ في طريقة تسييرىا 

المالي مف حيث تمويميا(، وتتمتع بمقومات وأسس النظاـ الإدارؼ اللامركزؼ يتجسد  القانوف 
ة، واليدؼ الأساسي مف إنشاء ىذه المؤسسات ىو تقديـ اللامركزية الإداري فييا أسموب

اللازمة لممجتمع، وتتمتع بالاستقلاؿ المالي والإدارؼ حتى تتمكف مف أداء  الخدمات المختمفة
جانبا رئيسيا مف اىتماـ العامميف  الأجوركما يحتل موضوع ، مف أجميا وظائفيا التي أنشأت

ابل أو الدخل الذؼ يحصموف عميو لقاء الجيد المبذوؿ للأفراد يعد المق والمؤسسة معا فبالنسبة
إشباع حاجياتيـ ورغباتيـ المادية والاجتماعية ومنو الشعور  مف قبميـ والذؼ يضمف ليـ

فيمثل عنصرا ىاما مف عناصر تكاليفيا التي تدفع  بتحقيق الذات. أما بالنسبة لممؤسسة
الجوانب النظرية المتعمقة  حتى نستطيع تسميط الضوء عمى بعضو  اءالأجر لمموظفيف 
 المباحث التالية: إلىقمنا بتقسيـ ىذا الفصل  الأجوربموضوع 

 الأجور والمؤسسة العمومية؛ماىية  المبحث الأول:
 إعداد الأجر في المؤسسة العمومية؛ المبحث الثاني:
 .عرض ومناقشة الدراسات السابقة المبحث الثالث:
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 لمؤسسات العموميةاماىية الأجور و  المبحث الأول:
توضيح أكثر لموضوع الدراسة كاف لابد مف البدء بمفاىيـ عامة حوؿ المؤسسة  مف أجل    

ممؤسسة العمومية الإطار النظرؼ لفي ىذا المبحث إلى سيتـ التطرؽ العمومية والأجور حيث 
 .الأجور كما سيتـ التطرؽ إلى ماىية

 يةالإطار النظري لممؤسسة العمومالمطمب الأول: 
للاقتصاد الوطني، رأس ماليا تابع لمقطاع  العمومية الخمية الأساسيةتعتبر المؤسسات     

 وتتميز، الوصية فييا بواسطة أشخاص تختارىـ الجيةالتسيير ويكوف  العاـ أؼ الدولة
دارية ضخمة توفرىا الدولة. مادية بإمكانيات  وا 

 المؤسسة العمومية مفيوم: الفرع الأول
 التعريفاتعمى كل مف  ويشمل ذات الطابع العمومي مفيوـ واسع، مؤسسةمفيوـ ال     

 .والخصائص
 تعريف المؤسسة العمومية: أولا:

 ويقترف بتعدد الآراء والمبادغ،  العمومية المعطاة لمصطمح المؤسسة التعاريفتعددت     
لمصمحة الصالح العاـ، فا تحقيقبإشباع الحاجات العامة بقصد  العمومية المؤسسة تعريف

 .ىذا النوع مف المؤسسات العامة ىي اليدؼ مف وراء إنشاء

كما . الحاجات العامة وتمبيةخدمة الجميور  عمى أنيا العمومية" المؤسسة ىوريو" يعرؼ     
، مباشرة أو لبمديةاعامة كالدولة أو المحافظة أو  ىيئةكل نشاط تقوـ بو  عمى أنياتعريفيا تـ 

 .1إدارتو طريقةالنفع العاـ، وبغض النظر عف نوع المرفق أو  تحقيقبيدؼ تحت رقابتيا و 

ىي شخص إدارؼ  العموميةالمؤسسات  عبودؼ" فقد كاف كالتالي زيد منير"ا تعريف أم     
خاص، لممارسة نشاط مالي أو صناعي أو تجارؼ أو زراعي، لو استقلاؿ مالي،  أنشأ بقانوف 

                                                           

 
 .:24، ص 3122، دار الثمافة للنشر والتوزٌع، الأردن، 3، طالوجٌز فً المانون الإداريمحمد جمال الذنٌبات،  -1
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يف وبتنفيذ المواطنمدولة، والمنوط بخدمة مصالح جياز الإدارة العامة ل مف يتجزأوىو جزء لا 
 .1ةالخطط والبرامج العام

مختصرا وشاملا لممؤسسة  تعريفاأف نستنتج و يمكننا ورغـ اختلاؼ آراء الفقياء إلا أن     
 إلى بيدؼلمدولة،  ممكيتو، تعود المعنوية بالشخصية تمتعيكونيا مرفق عاـ  وىيالعمومية 

ىدؼ بحد  يعتبرلمربح الذؼ لا  وليس ىناؾ أىمية كبيرةالأولى،  درجةالصالح العاـ بال تحقق
 .ذاتو

 ثانيا: خصائص المؤسسة العمومية
ا الإحاطة يتعيف عمين ،العموميةالمفيوـ الكامل لممؤسسات  تحديدلكي نتمكف مف      

 لأداء الخدمات والمنافع العامةز ممي، كأسموب العموميةلممؤسسة  الأساسية بالخصائص
 :2ىي ثلاث خصائصو 
  :المرفق العام مشروع تنشؤه السمطة العامة -1

وأف اعتبار أؼ مشروع مرفقا  الأصل أف الدولة ىي التي تقوـ بإنشاء المشروعات العامة    
، دوف والتنفيذية التشريعية السمطتيف التي تدخل في اختصاص التقديريةعاما ىو مف الأمور 

 عمى يجب أف يكوف بناءاإنشاء المرافق العامة  لا أف، إالتقديرالقضاء عمى ىذا  يعقبأف 
سمطة إنشاء المرافق  التنفيذيةمف السمطة  بتخويل، التشريعيةقانوف صادر مف السمطة 

  .العامة
 
 

                                                           

 
، دار الشروق للنشر والتوزٌع، 2، طإدارة المإسسات العامة وأسس تطبٌك الوظائف الإدارٌة علٌهازٌد منٌر عبودي،  -1

 .:2، ص:311الأردن، 
ابع العمومٌة والمإسسة المعالجة المحاسبٌة للأجور بٌن المإسسة الالتصادٌة ذات الطة ولمٌاء كرباش، أمٌنة بوغاب -2

 ،، تخصص محاسبة وجباٌةمذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر، ات الطابع الإداريالعمومٌة ذ

 .:6 ، ص3129جامعة جٌجل، الجزائر، 
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 :إشباعيا إلىىدف المرفق العام وجود خدمة عامة تيدف الدولة  -2
 إداريةبنشاطات لقياـ امرافق عامة إلا مف أجل  الأصل أف الدولة لا تقدـ عمى إنشاء    

ذاالفردؼ الخاص لما أشبعت،  تشبع حاجات عامة لمجميور، ترػ أنيا لو تركت لمنشاط  وا 
قد  ومادية بشربة لإمكانياتأو متقطعة لأنيا تحتاج  سيئةأشبعت فإف ذلؾ قد يكوف بصورة 

 .ةفيو خطر عمى المصمحة العام ف يكو لا تتوفر لدػ الأفراد، أو لأف تركيا للأفراد قد 
 :خضوع المرفق العام لمسمطة العامة -3

إشباع حاجات  ؼوأف يستيدلا يكفي لاعتبار المشروع مرفقا عاما أف تنشؤه الدولة،     
نما لابد أيضا مف خضوعو لموخدمات عامة، و  غيرىا مف  سمطة العامة سواء كانت الدولة أوا 

...الخ، المصمحيةأو  لإقميميةا، اللامركزيةأو  المركزيةالعامة، كالإدارات  المعنويةالأشخاص 
الخضوع ىنا عمى مجرد قياـ السمطة العامة بعمميتي الإشراؼ والرقابة عمى تنظيـ  رولا يقتص

يتعمق بإنشاء المشروع  العاـ، إنما أف يكوف ليا حق التوجيو في كل ما وسير عمل المرفق
لغائو.  وتنظيمو وا 

 .: أنواع ونماذج المؤسسات العموميةالفرع الثاني
 أولا: أنواع المؤسسات العمومية

 :1ىناؾ ثلاثة أنواع مف المؤسسات العمومية وىي
  :المؤسسات الفلاحية -1
ومنتجاتيا، وتربية  وتجمع المؤسسات المخصصة في كل مف الزراعة بمختمف أنواعيا     

مف نشاطات  أنشطة الصيد البحرؼ، وغيرىا إلىالمواشي حسب تفرعاتيا أيضا، بالإضافة 
المناجـ  الاستيلاؾ، وعادة ما تضاؼ إلييا أنشطة إلىوالموارد الطبيعية القريبة  بالأرض

 .لتصبح جميع ىذه المؤسسات ضمف القطاع الأوؿ ككل
 

                                                           

 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماستر، ً مإسسة عمومٌةمحاسبة الأجور فمصطفى زروال،  -1

 .7-6، ص ص 3132جامعة المسٌلة، الجزائر، تخصص محاسبة وتدلٌك، 
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 :المؤسسات الصناعية -2
الموارد الطبيعية  في قطاع الصناعة تتجمع مختمف المؤسسات التي تعمل في تحويل     

)كمورد أو  اؿ أو الاستيلاؾ النيائي أو الوسيطالاستعم إلىمنتوجات قابمة  إلىأساسا 
 إلىالصناعية  مدخلات لمؤسسات أخرػ( وتشمل بعض الصناعات المرتبطة بتحويل الموارد

مف معادف  منتجات غذائية وصناعية مختمفة، وكذا صناعات تحويل وتكرير الموارد الطبيعية
لدفع  رع الواسع والأساسيوطاقات وغيرىا، وىي ما يدعى بالصناعات الاستخراجية، والف

 الاقتصاد ككل، وىي مؤسسات صناعية التجييزات ووسائل الإنتاج المختمفة، المستعممة في
مجمل القطاعات الاقتصادية بما فييا الصناعية، وىناؾ صناعة مواد البناء في حالة فصميا 

ىناؾ  الأنواع السابقة، حيث تجمع جانب التحويل، الكيمياء وغيرىا، وفي الأخير عف
 .الصناعات الاستيلاكية بشكل عاـ مؤسسات

 :المؤسسات الخدمية والتوزيع -3
المجموعتيف وىي ذات أنشطة  ىذه المؤسسات تشمل مختمف الأنشطة التي لا توجد في    

البنوؾ والمؤسسات المالية  وواسعة انطلاقا مف المؤسسات الحرفية، النقل يختمف فروعو،
  .وغيرىا التجارة، الجمارؾ وحتى الصحة
 :ةثانيا: نماذج المؤسسات العمومي

 1:تأخذ المؤسسات العمومية شكميف أساسييف وذلؾ بحسب الممكية وىما
  :مؤسسات عمومية -1

مؤسسات رأسماليا  انتشر ىذا النوع مف المؤسسات في الدوؿ الرأسمالية، وىي تعبر عف    
الجية الوصية  اص تختارىـتابع لمقطاع العاـ ويكوف التسيير فييا بواسطة شخص أو أشخ

 :ويجب التمييز بيف نموذجيف ىما
 :مؤسسات تابعة لموزارات  -1-1

                                                           

 
 ..:6، ص 3112، دار المحمدٌة للنشر والتوزٌع، الجزائر، 3ط التصاد المإسسة،ناصر دادي عدون،  -1
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لإحدػ الوزارات صاحبة  وتدعى بالمؤسسات الوطنية، وتأخذ أحجاما معتبرة وىي تخضع    
إلييا تقارير دورية عف  إنشائيا والتي تقوـ بمراقبة تسيرىا بواسطة عناصر تعينيا، تقدـ

 .نشاطيا ونتائجيا
 :مؤسسات تابعة لمجماعات المحمية  -1-2

تجمع بيف البمديات أو الولايات أو  وتتكوف ىذه المؤسسات في البمدية أو الولاية، أو    
ويشرؼ عمى منشئييا عف طريق إدارتيا  كلاىما معا، وتكوف ذات أحجاـ متوسطة أو صغيرة

 .الخدمات العامة وتكوف عادة في مجاؿ النقل أو البناء أو
 :المختمطة المؤسسات -2

فيما بعد لتعـ في  وانتشرت، 19 لقد ظيرت ىذه الشركات أوؿ مرة في ألمانيا في القرف     
محاولة مراقبة  أوربا وبعض الدوؿ الأخرػ، ومف الأسباب الأساسية ليذه المؤسسات ىي
المؤسسات مف  بعض القطاعات الاقتصادية والتحكـ فييا مف طرؼ الدولة، حيث تتكوف ىذه

القطاع الخاص،  وؿ وىو الدولة والمتمثل في الوزارة، أما الطرؼ الثاني فيتمثل فيطرفيف الأ
 :1ويتـ إنشائيا بطريقتيف ىما

 :الإنشاء من العدم  -2-1
وحجمو وشروطو  أؼ اتفاؽ بيف طرفيف لمقياـ بمشروع اقتصادؼ معيف يتـ تحديد أىدافو   

تقل مساىمة الطرؼ  ف وغالبا لاومدة حياتو...الخ، ويتـ المساىمة في رأسماليا مف الطرفي
أساس عدد الأصوات والتي  في رأس الماؿ، لأف القرارات تؤخذ عمى % 51العمومي عف 

 .تقدر بدورىا بعدد الأسيـ في رأس الماؿ
  التأميم:  -2-2

ويتـ غالبا  بموجب ىذه العممية تستطيع الدولة حيازة جزء مف رأسماؿ المؤسسة الخاصة    
امتلاؾ رأس  وتخضع ىذه الطريقة لنفس القاعدة بالنسبة لنسبةتعويضو لمجانب الخاص، 

                                                           

 

 .71 ، صمرجع سبق ذكرهاصر دادي عدون، ن -1
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والعمومية المسيرة بعقد  الماؿ ولنفس الأسباب، وىناؾ عدة أشكاؿ مف المؤسسات المختمطة
 .مع القطاع الخاص أو التأجير

 :العموميةالمؤسسات  سير المبادئ التي تحكمالفرع الثالث: 

 ا:العمومي مبادغ نذكر مني المؤسسات ذات الطابع سيرعادة ما تحكـ 

 :مبدأ المساواة -1

التي تطبق مبدأ المساواة أماـ  الدستوريةيستمد ىذا المبدأ جذوره أساسا مف النصوص       
ف أو ديو تفرقة، بسبب الأصل، الجنس، الز أييالحقوؽ والواجبات دوف أؼ تم في المواطنيف

العامة التي استخرجيا  القانونيةدغ في المبا أيضاد جذوره يج الرأؼ أو لأؼ سبب كاف، كما
يعني أف ينتفع كافة  العموميةأماـ المؤسسات  فالمساواة، 1القضاء الإدارؼ في ىذا المجاؿ

شروط أو إجراءات أو قوانيف  المواطنيف بيذه المرافق، ولا يخل بمبدأ المساواة أف يتـ وضع
 .2ع بالمرفق العاـتنظـ عمل المرفق العاـ، وأف يتـ تقاضي رسوـ مقابل الانتفا

 :بانتظام واضطراد العموميةالمؤسسات  سيرمبدأ  -2

تؤدؼ ىذه المؤسسات أو المرافق خدمات جوىرية، ينظـ الأفراد شؤونيـ عمى أساسيا، لذلؾ 
بانتظاـ واضطراد، حتى لا يحدث خمل  العموميةالمؤسسات  سيراستمرار  لابد مف

بانتظاـ واضطراد مف  العموميةالمؤسسات  سيركاف مبدأ  واضطراب في حياة الناس، ولذلؾ
وتأسيسا عمى ىذا المبدأ تـ تخويل الإدارة  المؤسسات العامة سيرأىـ المبادغ التي تحكـ 

عمى الإقرار بيذا المبدأ  ، ومما تقدـ مف سياؽ البحث فإنو يترتبالصلاحياتمف  العديد
 :3ىاأبرز نتائج عديدة 

                                                           

 
 .441، ص مرجع سبك ذكرهنواف كنعان،  -1
 .268، ص مرجع سبك ذكرهمحمد جمال الذنٌبات،  -2
 .74-73، ص ص مرجع سبك ذكرهأمٌنة بوغابة ز لمٌاء كرباش،  -3



 الاطار النظري لمدراسة                                                     الفصل الأول: 
 

14 

 منع الموظفيف مف الإضراب؛ -
 لة الموظفيف؛تنظيـ استقا -
 نظرية الموظف الفعمي؛ -
 نظرية الظروؼ الطارئة؛ -
 .منع الحجز عمى الأمواؿ -
 :والتبديل لمتغيير العموميةمبدأ قابمية المؤسسات  -3

المشرفة الحق  العموميةيعني ىذا المبدأ أف يكوف لمجية الإدارية القائمة بإدارة المؤسسات 
ممارستيا، أف تدخل عمى تنظيـ المؤسسة  خلاؿ سمطتيا التي خوؿ ليا القانوف  دائما، ومف
والتغيرات ما تراه  وقواعد تشغيميا،وعمى علاقتيا بالمنتفعيف بخدماتيا مف التعديلات العمومية

الإدعاء بأؼ  لممنتفعيف أكمل وجو، دوف أف يكوف  ضروريا، حتى يتحقق اليدؼ منو عمى
كانت عمييا عند بدء التي  بصورتيا العموميةحق مكتسب في الإبقاء عمى المؤسسات 

الحياة  الانتفاع بخدماتيا، لأف المصمحة العامة ىي أف تتابع المؤسسات العامة تطورات
 .1ومستمزما

 مفيوم الأجر وأنواعو: ثانيالمطمب ال

 والراتب الأجرتعريف الأجور وىذا مف خلاؿ عرض مفاىيـ حوؿ يتضمف ىذا المطمب      
براز مختمف أنواعو.  وا 

  والراتب الأجرتعريف الأول:  الفرع
تعددت التعاريف لمفيوـ كممة أجر وتنوعت لكونيا اتفقت عمى أنو كل ما يعطي        

 مف مختمف النواحي: الأجرلشخص ما لقاء عمل قاـ بو ومنو سنحاوؿ تعريف 

                                                           

 
 .457-456، ص ص مرجع سبك ذكرهنواف كنعان،  -1
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ىو الدخل الذؼ يتحصل عميو الموظف لمتكفل  الأجر من الناحية الاجتماعية: -1
المعيشية، جراء قيامو بعمل فيو بحاجة ضرورية لضماف معيشة باحتياجاتو الاجتماعية و 

 .1العامل فيشمل كل ما يقدـ لو
يعرؼ عمى أنو الدخل الذؼ يتقاضاه العامل، أو الدخل الذؼ  من الناحية الاقتصادية: -2

يتحصل عميو مقابل تقديـ عمل في عممية بيع وشراء باعتبار العمل سمعة كأؼ شيء 
يتميز بحرية النشاط وفق قانوف العرض والطمب في مختمف آخر في الاقتصاد الذؼ 
 .2الأسواؽ ومنيا سوؽ العمل

يعتبر عبء وتكمفة عمى صاحب العمل أوؿ المؤسسة  الأجر من الناحية المحاسبية: -3
 .3فيي تشكل في أغمب الأحياف جزء ىاـ مف التكاليف العامة

" لمعامل الحق في  90/11مف قانوف العمل  80نصت المادة  من الناحية القانونية: -4
أجر مقابل العمل المؤدػ، ويتقاضى بموجبو مرتبا أو دخلا يتناسب ونتائج العمل، وعميو 

 .4ىو مقابل مالي يدفع لمعامل" الأجرفإف 
بغض النظر عف طريقة  الأجرنصت الاتفاقية عمى أف  حسب الاتفاقية الدولية لمعمل: -5

و كسب وتحديد قيمتو بالتراضي أو عف طريق حسابو عمى أنو " ما يقدر نقدا مف مرتب أ
( غير مكتوبة القوانيف أو الموائح القانونية ويستحق الدفع بموجب عقد خدمة )مكتوبة أو
5أبرـ بيف صاحب العمل والعامل نظير خدمات قدمت أو يجرػ تقديميا "

. 

                                                           

 
 .23، ص 2:93، الجزائر، ، دٌوان المطبوعات الجزائرٌةالنظرٌة العامة للمرتبات والأجورحماد محمد شطا،  -1
 .45، ص2003، دار المحمدٌة العامة، الجزائر، إدارة الموارد البشرٌة والسلون التنظٌمًناصر دادي عدون،  -2
، رسالة ماجستٌر، لسم العلوم الالتصادٌة، جامعة الجزائر، الجزائر، تسٌٌر الأجور فً الجزائرحورٌة جاودي،  -3

 .128، ص2006-2007
،ص  17، العدد 21/04/1990، الصادر فً الجرٌدة الرسمٌة فً 90/11لانون علالات العمل رلم من  80المادة  -4

569. 
 .1949لسنة  95رلم  اتفالٌة العمل الدولٌة،المادة الأولى من  -5
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نقدية التي تمؾ القيمة المادية أو ال مف التعريفات السابقة أف الأجر ىوونستخمص        
وفقا  تعطى لمعامل أو الموظف جراء قيامو بجيد بدني أو فكرؼ لصاحب العمل أو المؤسسة

 .لمتشريعات والقوانيف

يستحسف  الأجرىو مقابل قيمة الوظيفة التي يشغميا الفرد وىناؾ مفاىيـ تتعمق ب الأجر      
 :1ا يميم الأجرالتفريق بينيا، ومف أىـ المفاىيـ والمصطمحات المرتبطة ب

ىو ما يحصل عميو الفرد )العامل( ويصرؼ يوميا أو أسبوعيا، إلا أف التفرقة  :الأجر -
 يمكف أف تكوف قد اختفت تقريبا، ويصبح المفظاف مترادفيف.

 ىو ما يستحقو الفرد مف أجر قبل أؼ استقطاعات. :الأجرإجمالي  -

فرد في يده، بعد خصـ الاستقطاعات، أؼ الذؼ يستممو ال الأجرىو  :الأجرصافي  -
وتتمثل ىذه الاستقطاعات في الضرائب، الزكاة، نصيب الفرد مف التأمينات المختمفة 

 الخ(. )رعاية صحية، تقاعد، بطالة، حجز..
 ىو المقابل النقدؼ لقيمة الوظيفة التي يقوـ بيا الفرد. النقدي: الأجر -

قدميا الشركة ىو المقابل الغير المادؼ الذؼ يظير في شكل خدمات ت العيني: الأجر -
لمفرد مف رعاية طبية، علاج سكف، وجبات غذائية، انتقالات...إلخ وتحسب تكمفتيا 

 .الأجورضمف ميزانية 

ىو المقابل المالي الذؼ يتقاضاه الموظف كل شير نظير ما يؤديو مف عمل  الراتب:  -
ة أثناء خدمتو ويتحدد الراتب حسب سمـ خاص بالرواتب والذؼ يتوافق مع تصنيف الرتب

 2.أداء الخدمة التي يشغميا الموظف ويعتبر الأجر مضموف بعد

 

                                                           

 

 ، ص2010الأولى، عمان، الأردن،  ، زمزم ناشرون وموزعون، الطبعةإدارة الموارد البشرٌةمحمد أحمد عبد النبً،  1-
169. 

، مذكرة ممدمة المعالجة المحاسبٌة للأجور فً ظل النظام المحاسبً المالًساٌبً مسعود، بوزواٌد دراجً الحضنً،  2-

ضمن متطلبات الماستر فً العلوم المالٌة والمحاسبٌة تخصص: محاسبة وتدلٌك، جامعة محمد خٌضر، بسكرة، 

 .23، ص 2020/2021
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  الأجرأنواع  الفرع الثاني:
 كالآتي: الأجروتتمثل أنواع 

 :الأجر الدوري والأجر غير الدوري  -1
المعيشة،  الأساسي وغلاء الأجرالدورؼ ىو القابل لمتكرار كل فترة ومثاؿ ذلؾ:  الأجرف
، كما أنو الأجرعمى فترات زمنية طيمة لا تتفق ودورية  غير الدورؼ ىو الذؼ يدفع الأجرو 

لموظيفة، ومثاؿ ذلؾ: المنح النقدية التي يحصل عمييا العامل في  ليس مقابلا صريحا
 1الأعياد، وما في حكميا. المناسبات كالمكافآت السنوية، ومنح

 :والأجر الحقيقي الاسميالأجر  -2
 الأجرالعامل لقاء العمل الذؼ يقوـ بو، و الذؼ يتقاضاه  الأجرالإسمي ىو  الأجر    

الاسمي وقدرتو عمى إشباع الحاجات أو ىو مقدار السمع والخدمات  الأجرالحقيقي ىو قيمة 
 .2التي يمكف أف يحصل عمييا العامل بأجره النقدؼ

 الأجر النقدي والأجر العيني ويتكون الأجر النقدي من جزئيين:  -3
وجزء متحرؾ أو متغير يدفع وفق ظروؼ العمل والجيد جزء ثابت يدفع بشكل دورؼ       

 :3العامل المبذوؿ مف طرؼ
 الثابت( الأجرالجزء الثابت ) -3-1

يحصل عميو العامل وفق النظاـ المتبع في المؤسسة وذلؾ حسب الزمف الساعة،       
، السنة...  خاصة بالنسبة لمعماؿ الدائموف، ويدفع في الغالب كل شير وحسبالخ، اليوـ

الثابت أف يكوف ثابتا طوؿ فترة العمل،  الأجرطبيعة العمل الذؼ يقوـ بو العامل ولا يعني 

                                                           

 
، دار صفاء للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، ارد البشرٌة إطار نظري وحالات عملٌةإدارة المونادر أحمد أبو شٌخة،  -1

 .179، ص2010عمان،
 2، مجلة البشائر الالتصادٌة، العدد: تحدٌد الأجور فً المإسسات العمومٌة الإدارٌةمحمد جولد بلماٌد محمد سعٌدانً، -2

 .19، ص 2018جامعة بشار، 
، رسالة ماجستٌر فً علوم التسٌٌر، جامعة الحاج وأثره على تحسٌن الأداء فً المإسسةأجر الكفاءة أحٌمر حمودي،  -3

 .16، ص 2008-2007لخضر، باتنة 
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مثل: زيادة خبرة  الأجورأؼ عدة سنوات بل يتـ تعديمو وفق الظروؼ التي يحددىا نظاـ 
 دورية. جتماعية وتعتبر ىذه الزيادة كعلاوةالعامل أو تغيير وضعيتو الا

 المتغير(: الأجر)الجزء المتحرك  -3-2
مبالغ أخرػ غير ثابتة تدفع لمعامل  إلىتقوـ المؤسسات بدفع أجور ثابتة بالإضافة      

بتكارات الساعات نتيجة تحقيقو لنتائج إيجابية بالنسبة لممؤسسة مثل: زيادة الإنتاج، الا
العيني فيتمثل في المقابل  الأجرالإضافية تحمل أعباء معينة والزيادة في الأرباح. أما 

المعنوؼ الذؼ يحصل عميو العامل مف الوظيفة التي ىو يشغميا، أؼ أنو يرتبط بالحاجات 
يمكف أف يحسف العامل في ظروؼ معيشتو مثل  الأجرالمعنوية لمعماؿ ومف خلاؿ ىذا 

التي تقدميا  جتماعيةالحصوؿ عمى موقع وظيفي يتوافق مع رغبة العامل وأيضا الخدمات الا
 و بمقابل رمزؼ مثل السكف والصحة ومرافق الترفيو.المؤسسة لمعماؿ مجانا أ

 الأجر: أىمية وأىداف المطمب الثالث
نظرا للأىمية الكبيرة للأجور والأىداؼ المختمفة التي تسعى إلييا كل مف العماؿ وأرباب    

 بتوضيح كل منيا كما يمي: العمل سنقوـ
 :الأجرأىمية  -أولا

 1تكمف فيما يمي: الأجرإف أىمية 
فيما  الأجريعتمد العامل وأسرتو بصفة كمية أو تقريبا عمى  :مصدر الرئيسي لمدخلال -

 يخص جميع الحياة اليومية )الغذاء الممبس، المسكف....(.
عالية التمتع  الأجوريمكف لمعماؿ الذيف يتقاضوف  :يساىم في تحسين نوعية الحياة -

 لائق. بمستوػ معيف
محالة العامل أسباب  المنافسة ستعطي لا الأجورإف : حتفاظ بالعمالوسيمة ضرورية للا -

 عممو. أقل لترؾ

                                                           

 
 .22-21، ص ص 2007، ٌرتى للنشر دون طبعة الجزائر، دلٌل تطبٌمً حول الأجورزهٌر بطاش،  -1
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العماؿ الذيف يكسبوف أجور مرتفعة نسبيا، يشعروف بأنيـ ميميف،  :وسيمة تثمين وقيمة -
 .فع الروح المعنوية في مكاف العملتساىـ في ر  الأجوروىو ما يعني أف 

  الأجور:أىداف  -ثانيا
تصميـ أنظمة  إلىدات الموارد البشرية بصفة خاصة تسعى المؤسسات بصفة عامة ووح

 :1أجور تكوف عاكسة لتقييـ الوظائف بيا، حتى تحقق مجموعة مف الأىداؼ المستقبمية وىي
 استقطاب العاممة المناسبة بعروض مالية مغرية تمثل مشبعات لحاجتيـ؛ .1
بعاد الشكاوػ، لإ –الرضى الوظيفي  –المساىمة في توفير اتجاىات إيجابية ناحية العمل  .2

 الغياب، الحوادث وتقميل حالات ترؾ العمل؛
 الرقي الأدائي بيف العمميف؛ إلى، وصولا الأجورالربط بيف مستويات الأداء، مستويات  .3
وفقا لممستويات  الأجورإحكاـ الرقابة عمى تكاليف الأداء مف خلاؿ تحديد مستويات  .4

 وػ الوظيفي.في المست الأجرالتنظيمية، وبدايات ونيايات مستوػ 
 :2إلىإضافة 

إيجاد  إلىزيادة رضا العامميف والمؤسسة ورفع الروح المعنوية للأفراد العامميف، بالإضافة  .1
 علاقة طيبة بيف الأفراد والتنظيـ الذؼ بو؛

 تشجيع وحفز العامميف لمزيد مف الأداء المميز مع مكافأة مثل ىذا الأداء؛ .2
 ومنع تسريبيا لمخارج. الحفاظ عمى القوػ العاممة داخل المنظمة .3

  

                                                           

 
 .96 - 95، ص ص مرجع سبك ذكرهحسٌبة جبلً،  -1
 .32، ص مرجع سبك ذكرهة كرماش، أمٌنة بوغابة ، لمٌ -2
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 إعداد الأجر في المؤسسة العمومية المبحث الثاني: 
بعد التعرؼ عمى المفاىيـ العامة للأجور والمؤسسة العمومية في ما سبق، سيتـ في ىذا     

المبحث التطرؽ لكيفية الإعداد الأجر في المؤسسة العمومية، وليذا سيتـ تقسيـ ىذا المبحث 
 ما يمي:إلى ثلاثة مطالب ك

في الجزائر في ظل القانوف الأساسي لموظيفة العمومية  الأجورسياسة  المطمب الأوؿ:
 ؛06/03

 المطمب الثاني: العناصر المكونة الأجر؛
 المطمب الثالث: آلية تصميـ ىيكل الأجور وا عداد كشف الأجر بالمؤسسة العمومية.

الأساسي لموظيفة العمومية سياسة الأجور في الجزائر في ظل القانون  المطمب الأول:
06/03 

والمتضمف  2006جويمية  15المؤرخ في  03-06في ىذا الإطار صدر الأمر رقـ       
 114و  2القانوف الأساسي لموظيفة العمومية ونص عمى موضوع الرواتب والأجور في المواد

 :1، كما جاءت عدة مراسيـ تطبيقية لمختمف ىذه المواد والتي مف بينيا120إلى 
سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  304-07المرسوـ الرئاسي رقـ  -

 الذؼ يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفيف ونظاـ دفع رواتبيـ. 2007
سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  307-07المرسوـ الرئاسي رقـ  -

شاغمي المناصب العميا في المؤسسات ، يحدد كيفيات منح الزيادة الاستدلالية ل2007
 والإدارات العمومية.

سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في 308-07المرسوـ الرئاسي رقـ  -
،يحدد كيفيات توظيف الأعواف المتعاقديف وحقوقيـ وواجباتيـ والعناصر المشكمة 2007

 .لرواتبيـ والقواعد المتعمقة بتسييرىـ وكذا النظاـ التأديبي
                                                           

 
، المعالجة المحاسبٌة للأجور والرواتب والتصرٌحات الجبائٌة والشبه جبائٌة لهماعبد الرإوف سعد العاٌب وآخرون،  -1

 .32، ص 3131مذكرة ماستر، جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي، 
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فبراير  23الموافق ؿ  1429صفر عاـ  16المؤرخ في  60-08المرسوـ التنفيذؼ رقؾ  -
المؤرخ  307-07، يتضمف التدابير الانتقالية لتطبيق المرسوـ الرئاسي رقـ 2008سنة 
الذؼ يحدد الشبكة الاستدلالية 2007سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17في 

 .لمرتبات الموظفيف ونظاـ دفع رواتبيـ
وقصد إيضاح محتوػ ىذا الإفصاح مف خلاؿ مختمف النصوص القانونية والتنظيمية، فإننا 

 سنحاوؿ التطرؽ إليو مف خلاؿ:
 معايير إعداد الشبكة الجديدة لمتصنيف في الوظيفة العمومية: -أولا
ت إف ىذا النظاـ الجديد لمتصنيف أعاد الاعتبار لمكفاءة والشيادة والجدارة وبالتالي أصبح   

ولأجل ذلؾ  03-06مف أىـ معايير المعتمد عمييا في التصنيف وذلؾ وفق الأمر رقـ 
 فيناؾ:

 تصنيف متعمق بالموظفيف؛ -
 الشبكة الاستغلالية لشاغمي المناصب والوظائف العميا في الدولة؛ -
 تصنيف متعمق بالأعواف المتعاقديف. -

سي العاـ لموظيفة العمومية يتـ مف القانوف الأسا 08التصنيف الجديد لمموظفيف: طبقا لممادة 
التصنيف عمى حسب مستويات التأىيل والكفاءة وتشمل شبكة مستويات التأىيل سبعة عشر 
صنفا توافق مختمف مستويات التأىيل، كما يوجد أصناؼ أخرػ خارج الصنف وتنقسـ 

 :1الشبكة إلى أربع مجموعات )أ، ب، ج، د( وىي
لحائزيف مستوػ التأىيل المطموب لممارسة التنفيذ المجموعة د وتضـ مجموع الموظفيف ا -

 ؛6 إلى 1مف الصنف 
المجموعة ج وتضـ مجموع الموظفيف الحائزيف مستوػ التأىيل المطموب لممارسة  -

 ؛8و7نشاطات التحكـ ويطابق الصنفيف 
                                                           

 
،الصادر عن 3117ٌولٌو سنة  26الموافك ل 2538جمادى الثانٌة عام  :2المإرخ فً  60/67الأمر رلم من  9المادة  -1

 المانون الأساسً للوظٌفة العمومٌة.والمتضمن ، 57 الجرٌدة الرسمٌة، ع
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المجموعة ب وتضـ مجموع الموظفيف الحائزيف مستوػ التأىيل المطموب لممارسة  -
 ؛10و 9ويطابق الصنفيف  نشاطات التطبيق

المجموعة أ وتضـ مجموع الموظفيف الحائزيف مستوػ التأىيل المطموب لممارسة نشاطات  -
كما يوجد خارج الصنف سبعة أصناؼ 17 إلى 11التصميـ والبحث والدراسات مف الصنف 

  فرعية.
 :يوضح  الجدوؿ التاليو 

شبكة تأىيل المستويات : (1) الجدول رقم    

 مستويات التأىيل صنافالأ المجموعات
 السنة السادسة مف التعميـ الأساسي أو أقل 1 

 السنة السابعة مف التعميـ الأساسي 2 
 السنة الثامنة مف التعميـ الأساسي

 
 د

شيادة التكويف المتخصص )السنة السابعة أو الثامنة مف  3
 شيرا( 12التعميـ الأساسي + تكويف 

 سيالسنة التاسعة مف التعميـ الأسا
 شيادة التعميـ الأساسي أو شيادة التعميـ المتوسط 4 
شيادة الكفاءة المينية )السنة التاسعة مف التعميـ الأساسي +  5 

 شيرا مف التكويف( 18 إلى 12
 السنة الأولى مف التعميـ الثانوؼ 

 شيادة التحكـ الميني 6 
 السنة الثانية مف التعميـ الثانوؼ 

 
 ج

 لتعميـ الثانوؼ السنة الثالثة مف ا 7
 شيرا مف التكويف 12السنة الثانية مف التعميـ الثانوؼ + 
 شيرا مف التكويف 24السنة الأولى مف التعميـ الثانوؼ + 

 البكالوريا 8 
 شيادة تقني

 شيرا مف التكويف 24البكالوريا +  9 
 شيادة تقني ساـ 10 ب
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 شيادة الدراسات الجامعية التطبيقية
 شيرا مف التكويف  36البكالوريا + 

 ليسانس 11 
 (LMD)ليسانس نظاـ ؿ ـ د 

 (DES)شيادة الدراسات العميا  
 
 شيادة المدرسة الوطنية للإدارة 12 
 سنوات مف التكويف العالي 5البكالوريا +  13 

 (LMD)ؿ ـ د ماستر نظاـ 
 ليسانس + ما بعد التدرج المتخصص.

 ماجستير 14 
 للإدارة )النظاـ الجديد( شيادة المدرسة الوطنية

 صنف مخصص لرتبة الترقية 15 
 دكتوراه في الطب العاـ 16 
 صنف مخصص لرتبة الترقية 17 أ
 ماجستير )للالتحاؽ برتب التعميـ العالي والبحث العممي( 1قسـ فرعي   

 دكتوراه
 دكتوراه دولة

 (DEMS)شيادة الدراسات الطبية المتخصصة  2قسـ فرعي   
 خارج 

 الصنف
للالتحاؽ برتب  (DEMS)شيادة الدراسات الطبية المتخصصة  3قسـ فرعي 

 التعمـ العالي والبحث العممي
 قسـ فرعي مخصص لرتب الترقية 4قسـ فرعي   
 (DEMS)دكتوراه في العموـ الطبية  5قسـ فرعي   
 التأىيل الجامعي 6قسـ فرعي   
 قسـ فرعي مخصص لرتب الترقية 7قسـ فرعي   
سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  304-07مف المرسوـ الرئاسي رقـ  3المادة  المصدر:
ذي ٌحدد الشبكات الاستدلالٌة لمرتبات وال، 61،ع 2007سبتمبر 30الصادر الجريدة الرسمية في  2007

 .الموظفٌن ودفع رواتبهم
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 :الدولة في العميا وظائفوال العميا المناصب لشاغمي الاستدلالية الشبكة -اثاني
 الاستدلالية، الزيادة مبدأ 14 المادة في العمومية لموظيفة الأساسي القانوف  تضمف لقد      
 لمرتبة المطابق الاستدلالي الرقـ عمى زيادة الاستدلالية النقاط مف معيف عدد تخصيص أؼ

 النقطة قيمة أف ىو الملاحع لكف المشغوؿ بالمنصب المرتبطة المسؤولية عمى المكافأة قصد
 .1جد 45 أؼ الموظفيف الاستدلالية الشبكة مجاؿ في متساوية الاستدلالية

 بيف مشترؾ قرار بموجب تحدد الوظيفي الطابع ذات العميا المناصب عدد خصوصوب 
 .العمومية بالوظيفة المكمفة والسمطة المعني والوزير بالمالية المكمف الوزير

 ضمف التوزيع ويسرؼ  304 - 07 رقـ الرئاسي المرسوـ فم 06 المادة عميو نص كما  
 مف أعمى وحد نقطة 25 أدنى حد مع الاستدلالية الزيادة في مستوػ  14 مف تتكوف  شبكة

 الدولة في واللامركزية المركزية حللممصا استدلالية زيادة في الشبكة ىذه تيدؼ، نقاط 705
  :2إلى
 بالمناصب المرتبطة بالمسؤوليات كفلوالت محفزة بمكاسب العميا المناصب موافقة. 
 المنصب بشغل يرتبط تعويض كل إدراج .الاستدلالية والزيادة يتماشى بما التدرج ضماف 

 .الاستدلالية الزيادة ضمف المسؤولية تعويض مثل العالي
 
 
 
 
 

                                                           

 
1

،الصادر 2006ٌولٌو سنة  15الموافك ل 1427جمادى الثانٌة عام  19المإرخ فً  06/03الأمر رلم من  14المادة  -

 .المرجع أعلاه، 46عن الجرٌدة الرسمٌة، ع 

2
سبتمبر  29الموافك ل  1428رمضان  17المإرخ فً  304-07رلم من المرسوم الرئاسً  6ادة الم -

ٌحدد الشبكات الاستدلالٌة لمرتبات والذي ، 61،ع 2007سبتمبر 30الصادر الجرٌدة الرسمٌة فً  2007

 ،.الموظفٌن ودفع رواتبهم
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 :الجديد النظام وفق المتعاقدين بالأعوان المتعمق التصنيف -اثالث
 وواجباتيـ وحقوقيـ المتعاقديف الأعواف توظيف07 -308 1رقـ الرئاسي المرسوـ حدد لقد

 عمييـ، المطبق التأديبي النظاـ وكذا بتسييرىـ المتعمقة والقواعد رواتبيـل المشكمة والعناصر
 المواد لأحكاـ طبقا وذلؾ رواتبيـ، ودفع التعاقد لنظاـ الخاضعيف الأعواف تصنيفكيفيات 

 ووفق الحالة حسب العمومية الإدارية لممؤسسات كفيم 06-03 2الأمر مف 21 إلى 19 مف
 بالتوقيت أو الكامل بالتوقيت محددة غير أو محددة لمدة متعاقديف أعواف توظيف احتياجاتيا
  :3دنج وىنا الجزئي

 الخدمات أو الصيانة أو الحفع شغل مناصب في توظيفيـ يتـ الذيف المتعاقديف الأعواف. 
 والأعواف الموظفيف رتب توافق شغل مناصب في توظيفيـ تـ الذيف المتعاقديف الأعواف 

 .الموظفيف رتب توافق شغل مناصب في توظيفيـ تـ الذيف المتعاقديف
 مؤقتا طابعا تكتسي عممية لإنجاز الموظفوف  تعاقديفمال الأعواف. 
 الحالة حسب رواتبيـ، وتدفع التعاقد نظاـ إلى الخاضعيف الأعواف يصف الإطار ىذا وفي   

 : 4الآتيتيف الشبكتيف إحدػ في تأىيميـ، مستوػ  أساس وعمى
 07 الرئاسي المرسوـ مف 45 المادة في المحددة الشغل المناصب الاستدلالية الشبكة-

 الشغل مناصب في توظيفيـ تـ الذيف المتعاقديف الأعواف يخص فيما وىذا ،304
 .الخدمات أو والصيانة الحفع بنشاطات المرتبطة

                                                           

 
، الصادر فً 2007سبتمبر  29ل الموافك  1428رمضان  17المإرخ فً  308-07المرسوم الرئاسً رلم  -1

كٌفٌات توظٌف الأعوان المتعالدٌن وحمولهم وواجباتهم والعناصر المشكلة لرواتبهم ، ٌحدد 61الجرٌدة الرسمٌة ع

 .والمواعد المتعلمة بتسٌٌرهم وكذا النظام التؤدٌبً المطبك علٌهم
ٌولٌو سنة  15الموافك ل 1427م جمادى الثانٌة عا 19المإرخ فً  06/03الأمر رلم من  21-19المادة  -2

 .المرجع أعلاه، 46،الصادر عن الجرٌدة الرسمٌة، ع 2006
، مذكرة تندرج ضمن متطلبات نٌل شهادة 1990 – 2008والع وآفاق  –سٌاسة الأجور فً الجزائر محمد الكر،  -3

 .102، ص2008الماجستٌر، جامعة الجزائر، 
 2007سبتمبر  29الموافك ل  1428رمضان  17المإرخ فً  304-07رلم من المرسوم الرئاسً  23المادة  -4

 .المرجع أعلاه، 61،ع 2007سبتمبر 30الصادر الجرٌدة الرسمٌة فً 
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 فيما ،304-07ـرق التنفيذؼ المرسوـ بموجب المحددة لممرتبات يةالاستدلال الشبكة 
 . 06-03رقـ الأمر وفق توظيفيـ تـ الذيف الآخريف الأعواف يخص

  : العناصر المكونة للأجورالمطمب الثاني

 :1الأساسي وكذا مختمف التعويضات والمنح الأجرمف  الأجريتكوف   
 :الأجر الأساسي -أولا
عدؼ ويتكوف مف الحد الأدنى الذؼ يتحدد عف طريق التفاوض الفردؼ يسمى أيضا القا    

بالنسبة لبعض الفئات العممية كالإطارات المسيرة، أو التفاوض الجماعي بالنسبة لجميع 
 الأجر، و الأجورالعماؿ الذيف تسرؼ عمييـ الاتفاقية أو الاتفاؽ المتضمف نظاـ أو شبكة 

جزافية في حالة غياب جدوؿ تصنيف المناصب، الأساسي لممنصب الذؼ يتحدد أما بصفة 
 إلىالناشئ عنو والذؼ يختمف و يتفاوت مف حيث القيمة مف المنصب  الأجورومف ثـ سمـ 

أخر وفق ترتيب المنصب المعني في سمـ الترتيب المناصب والذؼ يتحدد عف طريق تفاوض 
و إدارة المؤسسة المعنية، الجماعي بيف المؤسسة و المؤسسات النقابية التمثيمية في المؤسسة 

والذؼ يتـ حسابو عف طريق المؤشر وما يعرؼ بالنقطة الاستدلالية القاعدية لممنصب 
 الأجرمضروبة في القيمة المالية لممؤشر أو النقطة الاستدلالية، ليشكل حاصل مبمغ 

، أو اقتطاعات الضماف الأجرلقاعدؼ الإجمالي أو الخاـ الخاضع لمضريبة عمى وا
 .2اعيالاجتم

 :المدة القانونية لمعمل 
( ساعة أثناء ظروؼ العمل العادية تتوزع 40المدة القانونية لمعمل خلاؿ الأسبوع ىي حاليا )

 11-90 مف القانوف  26ىذه الساعات عمى خمسة أياـ كاممة عمى الأقل، كما تنص المادة 

                                                           

 
، دار الأوراق الزرلاء، الجزائر، محاسبة المإسسة والجباٌة وفك النظام المحاسبً المالً الجدٌدجمال لعشٌشً،  -1

2010 ،26. 

، مذكرة ضمن سبة الأجور والرواتب فً المإسسة العمومٌة ذات الطابع الاداريمحاإبراهٌم أحمٌم وآخرون، 2- 

 .11-10، ص ص 2023متطلبات الحصول على شهادة الماستر تخصص محاسبة، جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي، 
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( ساعة في 12ل )العمل أنو لا يجوز أف تتعدػ بأؼ صفة كانت مدة العم المتضمف علاقات
 .1اليوـ

 :المنح والتعويضات -ثانيا

، سيتـ في ىذا الفرع عمى المنح والتعويضات مف الرئيسي الأجربعد أف تـ التعرؼ عمى 
 خلاؿ ما يمي:

 :المنح -1
 النقل:و منحة السمة   -1-1
منحة السمة أو القفة تمنح لمعامل لتغطية مصاريف الإطعاـ فػي أوقػات العمػل عنػدما    

المؤسسػػة عمػػى مطعػػـ خػػاص بالعمػػاؿ، حيػػث يػػرتبط عػػدد الوجبػػات المعوضػػة لا تتػػوفر 
(، أمػػا منحػة النقػػل فتقػدـ لمعامػل أيضػػا كتعػويض لػػو  22بالمػدة الفعميػة لمعمػػل )عػادة  يػوـ

عف مصاريف النقل اليومية التػي يتكبػدىا أثنػاء الػذىاب لمقػر عممػو والعػودة لمقػر سػكناه 
خدـ، وعػػادة مػػا يػػتـ حسػػابيا جزافيػػا عمػػى بشػػرط عػػدـ تػػوفر وسػػيمة النقػػل مػػف طػػرؼ المسػػت

البعػػد عػػف مقػػر العمػػل )أؼ المسػػافة المقطوعػػة بػػيف مقػػر السػػكف  تأسػػاس عػػدد كيمػػومترا
 .2ومكاف تواجد المؤسسة(

 :المنح العائمية  -1-2

تتمثل ىذه المنحة في تقديـ مبمغ مالي وذلؾ عمى أساس عدد الأطفاؿ الذيف ىـ تحت     
 8المؤرخ في  298-96د حدد المرسوـ التنفيذؼ رقـ سنة، وق18كفالتو حتى بموغ سف 

دج،  600والمتضمف تحديد قيمة المنح أف قيمة المنحة لكل طفل ىي  1996ديسمبر 
(، 5دج وعدد الأطفاؿ ) 18000جتماعي الخاضع لمضماف الا الأجرلا تتعدػ  بشرط أف

                                                           

 
لصادرة ، المنشور فً الجرٌدة الرسمٌة ا1990أفرٌل  21، المإرخ فً 90/11لانون العمل من  26المادة رلم  -1

 .565،ص 17، العدد 1990أفرٌل  25بتارٌخ 
 .335ص  ،2023، منشورات الصفحات الزرلاء العالمٌة، الجزائر، جباٌة ومحاسبة المإسسةعٌسى سماعٌن،  -2
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سبة لمنحة التدريس الشروط بالن دج، نفس 300أما إذا لـ يتحقق ىذا الشرط فالمنحة ستكوف 
 .1دج 400دج / طفل والطفل السادس يأخذ  800التي أصبحت 

 :الوحيد الأجرمنحة   -1-3

منحة العامل المتزوج تقدـ في حالة عدـ عمل الزوجة أو العكس تمنح لمزوجة في حالة     
 2.عدـ عمل الزوج

 :منحة التدريس  -1-4

ذلؾ في حدود خمسة أولاد دج عف كل ولد، و  800حددت منحة التدريس بمبمغ يقدر ب     
 18000جتماعي لا يتعدػ الخاضع لمضماف الا الأجرحالة ما إذا كاف  عمى الأكثر، في

الخاضع للاشتراكات في  الأجردج عندما يكوف  400 إلى دج، ويخفض مبمغ ىذه المنحة
 .3دج18000جتماعي يفوؽ سقف الضماف الا

 :منحة الحياة المينية )نياية الخدمة(  -1-5

مزـ صاحب العمل الذؼ لديو نظاـ التقاعد أو أؼ نظاـ مشابو يكفل لمعامل فائدة لا ي     
: يدفع 24إضافية أكبر مف المكافأة عف ىذه الخدمة التي كاف يستحقيا بموجب أحكاـ المادة 

فائدة يقدميا بمقتضى النظاـ المذكور فإذا كاف صافي الفائدة التي  إلىىذه المكافأة بالإضافة 
امل نقل عف المكافأة التي يستحقيا وجب عمى صاحب العمل أف يدفع لمعامل تعود عمى الع

النظاـ المشار إليو، وقد  أؼ مبمغ يكوف قد ساىـ بو في إليومكافأة نياية الخدمة أو أف يعيد 
 :4تشمل ىذه المنحة التعويضات التالية

 أؼ مدفوعات إضافية عمى أساس أشير الخدمة -
                                                           

 
 .12-11، ص ص مرجع سبك ذكرهإبراهٌم أحمٌم وآخرون،   -1
 .62، ص مرجع سبك ذكرهجمال العشٌشً ،  -2
 .104، ص 2017، الجزائر، مإسسة،)دون طبعة(جباٌة اللطفً شعبانً،   -3
 .1993لسنة  01رلم  لانون المالٌةمن  27المادة  -4
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 الإجازاتالمتراكمة في المستخدمة أثناء العطل الشخصية أو الدفع المقابل الإجازات  -
 المرضية؛

 دفع مقابل خلاؿ فترة الإشعار المطموبة -
 التعويضات -2

 :تعويض المنطقة الجغرافية  -2-1

يترتب الحق في تعويض المنطقة عمى مناصب العمل الواقعة في قطاعات النشاط أو 
خططات التنمية أو بالنسبة لمناصب العمل الواقعة في مشاريع التنمية التي ليا الأولوية في م

أماكف عمل معزولة، وليذا الغرض تصدر قوائـ مناصب العمل التي تمنح فييا حق 
 .1التعويض

 تعويض الخبرة المينية:  -2-2
يمنح تعويض الخبرة المينية لمكافأة الأقدمية في العمل المولدة لمخبرة المينية، ويكوف مبمغو 

يعة منصب العمل، وبأقدمية العامل في رتبتو الأخيرة، ويقيـ تعويض الخبرة مرتبطا بطب
 .2الجماعية تفاقياتالمينية وفقا للا

 تعويض عمل المنصب:. 3
يمنح تعويض عمل المنصب عند القياـ بعمل تناوبي، حيث يجوز لممؤسسة المستخدمة أف 

حدد قيمة تعويض عمل تنظـ العمل عمى أساس أفواج متعاقبة إذا تطمب الأمر ذلؾ، ت
 3الجماعية. تفاقياتالمنصب وفقا للا
الأساسي + الساعات الإضافية المكافآت والتعويضات الخاضعة  الأجر -أجر المنصب 

 لمضمان الاجتماعي والخاضعة لمضريبة عمى الدخل الإجمالي.

                                                           

 
، المحمدٌة 1، منشورات كلٌن، ط 2، ج الواضح فً المحاسبة المالٌة وفك المعاٌٌر الدولٌةحنٌفة بن ربٌع وآخرون،  -1

 .164ص ، 2015الجزائر 
 .102، ص  مرجع سبك ذكرهلطفً شعبانً، -2
 .102المرجع السابك، ص  -3
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 :تعويض الضرر. 4
ؤثر عمى صحتيـ ذلؾ التعويض الذؼ يستفيد منو المستخدميف المعرضيف لأخطار ت ىو

كالحرارة، الصوت، الأعماؿ الشاقة، ويعطى ىذا التعويض كمبمغ محدد وليس كنسبة مف 
 .1الأساسي، ويحدد ىذا المبمغ والمناصب المعنية بو مف قبل المؤسسة ويمنح شيريا الأجر

 الساعات الإضافية:. 5
يادة عمى الحدود يمكف لممؤسسة المستخدمة أف تطمب مف كل عامل القياـ بساعات إضافية ز 

( 12% مف المدة القانونية مع مراعاة أف لا تتعدػ مدة العمل ) 20القانونية دوف أف تتعدػ 
، يترتب عمى الساعات الإضافية دفع تعويض لا يقل بأؼ حاؿ مف الأحواؿ  ساعة في اليوـ

 .2لمساعة العادؼ الأجر% مف  50عف 
 :تعويض العطمة السنوية .6

مف طرؼ المؤسسة، وتحسب عمى أساس  الأجرالسنوية مدفوعة لمعامل الحق في عطمة 
يوـ في  30( عف كل شير عمل فعمي دوف أف تتجاوز المدة الكاممة 2.5يوميف ونصف )

شير جواف مف السنة  إلىالسنة الواحدة لمعمل، وذلؾ ابتداء مف شير جويمية لمسنة السابقة 
شير السابقة  12ة لمجيوده خلاؿ فترة أكافالموالية أو الحالية. وتمنح ىذه العطمة لمعامل كم

حيث تحتسب عمى أساس أجر المنصب ولا يدخل في حسابيا التعويضات التي لا علاقة ليا 
بالعمل كتعويض المنطقة الجغرافية أو المنح العائمية التي لا تخضع لاقتطاعات الضماف 

غير مرتبطة بمجيود  الاجتماعي والضريبة عمى الدخل الإجمالي وذلؾ لأف ىذه التعويضات
 .3العامل

 
 

                                                           

 
 .180، ص  مرجع سبك ذكرهحنٌفة بن ربٌع وآخرون،   -1
 .59، ص  مرجع سبك ذكرهجمال لعشٌشً،   -2
ٌولٌو سنة  15الموافك ل 1427جمادى الثانٌة عام  19المإرخ فً  06/03الأمر رلم من  197المادة  -3

 .المرجع أعلاه، 46،الصادر عن الجرٌدة الرسمٌة، ع 2006



 الاطار النظري لمدراسة                                                     الفصل الأول: 
 

31 

 الفرع الثالث: الاقتطاعات

 التي يتـ اقتطاعيا مف الأجر.  الاقتطاعاتالتطرؽ في ىذا الفرع إلى أىـ  سيتـ
 اقتطاع الضمان الاجتماعي: أولا: 
ىػػػي عبػػػارة عػػػف اشػػػتراكات إجباريػػػة تأخػػػذ صػػػورة تأمينػػػات اجتماعيػػػة عمػػػى المػػػرض،     

عػػػػػد، الوفػػػػػاة، الػػػػػولادة، وغيرىػػػػػا حيػػػػػث يػػػػػتـ احتسػػػػػاب ىػػػػػذه حػػػػػوادث العمػػػػػل، العجػػػػػز، التقا
عمػى عػاتق العامػل أو الموظػف،  %9مف أجرة المنصب منيا  %53الاشتراكات بنسبة 

تمثػل حصػة صػندوؽ  % 5.3عمى عاتق رب العمػل )المؤسسػة المسػتخدمة(، و %23و
عمػػػػػى عػػػػػاتق صػػػػػندوؽ  %5.3لتضػػػػػاؼ إلييػػػػػا نسػػػػػبة   ،Fnpos الخػػػػػدمات الاجتماعيػػػػػة

الاجتماعيػػة موجيػػة لتمويػػل السػػكنات الاجتماعيػػة ) الصػػندوؽ الػػوطني لمعادلػػة الخػػدمات 
يػػػػع الاشػػػػتراؾ فػػػػي الضػػػػماف والجػػػػدوؿ التػػػػالي يمثػػػػل نسػػػػب توز .1الخػػػػدمات الاجتماعيػػػػة (

 الاجتماعي.
 (: توزيع نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي24الجدول رقم )

الحصة التي يتكفل بيا  الفروع
 (%المستخدم )

تي يتكفل بيا الحصة ال
 (%العامل)

حصة صندوق الخدمات 
 (%الاجتماعية)

 (%المجموع)

 35 - 3.. 3... التأمينات الاجتماعية
حوادث العمل والأمراض 

 المينية
..23 - - 3247 

 3:247 5.3 3..5 .. التقاعد
 327 - 5.3 . التأمين عمى البطالة
 227 - 5.23 5.23 التقاعد المسبق

 5627 227 ; 47 المجموع
، ٌعدل المرسوم التنفٌذي 03/09/2015، المإرخ فً 15/236من المرسوم التنفٌذي رلم  2المادة  المصدر:

، ٌحدد نسبة توزٌع الاشتران فً الضمان الاجتماعً، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة 06/06/1994فً  94/187

 .9ص 49الجزائرٌة/العدد 

                                                           

 

الصادر  5/298:المرسوم التنفٌذي ، ٌعدل 3126/:14/1، المإرخ فً 51/670المرسوم التنفٌذي رلم من  3المادة  -1

، الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة/العدد نسبة توزٌع الاشتران فً الضمان الاجتماعًٌحدد ، 5::17/17/2فً 

5:. 
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 : IRGالإجمالي الضريبة عمى الدخل  ثانيا:
ىػػػو اقتطػػػاع إجبػػػارؼ يػػػتـ حسػػػابو مػػػف الأجػػػر الخاضػػػع لمضػػػريبة لمعامػػػل أو الموظػػػف    

 ، ويتمثل جدوؿ الضريبة التصاعدؼ فيما يمي:1حسب جدوؿ ضريبي تصاعدؼ
 : توزيع نسب الضريبة عمى الدخل الإجمالي(25(جدول رقم               

 عمى الدخل الإجمالي نسبة الضريبة  IRGالمبمغ الشيري الخاضع لمضريبة عمى الدخل 
 %5 دج  25555أقل مف 

 %25 دج 05555 إلىدج  .2555 مف 
 %.2 دج 05555 إلىدج  .0555مف
 %55 دج 55555. إلىدج  .0555مف 
 %55 دج 525555 إلىدج  .5555.مف 

 %53 دج  525555أكثر مف 
 .2520مف قانوف الضرائب المباشرة والرسوـ المماثمة سنة  50.المادة المصدر: 

لا دخل بالنسبة للأجور الشيرية التي حيث تـ الإبقاء عمى الإعفاء مف الضريبة عمى ال     
 .2%05دج وكذلؾ تـ أيضا إبقاء عمى نفس نسبة التخفيض بػ  55555تتجاوز مبمغ 

 باقتطاع الغيابات من الراتثالثا:
طمة الأمومة إف الخصـ مف الراتب بسبب غياب الموظف أو تواجده في عطمة مرضية أو ع

 :يكوف كالتالي

، لا يمكف الموظف، رالمنصوص عمييا صراحة في ىذا الأم: باستثناء الحالات .25المادة 
 .ميما تكف رتبتو، أف يتقاضى راتبا عف فترة لـ يعمل خلاليا

                                                           

 
 .344 ، صمرجع سبك ذكرهعٌسى سماعٌن،   -1
 .16، ص مرجع سبك ذكرهم أحمٌم وآخرون إبراهٌم أحمٌم وآخرون، إبراهٌ  -2
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يعاقب عمى كل غياب غير مبرر عف العمل بخصـ مف الراتب يتناسب مع مدة الغياب، 
 .1بات التأديبية المنصوص عمييا في ىذا القانوف الأساسيوذلؾ دوف المساس بالعقو 

: يمكػف الموظػػف، شريػطة تقديػػـ مبػػرر مسبػػق، الاستفػػادة مف رخػػص لمتغيػػب 250المادة 
 :2دوف فقداف الراتػػب في الحالات الآتية

ماشى ( ساعات في الأسبوع تت0لمتابعة دراسات ترتبط بنشاطاتو الممارسة، في حدود أربع )
مع ضرورات المصمحة، أو لممشاركة في الامتحانات أو المسابقات لفترة تساوؼ الفترة التي 

 :تستغرقيا
 لمقياـ بمياـ التدريس حسب الشروط المنصوص عمييا في التنظيـ المعموؿ بو، -

لممشاركة في دورات المجالس التي يمارس فييا عيدة انتخابية إذا لـ يكف في وضعية  -
 انتداب،

مياـ مرتبطة بالتمثيل النقابي أو المشاركة في دورات لمتكويف النقابي طبقا لمتشريع لأداء  -
 .المعموؿ بو

 .لممشاركة في التظاىرات الدولية الرياضية أو الثقافية -

: يمكف الموظف أيضا الاستفادة مف تراخيص لمغياب، دوف فقداف الراتب، 259المادة 
لطابع الوطني أو الدولي، التي ليا علاقة بنشاطاتو لممشاركة في المؤتمرات والممتقيات ذات ا

 ..3ةالميني

: لمموظف الحق، مرة واحدة خلاؿ مساره الميني، في عطمة خاصة مدفوعة 2.5المادة 
4مناسؾ الحج في البقاع المقدسة لأداء( يوما متتالية 55لمدة ثلاثيف ) الأجر

. 

                                                           

 
ٌولٌو سنة  15الموافك ل 1427جمادى الثانٌة عام  19المإرخ فً  06/03الأمر رلم من  207المادة رلم -1

 .المرجع أعلاه، 46،الصادر عن الجرٌدة الرسمٌة، ع 2006
 .نفس المرجع، 208المادة  -2
 .نفس المرجع، 209المادة  -3
 .نفس المرجع، 210المادة  -4
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 ياباتالغفترات تراخيص  إلى: يمكف إضافة الفترات الضرورية لمسفر، ..2المادة 
1مف ىذا الأمر 2.5 إلى 250المنصوص عمييا في المواد مف 

. 
( أياـ كاممة في 5مدتو ثلاثة ) الأجر: لمموظف الحق في غياب خاص مػدفوع  2.2المادة 

  :2إحدػ المناسبات العائمية الآتية

 ،زواج الموظف 

 ،ازدياد طفل لمموظف 

 ،ختاف ابف الموظف 

 وظف،زواج أحد فروع الم 

 ،وفاة زوج الموظف 

 .وفاة أحد الفػروع أو الأصوؿ أو الحواشي المػباشرة لمموظف أو زوجو -

: تستفيد المرأة الموظفة، خلاؿ فترة الحمل والولادة، مف عطمة أمومة وفقا لمتشريع 2.5المادة 
3المعموؿ بو

. 

مة، ولمدة سنة، : لمموظفة المرضعة الحق، ابتداء مف تاريخ انتياء عطمة الأمو 2.0المادة 
( أشير الأولى وساعة واحدة 5كل يوـ خػلاؿ الستة ) الأجرفي التغيب ساعتيف مدفوعتي 

4( الموالية5كل يوـ خلاؿ الأشير الستة ) الأجرمدفوعة 
. 

 .يمكػف توزيػع ىػذه الغيابػات عمى مػدار اليػوـ حسبما يناسب الموظفة

 الأجرثنائية لمغياب غير مدفوعة : يمكف أف يستفيد الموظف مف رخص است2.3المادة 
5( أياـ في السنة5.لأسباب الضرورة القصوػ المبررة، لا يمكف أف تتجاوز مدتيا عشرة )

. 

                                                           

 
،الصادر 3117ٌولٌو سنة  26الموافك ل 2538جمادى الثانٌة عام  :2المإرخ فً  60/67الأمر رلم من ، 322المادة  -1

 .المرجع أعلاه، 57 عن الجرٌدة الرسمٌة، ع
 المرجع.نفس ، 323المادة  -2
 المرجع.نفس  ،324المادة  -3
 المرجع.نفس ، 2.0المادة   -4

 - 
 .نفس المرجع،  2.3لمادة ا5
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 رابعا: الخدمات الاجتماعية

تعتبر خدمات اجتماعية جميع الأعماؿ أو الإنجازات التػي تساىـ في تحسيف وتطوير    
طريق تكممة لأجر العمل تقدـ في شكل خدمات معيشة الموظفيف والعماؿ ماديا ومعنويا عف 

فػي مجاؿ الصحة والسكف وبعض ضروريات المعيشة والثقافة والتسمية وبصفة عامة جميع 
التدابير ذات الطابع الاجتماعي التي تستيدؼ الحياة اليومية لمموظف أو العامل وأسرتو 

 . 1لتمكينو مف تحسيف إنتاجو أو مردوده الوظيفي
المحدد لمحتوػ  902./3/53.المؤرخ في  9../02اكل المرسوـ رقـ ينظـ ىذه اليي

حيث يحدد محتوػ الخدمات الاجتماعية  3.-53-902.الخدمات الاجتماعية بتاريخ 
 تمويميا.  وكيفيات

 .5.-9-902.بتاريخ  555.02المرسوـ رقـ  -
ي، وتسيير تتعمق بكيفية تمويل القطاع العموم .905.3.5.مؤرخة في  ..التعميمية رقـ  -

 .2خدماتو
 الفرع الثاني: العلاوات

عنصر أساسي في تحفيز العماؿ وزيادة كفاءتيـ في العمل  المردوديةعلاوة تعتبر      
 وتنقسـ إلى علاوتيف وىو ما سيتـ توضيحو فيما يمي:

 :علاوة المردودية الفردية -أولا

معايير مرتبطة  إلىالذؼ يستند تحدد وفقا لممعايير المينية المعموؿ بيا أو حسب السمـ و     
بنوعية العمل )الإنتاج( بحجمو وكذلؾ بالمثابرة الخاصة بالعماؿ أؼ حسب المواظبة والأداء 

 .3%10الأساسي وتصل حتى  الأجرستعماؿ ورقة التنقيط، وىي نسبة مف االجيد والإتقاف ب
                                                           

 
 .18، ص مرجع سبك ذكرهإبراهٌم أحمٌم وآخرون،  -1
 .19، ص نفس المرجع -2
 .651، جامعة باتنة، ص 14، مجلة الإحٌاء، العدد علاوة المردودٌة كحافز لتحسٌن أداء الأفرادعٌسـى مرازلـة،  -3



 الاطار النظري لمدراسة                                                     الفصل الأول: 
 

36 

 :علاوة المردودية الجماعية -ثانيا

ي وتدفع شيريا أو ثلاثيا أو سداسيا لمجموعة العماؿ أو غرضيا مكافأة المجيود الجماع    
المستخدميف، وترتبط ىذه العلاوة بالأىداؼ التي يرجى تحقيقيا كالكمية النوعية 

الإنتاجية، فعالية الخدمة العامة وأقصى نسبة ممكف أف تصل  التكاليف....ونسبة القدرات
 .1عامل الأساسي لكل الأجر% مف 30إلييا ىي 

 

  

                                                           

 
 .651، ص مرجع سبك ذكرهعٌسـى مرازلـة،  -1
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عداد كشف  الأجورآلية تصميم ىيكل ب الثالث: المطم  بالمؤسسة العمومية الأجروا 

آلية المكونة للأجر، سيتـ في ىذا المطمب التطرؽ إلى العناصر أف تـ توضيح بعد     
 وا عداد كشف الأجر في المؤسسة العمومية تحديد ىيكل الأجور

 الأجورآلية تصميم ىيكل  الفرع الأول:

 ي الراتب الشير أولا:  

 مكونات الراتب الشيرؼ، مف خلاؿ ما يمي: التعرؼ عمى الفرع سيتـ في ىذا
 :تعريف الراتب الشيري  -1

ىو المقابل المالي الذؼ يتقاضاه الموظف كل شير نظير ما يؤديو مف عمل أثناء      
خدمتو ويتحدد الراتب حسب سمـ خاص بالرواتب والذؼ يتوافق مع تصنيف الرتبة التي 

 مضموف بعد أداء الخدمة، ويتمثل بالمعادلة التالية: الأجرويعتبر يشغميا الموظف 

 
 

 ومف بيف عناصره:

 :"Salaire de baseالقاعدي " الأجر .1.1

يشغمو  ؼيتقاضاه العامل حسب المنصب الذ ؼالذ سيالأسا الأجرىو عبػارة عف       
دد بػ: يح ؼ الشير  ؼالقاعد الأجرللأجور، و  يوحسب تصنيف الموظف ضمف السمـ الوطن

 عدة فروع حسب المجموعات. إلىوتنقسـ كل فئة  ،ساعة عمل في الأسبوع 40
أصناؼ وكل صنف لو نقط استدلاليػػة وكل نقطة استدلاليػػة ليا  إلىكل المجموعات تنقسـ  

 ييحدد الرقـ الاستدلال الذؼ 05/01/1985 يالمؤرخ ف 85/03قيمة نقدية وطبقا لممرسػػوـ :

 الراتب الرئيسي = الأجر القاعدي )الأساسي( + الخبرة المينية
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المؤرخ 8/250بالمرسوـ ؿ المعد07/01/1986يف المؤرخ86/08رسوـ والمتمـ بالم الوسطى
 مرتبط بمنصب عممو. ؼ شير  ؼكل عامل يستفيد مف أجر قاعد 31/12/88:يف

 قػػاعػػدة الحسػاب:

 

القاعدؼ تطورا مف خلاؿ تغيير قيمة النقطة الاستدلالية عدة مرات  الأجرولقد عرؼ        
ما حدده  الأجروكاف آخر تغيير في ، 01/01/1998نذ رغـ عدـ تغيير الرقـ الاستدلالي م

الذؼ يحدد الشبكة  2007سبتمبر  29المؤرخ في:  304-07المرسوـ الرئاسي رقـ
الاستدلالية لمرتبات الموظفيف ونظاـ دفع رواتبيـ، الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفيف 

 1ونظاـ دفع رواتبيـ.
 :الخبرة المينية .2.1

محددة تترجـ عدد النقاط  أقدميوتفيد منو الموظف مف مكافآت مالية عف ىو ما يس       
 الأجرمرتب  إلىوتضػػاؼ  يالموظف في السمـ المين إلييارتقى االتي تمثل الدرجة التي 

:  23/03/85المؤرخ في:  85/58الشيرؼ القػػػاعدؼ وىذا حسب المرسوـ رقـ:  والمرسوـ
والمعدؿ بمرسوـ  79 إلى 71الث: المواد مف الفصل الث 23/03/85المؤرخ في:  85/59
 .25/12/19912المؤرخ في:  91/529رقـ: 

يستفيد الموظف مف تعويض الخبرة المينية مقابل اقدمية حسب الترقية في الدرجة سواء     
وىذا  قصوػ ثلاث سنوات ونصف أوو متوسطة ثلاث سنوات أكانت دنيا عاميف ونصف 
 :التالية قاعػػدة الحسػػػابلدائميف، ويتمثل ببالنسبة لمعماؿ المترسميف ا

 

                                                           

 
 ، المنشور فً الجرٌدة الرسمٌة.1991/12/25المإرخ  85/59المرسوم المإرخ رلم من  79-71المادتٌن   -1
 نفس المرجع.،  79-71المادتٌن   -2

 دج( 45)قيمة النقطة الاستدلالية× الأجر القاعدي = الرقم الاستدلالي 

 ة لمدرجةالموافقعدد النقاط × د.ج( 45)الاستدلالية تعويض الخبرة المينية = قيمة النقطة 

 

 .لمدرجة 
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رتبة الدرجة  ملاحظة: النقطة الاستدلالية المقابمة لمدرجة = النقطة الاستدلالية لمصنف 
%5. 

 ما بالنسبة لجدوؿ الترقية فإنو يعتمد عمى لجنة الأعضاء المتساوية ويكوف كالتالي:أ

 زمن الترقيات في الدرجة.: يبين (26(جدول رقم 

 المدة المصوى المدة المتوسطة المدة الدنٌا الترلٌة فً الدرجة

 أشهر 0سنوات و  7 سنوات 7 أشهر 0سنتان و درجة أعلى منها إلىمن درجة 

 29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  304-07مف المرسوـ الرئاسي رقـ  11المادة المصدر: 
، والذؼ يحدد الشبكات الاستدلالية 61،ع 2007تمبرسب 30الصادر الجريدة الرسمية في  2007سبتمبر 

 لمرتبات الموظفيف ودفع رواتبيـ.

نما تحسب  )المينييف(أما بالنسبة لمعماؿ المتعاقديف فاف الخبرة المينية لا تحسب بالدرجة وا 
 :1وتحسب بقاعدة حساب التالية  1.4%بعدد السنوات المينية 

 

 تعويض دعم نشاطات الإدارة: .3.1
الذؼ ينضـ  2013ماؼ  09المؤرخ  188-13دة الثالثة مف المرسوـ التنفيذؼ طبقا لمما

ؼ تعويض دعـ نشاطات يصر  2010ماؼ  13المؤرخ في  134-10المرسوـ التنفيذؼ رقـ 
 .2مف الراتب الرئيسي أؼ مف أجر القاعدؼ + الخبرة المينية %10بنسبة  للإدارة شيريا

 
 
 

                                                           

 
 .مرجع سبك ذكره، 304-07المرسوم الرئاسً رلم من  16المادة  -1
 134-10فٌذي رلم الذي ٌنضم المرسوم التن 2013ماي  09المإرخ  188-13المرسوم التنفٌذي المادة الثالثة من  -2

 .2010ماي  13المإرخ فً 

 . 1.4%عدد السنوات الخبرة  القاعدي  الأجرتعويض الخبرة المينية = 

 .10% تعويض دعم نشاط الإدارة = الراتب الرئيسي )الأجر القاعدي + الخبرة المينية(
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 تعويض الخدمات الإدارية المشتركة:  .4.1

يصرؼ تعويض الخدمات الإدارية  134-10طبقا لممادة الرابعة مف المرسوـ التنفيذؼ       
شعب للإدارة العامة والترجمة،  إلىأسلاؾ تابعة  إلىالمشتركة شيريا لمموظفيف المنتميف 

 :1والترجمة الفورية والوثائق المحفوظات وكذا سمؾ المحمميف الاقتصادييف حسب النسب الآتية

 الراتب الرئيس بالنسبة للأسلاؾ الآتية: مف 25% -

الكتاب، أعواف الإدارة، الممحقوف الإداريوف، المحاسبوف الإداريوف، الأعواف التقنيوف في  -
 .الوثائق والمحفوظات مساعدو الوثائقييف، أمناء المحفوظات

 

 

 مف الراتب الرئيسي بالنسبة للأسلاؾ الآتية: 40% -
 قتصاديوف.الالتراجمة، الوثائقيوف، أمناء المحفوظات، المحمموف المتصرفوف، المترجموف، ا -

 

 

 المنحة الجزافية التعويضية: .5.1
يدؿ الجدوؿ المنصوص عميو في  176-15طبقا لممادة الأولى مف المرسوـ التنفيذؼ      
 26الموافق  1429صفر عاـ  19المؤرخ في  70-08مف المرسوـ التنفيذؼ رقـ  3المادة 

                                                           

 
 ٌإسس النظام التعوٌضً للموظفٌن 2010ماي 13المإرخ فً  134-10المرسوم تنفٌذي رلم  4المادة رلم  -1

ماي  16، سنة 32منشور من الجرٌد الرسمٌة، العدد المنتمٌن للأسلان المشتركة فً المإسسات والإدارات العمومٌة

2010. 

 x 25%(.تعريض الخدمات للإدارية المشتركة = الراتب الرئيسي )الأجر القاعدي + الخبرة المينية

 .x 40%ض الخدمات للإدارية المشتركة = الراتب الرئيسي )الأجر القاعدي + الخبرة المينية( ويتع
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والمتضمف تأسيس منحة جزافية تعويضية لفائدة بعض الموظفيف  2008فبراير سنة 
 :1والأعواف العمومييف التابعيف لممؤسسات والإدارات العمومية كما يمي

 حسب الصنف ةالمبالغ منح الجزافية التعويضي : يبين(27(جدول رقم 
 

والمتضمف تأسيس  25.3جويمية  5المؤرخ في  5..-0.مف المرسوـ التنفيذؼ رقـ  .المادة : المصدر
العمومية  منحة جزافية تعويضية لفائدة بعض الموظفيف والأعواف العمومييف التابعيف لممؤسسات والإدارات

 .25.3جويمية  0، سنة .5لرسمية، العددمنشور مف الجريد ا
 منحة المنطقة والسكن والتعويض النوعي عن المنصب:. 6.1

ىي مجموعة مف الامتيازات، كميا أو جزء منيا، التي تمنح لمموظفيف والأعواف 
العمومييف العامميف بإحدػ ولايات الجنوب واليضاب مقابل خدمة فعمية بإحدػ ىذه الولايات 

 .المحددة في التنظيـ المعموؿ بو الإجراءاتمتيازات وفقا لمشروط و وتُمنح ىذه الا

                                                           

 
تؤسٌس منحة جزافٌة تعوٌضٌة والمتضمن  2015جوٌلٌة  6المإرخ فً  176-18لمرسوم التنفٌذي رلم من ا 1المادة  -1

منشور من الجرٌد الرسمٌة،  لفائدة بعض الموظفٌن والاعوان العمومٌٌن التابعٌن للمإسسات والا دارات العمومٌة

 .2015جوٌلٌة  8، سنة 37العدد

 المبالغ د.ج الأصناف
1 7700 
2 7400 
3 6900 
4 6400 
5 5700 
6 5000 
7 3800 
8 3800 
9 3100 
10 3100 

 )الباقي بدوف تغيير(. 
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، ثـ 05/10/1972المؤرخ في  199–72ىذه الامتيازات أحدثت بموجب المرسوـ رقـ 
المعدلة والمتممة.  330-95و 300-95و 28-95بعد في المراسيـ التنفيذية:  فصمت فيما

 1:تتمثل ىذه الامتيازات في
 90 و %10 زيادة في المرتب الشيرؼ تتراوح بيف منصب:عن ال التعويض النوعي% 

 .متغيرة حسب الولاية والبمدية والتصنيف
 تعويض السكف 
 :( يوـ كاممة في العطمة 20( عشريف )10أؼ بزيادة عشرة ) زيادة في العطمة السنوية

 .السنوية
 مميف بإحدػ الزيادة في الاقدمية المينية التي تُمنح لمموظفيف والأعواف العمومييف العا

ولايات الجنوب مقابل خدمة فعمية بإحدػ ىذه الولايات وتُمنح ىذه الزيادة وفقا لمشروط 
 .المحددة في التنظيـ الإجراءاتو 

وحسب تقسيـ ولايات الجنوب واليضاب كما وردت في النصوص التنظيمية، سنقسـ دليمنا 
 .تيازاتأجزاء نفصل مف خلاليا شروط الاستفادة مف تمؾ الام 3 إلىىذا 

المعدؿ  28-95منطقة الجنوب الكبير التي ينظميا المرسوـ التنفيذؼ رقـ  :المنطقة الأولى
 .والمتمـ

 300-95منطقة الجنوب المتوسط التي ينظميا المرسوـ التنفيذؼ رقـ  ة:المنطقة الثاني
 .المعدؿ والمتمـ
-95ـ التنفيذؼ رقـ منطقة الجنوب واليضاب العميا التي ينظميا المرسو  :المنطقة الثالثة

 .المعدؿ والمتمـ 330
 
 

                                                           

 
 . 26 -25ص ص  ،مرجع سبك ذكره إبراهٌم أحمٌم وآخرون،  -1
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  :الكبيرمنطقة الجنوب   . أ
مجموعة مف الامتيازات، كميا أو جزء منيا، التي تمنح لمموظفيف المؤىميف التابعيف  يى    

أدرار  :لمدولة والجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية العامميف في ولايات
 .وتامنغست وتندوؼ وايميزؼ 

، ثـ 1972-10-05المؤرخ في  199–72لامتيازات أحدثت بموجب المرسوـ رقـ ىذه ا
، المعدؿ والمتمـ 1995جانفي سنة  12المؤرخ في  28–95بعده المرسوـ التنفيذؼ رقـ  جاء

 .2013جواف  9المؤرخ في  210-13بالمرسوـ التنفيذؼ رقـ 
 :1تتمثل ىذه الامتيازات في

% 90% و35في المرتب الشيرؼ تتراوح بيف زيادة  التعويض النوعي عن المنصب: -
 .متغيرة حسب الولاية والبمدية والتصنيف

 .دج 2000تعويض السكف: 
 .( يوـ كاممة في العطمة السنوية20زيادة في العطمة السنوية: أؼ بزيادة عشريف ) -
قدمية المينية التي تُمنح لمموظفيف والأعواف العمومييف العامميف بإحدػ الزيادة في الأ -

يات الجنوب مقابل خدمة فعمية بإحدػ ىذه الولايات وتُمنح ىذه الزيادة وفقا لمشروط ولا
الأقدمية الأصمية ويتـ  إلىالمحددة في التنظيـ المعموؿ بو. تضاؼ  الإجراءاتو 

 .استعماليا وفقا لاستعمالات الاقدمية الأصمية
 
 
 
 
 

                                                           

 

 ، أطروحةأهمٌة نظام الأجور ودوره للرفع من إنتاجٌة العاملٌن بالمإسسة الإنتاجٌة المتوسطةحسٌن محمودي، 1- 

 .53، ص2016دكتوراه، جامعة المسٌلة، الجزائر، 

 (90%-80%-45%-35)% (الامتياز لممنطقة الأولى= )الاجر القاعدي + الخبرة المينيةة منح
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 منطقة الجنوب المتوسط:  . ب

كميا أو جزء منيا، التي تمنح لمموظفيف المؤىميف ىي مجموعة مف الامتيازات،       
التابعيف لمدولة والجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية العامميف في ولايات: 

والوادؼ، وبعض البمديات التابعة  ،والأغواط ،والنعامة ،وغرداية ،وورقمة،والبيض ،بشار
 لولايتي الجمفة وبسكرة.

المحددة في  الإجراءاتمة فعمية بإحدػ تمؾ الولايات وفقا لمشروط و تمنح الامتيازات مقابل خد
 .1التنظيـ المعموؿ بو

، ثـ 1972-10-05المؤرخ في  199–72ىذه الامتيازات أحدثت بموجب المرسوـ رقـ  
، المعدؿ والمتمـ 1995أكتوبر سنة  4المؤرخ في  300–95جاء بعده المرسوـ التنفيذؼ رقـ 

 .2013جواف  9المؤرخ في  211-13ـ بالمرسوـ التنفيذؼ رق

 تتمثل ىذه الامتيازات في:
% متغيرة 50% و20التعويض النوعي عف المنصب: زيادة في المرتب الشيرؼ تتراوح بيف 

 حسب الولاية والبمدية والتصنيف.
 دج. 1000تعويض السكف:  -
 السنوية.( أياـ كاممة في العطمة 10زيادة في العطمة السنوية: أؼ بزيادة عشرة ) -

الزيادة في الاقدمية المينية التي تُمنح لمموظفيف والأعواف العمومييف العامميف بإحدػ  -
ولايات الجنوب مقابل خدمة فعمية بإحدػ ىذه الولايات وتُمنح ىذه الزيادة وفقا لمشروط 

 الأقدمية الأصمية ويتـ استعماليا إلىالمحددة في التنظيـ المعموؿ بو. تضاؼ  الإجراءاتو 
 وفقا لاستعمالات الاقدمية الأصمية.

                                                           

 
، دٌة الجزائرٌة العلالة التفاعلٌة بٌن نظام الحوافز والأجور وأداء الموارد البشرٌة بالمإسسة الالتصاصادفً جمال،  -1

 .34، ص2020أطروحة دكتوراه، خمٌس ملٌانة، الجزائر، 
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 :منطقة اليضاب العميا وبعض بمديات الجنوب  . ت
ىي مجموعة مف الامتيازات، كميا أو جزء منيا، التي تمنح لمموظفيف المؤىميف       

التابعيف لمدولة والجماعات المحمية والمؤسسات والييئات العمومية العامميف في ولايات: 
وسعيدة وقالمة وتيارت وباتنة وأـ البواقي وتيسمسيمت وسوؽ أىراس خنشمة وتبسة والمسيمة 

 .وفي بعض بمديات ولايتي بسكرة والجمفة
المحددة في  الإجراءاتتمنح الامتيازات مقابل خدمة فعمية بإحدػ تمؾ الولايات وفقا لمشروط و 

 .التنظيـ المعموؿ بو
، ثـ 1972-10-05خ في المؤر  199–72ىذه الامتيازات أحدثت بموجب المرسوـ رقـ  

، المعدؿ 1995أكتوبر سنة  25المؤرخ في  330–95بعده المرسوـ التنفيذؼ رقـ  جاء
، وبالمرسوـ التنفيذؼ رقـ 2003ماؼ  3المؤرخ  196-03والمتمـ بالمرسوـ التنفيذؼ رقـ 

 2013.1جواف  9المؤرخ في  13-212

 :تتمثل ىذه الامتيازات في

 :15و %10 بيف يادة في المرتب الشيرؼ تتراوحز  التعويض النوعي عن المنصب%  
 .حسب الولاية والبمدية والتصنيف متغيرة  %20و
  :دج شيريا تمنح لموظفي التربية المعنييف، إلى غاية استفادتو  1000تعويض السكف

 .الموظف مف سكف وظيفي
 :( أياـ كاممة في العطمة السنوية10أؼ بزيادة عشرة ) زيادة في العطمة السنوية 

 .بسكرة والجمفة لمموظفيف بولايتي

                                                           

 
ٌحدد الامتٌازات الخاصة التً تمنح للمستخدمٌن الذي  2013ٌونٌو  9المإرخ  212-13 المرسوم التنفٌذي رلم -1

و تٌارت و باتنة المإهلٌن فً الدولة فً المإسسات الموجودة فً ولاٌات خنشلة و تبسة و المسٌلة و السعٌدة و لالمة 

، منشور من الجرٌدة الرسمٌة، العدد و ام البوالً وتٌسمسٌلت و سوق أهراس وفً بعض بلدٌات ولاٌتً بسكرة والجلفة

 .10، ص31
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 ( تُمنح لمموظفيف والأعواف العمومييف  2الزيادة في الاقدمية المينية قدرىا شيراف )أشير
 العامميف بإحدػ ولايات المعنية مقابل خدمة فعمية بإحدػ ىذه الولايات وتُمنح ىذه الزيادة

ضاؼ إلى الأقدمية الأصمية المحددة في التنظيـ المعموؿ بو. ت الإجراءاتوفقا لمشروط و 
 .1ويتـ استعماليا وفقا لاستعمالات الاقدمية الأصمية

 

 قانوف منحة المنطقة يتـ تعبير عميو بالعلاقة التالية: أفكما 

 الخاصة بالمجموعات الفرعية.  1989 الأجورالقاعدؼ لسمـ  الأجرمنحة المنطقة = 

 الوحيد: الأجرالمنحة العائمية و . 7.1
 ISF:وضع العائميمنحة الأ. 
تـ الطلاؽ أو  إذاوليس لو أولاد ويفقدىا الموظف  جيستفيد مف ىذه المنحة الموظف المتزو    

 .2جد. 5.50قيمة المنحة تقدر ب: ، وتقدر مولود بزيادة
 :M.A.J.LF.Rالمنحة العائمية الإضافية ب. 
 شيادة عائمية لمزوج أو الزوجة. 
 طفاؿشيادة الكفالة لممتكفل بالأ. 
 3أولاد 3 سنوات في حدود 10 دج شيريا لكل طفل تجاوز 11٫25: ػمغ المنحة يقدر بمب. 
 :salaire uniqueالوحيد  الأجرمنحة ج. 

 :4منيا يستفيد
  الموظف )ة( الغير العامل)ة( ولو)ىا(عمى الأقل طفل واحد 

                                                           

 

 .59، ص مرجع سبك ذكرهحسٌن محمودي،  1-

 لٌة.الصبغة العائ، المتعلك بالتعوٌضات ذات 1965مارس  23، المإرخ فً 75-65المرسوم التنفٌذي رلم  2-
 ..نفس المرجع، 75-65المرسوم التنفٌذي رلم  -3
 المتعلك بالتعوٌضات ذات 75-65ٌعدل المرسوم  2007سبتمبر  26، المإرخ فً 292-07المرسوم التنفٌذي رلم  -4

 الصبغة العائلٌة

 (20%-15%-10%)(الاجر القاعدي +الخبرة المينية) منحة الامتياز لممنطقة الثالثة =
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 ػحة تقدر بقيمة المن، التي ليا أولاد وأسندت ليا حضانة الأولاد المرأة المطمقة أو الأرممة :
 .دج شيريا 800.00

 :IFRالمنح العائمية المستقرة للأطفال د. 
 سنة. 17غاية سف  إلىتمنح ىذه المنحة ابتداء مف أوؿ الشير مف يوـ ميلاد الولد  -
 سنة. 21إذا كاف الولد متمدرس فإف المنحة تمدد لمدة، حتى سف  -

 :1قيمة المنحة كالتاليوتقدر 
 د.ج. 15000 مف أقل الموظف دخل كاف اإذ طفل كل عف دج 600.00
 .دج 15000 فوؽ ف الموظفي دخل كاف إذا طفل كل عف دج 300.00

 المردودية : -2

تعتبر منحة المردودية نوع مف أنواع التحفيز ولا يمكف أف تؤدؼ الغرض المرجو منيا ما      
ى حيادية لـ تتسـ بالعدالة والمصداقية،ولتفادؼ تدخل الأىواء الشخصية،والمحافظة عم

السمطة السممية المقدرة لمردودية الموظف، يجب أف تخضع ىذه العلاوة لمعايير موضوعية 
 :2معدة سمفا مف طرؼ المكمفيف بتسيير الموارد البشرية يراعى فييا

 ؛استعدادات الموظف- 
 ؛معموماتو- 
 ؛نتائج الموظف المينية -
 ؛كيفية أداء الخدمة-
 .سموكو في المصمحة-

                                                           

 
كٌفٌة وشروط المتضمن رفع مبلغ المنح تالعائلٌة )  1997سبتمبر  10، المإرخ فً 330-97المرسوم التنفٌذي رلم  -1

 دج (.  15.000حساب 
 .120، ص مرجع سبك ذكرهلطفً شعبانً،  -2
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نصت عمى عشرة معايير  1968المتعارؼ عميو وقد قيل اف تعميمة صادرة سنة ومف       
يتـ عمى أساسيا تقييـ الموظف خلاؿ السنة، ىذه المعايير يمكف الاعتماد عمييا كأساس 

 :1لتقدير المردودية خلاؿ مدة معتبرة مف السنة وىي
 .القدرة البدنية- 
 .المواظبة- 
 .طريقة الخدمة- 
 .لميامو الأىمية المعطاة-
 .السرعة في الأداء-
 .المعارؼ المينية -
 .روح المبادرة-
 .التنظيـ -
 .القيادة-
 .الرقابة-

عتمادىا بنفس الدرجة لكل الموظفيف بل تختمف أىميتيا حسب مستويات ا وىذه المعايير لايتـ 
ل التأىيل وطبيعة الوظائف، فالمعايير العشرة السابقة الذكر يمكف تطبيقيا عمى موظف يشغ

طير.)متصرؼ إدارؼ أو ما يعادليا فما فوؽ( وذلؾ أالت يموظف إلىمنصب عالي أو ينتمى 
فمثلا متصرؼ إدارؼ، اعطيت لو  20( نقطتيف لكل معيار فتكوف النقطة 02باعتماد )

ذا عممنا أف نسبة علاوة المردودية ىي  20/20 أؼنقطتاف لكل معيار،   % فيمكف30وا 
 
 
 

                                                           

 
، مذكرة ماستر فً العلوم المالٌة محاسبة الرواتب والأجور فً المإسسات العمومٌةبوثلجة حمامة، حماتً جمٌلة،  -1

 .48، ص 2014والمحاسبة تخصص محاسبة ومراجعة، جامعة أكلً أمحند أولحاج، البوٌرة، 
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 :1يتطبيق التال 
 منحة المردودية: كيف حساب

 قتطاع من جيتينالمردودية تخضع للا 
 . %9الضماف الاجتماعي بالنسبة  -
 .10%الضريبة عمى الدخل بالنسبة  -
  للاقتطاعحساب الأجر الخاضع 

 . 30 %3الرئيسي  الأجر = والأعوافالمشتركة والحجاب  الأسلاؾبالنسبة لموظفي 
 لمدرجة  النقطة الاستدلالية)+  (ج.د  45النقطة الاستدلالية لمرتبة =)الرئيسي  الأجر
 د.ج(. 45

  :ملاحظة ىامة 

 40نو ىناؾ جدوؿ تنقيط لحساب تنقص عف ىاتو القيـ لأ أف% يمكف  30و أ   %40
في العممية الحسابية ىو حاصل قسمة  3الرقـ  ملاحظة ىامة نقطة 30نقطة او حساب 

%  40نقص وكذلؾ النسبة ي 3بمعنى في حاؿ غياب الموظف العدد  يوـ 30يوـ/90
 .تنقص

 :2وليا نوعاف
 علاوة المردودية الفردية: -2-1

معايير  إلىحسب السمـ والذؼ يستند  أوتحدد وفقا لممعايير المينية المعموؿ بيا       
المرتبطة بنوعية العمل بحجمو وكذلؾ بالمثابرة الخاصة بالعماؿ أؼ حسب المواظبة والأداء 

 %.10الأساسي وتصل حتى  الأجراؿ ورقة التنقيط، وىي نسبة مف باستعم والإتقافالجيد 

                                                           

 
، مذكرة الماجستٌر، لانون عام فرع لانون المإسسات، جامعة إصلاح نظام الأجور فً الوظٌف العمومًعٌد عبد الله، بل -1

 .44 ، ص2018الجزائر، 
، مذكرة ماستر فً التسجٌل المحاسبً للأجور ومإونة التماعد فً المإسسة الالتصادٌةحفصً بلال، لعبدي حسنً،  -2

 .38 ، ص2018معة أكلً أمحند أولحاج، البوٌرة، العلوم المالٌة والمحاسبة، جا
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 علاوة المردودية الجماعية: -2-2

ثلاثيا أو سداسيا لمجموعة العماؿ  غرضيا مكافأة المجيود الجماعي وتدفع شيريا أو      
أو المستخدميف، وترتبط ىذه العلاوة بالأىداؼ التي يرجى تحقيقيا كالكمية النوعية، 

تصل  أففعالية الخدمة العامة وأقصى نسبة ممكف  الإنتاجية.... ونسبة القدرات التكاليف
 الأساسي لكل عامل. الأجر% مف 30ىي  إلييا

تحسب علاوة المردودية وفق نسبة  134-10ذؼطبقا لممادة الثالثة مف المرسوـ التنفيو     
لاثة أشير مف الراتب الرئيسي لممنصب المشغوؿ وتصرؼ كل ث 30 إلى 0متغيرة مف 

يف يشغموف مناصب عامل ميني وعوف خدمة وسائق سيارة ورئيس ذللأعواف المتعاقديف ال
 .حظيرة وحارس وعوف وقاية

يخضع صرؼ علاوة المردودية لمتنقيط وفق كيفيات تحدد بقرار مف السمطة المكمفة و 
 .بالوظيفة العمومية

 

 :المخمفات -3

والمرتبات وذلؾ  الأجورزيادة عمى المستوػ  تمس كل الموظفيف بالإدارة دوف استثناء     
مف طرؼ المشرع عمى غرار الزيادات الأخيرة في لسنة  الأجورمف خلاؿ إقرار زيادة في 

عمى مستوػ الرقـ الاستدلالي الذؼ يقابل كل منصب عمى حدػ وىذا ينجز عميو 2023
كانت عمومية مف ، كما تكوف ىذه المخمفات عف طريق الترتيبات سواء أالأجورمخمفات في 

المتمثمة في الدرجات او عف طريق  الأفقيةصنف أعمى او عف طريق الترقية  إلىصنف 
قيات احتساب الخبرة المينية بالنسبة لمعماؿ المتعاقديف بطبيعة الحاؿ تنجز عف ىذه التر 

  (0-30%) =الراتب الرئيسي )الأجر القاعدي +الخبرة المينية( ةالمر دوديعلاوة 
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 الأجرالمردودية كما سبق ذكر تعميق بحساب  أفودية، ذلؾ دأيضا مخمفات في علاوات المر 
 .1القاعدؼ الأجراسي الذؼ يضـ الخبرة المينية والدرجات وعلاوة عمى الأس
وذلؾ نتيجة لزيادة عدد  الأجريستفيد العامل او الموظف مف مخمفات في  أفكما يمكف      
المكفوليف التابعيف لمموظف وبالتالي ينتج عنو مخمف في المنح العائمية وىكذا زيادة  فرادالأ
 .الأجرفي 
اف يتحصل الموظف الجديد في الإدارة عمى مخمف راتب قد يصل في بعض  كما يمكف     

 أثناءعدة شيور والسبب في ذلؾ بعدـ توفير المبمغ المالي ليذا المنصب الجديد  إلىالأحياف 
مضاءتعينو  فيصل الموظف الجديد عمى  اتالاعتمادمحضر تنصيب وفي حالة توفر  وا 

 :2كتالي كخمف راتب وليو يمكف اف نمخص المخمفات

 ؛في منصب )صنف( ةف الترقيممخ -
 ؛مخمف الترقية في الدرجة -
 ؛مخمف منح العائمية -
 ؛مخمف راتب ناجـ عف الزيادة الاستدلالية -
 ؛مخمف راتب الموظف الجديد -
 .الترقية في الدرجة أوفي المنصب  ية الناجـ عف الترقيةردودمخمف منحة الم -

 في المؤسسة العمومية الأجرالفرع الثاني : إعداد كشف 
 :الأجرتعريف كشف  -1

بمختمػف أنواعيػا وأشػكاليا سػواء  الأجػرا كافة عناصر ييف وثيقة يقيد الأجركشف       
المتعمقػػػة بالعامػػػل  يانػػػاتذكػػػر كافػػػة الب إلػػػى، بالإضػػػافة متغيػػػرة أو كانػػػت عناصػػػر ثابتػػػة

عمػػى  سػػيا يقػػعاالتزامػػا أس ثيقػػةمػػف ىػػذه الو  وصػػاحب العمػػل، ولقػػد جعػػل المشػػرع الجزائػػرؼ 
أو  ميمياعػػدـ تسػػ عػػاتق صػػاحب العمػػل، لدرجػػة أف القػػانوف الأساسػػي العػػاـ لمعمػػاؿ جعػػل

 الأجػرمبمػغ  حيػث يػدرجعدـ احتراـ القواعد الخاصة بيا تشكل مخالفة أو خرقا لمقػانوف، 
                                                           

 
، دٌوان المطبوعات الجامعٌة بن عكنون، 2، جالتنظٌم المانونً لعلالات العمل فً التشرٌع الجزائريأحمٌة سلمان،  -1

 .29، ص 2002الجزائر، 
على الساعة  2024-03-27فً ٌوم  ٌس مكتب الأجور بالدٌوان المركب المتعدد الرٌاضات بالواديئرممابلة مع  -2

 صباحا. 10.30
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ة، دوريػالتػي تعػدىا المؤسسػة المسػتخدمة بصػفة  الأجر يمةفي قس سمياعناصره اوجميع 
مػف القػانوف الأساسػي العػاـ لمعامػل، أمػا قػانوف علاقػات 138المادة و يوىذا ما نصت عم

 .1طالعمل فق العمل فقد جعل منيا التزاما عمى صاحب
 :الأجرعناصر كشف  -4

لػػػػيس ىنػػػػاؾ شػػػػكل موحػػػػد ليػػػػا إلا أنيػػػػا يجػػػػب أف تتضػػػػمف مجموعػػػػة مػػػػف العناصػػػػر      
 :2نمخصيا فيما يمي

 لمقػػػػب أو التسػػػػمية الاجتماعيػػػػة، معمومػػػػات متعمقػػػػة بالمؤسسػػػػة المسػػػػتخدمة ) الاسػػػػـ وا
عنػػواف النشػػاط الػػذؼ يقػػع فيػػو مقػػر المؤسسػػة أو الشػػركة، رقػػـ الانخػػراط فػػي الضػػماف 

 الاجتماعي، الشير والسنة،...(.

  ،معمومػػات متعمقػػة بالعامػػل ) الاسػػـ والمقػػب، الحالػػة العائميػػة، تػػاريخ توظيػػف الأجيػػر
ف الاجتمػػػػاعي، رقػػػػـ تعيػػػػيف المنصػػػػب الػػػػذؼ يشػػػػغمو الأجيػػػػر أو رتبتػػػػو، رقػػػػـ الضػػػػما

 الحساب الجارؼ أو البنكي،...(.

  تفصػػػػػيل العناصػػػػػػر الخاضػػػػػػعة لاشػػػػػػتراكات الضػػػػػماف الاجتمػػػػػػاعي، وكػػػػػػذا العناصػػػػػػر
الخاضػػػعة لمضػػػريبة عمػػػى الأجػػػور، بالإضػػػافة إلػػػى العناصػػػر المكممػػػة للأجػػػر غيػػػػر 

 الخاضعة لمضماف الاجتماعي وكذا الضريبة عمى الأجور.

 تعػػػرض ليػػػا الأجيػػػر سػػػواء كانػػػت إجباريػػػة بقػػػوة تفصػػػيل مختمػػػف الاقتطاعػػػات التػػػي ي
 القانوف أو اختيارية.

 .ذكر الأجر الصافي لمدفع، مع وضع ختـ وتوقيع المؤسسة المستخدمة 

والجػػػػدوؿ التػػػػالي يمثػػػػل نبػػػػذة عػػػػف كسػػػػف الأجػػػػر المسػػػػتعمل مػػػػف أغمبيػػػػة المؤسسػػػػات 
 العمومية كما يمي:

                                                           

 
 .562 ص، مرجع سبك ذكرهمان ، سلأحمٌة  -1
 .339ص ، مرجع سبك ذكرهعٌسى سماعٌن،  -2
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ج كشف الراتب في المؤسسة العمومية: نموذ 28جدول رقم  

 لجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةا
 

 تسمية المؤسسة: ...              
 كشف الراتب لشير...

 الاسـ والمقب: ...                                                 الرقـ الاستدلالي: ... 
 لدرجة: ...الوظيفة: ...                                                      الصنف وا 

 الحالة العائمية: ... 
 طريقة الدفع: ...                                    رقـ الحساب البنكي أو البريدؼ: ...  

 الراتب الشيري  النسبة طبيعة الراتب
   القاعدؼ الأجر

 XX  منحة الخبرة المينية

 XX  منحة دعـ الإدارة الأسلاؾ المشتركة 

 XX  ة مشتركةتعويض خدمات إداري

 XX  تعويض نوعي عف  المنصب

 XX  تعويض المنطقة

   المنحة التعويضية الجزافية

 XX المبمغ الخام  
  الاقتطاعات

 XX  الضريبة عمى الدخل الإجمالي

 XX %9 اقتطاع الضماف الاجتماعي

 XX مجموع الاقتطاعات

 XX المبمغ الصافي

 مى ما سبقمف إعداد الطمبة اعتمادا ع المصدر:
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 المبحث الثالث: عرض ومناقشة الدراسات السابقة
تكتسي الدراسات السابقة أىمية كبيرة في البحث، لأنيا تقيده في الكثير مف الجوانب      

والمراحل التي يمر بيا، حيث تعمل عمى تدعيـ مختمف المسارات التي يمر بيا البحث ابتداء 
 تحقيق النتائج النيائية. ىإلمف التفكير في مشكمة البحث وصولا 

وتعرؼ الدراسات السابقة بأنيا كل البحوث العممية التي أجريت مف طرؼ باحثيف 
متخصصيف في أماكف وأزمنة محددة، أو بعبارة أخرػ فيي تمؾ الدراسات والبحوث التي تـ 
انجازىا حوؿ مشكمة أو موضوع البحث، الرسالة الجارؼ انجازىا والتي تحترـ القواعد 

 منيجية في البحث العممي.ال
الأبحاث والدراسات العممية السابقة التي تناولت  إلىسنتطرؽ مف خلاؿ ىذا المبحث 

التحميل والنتائج المتوصل  متغيرات الدراسة، وذلؾ مف أجل معرفة الأدوات المستخدمة في
 إلىالمبحث  وعمى ىذا الأساس تـ تقسيـ، إلييا، ومف ثـ المقارنة بينيا وبيف الدراسة الحالية

يحتوؼ الدراسات الأجنبية ،   الثاني المحمية أما ، الأوؿ يحتوؼ الدراسات السابقةالبمطثلاثة 
 فيو يتضمف مقارنتيا مع دراستنا الحالية. والثالث

 المطمب الأول: الدراسات بالمغة العربية

بة موضوع محاس إلى تطرقتالتي  بالمغة العربيةدراسات  عدة المطمبىذا  سنعرض في
 والرواتب في الوظيف العمومي. الأجور

في قطاع الصحة" سنة  الأجوربعنوان: "إشكالية نظام  دراسة أسماء بوطيش. 1
 .)أطروحة الدكتوراه(.2020

في المؤسسات الصحية  الأجوركيفية إعداد نظاـ  إلىلتطرؽ ا إلىىذه الدراسة  ىدفت
العمل عمى تحقيق رضا و  رفيا؛العمومية مع تحديد أىـ النقائص والاختلالات التي يع

الخارج وذلؾ  إلىىجرتيـ  الممارسيف الصحييف ومنع توجييـ نحو القطاع الخاص أو
حسب  الأجرتسميط الضوء عمى مفيوـ و  بالتركيز عمى وضع نظاـ أجور فعاؿ وعادؿ؛
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التحدث عف و  الاستحقاؽ وكيف يمكف أف يساىـ في تحفيز الممارسيف الصحييف أكثر فأكثر؛
في المؤسسات الصحية العمومية والعمل عمى  الأجوربة الفرنسية لتطوير وتفعيل نظاـ التجر 

الرفع مف أداء المؤسسات الصحية العمومية ونوعية الخدمات التي تقدميا و  محاكاتيا؛
محاولة فيـ أفضل لممقاربة التسييرية التي و  بالتركيز عمى أىـ مواردىا وىي الموارد البشرية؛

لمؤسسات الصحية العمومية في السنوات المقبمة لتمبية الاحتياجات الجديدة يجب أف تتبعيا ا
لصحييف( بشكل أفضل، وكذلؾ احتياجات عملائيا ا والمتزايدة لعملائيا الداخمييف )الممارسيف

 الخارجييف )المرضى(.
عمى المنيج الوصفي الذؼ  اعتمدتأما فيما يخص المنيج المعتمد في ىذه الدراسة، فقد 

في المؤسسات العمومية  الأجورـ مع ىذا النوع مف المواضيع مف أجل وصف نظاـ يتلاء
 وتحميل مختمف النقائص والمشاكل التي يعاني منيا. لمصحة

 مجموعة مف النتائج أىميا: إلىوقد توصمت الدراسة 
المناجمنت العمومي الجديد ىو نموذج عالمي، لذلؾ يجب تكييفو وملاءمتو مع  -

 ؛ات العمومية الجزائريةيات المؤسسخصوص

في المؤسسات الصحية العمومية وعدـ مرونتو لكونو يخضع  الأجورعدـ فعالية نظاـ  -
لقانوف الوظيفة العمومية، ناىيؾ عمى أف أغمب المنح تمنح بطريقة متساوية دوف أف تراعي 

 ؼ؛ انحرافيا عف طابعيا التحفيز  إلىالجيود المبذولة مف طرؼ كل ممارس صحي مما يؤدؼ 
تختمف المؤسسات العمومية عف الخاصة مف حيث طريقة تحديد أجور العماؿ، فإذا كاف  -

، فإنو في المقابل يتحدد ات الخاصة عمى أساس مستوػ النشاطيتحدد في المؤسس الأجر
 .صفة ثابتة في المؤسسات العموميةب

الأمر الذؼ كاف  تشكل أجور الموظفيف نسبة كبيرة مف نفقات التسيير في ميزانية الدولة -
شرافيا عمى نظاـ  يبرر في نظر معظـ الأنظمة الإدارية ضرورة الحفاظ عمى سمطة الدولة وا 

 .وتحديد الخدمات العمومية الأجور
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في مؤسسة عمومية ذات طابع إداري"  الأجوربعنوان: "محاسبة  دراسة مصطفى زرواؿ. 2
 (.ماستر مذكرة) 2021سنة 

الإلماـ بمحاسبة ، و الأجورمعرفة ماىية ، و ؤسسات الاقتصاديةالإلماـ بماىية الم إلىىدفت 
د اعتمبالاعمى المنيج الوصفي ت الدراسة اعتمد، وقد في المؤسسات الاقتصادية الأجور

 عمى الوثائق والمقابمة.
 ما يمي: إلىوتوصمت الدراسة 

أوجبت تبني  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطورت بسبب للأزمات الاقتصادية لمبلاد والتي
 إصلاحات جذرية في البيئة الاقتصادية خصوصا عمى مستوػ المؤسسات.

تبني الجزائر النظاـ المحاسبي المالي جاء كنتيجة لمتطورات الاقتصادية العالمية وضرورة 
 .الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي الذؼ يمزمو توحيد القوائـ المالية والأنظمة المحاسبية

للأجور في الجزائر لا يزاؿ موضوعا مطروحا لمنقاش والتطور رغـ  إف النظاـ المحاسبي
 .محاولة المشرع مواكبة التطورات المحاسبية العالمية

إف شركة حضنة لمتعديف كغيرىا مف المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تواكب النظاـ 
طريق إعداد  المحاسبي المالي مف خلاؿ احتراـ القوانيف والتشريعات سارية المفعوؿ وذلؾ عف

 ومف ثـ التسجيل المحاسبي كمرحمة ثانية. الأجوركشف 

وفق قانون  الأجورتحت عنوان: "سياسة  دراسة بف عادؿ عمر وجراردة عبد النور. 3
 (ماستر مذكرة) 2020علاقات العمل في الجزائر" سنة 

في الجزائر وىذا عف طريق  الأجورتطور سياسة توضيح  إلىىدفت ىذه الدراسة 
-90مراحل تطور قانوف العمل في الجزائر وتحديد علاقات العمل وفق قانوف  إلىارة الإش
في الجزائر في ظل  الأجورسياسة ؛ والتعرؼ عمى الإحكاـ الخاصة بالعمل إلىوالتطور  11

ية ومختمف الأجر مفيوـ الكتمة ومعرفة  .03/06القانوف الأساسي لموظيفة العمومية 
 ة.الأجر الاقتطاعات الخاصة ب
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 ما يمي:  إلىوقد توصمت الدراسة 

وىذا الاختلاؼ نابع مف نظرة المفكريف  الأجراختمفت النظريات الاقتصادية حوؿ موضوع  -
تبعا لمتطور الفمسفي والواقعي وكانت ىذه النظريات بمثابة المرآة  الاقتصادييف لمموضوع

 العاكسة لمحياة الاقتصادية والظروؼ السائدة.

للأجر أىمية بالنسبة لمعامل وصاحب العمل كونو يعتبر للأوؿ مصدر لمرزؽ ولثاني  -
 مصدر تكمفة.

القاعدؼ أساس الذؼ تحسب مف خلالو مختمف التعويضات والمكافآت نتيجة  الأجريعتبر  -
للأجر يتحمل العامل وصاحب العمل مجموعة مف الأعباء الاجتماعية الجبائية كاشتراكات 

 اعي واشتراكات التقاعد والضريبة عمى الدخل الإجمالي.الضماف الاجتم

الأساسية وىذا  الأجورفي البمدية تحدده الاتفاقية الجماعية التي تعالج وتنظـ  الأجورنظاـ  -
انطلاقا مف الحد الأدنى المضموف المكافآت والتعويضات المرتبطة بالأقدمية، والمكافآت 

 ة والجماعية.المرتبطة بالإنتاجية كالمكافآت الفردي

 الأجوربعنوان: "دراسة تحميمية تقييمية لواقع نظام  دراسة رحالي محمد وعبدلي عامر. 4
 مذكرة).2022بمصمحة تسيير نفقات المستخدمين لمديرية التربية بولاية المسيمة"، سنة 

 .(ماستر

 الأجوراـ نظ معرفة سير، و محاولة الإلماـ بالمفاىيـ النظرية للأجور إلى ت ىذه الدراسةىدف
في الجانب النظرؼ عمى  ةدراسال تاعتمد ، وقدبالمؤسسات العمومية ذات الطابع الإدارؼ 

المنيج الوصفي التحميمي، الذؼ يتناوؿ أدبيات نظرية حوؿ الموضوع بالوصف والتحميل، 
 الأجورالتي تخص نظاـ وسياسات تسيير و  دراسة حالة الاعتماد عمى المنيج إلىبالإضافة 

 .رالجزائفي 
 ما يمي: إلىوتوصمت الدراسة 

 .ييتمثل في تحفيزه وتكوينو وترقيتو وتحسيف مستواه المعيشي تطوير العنصر البشر -
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يزاؿ متوسط إف لـ نقل  إلا أف ىذا الأخير لا الأجوررغـ ما أدخل مف تعديلات في  -
 معماؿ والموظفيف. ل ء فيو لا يمبي الحاجات الأساسيةوفق الآرا ضعيف

لموظفوف أىمية كبيرة للأجور، ويعتبرونيا المحفز المادؼ الأساسي الأوؿ، فيي يولي ا -
تزاؿ بعيدة كل البعد عف القيمة الحقيقية التي يقدميا  اليوـ لاتمبي إلا الحاجات الدنيا، ولا

الموظفيف بمختمف رتبيـ وخاصة فئة العماؿ المينييف، وذلؾ لعدـ وجود نظاـ مرف للأجور 
وظيفية ومتطمبات الحياة. الاستعانة أكثر بتكنولوجيات العصر الحديث يراعي الأعباء ال

 للإعلاـ والاتصاؿ المساعدة في أخذ القرارات التحاليل الدقيقة والتصورات المستقبمية؛
التأىيل والتدريب الدائـ لمموظفيف في إدارة الموارد البشرية وخاصة المتخصصيف في تنفيذ  -

 ؛الأجورسياسة 
 ؛دمة التي توصمت إلى مستويات أجورمف خبرات تجارب الدوؿ المتقالاستفادة  -
وذلؾ دوف الاعتماد عمى الدرجة أو السمـ ولكف عمى  الأجورالعمل عمى إصلاح نظاـ  -

 أساس مفيوـ وظيفي.
 :إلىي توصمت الدراسة الجانب التطبيقوفي 
لقاء الضوء عمى واقع نظاـ  - تي يتقاضاىا الموظفوف، ال الأجوربالولاية، و  الأجورالتعرؼ وا 

 جممة مف النتائج. إلىمف التوصل  بما فييا مف المنح والتعويضات، كما مكنت
 يولي العماؿ للأجور أىمية كبيرة يعتبرونيا المحفز المادؼ الأساسي الأوؿ،فيي اليوـ لا -

العماؿ  تمبي إلا الحاجيات الدنيا ولا تزاؿ بعيدة كل البعد عمى القيمة الحقيقية التي يقدميا
 .الحياةوذلؾ لعدـ وجود نظاـ مرف للأجور يراعي الأعباء الوظيفية ومتطمبات 

 .2018الأجور في المؤسسة الاستشفائية"، سنة"تسير بعنوان: دراسة ددوش محمد. 5
 (ماستر مذكرة)

وكيفية إعداد نظاـ  الأجورعرض مختمف الجوانب النظرية المتعمقة ب إلىىذه الدراسة  تىدف
في القطاع  الأجورتجمى مف خلاؿ الدراسة الميدانية والتي تدور حوؿ تسيير ي الأجور

المنيج الوصفي، باعتباره يميق  ، وقد استخدـ الباحثمستشفى مف خلاؿ الاستشفائي
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يمكف ، و السجلات والوثائقو  المقابمةوقاـ بجمع البيانات عف طريق بالدراسات الاستقصائية 
 لدراسة النظرية فيما يمي:حصر النتائج التي توصمت إلييا ا

مف الأولويات التي اىتـ بيا الفرد منذ القدـ حيث ظيرت في الفكر القديـ عند  الأجورتعد  -
 الكلاسيؾ والنيوكلاسيؾ والمدرسة الحديثة؛

ىو المقابل المالي المدفوع لمعامل مقابل العمل الذؼ قدمو لصاحب العمل ويتكوف  الأجر -
 مكافآت والتعويضات.الأساسي وجممة مف ال الأجرمف 

 إف تصميـ نظاـ سميـ للأجور يتطمب القياـ بعدة خطوات متسمسمة؛ -
 عمى أساس الزمف أو عمى أساس الإنتاج ولكل طريقة عيوبيا ومزاياىا؛ الأجوريتـ دفع  -
 . الوظيفةطبقا لعدة معايير أىميا المؤىل العممي الوقت، مستوػ صعوبة  الأجريحدد  -
 وغيرىا؛  السائدة في المجتمع القوانيف والتشريعات الأجورعوامل كبعدة  الأجوريتأثر نظاـ  -

 أما نتائج الدراسة التطبيقية فيمكف حصرىا فيما يمي:
 الزمني حيث يتـ دفع أجور الموظفيف شيريا؛  الأجرتنتيج نظاـ  الاستشفائيةالمؤسسة  -
 ات؛مف عناصر أساسية وممحقات تتمثل في المنح ومختمف الاقتطاع الأجريتكوف  -
 ؛الأجرتمعب الحالة العائمية لمموظف دورا في تحديد مستوػ  -
 القاعدؼ عف طريق الشبكة الاستدلالية؛ الأجريتحدد  -
 بيف الأسلاؾ الإدارية والأسلاؾ المشتركة؛ الأجرلا يوجد اختلاؼ في كيفية إعداد نظاـ  -
 .أجور موظفي الأسلاؾ المشتركة منخفضة مقارنة بموظفي الأسلاؾ الإدارية -
ودوره لمرفع من إنتاجية  الأجورتحت عنوان: "أىمية نظام  دراسة محمودؼ حسيف. 6

 )رسالة دكتوراه(.2016العاممين بالمؤسسة الإنتاجية المتوسطة"، سنة 

وعمى تطبيقاتيا في  الأجورالتعرؼ عمى كيفية بناء أنظمة  إلى ىذه الدراسة ىدفت
في  الأجورمارسات الحالية بخصوص تسميط الضوء عمى قدرة المو  ،المؤسسات الإنتاجية

عمى  الأجرنعكاسات ممارسات ا إبرازوكذا  المورد البشرؼ لزيادة المخرجات. استغلاؿحسف 
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تنوير المسؤوليف ومساعدتيـ في صياغة نظاـ للأجر و السموؾ في العمل والمجيود المقدـ. 
في  الأجورنظاـ  تفعيل دورو  ىدؼ تحسيف الإنتاجية. قادراً عمى توجيو سموؾ العماؿ نحو
مساعد المؤسسات الخاصة والعامة في الجزائر مف و إثارة الدافعية وكسب ولاء العماؿ. 

 تبعتوا المورد البشرؼ. لخمق ميزة تنافسية دائمة مرتكزة عمى الأجرتحسيف ممارسات 
 تكويف القاعدة النظرية المستقاة مف مختمف المراجع، وىذالالمنيج الوصفي التحميمي  الدراسة

الأسموب مناسب لتقرير الحقائق والتعريف بمختمف المفاىيـ ذات الصمة بموضوع الدراسة، 
 الاقتصاديةوعلاقتو بالإنتاجية في المؤسسات  الأجورتحميل واقع نظاـ  إلىبالإضافة 
 .في إطار الدراسة التطبيقية والمتعمقة بموضوع الدراسة ومنيج دراسة الحالة الجزائرية

 مجموعة مف النتائج أىميا: لىإوتوصمت الدراسة 

أف تواكب التطورات الحاصمة في بيئة الأعماؿ وتجد  BCRستطاعت مؤسسات مجمع ا -
 لنفسيا موقعاً متميزاً في الأسواؽ، وذلؾ مف خلاؿ ما تقدمو مف منتوجات ذات جودة عالية.

ف ، مكنتيا مالأجربما فييا  BCRأنشطة الموارد البشرية التي تعتمد عمييا مؤسسات  -
 ختلالات التي كانت تعيق مسيرة المجمع.تحقيق النتائج الإيجابية وتجاوز الكثير مف الا

وجزء متغير  ،بمؤسسات المجمع تتشكل مف مزيج أجرؼ متنوع يضـ جزء ثابت الأجور -
أو مزايا مختمفة، ىذا المزيج يضـ منح وعلاوات مختمفة فردية وجماعية منيا ما  وامتيازات

تخضع  انفراديةاظبة وتحمل لممسؤولية ومنيا ما تثمف الأقدمية، وأخرػ تكافئ السموؾ مف مو 
 .طريقة تقييـ خاصة إلىلمعايير قياس الأداء الذؼ بدوره يخضع 

في المؤسسات  الأجوربعنوان: "محاسبة الرواتب و  دراسة بوثمجة حمامة وحماني جميمة .7
 (ماستر مذكرة).2015العمومية"، سنة 

في المؤسسات  الأجرعطاء صورة دقيقة عف كيفية حساب الراتب و إ  إلىالدراسة  ىدفت ىذه
 انتيجت الدراسة .الأجورتوفير مواضيع نظرية وتطبيقية حوؿ موضوع الرواتب و ، و العمومية

جوانب الموضوع  المنيج الوصفي، حيث اعتمدنا عمى ىذا المنيج مف أجل الالماـ بكافة
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 ما يمي: إلىالنظرية والتطبيقية اسة وفي الختاـ خمصت الدر  النظرية والتطبيقية.

وىذا الاختلاؼ نابع مف نظرة المفكريف  الأجراختمفت النظريات الاقتصادية حوؿ موضوع  -
الاقتصادييف لمموضوع تبعا لمتطور الفمسفي والواقعي وكانت ىذه النظريات بمثابة المرآة 

 العاكسة لمحياة الاقتصادية والظروؼ السائدة.
بة لمعامل وصاحب العمل كونو يعتبر للأوؿ مصدر لمرزؽ ولمثاني للأجر أىمية بالنس -

 مصدر تكمفة.
القاعدؼ الأساس الذؼ تحسب مف خلالو مختمف التعويضات والمكافآت  الأجريعتبر  -

نتيجة للأجر يتحمل العامل وصاحب العمل مجموعة مف الأعباء الاجتماعية الجبائية 
 تقاعد والضريبة عمى الدخل الإجمالي.كاشتراكات الضماف الاجتماعي واشتراكات ال

عمى مستوػ الولاية يتـ عبر مصمحتيف ىما: مصمحة المستخدميف التي  الأجورتسيير  -
، الأجورالتي تيتـ بإعداد بطاقات  الأجورتيتـ بمختمف الشؤوف العامة لمعماؿ ومصمحة 

 الاقتطاعات. وحساب مختمف
الأساسية وىذا  الأجورعية التي تعالج وتنظـ في الولاية تحدده الاتفاقية الجما الأجورنظاـ  -

انطلاقا مف الحد الأدنى المضموف المكافآت والتعويضات المرتبطة بالأقدمية، والمكافآت 
 المرتبطة بالإنتاجية كمكافآت الفردية والجماعية.

تجمع كل البيانات الخاصة بالعماؿ كساعات العمل الغيابات... ثـ تقوـ بالمعالجة الآلية  -
 لكل عامل. الأجرخمية الإعلاـ الآلي لمحصوؿ عمى كشف  مستوػ عمى 
عمى مستوى المعيشة لموظفي مؤسسات  الأجوربعنوان: "أثر تطور دراسة فتيحة كوف . 8

 .ستير(ماج سالةر).2014"، سنة 2013لغاية  2008التعميم العالي بالجزائر منذ سنة 

مؤسسات التعميـ العالي عمى القدرة معرفة انعكاسات تطور أجور موظفي  إلى الدراسة ىدفت
الشرائية ليـ، مف خلاؿ موظفي جامعة المدية، وذلؾ بالتعرؼ عمى أىـ النظريات المفسرة 

ومستوػ  الأجرللأجور، وطرؽ قياس مستوػ المعيشة، ومدػ وجود علاقة قوية بيف 
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لتي عانت ، وتمؾ االأجورالمعيشة. وكما نحاوؿ أف نعرؼ أؼ الفئات استفادت أكثر مف رفع 
ظيار جوانب القصور في مستوػ معيشة موظفي قطاع التعميـ العالي،  مف تمؾ الزيادة، وا 

، حتى يتـ الرفع مف كفاءة 2008منذ سنة  الأجورومدػ تحسف ىذا المستوػ بعد زيادة 
إظيار كيفية توظيف البيانات  إلىأيضاً  وىدفتىؤلاء، وتطوير البحث العممي بالقطاع 

 التحميل والمعالجة الإحصائية الملائمة.باستخداـ أدوات 
، ر النظرؼ للأجور ومستوػ المعيشةا للإطايالمنيج الوصفي عند استعراض ت الدراسةتبعوا

وما  2008ومستوػ المعيشة منذ سنة  الأجورالمنيج التاريخي عند مقارنة  تستعمماكما 
 . اسة الحالة في الدراسة التطبيقيةستعمل منيج در تقبميا و 

 فيما يمي:إلييا تمخيص أىـ النتائج المتوصل  يمكفو 
تعيش فئة الموظفيف الإدارييف مستوػ معيشي مُتَدَفٍ، أما بالنسبة لفئة الأساتذة فيو مستوػ  -

 .دخوؿ الموظفيف لمختمف مصاريفيـ متوسط، حيث ىناؾ ضعف لتغطية
شرية بالتنمية البتحقيق متطمبات أسرىـ، خاصة لفئة الموظفيف الإدارييف فيما يتعمق عدـ  -

 القياـ بأعماؿ موازية؛ إلىف اؤ )الصحة التعميـ...الخ( يمج
وفرة خدمات البنى التحتية لمعظـ موظفي جامعة المدية، وضعف الاستفادة مف السكنات  -

 الاجتماعية أو المدعمة(، وضآلة الاستفادة مف منحة التمدرس. 
ييف بجامعة المدية، وىذا بسبب ارتفاع تدني معدؿ الفقر عند موظفي فئة الموظفيف الإدار  -

دج، وانعدامو  ،18.000الوطني الأدنى المضموف في الجزائر، والذؼ بمغ  الأجرمبمغ 
 .بالنسبة لفئة الأساتذة بسبب تأىيميـ الجامعي

وأثرىا عمى العمالة في الجزائر"، سنة  الأجوربعنوان: "محددات  دراسة لعريفي عودة. 9
 .(ستيرماج سالةر). 2011

في الجزائر، بالإضافة  الأجرتحديد أىـ المتغيرات التي تؤثر عمى  إلىىذه الدراسة  ىدفت
. الأجرالوقوؼ عمى مختمف العوامل التي تفسر و محاولة معرفة تأثيرىا عمى العمالة،  إلى

لقد و  قتصاد الجزائرؼ.دراسة سياسة التشغيل وتطورىا عبر المراحل المختمفة لتطور الاوكذا 
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ستنباطي وأداتو الوصف بغية عرض التطور التاريخي ىذه عمى المنيج الا ةدراسال تاعتمد
وكيفية تأثيرىا عمى العمالة في الجزائر، كما  الأجرلمظاىرة لتحديد أىـ المؤثرات عمى متغير 

وأداتو الإحصاء وذلؾ بغرض تحميل المعطيات  يستقرائأيضا عمى المنيج الا اعتمدت
 الإحصائية.
 :أىميانتائج المف مجموعة  إلىاسة وتوصمت الدر 

التحسف المسجل في حصة ، و ية كاف سريعا ومواكبا لتطور الأسعارالأجر إف تطور الكتمة  -
الناتج الداخمي الخاـ، قد يعكس عممية إعادة توزيع الريع البترولي عمى المجتمع،  إلى الأجور
الناتج الداخمي  إلى ورالأجبدأت حصة  1986نخفاض أسعار ىذه المحروقات سنة افبمجرد 

بأف معدؿ البطالة لا يؤثر  تاستنتج الدراسة بيا قامتبعد التقديرات التي و  الخاـ في التراجع.
 .العمالة ومعدؿ التضخـ لا يؤثر في الأجورفي 

نخفضت معدلات اسياسة التشغيل كانت جد طموحة، وواكبت تطور سوؽ العمل بحيث 
 .2009% سنة 10.2 إلىالبطالة ووصمت 

 .أؼ مساىمة في زيادة التشغيل الأجورلا يرجى مف سياسة تجميد 

في قطاع التربية والتعميم بالجزائر"، سنة  الأجوربعنوان: "سياسة  دراسة عمر شرفاوؼ . 10
 .ستير(ماج سالةر).2009

الوطني،  مف الدخل الأجورالأىمية النسبية التي تمثميا كتمة  إبرازىدفت الدراسة عمى 
 الطمب الاستيلاكي الكمي ومستوػ التشغيل وبالتالي عمى حركية النشاط وتأثيرىا عمى

 تلقد استخدمو الاقتصادؼ، وأثر ذلؾ عمى التوازنات الاقتصادية الكمية للاقتصاد الكمي لمبمد.
ومختمف  الأجورظاىرة  ىذه كلا مف المنيج التاريخي والمنيج التحميمي بيدؼ تحميل

والتعميـ بصفة  في الجزائر بصفة عامة وفي قطاع التربيةسياساتيا وسرد تطورىا التاريخي 
 خاصة.
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 وخمصت الدراسة عمى مجموعة مف النتائج أىميا:

 بيف القطاعات الاقتصادية وقطاع الوظيفة العمومية بصفة عامة الأجورف الفروؽ في أ -
ظيور  إلىوموظفي قطاع التربية والتعميـ بصفة خاصة، خمقت أحقادا اجتماعية وأدت 

 .مينية تقوـ عمى التحايل وعدـ الجدية في العمل تسموكيا

زيادة الإضرابات الدورية المنظمة مف طرؼ النقابات الحرة في  إلىأدت ىذه الوضعية  -
قطاع التربية والتعميـ والتي تنادؼ بضرورة إشراكيا في جمسات الاتفاقيات الثلاثية المتعمقة 

 وفيا المعيشية وىذا قصد تحقيق الرضا الوظيفي.لتحسيف ظر  الأجوربعلاقات العمل وتحديد 

لإصلاح ىذا الخمل لابد وأف يكوف لموظيفة الواحدة أجر واحد أو متقارب عمى الأقل في  -
الوظيفة العمومية وفي الجياز الحكومي والقطاع الاقتصادؼ، وىذا انطلاقا مف مبدأ  إطار
وسنوات الخبرة متساوية، كما يجب أف  العادؿ أو المتقارب إذا كانت المؤىلات العممية الأجر

 الضماف حياة كريمة. يكوف أجر العامل كافي

مف القضايا الرئيسية في بلادنا، بحيث يتطمب  الأجوريعد تغيير قوانيف العمل وأنظمة  -
يحقق حدا ملائما مف العدالة والمساواة  الأجوروضع تشريع عمل ونظاـ لمرواتب و  الأمر

 اللائق لمعامل، ويساىـ في دفع وتيرة النمو. ويضمف المستوػ المعيشي

 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية

موضوع محاسبة  إلى تطرقتالتي الأجنبية دراسات  مجموعة مف المطمبىذا  سنعرض في
 والرواتب في الوظيف العمومي. الأجور

الأدنى عمى  الأجرحاولت الكشف عف أثر  (:2018-2017لامية  بوشارب)دراسة . 1
سنة والعمل في  20-24سنة ومف  15-19تشغيل العماؿ الشباب في الفئتيف العمريتيف مف 

القطاع العاـ والخاص وكذا العمالة المؤقتة، وبالاستعانة بطريقة المربعات الصغرػ العادية 
الأدنى لا يؤثر بمعنوية عمى مختمف  الأجرأف  إلىتـ تقدير نماذج خطية بسيطة، توصمت 

 ة السابقة.الفئات العمالي
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كاف اليدؼ مف ىاده الدراسة التشجيع  (RANDALL POZDENA 2016) دراسة. 2
عمى استعماؿ السلاسل الزمنية وبشكل خاص الطرؽ التي تسمح باختبار الأثر الديناميكي 

أف للأجر  إلىوالسببية بيف المتغيرات باعتبارىا الطرؽ الأفضل لرصد ىذا الأثر. وتوصل 
ى العمالة ومعدؿ المشاركة في القوة العاممة بالنسبة لإجمالي العماؿ أثر سمبي عم نىالأد

ولمعماؿ الشباب كما أف أثره سمبي عمى متوسط أجور العماؿ في جميع الأعمار في الولايات 
 المتحدة الأمريكية. 

تعتبر مف أىـ الدراسات القميمة التي (CHERIFI HASSIBA.2015) دراسة . 3
 الأجرصغر حجـ العينة المدروسة، حيث تنتـ بالكشف عف أثر  تناولت ىذا الموضوع رغـ

الأدنى في الجزائر، وذلؾ بدراسة أثره عمى التشغيل في مجموعة مف الشركات الخاصة في 
الأدنى غير مسؤوؿ عف ارتفاع التكاليف في  الأجرأف  إلىولاية البميدة. توصمت الدراسة 

ئق أماـ الطمب عمى العمل مف طرؼ ىذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولا يمثل أؼ عا
 المؤسسات. وعميو فإنو لا يؤثر سمبا عمى التشغيل وخاصة بالنسبة لمعماؿ الشباب. 

الأدنى  الأجرتقييـ أثر  إلىتيدؼ ىذه الدراسة  (NUMARK et A1 2014) دراسة. 4
مريكية. عمى تشغيل الشباب منخفضي الميارات وخاصة المراىقيف في الولايات المتحدة الأ

( أو أكثر. بمعنى أؼ زيادة بنسبة -0.2) إلىأثره يكوف سمبيا مع مرونة تصل  إلىوتوصمت 
 .%2الأدنى سيتبعيا انخفاض في عمالة المراىقيف بنسبة تفوؽ  الأجرفي قيمة  %10

تندرج ىذه (GINDIMG T.H KATHERINE TERRLL2009) دراسة  .5
اقتصاديات الدوؿ النامية وقد أثبتت الأثر الدراسة مف بيف الدراسات التي أجريت عمى 

أفّ البطالة ترتفع وسط العامميف في الشركات  إلىالسمبي للأجر الأدنى، حيث توصمت 
 .الأدنى الأجرالمتوسطة والعامميف لحسابيـ الخاص نتيجة ارتفاع 
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تعتبر ىذه الدراسة مف بيف  B. KRUGER . DAVID CARD) 4222دراسة ). 6
لتي حاولت نفي وجود آثار سمبية للأجر الأدنى وخاصة في القطاعات التي أىـ الدراسات ا

، وأظيرت النتائج أف أثره يكوف الأجر في الولايات المتحدة الأمريكيةتشغل عمالة منخفضة 
ولايات أخرػ حتى إف لـ يسجل أثرا موجبا لا يكوف لو أؼ أثر و موجب في بعض الولايات 

الأدنى والتشغيل. نفس ىذه النتائج توصمت  الأجرقة بيف سمبي، بمعنى أنو لا توجد أؼ علا
، وذلؾ إما عمى اقتصاديات، بعض الدوؿ الأخرػ إلييا مجموعة مف الدراسات التي أجريت 

تسود فييا الأجور بدراسة أثره عمى إجمالي التشغيل أو عمى بعض القطاعات التي 
 .عماؿالعاـ والخاص، أو عمى فئات معينة مف ال المنخفضة كقطاع
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 المطمب الثالث: مناقشة الدراسات السابقة

ونحف نتصفح الدراسات الدراسات والبحوث العممية تزداد يوماً بعد آخر،  إلىإف الحاجة      
 إلىالتي اطّمعنا عمييا قبل أف نمخّصيا ونناقش نتائجيا، فكانت كلّ واحدة منيا إضافة عممية 

د اختلاؼ واضح بيف طريقة معالجة كل دراسة الملاحع أنو يوج لكف  حقل ىذه الدراسة،
ونتائجيا، ولكف يمكف القوؿ إف كل دراسة مف الدراسات السابقة اتسمت بخاصية معينة حيث 
أف كل واحدة منيا تناولت الموضوع مف زاوية أو أكثر مف زوايا موضوعنا، كما أنو حاولنا 

 وضع إشكالية بحثنا إلىصل الربط بيف مختمف أفكار وأىداؼ ىذه الدراسات مف أجل التو 

 : الفرع الأول> مناقشة الدراسات السابقة باللغة العربية

و العوامل المؤثرة  الأجوريتطرؽ ىدا المطمب لدراسات السابقة التي حدثت عف محاسبة    
 الأحدث: إلىفييا حيث إدراجيا حسب ترتيبييا الزمني مف الأقدـ 

في المؤسسات  الأجوركيفية إعداد نظاـ ( 4242)أسماء بوطيش سنة تناولت دراسة  حيث
الصحية و تحديد أىـ النقائص و الاختلالات التي يعرفيا ىذا الأخير كما تـ تسميط الضوء 

حسب الاستحقاؽ و كيف يمكف اف يساىـ في تحفيز الممارسيف الصحييف  الأجرعمى مفيوـ 
 أكثر فأكثر.        

في المؤسسات الصحية  الأجورفعالية نظاـ  نتيجة عدـ إلىفي حيف توصمت ىذه الدراسة 
كما تشكل أجور  ،واختلاؼ المؤسسات العمومية عف الخاصة ،العمومية وعدـ مرونتو

 الموظفيف نسبة كبيرة مف نفقات التسيير في ميزانية الدولة. 
المعالجة في المؤسسات الاقتصادية  إلىىدفت ( 4243)مصطفى زروال سنةأما دراسة 

في المؤسسات الاقتصادية بسبب الأزمات الاقتصادية العالمية والذؼ  جورالأوتطور نظاـ 
 يمزمو توحيد القوائـ المالية والأنظمة المحاسبية.

تور سياسة  إلى (4242)بن عادل عمر و جراردة عبد النور سنة حيث جاءت دراسة 
لجزائر مراحل تطور قانوف العمل في ا إلىفي الجزائر و ىذا عف طريق الإشارة  الأجور
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 وتحديد علاقات العمل. 
وىذا  الأجرنتيجة وىي اختلاؼ النظريات حوؿ موضوع  إلىكما وصمت ىذه الدراسة 

 ،أىمية بالنسبة لمعامل والعمل الأجرويعتبر  ،الاختلاؼ نابع مف نظرة المفكريف الاقتصادييف
 كافآت.القاعدؼ أساس الذؼ تحسب مف خلالو مختمف التعويضات و الم الأجركما يعتبر 

بالمؤسسات  الأجورعمى معرفة سير نظاـ ( 4244)رحالي محمد سنة اعتمدت دراسة وقد  
دراسة حالة تخص نظاـ و سياسات تسيير  إلىالعمومية ذات الطابع الإدارؼ بالإضافة 

 في الجزائر. الأجور
ئـ وكذلؾ التأىيل الدا ،نتيجة مفادىا تطوير العنصر البشرؼ  إلىوقد توصمت ىده الدراسة 

والعمل عمى  ،لمموظفيف في إدارة الموارد البشرية والاستفادة مف خبرات تجارب الدوؿ المتقدمة
لقاء الضوء عمى واقع نظاـ  الأجور،إصلاح نظاـ   . الأجوروا 

. كما توصمت الأجورإعداد و كيفية نظاـ  إلى( :423)محمد ددوش سنة حيث ىدفت دراسة
وظيرت ىذه  ،ولويات التي اىتـ بيا الفرد منذ القدـتعد مف الأ الأجوراف  إلى ةىذه الدارس

و للأجور أنواع تتمثل في أجور  ،في المدارس الكلاسيكية و النيوكلاسيكية والحديثة الأجور
 الأجركما يتكوف  ،اسمية وأجور حقيقية ينؾ دفعيا عمى أساس الزمف أو عمى أساس الإنتاج

كما تيدؼ الدراسة  ،ختمف الاقتطاعاتمف عناصر أساسية و ممحقات تتمثل في المنح وم
 القاعدؼ يتـ عف طريق الشبكة الاستدلالية.     الأجرأف تحديد  إلى

لتسمط الضوء عمى قدرة المؤسسات ( 4238)محمودي حسين سنة كما جاءت دراسة 
 إبرازفي حسف استغلاؿ المورد البشرؼ لزيادة المخرجات، وكذلؾ  الأجورالحالية بخصوص 

نتيجة مفادىا  إلىفي سموؾ العمل. في حيف وصمت ىذه الدراسة  الأجررسات مما تانعكاسا
مكنت المؤسسة مف تحقيق النتائج الايجابية وتجاوز الكثير  الأجرأف المورد البشرؼ بما فيو 

يتشكل مف مزيج أجرؼ متنوع يضـ  الأجركما اف ىذه الدراسة تعتبر أف  ،مف الاختلالات
 جزء ثابت و متغير. 
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إعطاء صورة دقيقة  إلى( 4237)ثمجة حمامة وحماتي  جميمة سنة قت دراسة حيث تطر 
 في المؤسسات العمومية.  الأجرعف كيفية حساب الراتب و 

نتيجة مطابقة لدراسة عادؿ بف عمر و جراردة عبد النور سنة  إلىوتوصمت ىذه الدراسة 
كما تقوـ بالمعالجة  وجمع كل البيانات الخاصة بالعمل كساعات العمل والغيابات، ،2525

 لكل عامل. الأجرالالية عمى مستوػ خمية الإعلاـ الآلي لمحصوؿ عمى كشف 
معرفة انعكاسات تطور أجور موظفي  إلى (4236)فتيحة كون سنة كما تطرقت دراسة 

 مؤسسات التعميـ العالي عمى القدرة الشرائية ليـ. 
ف الإدارييف يعيشوف مستوػ معيشي نتيجة أف الموظفي إلىحيث توصمت ىذه الدراسة        
حيث ىناؾ ضعف تغطية دخوؿ الموظفيف  ،أما بالنسبة للأساتذة فيو مستوػ متوسط ،متدف 

 لمختمف مصاريفيـ.
تحديد أىـ المتغيرات التي تؤثر  إلى( 4233)لعريفي عودة سنة كما ىدفت دراسة         
رىا عمى العمالة و الوقوؼ عمى محاولة معرفة تأثي إلىبالإضافة  ،بالجزائر الأجرعمى 

وكذا دراسة سياسة التشغيل و تطورىا عبر المراحل  الأجر،مختمف العوامل التي تفسر 
 المختمفة لتطور الاقتصاد الجزائرؼ.

 اف الكتمة سريعة و مواكبة لتطور الأسعار.                                        إلىكما توصمت ىذه الدراسة 
مف  الأجورالأىمية النسبية التي تمثميا كتمة ( ;422)عمر شرفاوي سنة اسة تناولت در   

 الدخل الوطني و تأثيرىا عمى الطمب الاستيلاكي الكمي و مستوػ التشغيل.
بيف القطاعات الاقتصادية وقطاع  الأجورأف الفروؽ في  إلىفي حيف وصمت ىذه الدراسة 

 تربية بصفة خاصة. الوظيفة العمومية بصفة عامة و موظفي قطاع ال
 . الثاني: مناقشة الدراسات السابقة بالمغة الأجنبية الفرع
سيتناوؿ ىذا المطمب  ،بعد مناقشة الدراسات السابقة بالمغة العربية في مطمب الأوؿ      

حيث عرفت ىذه  25.0 إلى 2555جنبية الممتدة بيف مناقشة الدراسات السابقة بالمغة الأ
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 :بينياوالتي مف  الأجورفي مجاؿ الرواتب و الفترة دراسات رائدة 
كاف اليدؼ منيا تشجيع عمى استعماؿ  (RANDALL POZDENA 2016) بينما دراسة
 أثر سمبي عمى العمالة وعمى نىالأجر الأدأف  إلىوتوصل الزمنية بشكل خاص.  السلاسل

لأعمار في عمى متوسط أجور العماؿ في جميع ا وكذلؾ معدؿ المشاركة في القوة العاممة،
 .الولايات المتحدة الأمريكية

مف أىـ الدراسات القميمة التي تناولت  تعتبر (CHERIFI HASSIBA.2015) دراسةبينما 
الأدنى  الأجرحيث تتـ بالكشف عف أثر ،رغـ صغر حجـ العينة المدروسة  ىدا الموضوع
سؤوؿ عف ارتفاع الأدنى غير م الأجرنتيجة أف  إلىحيث توصمت ىده الدراسة  ،في الجزائر

ولا يمثل أؼ عائق أماـ الطمب عمى العمل  ،التكاليف في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
خاصة بالنسبة لمعماؿ فانو لا يؤثر سمبا عمى التشغيل و وعميو  ،مف طرؼ ىده المؤسسات

   . الشباب
تيدؼ ىذه الدراسة إلى تشغيل الشباب منخفضي  (NUMARK et A1 2014) دراسة
 إلىتوصمت ىذه الدراسة  الأمريكية، حيثفي الولايات المتحدة  وخاصة المراىقيف راتالميا

الأدنى سيتبعيا  الأجرنتيجة أف الأثر يكوف سالب مع مرونة يعني أؼ زيادة في قيمة 
  .انخفاض في عمالة المراىقيف

 
 تندرج مف بيف(GINDIMG T.H KATHERINE TERRLL2009)  دراسة ابينم .

حيث  الأدنى،تي أجريت عمى الدوؿ النامية و قد أثبتت الأثر السمبي للأجر الدراسات ال
 .أف البطالة ترتفع وسط العامميف في الشركات المتوسطة والعامميف لحسابيـ إلىتوصمت 

تعتبر ىده الدراسة مف أىـ  B. KRUGER DAVID CARD) 2555لكف دراسة )
في القطاعات التي  وخاصة الأدنى  حاولت نفي وجود أثار سمبية للأجر الدراسات التي

النتائج أف أثره  أظيرت الأمريكية، كماتشغل عمالة منخفضة الجر في الولايات المتحدة 
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 الأجريكوف موجب حتى و اف لـ يكف موجب لا يكوف لو أثر سالب أؼ لا توجد علاقة بيف 
ي أجريت عمى مجموعة مف الدراسات الت إلىحيث توصمت ىده الدراسة  ،الأدنى و التشغيل

التشغيل أو عمى فئات معينة مف  إجماليبدراسة أثره عمى  أما 9.،25بعض الدوؿ الأخرػ 
 العماؿ

 .يميز الدراسات السابقة عن الدراسات الحالية الثالث: ما الفرع
تقاطعت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة، التي تناولت متغيرات دراسة محاسبة      

في الوظيف العمومي، وكشفت الدراسات السابقة العلاقة بيف الأجور الأجور والرواتب 
والرواتب والعوامل الخارجية المؤثرة فييا كالموارد البشرية والأزمات الاقتصادية العالمية 

وتمثمت استفادتنا مف الدراسات السابقة في  وقانوف العمل والأجر القاعدؼ و.........الخ
 الجوانب التالية:

  بالدراسات السابقة العربية والأجنبية لدعـ التفاصيل النظرؼ لمفاىيـ كل مف الاستعانة
 .الأجور والرواتب

 إجراء المقارنة بيف نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحالية. 
تعتبر ىذه الدراسة امتداد لمدراسات السابقة في نفس المجاؿ وتتشابو الدراسات السابقة و    

 :دة محاور نذكر منيامع دراستنا الحالية في ع
 استخداـ المنيج الوصفي والتحميمي في أغمب الدراسات السابقة في الجوانب النظرية. -
 .تناوؿ مفيوـ الأجور والرواتب بشكل كبير وواسع في الدراسات العربية والأجنبية -

 إضافة إلى:
طرؽ شاىدنا في الدراسات السابقة عدت وجيات نظر بحثية ت من حيث أىداف الدراسة: -.

 :إلىليا الباحثيف ىدفت 
  والرواتب سوػ كانت مؤسسات اقتصادية أو  الأجورمعرفة تأثير العوامل الخارجية عف

 ،إدارؼ عمومية ذات طابع 
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  الذؼ تـ مف  الأساسلدػ موظفي الوظيف العمومي أو  الأجورالتعرؼ عمى كيفية تحديد
 .خلالو تحديد أجور الموظفيف

 ف أجور الموظفيف والخبرة المينيةالتعرؼ عمى طبيعة العلاقة بي. 
 الموظفيف والمؤىلات العممية التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف أجور. 
 التعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف أجور الموظفيف وأداء الأعماؿ..                                                 

ة بالمغتيف العربية والأجنبية اختمفت طرؽ البحث في الدراسات السابق من حيث الطريقة: -2
فمنيا مف اتخذ دراسة الحالة كطريقة لمبحث ومنيا مف اتخذا الدراسة التحميمية كطريقة لمبحث 
ومنيا مف اتخذا الدراسة الإحصائية كطريقة لمبحث، ومنيا مف مزج بيف دراسة الحالة 

 .والدراسة التحميمية والدراسة الإحصائية كطريقة لمبحث
لدراسة سيتـ المزج بيف دراسة الحالة والدراسة التحميمية كطريقة لمبحث مف خلاؿ أما في ىذه ا

حالة كطريقة لمبحث مف السيتـ التطرؽ إلى دراسة ، كما .البحث في معاينة الأجور والرواتب
خلاؿ دراسة حالة في محاسبة الأجور في ظل استبداؿ الشبكة الاستدلالية في الإدارات ذات 

 .الطابع الإدارؼ 
وفي الأخير كاف ما يميز دراستنا ىذه عف الدراسات السابقة والتي يمكف حصرىا فيما       
 يمي:
  التعرؼ عمى كيفية تحديد الأجور لدػ موظفي الوظيف العمومي أو الأساس الذؼ تـ

 ؛مف خلالو تحديد الأجر
  كيفية إعداد كشف الراتب وكيفية حسابو، خاصة في ظل التغيرات التي حصمت مؤخرا

 ؛2024لسنة  شبكة الاستدلاليةالبخصوص 
  كيفية حساب علاوة المردودية وعلاقتيا بالأجر القاعدؼ والخبرة المينية والتنقيط

 ؛والغياب
 في  كيفية حساب المخمفات في المنصب أو الدرجة أو الراتب الشيرؼ أو منح العائمية

 .ديواف المركب المتعدد الرياضات بالوادؼ.
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 الفصل خلاصة

ىـ العناصر التي تؤثر عمى أ الأجر مف  أف إلىالفصل توصمنا  ىذا مف خلاؿ عرض       
المقابل المالي الذؼ يدفعو صاحب العمل إلى العامل وىو ذلؾ  ،الفرد العامل ماديا ومعنويا

نظير الخدمات التي يؤدييا كما تبيف لنا أىمية الأجر لدػ العامل مف خلاؿ تحديد مركزه 
 ةلصحي، وكذلؾ بالنسبة لممؤسسة مف أجل رفع مستوػ الكفاءالاجتماعي المعيشي وا
كما عرفنا في ىذا الفصل مكونات الأجر وكيفية إعداد كشف  ،الإنتاجية وتحقيق أىدافيا

يتكوف مف الأجر الأساسي وجممة مف المكافآت والذؼ الأجر في المؤسسة العمومية 
عمى مجموعة مف القوانيف  بالاستناد وىذا بعض الاقتطاعاتا والتعويضات مخصوـ مني

إلى تطبيق ىذا  تطرؽ ، وسيتـ ال06/03والضوابط ومنيا القانوف الأساسي لموظيفة العمومية 
 .الحالة بديواف المركب المتعدد الرياضات بالوادؼ دراسة خلاؿ مفالأخير 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 :ثانيالفصل ال

دراسة حالة ديواف المركب المتعدد 
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 : تمييد

،  الأجورو  الرواتب موضوع حوؿ النظرؼ  الجانب السابق الفصل في تناولنا أف بعد     
 الموجود التطابق مدػ تحديد خلاليا مف نستطيع ،تطبيقية بدراسة ىذا بحثنا ندعـ أف أردنا
ديواف  الغرض ليذا تناولنا وقد، الواقع رضأ عمى فعلا موجودىو وما  نظرؼ  ىو ما بيف

إلى  لفصلا ىذا قسمنا حيث. ىذا بحثنا لإنجاز كنموذج ،المركب المتعدد الرياضات بالػػػوادؼ
 كما يمي: مبحثيف

 لديواف المركب المتعدد الرياضات بالػػػوادؼ عاـ تقديـ :الأولث مبحال
 مركب المتعدد الرياضات بالػوادؼديواف الب الأجور محاسبة :الثاني المبحث
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 لديوان المركب المتعدد الرياضات بالـــوادي عام تقديم: الأولث مبحال
ب المتعدد الرٌاضات لولاٌة الــــوادي مإسسة عمومٌة ٌموم ٌعتبـــــر دٌوان المرك       

تؤطٌر  ىبتسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة من خلال المٌزانٌة السنوٌة للدٌوان وكذا العمل عل

المرافك الرٌاضٌة للدٌوان  إلىالمنظومة الرٌاضٌة من خلال استمطاب فئات المجتمع 

ٌتم تمسٌم هذا المبحث إلى مطلبٌن كما ولهذا س والعمل على تموٌم عمل الروح الجمــــاعً

 ٌلً:

 التعريف بالديواف وأىـ نشاطاتو ومختمف اليياكل التابعة لو المطلب الأول:

 لمديواف يدراسة الييكل التنظيم المطلب الثانً:

 المطمب الأول : التعريف بالديوان وأىم نشاطاتو ومختمف اليياكل التابعة لو

إلى التعريف بالديواف المركب المتعدد الرياضات وأىـ في ىذا المطمب سيتـ التطرؽ    
 النشاطات التي يقدميا وكذا مختمف المرافق التابعة لو

 لديوان المركب المتعدد الرياضات بالـــوادي تعريفالفرع الأول:  

 108-93 التنفيذؼ لممرسوـ طبقا  تأسس الوادؼ لولاية الرياضات المتعدد المركب ديواف    

 المعنوية بالشخصية يتمتع إدارؼ  طابع ذات عمومية مؤسسة ىوو  1992/5/5 في المؤرخ

 وصاية تحت وتوضع الخاصة صلاحيتيا حدود في تنظيمية بقواعد مثبت المالي والاستقلاؿ

 .الديواف مدير إدارتيا عمى ويشرؼ والرياضة بالشباب المكمف الوزير

 .بالوادؼ ماؼ 0حي  في لوادؼا لولاية الرياضات المتعدد المركب ديواف يقع : المقر
 :الديوان اتنشاطالفرع الثاني : 

 : يمي ما إلي تيدؼ وىي القوؼ  العاب ، سمة كرة ،اليد كرة، القدـ كرة نشاطات  الديواف يمارس

 ؛الولاية مستوػ  عمى وتطويرىا والبدنية الرياضية الممارسات ترقية في المساىمة -

 الديواف لمممتمكات المكونة الاستقباؿ لوىياك الرياضية المنشآت مجموع عمل ضماف -

 ؛وصيانتو وتسييرىا
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 أو التوسيع أو التييئة أو البناء أشغاؿ كل وانجاز الديواف وتجييز المنشآت صيانة ضماف -

 ؛بإنجازىا التكميف أو المجاؿ ىذا في الترميـ أو الدعـ

 ؛يؤتى لما والتقني المادؼ والتنظيـ التحضير ضماف قصد تصرؼ تحت وسائميا وضع -

 المنشآت داخل تجرػ  التي والدولية الوطنية المحمية الرياضية التظاىرات المنافسات تنظيـ -

 ف؛لمرياضيي التحضيرية والتدريبات لمديواف الرياضية

 ة؛والبدني الرياضية لمممارسات الأخرػ  والمستويات والرياضية البدنية التربية تعميـ -

 ـ؛معارفي وتجديد مستواىـ حسيفوت التأطير مستخدمي وكذا الرياضييف تكويف -

 الضرورية الوسائل ووضع والوطنية والجيوية المحمية المنتخبات مف الرياضييف استقباؿ -

 ـ؛وتجمعي لتحضيرىـ تصرفيـ تحت

 وضع طريق عف الرياضة ممارسة ضمف المنتشرة الرياضية الممارسات تنمية في المساىمة -

 . تصرفيا تحت واليياكل الوسائل

 كػل وضػماف والثقافيػة الفنيػة ومنيػا وترقيتيػا الرياضػية والعػروض ظػاىراتالت كػل تنظػيـ -

 وثائق المؤسسة( المصدر:) .رالجميو  وراحة التسمية مجاؿ في لمخدمة أداء
  الوادي لولاية الرياضات المتعدد المركب ديوان ىياكلالفرع الثالث: 

 المرافق توزيع عمى تعمل فيي ،لمديواف الأساسية العناصر أىـ مف الرياضية اليياكل تعد       

 سبق كما اجمو مف أنشئت التي اليدؼ تحقيق اجل مف وىذا الولاية تراب مستوػ  عمى الرياضية

 طرؼ مف يكمف الذؼ الوحدة رئيس ويسيرىا الديواف لمنشآت امثل مردودية تحقيق قصد ذكرىا

 فمكل الوحدة، مدير ربدو  لمقياـ المدير طرؼ مف مكمفوف  مرسميف مسئولوف  وىـ الديواف مدير

 ديواف ويظـا، اجمي مف أنشئت التي الأىداؼ لتحقيق المرافق ىذه تسيير وميمتيـ رئيس وحدة

مرفق بيف ملاعب ومسابح وقاعات رياضية وتتمثل فيما  20 الوادؼ لولاية الرياضي المركب
 :يمي 
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 الوادي: المرافق التابعة لمديوان المركب المتعدد الرياضات ب(9)الجدول رقم 
 

 
 مؤسسةمف إعداد الطمبة بناء عمى وثائق ال المصدر:

 
  

 المسابح القاعات
 احبالرب الرياضات ةالمتعدد القاعة 

 تسببتك الرياضات المتعددة القاعة 

 ةبجامع الرياضات المتعدد القاعة 

 القاعة المتخصصة بكونيف 

 القاعة المتخصصة بتندلة 

 الشييد دركي عميا الرياضات ةالمتعدد القاعة 

  ماؼ 0القاعة المتخصصة 
 تندلة ب الرياضات ةالمتعدد القاعة 

 القاعة متخصصة حي المنظر الجميل 

 القاعة المتعددة الرياضات بقمار 

 القاعة المتعددة الرياضات بحساني عبد الكريـ 

 بالمغير الرياضات ةالمتعدد القاعة 

  مارس 9.المسبح النصف أولمبي 

 المسبح الجوارؼ  بكونيف 

 مسبح الشييد محمد زرازو بالدبيمة 

 المسبح الجوارؼ بدوار الماء 

 لمسبح الجوارؼ بواد العمندةا 

 المسبح الجوارؼ بورماس 

 المسبح  النصف أولمبي بالرقيبة 

 رقماالنصف أولمبي ب  المسبح 

 المسبح النصف أولمبي بالبياضة 

 الملاعب
 

 طبالش الرياضي المركب 

 5 ملاعب بالشط 

 ممعب ألعاب القوػ بوادؼ العمندة 
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 لمديوان يالييكل التنظيمدراسة  المطمب الثاني:

عرض في ىذا المطمب الييكل بعد التعريف بالديواف المركب محل الدراسة سوؼ ن    
 أىـ المصالح والمكاتب التابعة لو.والذؼ يوضح  ليذا الديوافالتنظيمي 

 ات بالواديالييكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد الرياضمخطط  الفرع الأول:
 الييكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد الرياضات بالوادي(: مخطط 3الشكل رقم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 مف إعداد الطالب بناء عمى وثائق المؤسسةالمصدر: 
 

 مدٌر الدٌوان

 الأمانة

 لسم الصٌانة ومتابعة وتمٌٌم المنشآت لسم الإدارة والمالٌة

 

 مكتب المستخدمٌن

 الأجـــــــورمكتب 

 مكتب التسٌٌـــــــر

 خلٌة الإعلام والاتصال

 مكتب الصٌانة

  المخــــــزن
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 شرح الييكل التنظيمي لمديوان الفرع الثاني:
 :الديوان مدير -أولا

 وتنتيي الوالي مف اقتراح عمى بناء بالرياضة المكمف الوزير مف راربق الديواف مدير يعيف    

 يعيف الوحدات ورؤساء أقساـ رؤساء ميمتو في المدير يساعد.نفسيا الأشكاؿ حسب ميامو

 :يأتي بما الديواف مدير يكمف كما الديواف، مدير مف بمقرر الوحدات ورؤساء الأقساـ رؤساء

 إطار في والاتفاقات والعقود والاتفاقيات الصفقات جميع يبرـ .الديواف سير حسف يضمف -

 ؛المدنية الحياة إعماؿ جميع وفي العدالة أماـ الديواف يمثل.بو المعموؿ التنظيـ

 ؛المستخدميف جميع عمى السممية السمطة يمارس -

 الأساسية القوانيف إطار في وذلؾ لتعيينيـ، أخرػ  طريقة تتقرر لـ الذيف المستخدميف يعيف -

 ؛عمييـ السارية

 ؛لمديواف الداخمييف والنظاـ التنظيـ يقترح -

 ؛مداولاتو تنفيذ ويتولى الدورة الإدارة مجمس اجتماعات يحضر -

 .عميو الإدارة مجمس موافقة بعد الوصي الوزير إلى ويرسمو النشاط عف السنوؼ  التقرير يعد -

 وىػو، ممؤسسػةل والماليػة الإداريػة والحسػابات النشػاطات وبػرامج الميزانيات مشاريع عدي -

 مسػاعديو إلػى إمضػاء مسػؤوليتو تحػت يفػوض فأ ويمكنػو الميزانيػة بصػرؼ الأمػر

 )المصدر: وثائق المؤسسة( .الرئيسييف
 الأمانة 

 البريػد توزيػع اسػتلاـ التنظػيـ فػي أساسػي بػدور تقػوـ لممػدير أمانػة عمػى الػديواف يشػمل     

 وتقػارير، موضػوعات مػف المػدير ويطمبػ مػا تقديـ والاستعلامات الاستقباؿ الصادر، الوارد،

 البريػد وتسػميـ اليػاتف عمػى الػرد و الإدارة بنظػاـ تتعمػق التػي المسػتندات وتسػجيل حفػع

 )المصدر: وثائق المؤسسة( .لمديواف المختمفة المصالح عمى اليومي
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 قسم الإدارة والمالية: -ثانيا
 قسـ رئيس ويسيره العاـ وسيره الديواف بتسيير المرتبطة بالنشاطات يتكفل ىيكل القسـ      

 بتسيير ويقوـ لمدواويف، الأساسي لمقانوف  طبقا الديواف مدير يعينو موظف وىو والمالية الإدارة

 قسـ الإدارة والمالية المكاتب التالية: يضـ كما فرد كل مياـ وتحديد البشرية الموارد
 :مكتب المستخدمين  -3

عة المسار الميني لممػوظفيف منػذ تعييػنيـ بمتاب مكتب يقوـمكتب تسيير المستخدميف ىو 
 : إلى غاية نياية علاقتيـ بالعمل وتقوـ بمسؾ السجلات التالية

السػػػجلات الخاصػػػة بطمػػػب العمػػػل، السػػػجلات الخاصػػػة بالغيػػػاب السػػػجلات الخاصػػػة  -
الحفػػػػػػاظ عمػػػػػػى ممفػػػػػػات  بػػػػػػالقرارات والمقػػػػػػررات كمػػػػػػا يقػػػػػػوـ كػػػػػػذلؾ بػػػػػػالتحرير الإدارؼ،

ممف ودراستو ، تنفذ كل إجػراء يتعمػق بتطبيػق القػوانيف ، الإشراؼ عمى أؼ الموظفيف
والتنظيمػػات ، تجسػػػيد كػػل المبػػػادغ الػػػواردة فػػي النصػػػوص التشػػريعية ، السػػػير عمػػػى 

 المعموؿ بيا؛ الإجراءاتالقياـ بالقواعد و 

 ديوافالتوظيػػػف مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد الاحتياجػػػات البشػػػرية لمػػػ إسػػػتراتيجيةإعػػػداد و تنفيػػػذ  -
 ؛والمؤىلات( )العػػدد

 الإجػػػراءاتلتصػػػريح بػػػالحوادث أثنػػػاء العمػػػل: مػػػف واجػػػب مسػػػيرؼ المؤسسػػػة اتخػػػاذ ا -
اللازمػػة فػػي حالػػة وقػػوع حػػادث عمػػل طػػارغ وذلػػؾ بالتصػػريح لػػدػ مصػػالح الضػػماف 

 سػػاعة شػػريطة أف يكػػوف ىػػذا الحػػادث أثنػػاء دواـ العمػػل. 00الاجتمػػاعي فػػي ظػػرؼ 

 )المصدر: وثائق المؤسسة(
 :مكتب الأجور  -4

ب والأجػػػور بالميػػاـ المتعمقػػػة بصػػرؼ المسػػػتحقات الماليػػة لمعػػػامميف يقػػوـ محاسػػػب الرواتػػ
 :وميمتو الرئيسية تتمثل في

إعػػػداد جػػػدوؿ الرواتػػػب والتعويضػػػات مرفقػػػة بكافػػػة التبػػػديلات مػػػف مكافػػػآت واقتطػػػاع  -
قساط القروض؛حصة التأمينات و   الضريبة والنقابات وا 
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ية ويصػػحح الأخطػػاء يراجػػع جػػداوؿ الرواتػػب والأجػػور ومقارنتيػػا مػػع الأشػػير الماضػػ -
 في حالة وجودىا؛

حسػب تعديل الجداوؿ الخاصة بأقساـ المنظمة وفرز المػوظفيف فػي كشػوؼ الرواتػب  -
 القانوف الذؼ يتبع لو الموظف؛

 تعييف الرواتب الأساسية والبدائل؛التعرؼ عمى سياسة المؤسسة في  -

العمػاؿ وضػـ  ةإصػابالمالية لمعماؿ بما فييا براءات الذمة وتعويضػات  الأموريعالج  -
نيائيػػاالخدمػػة   وتصػػفية تعويضػػات نيايػػة الخدمػػة ونسػػبة الزيػػادة فػػي حالػػة السػػعات وا 
 ؛وتعويضات طبيعة العمل والاختصاص الإضافية

 : وثائق المؤسسة(المصدر) متابعة السمفيات أو القروض التي يطمبيا العماؿ شيريا.

 :مكتب التسيير  -5

 ما يمي:يقوـ الموظفيف المكمفيف بمكتب التسيير ب
 ؛المساىمة في برمجة الميزانية -

 متابعة الميزانية وتنفيذىا؛ -

 .بالمموليف الخاصة تثبيت الفواتير -
 :خمية الإعلام الاتصال -6

، تعمػػػل عمػػػى ة لػػػديواف المركػػػب المتعػػػدد الرياضػػػات بػػػالوادؼىيئػػػة فرعيػػػة تابعػػػي ىػػػ     
ىػػذا عػػف ، و مػػع مختمػػف الفػػاعميف فػػي المجػػاؿ الرياضػػيضػػماف عمميػػة تواصػػمية ناجعػػة 

طريػػػػق تػػػػوفير المعمومػػػػات والتواصػػػػل ، كمػػػػا تعتبػػػػر حمقػػػػة وصػػػػل بػػػػيف مختمػػػػف اليياكػػػػل 
ل إسػػتراتيجية الاتصػػاؿ والوسػػط الإعلامػػي، تقػػوـ خميػػة الإعػػلاـ والاتصػػاؿ بتحديػػد وتفعيػػ

 النشػػػػػاطات إبػػػػػرازوكػػػػػذا  ديوافسػػػػػير عمػػػػػى حمايػػػػػة صػػػػػورة وسػػػػػمعة الػػػػػت إذ،  المؤسسػػػػػاتي
مػػع   وىػػذا تماشػػيا و مختمػػف اليياكػػل التابعػػة لػػوالػػديواف أ مػػف طػػرؼ  المنظمػػة الرياضػػية

 )المصدر: وثائق المؤسسة( .المحددةالأىداؼ الإستراتيجية 
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 :لسم الصٌانة ومتابعة وتمٌٌم المنشآت -ثالثا
بمتابعة ومراقبة بحيث يكل بأشغاؿ الصيانة وكذا يؤطر ىذا القسـ متصرؼ إدارؼ       

تفيديف مف المشاريع المدرجة ضمف ميزانية ديواف الأشغاؿ المنجزة مف طرؼ المقاوليف المس
 ، ويتبع ليذا القسـ مكتبيف وىما كالتالي:المركب المتعدد الرياضات

 الصيانة: مكتب  -3

مجموعػة مػدعـ بقسػـ الصػيانة ومتابعػة وتقيػيـ المنشػآت ىو مكتػب فرعػي تػابع ل         
لمحامػة والكيربػاء مف العماؿ ذوؼ الاختصاص في مياديف البناء والترصػيص الصػحي وا

موزعوف في شكل ورشات تسير عمى كل ما يترتب مػف صػيانة للأعطػاب عمػى مسػتوػ 
 )المصدر: وثائق المؤسسة(.كل الوحدات

  :المخزن  مكتب  -4

ىػو مكتػػب فرعػػي مػػف قسػـ الصػػيانة ومتابعػػة وتقيػػيـ المنشػآت كمػػا ىػػو موضػػح فػػي       
 :كمف بيا موظف يقوـ ب الييكل التنظيمي،

د السجلات الخاصة بدخوؿ البضائع وخروجيا مع إمضػاء كػل مػف يسػتمميا تسيير وا عدا
شػػريطة أف يكػػوف فػػي حاجػػة إلييػػا لأجػػل مصػػمحة العمػػل مػػع ترشػػيد المسػػتمميف فػػي حالػػة 
الاسػػػتعماؿ المفػػػرط كمػػػا يػػػتـ إشػػػعاره بكػػػل بضػػػاعة مشػػػتراة وتسػػػميمو نسػػػخة مػػػف الفػػػاتورة 

مسػػؤوؿ عراقيػػل وىػػذا بتنسػػيق مػػع  ومراقبتيػػا لتأشػػير الفػػاتورة حتػػى يػػتـ تسػػديدىا دوف أؼ
 )المصدر: وثائق المؤسسة(. القسـ
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 بديوان المركب المتعدد الرياضات بالـوادي الأجور محاسبةالمبحث الثاني: 

أف تـ التعريف بالمؤسسة التي محل الدراسة في المبحث السابق، سيتـ التطرؽ في بعد      
في  المردودية علاوة محاسبةطمب الأوؿ، و في الم الشيرؼ  الراتب محاسبةىذا المبحث إلى 

 .المخمفات محاسبةالأخير سيتـ توضيح  المطمب المطمب الثاني، وأما في
  المطمب الأول: محاسبة الراتب الشيري 

 إلى كيفية اعدد وحساب كشف الراتب لمعماؿ.سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث 
الدرجة  2.صنف  تبة متصرؼف الراتب لموظف بر حساب اجر وا عداد كشالحالة الأولى: 

 (3) انظر الممحق رقم: أولاد. أربعةحالتو العائمية متزوج ولو ، .

 الأجر القاعدي:  -3

  الأجر القاعدؼ = الرقـ الاستدلالي القيمة الاستدلالية 
 5. القاعدؼ= الأجر.  03.55 =  

 (3 رقم: ممحق) انظر الالرقـ الاستدلالي لمصنف يحدد وفق الشبكة الاستدلالية لممرتبات 

 الخبرة المينية:   -4

  الخبرة المينية = الرقـ المقابل لمدرجة القيمة الاستدلالية 
  = 5الخبرة المينية.  03.55  = 

 تعويض شيري عن السكن:  -5

 التعويض الشيرؼ عف السكف يحدد ب 

 :الخدمات للإدارية المشتركة تعويض -6

 ي)الأجر القاعدؼ + الخبرة الخدمات للإدارية المشتركة = الراتب الرئيس تعويض
   05%(المينية

 

 دج   33165.00

 دج 553.55.

 دج 555.55.
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 (  553.55.+  55.53.55= )  الخدمات للإدارية المشتركة تعويض 05%  

= 

 المنحة الجزافية التعويضية ل لعمال المرسمين:  -7

  تقدر المنحة الجزافية التعويضية لمعماؿ المرسميف ب 

 منحة المنطقة لمعمال المرسمين:  -8

  المرسميف = الأجر القاعدؼ منحة المنطقة لمعماؿ 2.%   

  = 0505.55منحة المنطقة لمعماؿ المرسميف  2.%   = 

  909.بالنسبة لمنحة المنطقة يتـ أخذ الأجر القاعدؼ عمى حساب التصنيف  لسنة  

 ( 33رقم:  ) انظر الممحق 

 تعويض دعم نشاطات الإدارة أسلاك مشتركة:   -9

 جر الرئيسي  ت دعـ نشاطات الإدارة أسلاؾ ـ = الأ .5%   

 ( = 553.55.+55.53.55ت دعـ نشاطات الإدارة أسلاؾ ـ ) .5%  = 
 تعويض نوعي عن المنصب:   -:

   تعويض نوعي عف المنصب = الأجر الرئيسي 25%   

 ( = 553.55.+55.53.55تعويض نوعي عف المنصب) 25%   = 
 المنح العائمية:  -;

   المنح العائمية = عدد الأولاد 555.55 دج 

  = 0المنح العائمية   555.55 دج  = 

 الأجر الوحٌد: -56

 تقدر قيمة الأجر الوحيد في حالة إذا كانت الزوجة غير موظفة أو العكس ب 

 

 دج 355.55.

 دج 5952.55.

 دج 5005.55 

 دج 05...9

 دج 5955.55

 دج 3511011

 دج 055.55
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 = الأجر القاعدؼ + مختمف المنح والتعويضات المبمغ الخام

+  355.55.+ 5952.55.+  555.55.+  553.55.+  55.53.55=   المبمغ الخام
9...05 +5005.55   +5955.55  +2055.55  +055.55  = 

 الالتطاعات: 

 :IRGالضرٌبة على الدخل الإجمالً  -5

  تحسب الضريبة عمى الدخل الإجمالي وفقا لمسمـ التصاعدؼ المذكور سابقا وقدرت قيمة
 الضريبة ليذا الموظف ب

 

 إقتطاع الضمان الإجتماعي:  -4

 (= المنح العائمية  –عويض عف السكف الت –المبمغ الخاـ إقتطاع الضماف الإجتماعي– 
  9%(  الأجر الوحيد

  (=055.55 –2055.55 –555.55. -53022.05إقتطاع الضماف الإجتماعي) : % 
 = 

 

  = اقتطاع الضريبة عمى د إ + اقتطاع الضماف الاجتماعيمجموع الاقتطاعات 

  = 3305.02+  95.55..مجموع الاقتطاعات  = 

 كشف الراتب ليذا الموظف في الجدوؿ التالي: نموذج ويتمخص 

 مجموع الاقتطاعات –المجموع الخاـ المبمغ الصافي = 
 :752:525=  224;3495 – 87:44262بمغ الصافي = الم          

 

 دج 95.55..

 دج 53022.05

 دج 3305.52

 دج 2.59.52.
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 ؼنموذج كشف راتب لموظف بالديواف برتبة متصر (: 9الجدول رقم )

 5رقـ  مف إعداد الطمبة بناء الممحق المصدر:

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 

 لمتعدد الرياضات بالوادؼ             ديواف المركب ا 
 4246كشف الراتب لشير لشير ماي 

 المقب:                                                          الاسـ:                                                         
 الرتبة: متصرؼ               الوظيفة:                                                     
                                                 0..الرقـ الاستدلالي:                                       .2/5.الصنف والدرجة: أ /  

 لرقـ التسمسمي:ا                                           5/ 0الحالة العائمية: ـ /
  55555رقـ الحساب :       الصة: حساب جارؼ بريدؼ                         طريقة المخ 
 

 الراتب الشيري  %النسبة  طبيعة الراتب
 55.53.55  الأجر القاعدؼ

 553.55.  منحة الخبرة المينية

 555.55.  تعويض شيرؼ عف السكف

 5952.55. 05 تعويض خدمات إدارية مشتركة

 355.55.  لمعماؿ المرسميف المنحة جزافية تعويضية

 05...9 .2 منحة المنطقة 

 5005.55 5. منحة دعـ الإدارة الأسلاؾ المشتركة

 5955.55 25 تعويض نوعي عف  المنصب

 2055.55 0 المنح العائمية

 055.55  الأجر الوحيد

 87:44262 المبمغ الخام  

  الاقتطاعات
 95.55..  الضريبة عمى الدخل الإجمالي

 3305.52 9 قتطاع الضماف الاجتماعيا

 224;3495 مجموع الاقتطاعات

 :752:525 المبمغ الصافي
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ف راتب لعامل ميني متعاقد مف المستوػ الثاني حساب اجر وا عداد كش: لثانيةالحالة ا
 (04) انظر الممحق رقم: .أولاد خمسةحالتو العائمية متزوج ولو ، ..الدرجة  5صنف 

 الأجر القاعدي:  -3

  الأجر القاعدؼ = الرقـ الاستدلالي القيمة الاستدلالية 
 005 القاعدؼ= الأجر  0355 =  

الخاصة بالأعواف  الرقـ الاستدلالي لمصنف يحدد وفق الشبكة الاستدلالية لممرتبات
 (4) انظر الممحق رقم:  المتعاقديف

 الخبرة المينية:  -4

  الأجر القاعدؼ ة المينية = الخبر  معامل الدرجة ..0  
  = 9055.55.الخبرة المينية  ..  ..0 %  = 

 : لمعمال المتعاقدينتعويض دعم نشاطات الإدارة  -5

   ت دعـ نشاطات الإدارة أسلاؾ ـ = الأجر الرئيسي .5%   

 ( = 2200.92+9055.55.ت دعـ نشاطات الإدارة أسلاؾ ـ ) .5%  = 
 لضرر لمعمال المتعاقدين:تعويض ا -6

 الأجر الرئيسي  تعويض الضرر لمعماؿ المتعاقديف = 23 % 

 ( 5509.25+9055.55.= ) تعويض الضرر لمعماؿ المتعاقديف 23 %  = 
 منحة المنطقة: -7

  منحة المنطقة = الأجر القاعدؼ 2.%   

  = 2.55.55منحة المنطقة  2.%  = 

 909.جر القاعدؼ عمى حساب التصنيف  لسنة بالنسبة لمنحة المنطقة يتـ أخذ الأ

 ( 33رقم:  ) انظر الممحق 

 دج 9055.55.

 دج 5509.25

 دج 55..00

 دج 2200.92

 دج 2.55..3



 دراسة حالة ديوان المركب المتعدد الرياضات بالوادي                       :ثانيال لفصلا
 

89 

 المنحة الجزافية التعويضية: -8

  تقدر المنحة الجزافية التعويضية لمعماؿ المرسميف ب 
 المنح العائمية: -9

  المنح العائمية = عدد الأولاد 555.55 دج 

  = 3المنح العائمية  555.55 دج  = 

 الأجر الوحٌد: -:
 مة الأجر الوحيد في حالة إذا كانت الزوجة غير موظفة أو العكس بتقدر قي 

 = الأجر القاعدؼ + مختمف المنح والتعويضات المبمغ الخام

+  55..00+  2.55..3+  2200.92+  5509.25+ 9055.55.=   المبمغ الخام
5955.55  +5555.55   +055.55  = 

 الالتطاعات: 

 :IRGالضرٌبة على الدخل الإجمالً  -5

 تقدر قيمة الضريبة ليذا الموظف ب 

 إقتطاع الضمان الإجتماعي -6

 (= الأجر الوحيد –المنح العائمية  –المبمغ الخاـ إقتطاع الضماف الإجتماعي  ) 9% 

  (=055.55 –5555.55 – 02..0.90إقتطاع الضماف الإجتماعي) : %  = 

 

 اف الاجتماعياقتطاع الضريبة عمى د إ + اقتطاع الضممجموع الاقتطاعات = 

 =  .5055.0+0.5.55.مجموع الاقتطاعات = 

 مجموع الاقتطاعات –المجموع الخاـ المبمغ الصافي = 
 5896227=  74682:9 –41987.42المبمغ الصافي = 

 دج 4111011

 دج 055.55

 دج1810.00

 دج 02..0.90

 دج .5055.0 

 دج 355.55.

 دج.3205.0
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 في الجدوؿ التالي:  عاملويتمخص نموذج كشف الراتب ليذا ال

 اني بالديواف عامل ميني مف المستوػ الثنموذج كشف راتب ل(: :الجدول رقم )

 0مف إعداد الطمبة بناء الممحق رقـ  المصدر:

 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 

 ديواف المركب المتعدد الرياضات بالوادؼ              
 4246كشف الراتب لشير لشير ماي 

         المقب:                                                  الاسـ:                                                         
 : عامل ميني مف المستوػ الثانيالوظيفة  
                                              005الرقـ الاستدلالي:                                             ../55/ دالصنف والدرجة:   

 لرقـ التسمسمي:ا          ا                                         3/5الحالة العائمية: ـ /
  55555رقـ الحساب :             طريقة المخالصة: حساب جارؼ بريدؼ                          
 

 الراتب الشيري  %النسبة  طبيعة الراتب
 9055.55.  الأجر القاعدؼ

 5509.25  لممتعاقديف منحة الخبرة المينية

 355.55. 5. عماؿ متعاقديفالإدارة  نشاطات دعـتعويض 

 2.55..3 23 تعويض الضرر عماؿ المتعاقديف

 55..00 .2 منحة المنطقة

 5955.55 25 المنحة جزافية تعويضية

 5555.55 3 المنح العائمية

 055.55  الأجر الوحيد

 9264:;63 المبمغ الخام  

  الاقتطاعات
 0.5.55.  الضريبة عمى الدخل الإجمالي

 .5055.0 9 اقتطاع الضماف الاجتماعي

 74682:9 مجموع الاقتطاعات

 58962277 المبمغ الصافي
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 المطمب الثاني : محاسبة المردودية

بعد حساب الراتب الشيرؼ لموظفيف اثنيف في الديواف المركب نتطرؽ في ىذا المطمب إلى 
 ر.كيفية حساب المردودية والتي تأتي كل ثلاثة أشي

حالتو ، .الدرجة  2.صنف  المردودية لنفس الموظف برتبة متصرؼحساب الحالة الأولى: 
 ( 7) انظر الممحق رقم:  :أولاد أربعةالعائمية متزوج ولو 

 = الأجر القاعدؼ +الخبرة المينية(  الأجر الرئيسي علاوة المردودية (   عدد النقاط 
 أشير(5المدة )

 = ( 553.55.+55.53.55لرئيسي) الأجر ا علاوة المردودية 55%  5 

 = 

  = المبمغ الخام 

 الاقتطاعات:

 اقتطاع الضمان الاجتماعي:  -3

 علاوة المردودية  إقتطاع الضمان الاجتماعي =  9% 

 55..5.50=  إقتطاع الضمان الاجتماعي   9%  = 

 الضريبة عمى الدخل الإجمالي:   -2

 حسب كما يمي:تو  %5.تقدر نسبة الضريبة عمى المردودية ب 

 إقتطاع الضماف الاجتماعي( –= )علاوة المردودية  الضريبة عمى د الإجمالي  .5% 

 (25..202 – 55..5.50= ) الضريبة عمى د الإجمالي  .5% = 

 دج 55..5.50 

 دج 55..5.50 

 دج 25..202 

 دج 2032.25 
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 مجموع الاقتطاعات –المبمغ الصافي = المبمغ الخام 
 47895.76( = 4:74245+4:43245)  – 53569222المبمغ الصافي = 

المردودية  لمموظف الثاني برتبة عامل ميني مف المستوػ الثاني حساب : الثانية الحالة
 ( 8)انظر الممحق رقم:  ، حالتو العائمية متزوج ولو خمسة أبناء. ..والدرجة  5الصنف 

 = الأجر الرئيسي) الأجر القاعدؼ +الخبرة المينية(  علاوة المردودية   عدد النقاط 
 أشير(5المدة )

 ( 5509.25+9055.55.)  الأجر الرئيسي لمردودية =علاوة ا 55%  5 

 = 

  = المبمغ الخام 

 الاقتطاعات:

 اقتطاع الضمان الاجتماعي:  -5

 علاوة المردودية  إقتطاع الضمان الاجتماعي =  9% 

 25350.20=  إقتطاع الضمان الاجتماعي 9%  = 

 الضريبة عمى الدخل الإجمالي:   -6

 إقتطاع الضماف الاجتماعي( –= )علاوة المردودية يالضريبة عمى د الإجمال  .5% 

 (53...0. – 25350.20= )الضريبة عمى د الإجمالي  .5% = 

 

 

 مجموع الاقتطاعات –المبمغ الصافي = المبمغ الخام 
 38:64236( = 3:93257+;3:7229) – :4278624المبمغ الصافي = 

 دج 25350.20 

 دج 25350.20 

 دج 53...0.

 دج 035.53. 
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 المطمب الثالث: محاسبة المخمفات

سة محاسبة الراتب الشيرؼ والمردودية لموظفي الديواف المركب المتعدد بعد درا     
 الرياضات بالوادؼ نتطرؽ في ىذا المطمب لمعالجة محاسبة المخمفات بالمؤسسة.

 مخمف راتب لمترقية في المنصب:  -أولا

عندما يتـ الترقية  في المنصب تتغير كل عناصر الاجر بالنسبة لمعامل مف الاجر       
عدؼ نتيجة  زيادة في النقطة الاستدلالية  والخبرة المينية و تمنح  لو منح وعلاوات القا

وامتيازات إضافية حسب منصبو الذؼ ترقى اليو ونستنتج عنو فارؽ شيرؼ الذؼ يعتبر المبمغ 
موظف برتبة ميندس ، وىذه حالة لالجديد منقوص منو المبمغ القديـ وضرب في المدة

وكانت فارؽ الزيادة  0.يتو لرتبة ميندس معمارؼ رئيسي صنف تمت ترق 5.معمارؼ صنف 
 كما يمي: في الجدوؿ التالي  لبعض عناصر الأجر مع المخمف الذؼ مدتو ثلاثة أشير

جدول يوضح مخمفات الترقية في المنصب لموظف تمت ترقيتو من  :(;)الجدول رقم 
 36إلى  صنف  35صنف 

 قيمة المخمف المستدرك يري الفارق الش القديم الجديد عناصر الأجر
 3053.55 953.55. 535.5.55 55903.55 الأجر القاعدؼ

 505.55. 555.55 525.55. 505.55. منحة الخبرة المينية
 55...5. 039.55 0055.55 0053.55 تعويض نوعي عف المنصب
 55..52 59.25. 5.2.55. 05..2. منحة المنطقة ع المرسميف
 55...5. 039.55 0055.55 0053.55 المشاريعتعويض التسيير ومتابعة 
 2.30.55 9.0.55 50.2.55. 55.55... تعويض الخدمات التقنية
 34942282 6462242   المجموع الخام

 00.05.. 52..50   إقتطاع الضماف الاجتماعي
 55.3.55 23.55..   الضريبة عمى الدخل الاجمالي

 422296: :495527   المبمغ الصافي

 .مف إعداد الطمبة بناء عمى الممحق رقـ  در: المص
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 :4245المخمف راتب ناجم عن الزيادة الاستدلالية  -ثانيا

عندما يتـ التغيير في النقطة الاستدلالية وثبات القيمة الاستدلالية وبما اف الاجر       
جر القاعدؼ يساوؼ النقطة الاستدلالية في القيمة الاستدلالية يخمف عنو زيادة في الا

القاعدؼ مما يؤدؼ الى زيادة في عناصر كشف الراتب و بالتالي الزيادة في المجموع الخاـ 
وزيادة في المجموع الخاضع لمضماف الاجتماعي وبالتالي الزيادة في المبمغ الصافي، 
ونستنتج أف الفارؽ الشيرؼ ىو عبارة عف المبالغ الجديدة نافص  المبالغ القديمة و يضرب 

ا يسما بالمخمف الراتب الناجـ عف الزيادة الاستدلالية، كما يوضحو جدوؿ تعديل في المدة مم
 الاجر. 

لسنة  : جدول يوضح مخمفات ناتجة عن الزيادة في النقطة الإستدلالية(32) الجدول رقم
4245 

 قيمة المخمف المستدرك الفارق الشيري  القديم الجديد عناصر الأجر
 5.35.55 55.35.55 250.3.55 29.95.55 الأجر القاعدؼ

 2.5.55 53.55. 535.55. 003.55. منحة الخبرة المينية
 050.55. 52.55. 3335.55 5233.55 تعويض نوعي عف المنصب
 2050.55 050.55. 55.55... 23.5.55. تعويض الاخدمات الإدارية ـ

 52.55. 55..53 5.35..2 35..5.2 ت دعـ نشاطات الإدارة أ مشتركة
 56222;33 89222;7   لخامالمجموع ا

 5.0.55. 55..35   إقتطاع الضماف الاجتماعي
 2952.55 055.55.   الضريبة عمى الدخل الاجمالي

 6;492;9 9;852;5   المبمغ الصافي

 0مف إعداد الطمبة بناء الممحق رقـ  المصدر:

 مخمف راتب لمترقية في الدرجة:  -ثالثا

رجة فاف الاجر القاعدؼ لا يؤثر بيذا الترقية ، كما نلاحظو عندما يتـ الترقية  في الد      
في الجدوؿ الاجر القاعدؼ القديـ يساوؼ الاجر القاعدؼ القديـ ، ويحدث التغيير في الخبرة 
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المينية لاف الخبرة المينية ليا علاقة في الترقية في الدرجة كما نوضحو في القانوف التالي: 
 بمة لمدرجة * القيمة الاستدلالية. الخبرة المينية = النقطة المقا

كما ينتج عنو التغير والزيادة  في العناصر الاجر الأخرػ باستثناء الاجر القاعدؼ كما ذكرنا 
سابقا، ومف ىنا الفارؽ الشيرؼ ىو عبارة عف المبمغ الجديد ينقص منو المبمغ القديـ ويضرب 

 في المدة مما يسما بالمخمف الراتب لمترقية في الدرجة.

 : جدول يوضح مخمفات ناتجة الترقية في الدرجة(33)الجدول رقم 

 قيمة المخمف المستدرك الفارق الشيري  القديم الجديد عناصر الأجر
   29.95.55 29.95.55 الأجر القاعدؼ

 29.5.55 003.55. - 003.55. منحة الخبرة المينية
 55..39 55..29 3930.55 5233.55 تعويض نوعي عف المنصب

 00.55.. 55..39 9.5.55.. 23.5.55. عويض الاخدمات الإدارية ـت
 55..29 00.35. 29.9.55 35..5.2 ت دعـ نشاطات الإدارة أ مشتركة

 222;726 4746272   المجموع الخام
 030.05 25..22   إقتطاع الضماف الاجتماعي
 202.55. 55..52   الضريبة عمى الدخل الاجمالي

 5574282 3898252   المبمغ الصافي

 9مف إعداد الطمبة بناء الممحق رقـ  المصدر:

 مخمف منح عائمية : -رابعا

في ىذا المخمف لا يتـ التغير في الاجر القاعدؼ و الخبرة المينية و عناصر الاجر       
الأخرػ ما عداء منحة الأطفاؿ ويتـ حساب ىذه المنحة مف اليوـ الذؼ تـ تسمـ فيو شيادة 

 طفل لمصمحة الأجور و تكوف بالطريق التالية : الميلاد ال
 ( 33) انظر الممحق رقم رؽ الشيرؼ في المدة مخمف منحة العائمية يساوؼ الف
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 خلاصة الفصل

المتعدد الرياضات  المركب التي كانت بالديوافالتطبيقية  ةدراسال الفصلىذا  تضمف    
كما تضمف  توضيح ىيكمو التنظيمي،و  عف طريق تعريفو الديوافحيث قمنا بتقديـ  بالوادؼ

لمعماؿ الدائميف المترسميف والعماؿ المتعاقديف  جرالأوحساب كشف  إعدادكيفية ىذا الفصل 
 .وكذا التعرؼ عمى كيفية حساب المردودية والمخمفات بمختمف التفاصيل والحالات المينييف

عناصره  وانو  أحد يريتأثر بعدة تغيرات في تغ الأجر أفومف خلاؿ الدراسة اتضح       
في  وأىميتياموصفات الوظائف لاف الوظائف ليست متساوية في قيمتيا يدفع خصائص و 

الفعاؿ في القاعدؼ ىو العنصر الأساسي و  جرالأويعتبر  ،المتعدد الرياضاتالمركب الديواف 
 .الأجرويظير ذلؾ مف خلاؿ الأىمية البالغة لو عند تحديد  الأجر
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الرواتب  مف اعقد المشاكل التي تواجو إدارة الموارد البشرية و تعتبر إدارة الأجور و      
وتعد الأجور الأساس في استقرار  ،يتطمب ذلؾ وجود سياسات ووسائل و إجراءات محددة بيا

عميو يمكف القوؿ اف عالية مف الإنتاجية و  العامل في عممو والرضا عنو و في تحقيق وتيرة
دارتوو أحسف تصميمو  إذاسلاح ذو حديف  ور ىو بمثابةنظاـ الأج كاف لخير لممؤسسة  ا 
غباتيـ الرواتب لمعامميف وسيمة أساسية لإشباع ر تعتبر الأجور و  أخرػ ، ومف ناحية ولصالحيا

الأجور و الرواتب عامل ىاـ مف  أفعمى ىذا الأساس يمكف القوؿ و  ،المادية و الاجتماعية
الأفراد في العمل وبالتالي فاف الأجور و الرواتب تساعد عمى خمق  العوامل المؤثرة عمى رغبة

جممة  إلىعلاقة طيبة بيف عماؿ الإدارة ومف خلاؿ دراستنا حوؿ محاسبة الأجور توصمنا 
 مف النتائج و الاقتراحات يمكف تمخيصيا فيما يمي: 

 . اختبار الفرضيات:3

نو المقابل ؤسسة العمومية عمى أيعرؼ الأجر في الم  تنص الفرضية الأولى عمى أن: -
ولقد تـ إثبات صحتيا مف خلاؿ ، مقابل العمل المودػ  العامل المادؼ الذؼ يتحصل عميو

ىو كل ما يتقاضاه العامل مف صاحب العمل لقاء ما يقدمو  الفصل الأوؿ، وذلؾ أف الأجر
وانيف مف مجيود فكرؼ أو بدني، تحدد قيمتو بيف العامل وصاحب العمل أو وفقا لمق

 التشريعية. 
بعيف  الأخذفي الإدارة العمومية يجب  الأجرلتحديد  : تنص الفرضية الثانية عمى أن -

، ولقد تـ إثبات صحتيا مف خلاؿ المستوػ العممي ،الاعتبار عدة معايير أىميا الخبرة
 الفصل الأوؿ.

والخبرة  يتـ حساب الأجر عمى حسب حالات العائمية، تنص الفرضية الثالثة عمى أن: -
 ولقد تـ إثبات صحتيا مف خلاؿ الفصل الثاني التطبيقي. المينية، والترقيات،

ديواف المركب  في والرواتب الأجور محاسبةتخضع  تنص الفرضية الرابعة عمى أن: -
دارية بالوادؼالمتعدد الرياضات  ولقد تـ إثبات صحتيا مف خلاؿ ، إلى إجراءات محاسبية وا 
 ي.الفصل الثاني التطبيق
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 النتائج:. 4
 الدراسة فيما يمي: إلييايمكف حصر النتائج التي توصمت 

 ؛التي اىتـ بيا الفرد منذ القدـ تعد الأجور مف الأولويات -

 للأجور أنواع مختمفة فقد تكوف اسمية أو حقيقية...الخ؛ -
الأساسي وجممة مف  الأجرعمل، وىو يتضمف قيامو بالىو ما يدفع لمفرد مقابل  الأجر -

 ؛المنح و المكافآتيضات و التعو 

 ؛لقياـ بعدة خطوات متسمسمةف تصميـ نظاـ سميـ للأجور يتطمب اإ -

 ؛تمثل في المنح ومختمف الاقتطاعاتمف عناصر أساسية وممحقات ت الأجريتكوف  -

كشف  إعدادالقاعدؼ عف طريق الشبكة الاستدلالية يوجد اختلاؼ في كيفية  الأجريتحدد  -
ذلؾ عف طريق الخبرة والعماؿ المتعاقديف )المينييف( و ف )الإدارييف( الراتب بيف العماؿ الدائمي

 ؛عدة منح زائدة بالنسبة للإدارييفالمينية و 

 لمموظف دورا في تحديد مستوػ الأجر؛تمعب الحالة العائمية  -

 المؤسسة العمومية تنتيج نظاـ الأجر الزمني حيث يتـ دفع أجور الموظفيف شيريا؛ -

 .ييف منخفضة عف أجور الموظفيف الدائميف الإدارييفأجور المتعاقديف المين -

 الاقتراحات: . التوصيات و 5
 مف خلاؿ ىذه النتائج المتحصل عمييا ندرج بعض الاقتراحات:

 ؛الاقتطاعاتيف المينييف مف خلاؿ التعويضات و إعادة النظر في أجور الموظفيف المتعاقد -
الموظف  إشعاراع مف اجل تخفيض في الضريبة عمى الدخل الإجمالي في ىذا القط -

 ؛والتقميل مف احتياجاتو  أجرهبزيادة في 

 ؛الغ المنح العائمية و شروط دفعيايجب إعادة النظر في المب -

 ؛في منحة المنطقة النظرإعادة  -

تعديل في الشبكة  رة لعماؿ مصمحة الأجور كمما جرػ متكر  ةتكوينييجب دورات  -
 التغير في قوانيف العمل. أوالاستدلالية 
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 . آفاق الدراسة:6
، لاحظنا ىناؾ ة العموميةالمؤسس في والرواتب الأجور محاسبةمف خلاؿ دراستنا لموضوع 

 العديد النقاط التي تكوف مجاؿ بحث مستقبمي نذكر منيا ما يمي:
 .وتأثير كل منيما عمى الآخر التطورات الاقتصاديةدراسة تطور الأجور مقارنة مع  -

 .المؤسسة في المالي المحاسبي النظاـ تحقيق يف الأجور محاسبة ودور أثر -

 .العلاقة بيف الأداء والأجور في القطاع العمومي  -
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 قائمة المصادر والمراجع

 الكتب: -أولا

  ،دار الثقافة لمنشر والتوزيع، 2، طالوجيز في القانون الإداري محمد جماؿ الذنيبات ،
 .2011الأردف، 

  ،1، طلعامة وأسس تطبيق الوظائف الإدارية عميياإدارة المؤسسات ازيد منير عبودؼ ،
 .2009دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، الأردف، 

  ،دار المحمدية لمنشر والتوزيع، الجزائر، 2ط اقتصاد المؤسسة،ناصر دادؼ عدوف ،
2001. 

  ،2ج  ،الواضح في المحاسبة المالية وفق المعايير الدوليةحنيفة بف ربيع وآخروف ،
 .2015، المحمدية الجزائر 1ط منشورات كميؾ، 

  ،ديواف المطبوعات الجزائرية، الجزائر، النظرية العامة لممرتبات والأجورحماد محمد شطا ،
1982. 

  ،دار المحمدية العامة، إدارة الموارد البشرية والسموك التنظيميناصر دادؼ عدوف ،
 .2003الجزائر، 

  ،زـ ناشروف وموزعوف، الطبعة الأولى، ، زمإدارة الموارد البشريةمحمد أحمد عبد النبي
 .2010عماف، الأردف، 

  ،دار صفاء إدارة الموارد البشرية إطار نظري وحالات عمميةنادر أحمد أبو شيخة ،
 .2010لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف،

  ،2007، يرتى لمنشر دوف طبعة الجزائر، دليل تطبيقي حول الأجورزىير بطاش. 

  ،دار اسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي المالي الجديدمحجماؿ لعشيشي ،
 .2010الأوراؽ الزرقاء، الجزائر، 
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  ،منشورات الصفحات الزرقاء العالمية، جباية ومحاسبة المؤسسةعيسى سماعيف ،
 .2023الجزائر، 

  ،2017، الجزائر، جباية المؤسسة،)دون طبعة(لطفي شعباني. 
  ،ديواف 2، جانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري التنظيم القأحمية سمماف ،

 .2552المطبوعات الجامعية بف عكنوف، الجزائر، 

 :القوانين والمراسيم -ثانيا

  يوليو سنة  15الموافق ؿ 1427جمادػ الثانية عاـ  19المؤرخ في  06/03الأمر رقم
سي لموظيفة والمتضمن القانون الأسا، 46،الصادر عف الجريدة الرسمية، ع 2006

  .العمومية
 ،1949لسنة  95رقـ  اتفاقية العمل الدولية. 
  سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  304-07رقم المرسوـ الرئاسي

يحدد الشبكات والذؼ ، 61،ع 2007سبتمبر 30الصادر الجريدة الرسمية في  2007
 ،.الاستدلالية لمرتبات الموظفين ودفع رواتبيم

  سبتمبر  29الموافق ؿ  1428رمضاف  17المؤرخ في  308-07الرئاسي رقم المرسوم
كيفيات توظيف الأعوان المتعاقدين ، يحدد 61، الصادر في الجريدة الرسمية ع2007

وحقوقيم وواجباتيم والعناصر المشكمة لرواتبيم والقواعد المتعمقة بتسييرىم وكذا 
 .النظام التأديبي المطبق عمييم

  المنشور في الجريدة الرسمية 1990أفريل  21، المؤرخ في 90/11قانون العمل ،
 .17، العدد 1990أفريل  25الصادرة بتاريخ 

 1993لسنة  01رقـ  قانون المالية. 
 يحدد الامتيازات الخاصة الذؼ  2013يونيو  9المؤرخ  212-13 المرسوـ التنفيذؼ رقـ

ت الموجودة في ولايات التي تمنح لممستخدمين المؤىمين في الدولة في المؤسسا



 والمراجعقائمة المصادر 
 

104 

خنشمة و تبسة و المسيمة و السعيدة و قالمة و تيارت و باتنة و ام البواقي 
، منشور مف وتيسمسيمت و سوق أىراس وفي بعض بمديات ولايتي بسكرة والجمفة

 .31الجريدة الرسمية، العدد 
  65يعدؿ المرسوـ  2007سبتمبر  26، المؤرخ في 292-07المرسوم التنفيذي رقم-

 .الصبغة العائميةالمتعمق بالتعويضات ذات  75
  المتضمف رفع مبمغ  1997سبتمبر  10، المؤرخ في 330-97المرسوم التنفيذي رقم

 دج (. 15.000المنح العائمية ) كيفية وشروط حساب 
  المنشور في الجريدة الرسمية1991/12/25المؤرخ  85/59المرسوم المؤرخ رقم ،. 
  الذؼ ينضـ المرسوـ التنفيذؼ رقـ  2013ماؼ  09المؤرخ  188-13المرسوم التنفيذي

 .2010ماؼ  13المؤرخ في  10-134
  يؤسس النظام التعويضي  2010ماؼ 13المؤرخ في  134-10المرسوم تنفيذي رقم

منشور مف  لمموظفين المنتمين للأسلاك المشتركة في المؤسسات والإدارات العمومية
 .2010ماؼ  16، سنة 32الجريد الرسمية، العدد

  تأسيس منحة والمتضمف  2015جويمية  6المؤرخ في  176-18المرسوـ التنفيذؼ رقـ
جزافية تعويضية لفائدة بعض الموظفين والاعوان العموميين التابعين لممؤسسات والا 

 .2015جويمية  8، سنة 37منشور مف الجريد الرسمية، العدد دارات العمومية

 :والمذكرات الرسائل -ثالثا
 المعالجة المحاسبية للأجور بين المؤسسة الاقتصادية ذات نة بوغابة ولمياء كرباش، أمي

، مذكرة تدخل ضمف متطمبات الطابع العمومية والمؤسسة العمومية ذات الطابع الإداري 
الحصوؿ عمى شيادة الماستر، تخصص محاسبة وجباية، جامعة جيجل، الجزائر، 

ر ودوره لمرفع من إنتاجية العاممين أىمية نظام الأجو حسيف محمودؼ،  .2018
 .2016، أطروحة دكتوراه، جامعة المسيمة، الجزائر، بالمؤسسة الإنتاجية المتوسطة
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  ،العلاقة التفاعمية بين نظام الحوافز والأجور وأداء الموارد البشرية صادفي جماؿ
 .2020، أطروحة دكتوراه، خميس مميانة، الجزائر، بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

  ،محاسبة الرواتب والأجور في المؤسسات العموميةبوثمجة حمامة، حماتي جميمة ،
مذكرة ماستر في العموـ المالية والمحاسبة تخصص محاسبة ومراجعة، جامعة أكمي 

 .2014أمحند أولحاج، البويرة، 

  ،اـ ، مذكرة الماجستير، قانوف عإصلاح نظام الأجور في الوظيف العموميبمعيد عبد الله
 .2018فرع قانوف المؤسسات، جامعة الجزائر، 

  ،التسجيل المحاسبي للأجور ومؤونة التقاعد في المؤسسة حفصي بلاؿ، لعبدؼ حسني
، مذكرة ماستر في العموـ المالية والمحاسبة، جامعة أكمي أمحند أولحاج، الاقتصادية
 .2018البويرة، 

  ،كرة تدخل ضمف متطمبات ، مذمحاسبة الأجور في مؤسسة عموميةمصطفى زرواؿ
الحصوؿ عمى شيادة الماستر، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة المسيمة، الجزائر، 

2021. 

  ،رسالة ماجستير، قسـ العموـ الاقتصادية، تسيير الأجور في الجزائرحورية جاودؼ ،
 .2007-2006جامعة الجزائر، الجزائر، 

  ،اسبية للأجور في ظل النظام المعالجة المحسايبي مسعود، بوزوايد دراجي الحضني
، مذكرة مقدمة ضمف متطمبات الماستر في العموـ المالية والمحاسبية المحاسبي المالي

 .2020/2021تخصص: محاسبة وتدقيق، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
  ،رسالة ماجستير أجر الكفاءة وأثره عمى تحسين الأداء في المؤسسةأحيمر حمودؼ ،

 .2008-2007باتنة  الحاج لخضر، في عموـ التسيير، جامعة
  ،المعالجة المحاسبية للأجور والرواتب والتصريحات عبد الرؤوؼ سعد العايب وآخروف

ييد حمة لخضر بالوادؼ، ، مذكرة ماستر، جامعة الشالجبائية والشبو جبائية ليما
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، مذكرة 1990 – 2008واقع وآفاق  –سياسة الأجور في الجزائر محمد الكر،  .2020
 .2008ج ضمف متطمبات نيل شيادة الماجستير، جامعة الجزائر، تندر 

  ،محاسبة الأجور والرواتب في المؤسسة العمومية ذات الطابع إبراىيـ أحميـ وآخروف
، مذكرة ضمف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة الماستر تخصص محاسبة، جامعة الاداري 

 .2023الشييد حمة لخضر بالوادؼ، 
 :المجلات -رابعا
 مجمة  ،تحديد الأجور في المؤسسات العمومية الإدارية ،ولد بمقايد محمد سعيدانيمحمد ج

 .2018، جامعة بشار 2 :البشائر الاقتصادية، العدد
  ،مجمة -دراسة ميدانية –علاوة المردودية كحافز لتحسين أداء الأفراد عيسػى مرازقػة ،

 .، جامعة باتنة14الإحياء، العدد 

 كتب الأجور بالديوان المركب المتعدد الرياضات بالوادي.مقابمة مع رئيس م -خامسا

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 لــمــــــلاحـــقا
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 (3) الممحق رقم

 4246الشبكة الاستدلالية للأجور والمرتبات لسنة 
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 (4) الممحق رقم

 4246الشبكة الاستدلالية للأجور للأعوان المتعاقدين 
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 (5) الممحق رقم

 لمتعدد الرياضات بالواديكشف راتب لموظف برتبة متصرف بالديوان المركب ا
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 (6) الممحق رقم

 كشف راتب لعامل ميني بالديوان المركب المتعدد الرياضات بالوادي
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 (7) الممحق رقم

 كشف المردودية لموظف برتبة متصرف بالديوان المتعدد الرياضات بالوادي
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 (8) الممحق رقم

 ت بالواديكشف المردودية لعامل ميني بالديوان المتعدد الرياضا
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 (9) الممحق رقم

 مخمف راتب لمترقية في المنصب
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 (:) الممحق رقم

 4245مخمف راتب ناجم عن الزيادة الاستدلالية لسنة 
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 (;) الممحق رقم
 مخمف راتب ناجم عن الترقية في الدرجة
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 (32) الممحق رقم

 4244مخمف منح عائمية سنة 
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 (33) الممحق رقم

 ;:;3نة سمم الأجور لس

 

 



 

 

 


