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 ملخص: 

 فى  كتهالمشىار وذلى . الجزائريىة السىلاات قبىل مى  المقاولىة المىرةة وتشىجي  مدعى على  الضوء الورقة طتسل     

 قتصىاديةالا التنميىة تحقيى  فى  مسىاممتها إلى  ةدى مىا المسىتويات، مى  العديىد وعلى  الاقتصادية الأنشاة مختلف

 مىى    بىىي ومىى  النسىىوية، المقاولىىة وترقيىىة دعىىم مجىىال فىى  المختصىىة ميئىىات الجزائىىر ةنشىى ت وعليىى . والاجتماعيىىة

 ومرافقىىة وتوجيىى  دعىىم علىى  تسىىهر والتىى  ANGEMالمصىى ر القىىر  لتسىىيير الوطنيىىة الوكالىىة تىُى كر الهيئىىات

 مى  عدد  إل الدراسة خلصتو. وقواعد آليات وض  خلال م  تمويلها ذل  ف  بما مشاريعهم تنفي  ف  المستفيدي 

 بينتى  امى ومى ا فيى ، المخىاطرة نسىبة لقلىة المصى ر القىر  نحىو خىاص بوجى  المقاولىة ةةالمىر توج  ةممها النتائج

 يفيىة،الر وبىالأخ  المىرةة إدمىاج نحو ودعمها مساممتها مدى ع  2025 جوان 30 غاية إل  الوكالة إحصائيات

  فىى والفقىىر الباالىىة معىىدلات تخفىىي  فىى  المسىىاممة وبالتىىال  شىى ل مناصىى  انشىىاء إلىى  الوكالىىة دعىىم ةدى بحيىى 

 .النسوية المقاولاتية روح وتنمية الحر العمل تشج  م  والريفية، الحضرية المناط 

 .المص ر لقر ا لتسيير الوطنية الوكالة الدعم، آليات المقاولة، المرةة النسوية، المقاولة الكلمات المفتاحية:

 Z23؛Z21 ؛ JEL :Z2تصنيف 

Abstract : 

This paper aims to highlight the support and encouragement of women entrepreneurs 

by the Algerian authorities. This is due to their participation in various economic 

activities at various levels, which has contributed to economic and social 

development. Accordingly, Algeria has established specialized bodies to support and 

promote women's entrepreneurship. Among these bodies is the National Agency for 

Microcredit Management (ANGEM), which supports, guides, and assists 

beneficiaries in implementing their projects, including financing them by establishing 

mechanisms and regulations. Our study concluded with several findings, the most 

important of which is that female entrepreneurs, in particular, are more likely to turn 

to microcredit due to its low risk. This is what the agency's statistics, up to June 30, 

2025, reveal regarding the extent of its contribution and support to the integration of 

women, particularly in rural areas. The agency's support has led to the creation of 

jobs, thus contributing to reducing unemployment and poverty rates in urban and 

rural areas, while encouraging self-employment and developing the spirit of female 

entrepreneurship.   

Keywords: Feminist Entrepreneurship, Women Entrepreneurs, Support mechanisms, 

National Agency for Microcredit Management ANGEM. Jel Classification Codes : 
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 ة: . مقدم1

 تنمية م  عات،المجتم ف  ب نواعها التنمية تحقي  ف  الأممية بالغ دورا تلع  المقاولة المرةة ةصبحت      

 المرةة نجاحو ظهور ةن كما. المجالات مختلف عل  بال ة ةممية تحتل يجعلها ما وغيرما، واجتماعية اقتصادية

 عل  ملع م ا كل ةخرى، جهة م  تاورما عرقلت الت  العوائ  مختلف تخا  م  وتمكنها جهة، م  المقاولة

 حدة جعلها مما. المجالات مختلف تاور ف  والمساممة المجتمعات لنجاح ةساسية كدعامة دورما تعزيز

 الثروة حقي ت م  المجالات، مختلف ف  العمل مناص  وإنشاء الاقتصادية التنمية تحقي  ف  الفاعلة الأطراف

 .   العالم دول مختلف ف  وذل  والإبداع،

 دور تفعيل  م المجالات مختلف ف  والتاور التقدم تحقي  محاولة عل  العالم دول كباق  الجزائر وعملت     

  وبالتال المه ،  م والعديد الأنشاة مختلف ف  مقاولاتية ةنشاة لمزاولة ودفعهام  القااعات  العديد ف  المرةة

 والقانون  معنويوال المادي الدعم تقديمب الدولة  تقوم كما ها،مؤسست وإنشاء مشاريعها تجسيد إل  المرةة دف 

 ةمم ةحد بارماباعت النمو عجلة ف  فعال كعنصر بالمرةة للنهو  الملائمة والظروف المحيط توفير لأجل الكاف 

 .ذل  ف  الأساسية الركائز

 مختلفلال تقديم خم   لازمة ناتكامبلإ ماوإمداد المقاولة لمرةةل ملائمة بيئة توفيرل الجزائرسعت  وعلي ،    

 الدعم م ا ةبرز ولعل م الخاصةيهعمشارف   نالاقلال الضروري والمعنوي وحت  التكوي  المال  الدعم ةنواع

 حي  ، ANGEMالمص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة قبل م  المقدم المص ر القر  آلية ف  جليا يظهر

 ال  اضافة الفنية، والمساعدة والتوجي  والدعم التمويل م  كل ضم وت فوائد، بدون بنكية قرو  بمنح تقوم

ف   ساممت دورماب والت  النسوية المقاولاتية تشجي  ف   سامم وم ا ما المحدثة؛ للمشاري  المجانية المرافقة

 ئياتإحصا  ف  جليا ظهر ما م او الجزائري العمل بسوق الباالة نسبة تخفي  و عملال مناص  استحداث

 .النسوي بالعنصر يتعل  فيما 2025جوان 30ال  غاية الةوكال

 الإشكالية 1.1

 :يل  فيماالدراسة  إشكالية إبراز يمك  سابقا، الي  التعر  تم لما استناد   

 ؟ الجزائر في الريفية والمرأة النسوية للمقاولة المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة دعم سبل تكمن فيما

 عيةالفر الأسئلة 2.1

 :يل  كما الإشكالية م   ف  البح  لمتالبات المكملة الفرعية الأسئلة صياغة يمك    

 ؟ دورما يكم  وفيما خصائصها م  ما النسوية، بالمقاولة المقصود ما •

 النسوية؟ المقاولاتية عل  ت ثر الت  والعوائ  التحديات م  ما •

  ف المقاولة المرةة وتمويل تشجي  ف ANGEM المص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة تسامم كيف •

 الجزائر؟

 2025 جوان 30 غاية ال  ANGEM المص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة إحصائيات ةثبتت مل •

       المقاولة؟ المرةة استقااب

  الفرضيات 3.1

 :الموالية الفرضيات طرح ارت ينا طرحها، تم الت  للتساؤلات مؤقتة وكإجابات     

 ةو شراء وة بت سيس وقامت شركاء، عدة ةو شري  برفقة ةو لوحدما تكون الت  المرةة م  المقاولة المرةة •

 الجاري، رماتسيي ف  يوميا تسامم وم  والاجتماعية، الإدارية المالية مسؤولياتها تتحمل حي  مؤسسة، ورثت

 طري   ع وذل  إبداعية باريقة رماوتدي مؤسسة عل  الحصول ةو لإنشاء المالية المخاطر تتحمل ةنها كما

  جديدة؛ ةسواق ودخول جديدة منتجات تاوير

، لالتموي تضم و فوائد، بدون مص رة قرو ( ANGEM)المص ر  القر  لتسيير الوطنية الوكالة تمنح •

 لأنشاتهم؛ القر  م  المستفيدي  تنفي  ةثناء المالية غير الخدمات ومختلف لدعما
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 هيلاتوالتس القرو  منح ف  سياستهاالنسوية وةن  دعمها للفئةعل   ANGEMالة الوك إحصائيات ظهرتة •

 المخاطر نسبة ا بانخفتتميز الت   لابيعة دعمها المال  خاصة ةكثر المقاولاتية نحو المرةة ولوج ف  ساممت قد

  .ضخمة ةموال تتال  نشاطات ت ا  ولافيها 

 البحث أهداف 4.1

 ضمنها م   والت والمرافقة الدعم مياكل خلال م  الجزائرية السلاات جهود زابرا إل  البح  ورقة تهدف   

 خلال م  وذل  المقاولة، المرةة وتمويل ودعم تشجي  ف  ANGEMالمص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة

   م مساممةل نظرا القااع به ا للنهو  الوكالة تمنحها الت  والمساعدات الامتيازات ومختلف التمويل صيغ

 . دللبلا الاجتماعيةو الاقتصادية التنمية ف  المساممة وبالتال  العمل فرص وانشاء الباالة حدة تخفيف ف  الأخيرة

  البحث هيكل 5.1

 :يل  كما محاور ثلاث إل  البحثية الورقة تقسيم عل  عملنا الدراسة، إشكالية عل  وللإجابة   

 النسوية؛ لةقاوللم والمفاميم  النظري الإطار: الاول المحور -

 قاولةالم وتمويل لدعم وآلياتها ANGEMالمص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة دور الثان : المحور -

 الجزائر؛ ف  النسوية

 إل  ANGEM المص ر القر  لتسيير الوطنية الوكالة م  النسوية المقاولة تمويل واق الثال :  المحور -

 .     2025جوان  30 غاية

 ي والمفاهيمي للمقاولة النسوية:الإطار النظر .2

 ، ل للبح اليا كمجاحتعد المقاولـة م  المفاميم الشائعة الاستعمال ومتداولة بشكل واس ، حي  باتت تعرف        

تاوير وولي  ونظرا لأمميتها المتزايدة، ةصبحت جمي  الحكومات والباحثي  الجامعيي ، يهتمون ةكثر بالمقا

ون ء المقاول  مؤلاوالنمو. ويمك  تفسير م ا الامتمام المتزايد نظرا لما يوفر البقاءم عل  تهم، وبقدرتهمؤسسا

النمو  ةوج  والمؤسسات الجديدة م  مناص  ش ل، ودعمهم للتنمية المستدامة، وتعتبر المقاولة النسوية ةحد

م  و سلا) ياتالمستوالاقتصادي المعاصر، وذل  نظرا لدورما المتنام  ولما لها م  ةممية عل  مختلف 

 .(86، صفحة 2014قريش ، 

 . مفهوم المقاولة النسوية:1. 2

رفت نسوية، فعلة النستهل بداية بتعريف المقاولة النسوية، بحي  تم وض  عدة تعريفات لتحديد مفهوم المقاو     

ماعية ية والاجتصادقتب نها "العملية الت  تقوم م  خلالها امرةة ةو مجموعة نسائية بإنشاء واست لال الموارد الا

ف، )شري ربح"ي  البما ف  ذل  المادية والمالية باريقة منظمة لتوفير السل  ةو الخدمات للسوق )العملاء( لتحق

 " إن المرةةleanne Halladayبينما جاء ف  كتاب "     (57-56، الصفحات 2021سعودي، و ةعراب، 

ها وتحمل إدارتالخاص وتقوم بتنظيم مواردما الخاصة و المقاولة م  المرةة الت  تختار إنشاء مؤسسة لحسابها

  لمقاولة مرةة االمخاطر الكامنة ف  القيام ب ل  عل  ةمل كس  الربح ف  نهاية المااف مما سب  نستنج ةن الم

التسيير  ا طرقالمرةة الت  تتمت  بالاموح والرغبة ف  إنشاء منظمة خاصة بها تحق  فيها ةفكارما وترجم فيه

، بد العزيزعر، و )مزري ، جزا  رة الت  تتمت  بها بهدف انشاء الثروة واشباع الحاجات المختلفة للمجتم والإدا

 (93، صفحة 2019

عل    جر تعتمدة ةو ب"امرةة ذات طاب  طبيع ، قادمة م  حالة م  عدم النشاط ةو الباال ب نها ةيضاكما تعُرف     

ر لمخاطكة مستقلة جديدة، وتتحمل المسؤوليات الإدارية واصاح  العمل، وتنشئ بمفردما ةو ف  فري  شر

 (Zogning & Mbaye, 2017, p. 499)المرتباة بإنتاج الثروة المتوخاة" 

خاطر تحمل موتدير وت تمل المرةة المقاولة تل  المرةة الت  تنظم و تعتبر المقاولة:خصائص المرأة  .2.2 

رة   إدار ف  شخصها خصائ  ومميزات تمكنها م  التوفي  فمشروعها الت  تدير ، وبالتال  لابد ةن يتوف

  (33-32، الصفحات 2021بلقايد، ب  عبد العزيز، و ب  عبد العزيز، ) الخصائ :وم  ةمم م   ةعمالها، 
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 الخصائص الاجتماعية -أ

 تشج  المرةة المقاولة ع  طري  توفر بيئة ةسرية عل  الاستمرار؛ 

 حياتها الخاصة ومسؤوليتها اتجا  المقاولة؛القدرة الكبيرة عل  التوفي  بي   

  ن تتوفر لابد ةفالمرونة ف  التعامل م  العنصر البشري باعتبار المورد البشري ةمم مورد ف  المقاولة

يز  ا لتحفف  المرةة المقاولة خاصية القدرة عل  التعرف عل  مواط  القوة لكل عامل ثم استخدامه

ن تتوفر لابد ةفة، م ا ف  الصعيد الداخل ، ةما عل  الصعيد الخارج  وتوجيهها ف  خدمة ةمداف المقاول

 تصال م لي  الافيها صفة المنس  بي  الموردي  والزبائ  والمجتم  المحيط بها، ةي لابد م  إتقان ةسا

 ةمداف المقاولة. الأطراف المتعامل معها وتحفيزمم وإقناعهم وقيادتهم لإنجاح

 الخصائص الذاتية: -ب

 ؛عل  تحقي  النجاح ةي لابد ةن يتوفر عامل التفاؤل المدعم ب سس واقعية مدروسة القدرة 

 فة تمتل  ص ن تكونتوفر روح المبادرة ونقصد ب  ةن المرةة المقاولة إذا ةرادت ةن تبرز ف  عملها لابد ة

 البح  ع  الفرص الجديدة وما تقدم  م  إضافات؛ 

 ياتها ها وإمكانقدرات ةن تمتل  المرةة المقاولة عنصر الثقة ف  التميز والكفاءة ف  مجال العمل: فم  المهم

الضرورة يؤدي بسو ةن يكون لها إلهام كاف  بالعمل ال ي تنشط في  المقاولة لأن عدم توفر م ا العنصر 

 إل  الفشل وزوال المقاولة ف  بدايتها؛

 اطرة ل  المخمتلاك القدرة عبها ا ونعن الرغبة ف  المخاطرة المعقولة  م  خلال توفر روح المخاطرة

مقنعة وعقولة لك  بشرط ةن تكون مبنية عل  ةسس مدروسة قد لا تقن  الآخري  لكنها ترى ةن ةمدافها م

مما  خبرتهاووممكنة التحقي ، ذل  ةن ف  ةغل  الأحيان يكون استثمارما ف  مجال معرفتها وخلفيتها 

 يؤدي إل  زيادة نجاحها؛

 لشخصية اسؤولية ف  الحصول عليها لأن المرةة المقاولة تشعر بالم والرغبةة القدرة عل  تحمل المسؤولي

 ؛لشخصيةاع  النتائج المحصل عليها كما ةنها تفضل استثمار مواردما بالشكل ال ي يخدم ةمدافها 

 .حس  است لال الفرص 

 الخصائص التنظيمية: -ت

 امتلاك خاصية القدرة عل  التحكم ف  الوقت وإدارت ؛ 

  ن ةل ي يج  التواف  اف  التنظيم: لك  تحق  المرةة المقاولة النجاح لابد ةن ت خ  بعي  الاعتبار المهارة

 المناسبة كما ونوعا. ومستلزمات النشاط  ونوعيةيحدث بي  مهارتها ومواصفات العمل 

 

 

 

 الخصائص الذهنية: -ث

بيرة كال  قدرة ما يتمب  الأفكار الجديدة، تقوم صاحبة المقاولة بوض  خااا تنافسية لمقاولتها، إذ تعتبر من     

نشاط  داء كلةالأعل  فإذا كان التميز ف  العمل يساعدما عل  التعرف عل  كيفية عل  رؤية المشروع ككل م  

  فإن القدرة العقلية والفكرية يساعدما عل  الربط بي  الأنشاة والوظائف ضم  كيان المقاولة.

 الخصائص التعليمية: -ج

لمرةة اتعر   تعليم  مقبول لأن الأمية تعتبر م  العوائ  المهمة الت  تحول دون تحقي  الهدف كمامستوى  -

 إل  الاست لال. 

  :الحالة المهنية عند بداية تشغيل المؤسسة -ح
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 ال ال  ( لكن  ف باالةاستقلالية المرةة وتوجهها نحو المقاولاتية ليس توجها للمرةة غير العاملة )مربا م  ال    

نسبة فراء، فالأغلبية القصوى م  عبارة ع  نساء عاملات قبل الإقدام عل  نشاطهم الخاص ك ج ت يير مركز،

 (67، صفحة 2016)بلحرش،  .بيوتقليلة م  المقاولات ك  عبارة ع  باحثات ع  وظيفة ةو ربات 

 الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية: .3.2

  المقاولة الرجالية بالعديد م  والسمات الت  يمك  تلخيصها ف  بي  المقاولة النسائية عيمك  توضيح الفرق       

 (157، صفحة 2017)صاري و سعيداي ،   الجدول الآت :

 

 أسباب توجه المرأة للأعمال المقاولاتية: .4.2

حاجة ةو ل الما عواممناك العديد م  الدراسات الت  توضح ةن ةسباب ت سيس المرةة لمشروعها الخاص تكون إ  

 حي ، ويم تات، ) عل :الفرص، وعادة ما تا   عوامل الحاجة ف  الدول النامية و الأقل نموا وم  تشمل 

 (7، صفحة 2018ن ار، 

 العائد الضعيف للأسرة، وانعدام فرص العمل؛ 

 الحاجة إل  ترتي  عمل مرن بسب  الالتزامات العائلية؛ 

 تحقي  الثراء والقوة؛ نتيجة إل  إثبات ال ات والرغبة ف   

 .نتيجة التاور التكنولوج  توفرت للمرةة تكنولوجيا حديثة لخدمات البيت 

لبية م ا تومناك نساء ةخريات يخترن إنشاء مؤسسة خاصة به ، دون ةن تكون وضعيته  الاقتصادية مشة و   

 لمحفزات شخصية مثل: 

  تحسي  نوعية المعيشة؛ 

 قتصادية؛ إثراء حياته  الاجتماعية والا 

  الانش ال بفعل ش ء؛ 

 .لإعااء قيمة للعلم، والقدرات المكتسبة بالتكوي  والخبرة؛ والانفتاح 

 العوائق والعوامل التي تأثر على التوجه المقاولاتي للنساء: .5.2

 اد ةيضبل يتحد نتاج،يعتمد دخول المرةة لميدان المقاولة لا فقط عل  الحصول عل  الموارد المالية ووسائل الإ   

ادات الاستعد  تقلي بمجموعة م  العوامل الثقافية، السياسية، الاقتصادية والاجتماعية، الت  م  ش نها تشجي  ةو

 (86، صفحة 2014)سلام  و قريش ،  المقاولاتية عند المرةة، والت  تتلخ  كما يل :
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 :حديد  ، ةي من  تتعد الخبرة الملائمة عنصر ضروري ف  جمي  مراحل المسار المقاولات الخبرة

خير  ا الأالفرص إل  غاية التسيير الفعل  للمؤسسة. وحس  نظرية رةس المال البشري، فكلما كان م

، ل ةفضليتكون م  ةفراد ذو مستوى علم  مرتف ، كلما ساعد ذل  عل  تنفي  المهام المالوبة بشك

ياة ت والحلة خلال الدراسافاكتشاف واست لال الفرص يعتمد بشكل كبير عل  الخبرات السابقة المحص

 العملية.

  جدد : يوجد رابط قوي بي  وجود نموذج مقاول ف  المحيط وبروز مقاولينموذج مقاول لتقليده  

(Shaper et Sokol فراد ف  ل  ت ثير كبير، حي  يت ثر الأ -النموذج-؛ كما وجد ةن جنس المقاول

نفس ولة، ومرةة تت ثر ةكثر بالمرةة المقاطموحاتهم واختياراتهم ب شخاص م  نفس جنسهم، بمعن  ال

 الش ء بالنسبة للرجل، كما ةن صلة القرابة تؤثر بشكل ةكبر. 

 ( غياب شبكات الأعمال النسويةRéseaux:) دودة غالبا ما يكون للمرةة شبكة علاقات ضيقة ومح

، ائها لهاتمة انحال وحت  ف  الاجتماعية،مقارنة م  الرجل، وم ا ما يفسر تع ر انتمائها لبع  الشبكات 

ات تكون ل  شبكفتكون طبيعتها مختلفة ع  تل  الت  ينتم  إليها الرجال، حي  عادة ما تنتم  النساء إ

ائل والوس مكيفة لتحقي  ةمداف مرتباة بالمهام العائلية، مما يصع  كيفية الحصول عل  المعلومات

 الضرورية لإنشاء مؤسساته . 

 :مة  ل ، وقيافية لف ي شخ  يريد إنشاء مؤسسة، فيج  ةن يمتل  السيولة الك فكما نعلم، الموارد المالية

 لمسخرةاةموال بدء المشروع م  الت  تحدد نوع الفرص المست لة، والت  تختلف حس  حجم الأموال 

 (86، صفحة 2014)سلام  و قريش ، لها. 

  :يي ،   الجنسالتمييز بي شكلةموومنا بتعل  الأمر بالتمويل الخارج  العوائق الخاصة بإنشاء مؤسسة

ية، حت  ل إضاففعادة النساء يمتلك  ةصول مالية ةقل مقارنة م  الرجل، مما يلزمه  ضرورة إيجاد وسائ

 .تعل  الأمر بمشاري  لا تتال  حجم استثمار كبير وإن

 (9-8، الصفحات 2018م تات، يحي ، و ن ار، )ال : بالاضافة 

 لبية ائ  ل االدراسات ب ن مشكلة نق  الوقت تشكل ع وةثبتت واحد: ضرورة القيام بعدة نشاطات في آن

  يمكنهالا ة، كماالتمويلي والمصادرالنساء، لا يمكنها التنقل لمكان آخر للتفاو  م  المؤسسات، البنوك 

 ذل  م  المشاركة ف  دورات تكوينية.

 :د ةيضاي  الجنسيي  توجةظهرت الدراسات، فالاختلافات ب العوائق الخاصة بتسيير مؤسسة صغيرة 

لنساء المؤسسة(، حي  وجد ةن ا وإيراداتى السلوك والنواتج المالية )الدخل الشخص  عل  مستو

 .المقاولات يتصرف  بارق مختلفة، ويحقق  مدخول ةقل بالمقارنة م  الرجل

 :وليد   تعل إن ةمم مشكل يواجهن  سيدات الأعمال، مو عدم قدرته  العوائق الخاصة بتطوير المؤسسة

نق   النمو لمؤسساته ، خاصة ف  رقم الأعمال، ويمك  ةن يكون نق  التحفيز مو ةحد الأسباب،

  .لمؤسسةلتقبل  التمويل يقودم  لاست لال فرص ةعمال ةقل جاذبية، وم ا يؤثر فيما بعد عل  النمو المس

  العوائق والعوامل التي تأثر على التوجه المقاولاتي للنساء: .6.2

، 2015جة، كواش و ب  قم) طري :اولات النسوية دورا مهما ف  عملية التنمية الاقتصادية ع  ي المقتؤد   

 (33صفحة 

  م   ة العاملةالمرةبالمساممة ف  تش يل المرةة إذ تلع  المقاولة والأعمال الص يرة دورا كبيرا ف  الامتمام

، لحاس ام  عمل المرةة كالعمل عل   خلال دورما الفاعل ف  إدخال العديد م  الأش ال الت  تتناس 

ل  لتسهم ب  نفسهابكما تساعد الريادة عل  تشجي  المرةة عل  البدء ب عمال ريادية تقودما  خ.... الالخياطة

 مساممة فاعلة ف  بناء الاقتصاد الوطن ؛

 م  جان ، لاتاوالمساممة ف  الحد م  الفقر والباالة وم ا نتيجة لتدن  تكلفة انشاء فرصة العمل ف  المق 

 وتدن  الحجم الكل  للاستثمار فيها م  جان  آخر؛
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 لأسواق رد وااستقرار السكان وتخفي  نس  الهجرة الداخلية م  الريف إل  المدن كونها تعتمد عل  الموا

لداخلية اهجرة المحلية، فه ا يعن  تركزما ف  خدمة المجتمعات الت  تعيش فيها مما يساعد ف  الحد م  ال

   رف  مستوى التنمية المحلية ف  المجتمعات الت  تعيش فيها؛وك ل  ف

 لمرةة اس  لمصدر للأم  الاقتصادي للأسرة، والنمو الاقتصادي للمجتم  حي  ةن الحصول عل  الدخل المن

لأم  ور  ايمك  الأسرة م  تحقي  متالباتها والارتقاء بمستويات معيشتها وممتلكاتها، ويحق  م ا بد

 الاقتصادي؛

 التش يل ال ات  للفئة النسوية؛ي  تشج 

 تنمية ةسالي  الإنتاج وتاوير تقديم الخدمات؛ 

 ية؛ است لال الموارد والمواد المتاحة ف  البيئة المحلية نتيجة اعتمادما عل  الأسواق المحل 

 . ةسلوب متميز لإعادة توزي  الدخل بي  ةفراد المجتم  ع  طري  إتاحة الفرص للجمي 

 

في  وآلياتها لدعم وتمويل المقاولة النسوية ANGEMالوطنية لتسيير القرض المصغردور الوكالة  .3

 الجزائر

 تتمت  ب  ا ملاوتعتبر المرةة الجزائرية فاعل اجتماع  لا يمك  تهميش  ع  مسار التنمية الاجتماعية نظر   

، دريس و)مسعودان ات المرةة المقاولة ف  الجزائر م  خصائ  كاريزماتية تدفعها لاختيار مجال المشروع

عليها  لت  يعولاالهامة  بي  القااعاتيعتبر م   النسوية ال يونظرا لأممية قااع المقاولة  ،(31، صفحة 2016

ة م  بي  لة النسويلمقاولتحقي  التنمية الاقتصادية والاجتماعية ةنش ت العديد م  آليات الدعم والمرافقة لمشاري  ا

 لتسيير القر  المص ر.  م   الآليات الوكالة الوطنية

 :ANGEMتعريف الوكالة الوطنية التسيير القرض المصغر  .1.3

ة ف  القر  حول "التجربة الجزائري 2002عق  التوصيات المنبثقة ع  الملتق  الدول  خلال ديسمبر عام    

  بموج : ANGEMالوطنية لتسيير القر  المص ر  إنشاء الوكالةالمص ر " تم 

 المتعل  بجهاز القرو  المص رة2011مارس  22لمؤرخ ف  ا 133-11  رقم المرسوم الرئاس ،. 

  الوطنية  ةلهيكل الوكالالمتعل  بإنشاء والمحدد  2004جانق   22م   14-04المرسوم التنفي ي رقم

 ؛المص ر، معدللتسيير القر  

  22  م 15-04والمعدل للمرسوم التنفي ي رقم  2011مارس  22م   134-11المرسوم التنفي ي رقم 

 ؛م  القرو  المص رة ال ي يحدد شروط ومستوى الإعانات الممنوحة للمستفيدي  2004جانف  

  ضمان المتعل  بإنشاء وتحديد ميكل صندوق ال 2004جانف   22م   16-04المرسوم التنفي ي رقم

 (ANGEM ،2025)اطار انشاء الوكالة ك القرو  المص رة، معدل؛ المشتر

نفي ي رقم بموج  المرسوم الت ANGEMنش ت الجزائر الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر ةوعلي        

حت كانت موضوعة تحت رعاية رئيس الحكومة مباشرة لتوض  بعدما ت 2004جانف   22المؤرخ ف   04-14

  2008 يناير سنة 27مؤرخ ف   -10 08كلف بالتضام  الوطن  بموج  مرسوم رئاس  رقم وصاية الوزير الم

 لمص رة سلاةةسندت إل  الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكلف بالمؤسسات اثم  (183، صفحة 2022)ولد قادة، 

المواف   1443عام جمادى الثان   16المؤرخ ف   44-22الوصاية عل  عليها بموج   المرسوم التنفي ي رقم 

حي  ةصبحت ( ب354-22م  المرسوم التنفي ي  رقم  2،  ثم ةل   م ا المرسوم )المادة  2022جانف  سنة  19ل

سوم المر الوكالة تحت وصاية وزارة اقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المص رة وذل  بموج 

إل  وزير  يستند 2022ةكتوبر سنة  20المواف  ل 1444ربي  الأول عام  24مؤرخ ف   354-22التنفي ي  رقم 

القر   تسييراقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات المص رة سلاة الوصاية عل  الوكالة الوطنية ل

 .المص ر

، صفحة 2022)ولد قادة، تتمت  الوكالة بالشخصية المعنوية لديها فروع وتنسيقيات ف  كامل التراب الوطن       

تنسيقية ولائية )منها تنسيقيتي  بالجزائر  49وم  ذات طاب  خاص، تتمثل ف  شبكة المركزية تضم  (183

العاصمة(، موزعة عبر كافة ةرجاء الوط ، وم  مدعمة بخلايا مرافقة عل  مستوى الـدوائر. وبالتال   يعتبر 

مكافحة الباالة والأوضاع المتردية جهاز القر  المص ر برنامجا يعتمد عل  السياسة الاجتماعية الهادفة إل   

للمجتم  ومو موج  إل   ةشخاص بدون عمل ولكنهم قادرون عل  القيام بنشاط معيش  مص ر بواساة دعم 

مال  قليل و بشروط مرنة ومريحة؛ وعل  م ا يعتمد م ا الجهاز عل  منح قرو  ف  آجال سريعة تتكون م  
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مرفقة  تم تسديدما عل  المدى القصير ةو الاويل و تكون دج(، ي 1000000مبالغ ص يرة )تصل إل  غاية 

بمساعدة الدولة والت   تتمثل ف   تخفي  نسبة الفوائد م  ضمان يتكفل ب  صندوق الضمان المشترك للقرو  

 (163، صفحة 2017)صاري و سعيداي ،  المص رة

 ANGEM المصغر قرض لتسيير الوطنية الوكالة ومهام أهداف .2.3 

، ANGEMلوكالة اةمداف ومهام ) ف :المص ر بصفة ةساسية الوكالة الوطنية لتسيير قر   ةمداف ومهام وتتمثل   

2025) 

  المساممة ف  مكافحة الباالة والفقر ف  المناط  الحضرية والريفية؛ 

  ة لفرديالتنمية وبالتال  تساعد عل  الإدماج الاجتماع  وا الإتكالية،لتحل محل  المقاولاتية،تنمية روح

 للأشخاص؛

 لة ومرح دعم توجي ، ومرافقة المستفيدي  ف  تنفي  ةنشاتهم، لا سيما فيما يتعل  بتمويل مشاريعهم

 الاست لال؛ 

   مدرة النشاة تمويل وتسيير الأ مجال تقنيات المص رة ف تكوي  حامل  المشاري  والمستفيدي  م  القرو

 المص رة؛والمؤسسات الجد  للمداخيل

 ة ة بالوكالمتعلقلمنجزة م  طرف المستفيدي  م  الحرص عل  احترام الاتفاقيات والعقود المتابعة الأنشاة ا

 برنامج؛ون للومساعدتهم لدى المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما ف  ذل  الشركاء المالي

 دعم تسوي  منتجات القرو  المص رة ع  طري  تنظيم المعار  عر /بي ؛ 

  المص ر وفقا للقواني  والتشريعات المعمول بها. تسيير جهاز القر 

 :المصغر القرض على للحصول التأهيل شروط .3.3

 (260، صفحة 2021)ةقناروس و ةحمدوش، : يشترط الوكالةللحصول عل  خدمات    

   سنة فما فوق؛ 18بلوغ س 

 عدم امتلاك دخل ةو امتلاك مدا خيل غير ثابتة وغير منتظمة؛ 

 ؛إثبات مقر الإقامة 

  م  النشاط المرغوب انجاز ؛ مهنية تتواف التمت  بمهارة 

 عدم الاستفادة م  مساعدة ةخرى لإنشاء نشاط ما؛ 

  م  الكلفة الإجمالية للنشاط؛ 1القدرة عل  دف  المساممة الشخصية الت  تقدر ب % 

 دف  الاشتراكات لصندوق الضمان المشترك للقرو  المص رة؛ 

  بتسديد -دحس  جدول زمن  محد-الالتزام: 

 القر  للبن   .1

 .مبلغ السلفة بدون فوائد للوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر .2

  التسجيل عبر الانترنت لاالب  القرو  المص رة، وعبر المنصة الاليكترونية

https://www.promoteur.angem.dz  ق  الاليكترون  للوكالةالموجودة عل  مستوى المو 

www.angem.dz    الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر(ANGEM ،2025)  

 صغرالم القرض لتسيير الوطنية قبل الوكالة من المقدمة الجبائية والامتيازات التمويل صيغ .4.3 

ANGEM: 

 تي   ر ف  صيالوطنية لتسيير القر  المص المص رة ف  الوكالةتثمارية تتمثل طرق تمويل المشاري  الاس    

 (ANGEM ،2025)صيغ التمويل  تحددما الوزارة الوصية وم  كما يل :

https://www.promoteur.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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  :قر  سير الم  عبارة ع  قر  مص ر ةو سلفة بدون فوائد تدفعها الوكالة الوطنية لتالصيغة الأولى

دج،  0.00010تتجاوزالت  لا لممارسة نشاط ةو حرفة ما،  المص ر، وم  موجهة لشراء المواد الأولية

 36ية قد تصل مدة تسديد السلفة إل  غاعل  مستوى ولايات الجنوب، و دج 250.000 و قد تصل إل 

 شهرا. 

  :الة الوك عل  شكل قر  بنك  بنسبة فوائد مخفضة مكمل بسلف  بدون فوائد تدفعها الصيغة الثانية

موجهة  وم   الصي ة للمشروع،% م  التكلفة الإجمالية  1ح  المشروع ب بالإضافة إل  مساممة صا

دج  100.001ي  بةساسا لإنشاء و تاوير المشاري  الاستثمارية المص رة الت  تتراوح تكلفتها الاجمالية 

نس   تتوزع دج ، ةي ان  عبارة ع  تمويل ثلاث  بي  البن  و الوكالة و المستفيد، حي  1.000.000و 

مساممة   ℅70للوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر،  ℅29ركة بي  الأطراف الثلاثة  كما يل :المشا

 .كمساممة شخصية لصاح  المشروع ℅1البن  و ةخيرا 

 لامتيازاتتمنح مجموعة م  ا بالإضافة إل  صيغ التمويل فإن الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر   

 (ANGEM  ،2025 الامتيازات المقدمة)الاعانات و :جبائية يُ كر منها

  لاث ثإعفاء كل  م  الضريبة عل  الدخل الإجمال  والضريبة عل  ةرباح الشركات للمشروع لمدة

 سنوات؛

 وات؛تعف  م  الرسم العقاري عل  البنايات المستعملة ف  النشاطات الت  تمارس لمدة ثلاث سن 

 ية؛صناع قوم بها المقاولون قصد إنشاء نشاطاتتعف  م  رسم نقل ملكية الاقتناء العقارات الت  ي 

 تعف  م  جمي  حقوق التسجيل العقود المتضمنة ت سيس الشركات الت  ينشئها المقاولون؛ 

  باشرة ف دخل مالت  ت والخدماتيمك  ةن يستفيد م  الإعفاء عل  القيمة المضافة مقتنيات مواد التجهيز 

 انجاز الاستثمار الخاص بالإنشاء؛

 لرسم م  ا دة م  تخفي  الضريبة عل  الدخل الإجمال  ةو الضريبة عل  ةرباح الشركات، وك االاستفا

( 2024م   عل  النشاط المهن  )تم تعوي  الرسم عل  النشاط المهن  بالرسم المحل  للتضام  ابتداء

يكون و ب ،المستح  عند نهاية فترة الإعفاءات، وذل  خلال الثلاث سنوات الأول  م  الإخضاع الضري

 م ا التخفي  عل  كالتال :

   70السنة الأول  م  الإخضاع الضريب : تخفي  قدر.% 

  50قدر   الضريب : تخفي السنة الثانية م  الإخضاع.% 

  25قدر   الضريب : تخفي السنة الثالثة م  الإخضاع.% 

 رات ستثما  الاتحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بالتجهيزات المستوردة الت  تدخل مباشرة ف  تحقي

   ؛%5بتابي  نسبة 

  (40، صفحة 2022)بلقاسم ،   .سنوات 03إعفاء كل  م  الضريبة الجزافية الوحيدة لمدة 

 جوان 30 غاية إلى ANGEM المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة من النسوية المقاولة تمويل واقع .4

2025 

النساء الماكثات ف  البيت، المرةة الريفية ةو الفئات بدون يشمل نشاط وكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر    

دخل ةو ال ي  لديهم مدا خيل غير ثابتة ةو غير منتظمة وفئة خريج  الجامعات، معامد التكوي  المهن  وغيرما. 
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بتقديم  30/06/2025من  إنشائها وإل  غاية  ANGEM وقد قامت الوكالة الوطنية لتسير القر  المص ر

قر  عل  مستوى التراب الوطن . وسنعر  م  خلال م ا المحور إحصائيات توزي  القرو   1.006.816

  كما يل :

  :حسب نمط التمويل وقطاع النشاط .1.4

ال ي وتوزي  القرو  الممنوحة وف  صيغ التمويل  2025جوان 30غاية ةظهرت إحصائيات الوكالة إل     

 الجدول الموال : قر  والموضح ف  1.006.816وصل ف  مجمل  إل  

 
قر  بنسبة  899.431لاحظ م  خلال الجدول ةن عدد القرو  الممنوحة لشراء المواد الأولية قد قدرت بـ يُ    

 107.385م  مجمل القرو  الممنوحة. تليها القرو  الممنوحة لإنشاء مشروع ةو مؤسسة بعدد  89.30%

صنف اك صنفي  م  المستفيدي  م  القر ، الم  مجمل القرو . ومنا يلُاحظ ةن من %10.70قر  بنسبة 

ة ل ر  لوكالاويلج  إل   عمليات الإنتاجالأول وغالبا ما تكون مؤسست  بحاجة إل  م   المواد للانالاق ف  

 تدعيم ، والصنف الثان  ال ي يلج  إل  الوكالة ل ر  إنشاء مؤسسة جديدة. 

مل القرو  م  مج %89.30اد الأولية والمقدرة بعدد ويعود ارتفاع نسبة القرو  الممنوحة لشراء المو     

ناعة لاحة، الص، الفالممنوحة نظرا للأنشاة المتنوعة الت  تقوم الوكالة بدعمها ف  القااعات المختلفة كالصناعة

  لانالاق فواد لالتقليدية، الخدمات، المبان  والأش ال العمومية وغالبا ما تكون مؤسست  بحاجة إل  م   الم

 ات الإنتاج ويلج  إل  الوكالة ل ر  تدعيم ؛ الموضحة كما يل : عملي

 
 

  الجنس:حسب  .2.4
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متفاوتة وم ا  لكلا الجنسي  بنس   2025جوان  30تم توزي  قرو  الوكالة وخلال نفس الفترة ةي إل  غاية    

 ما يظهر  الجدول الموال :

 
ر بة الأكبجنس، ةن فئة النساء استحوذت عل  النسيوضح الجدول الساب  توزي  القرو  الممنوحة حس  ال   

م ا و %37.70قر  بنسبة  379.700مقارنة بفئة الرجال قر   627.116باستفادته  بعدد  %62.30بمعدل 

اطات ذات   النشتستهوي فئة النساء ةكثر نظرا لقيمتها المالية الص يرة، والت  لا ت ايرج  إل  ةن الوكالة 

ة، ةو قليديست لاما فقط ف  المشاري  الت  لا تحتاج لأموال كبيرة مثل الحرف التةموال ضخمة، بل يمك  ا

الت   والتسهيلات  سياسة الوكالة ف  منح القرو ةن الأنشاة البسياة وبالتال  فإن نسبة المخاطر تقل فيها، كما

 تقدمها  ب   النظر ع  المستوى التعليم   ةو ةنه  نساء ماكثات ف  البيت،

 را النساءشج  كثي فة ةن  نمط التمويل المعتمد م  قبل الوكالة  والمتعل  بشراء المواد الأولية، قدبالإضا   

اطه  فقط صر نشالماكثات ف  البيت  عل  توسي  مشاريعه  ف  الصناعات الص يرة والصناعة التقليدية، ولم يقت

عل   لتشمل مجالات كانت حكراعل  م   الأخيرة فقط بل شملت مشاري  ف  مختلف المجالات والقااعات 

 الرجال فقط

 

  :ANGEM المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة من المقدمة المالية غير الخدمات حصيلة .3.4

ة ممية بال عد ذات ةتقوم الوكالة بتقديم خدمات غير مالية للمستفيدي  م  القرو  المقدمة م  قبلها، والت  ت   

 المالية. ت غيرلمراد التوسي  فيها. والجدول الموال  يقدم تفاصيل م   الخدمالنجاح المشاري  المحدثة ةو ا

 
يلُاحظ م  الجدول ةن الوكالة تقدم تكوينات لصالح المستفيدي  م  القرو  المقدمة م  قبلها وذل  حس     

ينية ف  تسيير الحاجة، بهدف المساعدة عل  تحقي  نجاح المشاري  قدر الامكان. كما يلاحظ تقديم دورات تكو

دورة تكوينية. يليها دورات  154.877عدد  2025المؤسسات المص رة والت  بلغ عددما إل  غاية نهاية جوان 

دورة تكوينية. كما تقدم دورات مخصصة حس  الحاجة والمتمثلة ف  دورات  143.157ف  الادارة المالية بعدد 

مقرضي  م  معلومات عامة حول ادارة الأعمال، قدمت دورة. وحت  يستفيد عوام ال 2.150حس  البرنامج بعدد 
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دورة. تعمل الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر عل  برمجة اختبارات ب ر  المصادقة  9.637الوكالة 

 اختبار.  115.265عل  المكتسبات المهنية والت  بلغ عددما 

  ع  و  وذلمنتجات المستفيدي  م  القرتسهر الوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر عل  تشجي  تسوي     

عدد  2025جوان  30طري  تنظيم صالونات عر  وبي  المنتجات والت  بلغ عدد م   الصالونات ال  غاية 

 صالون منظم. 44.357

  :المستحدثة الشغل مناصب حصيلة .4.4

د فق لتنميةها ف  اعيل مساممتنحو إدماج المرةة، لاسيما الريفية وتفبفضل سياستها ودعمها للشباب المقاول و   

ل كل منص  ش ل، ومو ما موضح ف  الجدول الموال  ووف  الصي تي  للتموي 1.467.387سمحت باستحداث 

حر، كما مل المكافحة وتخفيف م  حدة الباالة والفقر ف  المناط  الحضرية والريفية وشج  الع م ا سامم ف 

 نم  روح المقاولاتية خاصة الفئة النسوية.

 
 خاتمة: .5

ها، ستثمار فيةثبتت المرةة الجزائرية قدرتها عل  ولوج مختلف القااعات الاقتصادية والاجتماعية والا     

 محورة حولالمت دراستناباعتبارما شري  لا يمك  الاست ناء عن  ف  تحقي  التنمية وتاوير المجتم ، وم  خلال 

دور  لالها إل خا م  وائ  وآليات الدعم ف  الجزائر والت  اشرنالمقاولة النسوية وتش يل المرةة الريفية بي  الع

ت ماكثة ف  البيف  دعم المرةة المقاولة والمرةة الريفية وال  ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القر  المص ر 

  عدة نتائج ، وقد توصلنا إل2025جوان  30خاصة  ف  الجزائر م  الإشارة إل  إحصائيات الوكالة إل  غاية 

 منها:

  هنية خبرة موالمرةة ف  الجزائر لها شخصية طموحة تسع  للاستقلالية، وذات مؤملات علمية وتكوينية

 تخولها النجاح ف  مشروعها؛

  العمل ل تشجيإل  مكافحة الباالة والفقر ف  المناط  الحضرية والريفية م  خلاتهدف وتسامم الوكالة  

  فن ريف  سيما الفئات النسوية ورف  الوع  بي  سكاالحر، والعمل ف  البيت والحرف والمه ، ولا

 يلخاالمولدة للمد مناطقهم الأصلية م  خلال إبراز المنتجات الاقتصادية والثقافية، م  السل  والخدمات،

ات ا الفئوالعمالة، بالإضافة إل  تشجي  العمل الحر، والعمل ف  البيت والحرف والمه ، ولا سيم

 النسوية؛

 النصح ، كل م  الدعم فوائد وتضم قرو  بنكية بدون  الوطنية لتسيير القر  المص رالوكالة  تمنح

 اتهم؛ التقنية، فضلا ع  مرافقة مجانية للمقاولي  لكلا الجنسي  ةثناء تنفي  ةنش والمساعدة

  القر   إجراءات الحصول عل  خاصة ولتسهيلف  إطار تقري  الإدارة م  المواطني  والمرةة بصفة

 قتصاديةإطلاق منصة إلكترونية للتسجيل عبر الإنترنت لحامل  مشاري  إنشاء ةنشاة ا تمالمص ر 

 وطالب  القرو  المص رة؛

  كبر بمعدلالأ ن فئة النساء استحوذت عل  النسبةة 2025 جوان 30ةظهرت إحصائيات الوكالة إل  غاية 

رج  وم ا ي %37.70بة مقارنة بفئة الرجال بنسقر   627.116عل  باستفادته   % .62.30 يتعدى

 ل فيها؛ خاطر تقتستهوي فئة النساء ةكثر نظرا لقيمتها المالية الص يرة وةن نسبة المإل  ةن الوكالة 

  كما ةن  م  ةسباب لجوء المرةة للوكالة الوطنية لتسيير القر  المص رANGEM  ف  دعم وإنشاء

وطن  وقضايا المرةة ةعا  لها شهرة ةكثر مشاريعه ، ةن الوكالة بعد ةن كانت تابعة لوزارة التضام  ال
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ومازالت تستهدف فئة النساء وتعمل وتسامم ف  تشجي  المقاولاتية  الوكالة كانت لانالنسوية لدى الفئة 

 النسوية.

  النساءمثير الك والمتعل  بشراء المواد الأولية، ف  تشجي التمويل المعتمد م  قبل الوكالة سامم نمط   

ت ت  حاز، الالص يرةوالمرةة الريفية عل  توسي  مشاريعه  خاصة ف  الصناعة  الماكثات ف  البيت

شاط نولم يقتصر  حس  ما ةظهرت  الإحصائيات،م  مجمل القرو   %38.80تقدر بـ عل  ةعل  نسبة 

 لتشمل المرةة المقاولة عل  م   الأخيرة فقط بل وشملت مشاري  ف  مختلف المجالات والقااعات

 را عل  الرجال فقط؛مجالات كانت حك

  تاي  بها تس استااعت المرةة ةن تثبت كفاءتها و قدرتها عل  إنشاء مؤسسة خاصةبفضل سياسة الوكالة

قي  ت ف  تحاستااعت منافست  الجنس الآخر ف  جمي  المجالات وسامم ابكفاءة، كمتسيريها وإدارتها 

 فقدادية الاقتصي  وضعيتها الاجتماعية والتنمية للبلاد وتوفير مناص  ش ل والتخفيف م  الباالة وتحس

  ؛منص  ش ل 1.467.387ةنجعت الوكالة  باستحداث 

ل  لنسوية وذاتشجي  العمل النسوي بإنشاء ميئات دعم ومياكل مرافقة خاصة فقط بالفئة  وعلي ، نوص  عل    

 ةخرى خارج مجال الصناعة التقليدية.  ف  المجالاتبهدف دعم المقاولاتية النسوية 
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