
 انجًهىسيت انجضائشيت انذيًقشاطيت انشعبيت

 وصاسة انخعهيى انعاني وانبحث انعهًي

 واديــــــــــــ بالــــــــــتجايع

الاقخصاديت وانخجاسيت وعهىو انخسييشوو ــ انعمكهيت
 

 
 
 

 

 
 

علوم التسيير : قسن 

 تدقيق هحاسبي:  تخصص
 

    انًىضىع 

 

 

 

 

 

 
  01/06/2014:  قذيج يىو  

  

 

 يزكشة حخشج حذخم ضًن يخطهباث نيم شهادة ياسخيش

 

:ححج إششاف الأسخار:                                                                              ين إعذاد انطانبت   

                                                                                                    

  عخيق نصش صفاء                                                                               وصيف غذيش إبشاهيى

  

 

 

 

 

 

 

 2013/2014انًــــــــىسى انجايـــعي 

انًقىياث الأساسيت نهًشاجعت انذاخهيت يذي حىفشها  

في انبنىك انخجاسيت انجضائشيت 

دساست ييذانيت بانىكالاث انبنكيت بىلايت انىادي 

 

 

 



 شكش ٔعشفاٌ
    انحًذ لله حًذا كثٍشا عهى انُعًح انرً أذًٓا عهٍُا

   َٔشكشِ عهى ذٕفٍقّ نُا ٔانزي أيذَا تانقٕج ٔانعضًٌح

   ٔسصقُا انصثش فً أذًاو ْزا انعًم  كًا أذقذو تجضٌم انشكش

"  إتشاٍْى ٔصٍف غذٌش :   ٔانعشفاٌ إنى الأسرار انًششف   

  عهى كم ذٕجٍٓاذّ َٔصائحّ ٔ إسشاداذّ خلال إعذاد 

  ْزِ انًزكشج جضاِ الله عُا كم خٍش ٔيٍ تاب انجًٍم 

  أذقذو تانشكش انخانص إنى أخرً يشٔج انرً ساعذذًُ

   فً اَجاص ْزا انعًم تانشكم انًطهٕب ،كًا اشكش

   أٌضا انًٕظفٌٕ تانٕكالاخ انثُكٍح تانٕادي 

   ستُا ذقثم يُا صانح الأعًال اَك  أَد انعضٌض انحكٍى

   ٔذة عهٍُا اَك أَد انرٕاب انشحٍى 

    ٔأخش دعٕاَا أٌ انحًذ لله سب انعانًٍٍ 
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 06ص2002/2003الاسكٌذسٌت ,داس الجاهعٍت ,ًظشٌت الوشاجعت وألٍاث التطبٍك ,هحوذ سوٍش الظباى - 
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  09,ص 2005هحوذ التهاهً طىاهش هسعىد طذٌمً ,الوشاجعت وتذلٍك الحساباث ,دٌىاى الوطبىعاث الجاهعٍت , الطبعت الثاًٍت , الجضائش, 
2

 17ص’2007عواى ’الطبعت الشابعت ’داس وائل للٌشش ,خالذ أهٍي عبذ الله علن تذلٍك الحساباث  
3

 11,ًفس هشجع سابك ص(طذٌمً )هحوذ التهاهً طىاهش هسعىد  
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 15خالذ أهٍي عبذ الله ,علن تذلٍك الحساباث , هشجع سابك ص  
2

 35هحوذ سوٍش الظباى, ًظشٌت الوشاجعت وألٍاث التطبٍك, هشجع سابك ص  
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 .11دوس الوشاجعت فً تفعٍل اتخار المشاساث هشجع سابك ص , إهباسكت هفتاح  
2

 19إهباسكت هفتاح ,ًفس الوشجع سابك ص 
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 139ص,الوشاجعت والشلابت الوالٍت,هشجع سابك ,السٍذ هحوذ  
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instutute of intternal avditorsIIA

                                                           
1

هزكشة همذهت تذخل ضوي هتطلباث ًٍل شهادة الواجستٍش فً علىم تسٍٍش ,أحوذ هخلىق الوشاجعت الذاخلٍت فً ضل الوعاٌٍش الذولٍت للوشاجعت الذاخلٍت  

 ص06/07.جاهعت الجضائش ,تخظض ًمىد هالٍت 
2

 22إهباسن هفتاح,دوس الوشاجعت فً تفعٍل اتخار المشاساث, هشجع سابك ص 
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 48- .47الوشاجعت الذاخلٍت فً ضل الوعاٌٍش الذولٍت ,هشجع سابك ص,أحوذ هخلىف  
2

 23إهباسن هفتاح دوس الوشاجعت الذاخلٍت فً تفعٍل اتخار المشاساث ,هشجع سابك ص  
3

2009

61
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  40هشجع سابك ص , الوشاجعت الذاخلٍت وتكٌىلىجٍا الوعلىهاث وفك الوعاٌٍش الوشاجعت الذولٍت , عىادي هظطفى ,صٌي ٌىًس -
2

40 
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 79---78ص2009,عواى ,أحوذ حلوً تطىٌش هعاٌٍش التذلٍك والتأكذ الوذولٍي داس الظفاء  
2

 96ًفس الوشجع السلبك ص 
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SOURCE: HAMINI ALLEL:P!43 
                                                           

1
 HAMINI ALLEL. LE CONTROLE INTERNE ET L,ELA BOATION DU BILAN COMPTABLE .OPU.ALGER .1993 .PAGE43 
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:مقدمة الفصل الثاني  

ٌعخبس حطٌز  الجياش المصسفً أً المنظٌمت المصسفٍت   من احد أىم المماٌٍس  أً المعاٌٍس 

الخً حماس بيا أي  حنمٍت الخصادٌت  إذ حلعب البنٌن الخجازٌت دًزا ىاما فً الحٍاة 

الالخصادٌت  ًلراله جعلج المساجعت الداخلٍت للحفاظ على ححمٍك أىداف البنه ًليره 

المساجعت ممٌماث ًالخً سٌف نخطسق إلٍيا فً ىرا الفصل الري لمنا بخمسٍمو إلى أزبع 

:مباحث   

الممٌماث الأساسٍت للمساجعت الداخلٍت السلٍمت -   

العٌامل المؤثسة فً الممٌماث الأساسٍت للمساجعت الداخلٍت-   

منيجٍت المساجعت الداخلٍت فً البنٌن الخجازٌت-   

الممٌماث الأساسٍت للمساجعت الداخلٍت فً البنٌن الخجازٌت   -   



 الفصل الثاني
 

 30 

1  

2  

3  

                                                           
1

رسالة ماجستير في العلوم المالية فرع نقود ,دراسة حالة مؤسسة القرض الشعبي الجزائري .المراجعة الداخلية بين النظرية والتطبيق ,صلاح ربيعة  

 76ص,ومالية كلية العلوم الاقتصادية جامعة الجزائر 
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 76س,صلاح ربيعة مرجغ سابق  
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- Risque de nom rem boursement 

- Risque d'immobilisation 

- Risque de trésorerie 

 

                                                           
1  Christian de boisseau . ii faut s'intéresser au rendement économique . revue banque n 626.2001.p18
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مصلحت حافظتالأوراق 

 الماليت
مصلحت الشؤون الاداريت 

 والرقابت

 يذير انوكانت

يصهحت انقروض  يصهحت انصُذوق

 الاستغلال
 مصلحت المعاملاث الخارجيت

 انسكريتاريت

 الشباك

 تىشيط تجاري

 المراقبت وتسيير

 الصىذوق

 التحويلاث

 المقاصت

 ايذاع الشيكااث

تحميل وخصم 

 الشيكاث

 رقابت الحساباث

الشؤون 

 القاووويت

 توطيه

اصذار الوثائق وتسيير 

 الحسابا ث

 التحويلاث

 الصىذوق

 التحويلاث
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 قسى انًقاصت  
 

قسى انًحفظت 

انًانيت 

انوطُيت 

قسى  قسى انتصذير  قسى الاستيراد قسى انتصفيت 

الاستغلال 

وتسييرانًستٍ

 داث انًيتُذاث

قسى تًويم 

 انفلاحت 

قسى تحويم 

بانشركاث 

 وانذواويٍ
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 انًذير انعاو

َيابت انًانيت انعايت 

 نهتجارة انخارجيت

َيابت انًانيت انعايت 

 نهتحوني

َيابت انًانيت انعايت 

 نهتسيير

 َيابت انًانيت انخاصت

 انًركزيت

انشؤوٌ  انقروض الإعلاو الأني
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 انًوارد انبشريت 
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Mood Median Test: Q versus D  
 
 

Chi-Square = 5.18    DF = 4    P = 0.  
 

Overall median = 3.50 

* NOTE * Levels with < 6 observations have 

confidence < 95.0% 

 

Chi-Square 5
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     Individual 95.0% CIs 

D N<= N>   Median Q3-Q1 ---+---------+---------+---------+--- 

BARK 7 5 3.25 0.79 (-----*-------------) 

BDL 7 4 3.50 0.83 (-------*------------) 

BDR 1 4 3.83 0.50 (----------------*---) 

CNEP 5 1 3.42 0.25 (---*----) 

CPA 5 2 3.33 1.00 (---------------*----------) 

     ---+---------+---------+---------

+--- 

     2.80 3.20 3.60 4.00 
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Mood Median Test: RH versus D 

                                           

Chi-Square = 9.85    DF = 4    P = 0.043        

                      

 

                              Individual 95.0% 

CIs   
D     N<=  N>  Median  Q3-Q1   -+---------+---------+---------+-

---- 

BARK    4   8    3.67   0.71         (--------*----) 

BDL     7   4    3.00   1.00        (--*-----------------) 

BDR     2   3    3.50   0.83     (----------------*------) 

CNEP    2   4    3.92   1.29     (-----------------------*----) 

CPA     7   0    3.17   0.83               (-------------*---) 
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Mood Median Test: CI versus D  
 

Mood median test for CI                         

                      

Chi-Square = 8.47    DF = 4    P = 0.076        

                      

 

                              Individual 95.0% 

CIs                  
D     N<=  N>  Median  Q3-Q1  ----+---------+---------+---------+-- 

BARK    5   7    3.60   0.80            (-----*---) 

BDL     8   3    3.30   0.80           (----*----) 

BDR     1   4    3.70   1.45        (--------*-----------------------) 

CNEP    2   4    3.60   0.58         (------*---) 

CPA     6   1    3.50   0.60         (-------*) 

                              ----+---------+---------+---------+-- 

                                3.20      4.00      4.80      5.60 

 

Overall median = 3.50                           

                    

* NOTE * Levels with < 6 observations have 

confidence < 95.0%
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Mood Median Test: Q versus D  
 
 

Chi-Square = 5.18    DF = 4    P = 0.  

 

Overall median = 3.50 

* NOTE * Levels with < 6 observations have 

confidence < 95.0% 

 

Chi-Square 5
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     Individual 95.0% CIs 

D N<= N>   Median Q3-Q1 ---+---------+---------+---------+--- 

BARK 7 5 3.25 0.79 (-----*-------------) 

BDL 7 4 3.50 0.83 (-------*------------) 

BDR 1 4 3.83 0.50 (----------------*---) 

CNEP 5 1 3.42 0.25 (---*----) 

CPA 5 2 3.33 1.00 (---------------*----------) 

     ---+---------+---------+---------+--- 

     2.80 3.20 3.60 4.00 
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Mood Median Test: RH versus D 

                                           

Chi-Square = 9.85    DF = 4    P = 0.043        

                      

 

                              Individual 95.0% 

CIs   
D     N<=  N>  Median  Q3-Q1   -+---------+---------+---------+----- 

BARK    4   8    3.67   0.71         (--------*----) 

BDL     7   4    3.00   1.00        (--*-----------------) 

BDR     2   3    3.50   0.83     (----------------*------) 

CNEP    2   4    3.92   1.29     (-----------------------*----) 

CPA     7   0    3.17   0.83               (-------------*---) 

                               -+---------+---------+---------+----- 

                              2.50      3.00      3.50      4.00 

 Chi-Squar 5

5

043٫0p 



 

 

 
92 

07

CPACNEPBDRBDLBARK

4.25

4.00

3.75

3.50

3.25

3.00

2.75

2.50

D

M
e
a
n

2.811

3.953

3.382

One-Way Normal ANOM for RH
Alpha = 0.05

3.382

52.8113.953

3.382 

CPACNEPBDL.BDR.BARAK 

3 

5

5



 

 

 
93 

28

Mood Median Test: CI versus D  
 

Mood median test for CI                         

                      

Chi-Square = 8.47    DF = 4    P = 0.076        

                      

 

                              Individual 95.0% 

CIs                  
D     N<=  N>  Median  Q3-Q1  ----+---------+---------+---------+-- 

BARK    5   7    3.60   0.80            (-----*---) 

BDL     8   3    3.30   0.80           (----*----) 

BDR     1   4    3.70   1.45        (--------*-----------------------) 

CNEP    2   4    3.60   0.58         (------*---) 

CPA     6   1    3.50   0.60         (-------*) 

                              ----+---------+---------+---------+-- 

                                3.20      4.00      4.80      5.60 

 

Overall median = 3.50                           

                    

* NOTE * Levels with < 6 observations have 

confidence < 95.0%
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ٍفهىً اىَزاجؼت اىذاخييت: اىفزع اىثبّي   

أهَيت وأهذاف اىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب اىثبّي   

أهَيت اىَزاجؼت اىذاخييت: اىفزع الأوه   

أهذاف اىَزاجؼت اىذاخييت: اىفزع اىثبّي   

أّىاع اىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب اىثبىث   

طزيقت أداء اىَزاجؼت اىذاخييت وأخلاقيبث ٍهْت اىَزاجؼت واىفزق بيْهب وبيِ اىَزاجؼت اىخبرجيت : اىَبحث اىثبىث   

طزيقت أداء اىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب الأوه   

أخلاقيبث ٍهْت اىَزاجؼت: اىَطيب اىثبّي   

اىفزق بيِ اىَزاجؼت اىذاخييت واىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب اىثبىث   

 خلاصت اىفصو الأوه
اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت:                                      اىفصو اىثبّي  

 ٍقذٍت اىفصو اىثبّي 

اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت اىسييَت:اىَبحث الأوه   

هينو تْظيَي إداري وّظبً ٍحبسبي سييٌ:اىَطيب الأوه   

هينو تْظيَي إداري: اىفزع الأوه   

ّظبً ٍحبسبي سييٌ: اىفزع اىثبّي   

الإجزاءاث اىتفصيييت ىتْفيذ اىىاجببث واختيبر اىَىظفيِ أمفبء: اىَطيب اىثبّي   

الإجزاءاث اىتفصيييت ىتْفيذ اىىاجببث:  اىفزع الأوه   

اختيبر اىَىظفيِ أمفبء: اىفزع اىثبّي   

رقببت الأداء في إدارة اىَشزوع  واستخذاً مبفت اىىسبئو الآىيت: اىَطيب اىثبىث   

رقببت الأداء في إدارة اىَشزوع: اىفزع الأوه   

استخذاً مبفت اىىسبئو الآىيت: اىفزع اىثبّي   

اىؼىاٍو اىَؤثزة في اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت: اىَبحث اىثبّي   

بيئت اىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب الأوه   

ّشبطبث اىَزاجؼت اىذاخييت وٍزاجؼت اىْظبً: اىَطيب اىثبّي    

ّشبطبث اىَزاجؼت اىذاخييت: اىفزع الأوه   

ٍزاجؼت اىْظبً: اىفزع اىثبّي   

تقييٌ اىَخبطز وٍؼيىٍبث الاتصبه: اىَطيب اىثبىث   

تقييٌ اىَخبطز:اىفزع الأوه   

ٍؼيىٍبث الاتصبه: اىفزع اىثبّي   

اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت في اىبْىك اىتجبريت:اىَبحث اىثبىث   



قسٌ ٍستقو ىيَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب الأوه   

أفزاد ٍؤهيىُ ىيقيبً ببىَزاجؼت اىذاخييت: اىَطيب اىثبّي   

ّظبً جيذ اىزقببت اىذاخييت واىتقبريز: اىَطيب اىثبىث   

ٍْهجيت اىَزاجؼت اىذاخييت في اىبْىك اىتجبريت: اىَبحث اىزابغ   

تخطيط ػَييت اىَزاجؼت في اىبْىك اىتجبريت: اىَطيب الأوه   

إجزاءاث اىَزاجؼت اىذاخييت في اىبْىك اىتجبريت:اىَطيب اىثبّي   

اىَزاجؼت اىذاخييت في ٍصيحت اىقزوض: اىَطيب اىثبىث   

 خلاصت اىفصو اىثبّي 

دراست ٍيذاّيت ىيىمبلاث اىبْنيت:                                            اىفصو اىثبىث  
 تَهـــــيــــذ 

تقذيٌ ػبً حىه اىىمبلاث اىبْنيت بىلايت اىىادي:اىَبحث الأوه   

تقذيٌ بْل اىتَْيت اىَحييت وبْل اىفلاحت واىتَْيت اىزيفيت:     اىَطيب الأوه 

تقذيٌ بْل اىتَْيت اىَحييت  :اىفزع الأوه   

تقذيٌ اىفلاحت واىتَْيت اىزيفيت : اىفزع اىثبّي   

﴾اىبزمت-  اىصْذوق اىىطْي ىيتىفيز والاحتيبط –اىقزض اىشؼبي اىجزائزي ﴿تقذيٌ ػبً حىه ومبلاث : اىَطيب اىثبّي   

اىقزض اىشؼبي اىجزائزي: اىفزع الأوه    

اىصْذوق اىىطْي ىيتىفيز والاحتيبط : اىفزع اىثبّي   

اىبزمت: اىفزع اىثبىث   

اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت ببىىمبلاث اىبْنيت بىلايت اىىادي:اىَبحث اىثبّي   

ٍجتَغ وػيْت اىذراست : اىَطيب الأوه   

تقييٌ اىهينو اىتْظيَي واىَىرد اىبشزي ّظبً اىزقببت اىذاخييت واىتقبريز ىيىمبلاث اىبْنيت بىلايت اىىادي: اىَطيب اىثبّي    

ػلاقت اىَقىٍبث الأسبسيت ىيَزاجؼت اىذاخييت ببىبْىك اىتجبريت وبيِ اىىمبلاث اىبْنيت: اىَطيب اىثبّي   

 خلاصت اىفصو اىثبىث 

 اىخبتَت 

 قبئَت اىَزاجغ 

 فهزس 
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ٍصيحت اىقزوض  ٍصيحت اىصْذوق
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