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 الإهداء

الحمد لله والشكر لله على جزيل نعمائو, ووافر عطائو, ولو الفضل على إحسانو ومنو أما بعد: أىدي عملي المتواضع 
 ىذا:

من سابع سماء, ووضع أعز ما نطلب تحت إلى من قرن الله عز وجل اسمو باسمها من فوق سبع طباق وأوصى ببرىا 
 قدميها , إلي أعز وأغلى ما في الكون.

 إلي أمي الحبيبة حفظها الله ورعاها....

 إلى من كان سببا في وجودي, إلى من بذل النفس النفيس من أجل إسعادي, إلى من أعتبره قدوتي في الحياة وزادني .

 إلى أبي الحبيب حفظه الله ورعاه.

انوا بسمة في فؤادي ونجوما في سهادي, أخواتي:نسرين,شيماء والكتكوتة لينا,سهنً ,نورىان وأتمنى لهم إلى الذين ك
النجاح. وأخواني: محمد العيد وزوجتو حياة والكتكوت لؤي, عبد الحفيظ, فارس.وإلى أعمامي وعماتي وأخوالي 

 وخالتي,وإلى جميع الأىل والأقارب.

لكرام, الذين رافقوني من أولى خطواتي على درب المعرفة إلى غاية المرحلة الجامعية, إلى كل من علمني حرفا, أساتذتي ا
 وإلى كل رفقة الدرب دون إستثناء.

 إلى كل من حوتهم ذاكرتي ولم تحوىم مذكرتي.

 إلى كل من يتصفح المذكرة في ىذه اللحظات.

 إلى ىؤلاء جمعيا أىدي عملي المتواضع.
 

 

 

 ةـــــــــــــولــــــــــــخ

 



 

 
 

 الإهداء

 الحمد لله خالق البشر وكاتب القدر ومنبت الشجر ومخرج الماء من الحجر أىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع:

أجدىا بجانبي في أزماتي، إلى أغلى من إلى الإنسانة التي ربتني في صغري، وعلمتني وأحاطتني بحنانها والني دائما وأبدا 
 عرفها قلبي بكل الحب أىديها كلمة شكر.

 ...أمي الغالية حفظها الله ورعاىا.

بكل الحب والوفاء وبأرق كلمات الشكر والثناء إلى الإنسان الذي كان سندي في ىذه الحياة إلى من زرع فيا طموحا صار 
 يدفعني نحو الأمام إلى مستقبل ناجح.

 العزيز حفظو الله ورعاه. ...أبي

 إلى من تقاسموا معي حلو الحياة ومرىا أخواتي ىدي وإيمان وإلى الأخوة الأعزاء ياسين ومحمد الهادي والكتكوت عصام.

 وباسم صلة الرحم أىديها إلى أعمامي وعماتي وأخوالي وخالتي الأعزاء.

 ...حفظهم الله ورعاىم.

 عازب عثمان.وإلي من كل يحمل لقب 

وإلى أحلى خولة ((الأخير أىديها إلى صديقتي وأختي التي اختلفت أمهاتنا وتلاقت قلوبنا في السراء والضراء ))وفي 
 إلخيمينة, مفيدة, نور الهدى, نجاة ...رفقة من الصديقات. 

 وإلى من ساورا بنا في دروب العلم والمعرفة الأساتذة الكرام.

 

 مروة

 

 



 

 
 

 الاىداء

 الشكر والحمد لله وحده

 كما أىدي ىذا العمل الى الوالدين الكريمين والى كل أفراد العائلة

ثم نتوحو بالشكر الجزيل والامتنان الكبير الى الاستاذ المؤطر الذي جاد ولم يبخل 

 بالنصح والتوجيو كما نشكر جميع أساتذة قسم مالية مؤسسةعلينا 

والى كل من مدا لنا يدا العون من قريب أو بعيد كان لنا سندا في إتمام ىذا 

 العمل.

 محمد إلياس قعيد

 

 



 
 

  

 

  

 

 
 الشكر وعرفان

اللهم لك الحمد على ما أعهت وأنعمت ولك الثهاء على ماوفقت ويديت فأوزعهاا أ  ناي ش راهذ يا و 
الاهعم أ  نعماص لحاالحا اذ،ااول ولحالى ا  علاى محاددنا هماد وهلاى ولحاسلى ومحالم ا الدما دثالال أماا  عاد فلهااص 

واقاديذ ونققادق  اأعى علاااات ام ا اق  ملدع إنجاز ولهص رهذ قصاددة ولهاص مقااق مقاالل ولهاص نجاا  راهذ
واممقها  إلى أمحقاذنا الفا،ص المشذف هماد اللشال  ام عماذ الا ش ل يلياص علدهاا  ق ادهاااى القدما  ونصاا سى 

 الصا ل  بجزيص الشهذ نهديى واب العذش يحمدى.

ص أعضاااء القاااقم إلى دااص عمااال وأمحاااا ة دلداا  العلاا ق امققصااا ي  والق ااياا ل دمااا م نه ااى الشااهذ إلى داا
الإ ااش  المهقلاا  دمااا نق اااى  الشااهذ اجمزيااص إلى إدااة ماا يف  إ ااة الهلداا  وعلااى اأمحااهم مااديذ الق اام المالداا  
والمحامحلد  ودص إطااات الق م ال يم ل يليل ا علدها  ال ثا ق التي محاعداها على إنجااز يا ا العماص وإلى داص مام 

 مم  عدد.محايم في خدم  بحثها ي ا مح اء مم قذيب أو 

 فارس. -محمد إلياس -خولة -مروة



  فهرس المحتىيات

 

 

 فهرس المحتىيات

 

i 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 المحتويات فهارس

 



  فهرس المحتىيات

 

 

 فهرس المحتىيات

 

ii 

 

 الصفحة الموضوعات
  الشكر 

  هداءالإ
 ii قائمة المحتويات

 iv شكال قائمة الأ
 v قائمة الجداول 

 د-ب مقدمة عامة

 ول:الفصل الأ
 والمؤسسة الاقتصادية التقديريةالموازنات مدخل حول 

 20  ماهية الموازنات التقديريةول: المبحث الأ
 20 نشأة ومفهوم الموازنات التقديريةول8 المطلب الأ

 22  خصائص وأنواع الموازنات التقديريةالمطلب الثاني8 
 25  مبادئ ومراحل إعداد الموازنات التقديريةالمطلب الثالث8 

 11 وإجراءات إعداد الموازنات التقديرية طرقالمبحث الثاني: 
 11  الموازنات التقديرية طرق إعداد المطلب الأول8 
 10 العوامل المتحكمة في إعداد الموازنات التقديريةالمطلب الثاني8 

 11 للموازنات التقديرية المشاكل المصاحبة المطلب الثالث8 
 11 ماهية المؤسسة الاقتصاديةالمبحث الثالث: 
 11 مفهوم المؤسسة الاقتصاديةول8 المطلب الأ

 12  أهداف ووظائف المؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثاني8 
 14 ول خلاصة الفصل الأ

 



  فهرس المحتىيات

 

 

 فهرس المحتىيات

 

iii 

 الفصل الثاني:
 لمؤسسة الرواد للصناعة والخدمات ذ.م.مدراسة حالة تطبيقية 

 16 لمؤسسة الرواد للصناعة والخدمات ذ.م.مول: بطاقة فنية المبحث الأ
 16 راسةبالشركة محل الدالأول8 التعريف  المطلب
 02 الهيكل التنظيمي للشركةالثاني8  المطلب
 02 العملية الانتاجية في الشركةالثالث8  المطلب

 05 دراسة حالة لمؤسسة الرواد للصناعة والخدمات ذ.م.مالمبحث الثاني: 
 05    دراسة حالةول8 المطلب الأ

 14 خلاصة الفصل الثاني
 16 خاتمة عامة

 21 قائمة لمراجع 
 22 قائمة الملاحق

 

  



  فهرس المحتىيات

 

 

 فهرس المحتىيات

 

iv 

 قائمة الأشكال 

 

  

 الصفحة الأشكال الرقم
 17 مساحة الشركة 0-1
 01 الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة 0-1
 02 0212توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة  0-1
 05 للصناعة و الخدماتمرحلة الإنتاج لشركة الرواد  0-1

 شكالالأقائمة 



  فهرس المحتىيات

 

 

 فهرس المحتىيات

 

v 

 قائمة الجداول

 

 الصفحة الجداول اوينعن الرقم
 01 0212وعددهم في الشركة لسنة توزيع العمال  1-0
 07 0216الميزانية التقديرية للمبيعات موزعة على فصول السنة  لعام  0-0
 12 0216على فصول السنة لعام الميزانية التقديرية للكميات الواجبة إنتاجها موزعة  1-0
 10 الميزانية التقديرية لكمية وتكلفة المواد الأولية اللازمة للإنتاج 2-0
الميزانية التقديرية للمشتريات من المواد الأولية موزعة على فصول السنة لعام  3-0

0216 

11 

 11 لميزانية التقديرية لليد العاملة والأجور 4-0
 13 0216التقديرية للمصاريف الصناعية موزعة على فصول السنة لعام الميزانية  5-0

 14   0216الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية موزعة على فصول السنة لعام  6-0 
 15   0216الميزانية التقديرية للتكاليف الإدارية والبيعية موزعة على فصول السنة لعام  7-0
 15 قائمة نتائج الأعمال التقديريةمسند مساعد لإعداد  12-0
 17 قائمة نتائج الأعمال التقديرية 11-0

 الجداولقائمة 



 

 المقدمة



 الـمقدمة

 

 ‌ب
 

 

 المقدمة

 كهيئة رسمية تحتوي على هيئات فرعية، هدفها إنتاجي ))سلع وخدمات((.   بر الكيان الاقتصاديتيع    

وهذذ ا الذذذذدت لا يتلا ذذذخ إلا مذذذا خذذذي  الذذذذدت الرءي ذذي ألا وهذذذو الته ذذذا ،  يذذذ  أن كذذذ  م س ذذذة  ذذذدت إ        
تح يذذخ يايذذة ال ذذورة والذذع يتلاصذذ  عليهذذا إلا مذذا خذذي  تح ذذل أداءهذذا كوجهيذذذ، النعاليذذة والكنذذا ة و لذذ  مذذا خذذي  

 لدوارد.قدرة الد س ة على تح يخ أعلى ن تهة ما أهدافها، كالاستخدام الأم   

ويمكذذذا اعتتهذذذار نوذذذام الدوادنذذذات الت ديريذذذة أ ذذذد الأدوات الناعلذذذة داخذذذ  الد س ذذذات ويعذذذد ال وذذذام متكذذذامي إ  يذذذ ود 
 الد  ولل الإداريل كك  التهيانات والت ارير الع تدك ذ ما الدتاكعة واتخا  ال رارات التصلايلاية في الأوقات الد استهة.

تم بم تضذذاها و ذذع ي ذذديرات م ذذت تهلية ل سذذاا الد س ذذة والوقذذوت علذذى مذذد  إ ا فالدوادنذذات الت ديريذذة هذذي وسذذيلة يذذ
 تح يخ الأهدات الد طرة.

  الإشكالية:

 مما ي دم  كره يتتهادر ل ا أن نطرح الإشكالية الجوهرية التالية ما خي  ال  ا  التالي:

 ما مدى أهمية الموازنات التقديرية واستخدامها كأداة في تفعيل المؤسسة؟

 وما الإشكالية ال اك ة يمكا طرح الأسئلة النرعية التالية: 

 ماهية الدوادنات الت ديرية وما أكعادها داخ  الد س ة؟ -
 ه  يمكا لسركة الرواد لص اعات والخدمات استخدم الدوادنات الت ديرية كأداة في ينعيلها؟ -

 الفرضيات:

 عا ه ه الت اؤلات نطرح النر يات التالية:  للإجاكة

 الدوادنات الت ديرية وسيلة فعالة وك ل  دراسة مته ية على أسس وقواعد علمية صلايلاة. يعتبر -
 يمكا لسركة الرواد لص اعات والخدمات استخدم الدوادنات الت ديرية كأداة في ينعيلها -

 



 الـمقدمة

 

 ‌ت
 

 :مبررات اختيار الموضوع

في التهلاذ  والاستكسذات في ولع  ما دوافع اختيارنا لذ ا الدو وع يوجد م ها أستهاب شخصية كذالديو  السخصذي 
 ه ا المجا .

ريتهة الدللاة في دراسة أ داث الدوا يع تم التميي  والإننراد بم اقسة موا يع جديدة و ات الصلة متهاشرة كالتخصص 
 ال ي ندرسذ وهو مالية م س ة.

ة داخذ  الد س ذذة أمذا الأسذتهاب الدو ذذوعية في اختيارنذا لذذذ ا الدو ذوع يعذذود كالأسذاأ إ  أديذذة كأ ذد الأدوات الناعلذذ
 الاقتصادية والواقع ال ي يعيسذ م س اي ا الاقتصادية مما داد في ريتهت ا الدللاة لذ ا الدو وع.

 أهمية الدراسة وأهدافها:

 يتم   أدية الدوادنات الت ديرية في الد س ة فيما يلي:

 يو يح دور الدوادنات الت ديرية في  تهط أهدات الد س ة وال درة على تح ي ها.

 هتمام كالدوادنة الت ديرية وكينية إعدادها في الد س ة.الا

ما خي  دراسة الدوادنة الت ديريذة تدك  ذا مذا ا ذتي  مكانذة في ال ذو  كأ ذد أهذم الوسذاء  العلميذة والرقاكيذة داخذ  
 الد س ة الاقتصادية.

 ويتم   أهدات الدوادنة الت ديرية فيما يلي:

 كأداة فعالة في الد س ة الاقتصادية.إظهار مد  فعالية الدوادنة الت ديرية  

 الدور الرقابي ال ي يلعتهذ كصنة خاصة وك ل  يكميي لتهعض الدراسات الدختصة في ه ا المجا .

 حدود الدراسة:

قم ذذا كالدراسذذة الديدانيذذة في شذذركة الذذرواد للصذذ اعات و لذذ  كالاعتمذذاد علذذى الدي انيذذات الذذع تحصذذل ا حدددود المكانيددة: 
 عليها ما الد س ة.

 .20/00/2012إ  ياية 01/00/2012خي حدود الزمانية:



 الـمقدمة

 

 ‌ث
 

 المنهج المتبع:

ل د ايتهع ا في إنجاد للنص  ال وري ما التهلا  على الد هج الوصني التلاليلي أما في النص  التطتهي ي اعتمدنا علذى 
 م هج دراسة الحالة  ي  استعمل ا أسلوب الد ارنة التاريخية.

 أدوات الدراسة:

الدراسة الدتا ة لدي ا متم لة في مراجع متخصصة، م كرات وكتب،وما ما كتب  و  ه ا الدو ذوع كانت أدوات 
فيما يخص كالجانب ال وري أما الجانب التطتهي ي قم ا كاستخدام الأدوات التالية: الد اكلة السخصذية مذع الد ذ ولل، 

 الدي وة السخصية، تحلي  التهيانات.

 صعوبات الدراسة: 

 الد  ولل.التلانظ ما طرت 

 صعوكة التوفيخ كل الجانب ال وري والتطتهي ي.

  يخ الوقت ك تهب التأخر في الحصو  على التهيانات اليدمة لدراسة الحالة ومعالجتها كصورة الدطلوكة.

‌هيكل الدراسة:

 تم ي  يم التهلا  إ  فصلل:

الدوادنذات الت ديريذة ومتهذادئ ومرا ذ   النص  الأو :ويطرق ا فيذذ إ  مذدخ   ذو  الدوادنذات الت ديريذة ويتضذما ماهيذة
 إعداد الدوادنات الت ديرية وطر  والعوام  الدتلاكمة في إعداد الدوادنات الت ديرية والدساك  الدصا تهة لذا.

أما النص  ال اني: فخصص لدراسة  الة شركة الرواد للص اعات ويتم فيذ التعريف كالسركة مح  الدراسة ويسخيص 
 كة ثم إعداد الدوادنة الت ديرية للسركة. الو عية الدالية للسر 

 



 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الاول:

والمؤسسة  مــدخـل حـول الـموازنات الـتقديـريـة

 الاقتصادية



 الفصل الاول:                             مدخل حول الموازنات التقديرية والمؤسسة الاقتصادية
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 الفصل الأول:مدخل حول الموازنات التقديرية
 المبحث الأول: ماهية الموازنات التقديرية

مػػػلم الدم ػػػسـ   لمؤػػػتتَ الدتلاؤػػػوت هػػػو الؼ أيسايعػػػو أف اواائػػػتا ةمػػػس مػػػلم أ ػػػ    ػػػو   إ ا ة الدتلاؤػػػ            
 ػػػاا اواائػػػتا اوػػاى ةسػػػتٌ ي ػػػع ألاػػػوض أ ػػساؼ ممتسػػػ    ااػػػ   لمؤػػػمع الدتلاؤػػ  وس س عػػػو مػػػلم  ػػػلؿ  الاقاصػػو ة  

تي لمؤااسـ وامزةز الدراقس  ي ػع  لممابر الدسازيوت اواقسةرة  ملم أ   الأ  ات اوكمت  او   لاو ل الاااساـ يسة أ  ات 
ا الدساػسيت و ةمابر ياػوـ الدسازيػوت اواقسةرةػ    اواى ةمبر يلم مسى الااجوه  لسا     و   الدتلاؤ  و ائػالأ اء  

 أحس أ   الألاووتب وتًتر  قرا ات الدتلاؤ    شكل  قمي مسا وك
 ول:نشأة ومفهوم الموازنة التقديرية المطلب الأ

 ولا:نشأة الموازنات التقديرية أ
ةمس ألا سب اواائتا  اورقوهػ  يػلم يرةػلم الدسازيػوت مػلم أقػسـ الألاػووتب الدؤػااسم  سقػس قػوـ لاػتسيو  ةسلاػ         

إياوجػػػػس   مصػػػػر اوإريسيتػػػػػ  إ    اػػػػس عو  لاػػػػ  ا و ػػػػوت  حجػػػػػ  ي تػػػػس اوؤػػػػلـ  هأيػػػػسا  مسازيػػػػ   اوقمػػػػػ  الداسقػػػػ  
ي ػع اوكفػ  اوػاى لممػسد اوس وػ   الالااعلؾ  لؿ لاسسات اور ػوء  اوق ػاو   الأ ػل كويػم ك مػ  الدسازيػ  لمئ ػلم

 لممػتٍ حقتسػ  سإػي الدراحػل   baquetteاوإريؤػت  إلذ اوك مػ  badgsو ةرج  أ ػل ك مػ   إةرا اتهػوواقسةر يإقوتهو 
الأ لذ لالاااساـ الدسازيوت   الحكسم  كوف  زةر الدووتػ  الالص تػزى ةمػس لمقػسةرات الدسازيػ   لمقػسيدعو إلذ اع ػم اوممػسـ 

 مػ  كػبر الدتلاؤػوت    budgetاوبرةئػو    حقتسػ  ج سةػ    ي ػع  ػاا أ ػس م  ػاد اواقػسةرات ممر سػ  هولاػ  
  الدتلاؤوت   الدؤئسوسفي هسأ ي  زةو ة حوو  يسـ اواأكس اوستئ م  اوائس  اواكسسوسج ياتج  لممقس مفوكل لإ ا تهو 

   لسا   ألضوء اومولد إلر الاااساـ الدسازيوت و اائتا  اورقوه  ي ع أ جس اوسفوط الداا إ  لدتلاؤوته و
واسإتا  ئ  ممتس       أ ؿ مراحل الاااساـ الدسازيوت كويم يسو ة يلم جسا ؿ لمقسةرة  يمو  س مئ سب ملم مسا 

 د الجسا ؿ لممس ي ي ألاوض الخبرة  اوساو ج المحقق    الدوايو كويم  ا
أ ؿ ملم الاااسـ مصئ   الدسازيوت  حتث  صص سصل كومل يلم الدسازيوت اواى أ س د  de gazeux ةمس
 اواسقتم لمسسلم  اد ـ   اواى     ستس الدسازيوت هأنهو جسا ؿ لمستُ احاتوجوت الدتلاؤ  ملم الدسا  5885يوـ 
 1الدسا و

  يدكلم لم اتص الدراحل اوتي مرت بهو الدسازيوت كأ اة واائتا  اورقوه  ي ع اوس س اواولر:
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 .341, ص2002, عمان, , دار المٌسرالمحاسبة الإداريةبراهٌم نور, مؤٌد محمد الصالح عبد الناصر إ
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 كويم ستعو الدسازيوت يسو ة يلم جسا ؿ واجمت  الدسا   الدئ سه  واسإتا هريومج ممتُوالمرحلة الأولى: 

 ملم جس لا واسقتم لمسإتا اوبريومجولمئس ت ستعو الدسازي  بحتث أ س م لماضالمرحلة الثانية: 

  ي اوتي أ س م ستعو الدسازيوت لمؤااسـ م  اواكووت  الدمتو ة و    المرحلة الثالثة:

  ي اوتي أ س م ستعو الدسازيوت لمؤااسـ كسلات   سموو  واائتا الإ ا ى  اورقوه   اواسؤتلم هتُ المرحلة الرابعة:
 لصوح الدتلاؤوت   اوسقم الحواروالأيفئ  الدتلاؤ  الداا إ    ي ماعر ملم ماو ر 

 ثانيا: تعريف الموازنات التقديرية

جعوت اوسار ملم جع  أ رى    لممس ت لممو ة  الدسازي  اواقسةرة  هامس  اور ا     اا اعوؿ ملم جع   ا الؼ   
 همض اوامو ة : موة ع

 1 الاااساـ  الدسا   الدووت    تَ و يبر ستًة زمست  مؤاقس ت و لاقاسوءالدسازي  لممستَ مولر يلم  ئ   لممابر و5
لممتٍ الدائا الدولر أ   ئ  اوا رؾو حتث لمتًج  الخئا الإلاتًالمتجت  بمصر سوت قوه   و قتوض  همسا س  و8

 2ماسقم    مسة زمست  ممتس  و
أ  الداسلاا   هوواولر  ي يسو ة يلم قو م    أى  ئ   قمت  وسفوط الدتلاؤ  الدؤاقس ي ي ع الدسى اوقرةب  و3

 ي الألا سب  ةقاضي لمرتر  اوقرا ات الداااة ملم يرؼ الإ ا ة  لسا   الدؤت وتُ إلر هريومج يم ي 
 قمي  ةؤويس  وك   تحقتلم اواسؤتلم  اورقوه   ةا  تحضتَ و  الدساسق  ي تعو قسل ستًة لزس ة   ي لمستُ 

 كاا الأمساؿ اوتي لااؤاممل ةرا ات الدساار تحقتقعو  اوسإقوت الدساار تحم عو  لؿ لم ك اوإتًة يو ة الإ
 3وا قتلم  سؼ ممتُ

  هولاااساـ  أة هصس ة كمت   لاساء كويم مووت  أسولدسازي  ملم  جع  يار المحولاس  لممابر لمرتر  لأ ساؼ الدسف و4
ازي  وسحسة لزولاست  ممتس    اا موةئ لم ي تس  حسات قتوض يسامل الإياوج أ  اوسفوط   ةا  إيسا  الدس 

                                                             
1

 .268,ص:2001الدار الجامعٌة ,الإسكندرٌة ,مدخل معاصر في مبادئ المحاسبة الإدارية ,خرونأحمد محمد نور و أ

 
2

 39م,ص:2033منشورات العبٌكان ,ط الأولً,إعداد موازنة ,هٌثم نشواتً,

 

3
مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكادٌمً  فً علوم الموازنات التقديرية في رقابة على المؤسسة الاقتصادية ,دورإٌمان حمدات,

 .6,ص2034التسٌٌر و علوم التجاربة ,جامعة قاصدي مرباح ,ورقلة ,
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  سعي بمثوه   ئ  و ممل   ستًة مؤاقس ت   حسة الدسازي    لمغئع الدسازي  ستًة زمست  لزس ة   الدؤاقسل
 1قاصو ة  الداسق  لمساسر و مؤاقسل وس ة   اا    هولاااساـ الدسا   الاو اس ل إلذ أ ساؼ مؤاقس ت  لز

 وأنواع الموازنة التقديريةالمطلب الثاني: خصائص 

 أولا:خصائص الموازنة التقديرية    

 :الدسازي    اوسقوط اواووت  يدكلم لم اتص  صو ص  لشتزات 

 الالاتًالمتجي حتث أف الدسازي  لمرلمسا ا لمسويو  ثتقو هوواائتا  أيمولذ   مل الدسةرةلم ةضمسف اواائتا   أ وسةوت  و5
 اواى يو ة مو ةكسف وس ايمكولاوت مووت  ي ع الدفر ع 

 لممابر  لات   واس تل الخئا هئرةق  مسام  وكل قؤ  ملم أقؤوـ الدسام   و8
 أكثر  سمت  تدس الدسةرةلم هئرةق  لجمل لرعس اته  اواائتئت   و3
 تدس الدسةرةلم هئرةق  وا سةس أ ساسع   اوتي لمؤااسـ كممتو  واقتت  الأ اء ستمو همس و4
ك عو يلم يرةلم لمكومل  لمسولالم أ ساؼ   ئا الأقؤوـ الداا إ   لمسولاقعو م  و مسام   ع لمسولالم الأيفئ  لمممل ي  و5

 الأ ساؼ اوموم  و مسام  
 إلاتًالمتجت  الدسفأة  ي لماإرع  لمفالم ملم  الإ ا ة و ةا  إيسا  و مقسمو حتث لممابر الخئسة الأ لذ اوتي لمقسـ به و6

 يسة   الأجل 
 لمام لم هإتًة زمست  مؤاقس ت   تم تحسةس أ ساسعو   لمكسف ممبرا يسعو كمتو   قمتو  هولاااساـ  حسات اوسقس  و7
 لممابر الدسازي  بمثوه  الدقتوض اواى ةؤااسـ   اورقوه  ي ع لاتَ اومم توت  ا ل الدفر ع  و8
لممابر الدسازي  يومل مؤويسا   يم ت  لمئسةر  تحؤتُ الأ اء ملم  لؿ   ح اوإرةلم  حتث أف مفو ك  ترت   و9

 الدؤاسةوت الإ ا ة    إيسا   لمسإتا الدسازي  اواائتئت  ةممل ي ع لمفجت  اوموم تُ ي ع إلصوح الدسازي  
أ  ات لمم ت   لمس ةب الدسةرةلم    لات    لمؤااسـ الدسازي  كسلات   واقتت  أ اء الدسةرةلم  كمو لممابر أ اة ملم و51

 تحإتز لذ  وكي ةمم سا ي ع تحقتلم الأ ساؼ الدسفس ة 
كل الأسرا  الدؤئسوتُ يلم الإ ا ة   أف لمكسف    س ة ةؤعل سعمعو تحسةس الدؤت وتوت  لمسزةمعو ي ع   و55

  لمئستقعو وكل الدؤئسوتُ يسعو 

                                                             
1

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم الأرباح باستخدام نماذج  محاكمة المنشأة,تخطيط بن واضح سنوسً عائشة ,

 39,ص2033,جامعة حسٌبة بن بوعلً,الشلف,قتصادٌة لاا
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 1حؤب الحوج  أف لماص  الدسازي  هولدر ي   بحتث يدكلم اوامسةل ستعو  و58

 ثانيا:أنواع الموازنة التقديرية 

 سوؾ يسة أيساع و مسازيوت تخا   هو الؼ الجع  اوتي ةسار إوتعو مسعو   يدكلم لمسمو واوك حصر              
  اد الأيساع كأتي:

 حسب الفترة الزمنية التي تغطيها 
   ي لمسقؤ  إلذ ثلث  أيساع:

 :الموازنة قصيرة الأجل 

  Budget Short –termاوإتًة اوزمست  اوتي لمغئتعو الدسازيوت سقس لمكسف قصتَ الأجلسملم حتث 
حتث لمغئي مسة لاس  أ  أقل   ي أكثر لمإصتل  وكلم لمرتر  و مسازي  ماسلائ  الأجل و  واوك 

 ولمغئي يو ة يفوط وؤس  مووت   احسةسولدسازيوت اوتي 

 :الموازنة طويلة الأجل 
و ةكسف الذسؼ كثر ملم ستًة مووت   احسةتداس إلذ أ Long-term Budgetإف الدسازي  يسة   الأجل 

مسعو ألاولاو تخئتئتو  وتم  قوهتووإ  تهسؼ إلذ اواسؤتلم هتُ الأ ساؼ  الإمكويتوت   الحوار  ي ع 
 سم  أ ساؼ اواائتا يسةل  ألاوض الخبرة الدكاؤس    الدواي   اا اوسسع ملم الدسازيوت ةعسؼ الذ

اضملم اواقسةرات يلم الخئا يسة   الأجل الخو   هوومم توت الالااثمو ة  يسة   حتث أيس ةالأجل 
 الأجل 
 الموازنة المستمرة: 

زمست  هصإ  مؤامرة   وك ةائ ب أف تداس الدسازيوت   الدؤاقسل بمو ةمو ؿ الدسازي  الدؤامرة لمغئي ستًة 
الدسازي  ةا  اوممل بمقاضع لم ك الدسازي  اوسقم اواى اياعي  ايقضي ملم الدسازي  حتث إيس  همس اياعوء ستًة 

   هاوك لمصس  مؤامرة إلذ مو همس هفكل شعرى أى ةا  إاوس  شعر هسوء ي ع لمقسةرات الدسازي  اوؤوهق
اعوء اوؤس  الدووت و كمو يدكلم أف لمكسف الدسازيوت يسة   الأجل مؤامرة يلم يرةلم الاماسا  بهو   اي

 لذ لاس  أ رى   الدؤاقسل و كقويسة م لاس  مسعو اماس مسا و إالدؤاقسل هووئرةق  يإؤعو  سك مو ايقض
                                                             

1
وٌل,الجامعة رسالة مقدمة استكمالا لنٌل درجة الماجستٌر فً المحاسبة والتممدى فاعلية الموازنة كأداة تخطيط والرقابة,عطا محمد عمري, 

 23.ص2005الإسلامٌة ,غزة ,
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يجب أف لمغئتعو الدسازيوت يجب أف لمكسف يسة   بمو ةكإي حتى يدكلم  ؤة  لمأثتَ  سإف اوإتًة اوتييوم  
ةكسف اواسست  سازيوت قصتَة بمو ةكإي حتىاوؤتولاوت اوم تو ولإ ا ة   وكلم بمسازاة  وك يجب أف لمكسف الد

 ملم  سوؾ كويم الحوج  إلذ الأيساع الداا إ  و مسازيوت  اوتي لمغئي اوإتًات الداا إ  ملم  أكثر  اقمت  
 1اوممر الدسفأةو

 
 :حسب طبيعة العمليات النشاط 

  لمامثل   :
 : تخاصعاد الدسازي  هاائتا أيفئ  اومم توت اواجو ة    الدفر ع موازنة العمليات الجارية

 الإياوج  مسازي  الدفتًةوت و مسا ي  الدستموت  مسازي  
 :تخاص  اد الدسازي  هاائتا أيفئ  اومم توت اورأسمووت    موازنة العمليات الرأسمالية

الدفر ع الدفو ة  اورأسمووت  أى مسازي  الأ سؿ وبحتث لممرؼ الدفو ة  اورأسمووت  ي ع أنهو:الدفو ة  
جس ات ثوها  أ  إاوسوت لمؤاإتس مسعو اوتي ةا  ستعو الالمإوؽ ي ع لمكسةلم أ  إيفوء أ  اقاسوء مس 

 الدتلاؤ  ي ع ستًة يسة   تداس ي ع أكثر ملم لاس و
  :2 اد الدسازي  هاائتا أيفئ  اومم توت اوسقسة    الدفر عو تخاصموازنة العمليات النقدية 

 :حسب درجة المرونة والثبات 
 الدمتو  يسيتُ ملم الدسازيوت   ي:  لصس حؤب  اا

  ةمابر  اا  لممس الدسازي  اواقسةرة  اوثوها  لدؤاسى  احس ملم مؤاسةوت اوسفوطالساكنة)الثابتة(:الموازنة 
 اوسسع ملم الدسازيوت    سو سة لزس ة   اورقوه   لمقتت  الأ اءو

 :لممس الدسازي  اواقسةرة  الدري  ومسة مؤاسةوت ملم اوسفوط ةا  تحسةس و يسقو لدسى اواق سوت  الموازنة المرنة
  حس ثعو  لؿ ستًة الدسازي    ةؤاسس إيسا   اد الدسازيوت اواقسةرة  إلذ   الا  لا سؾ يسو ر الداسق

يوق  إياوجت  ممتس   هغت  اوامتز هتُ اومسو ر اواكووت   يلقاعو هاق سوت مؤاسةوت اوسفوط    ل 
 اوثوها   اومسو ر الداغتَةو

                                                             
1

,الرسالة استكمال لمتطلبات الصول على الماجستٌر فً مدى فاعلية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابةإبراهٌم محمد سلٌمان الشٌخ عٌد ,

 54-51,ص2007المحاسبة والتموٌل ,
2

ماستر فً العلوم المالٌة علً شهادة مذكرة مقدمة للحصول مؤسسة اقتصادية,الميزانية التقديرية كأداة لتخطيط ومراقبة مبيعات بن رٌالة جهٌدة,

 34,ص2035والمحاسبٌة ,
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  لأف مما  اومم توت الموازنات التقديرية الثابتة أكتً اقمت  ملمالموازنات التقديرية المرنة   لممابر
الجو ة    الدتلاؤ  لمامتز هولحرك   الدر ي    لممابر أةضو  ات سو سة أكبر ملم اوسسع الأ ؿ   اورقوه   لمقتت  

 1الأ اءو
 :حسب درجة التفاصيل التي تشمل عليها الموازنة 

  سقو لذاا الدمتو  لمقؤ  الدسازيوت إلذ:
  كل مسعو ةسجس مؤت ؿ    إف الدتلاؤ  لماكسف ملم يسة أقؤوـ     شوت  ي ع  أضالمسؤولية:موازنة

 كل جزء قؤ    ش   ةكسف وس مسازي  لماضملم الأيموؿ الدرا  لمسإتا و  لؿ ستًة الدسازي  سمسازي  الدؤت وت  
 ي إ ف أ اة سموو  و رقوه  لأنهو لمز  يو هولدم سموت الدإص   اوتي هسالائاعو يقت  أ اء الدؤت ؿ اواى  س 

 وساجب اوقتوـ بهووي ع  أض  وك اوقؤ   الإجراءات الدص    ا
 :اا اوصس  يحس  مو لمسسى الدتلاؤ  اوقتوـ هس ملم  ئا   تؤت    ألاوض مسازي  اوبرامج موازنة البرامج  

اوقتوـ بهو كفراء آو  جسةسة  إياوج مساسج جسةس اوقتوـ بحم     س يفوط ممتُ أ  يم ت  لزس ة يسسى
إاإوء أهمت   و   ومم ت  اواسست  لمز ا   و سيوة  سا  لاسؽ جسةسوووووووإلخو      مسازي  اوبرامج  س

أهمت  مسازي  اوبرامج يسسمو لمساجس الدتلاؤ  مفوكل ا اتو  الدفو ة  سعي لمز   الإ ا ة هولدم سموت يلم 
 2سعي لمؤويس ي ع إتخو  اوقرا اتواثثو   اوساو ج الاقاصو ة   الدووت  اوسوتر  يلم ا اتو  و وكل مفر ع 

 الموازنات التقديرية المطلب الثالث:مبادئ ومراحل
 :أولا:مبادئ الموازنة التقديرية

لممامس يم ت  إيسا  الدسازيوت ي ع ألام  مسو ئ ي مت  لمقسـ ي تعو   وك حتى يدكلم الحصسؿ ي ع 
اوإو سة الدرجسة مسعو    اا هس  د ةت ى إلذ زةو ة اوقس ة ي ع اورقوه  ي تعو  ماوهماعو  اوقس ة ي ع لمقسيم 

 اوتي لماسسو و الإ ا ة اوم تو   إيسا  الدسازيوت    اد الدسو ئ  ي:الأ اء  سلم الألام 
  :ةمس مسسأ اوفمسوت  الألا سب الأمثل واقرةر اوؤتولاوت الاقاصو ة  اوؤ تم   اتخو  اوقرا ات مبدأ الشمولية

عوت  مسسأ اوفمسوت  يحسؿ   ف اواسجتالدل م  هفأف     اوساوـ اوموـ   لمسجتس اوإمووتوت الاقاصو ة   
الدام ق  هولإلاراؼ يارا ومسـ إ إوء أى جزء ملم الأمساؿ اوموم   هوواولر يسـ  ضسيس و رقوه و  الدسفآت لممس 
مسازي   احسد شوم   وكل أ جس اوسفوط  كل قؤ  ةقسـ هممل مسازي  سريت  واوك يجب أف ةكسف  سوؾ 
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 يجب أف ةكسف  سوؾ لممو ض هتُ لمسؤتلم هتُ  اد الدسازيوت  أف لا لمامو ض م  الدسازي  اور تؤ  كاوك لا
 الدسازيوت اوإريت  ستمو هتسعوو

 :إيمم ت  إيسا  الدسازيوت اواائتئت   ي يم ت  لمامو ف  لمفتًؾ ستعو ترت  الدؤاسةوت الإ ا ة   مبدأ المشاركة
حتث ةقسـ الجمت  هسا  أ ساسس  لاتولاولمس اواإصت ت   ملم ثم لمرتر   اد الخئا  اوؤتولاوت إلذ مموةتَ كمت  
 يسيت    إيو  مسازي  تخئتئت  شوم  و واوك ةمس مسسأ الدفو ك  ملم مسو ئ الذوم    إيسا  الدسازيوت  سعس 
ةمتٌ مفو ك  كوس  الدؤاسةوت الإ ا ة    يم ت   ا  لم ك الدسازيوت   وك هووافو    أ ا اث اء لأف لم ك 

ؤلم الأ اء  ةفكل تحإتز و موم تُ ي ع لمكإل و مسفأة يسس اوائستلم وا ك الدسازيوت اوكإوءة  حالدفو ك  
إلصوح لم ك الدسازيوت   همكم  وك سإف الدسازيوت الدإر ا  ملم الإ ا ة اوم تو   ف أى مفو ك  ملم الإ ا ة 
اوسلائع  اوسيتو سإنهو لااكسف لزا  سض  يسـ ا اموـ ملم قس ع  لأنهو  و  م لم ك اوفريح  الدعم   كسنهو 

نهوة  الأمرو  ةتكس   اوس الا  لذمو أف الخصو ص اوس تإت  لمتثر ي ع  ي ملم لاتئسلم لم ك الدسازيوت   
 1اوملق  هتُ الدفو ك   ي إيسا  الدسازيوت  اوراو يلم اومملو 

 :ي ع اوئرةق  اوتي لممس بهو   حتث أف الدسازي  يي لمرتر  كمت  لأ ساؼ ةمامس لصوح أى مسازي  مبدأ الواقعية
الدسازي  لمسسأ ها سةس الأ ساؼ اوتي لمؤمي اوسحسة الاقاصو ة  وا قتقعو  اوسحسة الاقاصو ة   سإف  اا ةمتٍ أف

ياتج  مزا و  اوسفوط   حتى يدكلم تحقتلم لم ك الأ ساؼ ةسسغي مرايوة مسى مسولاس  الأ ساؼ المحس ة 
ولإمكويتوت  الدسا   الداوح  و سحسة الاقاصو ة   إ  أف اورها هتُ الأ ساؼ  الإمكويتوت يخسـ اوسحسة  

 اصو ة  ملم زا ةاتُ همو:الاق
الدو ة   اوسفرة  حتى يدكلم تحقتلم اوس ث يلم اوسلاو ل اوتي يدكلم ملم  للذو لممزةز الإمكويتوت  و5

 الأ ساؼو
اوا قلم ملم اوساقمت  الأ ساؼ المحس ة اوتي ةا  اوامستَ يسعو هفكل كمي ملم  لؿ الدسازي   اوتي لمممل  و8

 زمست  ممتس  وا قتلم  سؼ ممتُو ي ع لمسؤتلم مسا   اوسحسة الاقاصو ة   لؿ ستًة 
 يؤاساج ملم  وك أف اوساقمت  لمسمسـ إ ا المص   سؼ اوسحسة الاقاصو ة  هصمسه  أ  لاعسو  اوا قلم  
سإ ا كوف الذسؼ  مب اوا قلم  سإف الالضراسوت هتُ أ قوـ الدسازي   اوساو ج اوإم ت  و سفوط لاسؼ لمكسف 

 ا ات اواسإتاة  ماإو    ملم حتث اوس سؿ إلذ الدؤاسى    تَ  ولح اوسحسة الاقاصو ة     اا يجمل الإ
واوك  وا قتلم  اقمت  الدسازي   سل هس أف الدئ سب  لشو ةتثر لا سو ي ع ممسؿ نمس اوسحسة الاقاصو ة   

                                                             
1

 19-16إبراهٌم محمد سلٌمان الشٌخ عٌد, المرجع السابق ,ص 
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لمكسف أ قوـ الدسازي  اواقسةرة  لشكس  اوا قتلم   اسء الإمكويتوت الداوح   سل لماص  هصمسه  تحقتقعو 
إوتعو  كمو أيس يجب أف لمقاس  الإ ا ات اوقو م  ي ع لمسإتا الدسازي  هاقسةراتهو   أ  هؤعسو  اوس سؿ

  وا قتلم  وك سل هس مرايوة مسسأ الدفو ك و
 :حتى يدكلم تحقتلم سمووت  الدسازي  كأ اة و اائتا  اورقوه    مبدأ الربط بين معايير الموازنة ومراكز المسؤولية

سل هس ملم اورها هتُ لمقسةرات  مموةتَ  الدسازي   مراكز الدؤت وت    اوسحسة الاقاصو ة    قس يرسم الدراكز 
 الدؤت وت  هأنهو اوسحسات اواساتمت    اوسحسات الاقاصو ة   اوتي لمااا ألاولاو وا سةس اوؤ ئ    الدؤت وت 

 هغض اوسار يلم حج   اد اوسحساتو 
 يدكلم أف ةا قلم  اا اورها  يلم يرةلم لمسزة  لمقسةرات الدسازي  ي ع اوسحسات اواساتمت  الداا إ  اوتي لماكسف 

 مسعو اوسحسة الاقاصو ة و
  اا مو ةائ ب إيسا  لمقو ةر  قوهت     ة  يلم  اد الدراكز  بحتث تدكلم ملم ماوهم  الأ اء يسس الدسس    يحمل 
ستعو كل مركز ملم مراكز الدؤت وت  هسس  اواكووت  الدؤئسؿ يسعو  اوتي تخض  ورقوهاس سقا     اوسعوة  لممكم 

 الأ اء ولإ ا ة اوم تو اوصس ة اوفوم   لجمت  أ جس اوسفوط هووسحسة الاقاصو ة واواقو ةر 
ت  اواسات  إلذ مراكز  ةرى اوسوحث أف  اا الدسسأ ي ع   ج  يووت  ملم الأهمت   إ  يدكلم ملم  لؿ لمقؤ

مؤئسوت    ا   ئ   مسازي   وكل مركز مؤئسوت  ي ع حسة  مقو ي  اوساو ج اوإم ت  وسفوط  اا الدركز م  
 1الخئ  المحس ة وس   هوواولر ةاؤتٌ اتخو  الخئسات اولزم  لدمولج  يساحي اوضم  أ  اوقصس  ستسو 

 :اوسعوة  لرمسي  ملم الدسازيوت اوإريت   لمفكل هاجممعو  حسة  احسة يجب الدسازي   مبدأ وحدة الموازنة  
 يسس إيسا  مرايوة الايؤجوـ  اوتًاها حتث أف أى جزء ملم الأجزاء اوإريت  ةتثر  ةاأثر هووسحسةو 

 :أف يجس الدتلاؤوت  مسهوت  لؿ اواسإتا لشو ةمرقل لمسسلم الإياوج  هوواولر الدستموت  ي تس يجب  مبدأ المرونة
 ي ع اواكتت  م  اوار ؼو لمكسف الدسازي  مري   تحاسى ي ع هسا ل سولدسازي  الدري   ي اوتي لمؤويس الدتلاؤ  

  :يسس إيسا  الدسازي  لاهس ملم مرايوة مسسأ اواسقتم حتث ةا  لمقؤت  ستًة الدسازي    ي يو ة لاس  مبدأ التوقيت
إلذ ستًات جز ت    س  الإشو ة  سو إلذ أف مسسأ اواسقتم وتم ممسود اواسزة  الأ قوـ الدسازي  لمسزةمو ماؤو ةو ي ع 

 لرمسع اوإتًات هل ممسود لمسقتم اومم توت  لؿ ستًة الدسازي و 
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 كاا وقتوض سمووت  اواؤتتَ   س مو ةمزز الاوازاـ بهو كسلات   لممابر الدسازي  متشر و قتوض    بدأ قياس الأداء:م
 1و  كمرج  وللاتًش

 ثانيا:مراحل إعداد الموازنة التقديرية:
 يدكسسو أف ي اص الدراحل اوتي تدر بهو إيسا  الدسازي  اواقسةرة  ستمو ة ي: 

 الاقاصو ى  الاجامويي و متلاؤ ولمسات   تحسةس اوس    و5
 جر  الدسا   الدووت   اوإست   اوسفرة  و متلاؤ و و8
 لمسات  اومسامل الخو جت  و متلاؤ : و3

  جامويت و الا اوار ؼ اثيت  الاقاصو ة  اوؤتولات 
 الدسوسؤ  المح ت   اوسيست   اوس وت و 
   الإيويوتوووإلخولاتولاوت الحكسمت   ود اوسقس  اوضرا ب  ممسؿ اوإو سة 
  ممسؿ اواضا و 

 وملم الدراحل اوؤوهق  ةا  لمفكتل الأ ساؼ اوئسة   الأجل و متلاؤ و4
 ةا  لمفكتل الأ ساؼ اوقصتَة الأجلووملم الدراحل اوؤوهق  5
 وإيسا  اوؤتولاوت  اوسلاو ل لأجل تحقتلم الأ ساؼ اوقصتَة الأجل  اوئسة   الأجلو6

 لاتولا  الإشعو   اوتًقت و 
 اواسمت و لاتولا  اوس ث  
 لاتولا  اواؤمتَ  الخص و 
 لاتولا  اوقرضو 
 لاتولا  الأجس و 
 لاتولا  الا اموفو 
 الخولاتولا  اواسلا : الاقاسوء  سا  أقؤوـ جسةسة  يرح مساجوت جسةسةووو 
 لاتولا  اواصسةرو 
 لاتولا  اواكسةلمو 
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 وتحسةس الدؤت وتوت  ا ل الدتلاؤ  م  اوس   اوسقتلم وكل الدعوـو7
يجب أف ةكسف     و   تإتو سقا  ماكسي  ملم أشاوص   ى الدؤاسةوت الإ ا ة  ولممتتُ لجس  الدسازي : 8

 اومووت   يجب أف ةكسف ملم هتسعمو الدراقب الدولرو كمو يجب أف لمكسف كل الدصولح الدمث      اد او جس و
مركز لمك إ  أ  مركز  ه   هأ ساؼ أ  لاتولاوت و إشمو  كل الأشاوص اواةلم لذ  مؤئسوت  ي ع 9

 والدتلاؤ 
 1وقسسؿ أ ساؼ  لاتولاوت الدتلاؤ  ملم يرؼ الدؤئسوتُ الدك إتُ هائستقعوو51

 المبحث الثاني: طرق والعوامل المتحكمة في إعداد الموازنة التقديرية والمشاكل المصاحبة لها:

 طرق إعداد الموازنة التقديرية:المطلب الأول:

 لمسجس ثلث  يرؽ لإيسا  لمقسةرات الدسازيوت اواقسةرة :

  :يسقو لذاد اوئرةق  سوف اواقسةرات ةا  تحسةس و ملم قسل الإ ا ة اوم تو  سقو ولأ ساؼ اوموم  الطريقة المفروضة
و متلاؤ    ةا  سراعو ي ع مسةرى الأقؤوـ واسإتا و   ةا   ها  اد الدسازيوت اواقسةرة  بحساسز اقاصو ة  لمامثل 

 ـ تحقتقعوويقسهوت   حوو  تحقتلم اواقسةرات أ  يس   مكوسآت أ 
 ملم لشتزات  اد اوئرةق  إف الإ ا ة لذو إ  اؾ  الا  همم توت الدتلاؤ   اوملقوت هتُ الأيفئ  الدؤويسة  حرةص  
ي ع لمسزة  الدسا  الداوح    ف أى تحإتز   ةموب ي ع  اد اوئرةق  أنهو لمق ل ملم اوازاـ الأقؤوـ الدإر ا  ي تع  

 بمؤت وتوته و
  :اوئرةق  سوف مسةرى الأقؤوـ ةاسوسف مؤت وت  إيسا  اواقسةرات  همس  وك لمرلال اد  سقو لذالطريقة الاسهامية

 إلذ الإ ا ة اوم تو و مصو ق  ي تعو    اد اوئرةق  تحقلم الدزاةو اواووت :
   لمسمي الاياموء ملم قسل الدسةرةلم ولأ ساؼ المحس ة هولدسازيوت اواقسةرة    اوفمس  هوف  اد الأ ساؼ  ي أ ساسع

 اوفاصت   هوواولر زةو ة احاموؿ تحقتقعوو
   سب  إزاو  اومسامل اوتي لمت ى إلذ تخإتض الإياوجت  اوسو   ملم اوفمس  هووضسا اواى تخ إس الدسازيوت اواقسةرة 

 الدإر ا و 
 ةسووغسف   أهمت  أقؤومع    الاحاتوج و مسا   أ   ا  أ ساؼ لاع   اوا قتلمو مؤئسلر الأقؤوـ 
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 واةلم ةمس ف اواقسةرات أكبر هولدقو ي  م  اوئرةق  اوؤوهق  سوف لمك إاعو أي عويس  الأشاوص ا 
 :ي يرةق  أكثر  اقمت  لممامس ي ع تر  اوئرةقاتُ اوؤوهقاتُ   حؤب  اد اوئرةق  الطريقة التفاوضية  

و هإ لاوؿ الأ ساؼ الدم سموت لمكسف ماسا و  هتُ الدؤاسةوت الإ ا ة   مسةرى الأقؤوـ    اوسساة  لمقسـ الإ ا ة اوم ت
الدسس ت  إلذ  ؤلاوء الأقؤوـ  م  حرص الإ ا ة اوم تو ي ع لمسزة  الدسا   هئرةق  يو و    تَ ما تزة  سإ ا  سض 

    الداوح   سوف الإ ا ة اوم تو  ؤلاوء الأقؤوـ الأ ساؼ  الدسا
 و1ا   أ  لممسةل لمسقموتهولاائووسع  هوقتًاح اوسسا ل   إيو  الدسا   الداوح  ثم الإ ا ة لمقسـ هإاوس  الدس 

 :المطلب الثاني:العوامل المتحكمة في إعداد الموازنة التقديرية
قسل أف يسسأ   إيسا  الدسازي  لاهس أف لضس  مو  ي اومسامل الألاولات  اوتي لما ك    اوؤتولا  اوموم  و مفر ع 

 الدا كم  قس لمكسف: كت  لمتثر  اد اومسامل   إيسا  الدسازي  اواقسةرة    اد اومسامل 
  :إ ا كويم الدتلاؤ  وسةعو يوق  إياوجت  لمزةس يلم كمت  الإياوج الدمكلم هتمس سإي  اد الحوو  ةا  حجم المبيعات

 ا  هريومج إياوجي ةمو ؿ حج  اوكمت  الدمكلم هتمعو  اوتي  ي أقل ملم اوئوق  الداوح و  هاوك ةكسف اومومل 
 الدا ك   سو  س حج  الدستموتو

 كويم اوئوق  الإياوجت  الداوح  و متلاؤ  أقل ملم اوئوق  الإياوجت  الدمكلم إ ا   نتاجية المتاحة:الطاقة الإ
 لمؤسةقعو سإي  اد الحوو  يقسؿ أف اومومل الدا ك   س اوئوق  الإياوجت  الداوح و

 س  وكلم : إ ا لمسسر و متلاؤ  إمكويت  لمسإا هريومج إياوج ممتُ لمؤائت  لمؤسةقس  هتممستلزمات برنامج الإنتاج
 اا اوبريومج ةائ ب لمسسر مؤا زموت الإياوج   ي اوتس اوموم    الدسا  الأ وت   او سازـ  سقس ةصمب ي ع الدتلاؤ  
إيجو  اوتس اوموم    ات الدعو ة اومووت  واسإتا  وك اوبريومج  أ   مسه    إيجو  الدسا  الأ وت  اولزم  وؤسب ملم 

 مل الدا ك   س مؤا زموت الإياوجوالألاسوب سإي  اد الحوو  يقسؿ أف اومو
 إف أى زةو ة   حج  الإياوج ةائ ب زةو ة    أض الدوؿ اومومل لالااثمو د   مؤا زموت : رأس المال العامل

الإياوج اولزم  لإياوج اوزةو ة   حج  الإياوج  يسـ لمسسر  أض الدوؿ اومومل ةمرقل لمسإتا اوبريومج سإي  اد الحوو  
 2والدا ك   س  أض الدوؿ اومومليقسؿ أف اومومل 
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 المطلب الثالث: المشاكل المصاحبة للموازنة التقديرية:

 لؿ  اا الدس ث و كثتَ ملم الخصو ص الدسازيوت   أنهو الألاوض وسجوح أى مسفأة لمممل ي ع قويسة  لممراسو
 و مو ةأتي:ملم اواائتا  الإيسا  و مملو وكلم      سوؾ مفكلت مصوحس    مو و مسازيوت  ملم أهمع

ايامو  الدسازيوت هفكل كستَ ي ع يسصر اواقسةر  إ  أف الدسازيوت لا لمامسى كسنهو لمسستات وسفوط الدسفأة   يوـ  و5
قو ـو  هاوك سعي لا لممكم حقو لم متكسة   إف حسث أف سف م إحسى الدسازيوت الذوم  كمسازي  الدستموت 

 و مسفأةو مثل سإف آثو   وك لااكسف م مسلا    اوسفويوت الأ رى
يسؿ اوسقم  يا  الجعس اواى لمأ اد يم ت  إيسا  الدسازيوت  مسوقفاعو  مراجماعو  صس و إ ا كويم لممس  و8

هألا سب الدفو ك و  بمو أف ولإ ا ة اوم تو       يم ت  مسوقف   إقرا  الدسازيوت سإف  اا اوس   سس ةك   الدسفأة 
زيوت ي ع حؤوب اواإرغ ورلا  الأ ساؼ همتسة الدسى   ا  هو ضو ياتج  لايفغوؿ الإ ا ة اوم تو هولدساتذسو 

 الخئا الإلاتًالمتجت  و مسفأةو
الاااساـ همض الأقؤوـ و مسازيوت كسلات   واأمتُ الحس الأ نى ملم الداصصوت اوؤسسة  ي ع اسء مبر ات  و3

 1إياوجت  حقتقت و
 المبحث الثالث: ماهيةالمؤسسة الاقتصادية

 قتصادية المطلب الأول: مفهوم المؤسسة الا
 أولا:مفهوم المؤسسة الاقتصادية 

لمؤاجم  ستعو الدسا   اوسفرة   الدو ة  اولزم  ولإياوج الاقاصو ى   سسعو لمسستَ الإياوج وغرض   ي  حسة اقاصو ة  و5
 لمؤسةقس   ي مسام   لرعزة هكتإت  لمسزع ستعو الدعوـ  الدؤت وتوتو

الدووت   اوسفرة  الدسام  بهسؼ   لم وثر ة   اوقتم  الدضوس     الدتلاؤ   ي لرمسي  ملم اوسلاو ل الدو ة  اواكسسوسجت  و8
 2ملم  لؿ لممات  الأ هوح  لمسيت  اواكووت و

 
 ثانيا:خصائص المؤسسة الاقتصادية

 قويسيت  مؤاق   ملم حتث امالكعو لحقسقعو أ  ملم حتث  اجسوتهوو متلاؤ  شاصت   .1

                                                             
1

 .64-61إبراهٌم محمد سلٌمان الشٌخ عٌد, نفس المرجع السابق,ص
ماكرة مقسم  املم مائ سوت يتل شعو ة الدولاتً   اوم سـ الاقاصو ة   جومم    ق    المؤسسة الاقتصادية بين أهدافها وتحقيق التنمية المستدامة, هووضتوؼ اومتس  2

    55 ص8153
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 اوقس ة ي ع الإياوج أ  أ اء اوس تإ  اوتي  جست ملم أج عو  .2
 أف لمكسف الدتلاؤ  قو  ة ي ع هقوء بمو ةكإل لذو ملم اوامسةل كوف  اوار ؼ اوؤتولات  مسالمت   يوم   كوست    .3
 اموف الدسا   الدووت  وكي لمؤامر يم توتهو  .4
 1لاهس أف لمكسف الدتلاؤ  مسالمت  و ستئ  اوتي  جست ملم أج عوو .5

 الثاني: أهداف ووظائف المؤسسة الاقتصادية  المطلب
 أولا:أهداف المؤسسة الاقتصادية

 اوس ث يلم أسضل  ه  هأقل لمك إ   اموف زةو ة مؤامرة   اوره   و5
 لمكثت  مؤامر   يم ت  إيو ة الإياوج ةمتٍ اوسمس  اوزةو ة الإياوجت   و8
 تحؤتُ ماسا ل وسا  اومموؿ  و3
تحقتلم الأملم  الالااقرا    اوفغل هووسؤس  و مموؿ لم ست  حوجتوت الدؤاع كتُ المح تتُ هأتذوف ممقسو    س الذسؼ  و4

 اور تؤي و متلاؤ  
 2 س  الدؤاسى الدمتفي ولأسرا و و5

 
 ثانيا: وظائف المؤسسة الاقتصادية

  :ج الداساجسة لخ لم اوؤ    الخسموت   ي اوس تإ  اوإست  الألاولات  اوتي تها  هاسوت  يسو ر الإياو وظيفة الإنتاج
الداسسي  هكل مو ةمستس  وك ملم لمسات   حل و مفوكلوووالخ   ا  لاتولاوت لمس ل إلذ الأ ساؼ الدرلاسم  هأقل 

 لمك إ   هأقصع  ه  لشكلم
 :حتث لمؤويس الدتلاؤ  ي ع لمصرة  مساوجوتهو  لماسلر يراعو ي ع الدؤاع ك  اجاااهس  لمر تسس  وظيفة التسويق

 يلم يرةلم اوقرا ات الألاولات  اولزم  ملم حتث الألامو   الدسا إوت    اوفراء
 :ي اوس تإ  اوتي لمؤم  هامسئ  كل قس ات الدتلاؤ  ي ع ترت  الدؤاسةوت ملم أجل تحقتلم الوظيفة الإدارية  

 الأ ساؼ اوموم    أف لمصل إلذ الدؤاسى الدئ سب ملم اواسات  
 :لمممل  اد اوس تإ  ي ع لمؤتتَ الدسا   اوسفرة  همسمو لمممل ي ع اجاسوب اومموؿ الأكإوء الوظيفة الاجتماعية 

 . ملم ثم  ا  اوؤتولاوت اوكإت   هتًقتاع   لمئسةر    زةو ة ا لمسويع  اوسثتلم هولدتلاؤ   ايضسويع    اوممل

                                                             
 44ماكرة مكم   وستل شعو ة الدوجؤاتَ   اواسمت   لمؤتتَ الدسا   اوسفرة   جومم  قؤسئتس  صفي تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية,أساليب الرقابة ودورها ,اوؤمتس ه سـ1
  58هووضتوؼ اومتس  يإم اورج  اوؤوهلم ص2
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 :إ  ةق  ي ع يولملم  الأمساؿ لممابر يلم أ جس اوسفوط الإ ا ة  و متلاؤوت الدام ق  هاسات  حرك   الوظيفة المالية
 اد اوس تإ  لمسوتس الدم سموت الدووت   اواك تإت  اولزم  لأ رض اواائتا  اورقوه  هووسؤس  لداا   اومم توت 

 1 الأيفئ و
 

                                                             
 8117صو ة   جومم  قؤسئتس  أحلـ لسبي  لمقتت  الدتلاؤ  ملم  جع  يار اوسسك  ماكرة مكم   وستل شعو ة الدوجؤاتَ   اوم سـ الاقا1
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 خلاصة الفصل:

         

تعرضنننن ه ا انننن إ إتعرننننلم از تعرانننني إة،إوتننننهلم إتنة اراننننلي  نتعنننننت إة،إوتننننلي تع نننن   ننننه   نننن    ننننلي   ن ننننه            
نإسنننا إا إةننن،إال إةهتيرننلي ن  انننه  ننت تنننية و  يرننلي   ننننة ايرلي  ن نن ت  از بت،إ انننه نإتنن  تعننن ل نتننرت   بسهسنننه    يرعنننلي 

 إت شهط نحجمه.

حننننلم ا نننن إل إة،إوتننننهلم إتنة اراننننلي إتنننن  اننننا با ترإ نننن  ا ا نننن إلاه إة،إوتننننهلم نتعرضنننن ه بالىننننه از   ننننهل  ن رإ      
 إتنة ارالي.

تعرت ننه  نن ت   نن  دننرا ا نن إل إة،إوتننهلم إتنة اراننلي نإتنن   نن    اننه ة نن  تةنن ار تشننهط إة س ننلي إة نننة ا         
إوتهلم إتنة ارانلي اضنهتلي از إةشنه لم نا  بسهس تظها إة،إوتهلم إتنة ارالي   ع  رإ هة إتع،إ لم إةنح ملي ا ا  إل إة، 

 إةرهح لي اه.

 



 

 

 

 

 

 

 

 :الثانيالفصل 

دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة الرواد للصناعات 

 والخدمات
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 المبحث الأول : التعريف بشركة الرواد للصناعة و الخدمات ذم م.

شركة الرواد للصناعة والخدمات ذ.م.م ,من الشركات الخاصة التي تنشط  خاصة في لرال إنتاج الدقيق 
 بالتعرف أكثر عليها.,ومن خلال ىذا الدبحث سوف نقوم 

 المطلب الأول : التعريف بالشركة محل الدراسة

 أولا: تقديم عام حول شركة الرواد للصناعة و الخدمات ذم م.

 S A R Lإن شركة الرواد للصناعة والخدمات ىي شركة إنتاجية وخدماتية ذات مسؤولية لزدودة) -
 (,وتنتج كل من الدقيق )الفرينة( والنخالة .

,على مستوىالجهة حيث انبثقت في ىذا المجال الرواد للصناعة والخدمات من الدؤسسات الرائدة وتعتبر شركة -
قدر رأسمالذا حسب ىذا القانون  , وقد002202رقم:تحت  2002أفريل 22 بتاريخ:عن عقد تأسيسي 

 2002أوت  21دج وذلك بمساهمة أربعة شركاء ,وتم تعديل ىذا العقد في  220.000,00الأساسي بـ:
اد للصناعة ,ولتأخذ التسمية الجديدة :شركة الرو  دج20.000.000,00ليصبح رأس مال الشركة 

 الخدمات ,بعدما كانت تسمى :شركة مطاحن الرواد.و 
فتح فروع عبر كامل  الأساسي, ويمكنهاوتخضع الشركة للقواننٌ والتنظيمات السارية الدفعول في القانون  -

 تحويلها إلذ أي مكان آخر في التراب الوطني بمجرد قرار من الجمعية العامة. الوطن, ويمكنتراب 
 

 مدة انقضاء العقد التأسيسي : -

سنة إبتداءا من تاريخ قيدىا بالسجل التجاري ما عدا في حالتي الحل الدسبق  99حدد عمر ىذه الشركة بـ 
 أو التمديد الدنصوص عليو في القانون الأساسي.

 الموقع الجغرافي: -
يقع مقر شركة الرواد للصناعة والخدمات بالدنطقة الدتعددة النشاطات بكويننٌ  ولاية الوادي ,على الطريق 

 الرابط بنٌ ولايتي الوادي وبسكرة ,ويحدىا من الجنوب بلدية الوادي ومن الشمال بلدية قمار.

 الهياكل و التركيبات : -
 تحتوي الشركة على الذياكل والتركيبات التالية:

  ضية و المساحة:الأر 
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 .²م 2000تقدر مساحتها الإجمالية بـ:  -
 .²م 2900تقدر الدساحة الدبينة بـ: -

 
 (: مساحة الشركة2-1الشكل رقم: )

 

 
 

 اعتمادا على معطيات الشركة: المصدر
 

 : التركيب الصناعي 
قنطار من  2200بطاقة إنتاجية تقدر بـ: CaifenMoechingمن صنع صيني شركة مطحنتنٌ : -

 قنطار من القمح اللنٌ بالنسبة للمطحنة الثانية. 2000القمح اللنٌ بالنسبة للأولذ ,و 
 200قنطار ,ومطمور إسمنتي سعتو  2000مطامنً التخزين للمادة الأولية :يوجد مطمور معدني سعتو  -

 قنطار.
 000منهم تقدر بـ:( مطامنً لتخزين مادة الفرينة سعة كل واحد 00مطامنً تخزين الدنتجات التامة :ستة) -

 قنطار. 250( مطامنً لتخزين مادة النخالة تقدر سعتو بـ:00قنطار ,وأربعة)

,أما الوحدة الثانية  2020و التجهيزات تعتبر حديثة ,حيث دخلت الوحدة الأولذ في الاستغلال سنة 
 .2021فدخلت في الاستغلال سنة 

 
 

 المساحة المبٌنة

 المساحة غٌر المبنٌة
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 : مخازن الإنتاج 
تامة الصنع ,إضافة إلذ الفضلات و الدهملات ,حيث تقدر مساحة  لدى الشركة لسزننٌ لتخزين الدنتجات

 و ىو مستغل عن طريق الإيجار. ²م 000,أما الثاني فتقدر مساحتو بـ:  ²م 000الأول بـ:

 :ملحقات وهياكل أخرى 
 مبنى إداري من ثلاثة طوابق؛ -
 ورشات العمل؛ -
 مبنينٌ خاصنٌ بوحدتي الإنتاج. -

 المواد المستعملة.ثانيا : منتجات الشركة و 
 المواد المستعملة: -

تستعمل الشركة مادة القمح اللنٌ كمادة أولية لإنتاج الفرينة ,إضافة إلذ أكياس التعبئة من مادتي البلاستيك  
 والورق.

 كغ.  02كغ ,  05كغ ,   20كغ,   25كغ ,  50دقيق)فرينة( : المنتجات : -

 كغ.  25النخالة : 

 

 للشركة. المطلب الثاني : الهيكل التنظيمي

حسب العقد التأسيسي للشركة فإن مسنًىا السيد : بالنور إسماعيل ,ونائب الدسنً السيد :بالنور لزمد 
 .B/01/0542380الساسي ,مقيدة بالسجل التجاري الصادر بالوادي تحت رقم 

للمؤسسة ,والنتائج وتقوم الدؤسسة في نهاية كل سنة مالية بعقد جمعية عامة ,وذلك لدناقشة الوضعية الدالية 
الدتحصل عليها خلال السنة الدالية ,وكذلك تخصيص النتيجة ,إما لإعادة استثمارىا أو توزيعها على الشركاء 

 حسب الحصص.

كما تقوم الشركة بعقد اجتماعات دورية  كل شهر لدناقشة سنًورة العمل ,وتقييم الأداء ,والوقوف على 
 لدتعلقة بالتموين ,والدبيعات...الخ .نقاط الضعف والقوة ,ودراسة الجوانب ا
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 أولا: الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة. 

الذيكل التنظيمي ىو عبارة عن وسيلة أو تقنية تساعد في تقسيم العمل والترتيب السلمي والإداري من 
 حيث تباين مصالح وأقسام الوحدة.

يتم وضع ىيكل تنظيمي بصورة جيدة وواضحة  ونظرا لأن الشركة يغلب عليها الطابع العائلي للشركاء ,لد
 ,كما أن الذيكل التنظيمي الدوضوع لا يتسم بالتوسع الأفقي الدعروف في الدؤسسات الكبنًة .

 (: الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة2-2الشكل رقم: )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الادارة في الشركة المصدر:

 

 المكمف بالمبيعات المكمف بالإنتاج المكمف بالتوزيع

 

 بالمحاسبةالمكمف 

 --الفوترة --

 قسم الوسائل العامة قسم المالية

 مصمحة الإدارة

 نائب المدير العام )نائب المسير(

 المدير العام ) مسير الشركة(
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 ثانيا : شرح الهيكل التنظيمي للوظائف في الشركة.

  العام )مسير الشركة(:المدير 

ويتمثل دوره في الإشراف العام على الشركة وتسينًىا ,وذلك من خلال التنسيق بنٌ لستلف الدصالح والأقسام 
,والمحافظة على السنً الحسن لذا ,كما يقوم بإمضاء الوثائق الإدارية وتوقيع الصكوك الخاصة بأموال الشركة ,كما 

 لدختلف التفاعلات من ملتقيات وصالونات ...إلخ. يقوم بالعلاقات الخارجية ,من حضور

 :)نائب المدير العام ) نائب المسير 
ودوره يتمثل في مساعدة الددير العام ,فهو يسهر على سنًورة العملية الإنتاجية ,كما أنو ينوب الددير 

 العام في حالة غيابو في كل الدهام الدنوطة بو.
 : قسم الوسائل العامة 

 م قسمان هما :ويتضمن ىذا القس
 : القسم المكلف بالإنتاج 

وتتمثل مهمتو في الإشراف على العمليات الإنتاجية إبتداءا من دخول الدواد الأولية إلذ غاية 
وكذلك التبليغ عن أي خلل قد يحدث على مستوى الوحدات الإنتاجية ,خروجها في شكلها النهائي

كذلك الصيانة والدتابعة اليومية لدختلف الآلات ,كما يقوم بعملية الدراقبة والأمن داخل الدصنع و  
 ومعدات الإنتاج.

 :القسم المكلف بالتوزيع 
ويقوم ىذا القسم بتسينً حركة الدخزونات من الدنتجات و العمل على التوزيع الجيد للعملاء 

ء ,وتنفيذ  ,كذلك توفنً وسائل النقل ,القيام بمتابعة الدخزون من الورشات إلذ الدخازن ,ومن ثم إلذ العملا
 كل العمليات الدتعلقة بالتوزيع.

 ويقوم ىذا القسم بتطبيق بكل الدسائل الدالية بالاعتماد على الأقسام التالية:

 :المكلف بالمحاسبة 
 ويقوم بما يلي :

 استقبال الوثائق الدتعلقة بالحسابات البنكية للشركة؛ -
 الحسابات الدقدمة من طرف كل الدصالح؛ -
 د وتحصيل الفواتنً الدختلفة؛مراجعة عملية التسدي -
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 العمل على إعداد التقارير الخاصة بنشاط الشركة؛ -
 ؛تنظيم وترتيب لستلف الوثائق المحاسبية)فواتنً,إيصالات استلام,..الخ( -
 إعداد الرواتب و الأجور. -
 :المكلف بالمبيعات 

 ويقوم بما يلي:

 القيام بعمليات التسويق لدنتجات الشركة؛ -
 عمليات الإشهار؛ -
 دراسة تقلبات السوق؛ -
 تنفيذ القرارات التسويقية للإدارة العليا؛ -
 تنفيذ عمليات البيع؛ -

 ثالثا : تعداد العمال بالشركة و توزيعهم

 : تعداد العمال 
 عمال مؤقتنٌ. 0عاملا منهم  21يبلغ عدد العمال في شركة الرواد للصناعة والخدمات 

 : توزيع العمال حسب المصالح 
 .2020عدد العمال و توزيعهم في شركة الرواد للصناعة و الخدمات لسنة  يبن الجدول التالر

 
 .2114( : توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة 2-1الجدول رقم )

 
الشؤون  الإنتاج الإدارة المصالح

 القانونية
الإعلام  الصيانة

 الآلر
العمال  التسويق

 الدؤقتنٌ
لرموع 
 العمال

 21 00 02 02 02 02 00 00 عدد العمال

 المصدر : إدارة الشركة.
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 2114( : توزيع العمال و عددهم في الشركة لسنة 2-3الشكل رقم )

 
 

 
 اعتمادا على معطيات الشركة. المصدر :

 
 المطلب الثالث : العملية الإنتاجية في الشركة.

التي ترتكز عليها ىي تحويل شركة الرواد التي نحن بصدد تحليلها ىي مؤسسة صناعية ,والعملية الإنتاجية 
مواد أولية والدتمثلة في القمح اللنٌ إلذ منتوج نهائي وىو مادة الفرينة ,وتتم ىذه العملية بعدة مراحل نذكرىا في ما 

 يلي:

 مرحلة التموين: - 1    

( ,لإنتاج تدثل ىذه الدرحلة بداية العملية في النشاط ,و تتم من خلال التزويد بالدادة الأولية )القمح اللنٌ
مادة الفرينة ,إضافة إلذ منتوج ثانوي يتمثل في مادة النخالة ,وتقوم الشركة بشراء مادة القمح اللنٌ من الديوان 

 (o a i c)الجزائري الدهني للحبوب 

 مرحلة الإنتاج: -2
 يلي:تعتبر ىذه الدرحلة لزور وظيفة الاستغلال للشركة ,وتتكون ىذه الدرحلة من عدة مراحل وىي كما 

 الادارة

 الانتاج

 الشؤون القانونٌة

 الصٌانة

 الاعلام الآلً

 التسوٌق

 العمال المؤقتٌن
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 مرحلة تصفية وتنقية القمح من الغبار وفصل البذور الأخرى عنه: -2-1
تتم عملية التنقية وفصل الزوائد عن القمح بواسطة آلات خاصة تعمل بشكل ترتيبي من أجل الوصول  

 إلذ تصفية القمح ,وإخراجو بشكل جيد.

 مرحلة إضافة الماء : -2-2
ادة الداء النظيف بواسطة آلة خاصة ,وتتم ىذه العملية في ىذه الدرحلة تتم عملية غسل القمح وزي

 الحساسة لرفع نسبة الرطوبة للقمح حسب نوعية القمح للوصول إلذ نسبة الرطوبة الدطلوبة .

 مرحلة الانتظار: -2-3
في ىذه الدرحلة وبعد عملية الغسل يتم وضع القمح الدغسول في مطامنً إسمنتية يتم خلالذا امتصاص الداء 

 ساعة ,ليصبح بعدىا القمح جاىز لعملية الطحن. 22م ىذه العملية مدة ,وتدو 

 مرحلة الطحن:  -2-4
وأىم مرحلة من مراحل الإنتاج بحيث أن الدراحل السابقة ما ىي إلا عملية تهيئة وتحضنً لذذه الدرحلة 

 ,وتتم عملية الطحن وفق الدراحل التالية:
 عملية الطحن الأولى: - أ

القمح في آلة الطحن الأولذ والتي تقوم بتقشنً وتكسنً القمح ,وبعدىا تتم عملية الغربلة وفيها يتم تفريغ 
لنتيجة الطحن الأولذ بواسطة آلة الغربلة ,ويستخرج في ىذه العملية نسبة من الفرينة ,والباقي يوزع على لرموعة 

 من آلات الطحن حسب حجم و نوعية الدادة الخارجة من عملية الطحن الأولذ.
 
 عمليات متتالية من الطحن و الغربلة: - ب

كما ذكرنا سابقا فإن النواتج من عملية الطحن الأولذ تأخذ مسار معنٌ للطحن و الغربلة وفق معاينً تقنية 
خاصة بعملية إنتاج الفرينة ,للوصول إلذ الدنتوج التام الصنع ,وعادة ما تتراوح نسبة الفرينة الدتحصل عليها ما بنٌ 

 %20ن القمح الدطحون والباقي يكون لدادة النخالة.أما نسبة رطوبة الفرينة فتتراوح ما بنٌ م %20إلذ   20%
 . %25إلذ 

 مرحلة التعبئة و الوزن و التغليف: -2-5  
وتتم في ىذه الدرحلة تعبئة الدنتوج التام الصنع من مادة الفرينة في أكياس   ذات تعبئة لستلفة حسب 

كغ بواسطة آلات التعبئة الخاصة ,و ىي تقوم   50كغ ,   25كغ ,  20كغ ,   05كغ,  02الطلب ,وىي عادة 
 وغلق,بمجموعة من العمليات من تعبئة ,وزن 
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 مرحلة التخزين البعدي : -3
نتهاء من الإنتاج ,تكون الدنتجات جاىزة للتسويق ,تنقل الدنتجات إلذ الدخازن ,وتوضع في مكان بعد الا

 ساعة قبل توزيعها على الزبائن. 20بارد وجاف , لتمكث مدة 
 مرحلة البيع و التوزيع :-4

وىي الدرحلة الدهمة في أي مؤسسة إنتاجية ,وبما أن شركة الرواد  تنتج مادة أساسية ,وذات        
استهلاك واسع فإن عملية الترويج لا تكلف الدؤسسة الكثنً ولا تأخذ الوقت الكبنً ,لأنها تتوقف فقط 

تهلكنٌ ,فإن ىذه على نوعية الفرينة الدنتجة ,وبما أن منتجات شركة الرواد تتميز بسمعة طيبة لدى الدس
 تشكل عقبة لدى الشركة.العملية لا 
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 1( : مرحلة الإنتاج لشركة الرواد للصناعة و الخدمات4-2الشكل رقم )

 

 

 

 
                                                             

 بناءا على معطٌات الشركة  المصدر:

 منتوج الفرٌنة النخالة

 مرحلة التخزٌن

 التعبئة و الوزن و التغلٌف

 إضافة الماء للقمح

 فترة الراحة

 ساعة( 22) 

 مرحلة الإنتاج

 القمحتصفٌة و تنقٌة 

 من الغبار

 و الفصل البذور عنها

 

 ( 2ـ   2ـ  2ـ 2ـ 0ـ  8مرحلة الطحن,و الغربلة) المرحلة  

 مرحلة التخزٌن الأولً

 التخزٌن البعدي
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 دراسة حالة:

تقوم مؤسسة الرواد بإنتاج وتسويق مادة الفرينة وقد قدمت لنا المؤسسة البيانات الخاصة والمقدرة سنة 
 وىي كالتالي: 2018

  ( وحدة, يتوقو زيادتها في 10.000)قدرت بــ 2004المبيعات المتوقعة للفصل الأول من عام
 % مقارنة مع الفصل السابق. 20الفصول اللاحقة بنسبة 

 (في  120دج( يرتفع إلى )100سعر بيع الوحدة الواحدة في الفصل الأول والثاني قدر بــ )دج
 دج( في الفصل الأول من السنة اللاحقة.140الفصلين اللاحقين, ويصبح )

  من المبيعات المقدرة في  20تحتفظ المؤسسة بمخزون الإنتاج التام الصنع آخر كل فصل يعادل %
 وحدة. 5000مقدر بـ 2005ون آخر مدة في الفصل الأول من عام الفصل اللاحق, وإن مخز 

  دج 80ىي  2018تكلفة صنع الوحدة الواحدة من مخزونات الإنتاج التام الصنع أول المدة لعام 
   من الكمية اللازمة لمواجهة متطلبات لإنتاج  70مخزون آخر مدة من المواد الأولية يعادل %

وحدات من المواد الأولية, وساعة واحدة من العمل المباشر,  وحدة واحدة تستعمل المؤسسة أربع
 دج. 15دج, أما تكلفة ساعة عمل المباشر ىي 10تكلفة الوحدة الواحدة من المادة الأولية ىي 

 :المصاريف الصناعية قدرت كما يلي 
 دج فصليا.  90.000المصاريف العامة قدرت بــ  -
 مل عل  عدد الوحدات المنتةة: دج تح 446.646الإىتلاكات السنوية قدرت بــ  -
 دج لكل وحدة منتةة. 4المصاريف المتغيرة قدرت بــ  -
  دج لكل وحدة  3دج فصليا أما مصاريف التغليف فهي  120.000المصاريف الإدارية قدرت بــ

 مباعة.
  30معدل الضريبة .% 
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 إعداد الميزانية التقديرية للمبيعات: -1

في كل فصل وكذلك سعر البيع المقدر ثم استخراج قيمة المبيعات  أولا يجب إحتساب المبيعات المقدرة
  الفصلية والمجموع السنوي كما يلي:

 وحدة I 2018  =10000فصل 

 وحدة  II 2018=10000 ( +10000  ×20  = ) %12000فصل 

 وحدة III 2018 =12000 ( +12000  ×20  = ) %14400فصل 

 وحدة  IV 2018 =14400 ( +14400  ×20 = ) % 17280فصل 

 وحدة  20736% ( =  20×  17280+ ) 17280=  2019الفصل الأول من عام  

 2288الميزانية التقديرية للمبيعات موزعة على فصول السنة  لعام (: 2-2الجدول رقم )

 الكمية المقدر بيعها سعر البيع الكمية المقدر بيعها الفترة
 I  10000 100 1.000.000 فصل
 II 12000 100 1.200.000فصل 
 III 14400 120 1.728.000فصل 
 IV 17280 120 2.073.600فصل 

 6.001.600 ــــ 53680 المجموع
 .من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة المصدر:

 :للإنتاجالميزانية التقديرية  -2

في بداية ونهاية كل فصل من لغرض إعداد ىذه الميزانية يجب احتساب المخزون من المنتةات التامة الصنع 
 ىذا العام.

 ثم استخراج المنتوج التام الصنع لآخر مدة كما يلي:

 I  =20  × %12000  =2400فصل 
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 II  =20  × %14400  =2880فصل 

 III  =20  × %17280  =3456فصل 

 IV  =20  × %20736 =4147فصل 

 احتساب مخزون أول مدة من المنتةات التامة الصنع: -

 2018% من مبيعات الفصل الأول لعام  20ىو  2017آخر المدة للفصل الرابع من عام  إن مخزون
 إذن: 2018وىو يعادل مخزون أول مدة للفصل الأول من عام 

 I  =20  × %10000  =2000فصل 

 II  =2400فصل 

 III  =2880فصل 

 IV  =3456فصل 

تاجها موزعة على فصول السنة لعام الميزانية التقديرية للكميات الواجبة إن(: 2-3الجدول رقم )
2288 

 الكمية المقدر انتاجها مخزون آخر مدة مخزون أول مدة الكمية المقدر بيعها الفترة
 I  10000 2000 2400 10400 فصل
 II 12000 2400 2880 12480فصل 
 III 14400 2880 3456 14976فصل 
 IV 17280 3456 4147 17971فصل 

 55827 82883 82736 53682 المجموع
 من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة. المصدر:

 ملاحظة:

 ىي: 2019الكمية الواجب انتاجها في الفصل الأول من عام 
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20736  +5000 -4147  =21589 

 الميزانية التقديرية لكمية وتكلفة المواد الأولية اللازمة للإنتاج(:2-4الجدول رقم )

 الفترة
 الكمية المقدرة
إنتاجها 
 )وحدة(

الكمية اللازمة 
من المواد 

الأولية لإنتاج 
 وحدة واحدة

كمية المواد 
الأولية اللازمة 
لكل إنتاج 
 )وحدة(

تكلفة الوحدة 
الواحدة من 
المادة الأولية 

 )دج(

التكلفة الكلية 
للمواد الأولية 
اللازمة للإنتاج 

 )دج(

 I  10400 4 41600 10 416000 فصل

 II 12480 4 49920 10 499200فصل 

 III 14976 4 59904 10 599040فصل 

 IV 17971 4 71884 10 718840فصل 

 2233282 82 223328 4 55827 المجموع
 من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة. المصدر:

أولا احتساب إعداد الميزانية التقديرية للمشتريات من المواد الأولية: لغرض إعداد ىذه الميزانية يجب  -4
 المخزونات من ىذه المواد في بداية ونهاية كل فصل من فصول السنة كما يلي:

 مخزون المواد الأولية آخر المدة ويحتسب كما يلي:

 I  =70  × %49920  =34944فصل 

 II  =70  × %59904  =41933فصل 

 III  =70  × %71884  =50318فصل 

 IV  =70 ( × %21589×4 = )60449فصل 

 ون المواد الأولية أول مدة:مخز 



دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة الرواد لصناعة والخدمات ذ.م.م                         الفصل الثاني:  

 

 
32 

 I  =70  × %41600  =29120فصل 

 II  =34944فصل 

 III  =41933فصل 

 IV  =50318فصل 

الميزانية التقديرية للمشتريات من المواد الأولية موزعة على فصول السنة لعام : (2-5الجدول رقم  )
2288 

تكلفة 
المشتريات 
 الكلية )دج(

تكلفة شراء 
 الوحدة )دج(

 المشترياتكمية 
من المواد الأولية 

 )وحدة(

مخزون آخر مدة 
 )وحدة(

مخزون أول مدة 
 )وحدة(

كمية المواد 
الأولية اللازمة 
 للإنتاج )وحدة(

 الفترة

  I فصل 41600 29120 34944 47424 10 474240

 IIفصل  49920 34944 41933 56909 10 569090

 IIIفصل  59904 41933 50318 68289 10 682890

 IVفصل  71884 50318 60449 82015 10 820150

 المجموع 223328 874838 887644 236828 82 2368282
 من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة. المصدر:
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لميزانية التقديرية لليد العاملة والأجور(:2-6الجدول رقم )  

 تكلفة كل ساعة
تكلفة ساعة واحدة 

 )دج(
الساعات اللازمة 
 لكل الإنتاج

الساعات اللازمة 
 لإنتاج وحدة واحدة

 الفترة الكمية المقدرة إنتاجها

  Iفصل 10400 1 10400 15 156000
  IIفصل 12480 1 12480 15 187200
  IIIفصل 14976 1 14976 15 224640
  IVفصل 17971 1 17971 15 269565

 المجموع 55827 8 55827 85 837425
 من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة. لمصدر:ا 

الميزانية التقديرية للمصاريف الصناعية:-6  

 لدينا نوعين من المصاريف الصناعية وهما الثابتة والمتغيرة:

المصاريف الثابتة وتشتمل عل :-  

دج في كل فصل90000* المصاريف العامة التي تقدر ب  

دج تحمل عل  أساس الوحدات المنتةة وكما 446616ها السنوية ب *الاىتلاكات  التي قدرت ب قيمت
 يلي:

 وحدة 55827كمية الوحدات المقدرة إنتاجها سنويا 

 8=446616/55827نصيب الوحدة  المنتةة من تكلفة الاىتلاكات = 

    83200=   10400× 8من الاىتلاكات =    Iنصيب فصل

 99840=  12480×  8من الاىتلاكات =   IIنصيب فصل

 119808=  14976×  8من الاىتلاكات =   IIIنصيب فصل

 143768=  17971×  8من الاىتلاكات =  IVنصيب فصل 



دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة الرواد لصناعة والخدمات ذ.م.م                         الفصل الثاني:  

 

 
34 

 دج لكل وحدة منتةة فتكون كما يلي: 4المصاريف المتغيرة  -

 I  =4 ×10400  =41600فصل 

 II  =4 ×12480  =49920فصل 

 III  =4 ×14976  =59904فصل 

 IV  =4 ×17971  =71884فصل 

2288الميزانية التقديرية للمصاريف الصناعية موزعة على فصول السنة لعام  (:2-7الجدول رقم )    

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة.

الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية: -7  

لمواد المستعملة واليد العاملة والمصاريف الصناعية, وىي تعد كما يلي:تشمل ىذه الميزانية عل  تكاليف ا  

  

 المجموع
 المصاريف

 
 المتغيرة

 المصاريف الثابتة
 الفترة

 مصاريف عامة الاهتلاكات المجموع

 Iفصل   90000 83200 173200 41600 214800

 IIفصل  90000 99840 189840 49920 239760

 IIIفصل  90000 119808 209808 59904 269702

 IVفصل  90000 443768 233768 71884 305652

 المجموع 362222 446686 826686 223328 8229984
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(:2-8م )الجدول رق  2288الميزانية التقديرية للتكاليف الصناعية موزعة على فصول السنة لعام   

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة.

اعداد الميزانية التقديرية للتكاليف الإدارية والبيعية: -8  

دج فصليا. 120000المصاريف الإدارية ىي ثابتة وقد قدرت ب  -أ  

دج لكل وحدة مباعة فتصبح كما يلي :  3المصاريف البيعية) التغليف( وقد قدرت ب  -ب  

: 3×10000  =30000 I فصل   

 :3×12000  =36000 II صلف  

 :3×14400  =43200 III  فصل  

 :3×17280  =51840  IV  فصل  

 وتصبح الميزانية كما يلي:

 التكلفة
 الصناعية

 للوحدة المنتجة

التكلفة 
الصناعية 

 الكلية

مجموع المصاريف 
 الصناعية

 تكلفة اليد
 العاملة

 تكلفة المواد
 الأولية المستعملة

 في الانتاج
 الفترة

 I فصل 416000 156000 214800 786800 75,654

 IIفصل  499200 187200 239760 926160 74,211

 IIIفصل  599040 224640 269702 1093382 73,008

 IVفصل  718840 269565 305652 1294057 72,008

 المجموع 2233282 837425 8229984 4822398 



دراسة حالة تطبيقية لمؤسسة الرواد لصناعة والخدمات ذ.م.م                         الفصل الثاني:  

 

 
36 

 

(:2-9الجدول رقم )  2288الميزانية التقديرية للتكاليف الإدارية والبيعية موزعة على فصول السنة لعام   

 الفترة ف الاداريةالتكالي التكاليف البيعية المجموع
   I فصل 120000 30000 852222
 IIفصل  120000 36000 856222
 IIIفصل  120000 43200 863222
 IVفصل  120000 51840 878842
 المجموع 480000 161040 648242

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة.

قائمة نتائج الاعمال التقديرية: -9  

عداد ىذه القائمة يفترض تحديد عدد الوحدات المنتةة والمباعة في كل فصل وتكلفة كل وحدة كما لغرض ا
 يلي:

مسند مساعد لإعداد قائمة نتائج الأعمال التقديرية: (2-82الجدول رقم )  

 البيان Iفصل  IIفصل  IIIفصل  IVفصل 

87282 
3456 

84422 
2882 

82222 
2422 

82222 
2222 

 عةعدد الوحدات المبا
 مخزون اول مدة

83824 
 

4847 

88522 
 

3456 

9622 
 

2882 

8222 
 

2422 

 الوحدات المنتجة والتي تم بيعها في كل فصل
 الكمية المنتجة في الفصل والمحتفظ بها

 كمخزونات اخر مدة

 الكمية المقدر انتاجها في كل فصل 82422 82482 84976 87978

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  و ثائق المؤسسة.
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التكلفة الصناعية للمبيعات في كل فصل = تكلفة مخزون الإنتاج التام الصنع اول فترة + الكمية التي تم 
 صنعها في الفصل والتي تكمل حةم المبيعات المقدرة.

 Iالتكلفة الصناعية للمبيعات فصل 

 (75,654×وحدة  8000( + )80×وحدة  2000)

=160000  +605230  =765230 

 IIتكلفة الصناعية للمبيعات فصل ال

 (74,211×وحدة  9600( + )75,654×وحدة  2400)

 =181569  +712426 =893995 

 IIIالتكلفة الصناعية للمبيعات فصل 

 (73,008×  11520( + )74,211× وحدة  2880)

 =213728  +841053  =1054781 

  IV التكلفة الصناعية للمبيعات فصل

 (72,008×  13824+ )( 73,008وحدة +  3456)

 =252316  +995439  =124775 
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قائمة نتائج الأعمال التقديرية(: 2-88الجدول رقم )   

 المصدر: من إعداد الطلبة بالاعتماد عل  وثائق المؤسسة.

 البيان Iفصل  IIفصل  IIIفصل  IVفصل  المجموع

6228622 
3968768 

2073600 
1247755 

1728000 
1054781 

1200000 
893995 

1000000 
765230 

 المبيعات المقدرة
 نطرح التكلفة الصناعية للمبيعات

2239839 
648242 

825845 
171840 

673219 
163200 

306005 
156000 

234770 
150000 

 الهامش الإجمالي
 نطرح التكاليف الإدارية البيعية

8398799 
489642 

654005 
196201 

510019 
153006 

150005 
45001 

84770 
25431 

 النتيجة قبل الضريبة
 32نطرح الضريبة %

 النتيجة الصافية بعد الضربة 59339 105003 357013 457804 979859



 م.م.ذ والخدمات لصناعة الرواد لمؤسسة تطبيقية حالة دراسة                :     الثاني الفصل

 

 خلاصة الفصل

 

 تعرضنا للفصل الثاني لمؤسسة الرواد للصناعة والخدمات ,كما يلي :

 

 تعريف شركة الرواد.-

 

 .وضائقهاللمؤسسة و  تنظيميىيكل -

 

 العملية الانتاجية لهذه المؤسسة.-

 

 

ات ثم تعرضنا في الاخير كيف نقوم بتوقع ما ستكون عليو المؤسسة في المستقبل انطلاقا من موازنة المبيع
 الى موازنة نتائج الأعمال التقديرية.

 

 



 خاتمة 

 

 الخاتمة

في الخاتدة بحثنا ىذا يمكننا القول أن موضوع الدوازنات التقديرية الدطروح في ىذه الدراسة لو أهمية بالغة 
بالنسبة للمؤسسات الجزائرية, فإذا أردنا النهوض بالاقتصاد الوطني, فعلى الدؤسسات والشركات الأخذ بعين 

والتخطيط بالدستقبل فكلما كانت دراسة الدوازنات التقديرية  الاعتبار الدوازنات التقديرية, لأنها تعني التنبؤ
مبنية على أسس وقواعد علمية صحيحة وتقنيات حديثة متطابقة مع مستلزمات الدرحلة الحالية كلما تدكنت 

 الشركة من مواصلة عملياتها الإنتاجية والتجارية بشكل أفضل وبالتالي تحقيق أىدافها الدسطرة.

 نتائج الدراسة:

 خلال دراستنا لذذا الدوضوع من الجانبين النظري والتطبيقي توصلنا إلى استخلاص النتائج التالية: من

   تعتبر الدوازنات التقديرية عنصر ذو أهمية بالغة للشركة كما لذا دور كبير في تفعيل الدؤسسة
 وتحقيق أىدافها.

 ة .استخدام الدوازنات التقديرية كأداة فعالة في الدؤسسة الاقتصادي 
  متى تم تحديد الانحرافات تبدأ الشركة في البحث عن الأسباب وبعد ذلك محاولة إيجاد أفضل

نحراف  ومن ثم اتخاذ القرارات التصحيحية بالإضافة إلى دراسة الظروف ة ىذا الاالحلول لدعالج
 فات.  انحر التي وقعت فيها الا

 :التوصيات

والتًقيات لكل ذي منصب في الشركة يستطيع التوصل إلى أي فكرة أو إضافة ناجحة  تقديم تحفيزات
 في نظام الدوازنات التقديرية .

 على الشركة إقامة مصلحة خاصة بالدوازنات.

 تألية النظام الدوازنات التقديرية بهدف إقتصار الوقت والتكاليف.



 خاتمة 

 

و بالقدر الكافي لأىم جوانبو وأن تكون دراستنا ىذه  وأخيرا نأمل أننا وفقنا في عملنا ىذا الذي تعرضنا في
إطار الجهود الدبذولة لشرح الجوانب  كمساهمة في إثراء دور الدوازنات التقديرية للشركة وأن تعتبر جهدا في

          فيما يتعلق بتحقيق الأىداف. صةالفعالية وخا
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