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 أشرؼ لسلوؽ أثاره الله بنوره واصطفاه

وانطلاقا من باب من لم يشكر الناس لم يشكر الله نتقدـ بخالص 
 جديدي سميحةوالتقدير للأستاذة الدشرفة:  الشكر

ا علينا يوما  كما نتقدـ جزييل به على إرشاداتها وتوجيهاتها التي لم تبخل
كل يد رافقنا في ىذا العمل سواء من قريب أو من الشكر والعطاء إلى  

بعيد والشكر موصوؿ كذلك إلى أوليائنا الذين سهروا على تقدلَ لنا  
 كل الظروؼ الدلائمة لإلصاز ىذا العمل

كما لا نسى أف نشكر بصيع الأساتذة والدؤطرين الذين قدموا لنا يد 
ى أيديهم  علالدساعدة وإلى كل اليملاء والأساتذة الذين تتلمذنا

.وأخذنا منهم الكثتَ
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 الدلخص:
في ودورىا الحيوي  تناولت ىذه الدراسة موضوع سلاسل الإمداد عمومًا وسلاسل الإمداد الخضراء خصوصًا 

تم . 2023إلى  2007برقيق الاستدامة البيئية  مع التًكيي على دوؿ لرلس التعاوف الخليجي خلاؿ الفتًة الدمتدة من 
ة لسلاسل الإمداد التقليدية بدا في ذلك تدفقات الدواد  والدعلومات  والأمواؿ عبر مراحل التوريد  توضيح الدفاىيم الأساسي

تم برليل العلاقة بتُ لشارسات سلاسل  التصنيع  النقل  والتوزيع  ودورىا في دعم الاقتصاد وبرقيق الكفاءة التشغيلية.
أداء للخدمات اللوجستية الخضراء يعتمد على مؤشري الأداء الإمداد الخضراء والاستدامة البيئية من خلاؿ بناء مؤشر 

الدراسة إلى أف دم  خلصت و تحليلي  الوصفي النه  الداعتمدت الدراسة على  .EPI والأداء البيئي LPI اللوجستي
ق كفاءة تشغيلية  لؽكن أف يساىم في تقليل الأثر البيئي  وبرقيلبلداف عينة الدراسة الدبادئ البيئية في إدارة سلسلة الإمداد 

ودعم استدامة الاقتصاد والبيئة  لكنها تواجو برديات مثل ارتفاع التكاليف  قلة البيانات  والافتقار إلى مؤشرات قياس 
تعييي التعاوف الإقليمي بتُ دوؿ الخلي  لتبادؿ الخبرات في لراؿ الدراسة بضرورة  تالدوؿ. وأوصدقيقة في بعض 

 .مؤشرات قياس أكثر دقة وتفصيلًا لدمارسات سلسلة الإمداد الخضراء ريالدستدامة. وتطو اللوجستيات 
 لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية  ،الأخضراللوجستي الأداء ؤشر م ،بيئيةاستدامة  ،الخضراءسلاسل الإمداد الكلمات الدفتاحية: 

  JEL:Q56, Q53, F64تصنيف 

Summary: 
This study addresses supply chains in general, and green supply chains in particular, and their 
vital role in achieving environmental sustainability, focusing on the Gulf Cooperation Council 
(GCC) countries over the period from 2007 to 2023. The basic concepts of traditional supply 
chains were explained, including the flow of materials, information, and capital across the stages 
of sourcing, manufacturing, transportation, and distribution, and their role in supporting the 
economy and achieving operational efficiency. The relationship between green supply chain 
practices and environmental sustainability was analyzed by constructing a green logistics 
performance index based on the Logistics Performance Index (LPI) and the Environmental 
Performance Index (EPI). The study relied on a descriptive-analytical approach and concluded 
that integrating environmental principles into supply chain management in the sample countries 
can contribute to reducing environmental impact, achieving operational efficiency, and 
supporting economic and environmental sustainability. However, these factors face challenges 
such as high costs, limited data, and a lack of accurate measurement indicators in some 
countries. The study recommended the need to enhance regional cooperation among Gulf 
countries to exchange experiences in the field of sustainable logistics and to develop more 
accurate and detailed measurement indicators for green supply chain practices. 

Keywords: Green supply chains, environmental sustainability, Green Logistics Index, Gulf 
Cooperation Council 

JEL Classification: F64, Q53, Q56
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 مقدمة  

 مقدمة
شػػػهد العػػػالم في العقػػػود الأخػػػتَة تطػػػوراً سػػػريعًا في الأنشػػػطة الصػػػناعية والتجاريػػػة  رافقػػػو تيايػػػد كبػػػتَ في حجػػػم 
الدبػػادلات الدوليػػة وتوسػػع في سلاسػػل الإمػػداد  مػػا أدا إلى ضػػغلم متيايػػد علػػى الدػػوارد الطبيعيػػة وتفػػاقم الدشػػكلات 

تلوث  التغتَ الدناخي  وتدىور التنوع البيولوجي. وقد دفعت ىذه التحديات البيئية الدتيايدة الحكومػات البيئية مثل ال
والدنظمات الدولية  بل وحتى الدؤسسات الاقتصادية  إلى إعػادة النظػر في لظػاذج الإنتػاج والتوزيػع التقليديػة  والبحػ  

 لحفاظ على البيئة.عن لظاذج أكثر استدامة بذمع بتُ الكفاءة الاقتصادية وا
في ىػػػذا السػػػياؽ  بػػػرزت سلاسػػػل الإمػػػداد الخضػػػراء كتحػػػد التوجهػػػات الاسػػػتًاتيجية الحديثػػػة  حيػػػ  تسػػػعى 
الدؤسسػػػات إلى دمػػػ  الدعػػػايتَ البيئيػػػة في كػػػل مراحػػػل سلسػػػلة الإمػػػداد  بػػػدءًا مػػػن اختيػػػار الدػػػواد الخػػػاـ مػػػروراً بعمليػػػات 

دوير. ويعُػد ىػػذا التحػوؿ خطػوة مهمػػة لضػو برقيػػق الاسػتدامة البيئيػػة  التصػنيع والنقػل  وصػػولًا إلى إدارة النفػايات والتػػ
والتي أصبحت ىدفاً عالديػًا تسػعى إليػو لستلػف الػدوؿ  خاصػة تلػك الػتي تعتمػد علػى القطاعػات اللوجسػتية والنفطيػة 

 مثل دوؿ لرلس التعاوف الخليجي.
قػػػة بػػػتُ لشارسػػػات سلاسػػػل الإمػػػداد وانطلاقػًػػا مػػػن ألعيػػػة ىػػػذا الدوضػػػوع  تسػػػعى ىػػػذه الدراسػػػة إلى برليػػػل العلا

( لغمػع GLPIالخضراء وبرقيق الاستدامة البيئية  وذلك من خػلاؿ بنػاء مؤشػر مركػب لػلأداء اللوجسػتي الأخضػر  
(  وتطبيقػو علػى دوؿ لرلػس التعػاوف خػلاؿ الفػتًة EPI( ومؤشػر الأداء البيئػي  LPIبتُ مؤشر الأداء اللوجسػتي  

2007–2023. 
 :الإشكالية الرئيسية 

 لشا سبق لؽكن برديد الإشكالية الرئيسية التالية:
كيف تؤثر ممارسات سلاسل الامداد الخضراء في تحقيق الاستدامة البيئية لبلدان مجلس التعاون لـدول  

 الخليج العربية؟ 
 :بناء على التساؤؿ الرئيسي لؽكن طرح الأسئلة التالية: الأسئلة الفرعية 
  يد الخضراء؟ما ىي عناصر لشارسات سلسلة التور 
 ما مفهوـ الاستدامة البيئية وما أبعادىا؟ 
 ؟ما ىي أىم لشارسات سلاسل الامداد الخضراء وما علاقتها بالاستدامة البيئية 
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 كيف لؽكن تقدير آثار سلاسل الامداد الخضراء على الاستدامة البيئية؟ 
 الأداء وفقػػػػا لدؤشػػػػر ة لعربيػػػػا لػػػػدوؿ الخلػػػػي لبلػػػػداف لرلػػػػس التعػػػػاوف  ىػػػػل يوجػػػػد اختلافػػػػات في الأداء البيئػػػػي

 ؟الأخضراللوجستي 
 :فرضيات الدراسة 
  تتكوف لشارسات سلسلة التوريد الخضراء من عناصر أساسية تشمل: الشراء الأخضر  التصميم البيئي  التصنيع

النظيف  الخدمات اللوجستية العكسية  وإدارة النفايات  وكلها تسهم في تقليل الأثر البيئي للأنشطة 
 ة.اللوجستي

  الاستدامة البيئية مفهوـ متعدد الأبعاد يشمل بضاية الدوارد الطبيعية  تقليل التلوث  وبرقيق التوازف بتُ متطلبات
 التنمية والحفاظ على البيئة  ولؽكن برقيقها عبر دم  البعد البيئي في الأنشطة الاقتصادية.

  عبر أبعادىا الدتمثلة في: الابتكار  ئيةالبي برقيق الاستدامةتساىم لشارسات سلاسل الامداد الخضراء في
 الدستداـ  التوريد الأخضر  إدارة النفايات  الطاقة الدستدامة واللوجستيات الخضراء.

  الامداد الخضراء على الاستدامة سلاسل يساعد بناء مؤشر لقياس الأداء اللوجستي الأخضر في تقدير آثار
 .البيئية

 حي  أحرزت بعض الدوؿ الأداء اللوجستي الأخضروفقا لدؤشر ي دوؿ لرلس التعاوف الخليج أداءتلف لؼ  
تقدمًا ملحوظاً  بينما لا تياؿ أخرا تواجو برديات تتعلق بالبيانات  التشريعات  أو كفاءة السياسات 

 البيئية.
  :مبررات اختيار الدوضوع 

 تم اختيار ىذا الدوضوع لأنو يندرج ضمن لراؿ التخصص. -
 .العربية التي تناولتوقلة الدراسات والبحوث ضافة الى حداثة الدوضوع بالإ -

 أهداف الدراسة: 
والتحقػق مػن فرضػيات الدراسػة  أثر سلاسل الامداد الخضراء على الاستدامة البيئيػةالدراسة الى برليل  تهدؼ
 من خلاؿ:

 .توضيح مفاىيم سلاسل الإمداد التقليدية والخضراء 
 ت قياسهاتوضيح مفهوـ الاستدامة البيئية ومؤشرا . 
  لشارسات سلاسل الامداد الخضراءابراز ألعية. 
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  برليل مكونات مؤشريLPI وEPI .وبرديد لشيياتهما 
   بناء مؤشر مركبGLPI.لقياس الأداء اللوجستي الأخضر ) 
 اقتًاح مؤشر لقياس سلاسل الامداد الخضراء. 
 ية في دوؿ لرلس التعاوف.دراسة وبرليل العلاقة بتُ سلاسل الإمداد الخضراء والاستدامة البيئ 

 :أهمية الدراسة 
تطػػورا كبػػتَا في السػػنوات  شػػهدت تيكتحػػد العناصػػر الذامػػة في التجػػارة الدوليػػة والػػ  الخػػدمات اللوجسػػتيةدور وألعيػػة  -

 الأختَة.
ىػػو لظػػو واتسػػاع أسػػبابها أىػػم  ولعػػل مػػن بػتُازدياد الاىتمػاـ بدوضػػوع البيئػػة بسػػبب تيايػػد حجػم الانبعػػاثات الضػػارة  -
 .طاع الخدمات اللوجستيةق

 الإطار الزماني والدكاني: 
  2023-2007تتعلق ىذه الدراسة بالفتًة اليمنية الدمتدة من. 
 ٍلرموعة بلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية فيتمثل في أما الإطار الدكال. 

 :الدنهج والأدوات الدستخدمة 
 اعتمدنا في ىذه الدراسة على منهجتُ لعا:

الدفػػاىيم إلى  بالإضػػافةلوصػػفي: وذلػػك مػػن خػػلاؿ عػػرض لرموعػػة مػػن الدفػػاىيم الدتعلقػػة بسلاسػػل الإمػػداد الدػػنه  ا -
 .والاستدامة البيئيةلبيئة الدتعلقة با

 الدنه  التحليلي: اعتمدنا على ىذا الدنه  في برليل البيانات والاحصائيات الدتوفرة عن الدوضوع لزل الدراسة. -
 :صعوبات الدراسة 

 الإلصلييية.باللغة باللغة العربية حي  أف معظمها كاف راجع قلة الد -
 .بسلاسل الامداد الخضراءالبيانات والإحصائيات الدتعلقة  الحصوؿ علىصعوبة  -
عدـ توافر بيانات سنوية لدؤشر الأداء اللوجستي كما لاحظنا كذلك غياب بيػانات مؤشػر الأداء البيئػي ومؤشػراتو  -

ا شكل برديا منعنا من تقدير النمػاذج القياسػية والاكتفػاء بالدراسػة التحليليػة واقػتًاح مؤشػر الفرعية لبعض البلداف لش
  لقياس سلاسل الامداد الخضراء.

 :محتوى البحث 
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والتطبيقيػػة لسلاسػػل الامػػداد الخضػػراء عنػػواف الأدبيػػات النظريػػة ب  الفصػػل الأوؿ فصػػلتُتم تقسػػيم الدػػذكرة إلى 
الخضػػػراء  لفصػػل مبحثػػػتُ تضػػمن الدبحػػػ  الأوؿ الأدبيػػات النظريػػة لسلاسػػػل الإمػػدادوشمػػػل ىػػذا اوالاسػػتدامة البيئيػػة 
خصصػناه لعػرض وبرليػل لرموعػة مػن الدطلب الأوؿ منو . الدراسات السابقةوالدبح  الثالٍ حوؿ  والاستدامة البيئية

لتحديػػد أوجػػو الشػػبو الدراسػػات السػػابقة الػػتي لذػػا علاقػػة بدوضػػوع الدراسػػة الحاليػػة  ه قمنػػا بتحليػػل ىػػذه الدراسػػات 
 .في الدطلب الثالٍ وأوجو الاختلاؼ بينها وبتُ دراستنا

خصصػػناه للدراسػػة التطبيقيػػة  التحليليػػة( فشػػمل الدبحػػ  الأوؿ الطريقػػة والأدوات وفي الدبحػػ   الثػػالٍالفصػل 
للوجسػػتي والأداء الدتعلقػػة بدؤشػػري الأداء االثػػالٍ عرضػػنا النتػػائ  والدناقشػػة مػػن خػػلاؿ برليػػل البيػػانات والإحصػػائيات 

 البيئي والدؤشر الدقتًح أداء الخدمات اللوجستية الخضراء والذي تم بناؤه بالاعتماد على الدؤشرين السابقتُ.
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 تدهيد 

الكػػػػػػػػػبرا في عالدنػػػػػػػػػا الدعاصػػػػػػػػػر  خاصػػػػػػػػػة في ظػػػػػػػػػل التغػػػػػػػػػتَات أصػػػػػػػػػبح الاىتمػػػػػػػػػاـ بالبيئػػػػػػػػػة أحػػػػػػػػػد الأولػػػػػػػػػويات 
الدناخيػػػػػػة الدتسػػػػػػارعة واسػػػػػػتنياؼ الدػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػة. ولم يعػػػػػػد لمكػػػػػػاف الدؤسسػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية بذاىػػػػػػل البعػػػػػػد البيئػػػػػػي 
في أنشػػػػػطتها الإنتاجيػػػػػػة والخدميػػػػػة  بػػػػػػل أصػػػػػبحت مطالبػػػػػػة بتبػػػػػػتٍ لشارسػػػػػات مسػػػػػػتدامة تضػػػػػمن التػػػػػػوازف بػػػػػػتُ الأداء 

لية البيئيػػػػػػة. في ىػػػػػػذا السػػػػػػياؽ  بػػػػػػرزت سلاسػػػػػػل التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء كػػػػػػتداة اسػػػػػػتًاتيجية فعالػػػػػػة الاقتصػػػػػػادي والدسػػػػػػؤو 
بسكّػػػػن الدؤسسػػػػػات مػػػػػن دمػػػػ  الدفػػػػػاىيم البيئيػػػػػة في لستلػػػػػف مراحػػػػل سلسػػػػػلة الإمػػػػػداد  بدايػػػػة مػػػػػن تصػػػػػميم الدنػػػػػت  إلى 

 إعادة تدويره.
 الامػػػػػدادسػػػػػل تسػػػػػليلم الضػػػػػوء علػػػػػى الدفػػػػػاىيم النظريػػػػػة لدمارسػػػػػات سلا سػػػػػنحاوؿ مػػػػػن خػػػػػلاؿ ىػػػػػذا الفصػػػػػل

الخضػػػػػراء  وبرليػػػػػل دورىػػػػػا في برقيػػػػػق الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة  إضػػػػػافة إلى اسػػػػػتعراض لرموعػػػػػة مػػػػػن الدراسػػػػػات السػػػػػػابقة 
ه لضػػػػػػاوؿ استكشػػػػػػاؼ الفجػػػػػػوة البحثيػػػػػػة وإبػػػػػػراز الفروقػػػػػػات بػػػػػػتُ  الػػػػػػتي تناولػػػػػػت ىػػػػػػذا الدوضػػػػػػوع مػػػػػػن زوايا متعػػػػػػددة

 .الدراسات السابقة والدراسة الحالية
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 الامداد الخضراء والاستدامة البيئية مقاربة نظريةسلاسل الدبحث الأول:  

لضػػػػػػػاوؿ مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػذا الدبحػػػػػػػ  أف نتطػػػػػػػرؽ للمفػػػػػػػاىيم النظريػػػػػػػة الدتعلقػػػػػػػة بسلاسػػػػػػػل الامػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء 
 ومفاىيم الاستدامة البيئية.

 الدطلب الأول: الدرتكزات النظرية لسلاسل الامداد الخضراء: 

أحػػػػد أىػػػػم أشػػػػكاؿ التحسػػػػتُ ( Green Supply Chains)تعػػػػد سلاسػػػػل الامػػػػداد الخضػػػػراء      
البيئػػػػػي الػػػػػػتي تعمػػػػػل علػػػػػػى مواجهػػػػػة القضػػػػػػايا الدتعلقػػػػػػة بالبيئػػػػػة  وبرقيػػػػػػق التػػػػػتثتَ البيئػػػػػػي  ميػػػػػع أنشػػػػػػطتها الإنتاجيػػػػػػة 
والخدميػػػػػػة فلػػػػػػم تعػػػػػػد الدنظمػػػػػػات تنػػػػػػت  وتػػػػػػوفر السػػػػػػلع والخػػػػػػدمات فحسػػػػػػب بػػػػػػل عليهػػػػػػا أف تػػػػػػوفر ا ػػػػػػودة والخدمػػػػػػة 

ؤ والاسػػػػػػػػتجابة للتفاصػػػػػػػػيل الػػػػػػػػتي يطلبهػػػػػػػػا الدسػػػػػػػػتهلك مػػػػػػػػع مراعػػػػػػػػاة العوامػػػػػػػػل الدتفوقػػػػػػػػة والسػػػػػػػػرعة والابتكػػػػػػػػار والتنبػػػػػػػػ
البيئيػػػػػػػػػة  في ىػػػػػػػػػذا السػػػػػػػػػياؽ سػػػػػػػػػيتم عػػػػػػػػػرض الدرتكػػػػػػػػػيات النظريػػػػػػػػػة لسلاسػػػػػػػػػل الامػػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػػػراء عامػػػػػػػػػة ه عػػػػػػػػػرض 

ومػػػػػػػػػن هّ التطػػػػػػػػػرؽ إلى أىػػػػػػػػػم مؤشػػػػػػػػػرات الدرتكػػػػػػػػػيات النظريػػػػػػػػػة لدمارسػػػػػػػػػات سلاسػػػػػػػػػل الامػػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػػػراء خاصػػػػػػػػػة. 
 قياسها.

 ة سلسلة الامداد:: ماهيولالفرع الأ

قبػػػػػػل التطػػػػػػرؽ للمفػػػػػػاىيم الدتعلقػػػػػػة بسلسػػػػػػلة الامػػػػػػداد الخضػػػػػػراء سػػػػػػيتم أولا عػػػػػػرض مفهػػػػػػوـ سلسػػػػػػلة الامػػػػػػداد 
 ه عناصر ومكونات ىذه الأختَة كالتالي:

 مفهوم سلسلة الامداد: .1
 تعددت مفاىيم سلسلة الامداد ولؽكن إيراد لرموعة منها فيما يلي: 

الدنظمػػػػػػات والعمليػػػػػػات الػػػػػػتي تعمػػػػػػل معًػػػػػػا لتحويػػػػػػل الدػػػػػػواد الخػػػػػػاـ إلى  _ "سلسػػػػػػلة الإمػػػػػػداد ىػػػػػػي شػػػػػػبكة مػػػػػػن     
منتجػػػػػػات وائيػػػػػػة وتسػػػػػػليمها إلى العمػػػػػػلاء  وتشػػػػػػمل بصيػػػػػػع الدراحػػػػػػل مػػػػػػن التوريػػػػػػد الأولي إلى التسػػػػػػليم للمسػػػػػػتهلك 

 1النهائي".
" تتكػػػػػػػوف سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد مػػػػػػػن بصيػػػػػػػع الأطػػػػػػػراؼ الدشػػػػػػػاركة  بشػػػػػػػكل مباشػػػػػػػر أو غػػػػػػػتَ مباشػػػػػػػر  في تلبيػػػػػػػة _      

تشػػػػػػمل فقػػػػػػلم الدصػػػػػػنعتُ والدػػػػػػوردين  ولكػػػػػػن أيضًػػػػػػا النػػػػػػاقلتُ  والدسػػػػػػتودعات  وبذػػػػػػار التجيئػػػػػػة  لا العميػػػػػػل. و  طلػػػػػػب
 2والعملاء أنفسهم".

 

                                                           
1
 Zijm  ، H. et al. Logistics and Supply Chain Innovation. Springer ) ، 2019(, p 02. 

2
 Christopher،M. Logistics & Supply Chain Management (5th ed.). Pearson Education  )، 2016(, p 03. 



 

- 4 - 
 

 ظريةالدبيات الن: و  الفصل ال 

_ "سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد ىػػػػػػػي لرموعػػػػػػػة مػػػػػػػن ثػػػػػػػلاث جهػػػػػػػات أو أكثػػػػػػػر  منظمػػػػػػػات أو أفػػػػػػػراد( تشػػػػػػػارؾ بشػػػػػػػكل       
دًا وىبوطػًػػػػػػػا في السلسػػػػػػػػلة  مػػػػػػػػن مباشػػػػػػػػر في تػػػػػػػػدفقات الدنتجػػػػػػػػات أو الخػػػػػػػػدمات أو الأمػػػػػػػػواؿ أو الدعلومػػػػػػػػات صػػػػػػػػعو 

 1الدصدر إلى العميل".
_ "تشػػػػػمل سلسػػػػػلة الإمػػػػػداد بصيػػػػػع الأنشػػػػػطة الدتعلقػػػػػة بتوصػػػػػيل الدنػػػػػت  مػػػػػن الدػػػػػواد الخػػػػػاـ إلى العميػػػػػل  بدػػػػػا في      

 2ذلك الشراء والتصنيع واللوجستيات  ويتم تنسيقها بهدؼ إضافة القيمة وتلبية الطلب".
الػػػػػػػػػتي تشػػػػػػػػػارؾ في  –بدرافقهػػػػػػػػا ووظائفهػػػػػػػػػا وأنشػػػػػػػػطتها  –للمنظمػػػػػػػػػات  _ "سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػػداد ىػػػػػػػػي تسلسػػػػػػػػػل     

 3إنتاج وتسليم منت  أو خدمة".

 (: الدكونات الأساسية لسلسلة الإمداد التقليدية1-1الشكل )
 
 
 
 
 
 
 

 الدصدر: من اعداد الطلبة
 . مفهوم ادارة سلاسل الامداد:2

ل بصيػػػػػػػع الأنشػػػػػػػطة الدتعلقػػػػػػػة بتػػػػػػػدفق وبزػػػػػػػيين الدػػػػػػػواد الخػػػػػػػاـ  _ "إدارة سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد ىػػػػػػػي تنسػػػػػػػيق وتكامػػػػػػػ     
والدػػػػػػواد قيػػػػػػد التصػػػػػػنيع  والدنتجػػػػػػات النهائيػػػػػػة  مػػػػػػن نقطػػػػػػة الدنشػػػػػػت إلى نقطػػػػػػة الاسػػػػػػتهلاؾ  بهػػػػػػدؼ تلبيػػػػػػة متطلبػػػػػػات 

 4العملاء بكفاءة".
لفػػػػػػػػة _ "إدارة سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد تعػػػػػػػػتٍ إدارة تػػػػػػػػدفق الدعلومػػػػػػػػات  والدنتجػػػػػػػػات  والأمػػػػػػػػواؿ عػػػػػػػػبر الدراحػػػػػػػػل الدخت     

 5لسلسلة الإمداد  بدا في ذلك الدوردين  والدصنعتُ  والدوزعتُ  وبذار التجيئة  واليبائن النهائيتُ".

                                                           
1
 Mentzer،J. T. et al. Defining Supply Chain Management. Journal of Business Logistics. Vol 22،N 2،P 1–25, 

2001 
2
 Hugos،M. H. Essentials of Supply Chain Management (4th ed.). Wiley،(2018). 

3
 Heizer،J.،Render،B.،& Munson،C. Operations Management (13th ed.)،Pearson،(2020). 

4
 Mentzer،J. T. et al. Defining Supply Chain Management. Journal of Business Logistics. Vol 22،N 2،(2001), 

p1–25 
5
 Chopra،S. & Meindl،P .Supply Chain Management: Strategy،Planning،and Operation (6th ed.)،(2016(. 
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_ "إدارة سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد ىػػػػػػػي إدارة تػػػػػػػدفق الدػػػػػػػواد  والدعلومػػػػػػػات  والخػػػػػػػدمات مػػػػػػػن الدػػػػػػػوردين إلى العمػػػػػػػلاء        
 1بهدؼ برستُ الكفاءة والفعالية عبر سلسلة الإمداد بأكملها".

_ "إدارة سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد تتضػػػػػػػػمن بزطػػػػػػػػيلم  وتنفيػػػػػػػػذ  ومراقبػػػػػػػػة بصيػػػػػػػػع أنشػػػػػػػػطة سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد بهػػػػػػػػدؼ      
 2خلق القيمة  وبناء بنية برتية تنافسية  وبرقيق التناسق بتُ العرض والطلب".

 . مكونات سلسلة الامداد:3
ناصػػػػػػر الػػػػػػتي انطلاقػػػػػػا مػػػػػػن ىػػػػػػذه التعريفػػػػػػات فػػػػػػاف سلسػػػػػػلة الإمػػػػػػداد تتكػػػػػػوف مػػػػػػن لرموعػػػػػػة متًابطػػػػػػة مػػػػػػن الع

 تشمل تدفق الدواد  الدعلومات  والأمواؿ. وفيما يلي أبرز الدكونات الأساسية:
 ( الدوردونSuppliers :).الدسؤولوف عن تيويد الشركة بالدواد الخاـ أو الدكونات 
 ( التصـــــــنيعManufacturing :) برويػػػػػػػل الدػػػػػػػواد الخػػػػػػػاـ إلى منتجػػػػػػػات  مػػػػػػػة الصػػػػػػػنع مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ

 عمليات الإنتاج.
  الخــــــــــدمات( اللوجســــــــــتيةLogistics :) تشػػػػػػػػػػمل النقػػػػػػػػػػل  التخػػػػػػػػػػيين  والتوزيػػػػػػػػػػع  وىػػػػػػػػػػي ضػػػػػػػػػػرورية

 لضماف تدفق الدنتجات من نقطة إلى أخرا.
 ( إدارة الدخــــــــزونInventory Management :) الػػػػػػػػتحكم في كميػػػػػػػػة وبزػػػػػػػػيين الدػػػػػػػػواد

 والدنتجات في لستلف مراحل السلسلة.
 ( الدوزعــــــــــــــــون وتجــــــــــــــــار الجملــــــــــــــــةDistributors/Wholesalers :)وسػػػػػػػػػػػػػػػػطاء الػػػػػػػػػػػػػػػػذين ال

 يسهلوف حركة الدنتجات من الدصنع إلى السوؽ.
 ( تجار التجزئةRetailers :).يبيعوف الدنتجات مباشرة إلى الدستهلك النهائي 
 ( العملاءCustomers :). نقطة النهاية في السلسلة  حي  يُستهلك الدنت 
 ( تــــــدفق الدعلومــــــاتInformation Flow :)  التوريػػػػػػد  نقػػػػػػل البيػػػػػػانات الدتعلقػػػػػػة بالطلػػػػػػب

 الشحن  الدخيوف  والدبيعات.
 ( تدفق الأموالFinancial Flow :).يشمل الفواتتَ  الددفوعات  وتكاليف التشغيل 

 3ىذه الدكونات بردد كيفية العمل في سلسلة الامداد ولؽكن عرضها على التقسيم الآتي:
 :قيػػػػػػق طلػػػػػػب اليبػػػػػػوف وتعػػػػػػد ا ػػػػػػيء الاسػػػػػػتًاتيجي في سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد  ىػػػػػػدفها الأساسػػػػػػي ىػػػػػػو بر الخطــــــة

مػػػػػػن الدنػػػػػػت  والنصػػػػػػيب الأكػػػػػػبر مػػػػػػن التخطػػػػػػيلم يكػػػػػػوف منصػػػػػػبا علػػػػػػى تطػػػػػػوير الدصػػػػػػفوفة الدوضػػػػػػوعة لرقابػػػػػػة 

                                                           
1
 Heizer،J.،Render،B. & Munson،C. Operations Management (13th ed.)،Pearson،(2020(. 

2
 Stadtler،H. Supply Chain Management: An Overview،(2015(.p 3–28. 

3
 .2018،ىببدٌظ، يغتغبَذ بٍ يبعتش، خبيؼت ػبذ انحًٍ انًؤعغت، يزكشةفبسط، خًبل، عهغهت انتٕسٌذ انذاخهً كأداة نهشفغ يٍ أداء  
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جػػػػػودة ويػػػػػدخل ضػػػػػمن الخطػػػػػة كػػػػػل مػػػػػن: الػػػػػيبائن  وأعلػػػػػىوتوجيػػػػػو سلسػػػػػلة التوريػػػػػد وبرقيػػػػػق أقػػػػػل تكلفػػػػػة  
 أي برديد ما ىي الدنتجات التي يطلبووا  والتنبؤ أي التنبؤ بكمية ووقت طلب اليبوف.

 :للتسػػػػػليم  وتعتػػػػػبر ىػػػػػذه  والإعػػػػػداد والتعبئػػػػػة والاختبػػػػػاريػػػػػتم جدولػػػػػة الأنشػػػػػطة الضػػػػػرورية ل نتػػػػػاج  الصـــــنع
الخطػػػػػوة الأكثػػػػػر كثافػػػػػة وثقػػػػػلا في سلسػػػػػلة التوريػػػػػد حيػػػػػ  يػػػػػتم فيهػػػػػا قيػػػػػاس مسػػػػػتويات جػػػػػودة الدخرجػػػػػات 

يعية الػػػػػػػذي لؽثػػػػػػػل دمػػػػػػػ  العمػػػػػػػلاء واحتياجػػػػػػػاتهم مػػػػػػػع القػػػػػػػدرة التصػػػػػػػن والتصػػػػػػػميموإنتاجيػػػػػػػة الدػػػػػػػواد البشػػػػػػػرية 
والوقػػػػػت الػػػػػلازـ للوصػػػػػوؿ إلى السػػػػػوؽ  والتشػػػػػغيل الػػػػػذي يػػػػػتم فيػػػػػو التًكيػػػػػي علػػػػػى مراقبػػػػػة ا ػػػػػودة وجدولػػػػػة 

 العمل.
 :يطلػػػػػػػق عليػػػػػػػو نظػػػػػػػم الإمػػػػػػػداد ويقصػػػػػػػد بػػػػػػػو أفضػػػػػػػل برػػػػػػػرؾ وبزػػػػػػػيين للمػػػػػػػواد مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ إدارة  التســـــــليم

رتيػػػػػػب العمليػػػػػػات الدتعلقػػػػػػة بتنسػػػػػػيق اسػػػػػػتلاـ الطلبػػػػػػات مػػػػػػن العمػػػػػػلاء وتطويػػػػػػل شػػػػػػبكة أعمػػػػػػاؿ الدخػػػػػػازف وت
أسػػػػػػػطوؿ النقػػػػػػػل وذلػػػػػػػك لتوصػػػػػػػيل الدنتجػػػػػػػات النهائيػػػػػػػة إلى العمػػػػػػػلاء وحػػػػػػػتى تكػػػػػػػوف نظػػػػػػػم الإمػػػػػػػداد فعالػػػػػػػة 
تتطلػػػػػػب عػػػػػػدة عناصػػػػػػر كالاسػػػػػػتجابة السػػػػػػريعة للأوامػػػػػػر  بذهيػػػػػػي الدفعػػػػػػة مػػػػػػن حيػػػػػػ  التغليػػػػػػف والعلامػػػػػػة 

 التجارية والطبع على الأغلفة  اكتماؿ ودقة الأوامر.
 :ــــــردودات تجػػػػػػات الدعيبػػػػػػة أو اليائػػػػػػد عػػػػػػن حاجػػػػػػة العمػػػػػػلاء أو تلقػػػػػػي أي اسػػػػػػتلاـ الدػػػػػػردودات مػػػػػػن الدن الد

 على حلها. والعملالشكاوا من العملاء فيما يتعلق بالدنتجات الدسلمة إليهم 
 :)أي اختيػػػػػار الدػػػػػوردين لتوصػػػػػيل الدنتجػػػػػات اللازمػػػػػة لإنشػػػػػاء السػػػػػلعة وتقػػػػػدلَ الخدمػػػػػة   الدـــــورد )الدصـــــدر

لدػػػػػػػػدفوعات للمػػػػػػػػوردين وكػػػػػػػػذلك وضػػػػػػػػع بالإضػػػػػػػػافة إلى برديػػػػػػػػد السػػػػػػػػعر الدناسػػػػػػػػب وعمليػػػػػػػػات الشػػػػػػػػحن وا
العمليػػػػػػػات اامعػػػػػػػة لإدارة الدخػػػػػػػيوف مػػػػػػػن الدنتجػػػػػػػات والخػػػػػػػدمات  كمػػػػػػػا يشػػػػػػػمل ىػػػػػػػذا العنصػػػػػػػر: الدخػػػػػػػيوف 
الػػػػػػػذي لؽثػػػػػػػل احتياجػػػػػػػات الطلػػػػػػػب مػػػػػػػع الإدارة الفعالػػػػػػػة لتكػػػػػػػاليف الاحتفػػػػػػػاظ بالدخػػػػػػػيوف تقيػػػػػػػيم الدػػػػػػػوردين 

بالإضػػػػػػافة إلى المحافظػػػػػػة علػػػػػػى العلاقػػػػػػات  المحتملػػػػػػتُ وبالتػػػػػػالي برقيػػػػػػق ا ػػػػػػودة التسػػػػػػليم في الديعػػػػػػاد  الدرونػػػػػػة 
 مع الدوردين.

 : ماهية سلسلة الامداد الخضراء:ثانيالفرع ال

لنظػػػػػػػر في تصػػػػػػػميم وتنفيػػػػػػػذ وبضايػػػػػػػة المحػػػػػػػيلم الحيػػػػػػػوي للأجيػػػػػػػاؿ الحاليػػػػػػػة والدقبلػػػػػػػة  والحفػػػػػػػاظ علػػػػػػػى الدػػػػػػػوارد با
عػػػػػػاش والحفػػػػػػاظ علػػػػػػى الطاقػػػػػػة والديػػػػػػاه والحػػػػػػد مػػػػػػن النفػػػػػػايات والدعا ػػػػػػة وإعػػػػػػادة التػػػػػػدوير وإعػػػػػػادة الاسػػػػػػتخداـ والانت

والحػػػػػد مػػػػػن الدخػػػػػػاطر ومتانػػػػػة الأعمػػػػػػاؿ سػػػػػلامة الدنتجػػػػػات والخػػػػػػدمات والاسػػػػػتفادة البيئيػػػػػػة والدسػػػػػؤولية الاجتماعيػػػػػػة 
والإنصػػػػػاؼ والإعػػػػػلاـ والدشػػػػػاركة الفعالػػػػػػة وباختصػػػػػار فػػػػػيف الدفهػػػػػػوـ الأخضػػػػػر ىػػػػػو وػػػػػػ  شػػػػػامل لتصػػػػػميم الدشػػػػػػاريع 

عػػػػػػو ليشػػػػػػمل الاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة والاجتماعيػػػػػػة بالكامػػػػػػل في يتجػػػػػػاوز لرػػػػػػرد التخفيػػػػػػف مػػػػػػن آثار الدنػػػػػػاخ والتكيػػػػػػف م
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مػػػػػػػن ىنػػػػػػػا سػػػػػػػيتم عػػػػػػػرض مفهػػػػػػػوـ وألعيػػػػػػػة سلسػػػػػػػلة الامػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء ومػػػػػػػن ه  1دورة حيػػػػػػػاة الدشػػػػػػػروع بأكملهػػػػػػػا  
 خطوات تنفيذىا كالتالي:

 الخضراء: مدادلإمفهوم سلسلة ا .1
 تعددت تعاريف سلسلة الامداد الخضراء  نذكر منها:

الخضػػػػػػػػراء تتضػػػػػػػػمن دمػػػػػػػػ  التفكػػػػػػػػتَ البيئػػػػػػػػي في إدارة سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد  بدػػػػػػػػا في ذلػػػػػػػػك  _ "سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد     
التصػػػػػػػػميم البيئػػػػػػػػي للمنتجػػػػػػػػات  واختيػػػػػػػػار الدصػػػػػػػػادر الخضػػػػػػػػراء  وعمليػػػػػػػػات التصػػػػػػػػنيع الصػػػػػػػػديقة للبيئػػػػػػػػة  والتوزيػػػػػػػػع  

 2وإدارة واية دورة حياة الدنت ".
لاسػػػػػػػل الإمػػػػػػػداد التقليديػػػػػػػة مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ _ "سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء تركػػػػػػػي علػػػػػػػى تقليػػػػػػػل الآثار البيئيػػػػػػػة لس     

 3تبتٍ لشارسات مستدامة على امتداد السلسلة بأكملها".
_ "إدارة سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء تعػػػػػػػيز الأداء البيئػػػػػػػي والاقتصػػػػػػػادي للمؤسسػػػػػػػات مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ التعػػػػػػػاوف      

 4مع الدوردين والعملاء لخفض التتثتَ البيئي للمنتجات عبر دورة حياتها".
: سلسػػػػػلة الإمػػػػػداد الخضػػػػػراء تشػػػػػتَ إلى يف السػػػػػابقة لؽكننػػػػػا اسػػػػػتخلاص التعريػػػػػف التػػػػػاليمػػػػػن خػػػػػلاؿ التعػػػػػار 

دمػػػػػ  الاعتبػػػػػارات البيئيػػػػػػة في بصيػػػػػع مراحػػػػػػل سلسػػػػػلة الإمػػػػػػداد التقليديػػػػػة  بدػػػػػػا يشػػػػػمل تصػػػػػػميم الدنتجػػػػػات  اختيػػػػػػار 
سػػػػػػتعملة الدػػػػػػواد الخػػػػػػاـ  عمليػػػػػػات التصػػػػػػنيع  التخػػػػػػيين  النقػػػػػػل  إدارة الدخػػػػػػيوف  وحػػػػػػتى إعػػػػػػادة تػػػػػػدوير الدنتجػػػػػػات الد

أو الػػػػػػػتخلص منهػػػػػػػا بطريقػػػػػػػة صػػػػػػػديقة للبيئػػػػػػػة  سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء لا تقتصػػػػػػػر فقػػػػػػػلم علػػػػػػػى كووػػػػػػػا عمليػػػػػػػة 
 لوجستية  بل ىي و  استًاتيجي يدم  بتُ أىداؼ الربحية والاستدامة البيئية.

 . مفهوم ادارة سلسلة الامداد الخضراء:2
 من بينها: يوجد عدة تعريفات لدفهوـ إدارة سلسلة الامداد الخضراء

_ "إدارة سلسػػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػػػراء ىػػػػػػػػػي عمليػػػػػػػػػة دمػػػػػػػػػ  الدعػػػػػػػػػايتَ والدمارسػػػػػػػػػات البيئيػػػػػػػػػة في إدارة سلسػػػػػػػػػلة      
الإمػػػػػػداد التقليديػػػػػػة  بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك اختيػػػػػػار الدػػػػػػوردين  التصػػػػػػميم  التصػػػػػػنيع  التوزيػػػػػػع  واسػػػػػػتخداـ الدنػػػػػػت   وكػػػػػػذلك 

 5ير وإعادة الاستخداـ".الإدارة البيئية لنهاية دورة حياة الدنت   مثل إعادة التدو 

                                                           
1

 .2018 م، أفش2ٌيخضٔيً نطفً، ٔآخشٌٔ، انتًٌٕم الأخضش انفشص ٔانتحذٌبث، يدهت ًَبء نلالتصبد انتدبسة، يدهذ  
2
 Srivastava،S. K. Green supply chain management: A state-of-the-art literature review. International Journal of 

Management Reviews،Vol 9،N،(2007)  ، P 53–80 

3
 Sarkis  ، J. A boundaries and flows perspective of green supply chain management. Supply Chain Management: 

An International Journal،Vol 17،N 2،P 202–216. (2012). 
4
 Zhu،Q.،& Geng، Y. Drivers and barriers of extended supply chain practices for energy saving and emission 

reduction among Chinese manufacturers. Journal of Cleaner Production،Vol 40،P 6–12،(2013). 
5
 Srivastava،S. K. Green supply chain management: A state of the art literature review. International Journal of 

Management Reviews،Vol 9،N 1،P 53–80،(2007). 
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_ "تشػػػػػػػتَ إدارة سلسػػػػػػػلة الإمػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء إلى اسػػػػػػػػتخداـ لشارسػػػػػػػات بيئيػػػػػػػة في سلسػػػػػػػػلة الإمػػػػػػػداد لتحسػػػػػػػػتُ       
الأداء البيئػػػػػػػػي والتشػػػػػػػػغيلي  مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ التعػػػػػػػػاوف مػػػػػػػػع الدػػػػػػػػوردين والعمػػػػػػػػلاء لتقليػػػػػػػػل التػػػػػػػػتثتَ البيئػػػػػػػػي للمنتجػػػػػػػػات 

 1والعمليات عبر دورة حياتها".
  اد الخضراء:. أهمية سلسلة الامد3

برقيػػػػػػػػػػق ميػػػػػػػػػية تنافسػػػػػػػػػػية مسػػػػػػػػػػتدامة تتمثػػػػػػػػػل ألعيػػػػػػػػػػة سلسػػػػػػػػػػلة الامػػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػػػػراء في أوػػػػػػػػػػا تسػػػػػػػػػاعد علػػػػػػػػػػى 
 الوفػػػػػػػاءة  و فػػػػػػػذوالاسػػػػػػػتمرار لأطػػػػػػػوؿ فػػػػػػػتًة لشكنػػػػػػػة في السػػػػػػػوؽ نتيجػػػػػػػة الالتػػػػػػػياـ بالتشػػػػػػػريعات والقػػػػػػػوانتُ البيئيػػػػػػػة النا

عػػػػػػػدلات التلػػػػػػػوث  مػػػػػػػن بدتطلبػػػػػػػات الػػػػػػػيبائن بتػػػػػػػوفتَ منتجػػػػػػػات خضػػػػػػػراء آمنػػػػػػػة علػػػػػػػى صػػػػػػػحة الإنسػػػػػػػاف وبزفػػػػػػػيض م
 :تساعد على جانب آخر تبرز ألعية سلسلة الامداد الخضراء في

 .تقليل التتثتَات البيئية 
 .برستُ سمعة الدؤسسة 
 .برقيق الامتثاؿ للأنظمة والقوانتُ البيئية 
 .برقيق وتوفتَ الدالية 
 .الابتكار وتعييي القدرة التنافسية 
 . خطوات تنفيذ سلسلة الامداد الخضراء:4

 لرموعة خطوات عملية للتحوؿ لضو سلسلة امداد خضراء: ما يليفي
 ( تصميم الدنتجات البيئيةEco-Design:) .دم  مبادئ الاستدامة من مرحلة تصميم 
 :تقييم الدوردين بناءً على التيامهم بالدعايتَ البيئية. اختيار الدوردين وفق معاينً بيئية 
 تقليل استهلاؾ الطاقة والدياه والدواد الخاـ خلاؿ التصنيع. يئة:تحسنٌ العمليات الإنتاجية لتكون صديقة للب 
  :استخداـ وسائل نقل منخفضة الانبعاثات وبرستُ مسارات الشحن.التخطيط الأخضر للنقل والتوزيع 
 ( إدارة الدخلفات وإعادة التدويرReverse Logistics :) تطوير آليات لاستًجاع الدنتجات التالفة

وكذلك برستُ أساليب الإدارة البيولوجية للنفايات كاستخداـ أسلوب الدعا ة  ىار تدويدة أو الدستخدمة وإعا
 .اللاىوائية للنفايات لإنتاج غاز حيوي

  :العاملتُ على لشارسات الاستدامة. ستدريب وبرسي من خلاؿبناء ثقافة بيئية داخل الدؤسسة 
  الدلوث وبرستُ إدارة النفايات الصناعية للحد من انبعاثات الدخاف استخدام التكنولوجيات الحديثة

 واليراعية مثل احتجاز غاز الديثاف الدنبع  من مواقع بصع النفايات لاستخدامو كوقود حيوي. 

                                                           
1
 Zhu،Q. Sarkis، J. & Geng  ، Y. Green supply chain management in China: Pressures،practices and performance. 

International Journal of Operations & Production Management،Vol 25 N 5،P 449–468 ، (2005(. 
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 1وبسر عملية تنفيذ سلسلة التوريد الخضراء بدجموعة من الخطوات لؽكن عرضها كالتالي: 
 :الدنظمات تستوجب التعرؼ على أىدافها وقدرتها الخطوة الأولى لتطبيق سلسلة التوريد الخضراء في التعريف 

على تطبيق سلسلة التوريد الخضراء  والتحقق من مدا كفاءة الأىداؼ وامتلاؾ التقنيات الدلائمة لتطبيق 
ىذا الدفهوـ  فضلا عن ضرورة مراعاة خطر تيايد التكاليف التي تتطلبها عملية التخلص من الإشعاعات 

 والنفايات الدتيايدة.
 تتطلب عملية التخطيلم وضع خطلم تتًكي حوؿ نوع التقنية التي سيتم استخدامها في لراؿ إنتاج  خطيط:الت

الدنتجات أو تقدلَ الخدمات  فضلا عن برديد أنواع الطاقة التي سيتم استخدامها والتخطيلم لعملية الحصوؿ 
ستخداـ إذ أف الذدؼ من ىذه على بصيع البيانات الدرتبطة بدورة حياة الدنت  من التقدلَ وحتى إعادة الا

 الخطوة بأكملها ىو تقليل الآثار السلبية الدتًتبة على عملية الإنتاج.
 :يقصد بها ابزاذ القرارات الخاصة  وتتطلب ىذه الخطوة الولاء من بصيع العاملتُ في الدؤسسة لذذا  القرار

العليا لذذه الفكرة بوضع برام  لدراسة  الذدؼ والدتمثل في المحافظة على البيئة  فضلا عن ضرورة دعم الإدارة
السوؽ وبصع البيانات بهدؼ التعرؼ على رغبات العملاء ومتطلباتهم والتعرؼ على التتثتَات ا انبية للبيئة 

 لذذه الدنتجات  فضلا عن التعاقد مع الكفاءات من الدنظمات الأخرا.
 :برقيق روح الفريق في دعم ىذا الذدؼ للمؤسسة  ضرورة نشر الوعي بتُ العاملتُ بذاه ىذا الدفهوـ و  التطبيق

وبالتالي فيف نشر ىذه الرسالة بتُ الدنظمات يتطلب منها معرفة حقيقة أساسية مفادىا أف تطبيق سلسلة 
التوريد الخضراء لا يتمثل في القدرة على إدارة التقنيات والطاقة فحسب  بل بالقدرة أيضا على إدارة الدوارد 

 البشرية وتثقيفها.
 :إف المحافظة على بصيع الالصازات التي تم برقيقها من خلاؿ الخطوات السابقة يتطلب العمل جزدية  الدراقبة

على لضو مستمر  وفي حاؿ عدـ قدرة الدنظمات على برقيق سلسلة  والتقييمعلى القياـ بعمليات الدراقبة 
ذلك عن طريق وضع كل ما يرشد خضراء في عمليات التوريد لديها  فعليها أف تعمل بالحد الأدلٌ من 

 العملاء إلى المحافظة على البيئة.

 :: الدرتكزات النظرية لدمارسات سلسلة التوريد الخضراءثالثالفرع 

تنفيػػػػذ الدفػػػػػاىيم الدرتبطػػػػػة بسلسػػػػػلة التوريػػػػد الخضػػػػػراء تتطلػػػػػب تػػػػػوفر بصلػػػػػة مػػػػن الدمارسػػػػػات مػػػػػن ىػػػػػذا الدنطلػػػػػق 
 اء وأبعاد وبرديات سلسلة التوريد الخضراء.سيتم التطرؽ إلى لشارسات سلسلة التوريد الخضر 

 

                                                           
1

 .678-677،ص2،اندضء 4،انؼذد  9اداسة علاعم انتٕسٌذ ػهى تحمٍك انتًٍض فً أداء َشبط انُمم الأخضش، يدهذ  ش، أث2018،أسٔيمحمد انغٍذ  
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 . مفهوم ممارسات سلسلة التوريد الخضراء:1 
"لشارسػػػػػػات سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء تشػػػػػػتَ إلى الأنشػػػػػػطة والعمليػػػػػػات الػػػػػػتي تعتمػػػػػػدىا الدؤسسػػػػػػات ضػػػػػػمن  

 سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد بهػػػػػػدؼ تقليػػػػػػل الأثػػػػػػر البيئػػػػػػي  وتتضػػػػػػمن لشارسػػػػػػات مثػػػػػػل: الشػػػػػػراء الأخضػػػػػػر  التصػػػػػػميم البيئػػػػػػي 
التصػػػػػػنيع النظيػػػػػػف  الخػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػتية الخضػػػػػػراء  وإدارة وايػػػػػػة عمػػػػػػر الدنػػػػػػت   كالإعػػػػػػادة والتػػػػػػدوير والػػػػػػتخلص 

 1الآمن(".
 أمثلة عن ىذه الدمارسات:

 ( الشراء الأخضرGreen Purchasing :).اختيار الدوردين بناءً على أدائهم البيئي 
 ( التصميم البيئيEco-Design :)نفايات والانبعاثات.تصميم منتجات تقلل من ال 
 ( الخدمات اللوجستية العكسيةReverse Logistics :).إعادة استخداـ أو تدوير الدنتجات 
 ( تصنيع نظيفCleaner Production :).تقنيات إنتاج تقلل من النفايات والدلوثات 

 . عناصر ممارسات سلسلة التوريد الخضراء:2
موعػػػػػػػػة أنشػػػػػػػػطة بيئيػػػػػػػػة تػُػػػػػػػدم  في لستلػػػػػػػػف مراحػػػػػػػػل تتكػػػػػػػػوّف لشارسػػػػػػػػات سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػراء مػػػػػػػػن لر

 سلسلة التوريد. فيما يلي أبرز العناصر الأساسية لذذه الدمارسات:
 ( الشـراء الأخضـرGreen Purchasing :) اقتنػاء الدػواد الخػاـ أو الدنتجػات مػن مػوردين يلتيمػوف

 بالدمارسات البيئية الدستدامة.
 ( ـــي ت بطريقػػػة تقلػػػل مػػػن الآثار البيئيػػػة طػػػواؿ دورة تصػػػميم الدنتجػػػا: (Eco-Designالتصـــميم البيئ

 حياتها  من الإنتاج حتى التخلص.
 ( التصـنيع النظيـفCleaner Production :) تطبيػق تقنيػات إنتػاج تقلػل مػن اسػتخداـ الدػوارد

 الطبيعية  وتقلل من التلوث والنفايات.
 ( الخدمات اللوجستية الخضراءGreen Logistics :)  والتوزيػع باسػتخداـ تشمل النقل  التخيين

 حلوؿ تقلل الانبعاثات واستهلاؾ الوقود.
 ( الخـدمات اللوجســتية العكســيةReverse Logistics) : إدارة عمليػػات إعػادة الدنػػت  الدسػػتعمل

 أو التالف إلى دورة الإنتاج أو إعادة تدويره أو التخلص منو بيئيًا.
 ( التعاون البيئي مع الشركاءEnvironmental Collaboration :)الدنظمػات مػع  تعػاوف

 الدوردين والعملاء لتحقيق أىداؼ بيئية مشتًكة ضمن سلسلة التوريد.

                                                           
1
 Zhu،Q. Sarkis، J.،& Lai،K. Confirmation of a measurement model for green supply chain management 

practices implementation. International Journal of Production Economics،Vol 111،N 2،P 261–273، (2008( 
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 ( التقيـيم البيئـي لــ داءEnvironmental Performance Evaluation) : وضػػع

 مؤشرات تقيس الأثر البيئي للممارسات داخل السلسلة  مثل تقليل الانبعاثات أو استهلاؾ الطاقة.
 سلسلة الامداد الخضراء: . أبعاد ممارسات3

  :يشػػػػػمل تطػػػػػوير منتجػػػػػات وعمليػػػػػات إنتػػػػػاج صػػػػػديقة للبيئػػػػػة  مثػػػػػل اسػػػػػتخداـ مػػػػػواد الابتكـــــار الدســـــتدام
 1قابلة لإعادة التدوير أو تقنيات تصنيع موفرة للطاقة.

 الابتكار في استخداـ مواد غتَ سامة  أو مواد ذات قابلية لإعادة التدوير. مثال:
  :ـــــد الأخلاقـــــي ن ضػػػػػماف أف الدػػػػػوردين يلتيمػػػػػوف بدعػػػػػايتَ بيئيػػػػػة وأخلاقيػػػػػة معينػػػػػة  مثػػػػػل عػػػػػدـ يتضػػػػػمالتوري

 استخداـ مواد ضارة بالبيئة أو استغلاؿ العماؿ.
 اختيار موردي الدواد الخاـ الذين يستخدموف تقنيات الطاقة الدتجددة. مثال:
  :وبرويػػػػػػػػل يشػػػػػػػػمل برسػػػػػػػػتُ طػػػػػػػػرؽ التعامػػػػػػػػل مػػػػػػػػع النفػػػػػػػػايات أثنػػػػػػػػاء الإنتػػػػػػػػاج والتوزيػػػػػػػػع  إدارة النفــــــــايات

 النفايات إلى موارد.
 استخداـ تقنيات إعادة التدوير أو تقليل الفاقد في الإنتاج. مثال:
  :ــــــــة الدســــــــتدامة الانتقػػػػػػػػاؿ إلى مصػػػػػػػػادر طاقػػػػػػػػة متجػػػػػػػػددة مثػػػػػػػػل الطاقػػػػػػػػة الشمسػػػػػػػػية أو الػػػػػػػػرياح في الطاق

 العمليات الصناعية.
 الشركات التي تتحوؿ لاستخداـ الطاقة الشمسية لتشغيل مصانعها. مثال:
 تقليػػػػػل الانبعػػػػػاثات الكربونيػػػػػة النابذػػػػػة عػػػػػن النقػػػػػل والتوزيػػػػػع باسػػػػػتخداـ وسػػػػػائل للوجســـــتيات الخضـــــراء: ا

 نقل أكثر كفاءة بيئيًا.
 استخداـ الدركبات الكهربائية أو وسائل النقل العامة بدلًا من الشاحنات التقليدية. مثال:
 . تحديات سلسلة الامداد الخضراء: 4

 ــــــة ــــــة الدرتفع حػػػػػػديات الدتعلقػػػػػػة بالتكلفػػػػػػة الدرتفعػػػػػػة للاسػػػػػػتثمار في تقنيػػػػػػات ولشارسػػػػػػات : ينػػػػػػاق  التالتكلف
 2الاستدامة في سلسلة التوريد.

 ًيػػػػػذكر أف الشػػػػػركات قػػػػػد تواجػػػػػو مقاومػػػػػة مػػػػػن بعػػػػػض الدػػػػػوظفتُ أو أصػػػػػحاب الدصػػػػػلحة الدقاومـــــة للتغيـــــن :
 3عند لزاولة دم  لشارسات جديدة للبيئة.

                                                           
1
 Bai،C. & Sarkis  ، J. "Green supply chain management: A state-of-the-art literature review." International 

Journal of Production Economics،P 134-150, (2014). 
2
 Srivastava، S. K. Green supply chain management: A state-of-the-art literature review. International Journal of 

Management Reviews،Vol 9،N 1،P 53–80،(2007). 
3
 Bai،C. & Sarkis  ، J. "Green supply chain management: A state-of-the-art literature review." International 

Journal of Production Economics،P 134-150. (2014) 
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 :ـــــة ـــــع والدراقب بػػػػػع التػػػػػياـ الدػػػػػوردين بالدعػػػػػايتَ البيئيػػػػػة ويقػػػػػتًح حلػػػػػولًا ينػػػػػاق  الصػػػػػعوبات في تت صـــــعوبة التتب

 1لتحستُ الشفافية.
 :يشػػػػػتَ إلى أف عػػػػػدـ وجػػػػػود شػػػػػفافية كافيػػػػػة مػػػػػن الدػػػػػوردين قػػػػػد يعػػػػػوؽ الشػػػػػركات عػػػػػن تبػػػػػتٍ  قلـــــة الشـــــفافية

 2لشارسات سلسلة التوريد الخضراء بشكل كامل.
 :انتُ البيئيػػػػػة الدتغػػػػػتَة الػػػػػتي قػػػػػد تػػػػػؤثر يتنػػػػػاوؿ التحػػػػػديات الدتعلقػػػػػة بالقػػػػػو  التحـــــديات القانونيـــــة والتنظيميـــــة

 3على لشارسات سلسلة التوريد.
التحػػػػػديات  يصػػػػػبح مػػػػػن الواضػػػػػح أف سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء ىػػػػػي عمليػػػػػة مػػػػػع مػػػػػن خػػػػػلاؿ ربػػػػػلم الأبعػػػػػاد 

 معقدة تتطلب جهدًا مستمراً من الشركات لدوازنة الابتكار مع التحديات الاقتصادية والتنظيمية.

 ياس سلسلة الامداد:: مؤشرات قرابعالفرع ال

 (:LPIمؤشر أداء الخدمات اللوجستية ) -1
 (:LPIوأهمية مؤشر أداء الخدمات اللوجستية ) مفهوم 1-1

"الاتصــــــال تقريػػػػػػر  الػػػػػػذي يصػػػػػػدر ضػػػػػػمن التػػػػػػابع للبنػػػػػػك الػػػػػػدولي   (LPI)يعػػػػػػد مؤشػػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػػتي 
لأكثػػػػػر شمػػػػػولاً   أداة الدقارنػػػػػة الدوليػػػػػة ا"Connecting to Compete"مـــــن أجـــــل الدنافســـــة" 

لقيػػػػػػػاس مػػػػػػػػدا ملاءمػػػػػػػػة البلػػػػػػػداف لتسػػػػػػػػهيل التجػػػػػػػػارة والنقػػػػػػػػل إذ أف فهػػػػػػػم مكػػػػػػػػونات الأداء التجػػػػػػػػاري واللوجسػػػػػػػػتي 
لؽكػػػػػػن أف يسػػػػػػاعد البلػػػػػػداف علػػػػػػى برسػػػػػػتُ كفاءتهػػػػػػا في نقػػػػػػل البضػػػػػػائع وبرديػػػػػػد لرػػػػػػالات الضػػػػػػعف والقػػػػػػوة مقارنػػػػػػة 

وؿ العػػػػػػػػالم وبشػػػػػػػػكل دوري فهػػػػػػػػو إذف مؤشػػػػػػػػر يقػػػػػػػػيس كفػػػػػػػػاءة أداء قطػػػػػػػػاع اللوجسػػػػػػػػتيات في كػػػػػػػػل د 4بالدنافسػػػػػػػػتُ 
 مػػػػػرة كػػػػػل سػػػػػنتتُ( بهػػػػػدؼ تسػػػػػليلم الضػػػػػوء علػػػػػى مػػػػػدا تطػػػػػور بيئػػػػػة الأعمػػػػػاؿ التنافسػػػػػية في ىػػػػػذه البلػػػػػداف  حيػػػػػ  
يػػػػػتم إعػػػػػداده اسػػػػػتنادا علػػػػػى نتػػػػػائ  دراسػػػػػة استقصػػػػػائية عالديػػػػػة لمحػػػػػتًفي الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية الػػػػػدوليتُ حػػػػػوؿ ذلػػػػػك 

نقػػػػل البضػػػػائع / البعثػػػػة الدوليػػػػة بالدعرفػػػػة النظريػػػػػة  البلػػػػد. حيػػػػ  يتمتػػػػع كػػػػل مػػػػن خػػػػبراء اللوجسػػػػتيات الدشػػػػاركتُ في
 5والتجريبية  بالإضافة إلى الخبرة الفعلية.

                                                           
1
 Zhu،Q. & Geng، Y. "Drivers and barriers of extended supply chain practices for energy saving and emission 

reduction among Chinese manufacturers." Journal of Cleaner Production،40،6-19. (2013) 
2
 Srivastava،S. K. Green supply chain management: A state-of-the-art literature review. International Journal of 

Management Reviews،Vol 9،N 1،P 53–80،(2007). 
3
 Bai،C. & Sarkis، J.. "Green supply chain management: A state-of-the-art literature review." International 

Journal of Production Economics،P 134-150. (2014) 
4
 ITF. (2015). Drivers of Logistics Performance: A Case Study of Turkey. In P. OECD Publishing (Ed.), 

International Transport Forum Policy Papers, P 9 . https://doi.org/10.1787/5jlwvzd3pks2-en . 
5
 Widayat, W; Subiyantoro, H; Sidik, M, 2022, Influence of Logistic Performance on Global Competitiveness, 

Proceedings of the First Multidiscipline International Conference. Jakarta, Indonesia, P 2, 

http://dx.doi.org/10.4108/eai.30-10-2021.2315843 . 

https://doi.org/10.1787/5jlwvzd3pks2-en
http://dx.doi.org/10.4108/eai.30-10-2021.2315843


 

- 03 - 
 

 ظريةالدبيات الن: و  الفصل ال 

وأدا إلى نقػػػػػػػاش عػػػػػػػالدي حػػػػػػػوؿ ألعيػػػػػػػة الخػػػػػػػدمات  2007وقػػػػػػد تم نشػػػػػػػر ىػػػػػػػذا الأخػػػػػػػتَ لأوؿ مػػػػػػػرة في عػػػػػػػاـ  
ك   الػػػػػػػػذي نشػػػػػػػػره البنػػػػػػػػ(LPI)ويعػػػػػػػػد مؤشػػػػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػػػػتي  1اللوجسػػػػػػػػتية في النمػػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػػادي العػػػػػػػػالدي 

يػػػػػػػتم  2الػػػػػػػدولي  أداة قويػػػػػػػة تسػػػػػػػتخدمها البلػػػػػػػداف لقيػػػػػػػاس وتقيػػػػػػػيم أدائهػػػػػػػا في لرػػػػػػػاؿ الأعمػػػػػػػاؿ اللوجسػػػػػػػتية العالديػػػػػػػة 
نشػػػػػػر ىػػػػػػذا الدؤشػػػػػػر كػػػػػػل سػػػػػػنتتُ كػػػػػػتداة قيػػػػػػاس تفاعليػػػػػػة تم إنشػػػػػػاؤىا لدسػػػػػػاعدة البلػػػػػػداف علػػػػػػى برديػػػػػػد أدائهػػػػػػا فيمػػػػػػا 

 ويكتسي ألعية بالغة من حي  كونو:  3يتعلق بلوجستيات التجارة 
 اس وتقييم مرجعية تهدؼ إلى مساعدة الدوؿ في معرفة التحديات والفرص التي تواجهها في لراؿ أداة قي

 لوجستيات التجارة وبرديد الإجراءات التي ينبغي أف تتخذىا لتحستُ أدائها في ىذا اااؿ.
 .4لؽكن الدوؿ من برديد مواطن الضعف في السلاسل اللوجستية وتقدلَ الحلوؿ والدشورات لدعا تها  
   وىذا يساعد 2018( دولة شاركت في نسخة  160مقبوؿ على نطاؽ واسع في بصيع ألضاء العالم .)

 5البلداف على فهم موقفها الحالي ووضع استًاتيجيات وسياسات لتحستُ أدائها في التجارة العالدية 
  يتيح مؤشرLPI  الديية التنافسية لصانعي السياسات في الحكومة وقطاع الأعماؿ وااتمع الددلٍ تقييم

 6النابذة عن الخدمات اللوجستية ا يدة بشكل أفضل.
 مؤشر أداء الخدمات اللوجستية: مكونات 1-2

   7مكونات أو مركبات أساسية ىي: ست (LPI)تدخل في تركيبة مؤشر أداء الخدمات اللوجستية 
 :وكذا النقل بالسكك  وتشمل خدمات النقل البري البحري وا وي  كفاءة وجودة الخدمات اللوجستية

 الحديدية الدوانئ والتخيين وإعادة الشحن والتوزيع  وكلاء الشحن والدوائر ا مركية ووكالات ضماف ا ودة.
 :ويقصد بو كفاءة التخليص ا مركي على الحدود من حي  الإجراءات  كفاءة عملية التخليص الجمركي

لبساطة واختيار مكاف التخليص النهائي والافراج عن ا مركية  معا ة البيانات عبر الأنتًنيت السرعة وا
البضائع واخضاعها للمعاينة  ويتقاطع في ىذا العنصر ثلاث سلطات ىي: الإدارات ا مركية  وكالات 

 ضماف ا ودة والالتياـ بالدعايتَ  ووكالات الصحة والصحة النباتية. 

                                                           
1
 Martí, L., Martín, J. C., & Puertas, R. (2017). A DEA-logistics performance index. Journal of applied 

economics, Vol 20, N 1, P 170. 
2
 Göçer, A. Özpeynirci, Ö. & Semiz, M. (2022). Logistics performance index-driven policy development: An 

application to Turkey. Transport policy, P 20. 
3
 Song, M. J., & Lee, H. Y. (2022). The relationship between international trade and logistics performance: A 

focus on the South Korean industrial sector. Research in Transportation Business & Management, P 1. 
4

, تمٍٍى أداء لطبع انهٕخغتٍك فً اندضائش ٔفك يُٓدٍت يؤشش الأداء انهٕخغتً نهبُك انذٔنً, يدهت الالتصبدٌبث 2022عُبء خهٍم, ، أػًش لشٌذ 

 .20, ص 1, ػذد 11انًبنٍت انبُكٍت ٔاداسة الأػًبل, يدهذ 
5
 Göçer, A. Özpeynirci, Ö. & Semiz, M., Reference previously cited, (2022), P 20. 

6
 Mundial, B. Connecting to Compete 2014: Trade Logistics in the Global Economy. Washington, DC: Banco 

Mundial. (2014). 
7

 .19-18عُبء خهٍم, يشخغ عبك ركشِ, ص ، أػًش لشٌذ 
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 :الدوانئ والطرؽ والسكك الحديدية والدطارات ومرافق وتشمل  نوعية التجارة والبنية التحتية الدتعلقة بالنقل

 التخيين وإعادة الشحن وتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات. 
  معدل تكرار وصول الشحنات إلى الشخص الدرسلة له وفقا للجدول الزمني الدقرر أو الددة الزمنية

لدقرر وفي الوقت المحدد  وكذا وتشتَ إلى توقيت التخليص وسرعة وصوؿ الشحنات إلى الدوقع ا الدتوقعة:
تواتر وصوؿ الشحنات ضمن مواعيد التسليم الدقررة أو الدتوقعة والتتختَ والدعاينة قبل الشحن وعند نقل 

 البضائع من سفينة لأخرا.
 .سهولة ترتيب الشحنات بأسعار تنافسية 
 :تبع مسار الشحنات ويقصد بها القدرة على ت القدرة على متابعة خطوط سنً الشحنات وتتبع مسارها

 وتعقبها والتتكد من وصولذا.
ويػػػػػػتم اختيػػػػػػار ىػػػػػػذه الدؤشػػػػػػرات الفرعيػػػػػػة الدشػػػػػػكلة لػػػػػػو بالاعتمػػػػػػاد علػػػػػػى دراسػػػػػػات نظريػػػػػػة وتطبيقيػػػػػػة  وعلػػػػػػى 
الخػػػػػػػبرات الدتًاكمػػػػػػػة لػػػػػػػدا لزػػػػػػػتًفي الخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػتية  إذ تقسػػػػػػػم ىػػػػػػػذه الدؤشػػػػػػػرات إلى صػػػػػػػنفتُ  الأولى تػػػػػػػرتبلم 

نظمػػػػػػػة للخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػتية والػػػػػػػتي بسثػػػػػػػل مػػػػػػػدخلات لسلاسػػػػػػػل القيمػػػػػػػة بالسياسػػػػػػػات الحكوميػػػػػػػة والتشػػػػػػػريعات الد
 أو سلاسل  بينما تتعلق الثانية بأداء لسرجات سلاسل التوريد  كما ىو موضح في الشكل:

 أداء الخدمات اللوجستية مؤشر مكونات: (2-1) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (WTO، 2012الدصدر: )
 

 الجدول

 الذحن الدولي

 جهدة الخدمة متابعة وتتبع

 البنية التحتية

 الجمارك

سلدلة  تقديم خدمة
 التهريد

 أداء تقديم الخدمة: نتائج

 والموثوقية ,التكلفة ,الوقت

 اللهائح والتنظيمات

 )مدخلات(
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 لخدمات اللوجستية:قياس مؤشر أداء ا طريقة 1-3 
مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ برليػػػػػػل الأبعػػػػػػاد السػػػػػػتة  (LPI)يػػػػػػتم حسػػػػػػاب الدؤشػػػػػػر الإبصػػػػػػالي لأداء الخػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػتية 

الدػػػػػػذكورة سػػػػػػابقا  الدؤشػػػػػػرات الفرعيػػػػػػة( بدػػػػػػا في ذلػػػػػػك الػػػػػػواردات الصػػػػػػادرات  والدهػػػػػػل اليمنيػػػػػػة  وتكػػػػػػاليف سلسػػػػػػلة 
فتػػػػػػػػي  الدػػػػػػػػادي. وإدراجهػػػػػػػػا مشػػػػػػػػروط التوريػػػػػػػػد والتخلػػػػػػػػيص ا مركػػػػػػػػي  والنسػػػػػػػػبة الدئويػػػػػػػػة للشػػػػػػػػحنات الخاضػػػػػػػػعة للت

فمػػػػػػػن  1بالدراسػػػػػػػات التجريبيػػػػػػػة والدقػػػػػػػابلات الدكثفػػػػػػػة الػػػػػػػتي يػػػػػػػتم إجراؤىػػػػػػػا مػػػػػػػع متخصصػػػػػػػتُ في الشػػػػػػػحن الػػػػػػػدولي 
الػػػػػػػػدولي اتي مػػػػػػػػن مشػػػػػػػػاركتُ مػػػػػػػػن خػػػػػػػػارج الدولػػػػػػػػة الػػػػػػػػتي يػػػػػػػػتم  (LPI)الدهػػػػػػػػم معرفػػػػػػػػة أف التقييمػػػػػػػػات في مؤشػػػػػػػػر 

للدولػػػػػػػػػة كمػػػػػػػػػا يراىػػػػػػػػػا متخصصػػػػػػػػػو الخػػػػػػػػػدمات تقييمهػػػػػػػػػا. وبالتػػػػػػػػػالي تعكػػػػػػػػػس الإجػػػػػػػػػابات "الدلاءمػػػػػػػػػة اللوجسػػػػػػػػػتية" 
اللوجسػػػػػتية مػػػػػن الخػػػػػارج. ومػػػػػن الدهػػػػػم بػػػػػنفس القػػػػػدر أف نفهػػػػػم أف مؤشػػػػػر أداء الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية يعتمػػػػػد علػػػػػى 

 تصور وكلاء الشحن للأداء على طوؿ الأبعاد الستة العملية.
ؾ مػػػػػػع ويػػػػػػتم الحصػػػػػػوؿ علػػػػػػى البيػػػػػػانات مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ دراسػػػػػػات استقصػػػػػػائية لغريهػػػػػػا البنػػػػػػك الػػػػػػدولي بالاشػػػػػػتًا

مؤسسػػػػػات أكادلؽيػػػػػة دوليػػػػػة وشػػػػػركات  بعػػػػػة للقطػػػػػاع الخػػػػػاص وأفػػػػػراد آخػػػػػرين مشػػػػػاركوف في الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية 
آلاؼ تقيػػػػػيم قطػػػػػري مػػػػػن  5000أكثػػػػػر مػػػػػن  2009الدوليػػػػػة  وقػػػػػد غطػػػػػت جولػػػػػة الاستقصػػػػػاء الػػػػػتي بسػػػػػت عػػػػػاـ 

أساسػػػػػػية  وكيػػػػػػل دولي للشػػػػػػحن  ويقػػػػػػيم اايبػػػػػػوف بشانيػػػػػػة أسػػػػػػواؽ مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ سػػػػػػتة أبعػػػػػػاد  1000خػػػػػػلاؿ حػػػػػػوالي 
 الأفضػػػػػل(  ويػػػػػتم اختيػػػػػار الأسػػػػػواؽ اسػػػػػتنادا إلى أكثػػػػػر أسػػػػػواؽ  5 الأسػػػػػوأ( و 1وتػػػػػتًاوح قيمػػػػػة ىػػػػػذا الدؤشػػػػػر بػػػػػتُ 

التصػػػػػدير والاسػػػػػتتَاد ألعيػػػػػة بالنسػػػػػبة لبلػػػػػد اايبػػػػػتُ والاختيػػػػػار العشػػػػػوائي للبلػػػػػداف غػػػػػتَ السػػػػػاحلية والبلػػػػػداف ااػػػػػاورة 
 2لذا التي تربطها بالأسواؽ الدولية.

ا الدؤشػػػػػػر في قيػػػػػػاس جػػػػػػودة الأداء اللوجيسػػػػػػتي  إلا أنػػػػػػو تعػػػػػػرض اموعػػػػػػة مػػػػػػن الانتقػػػػػػادات ورغػػػػػػم ألعيػػػػػػة ىػػػػػػذ
بسػػػػػبب منهجيػػػػػو إعػػػػػداده والقائمػػػػػة علػػػػػى بصػػػػػع الإجػػػػػابات مػػػػػن خػػػػػلاؿ الاسػػػػػتبيانات الدوجهػػػػػة لدشػػػػػغلي ومتعهػػػػػدي 
الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية  والػػػػػتي لؽكػػػػػن أف تكػػػػػوف متحيػػػػػية  فتحػػػػػرـ دوؿ مػػػػػن التًتيػػػػػب والقيمػػػػػة الػػػػػتي تسػػػػػتحقها رغػػػػػم 

متلاكهػػػػػػا لأنظمػػػػػػة لوجسػػػػػػتية قػػػػػػد تكػػػػػػوف الأفضػػػػػػل مقارنػػػػػػة بػػػػػػدوؿ أخػػػػػػرا مػػػػػػن الناحيػػػػػػة الكميػػػػػػة أو الإحصػػػػػػائية  ا
 ولعل أىم أوجو قصور ىذا الدؤشر نبرزىا في النقاط التالية: 

 ( مؤشـــــرLPI ) ىػػػػػو عبػػػػػارة عػػػػػن مسػػػػػح  وعلػػػػػى ىػػػػػذا النحػػػػػو بزضػػػػػع الدنهجيػػػػػة لخطػػػػػت في أخػػػػػذ العينػػػػػات
علػػػػػى نقطػػػػػة مرجعيػػػػػة متلوفػػػػػة(. قػػػػػد تػػػػػؤدي الدقارنػػػػػة الدرجعيػػػػػة  وبريػػػػػي التثبيػػػػػت  وىػػػػػو عمليػػػػػة بنػػػػػاء الحكػػػػػم

للبلػػػػػػػداف في لرموعتهػػػػػػػا الدرجعيػػػػػػػة ا غرافيػػػػػػػة أو الاقتصػػػػػػػادية إلى خلػػػػػػػق تصػػػػػػػور لػػػػػػػلأداء الأدلٌ أو الدتفػػػػػػػوؽ  
فقػػػػػػد ينُظػػػػػػر إلى دولػػػػػػة في لرموعػػػػػػة إرسػػػػػػاء ناجحػػػػػػة علػػػػػػى أوػػػػػػا تػػػػػػؤدي أداءً أسػػػػػػوأ مػػػػػػن دولػػػػػػة أخػػػػػػرا ذات 

                                                           
1
 ITF. Op.cit, P 12. 

2
 ؤشش أداء انخذيبث انهٕخغتٍت, يٍ:, ي2023ٍبَبث انبُك انذٔنً, لبػذة ب 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ . 

https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ
https://data.albankaldawli.org/indicator/LP.LPI.OVRL.XQ
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ا الدرجعيػػػػػػػػة الدختلفػػػػػػػػة. بزلػػػػػػػػق القيػػػػػػػػود البيئيػػػػػػػػة وا غرافيػػػػػػػػة مصػػػػػػػػدراً أداء لشاثػػػػػػػػل  فقػػػػػػػػلم بسػػػػػػػػبب لرموعاتهػػػػػػػػ 
 لزتملًا ثانيًا للتحيي.

  يعكػػػػػس( مؤشـــــرLPI)  وجهػػػػػة نظػػػػػر القطػػػػػاع الخػػػػػاص العػػػػػالدي حػػػػػوؿ كيفيػػػػػة ارتبػػػػػاط البلػػػػػداف عالديػًػػػػا مػػػػػن
خػػػػػلاؿ بواباتهػػػػػػا التجاريػػػػػػة الرئيسػػػػػية. لػػػػػػذلك  قػػػػػػد لا يسػػػػػتوعب بشػػػػػػكل كامػػػػػػل التغيػػػػػتَات علػػػػػػى مسػػػػػػتوا 

ى سػػػػػبيل الدثػػػػػػاؿ  قػػػػػد تعكػػػػػس النتيجػػػػػة الدنخفضػػػػػػة لدؤشػػػػػر أداء الخػػػػػدمات مشػػػػػاكل الوصػػػػػػوؿ الدولػػػػػة. علػػػػػ
 1خارج البلاد بالنسبة للبلداف غتَ الساحلية والدوؿ ا يرية الصغتَة.

  وىػػػػػذا يعػػػػػتٍ الاعتمػػػػػاد بشػػػػػكل   2تسػػػػػتند ىػػػػػذه الدؤشػػػػػرات إلى تعريفػػػػػات ومقػػػػػاييس علػػػػػى مسػػػػػتوا الدولػػػػػة
علػػػػػػػى حقػػػػػػػائق  إذ لؽكػػػػػػػن تغيػػػػػػػتَ تقيػػػػػػػيم البلػػػػػػػد تبعػػػػػػػا لتغػػػػػػػتَ  كامػػػػػػػل علػػػػػػػى آراء الخػػػػػػػبراء والدبحثػػػػػػػتُ ولػػػػػػػيس

 الأشخاص اايبتُ. لؽكن أف يؤدي استياء متعاملتُ لزددين إلى تدلٍ تقييم البلد.
 .3لا يتم مناقشة النتائ  مع البلد الدعتٍ  ولا وجود لأي طريقة للاعتًاض على نتائ  التقييم 

ئ  مؤشػػػػػػر أداء الدولػػػػػػة  فػػػػػػلا ينبغػػػػػػي تفسػػػػػػتَ التًتيػػػػػػب ومػػػػػػع ذلػػػػػػك لا ينبغػػػػػػي الدبالغػػػػػػة في التتكيػػػػػػد علػػػػػػى نتػػػػػػا
أو النتيجػػػػة الفعليػػػػة للدولػػػػة بدعػػػػيؿ عػػػػن غتَىػػػػا  بػػػػل لغػػػػب بػػػػدلاً مػػػػن ذلػػػػك تفسػػػػتَ مػػػػا إذا كانػػػػت مػػػػن بػػػػتُ الأفضػػػػل 

 4أو الأسوأ أداء.

 الدطلب الثاني: الاستدامة البيئية

ائػػػػػػػل القػػػػػػػرف العشػػػػػػػرين نادا عػػػػػػػدد مػػػػػػػن علمػػػػػػػاء البيئػػػػػػػة وعلمػػػػػػػاء طبيعػػػػػػػة في وايػػػػػػػة القػػػػػػػرف التاسػػػػػػػع عشػػػػػػػر وأو 
 بضرورة الحفاظ على الدوارد الطبيعية والبيئة للاستهلاؾ الدستداـ.

بدثابػػػػػة أوؿ قمػػػػػة عالديػػػػػة للنظػػػػػر في اثػػػػػتَ البشػػػػػر علػػػػػى البيئػػػػػة والمحاولػػػػػة الأولى  1972وكػػػػػاف مػػػػػؤبسر سػػػػػتوكهولم عػػػػػاـ 
م  الأمػػػػػػم الدتحػػػػػػدة للبيئػػػػػػة للتوفيػػػػػػق بػػػػػػتُ التنميػػػػػػة الاقتصػػػػػػادية والسػػػػػػلامة البيئيػػػػػػة  ونػػػػػػت  عػػػػػػن الدػػػػػػؤبسر تكػػػػػػوين بػػػػػػرنا

(UNEP)  بغػػػػػػرض تػػػػػػوفتَ القيػػػػػػادة وتشػػػػػػجيع الشػػػػػػراكة في رعايػػػػػػة البيئػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ بسكػػػػػػتُ الػػػػػػدوؿ والشػػػػػػعوب
 من برستُ نوعية حياتهم دوف الدساس بأجياؿ الدستقبل.

وشػػػػػػهد مػػػػػػؤبسر سػػػػػػتوكهولم ظهػػػػػػور مفهػػػػػػوـ التنميػػػػػػة السػػػػػػليمة بيئيػػػػػػا  وىػػػػػػي وػػػػػػ  للتنميػػػػػػة يهػػػػػػدؼ إلى موائمػػػػػػة        
داؼ الاجتماعيػػػػػػػة والاقتصػػػػػػػادية مػػػػػػػع الإدارة السػػػػػػػليمة بيئيػػػػػػػا بػػػػػػػروح مػػػػػػػن التضػػػػػػػامن مػػػػػػػع الأجيػػػػػػػاؿ القادمػػػػػػػة  الأىػػػػػػػ

                                                           
1
 ITF. Op.cit, P 12. 

2
 Bensassi, S. Márquez-Ramos, L. Martínez-Zarzoso, I., & Suárez-Burguet, C. Relationship between logistics 

infrastructure and trade: Evidence from Spanish regional exports. Transportation research part A: policy and 

practice, (2015).  P 50. 
3

 .21, يشخغ عبك ركشِ, ص 2022أػًش, لشٌذ عُبء, خهٍم,  
4
 Mundial, B. Connecting to Compete 2014: Trade Logistics in the Global Economy. Washington, DC: Banco 

Mundial. (2014). 
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وتوصػػػػػػف العناصػػػػػػر الأساسػػػػػػية للتنميػػػػػػة البيئيػػػػػػة السػػػػػػليمة بأوػػػػػػا تلبيػػػػػػة لاحتياجػػػػػػات البشػػػػػػرية الأساسػػػػػػية والدشػػػػػػاركة  
 1الاستدامة البيئية. والاعتبارات البيئية والدبدأ الدوحد للاعتماد على الذات  ومن ىنا ظهر مفهوـ

 . مفهوم الاستدامة:1
الاسػػػػػػػػػػتدامة تعػػػػػػػػػػتٍ تلبيػػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػات الحاضػػػػػػػػػػر دوف الدسػػػػػػػػػػاس بقػػػػػػػػػػدرة الأجيػػػػػػػػػػاؿ القادمػػػػػػػػػػة علػػػػػػػػػػى تلبيػػػػػػػػػػة        

 2احتياجاتها الخاصة  وتشمل الاستدامة ثلاثة أبعاد رئيسية متًابطة:
 اثات  وبضاية التنوع البيولوجي.الحفاظ على الدوارد الطبيعية  وتقليل التلوث والانبع البعد البيئي:

 برقيق النمو الاقتصادي بطريقة لا تضر بالبيئة أو تفاقم الفقر وعدـ الدساواة. البعد الاقتصادي:
 ضماف العدالة الاجتماعية  وبرستُ جودة الحياة  وتعييي رفاىية الأفراد وااتمعات. البعد الاجتماعي:

رشػػػػػػػػػيد للمػػػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػػػػة  وتشػػػػػػػػػمل لشارسػػػػػػػػػات مثػػػػػػػػػل إعػػػػػػػػػادة الاسػػػػػػػػػتدامة تشػػػػػػػػػجع علػػػػػػػػػى الاسػػػػػػػػػتخداـ ال       
 التدوير  استخداـ الطاقة الدتجددة  دعم الاقتصاد المحلي  وبضاية حقوؽ الإنساف والعماؿ.

 
 . مفهوم الاستدامة البيئية:2

اف الاعتنػػػػػػاء بالبيئػػػػػػػة والحفػػػػػػػاظ علػػػػػػى مواردىػػػػػػػا يعػػػػػػػد مػػػػػػن مقومػػػػػػػات بقػػػػػػػاء الانسػػػػػػاف علػػػػػػػى كوكػػػػػػػب الأرض         
لستلػػػػػػػف الدشػػػػػػػكلات البيئيػػػػػػػة نابصػػػػػػػة عػػػػػػػن نشػػػػػػػاطات الانسػػػػػػػاف الدختلفػػػػػػػة  ولدواجهػػػػػػػة ىػػػػػػػذه الدشػػػػػػػكلات  حيػػػػػػػ  اف

 البيئية وجب معرفة مكونات البيئة ومواردىا بالإضافة الى قياس حجم الدشكلات التي تؤذيها.
 وتعرؼ الاستدامة البيئية بأوا: 

ر الأنشػػػػػػػػػػطة البشػػػػػػػػػػرية  ومػػػػػػػػػػن ه ابزػػػػػػػػػػاذ _ " ابزػػػػػػػػػػاذ القػػػػػػػػػػرار واختيػػػػػػػػػػار التخفيػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػن الآثار السػػػػػػػػػػلبية وآثا     
الإجػػػػػػػػراءات لضػػػػػػػػو اسػػػػػػػػتخداـ الدػػػػػػػػوارد المحػػػػػػػػدودة بحكمػػػػػػػػة وبطريقػػػػػػػػة عادلػػػػػػػػة ومنصػػػػػػػػفة لكػػػػػػػػل مػػػػػػػػن جيػػػػػػػػل الحاضػػػػػػػػر 

  3والدستقبل".
_ " برقيػػػػػق الحػػػػػد الأعلػػػػػى مػػػػػػن الكفػػػػػاءة الاقتصػػػػػادية للنشػػػػػػاط الإنسػػػػػالٍ ضػػػػػمن حػػػػػدود مػػػػػػا ىػػػػػو متػػػػػاح مػػػػػػن      

ة الطبيعيػػػػػػػة علػػػػػػػى اسػػػػػػػتيعابو مػػػػػػػع ربطهػػػػػػػا باحتياجػػػػػػػات ا يػػػػػػػل الحػػػػػػػالي الدػػػػػػػوارد الدتجػػػػػػػددة وقػػػػػػػدرة الاتسػػػػػػػاؽ الحيويػػػػػػػ
 4والأجياؿ القادمة".

                                                           
1

،دٔس تكُٕنٕخٍب انًؼهٕيبث ٔالاتصبلاث فً تحمٍك الاعتذايت انبٍئٍت، يدهت انٍُم نهؼهٕو انتدبسٌت ٔانمبٍََٕت َٔظى  انغٍذ، صلاذ انذٌٍ عٍذ محمد ػهً 

 2021، 78-77ص  ،1ػذد  ،1ٕيبث، يصش، يدهذ انًؼه
2
 World Commission on Environment and Development (WCED)، "Our Common Future"، Oxford University 

Press،"Towards Sustainable Development"،Chapter 2،(1987) P 43. 
3
 environnemental studiesكأحذ أبؼبد انمذسة انتُبفغٍت فً صُبػت انبتشٔكًٍبٌٔبث, الاعتذايت انبٍئٍت حًذ أحًذ ػبذ انشحًبٌ، انشبٌغ ٔآخشٌٔ، 

and reseach، ،700ص ،  2019 ،9،ػذد 4يدهذ  يصش. 
4

  .272ص ، 2013 ،13ػذد  انؼشاق، يدهت كهٍت انتشبٍت ٔاعظ، انشفبء انبٍئً نلاعتذايت انبٍئٍت، ظبٍت فبسٔق ٔاحغبٌ ػببط خبعى، 
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كمػػػػػػػا تشػػػػػػػتَ الاسػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػة إلى تلبيػػػػػػػة احتياجػػػػػػػات الدػػػػػػػوارد والخػػػػػػػدمات للأجيػػػػػػػاؿ الحاليػػػػػػػة والدسػػػػػػػتقبلية         
رونػػػػػة والػػػػتًابلم الػػػػػذي دوف الدسػػػػاس بصػػػػػحة الػػػػنظم البيئيػػػػػة الػػػػتي توفرىػػػػػا  وتعػػػػد الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػة شػػػػػرط للتػػػػوازف والد

يسػػػػػػػػمح للمجتمػػػػػػػػع البشػػػػػػػػري بتلبيػػػػػػػػة احتياجاتػػػػػػػػو  بينمػػػػػػػػا لا يتجػػػػػػػػاوز قػػػػػػػػدرة الػػػػػػػػنظم البيئيػػػػػػػػة الداعمػػػػػػػػة لػػػػػػػػو علػػػػػػػػى 
الاسػػػػػػػتمرار في بذديػػػػػػػد الخػػػػػػػدمات اللازمػػػػػػػة لتلبيػػػػػػػة تلػػػػػػػك الاحتياجػػػػػػػات  ولا مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ تلػػػػػػػك الإجػػػػػػػراءات الػػػػػػػتي 

 تقلل التنوع البيولوجي.
قػػػػػػػع أف يعػػػػػػػي  مليػػػػػػػار شػػػػػػػخص في منػػػػػػػاطق شػػػػػػػديدة الإجهػػػػػػػاد مػػػػػػػن الدتو  2050حيػػػػػػػ  أنػػػػػػػو بحلػػػػػػػوؿ عػػػػػػػاـ       

إضػػػػػػػافية لشػػػػػػػا يػػػػػػػؤدي إلى فقػػػػػػػداف  %10الدػػػػػػػائي ومػػػػػػػن الدتوقػػػػػػػع أف يػػػػػػػنخفض التنػػػػػػػوع البيولػػػػػػػوجي الأرضػػػػػػػي بنسػػػػػػػبة 
خػػػػػدمات النظػػػػػػاـ البيئػػػػػػي الأساسػػػػػػية  وكػػػػػػل ىػػػػػػذا بفعػػػػػػل الضػػػػػغوط الػػػػػػتي تغػػػػػػتَ الدنػػػػػػاخ بالإضػػػػػػافة إلى تػػػػػػدىور الدػػػػػػوارد 

 التنوع البيولوجي بفعل الدمارسات الإنسانية. الطبيعية والتلوث البيئي وفقداف
سػػػػػػػػتؤدي الدسػػػػػػػػتويات الدتيايػػػػػػػػدة للانبعػػػػػػػػاثات الدفينػػػػػػػػة مػػػػػػػػن النقػػػػػػػػل والصػػػػػػػػناعة إلى  2050وبحلػػػػػػػػوؿ عػػػػػػػػاـ         

مليػػػػػػػوف شػػػػػػػخص سػػػػػػػنويا أي ضػػػػػػػعف  36زيادة عػػػػػػػدد الوفيػػػػػػػات العػػػػػػػالدي الدػػػػػػػرتبلم با سػػػػػػػيمات الدنقولػػػػػػػة جػػػػػػػوا إلى 
 الوفيات في السنوات الحالية.

 اف الاستدامة البيئية:. أهد3
 1تهدؼ الاستدامة البيئية الى برقيق العديد من الاىداؼ منها:

 .ضماف الحماية الكافية للمجمعات الدائية والدياه ا وفية وموارد الدياه العذبة 
  ضػػػػػػػػماف الاسػػػػػػػػتخداـ الدسػػػػػػػػتداـ والحفػػػػػػػػاظ علػػػػػػػػى الأراضػػػػػػػػي والغػػػػػػػػابات والديػػػػػػػػاه والحيػػػػػػػػاة البريػػػػػػػػة والأسمػػػػػػػػاؾ

 وموارد الدياه. 
 .ضماف الحماية الكافية للموارد البيولوجية والأنظمة الايكولوجية والأنظمة الداعمة للصحة 
 .ضماف الاستخداـ الدستداـ والدثالي للأراضي والغابات والطاقة والدوارد الدعدنية 
  ضػػػػػػماف الاسػػػػػػػتعماؿ الدسػػػػػػتداـ للمػػػػػػػوارد الطبيعيػػػػػػة الضػػػػػػػرورية للنمػػػػػػو الاقتصػػػػػػػادي في القطػػػػػػاعتُ العمػػػػػػػومي

 والخاص.
 . متطلبات تحقيق الاستدامة البيئية:4

 2من أجل برقيق الاستدامة البيئية لغب:
 .تقدلَ وتصميم منتجات بدا يتلاءـ مع الدتطلبات البيئية 
 .عند اختيار مكونات الدنتجات ا ديدة لغب جعل الاستدامة البيئية ىدفا رئيسيا 

                                                           
1

 .151ص  ،12،ػذد 3يدهذ  فهغطٍٍ، يدهت انؼهٕو الالتصبدٌت ٔالاداسٌت ٔانمبٍََٕت، انبؼذ انبٍئً نهتًٍُت انًغتذايت، ،2019ٍ،حبيذ َٕس انذٌ 
2

يدهت انٍُم نهؼهٕو انتدبسٌت ٔانمبٍََٕت  ، دٔس تكُٕنٕخٍب انًؼهٕيبث ٔالاتصبلاث فً تحمٍك الاعتذايت انبٍئٍت،2021انغٍذ، صلاذ انذٌٍ عٍذ محمد ػهً، 

 .80-79ص  ،1،ػذد 1يدهذ  يصش، َظى انًؼهٕيبث،ٔ
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 وارد الطبيعية.اختيار الدواد الخاـ التي برافظ على التنوع البيولوجي للم 
 .استعماؿ مصادر الطاقة الدستدامة 
 .التًكيي على التخلص النظيف والامن من النفايات 
 .التًكيي على إعادة التدوير وتصميم الدنتجات بطريقة بذعلها قابلة للتدوير وإعادة الاستخداـ 

 . مؤشرات قياس الاستدامة البيئية:5
منهػػػػػػػا مؤشػػػػػػػرات بسػػػػػػػيطة وأخػػػػػػػرا مركبػػػػػػػة الى جانػػػػػػػب بيئيػػػػػػػة يوجػػػػػػػد عػػػػػػػدة مؤشػػػػػػػرات لقيػػػػػػػاس الاسػػػػػػػتدامة ال       

 الدعايتَ وىي كالتالي:
  الاستدامة البيئية بسيطة لقياس مؤشرات5-1
 : نسبة الدوردين الدعتمدين بيئياً 1

 :نسبة الدوردين الدعتمدين بيئياً.  الدؤشر    
 :يقيس نسبة الدوردين الذين لػملوف شهادات بيئية  مثل  التعريفISO 14001 .)    
 :عدد الدوردين الحاصلتُ على  طريقة الحساب ISO 14001  ÷ )100× إبصالي الدوردين .   
 :الجهة الدصدرة https://www.iso.org    
 : كثافة الانبعاثات الكربونية2

 :كثافة الانبعاثات الكربونية.   الدؤشر   
 :كمية   التعريفCO₂  .النابذة عن العمليات لكل وحدة إنتاج    
 :انبعاثات  طريقة الحسابCO₂  )عدد الوحدات الدنتَجة. ÷  طن   
 :الجهة الدصدرة https://www.iea.org     
 : معدل الدنتجات القابلة لإعادة التدوير3

 :عادة التدوير. معدؿ الدنتجات القابلة لإ الدؤشر    
 :نسبة الدنتجات أو مكوناتها التي لؽكن إعادة تدويرىا.  التعريف   
 :100× إبصالي الدنتجات( ÷  عدد الدنتجات القابلة للتدوير  طريقة الحساب .    
 :الجهة الدصدرة https://www.epa.gov    
 ستدام: نسبة النقل الد4

 :نسبة النقل الدستداـ.  الدؤشر   
 :نسبة عمليات النقل التي تتم بوسائل منخفضة الانبعاثات.  التعريف   
 :100× إبصالي الشحنات( ÷  عدد الشحنات بوسائل مستدامة  طريقة الحساب .    

https://www.iso.org/
https://www.iea.org/
https://www.epa.gov/
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 :الجهة الدصدرة europa.eu/eurostathttps://ec.     
 تكلفة إدارة النفايات الصناعية. 5

 :تكلفة إدارة النفايات الصناعية.  الدؤشر   
 :مقدار ما تنفقو الدؤسسة على معا ة أو تدوير نفاياتها.  التعريف    
 :بصع تكاليف الدعا ة  التدوير  والتخلص النهائي.  طريقة الحساب   
 :الجهة الدصدرة https://www.unido.org     
 مؤشرات مركبة لقياس الاستدامة البيئية:  5-2

  الاستدامة البيئية مؤشرESI  البيئي الأداء ومؤشرEPI : 
وقػػػػػػد ظهػػػػػػرت جوانػػػػػػب  2005و  2000التجػػػػػػريا بػػػػػػتُ عػػػػػػامي ( ESI) ةالبيئيػػػػػػ الاسػػػػػػتدامةنُشػػػػػػر مؤشػػػػػػر      

البيئيػػػػة ييػػػػل للقػػػػانوف والسياسػػػػة  الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة لػػػػذلك قػػػػاـ فريػػػػق مػػػػن البػػػػاحثتُ في جػػػػامعتيالقصػػػػور في مؤشػػػػر 
تطػػػػػػػوير بجزامعػػػػػػػة كولومبيػػػػػػػا مػػػػػػػع الدنتػػػػػػػدا الاقتصػػػػػػػادي العػػػػػػػالدي  الشػػػػػػػبكة الدوليػػػػػػػة لدعلومػػػػػػػات علػػػػػػػوـ الأرض ومركػػػػػػػي

 1. 2006التجريا لعاـ  (EPI)مؤشر الأداء البيئي 
  أساسػػػػػيتُ للسياسػػػػػة البيئيػػػػػة  لعػػػػػا الصػػػػػحة البيئيػػػػػة وحيويػػػػػة النظػػػػػاـ البيئػػػػػييقػػػػػيس مؤشػػػػػر الأداء البيئػػػػػي ىػػػػػدفتُ     

 .  والذي يشمل التغتَ الدناخي كتحد لرالاتو وليس لزورا مستقلا
الإطػػػػػار الػػػػػذي يقػػػػػوـ عليػػػػػو الحسػػػػػاب يسػػػػػتخدـ مؤشػػػػػر الأداء البيئػػػػػي إطػػػػػاراً ثنػػػػػائي الدسػػػػػتوا يقُسّػػػػػم الدؤشػػػػػرات إلى 

 فئتتُ رئيسيتتُ:
 ( 40الصـــــــحة البيئيـــــــة)%:  يُسػػػػػػػجل نتػػػػػػػائ  مثػػػػػػػل جػػػػػػػودة الذػػػػػػػواء والدػػػػػػػاء  والػػػػػػػتي تػػػػػػػرتبلم ارتباطػًػػػػػػا وثيقًػػػػػػػا

 بالرفاىية العامة للناس.
 ( ـــــي ـــــة النظـــــام البيئ يقُػػػػػيّم عوائػػػػػد الاسػػػػػتثمار في التنػػػػػوع البيولػػػػػوجي  والتكيػػػػػف مػػػػػع تغػػػػػتَ  %(:60حيوي

 الدناخ والتخفيف من آثاره  والإدارة الدستدامة للموارد الطبيعية.
حيػػػػػػ  يفُضّػػػػػػل ، 100إلى  0مــــــن زانًا تتناسػػػػػػب مػػػػػػع ألعيتػػػػػػو  وتعُطػػػػػػي درجػػػػػػات أداء تػػػػػػتًاوح بُسػػػػػػنح كػػػػػػل مؤشػػػػػػر أو 

 2الحصوؿ على درجة أعلى.
يسػػػػػػتخدـ مؤشػػػػػػر الأداء البيئػػػػػػي بيػػػػػػانات مػػػػػػن مصػػػػػػادر موثوقػػػػػػة لتػػػػػػوفتَ أفضػػػػػػل الدعلومػػػػػػات الدمكنػػػػػػة لػػػػػػدعم التقريػػػػػػر  

 3وتشمل ىذه الدصادر:
                                                           

1
 Yale Center for Environmental Law & Policy (2014), Environmental Performance Index:, accessed 8 jun 2014. 

What is the Environmental Performance Index (EPI)? Explained  
2
 Yale Center for Environmental Law & Policy (2014), Environmental Performance Index: http://epi.yale.edu/epi 

, accessed 8 jun 2014. 
3
 Carbon Trail. What is the Environmental Performance Index (EPI)? . (2024)  Retrieved from 

https://carbontrail.net/blog/what-is-environmental-performance-index-epi . 

https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.unido.org/
https://carbontrail.net/blog/what-is-environmental-performance-index-epi/
http://epi.yale.edu/epi
https://carbontrail.net/blog/what-is-environmental-performance-index-epi
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 ( منظمة الصحة العالديةWHO:) لذواء والداء.معلومات حوؿ جودة ا 
 ( الأمم الدتحدةUN:) .إحصاءات حوؿ عدد الأنواع والغابات وصحة المحيطات 
 ( العبء العالدي ل مراضGBD:) .معلومات حوؿ آثار الصحة على العوامل البيئية الخارجية 

ؿ مؤشػػػػػػرا ه اسػػػػػػتمر مؤشػػػػػػر الأداء البيئػػػػػػي في التطػػػػػػور مػػػػػػن خػػػػػػلا 16وتم قيػػػػػػاس الدؤشػػػػػػر بدايػػػػػػة باسػػػػػػتخداـ         
وأعطػػػػػػػػػػي وزف أكػػػػػػػػػػبر  2010و 2008بػػػػػػػػػػتُ عػػػػػػػػػػامي  25الإصػػػػػػػػػػدارات اللاحقػػػػػػػػػػة اذ زاد عػػػػػػػػػػدد الدؤشػػػػػػػػػػرات الى 

الى  2022لتغػػػػػػتَ الدنػػػػػػاخ بسػػػػػػبب بػػػػػػروز تغػػػػػػتَ الدنػػػػػػاخ كقضػػػػػػية عالديػػػػػػة وبسػػػػػػت زيادة عػػػػػػدد الدؤشػػػػػػرات في تقريػػػػػػر عػػػػػػاـ 
لصػػػػػػػحة فئػػػػػػػة تنػػػػػػػدرج في إطػػػػػػػار ثػػػػػػػلاث أىػػػػػػػداؼ ولزػػػػػػػاور للسياسػػػػػػػات البيئيػػػػػػػة وىػػػػػػػي ا 11متغػػػػػػػتَا لرمعػػػػػػػة في  40

 البيئية وحيوية النظاـ الايكولوجي وتغتَ الدناخ الذي أصبح لزورا مستقلا وارتفع وزنو في الدؤشر.
يػػػػػػؤدي اخػػػػػػتلاؼ البيػػػػػػانات  عػػػػػػدد الدؤشػػػػػػرات( والتغػػػػػػتَات الػػػػػػتي تطػػػػػػرأ علػػػػػػى الدنهجيػػػػػػة الى تعػػػػػػذر اسػػػػػػتخداـ        

 برليل السلاسل اليمنية للدوؿ لتقييم الأداء البيئي.

 2224كونات مؤشر الأداء البيئي وفق اصدار (: م 2-1الشكل ) 

 
 | Environmental Performance Indexالدصدر: 

 
 

https://epi.yale.edu/
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 :(GRI) الدبادرة العالدية لإعداد التقارير 5-3 
 الدؤسسػػػػػات علػػػػػى فهػػػػػم آثارىػػػػػا علػػػػػى (GRI) تسػػػػػاعد معػػػػػايتَ الدبػػػػػادرة العالديػػػػػة لإعػػػػػداد التقػػػػػارير       

الاقتصػػػػػاد والبيئػػػػػة وااتمػػػػػع  بدػػػػػا في ذلػػػػػك آثارىػػػػػا علػػػػػى حقػػػػػوؽ الإنسػػػػػاف. وىػػػػػذا يعُػػػػػيز الدسػػػػػاءلة والشػػػػػفافية بشػػػػػتف 
 .مسالعتها في التنمية الدستدامة

 العالديـــــة، GRIمعـــــاينً ىػػػػػي نظػػػػػاـ معيػػػػػاري يتػػػػػتلف مػػػػػن ثػػػػػلاث سلاسػػػػػل مػػػػػن الدعػػػػػايتَ:  GRIمعـــــاينً        
يبػػػػػػػػػػدأ كػػػػػػػػػػل معيػػػػػػػػػػار بشػػػػػػػػػػرح مفصػػػػػػػػػػل لكيفيػػػػػػػػػػة  وعية.الدوضــــــــــ GRIومعــــــــــاينً  القطاعيــــــــــة، GRIومعــــــــــاينً 

اسػػػػػػػػػتخدامو. لؽكػػػػػػػػػن لأي منظمػػػػػػػػػة  كبػػػػػػػػػتَة كانػػػػػػػػػت أـ صػػػػػػػػػغتَة  عامػػػػػػػػػة أـ خاصػػػػػػػػػة  مػػػػػػػػػن أي قطػػػػػػػػػاع أو موقػػػػػػػػػع  
بلّغػػػػػػػػػوف وأصػػػػػػػػػحاب الدصػػػػػػػػػلحة ومسػػػػػػػػػتخدمو 

ُ
اسػػػػػػػػػتخداـ معػػػػػػػػػايتَ الدبػػػػػػػػػادرة العالديػػػػػػػػػة لإعػػػػػػػػػداد التقػػػػػػػػػارير. يعتمػػػػػػػػػد الد

 الدعلومات الآخروف على ىذه الدعايتَ.
بلّغػػػػػػػوف داخػػػػػػػل الدنظمػػػػػػػة ىػػػػػػػذه الدعػػػػػػػايتَ ل بػػػػػػػلاغ عػػػػػػػن آثار الدنظمػػػػػػػة بطريقػػػػػػػة موثوقػػػػػػػة وقابلػػػػػػػة يسػػػػػػػتخ       

ُ
دـ الد

للمقارنػػػػػػػػة مػػػػػػػػع الدنظمػػػػػػػػات الأخػػػػػػػػرا بدػػػػػػػػرور الوقػػػػػػػػت. كمػػػػػػػػا تُسػػػػػػػػاعد الدعػػػػػػػػايتَ أصػػػػػػػػحاب الدصػػػػػػػػلحة ومسػػػػػػػػتخدمي 
خدامها الدعلومػػػػات الآخػػػػرين علػػػػى فهػػػػػم مػػػػا ىػػػػو مُتوقػػػػع مػػػػػن الدنظمػػػػة ل بػػػػلاغ عػػػػن الدعلومػػػػػات الػػػػتي تنشػػػػرىا واسػػػػػت

 بطرؽ لُستلفة.
فصػػػػػػح عنهػػػػػػا لتقيػػػػػػيم سياسػػػػػػاتها واسػػػػػػتًاتيجياتها أو لتوجيػػػػػػو عمليػػػػػػة        

ُ
لؽكػػػػػػن للمنظمػػػػػػة اسػػػػػػتخداـ الدعلومػػػػػػات الد

 صنع القرار  مثل برديد الأىداؼ والغايات.
لؽكػػػػػػن لأصػػػػػػحاب الدصػػػػػػلحة أيضًػػػػػػا اسػػػػػػتخداـ ىػػػػػػذه الدعلومػػػػػػات. علػػػػػػى سػػػػػػبيل الدثػػػػػػاؿ  لؽكػػػػػػن للمسػػػػػػتثمرين        

بلػػػػػػػغ عنهػػػػػػػا لتقيػػػػػػػيم كيفيػػػػػػػة دمػػػػػػػ  الدنظمػػػػػػػة للتنميػػػػػػػة الدسػػػػػػػتدامة في اسػػػػػػػتًاتيجيتها لتحديػػػػػػػد اسػػػػػػػتخداـ 
ُ
الدعلومػػػػػػػات الد

قدمػػػػػة أيضًػػػػػا مسػػػػػتخدمي 
ُ
الدخػػػػػاطر الداليػػػػػة وتقيػػػػػيم لصاحهػػػػػا علػػػػػى الدػػػػػدا الطويػػػػػل. لؽكػػػػػن أف تسػػػػػاعد الدعلومػػػػػات الد

لسياسػػػػػػػػػػػػات  الدعلومػػػػػػػػػػػػات الآخػػػػػػػػػػػػرين  مثػػػػػػػػػػػػل المحللػػػػػػػػػػػػتُ وصػػػػػػػػػػػػانعي السياسػػػػػػػػػػػػات في وضػػػػػػػػػػػػع الدعػػػػػػػػػػػػايتَ وتشػػػػػػػػػػػػكيل ا
 .1والأكادلؽيتُ في أبحاثهم

 الدطلب الثالث: العلاقة بنٌ سلاسل الامداد الخضراء والاستدامة البيئية

والاسػػػػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػػػػة  (GSCM)يتيايػػػػػػػػػػد الاعػػػػػػػػػػتًاؼ بالعلاقػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػتُ إدارة سلسػػػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػػػراء        
ضػػػػػػػراء الاعتبػػػػػػػارات البيئيػػػػػػػة في عمليػػػػػػػات باعتبارىػػػػػػػا حيويػػػػػػػة للتنميػػػػػػػة الدسػػػػػػػتدامة. تػُػػػػػػدم  إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخ

سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػػد  لشػػػػػػػا يعػػػػػػيز كفػػػػػػػاءة الدػػػػػػػوارد ويقُلػػػػػػػل مػػػػػػن الآثار البيئيػػػػػػػة. ولؽكػػػػػػػن استكشػػػػػػاؼ ىػػػػػػػذه العلاقػػػػػػػة مػػػػػػػن 
حيػػػػػػػ  تعُػػػػػػػيز إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراء النمػػػػػػػو الاقتصػػػػػػػادي مػػػػػػػع برسػػػػػػػتُ  خػػػػػػػلاؿ عػػػػػػػدة جوانػػػػػػػب رئيسػػػػػػػية.

                                                           
1
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اسػػػػػػػػات أف تطبيػػػػػػػػق لشارسػػػػػػػػات إدارة سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػراء الأداء البيئػػػػػػػػي. علػػػػػػػػى سػػػػػػػػبيل الدثػػػػػػػػاؿ  تُظهػػػػػػػػر الدر  
لُؽكػػػػػن أف يػُػػػػؤدي إلى تقليػػػػػل اسػػػػػتهلاؾ الدػػػػػوارد وخفػػػػػض انبعػػػػػاثات الكربػػػػػوف  لشػػػػػا يعُػػػػػيز الاقتصػػػػػاد الأخضػػػػػر الػػػػػذي 

  1.لُؼفف من التلوث البيئي
خػػػػػػلاؿ دمػػػػػػ   كمػػػػػػا تشػػػػػػتَ الدراسػػػػػػات الى أف إدارة سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء تعُػػػػػػيز الاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة مػػػػػػن      

 ىم في تعييي القدرة التنافسية الدستدامة. االدمارسات الصديقة للبيئة في الإنتاج والعمليات  لشا يُس
يػػػػػػدعم ىػػػػػػذا التوافػػػػػػق الأىػػػػػػداؼ الاقتصػػػػػػادية الكليػػػػػػة مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ برقيػػػػػػق التػػػػػػوازف بػػػػػػتُ الػػػػػػربح واحتياجػػػػػػات        

  2ااتمع وبضاية البيئة.
الخضػػػػػراء بشػػػػػكل كبػػػػػتَ علػػػػػى ألظػػػػػاط اسػػػػػتهلاؾ الطاقػػػػػة. تُشػػػػػتَ الأبحػػػػػاث إلى أف وتػُػػػػؤثر إدارة سلسػػػػػلة التوريػػػػػد       

العمليػػػػػػػػات اللوجسػػػػػػػػتية  عنػػػػػػػػد برسػػػػػػػػينها مػػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ الدمارسػػػػػػػػات الخضػػػػػػػػراء  لُؽكػػػػػػػػن أف تقُلػػػػػػػػل الاعتمػػػػػػػػاد علػػػػػػػػى 
يعُػػػػػد ىػػػػػذا التحػػػػػوؿ بالػػػػػغ الألعيػػػػػة في الدنػػػػػاطق  3.مصػػػػػادر الطاقػػػػػة غػػػػػتَ الدتجػػػػػددة  لشػػػػػا يُسػػػػػهم في الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة

تشػػػػػػهد ارتفاعًػػػػػػا في التصػػػػػػنيع والتحضػػػػػػر  حيػػػػػػ  يتيايػػػػػػد الطلػػػػػػب علػػػػػػى الطاقػػػػػػة. فػػػػػػتداء اللوجسػػػػػػتيات يػػػػػػرتبلم  الػػػػػػتي
ارتباطػًػػػػا وثيقًػػػػػا بالتػػػػػدىور البيئػػػػػي والطاقػػػػػة  وأف الطاقػػػػػة الدتجػػػػػددة وإدارة سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء لؽكػػػػػن أف تقلػػػػػل 

 من الآثار الضارة للأنشطة اللوجستية على البيئة والطاقة.
 حوؿ تصميم شبكة سلسلة التوريد الخضراء مع مراعاة انبعاثات ثالٍ أكسيد الكربوف شتَ نتائ  دراسةكما ت      
أف شبكة سلسلة التوريد الخضراء الدصممة جيدًا لؽكن أف تؤدي إلى برسينات كبتَة في كل من الأداء إلى 

 4 لسلة التوريد الدعاصرة.الاقتصادي والاستدامة البيئية  لشا لغعلها حلاً قابلًا للتطبيق لتحديات س
العديػػػػػػدة  إلا أف التحػػػػػػديات لا تػػػػػػياؿ  إدارة سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء في الدقابػػػػػػل  علػػػػػػى الػػػػػػرغم مػػػػػػن فوائػػػػػػد       

قائمػػػػػػػػة  مثػػػػػػػػل التكػػػػػػػػاليف الأوليػػػػػػػػة لتطبيػػػػػػػػق الدمارسػػػػػػػػات الخضػػػػػػػػراء والحاجػػػػػػػػة إلى تبنيهػػػػػػػػا علػػػػػػػػى نطػػػػػػػػاؽ واسػػػػػػػػع في 
اذ مؤشػػػػػرات قيػػػػػاس لستلػػػػػف أبعػػػػػاد سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء.  الصػػػػػناعة  إضػػػػػافة للتحػػػػػديات الدرتبطػػػػػة بدػػػػػدا تػػػػػوافر

لؽكػػػػػػن أف تعيػػػػػػق ىػػػػػػذه العوامػػػػػػل التحػػػػػػوؿ إلى سلاسػػػػػػل توريػػػػػػد مسػػػػػػتدامة  لشػػػػػػا يؤكػػػػػػد علػػػػػػى الحاجػػػػػػة إلى سياسػػػػػػات 
 وأطر عمل داعمة لتسهيل ىذا التحوؿ.
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 العلاقة بنٌ إشكالية البحث والدراسات السابقة ،الأدبيات التطبيقية: الدبحث الثاني 

إف الإجابػػػػػػة عػػػػػػن الإشػػػػػػكالية البحثيػػػػػػة يتطلػػػػػػب برليػػػػػػل الدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة وتوضػػػػػػيح العلاقػػػػػػة بينهػػػػػػا وبػػػػػػتُ       
إشػػػػػػكالية البحػػػػػػ  الحػػػػػػالي لػػػػػػذلك خصصػػػػػػنا الدبحػػػػػػ  الثػػػػػػالٍ لاسػػػػػػتعراض لرموعػػػػػػة مػػػػػػن الدراسػػػػػػات الػػػػػػتي تناولػػػػػػت 
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دوؿ الابرػػاد ى عينػػة علػػمػن منظػػور كلػػي  أداء الخػدمات اللوجسػػتية علػػى البيئػػة الطبيعيػػةأثػػر  برلػل ىػػذه الورقػػة البحثيػػة

وإمكانيػػات اسػػتخدامو  (GLPI) الأوروبي. كمػػا تقػػتًح منهجيػػة إنشػػاء مؤشػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػتية الخضػػراء
مؤشـــر أداء الخـــدمات لتعميػػػق التحلػػػيلات ومقارنػػػة الػػػدوؿ. الذػػػدؼ الرئيسػػػي مػػػن الورقػػػة ىػػػو تقػػػدلَ وتبريػػػر تطبيػػػق 

مفهػوـ الخػػدمات اللوجسػتية الخضػػراء والدشػػاكل  لػتي تناولػػتات   أولاً تم تقػدلَ مراجعػػة للأدبيػػ اللوجسـتية الخضــراء
بالتفصػػػيل   (EPI)ومؤشػػػر الأداء البيئػػػي ( LPI)البيئيػػة. بعػػػد ذلػػػك  تم وصػػػف مؤشػػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػػتية 

 ميػػػػع دوؿ الابرػػػػػاد  GLPIحسػػػػػاب  تموأخػػػػتَاً    GLPIعػػػػػرض منهجيػػػػة إنشػػػػػاء  ه  GLPIكمكػػػػونات 
 لدقارنة الاختلافات ومعرفة التقدـ أو التًاجع.  2010دث البيانات( وعاـ  أح 2018الأوروبي في عاـ 

مػػػػػػػن خػػػػػػػػلاؿ ا مػػػػػػػع بػػػػػػػػتُ  (GLPI) لأخضػػػػػػػرحلػػػػػػػل الدؤلفػػػػػػػوف فكػػػػػػػػرة تطبيػػػػػػػق مؤشػػػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػػػػتي ا      
ألعيػػػػػة إنشػػػػػاء مؤشػػػػػرات كهػػػػػذه للحصػػػػػوؿ علػػػػػى  مػػػػػع الإشػػػػػارة الى  مؤشػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػتي ومؤشػػػػػر الأداء البيئػػػػػي

ملة علػػػػػػى تطػػػػػػور الخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػتية واثتَىػػػػػػا علػػػػػػػى البيئػػػػػػة في مؤشػػػػػػر واحػػػػػػػد. ومػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ نظػػػػػػرة عامػػػػػػة شػػػػػػػا
  قػػػػػػػػدـ الدؤلفػػػػػػػػوف تصػػػػػػػػنيفات واسػػػػػػػػتنتاجات حػػػػػػػػوؿ أسػػػػػػػػباب 2018و 2010حسػػػػػػػػاب نتػػػػػػػػائ  الدؤشػػػػػػػػر لعػػػػػػػػامي 

احػػػػػتلاؿ بعػػػػػض الػػػػػدوؿ مراكػػػػػي معينػػػػػة. وأجُريػػػػػت مقارنػػػػػة بػػػػػتُ تصػػػػػنيفتُ  وحُسػػػػػبت الفػػػػػروؽ بػػػػػتُ النتػػػػػائ . ويظُهػػػػػر 
 دوؿ التي تشهد برسنًا وسرعة برقيق ذلك. كما يظُهر الدوؿ التي تراجعت نتائجها.ذلك بوضوح ال
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ىػػػػػػذه الدراسػػػػػػة إلى استكشػػػػػػػاؼ العلاقػػػػػػة الدعقػػػػػػدة بػػػػػػتُ لشارسػػػػػػػات إدارة سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػػراء  تدفىػػػػػػ       

(GSCM) شػػػػػػػػغيلية  بالإضػػػػػػػػافة إلى الأداء الكفػػػػػػػػاءة العلائقيػػػػػػػػة  الرضػػػػػػػػا الػػػػػػػػوظيفي  والكفػػػػػػػػاءة التكػػػػػػػػل مػػػػػػػػن   و
التنظيمػػػػػػي العػػػػػػاـ لشػػػػػػركات التصػػػػػػنيع. اسػػػػػػتخدمت الدراسػػػػػػة اسػػػػػػتبيانات مُصػػػػػػممة  مػػػػػػع ردود مػػػػػػديري الدسػػػػػػتوا 

لشػػػػػػػػا يقُػػػػػػػػدـ رؤيػػػػػػػػة مُفصػػػػػػػػلة للمتغػػػػػػػػتَات الػػػػػػػػتي تػػػػػػػػؤثر علػػػػػػػػى الأداء التنظيمػػػػػػػػي في إدارة سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد  التشػػػػػػػغيلي 
دـ اسػػػػػػػػتًاتيجيات إدارة سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػراء  الشػػػػػػػػركات الػػػػػػػػتي تسػػػػػػػػتخوتوصػػػػػػػػلت الدراسػػػػػػػػة الى الخضػػػػػػػػراء. 

كشػػػػػػفت ىػػػػػػذه كمػػػػػػا  وخاصػػػػػػةً تلػػػػػػك الػػػػػػتي تهػػػػػػدؼ إلى تعظػػػػػػيم الاسػػػػػػتفادة مػػػػػػن الأصػػػػػػوؿ  أكثػػػػػػر عرضػػػػػػة للنجػػػػػػاح.  
الدراسػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػن نتيجػػػػػػػػػة مهمػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػوؿ دور لشارسػػػػػػػػػات إدارة سلسػػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػػراء في ربػػػػػػػػػلم أداء الأعمػػػػػػػػػاؿ 

ة الحيويػػػػػػة بػػػػػػتُ لشارسػػػػػػات الأعمػػػػػػاؿ الدسػػػػػػتدامة ولصػػػػػػاح الدنظمػػػػػػة. بالدسػػػػػػؤولية البيئيػػػػػػة  مُسػػػػػػلّطةً الضػػػػػػوء علػػػػػػى الصػػػػػػل
تؤُكػػػػػػد الدراسػػػػػػة علػػػػػػػى ألعيػػػػػػة التحليػػػػػػػل الشػػػػػػامل للعلاقػػػػػػة بػػػػػػػتُ لشارسػػػػػػات إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػػراء والأداء و 

التنظيمػػػػػػػػػي. كمػػػػػػػػػا تُسػػػػػػػػػلّلم الضػػػػػػػػػوء علػػػػػػػػػى الحاجػػػػػػػػػة إلى مُعا ػػػػػػػػػة التحػػػػػػػػػديات الػػػػػػػػػتي توُاجػػػػػػػػػو تطبيػػػػػػػػػق الدمارسػػػػػػػػػات 
مواجهػػػػػػة ىػػػػػػذه التحػػػػػػديات مباشػػػػػػرةً  لؽكػػػػػػن للمؤسسػػػػػػات برقيػػػػػػق كامػػػػػػل إمكػػػػػػانات إدارة  مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ  الدسػػػػػػتدامة

تؤُكّػػػػػػد علػػػػػػى ألعيػػػػػػة اعتمػػػػػػاد شػػػػػػركات التصػػػػػػنيع  االبيئيػػػػػػة كمػػػػػػوتعييػػػػػػي التيامهػػػػػػا بالدسػػػػػػؤولية  الخضػػػػػػراءسلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد 
 يمي.وجًا شاملًا لدم  الاستدامة في إطار عملها التشغيلي  وتعييي الدرونة البيئية ولصاحها التنظ
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تناولػػػػػػػػت الدراسػػػػػػػػة العلاقػػػػػػػػة بػػػػػػػػتُ عمليػػػػػػػػات سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد الدسػػػػػػػػتدامة للشػػػػػػػػركة والقيػػػػػػػػادة  وتركػػػػػػػػي علػػػػػػػػى        

مقارنػػػػػػة وتبػػػػػػاين آثار القيػػػػػػادة التحويليػػػػػػة والدعاملاتيػػػػػػة علػػػػػػى إدارة سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء والأداء الدسػػػػػػتداـ العػػػػػػاـ 
ا الدؤلػػػػػػػػف اسػػػػػػػػتطلاعات بػػػػػػػػتُ الدػػػػػػػػوظفتُ والدػػػػػػػػديرين واسػػػػػػػػتخدـ للشػػػػػػػػركة  باسػػػػػػػػتخداـ وػػػػػػػػ  كمػػػػػػػػي  حيػػػػػػػػ  أجػػػػػػػػر 

لظذجػػػػػة الدعػػػػػادلات الذيكليػػػػػة لتحليػػػػػل النمػػػػػوذج  وتشػػػػػتَ النتػػػػػائ  في ىػػػػػذه الدراسػػػػػة إلى أف القيػػػػػادة التحويليػػػػػة تػػػػػؤثر 
والأداء التنظيمػػػػػي الدسػػػػػتداـ ومػػػػػع ذلػػػػػك  فػػػػػيف الارتبػػػػػػاط  سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػػراءبشػػػػػكل كبػػػػػتَ علػػػػػى لشارسػػػػػات 

سلسػػػػػػػلة ضػػػػػػػعيف نسػػػػػػػبيًا  بالإضػػػػػػػافة إلى ذلػػػػػػػك  لػػػػػػػوحظ أف  سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراءو  عملياتيػػػػػػػةالبػػػػػػػتُ القيػػػػػػػادة 
سػػػػػػػاىم بشػػػػػػكل إلغػػػػػػابي في الأداء التنظيمػػػػػػػي الدسػػػػػػتداـ   وتؤكػػػػػػد النتػػػػػػػائ  علػػػػػػى ألعيػػػػػػة مشػػػػػػػاركة ت التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء
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يئػػػػػػػػػػي للشػػػػػػػػػػركة   لتعييػػػػػػػػػػي الأداء البسلسػػػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػػػراء الإدارة العليػػػػػػػػػػا في الدبػػػػػػػػػػادرات الخضػػػػػػػػػػراء  وخاصػػػػػػػػػػة  
 وضماف استدامتها على الددا الطويل.

 1دراسة سيد هارون جمعة عبد الحفيظ: -4
ىػػػػػػػدفت ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة إلى دراسػػػػػػػة وبرليػػػػػػػل دوافػػػػػػػع تطبيػػػػػػػق لشارسػػػػػػػات إدارة سلاسػػػػػػػل التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراء في       

تكنولوجيػػػػػػا شػػػػػػركات الأدويػػػػػػة الدصػػػػػػرية  وبرديػػػػػػد طبيعػػػػػػة العلاقػػػػػػة بػػػػػػتُ إدارة سلاسػػػػػػل التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء بأبعادىػػػػػػا  
الدعلومػػػػػػػػػػات الخضػػػػػػػػػػراء  والتصػػػػػػػػػػنيع والتعبئػػػػػػػػػػة الخضػػػػػػػػػػراء  والتخػػػػػػػػػػيين الأخضػػػػػػػػػػر  والشػػػػػػػػػػراء الأخضػػػػػػػػػػر  والتسػػػػػػػػػػويق 
الأخضػػػػػػػر( وبػػػػػػػتُ جػػػػػػػودة الخػػػػػػػدمات في عينػػػػػػػة الدراسػػػػػػػة الدتمثلػػػػػػػة في الشػػػػػػػركات الأدويػػػػػػػة الدصػػػػػػػرية  وقػػػػػػػد توصػػػػػػػلت 

ألعهػػػػػػا وجػػػػػػود  ANOVAبػػػػػاين برليػػػػػػل التباسػػػػػػتخداـ نتػػػػػائ  وفقػػػػػػا لتحليػػػػػػل بياناتهػػػػػا لرموعػػػػػػة مػػػػػػن الالدراسػػػػػة إلى 
علاقػػػػػة طرديػػػػػة بػػػػػتُ بصيػػػػػع أبعػػػػػاد إدارة سلاسػػػػػل التوريػػػػػد الخضػػػػػراء وبػػػػػتُ جػػػػػودة الخػػػػػدمات الدوائيػػػػػة الدصػػػػػرية  بدعػػػػػتٍ 
أنػػػػػػو كلمػػػػػػا زاد تفعيػػػػػػل إدارة سلاسػػػػػػل التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء ارتفػػػػػػع مسػػػػػػتوا جػػػػػػودة الخػػػػػػدمات الدوائيػػػػػػة في الشػػػػػػركات 

للمتغػػػػػػػػػػتَ  0.05عنػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػتوا دلالػػػػػػػػػة أقػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػن  الدبحوثػػػػػػػػػة. وتوصػػػػػػػػػلت الدراسػػػػػػػػػة إلى أف النمػػػػػػػػػوذج معنػػػػػػػػػوي
الدسػػػػػتقل  والدتغػػػػػتَ التػػػػػابع وىػػػػػذا يعػػػػػتٍ إمكانيػػػػػة الاعتمػػػػػاد علػػػػػى النتػػػػػائ  التقديريػػػػػة  وكػػػػػذلك إمكانيػػػػػة تعمػػػػػيم نتػػػػػائ  

 العينة على ااتمع لزل الدراسة.
 2دراسة دريكش بوعلام، لسعد حسنٌ: -5
رة سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء وىػػػػػػو دور مهػػػػػػم في ىػػػػػػدفت ىػػػػػػذه الدراسػػػػػػة إلى معرفػػػػػػة الػػػػػػدور الػػػػػػذي تلعبػػػػػػو إدا       

تعييػػػػػػي الاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة للشػػػػػػركات  لشػػػػػػا لغعلهػػػػػػا قػػػػػػادرة علػػػػػػى الدنافسػػػػػػة في كػػػػػػل مػػػػػػن الأسػػػػػػواؽ الوطنيػػػػػػة والدوليػػػػػػة 
ومػػػػػػػن أجػػػػػػػل ذلػػػػػػػك تم الاعتمػػػػػػػاد علػػػػػػػى مػػػػػػػنه  دراسػػػػػػػة حالػػػػػػػة في مؤسسػػػػػػػة كونػػػػػػػدور بػػػػػػػرج بػػػػػػػوعريري  مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ 

قة للبيئػػػػػة في بصيػػػػػع مراحػػػػػل عمليػػػػػة سلسػػػػػلة التوريػػػػػد بأكملهػػػػػا  الاطػػػػػلاع علػػػػػى عمليػػػػػات دمػػػػػ  الدمارسػػػػػات الصػػػػػدي
. الدنتجػػػػػػات غػػػػػػتَ قابلػػػػػػة للاسػػػػػػتخداـبدػػػػػػا في ذلػػػػػػك تصػػػػػػميم الدنػػػػػػت   وبرديػػػػػػد الدصػػػػػػادر  والتصػػػػػػنيع والتوزيػػػػػػع  وإدارة 

وقػػػػػػػد توصػػػػػػػلت الدراسػػػػػػػة إلى عػػػػػػػدة نتػػػػػػػائ  ألعهػػػػػػػا: تهػػػػػػػدؼ إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراء إلى تقليػػػػػػػل النفػػػػػػػايات 
مػػػػػػػػع برسػػػػػػػػتُ الكفػػػػػػػػاءة والربحيػػػػػػػػة بشػػػػػػػػكل عػػػػػػػػاـ كمػػػػػػػػا تسػػػػػػػػاىم الشػػػػػػػػركات الػػػػػػػػتي تتبػػػػػػػػتٌ لشارسػػػػػػػػات  والتػػػػػػػػتثتَ البيػػػػػػػػتٍ

GSCM  في التنميػػػػػػػػة الدسػػػػػػػػتدامة وكػػػػػػػػذا تلػػػػػػػػا أيضػػػػػػػػا الطلبػػػػػػػػات الدتيايػػػػػػػػدة للمسػػػػػػػػتهلكتُ العػػػػػػػػالديتُ للمنتجػػػػػػػػات
عػػػػػػػػػد تنفيػػػػػػػػػػذ ي والخػػػػػػػػػدمات الدسػػػػػػػػػؤولة بيئيػػػػػػػػػا  وبالتػػػػػػػػػػالي تكتسػػػػػػػػػب ميػػػػػػػػػية تنافسػػػػػػػػػية في الأسػػػػػػػػػػواؽ الدوليػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػذلك

                                                           
1

فشع يطشٔذ، خًٕٓسٌت يصش انؼشبٍت, انًدهت انؼشبٍت  –د. عٍذ ْبسٌٔ خًؼت ػبذ انحفٍع, انًؼٓذ انتكُٕنٕخً انؼبنً ببنؼبشش يٍ سيضبٌ  

 .180-147, ص2024خٌٕهٍت  ,4, ػذد 44نلإداسة, يدهذ
2

غت إنى سحبة انغٕق انذٔنً: دساعت حبنت يؤعغت كَٕذٔس، بشج دسٌكش بٕػلاو، نغؼذ حغٍٍ, علاعم انتٕسٌذ انخضشاء ٔدٔسْب فً اَتمبل انًؤع 

 .2024بٕػشٌشٌح, يبعتش, كهٍت انؼهٕو الالتصبدٌت ٔانتدبسٌت ٔػهٕو انتغٍٍش, خبيؼت محمد انبشٍش الإبشاًًٍْ، بشج بٕػشٌشٌح

https://dspace.univ-  bba.dz/handle/123456789/5088 . 
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 ظريةالدبيات الن: و  الفصل ال 

جيات سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء أمػػػػػػرا ضػػػػػػروريا للشػػػػػػركات الػػػػػػتي تتطلػػػػػػع إلى توسػػػػػػيع عملياتهػػػػػػا دوليػػػػػػا مػػػػػػع اسػػػػػػتًاتي 
 إظهار الالتياـ بالإشراؼ البيئي والدسؤولية الاجتماعية.

 Muhammad Jasina et al.:1دراسة  -6
واثتَىا على الأداء. الدراسة إلى برليل اثتَ إدارة سلسلة التوريد الخضراء على القدرة التنافسية   ىدفت      

استخدمت الدراسة أساليب كمية  وتم الحصوؿ على بيانات البح  باستخداـ استبيانات إلكتًونية مُوزّعة عبر 
وسائل التواصل الاجتماعي. كاف الدشاركوف في الدراسة من مديري شركات التصنيع في إندونيسيا  وبلغ عدد 

 لظذجة الدعادلات الذيكليةباستخداـ لبيانات في ىذه الدراسة برليل ا تممشاركًا.  540العينات الدستخدمة 
(SEM)   وبرنامSmart PLS  لدعا ة البيانات. وأظهرت النتائ  أف إدارة سلسلة التوريد الخضراء كاف لذا

 .لأداءاثتَ إلغابي وىاـ على القدرة التنافسية  ولم يكن لإدارة سلسلة التوريد الخضراء أي اثتَ إلغابي وىاـ على ا
 Alexis Uwamahoro et al:2دراسة  -7
يهػػػػػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػػػػػذا البحػػػػػػػػػػػ  إلى معرفػػػػػػػػػػػة اثػػػػػػػػػػػتَ لشارسػػػػػػػػػػػات اللوجسػػػػػػػػػػػتيات الخضػػػػػػػػػػػراء علػػػػػػػػػػػى الأداء التشػػػػػػػػػػػغيلي       

للشػػػػػػػركات متعػػػػػػػددة ا نسػػػػػػػيات في روانػػػػػػػدا. ويهػػػػػػػدؼ البحػػػػػػػ  إلى تقيػػػػػػػيم اثػػػػػػػتَ الدسػػػػػػػتودع الأخضػػػػػػػر علػػػػػػػى الأداء 
داء التشػػػػػػغيلي  وتقػػػػػػدير اثػػػػػػتَ وسػػػػػػائل النقػػػػػػل علػػػػػػى الأداء التشػػػػػػغيلي  وبرديػػػػػػد اثػػػػػػتَ التغليػػػػػػف الأخضػػػػػػر علػػػػػػى الأ

التشػػػػػػػغيلي للشػػػػػػػركات متعػػػػػػػددة ا نسػػػػػػػيات. اسػػػػػػػتخدـ البػػػػػػػاحثوف تصػػػػػػػميم بحػػػػػػػ  كمػػػػػػػي لتحليػػػػػػػل الآثار. تم بصػػػػػػػع 
موظفًػػػػػػػػا باسػػػػػػػػتخداـ اسػػػػػػػػتبياف ومراجعػػػػػػػػة وثائقيػػػػػػػػة. لتقيػػػػػػػػيم البيػػػػػػػػانات الكميػػػػػػػػة  تم اسػػػػػػػػتخداـ  65البيػػػػػػػػانات مػػػػػػػػن 

تكشػػػػػػف نتػػػػػػائ  الدراسػػػػػػة  .SPSS ية لتحليػػػػػػل البيػػػػػػانات باسػػػػػػتخداـ بػػػػػػرنام الإحصػػػػػػاءات الوصػػػػػػفية والاسػػػػػػتدلال
أف أسػػػػػػاليب اللوجسػػػػػػتيات الخضػػػػػػراء تػػػػػػرتبلم بشػػػػػػكل إلغػػػػػػابي وىػػػػػػاـ بالأداء التشػػػػػػغيلي للبنػػػػػػاء متعػػػػػػدد ا نسػػػػػػيات. 
وعػػػػػلاوة علػػػػػى ذلػػػػػك  ووفقًػػػػػا لدعػػػػػاملات الارتبػػػػػاط  يوجػػػػػد ارتبػػػػػاط إلغػػػػػابي بػػػػػتُ إدارة الدسػػػػػتودعات الخضػػػػػراء وإدارة 

/ التغليػػػػػػػػف الأخضػػػػػػػػر والأداء التشػػػػػػػػغيلي في لشارسػػػػػػػػة اللوجسػػػػػػػػتيات. وعػػػػػػػػلاوة علػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػك  اكتشػػػػػػػػفت  الدخػػػػػػػػيوف
الدراسػػػػػػػة أنػػػػػػػو مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ لشارسػػػػػػػة اللوجسػػػػػػػتيات الخضػػػػػػػراء  تعػػػػػػػيز الشػػػػػػػركات الكفػػػػػػػاءة وبرسػػػػػػػن جػػػػػػػودة الخدمػػػػػػػة 

لبنػػػػػػػاء وجػػػػػػػودة العمالػػػػػػػة والإنتاجيػػػػػػػة  ونظػػػػػػػرا لألعيػػػػػػػة لشارسػػػػػػػات إدارة الخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػتية الخضػػػػػػػراء في مشػػػػػػػاريع ا
للحػػػػػػد  مػػػػػػن جانػػػػػػب أصػػػػػػحاب الدصػػػػػػلحة مطلػػػػػػوبإف برليػػػػػػل الدخػػػػػػاطر صػػػػػػة بالشػػػػػػركات الدتعػػػػػػددة ا نسػػػػػػيات  الخا

 من الأضرار البيئية والاجتماعية التي قد تلحق بااتمع المحلي بسبب أنشطة الدشروع.
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 et al  Dasanayake، W.M.D.A:1 دراس -8 
ت الخضػػػػػػػػػػراء وكيفيػػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػق مفهػػػػػػػػػػػوـ يهػػػػػػػػػػدؼ البحػػػػػػػػػػ  إلى إجػػػػػػػػػػػراء دراسػػػػػػػػػػة معمقػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػوؿ الدمارسػػػػػػػػػػػا      

"الاسػػػػػتدامة" علػػػػػى صػػػػػناعة الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية وسلسػػػػػلة التوريػػػػػد للتغلػػػػػب علػػػػػى الآثار البيئيػػػػػة السػػػػػلبية وبرديػػػػػد  
لتحسػػػػػػػػتُ الدسػػػػػػػػالعة  (GSCP)كيفيػػػػػػػػة اسػػػػػػػػتخداـ الشػػػػػػػػركات العالديػػػػػػػػة لدمارسػػػػػػػػات سلسػػػػػػػػلة التوريػػػػػػػػد الخضػػػػػػػػراء 

ة منهجيػػػػػػػة للأدبيػػػػػػػات مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ التحقيػػػػػػػق في الدراسػػػػػػػات التنظيميػػػػػػػة في الاسػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػة. تم إجػػػػػػػراء مراجعػػػػػػػ
ارسػػػػػػات سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػػد لشالسػػػػػػابقة حػػػػػػوؿ مراحػػػػػػل سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد السػػػػػػت. تسػػػػػػللم النتػػػػػػائ  الضػػػػػػوء علػػػػػػى أف 

لذػػػػػػػا علاقػػػػػػػة إلغابيػػػػػػػة بالاسػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػة. في النهايػػػػػػػة  تقػػػػػػػدـ نتػػػػػػػائ  ىػػػػػػػذه الورقػػػػػػػة توصػػػػػػػيات للبػػػػػػػاحثتُ الخضػػػػػػػراء 
ارسػػػػػات لشتثمرت في إجػػػػػراء تغيػػػػػتَات مػػػػػن أجػػػػػل الصػػػػػا  العػػػػػاـ للبيئػػػػػة مػػػػػن خػػػػػلاؿ والدنظمػػػػػات الدسػػػػػتقبلية الػػػػػتي اسػػػػػ

منهػػػػػػا أنػػػػػػو كلمػػػػػػا اتسػػػػػػعت سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد وتعقػػػػػػدت  زادت صػػػػػػعوبة إدارة علاقػػػػػػات  الخضػػػػػػراء سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد 
الدػػػػػوردين والحصػػػػػوؿ علػػػػػى سلسػػػػػلة توريػػػػػد مسػػػػػتدامة ومػػػػػن الضػػػػػروري للمؤسسػػػػػات الحفػػػػػاظ علػػػػػى جػػػػػودة الدػػػػػوردين 

يػػػػل اسػػػػػتخداـ الدػػػػواد غػػػػػتَ الدتجػػػػددة طػػػػػواؿ عمليػػػػة سلسػػػػلة التوريػػػػػد  قػػػػد تُشػػػػػكل أنشػػػػطة الأعمػػػػػاؿ وبرسػػػػينها  وتقل
ارسػػػػػات سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء لشتهديػػػػػدًا كبػػػػػتَاً للبيئػػػػػة مػػػػػن حيػػػػػ  الذػػػػػدر والانبعػػػػػاثات وغتَىػػػػػا. يػػػػػرتبلم مفهػػػػػوـ 

ليػػػػػػة سلسػػػػػػلة بالعديػػػػػػد مػػػػػػن القضػػػػػػايا الػػػػػػتي تشػػػػػػجع الشػػػػػػركات علػػػػػػى إرسػػػػػػاء لشارسػػػػػػات إدارة صػػػػػػديقة للبيئػػػػػػة في عم
علػػػػػػى سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء التوريػػػػػػد  ومػػػػػػع إدراؾ الشػػػػػػركات لتحقيػػػػػػق الاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة  طبقػػػػػػت لشارسػػػػػػات 

ولػػػػػد فكػػػػػرة دمػػػػػ  الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة في إدارة ارسػػػػػات سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء لشمسػػػػػتويات لستلفػػػػػة  وأف مفهػػػػػوـ 
الذػػػػػػػدر  بدػػػػػػػا في ذلػػػػػػػك الدػػػػػػػواد الكيميائيػػػػػػػة أو ينهػػػػػػػي ارسػػػػػػػات سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػراء لشقلػػػػػػػل تسلسػػػػػػلة التوريػػػػػػػد. 

الخطػػػػػرة  وانبعػػػػػاثات غػػػػػازات الاحتبػػػػػاس الحػػػػػراري  وىػػػػػدر تصػػػػػميم الدنتجػػػػػات. يتطلػػػػػب ىػػػػػذا الدفهػػػػػوـ تغيػػػػػتَاً جػػػػػذريًا 
 لفكرة "الدعا ة بعد التلوث" إلى الحد من التلوث عند الدصدر والوقاية قبل التلوث والدعا ة ثانيًا.

 2دراسة بطاهر بختة: -9
ؼ ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة إلى التًكيػػػػػػػي علػػػػػػػى إدارة سلاسػػػػػػػل الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء باعتبارىػػػػػػػا كتوجػػػػػػػو اسػػػػػػػتًاتيجي تهػػػػػػػد      

لبلػػػػػداف أسػػػػػيا. فػػػػػيدارة سلاسػػػػػل الإمػػػػػداد الخضػػػػػراء ظهػػػػػرت كوسػػػػػيلة للجمػػػػػع بػػػػػتُ عناصػػػػػر البيئيػػػػػة وإدارة سلاسػػػػػل 
ءا مػػػػػن تصػػػػػميم الإمػػػػػداد. حيػػػػػ  أف إدارة ىػػػػػذه السلاسػػػػػل اخػػػػػذ دورة حيػػػػػاة الدنػػػػػت  بالكامػػػػػل بعػػػػػتُ الاعتبػػػػػار  بػػػػػد

الدنػػػػػػت  حػػػػػػتى وايػػػػػػة دورة حياتػػػػػػو. ولػػػػػػذا لصػػػػػػد معظػػػػػػم الشػػػػػػركات بسيػػػػػػل إلى تبػػػػػػتٍ لشارسػػػػػػات إدارة سلاسػػػػػػل الإمػػػػػػداد 
الخضػػػػػراء بسػػػػػبب عوامػػػػػل خارجيػػػػػة  معظمهػػػػػا مػػػػػرتبلم بضػػػػػغلم أصػػػػػحاب الدصػػػػػلحة  وعوامػػػػػل داخليػػػػػة نابصػػػػػة عػػػػػػن 
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اعتمػػػػػػػػػاد إدارة سلسػػػػػػػػػلة  الأعمػػػػػػػػػاؿ التجاريػػػػػػػػػة والعمليػػػػػػػػػات الاسػػػػػػػػػتًاتيجية. وقػػػػػػػػػد خلصػػػػػػػػػت ىػػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػػػة إلى أف 
الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء تسػػػػػػػعى لدواءمػػػػػػػة الاسػػػػػػػتدامة مػػػػػػػع أعمػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػركات  وتسػػػػػػػاىم في برسػػػػػػػتُ صػػػػػػػورة الشػػػػػػػركات  

 وزيادة كفاءة موظفيها.
   Pourya Pourhejazy, Oh Kyoung Kwon:1 دراسة -10
سػػػػػػػات برػػػػػػػاوؿ ىػػػػػػػذه الورقػػػػػػػة مراجعػػػػػػػة وتصػػػػػػػنيف بزصصػػػػػػػات إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراء وأفضػػػػػػػل الدمار       

مػػػػػػن وجهػػػػػػة نظػػػػػػر عمليػػػػػػة. ويقػػػػػػوـ الدؤلفػػػػػػوف أيضًػػػػػػا بالتحقيػػػػػػق في لرػػػػػػالات التطبيػػػػػػق الدختلفػػػػػػة ومراجعػػػػػػة لشارسػػػػػػات 
في بعػػػػػػػض الشػػػػػػػركات الدعروفػػػػػػػة. وعلػػػػػػػى ىػػػػػػػذا الأسػػػػػػػاس  يكشػػػػػػػف البحػػػػػػػ  عػػػػػػػن  إدارة سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الخضػػػػػػػراء

في لرػػػػػػػالات تفػػػػػػػوؽ شػػػػػػػركة أبػػػػػػػل علػػػػػػػى الحػػػػػػػالات الأخػػػػػػػرا الددروسػػػػػػػة في تطبيػػػػػػػق الدمارسػػػػػػػات الخضػػػػػػػراء  وخاصػػػػػػػة 
التصػػػػػػػػنيع والتصػػػػػػػػميم  في حػػػػػػػػتُ كانػػػػػػػػت شػػػػػػػػركة توصػػػػػػػػيل الطػػػػػػػػرود نشػػػػػػػػطة للغايػػػػػػػػة في النقػػػػػػػػل الأخضػػػػػػػػر والتسػػػػػػػػويق 
الأخضػػػػػػػػر. وأظهػػػػػػػػرت الدراسػػػػػػػػة أيضًػػػػػػػػا أف بصيػػػػػػػػع الحػػػػػػػػالات الػػػػػػػػتي بسػػػػػػػػت مراجعتهػػػػػػػػا لصحػػػػػػػػت في تنفيػػػػػػػػذ مبػػػػػػػػادرات 

هػػػػػػػػػا أف إدارة الخػػػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػػػتية الخضػػػػػػػػػراء حػػػػػػػػػتى الآف. وأظهػػػػػػػػػرت الدراسػػػػػػػػػة العديػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػن النتػػػػػػػػػائ  نػػػػػػػػػذكر من
سلسػػػػػػلة التوريػػػػػػد الخضػػػػػػراء لأربػػػػػػع شػػػػػػركات عػػػػػػن تفػػػػػػوؽ شػػػػػػركة أبػػػػػػل في تنفيػػػػػػذ الدمارسػػػػػػات الخضػػػػػػراء  وخاصػػػػػػة في 
لرػػػػػػػػاؿ التصػػػػػػػػنيع. إف تنفيػػػػػػػػذ الدمارسػػػػػػػػات الراميػػػػػػػػة إلى تقليػػػػػػػػل العيػػػػػػػػوب وأوقػػػػػػػػات الانتظػػػػػػػػار والإفػػػػػػػػراط في الإنتػػػػػػػػاج 

ت الدػػػػػػذكورة في ىػػػػػػذا التقريػػػػػػر  حػػػػػػتى والدخػػػػػػيونات الدفرطػػػػػػة وتعقيػػػػػػد الدنتجػػػػػػات أمػػػػػػر يسػػػػػػتحق التوصػػػػػػية بػػػػػػو للشػػػػػػركا
تػػػػػػػتمكن مػػػػػػػن برقيػػػػػػػق سلسػػػػػػػلة التوريػػػػػػػد الدسػػػػػػػتدامة. وفي لرموعػػػػػػػة مبػػػػػػػادرات التسػػػػػػػويق الأخضػػػػػػػر  حققػػػػػػػت شػػػػػػػركة 

Dell  أفضػػػػػػػػػل أداء مقارنػػػػػػػػػة بالحػػػػػػػػػالات الأخػػػػػػػػػرا. إف تطػػػػػػػػػوير علامػػػػػػػػػة بذاريػػػػػػػػػة خضػػػػػػػػػراء إلى جانػػػػػػػػػب العلامػػػػػػػػػة
عار الشػػػػػػػػركة بشػػػػػػػػعار يعتمػػػػػػػػد علػػػػػػػػى اللػػػػػػػػوف التجاريػػػػػػػػة الأصػػػػػػػػلية  والػػػػػػػػتًوي  للحمػػػػػػػػلات البيئيػػػػػػػػة  أو اسػػػػػػػػتبداؿ شػػػػػػػػ

الأخضػػػػػر ىػػػػػي مػػػػػػن بػػػػػتُ الإجػػػػػػراءات الػػػػػتي لؽكػػػػػػن التوصػػػػػية بهػػػػػػا لشػػػػػركتي الإلكتًونيػػػػػػات الاسػػػػػتهلاكية وتكنولوجيػػػػػػا 
الدعلومػػػػػػات الأخػػػػػػريتُ لتحسػػػػػػتُ صػػػػػػورة علامتهمػػػػػػا التجاريػػػػػػة بشػػػػػػكل أكػػػػػػبر. كمػػػػػػا تم توظيػػػػػػف لشارسػػػػػػات الشػػػػػػػراء 

الشػػػػػػػركة الرائػػػػػػػدة في لرػػػػػػػاؿ  Appleعػػػػػػػد شػػػػػػػركة   في حػػػػػػػتُ تDellالخضػػػػػػػراء بشػػػػػػػكل جيػػػػػػػد مػػػػػػػن قبػػػػػػػل شػػػػػػػركة 
التصػػػػػػػميم والتصػػػػػػػنيع الأخضػػػػػػػر. ومػػػػػػػن ناحيػػػػػػػة أخػػػػػػػرا  تم تنفيػػػػػػػذ الدبػػػػػػػادرات اللوجسػػػػػػػتية بشػػػػػػػكل جيػػػػػػػد مػػػػػػػن قبػػػػػػػل 

 Dellلقػػػػػػد لصحػػػػػت شػػػػػػركتا  .DHLفوجيتســــــو وبصيػػػػػع الشػػػػػركات الػػػػػػتي بسػػػػػت مراجعتهػػػػػػا  وخاصػػػػػة مػػػػػػن قبػػػػػل 
غلقػػػػػػة  لشػػػػػػا سػػػػػػاعدلعا في بنػػػػػػاء صػػػػػػورة في بنػػػػػػاء سمعػػػػػػة طيبػػػػػػة مػػػػػػن حيػػػػػػ  تطبيػػػػػػق أنظمػػػػػػة السلسػػػػػػلة الد Appleو

 مؤسسية خضراء لأنفسهما.
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يهػػػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػػػذا البحػػػػػػػػػ  إلى دراسػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػتوا جػػػػػػػػػودة كفػػػػػػػػػاءة سلاسػػػػػػػػػل التوريػػػػػػػػػد في دوؿ منطقػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػرؽ       

ء الأوسػػػػػػػػػػلم وشمػػػػػػػػػػاؿ إفريقيػػػػػػػػػػا باسػػػػػػػػػػتخداـ مؤشػػػػػػػػػػر ىجػػػػػػػػػػتُ  وىػػػػػػػػػػو مؤشػػػػػػػػػػر أداء الخػػػػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػػػػتية الخضػػػػػػػػػػرا
(GLPI ،) لغمػػػػػػػػػػػػع بػػػػػػػػػػػػتُ كػػػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػػػن مؤشػػػػػػػػػػػػر أداء الخػػػػػػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػػػػػػتية(LPI )ومؤشػػػػػػػػػػػػر الأداء البيئػػػػػػػػػػػػي 
(EPI)  مػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ اتبػػػػػػػاع وػػػػػػػ  استكشػػػػػػػافي نظػػػػػػػراً لػػػػػػػنقص الأبحػػػػػػػاث والدػػػػػػػوارد الدتاحػػػػػػػة حػػػػػػػوؿ الدوضػػػػػػػوع. يػػػػػػػتم

البيئػػػػػي تطبيػػػػػق برليػػػػػل الالضػػػػػدار البسػػػػػيلم لدعرفػػػػػة الالضرافػػػػػات بػػػػػتُ مؤشػػػػػر أداء الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية ومؤشػػػػػر الأداء 
ومسػػػػػػػتوا الػػػػػػػدخل القػػػػػػػومي. تم اسػػػػػػػتخداـ البيػػػػػػػانات الػػػػػػػتي تم بصعهػػػػػػػا مػػػػػػػن البنػػػػػػػك الػػػػػػػدولي والدنتػػػػػػػدا الاقتصػػػػػػػادي 
العػػػػػالدي في برليػػػػػل قيػػػػػاس كفػػػػػاءة سلسػػػػػلة التوريػػػػػد الخضػػػػػراء لكػػػػػل دولػػػػػة مػػػػػن دوؿ منطقػػػػػة الشػػػػػرؽ الأوسػػػػػلم وشمػػػػػاؿ 

 إفريقيا كدراسة حالة.
أف التنميػػػة الاقتصػػػادية قػػػد تُضػػػعف  الأخضػػػر إلىاللوجسػػتي مؤشػػػر الأداء توصػػل الباحثػػػاف مػػػن خػػػلاؿ بيػػػانات       

الأداء البيئػػي ومػػع ذلػػك حققػػت بعػػض دوؿ منطقػػة الشػػرؽ الأوسػػلم وشمػػاؿ إفريقيػػا  مثػػل الإمػػارات العربيػػة الدتحػػدة 
مؤشػػػر الأداء اللوجسػػػتي وقطػػػر والدملكػػػة العربيػػػة السػػػعودية  أعلػػػى مؤشػػػر أداء لوجسػػػتي  بينمػػػا كانػػػت درجاتهػػػا علػػػى 

. مػػػػػن ناحيػػػػػة أخػػػػػرا  أظهػػػػػرت عُمػػػػػاف والدغػػػػػرب والبحػػػػػرين تصػػػػػنيفات عاليػػػػػة في مؤشػػػػػري الأداء نخفضػػػػػةالأخضػػػػػر م
بػػػتُ دوؿ منطقػػػة الشػػػرؽ الأوسػػػلم وشمػػػاؿ إفريقيػػػا. لػػػذلك  لػػػن تقُلػػػل  مؤشػػػر الأداء اللوجسػػػتيو  الأخضػػػراللوجسػػػتي 

 .برسينات الأداء اللوجستي بالضرورة من الكفاءة البيئية للدولة  والعكس صحيح
في التكنولوجيػػا النظيفػػة  مثػػل  ءالخضػػرالاوة علػػى ذلػػك  تُصػػبح لشارسػػات واسػػتثمارات إدارة سلسػػلة التوريػػد عػػ      

استخداـ توربينات الرياح أو وقود الدييؿ الحيوي  ضرورية لدختلف الشركات والأنظمة الاقتصادية في منطقة الشػرؽ 
وفي الوقػػت نفسػػو   .نيع أو الاقتصػػادات اليراعيػػةالأوسػػلم وشمػػاؿ إفريقيػػا  سػػواءً كانػػت ىػػذه الػػدوؿ ترُكػػي علػػى التصػػ

ينبغػػي برسػػتُ البنيػػػة التحتيػػة اللوجسػػػتية مػػن خػػلاؿ تطبيػػػق الدعػػايتَ البيئيػػػة لتقليػػل مسػػتوا البصػػػمة الكربونيػػة ووضػػػع 
 خطلم طوارئ أو إدارة لساطر مناسبة للاضطرابات أو أوجو عدـ اليقتُ المحتملة. 

 Muhammed El Maqaddem:2دراسة  -12
تكامػػػل الدمارسػػات الخضػػػراء في سلسػػػلة التوريػػد واثتَىػػػا علػػػى الأداء البيئػػي  مػػػع التًكيػػػي علػػػى  درس البحػػػ يػػ      

وفي ظػػل التحػػديات البيئيػػة العالديػػة  أصػػبح مػػن الضػػروري  ،Valtronic Technologiesحالػػة شػػركة 
سػػتخداـ مواردىػػا  وتػػدرس للشػػركات إعػػادة التفكػػتَ في لشارسػػاتها الشػػركات علػػى تقليػػل بصػػمتها الكربونيػػة وبرسػػتُ ا
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الدراسػػػة الػػػػدوافع الػػػػتي تػػػػدفع الشػػػركات إلى تبػػػػتٍ ىػػػػذه الدمارسػػػػات  بدػػػا في ذلػػػػك الضػػػػغوط الدؤسسػػػػية  والابتكػػػػار في  
قتصػػػر علػػػى تلا  إدارة سلسػػػلة التوريػػػد الخضػػػراء العمليػػػات والدنتجػػػات  وإدارة الصػػػورة العلامػػػة التجاريػػػة. يتبػػػتُ أف

استًاتيجية لتحسػتُ القػدرة التنافسػية والدرونػة للشػركات  ويتضػمن العمػل إجػراء شكل رافعة تالامتثاؿ التنظيمي  بل 
وشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركة  Decathlonو IKEAو BMWمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايرة للشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركات الكبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتَة مثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل 

STMicroelectronics   وتوضػػػيح كيػػػف تقػػػوـ كػػػل منهػػػا بتنفيػػػذ اسػػػتًاتيجيات سلسػػػلة التوريػػػد الخضػػػراء
  وتوضػػح الأمثلػػة ألعيػػػة دمػػ  الاسػػػتدامة في كػػل مرحلػػػة مػػن مراحػػػل لتقليػػل اثتَىػػا البيئػػػي مػػع تعييػػػي أدائهػػا الإبصػػػالي

السلسػػػلة سلسػػػلة التوريػػػد  مػػػن تصػػػميم الدنػػػت  إلى إعػػػادة التػػػدوير  بدػػػا في ذلػػػك التحسػػػتُ الخػػػدمات اللوجسػػػتية. وفي 
 لؽثػػل برػػديا للمؤسسػػات  فينػػو أمػػر ضػػروري ضػػماف إدارة سلسػػلة التوريػػد الخضػػراءالختػػاـ  علػػى الػػرغم مػػن أف تنفيػػذ 

لتبػػتٍ ىػػذه الدمارسػػات بشػػكل أكثػػر  بابزػػاذ إجػػراءات ملموسػػة لدسػػاعدة الشػػركات الدراسػػةمسػػتقبل مسػػتداـ. توصػػي 
فعاليػػة  مػػع زيادة القػػدرة التنافسػػية في السػػوؽ  إف دمػػ  الاسػػتدامة في سلسػػلة التوريػػد لػػيس لرػػرد الحفػػاظ علػػى البيئػػة 

 ديثة.ولكنو أيضًا عامل رئيسي في النجاح طويل الأمد للشركات الح

 بنٌ الدراسة الحالية والدراسات السابقة الدقاربة الدطلب الثاني: 

نأمػػػػػػػل مػػػػػػػػن خػػػػػػػلاؿ ىػػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة تقػػػػػػػػدلَ إضػػػػػػػافة علميػػػػػػػػة في لرػػػػػػػاؿ أبحػػػػػػػػاث سلاسػػػػػػػل الامػػػػػػػػداد الخضػػػػػػػػراء       
وآثارىػػػػػػا المحتملػػػػػػة علػػػػػػى الاسػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػة  نظػػػػػػرا لأف أغلػػػػػػب الدراسػػػػػػات الػػػػػػتي عُنيػػػػػػت بالدوضػػػػػػوع وتم سػػػػػػردّىا في 

الامػػػػػػداد الخضػػػػػػراء لػػػػػػذلك تقػػػػػػتًح الدراسػػػػػػة قيػػػػػػاس سلاسػػػػػػل الخاصػػػػػػة باسػػػػػػات السػػػػػػابقة لم تسػػػػػػتخدـ الدؤشػػػػػػرات الدر 
الأداء اللوجسػػػػػػػػتي و الأداء البيئػػػػػػػػي حسػػػػػػػػاب مؤشػػػػػػػػر أداء الخػػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػػتية الخضػػػػػػػػراء انطلاقػػػػػػػػا مػػػػػػػػن مؤشػػػػػػػػري 

 اموعات بلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية.
لاحػػػػػػػػػػظ أف معظمهػػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػػاف علػػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػػتوا جيئػػػػػػػػػػي وأف القليػػػػػػػػػػل مػػػػػػػػػػن وبتحليػػػػػػػػػػل الدراسػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػابقة ن      

الدراسػػػػػات تنػػػػػاوؿ العلاقػػػػػة بػػػػػتُ سلاسػػػػػل الامػػػػػداد الخضػػػػػراء والاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة ببعػػػػػدلعا الكلػػػػػي. وابصػػػػػالا لؽكننػػػػػا 
 تلخيص التباين بتُ الدراسة الحالية والدراسات السابقة في الأبعاد التالية:

لزاولػػػػػػػة لتحديػػػػػػػد العلاقػػػػػػػة بػػػػػػػتُ سلاسػػػػػػػل الإمػػػػػػػداد الخضػػػػػػػراء  بعػػػػػػػض الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة بذػػػػػػػري الدنهجيـــــــة: -1
التحليػػػػػػل الكمػػػػػػي  الىوالتنميػػػػػػة الدسػػػػػػتدامة  وىػػػػػػو مػػػػػػا يعُتػػػػػػبر جػػػػػػيءًا مػػػػػػن منهجيػػػػػػة الدراسػػػػػػة الحاليػػػػػػة  حيػػػػػػ  تسػػػػػػعى 

 والنوعي لفهم تلك العلاقات بشكل أفضل.
تغػػػػػػتَين الدسػػػػػػػتقل بكػػػػػػلا الدمتعػػػػػػددة تتعلػػػػػػػق  مؤشػػػػػػراتتناولػػػػػػت الدراسػػػػػػػات السػػػػػػابقة  الدتغــــــنًات الددروســــــة:  -2

والتػػػػابع  بالنسػػػػبة لدتغػػػػتَ سلاسػػػػل الامػػػػػداد الخضػػػػراء فمعظػػػػم الدراسػػػػات تناولتػػػػو علػػػػػى مسػػػػتوا جيئػػػػي مػػػػن خػػػػػلاؿ 
التًكيػػػػػػي علػػػػػػى لشارسػػػػػػات سلسػػػػػػلة الامػػػػػػداد الخضػػػػػػراء علػػػػػػى مسػػػػػػتوا الدؤسسػػػػػػات في حػػػػػػتُ أف دراسػػػػػػتنا ذات بعػػػػػػد  
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أمػػػػػػا بالنسػػػػػػبة    ا البلػػػػػػدافكلػػػػػػي مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ التًكيػػػػػػي علػػػػػػى لشارسػػػػػػات سلاسػػػػػػل الامػػػػػػداد الخضػػػػػػراء علػػػػػػى مسػػػػػػتو  
للمتغػػػػػػتَ التػػػػػػابع فمعظػػػػػػم الدراسػػػػػػات ركػػػػػػيت علػػػػػػى جوانػػػػػػب لستلفػػػػػػة منهػػػػػػا التنميػػػػػػة الدسػػػػػػتدامة  القػػػػػػدرة التنافسػػػػػػية  
الأداء التشػػػػػػػػغيلي للشػػػػػػػػركات  الأداء البيئػػػػػػػػي  الاسػػػػػػػػتدامة البيئيػػػػػػػػة للشػػػػػػػػركات والأداء الدسػػػػػػػػتداـ  في حػػػػػػػػتُ تسػػػػػػػػللم 

د الخضػػػػػراء علػػػػػى الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة عػػػػػبر حسػػػػػاب مؤشػػػػػر أداء الدراسػػػػػة الحاليػػػػػة الضػػػػػوء علػػػػػى أثػػػػػر سلاسػػػػػل الامػػػػػدا
 الخدمات اللوجستية الخضراء.

جػػػػػػل الدراسػػػػػػات بسػػػػػػت علػػػػػػى لرموعػػػػػػة مػػػػػػن الدؤسسػػػػػػات لذػػػػػػذا وػػػػػػدؼ مػػػػػػن خػػػػػػلاؿ ىػػػػػػذه  مجتمــــــع الدراســــــة: -3
 الدراسة الى اعتماد عينة بلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية.

اسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة الػػػػػػػتي تػػػػػػػرتبلم بدوضػػػػػػػوع الدراسػػػػػػػة الحاليػػػػػػػة والدتمثلػػػػػػػة في بعػػػػػػػد التطػػػػػػػرؽ إلى لرموعػػػػػػػة مػػػػػػػن الدر       
برليػػػػػل دراسػػػػػة سلاسػػػػػل الامػػػػػداد الخضػػػػػراء ودورىػػػػػا في برقيػػػػػق الاسػػػػػتدامة البيئيػػػػػة  سػػػػػنحاوؿ خػػػػػلاؿ الفصػػػػػل الثػػػػػالٍ 

التعػػػػػػػاوف لػػػػػػػدوؿ الخلػػػػػػػي  العربيػػػػػػػة واقػػػػػػػتًاح مؤشػػػػػػػر لقيػػػػػػػاس أداء الخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػتية  لرلػػػػػػػسبيػػػػػػػانات أداء بلػػػػػػػداف 
 الخضراء.

 :  والدراسة الحالية الدراسات السابقةالعلاقة بنٌ  -4
 :وفرت الدراسات السابقة مرجعًا قويًا لفهم مكونات سلاسل الإمداد  تأصيل الدفاهيم النظرية والدنهجية

ساعدت على بناء تصور  الخضراء الخدمات اللوجستية  الشراء الأخضر  التصميم البيئي  الخضراء مثل:
 الاستدامة البيئية وربطها بأنشطة سلسلة الإمداد.علمي واضح لدمارسات 

 ( بناء الدؤشر الدركبGLPI:)  استندت الدراسة إلى منهجية دراسةMarta Starostka - 
Patyk et al  التي بصعت بتُ مؤشري الأداء اللوجستي .LPI  والأداء البيئي )EPI لتكوين )
 لتطبيقو وبرليلو على دوؿ الخلي .(  وىو نفس ما سعت الدراسة الحالية GLPIمؤشر مركب  

 :مكّنت الدراسات السابقة الباحثتُ من مقارنة نتائ  الدراسة الخليجية  تحفيز الدقارنة الإقليمية والدولية
أظهرت ألعية الاختلاؼ في السياقات و  ( ومصرأفريقيا  مثل دراسة رواندا بدراسات من أوروبا  آسيا  و 

 البيئية.ا غرافية والتنظيمية والسياسات 
 :أظهرت الدراسات السابقة تركييىا على قطاعات أو دوؿ لزددة  مثل الصناعة  تحديد الفجوة البحثية

التحويلية في الصتُ  شركات الأدوية الدصرية...( بينما لم تتناوؿ دراسات كثتَة منطقة الخلي   خاصة 
 ألعية الدراسة الحالية. يبرزبالدنه  التحليلي الدستخدـ  وىو ما 

 وفّرت الأدبيات التجريبية أدلة على العلاقة الإلغابية بتُ لشارسات  عم فرضيات الدراسة:دGSCM 
دعم  زيادة القدرة التنافسية  برستُ الأداء البيئي   إدارة سلسلة الإمداد الخضراء( وبرقيق أىداؼ مثل:

 الابتكار الدستداـ.
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 خلاصة الفصل: 

والتطبيقية التي تناولت موضوع سلاسل الامداد الخضراء من خلاؿ مراجعة عدد من الأدبيات النظرية 
والاستدامة البيئية اتضح بأف تبتٍ ودم  لشارسات سلاسل الامداد الخضراء في أنشطة الشركات قد تكوف لو آثار 

ثار البيئية السلبية لأنشطتها  الآإلغابية عدة تنعكس على كفاءة وفعالية أنشطة الدؤسسات بدا يسمح بتقليل 
 عد على برقيق الاستدامة البيئية.ويسا

تناولت لرموعة من الدراسات موضوع سلاسل الامداد الخضراء وأولت لو جانبا كبتَا من الاىتماـ كما 
وبعد الاطلاع عليها وبرليلها وجدنا أوا كلا منها تطرؽ للموضوع من زاوية لستلفة فمنها من درس اثتَ سلاسل 

ركة وأخرا ركيت على مدا التنمية الدستدامة وتناوؿ بعضها القدرة التنافسية الامداد الخضراء على تنافسية الش
والأداء البيئي للشركات أما بالنسبة لدراستنا ىدفها تسليلم الضوء على أثر سلاسل الامداد الخضراء على 

ما سنتناولو  وىو 2023-2007الاستدامة البيئية بدراسة حالة بلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية للفتًة 
 في الفصل الثالٍ.

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 

"دراسة  الدراسة التحليلية الفصل الثاني:
حالة بلدان مجلس التعاون لدول الخليج 
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 تدهيد

مػػػن خػػػلاؿ ىػػػذا الفصػػػل سػػػنحاوؿ الإجابػػػة علػػػى إشػػػكالية الدراسػػػة والدتمثلػػػة في استكشػػػاؼ العلاقػػػة بػػػتُ سلاسػػػل  
ونقػػوـ ببنػػػاء مؤشػػػر أداء  الخضػػػراء والاسػػتدامة البيئيػػػة حيػػ  سػػػنعتمد علػػى مؤشػػػري الأداء اللوجسػػتي والأداء البيئػػػيالامػػداد 

 .الخدمات اللوجستية الخضراء انطلاقا من الدؤشرين السابقتُ
ن خلالػػو ووفقػا لدنهجيػػة امػراد الدعتمػػدة فقػػد قسػمنا الفصػػل إلى مبحثػتُ تناولنػػا في الأوؿ الطريقػػة والأدوات مبينػتُ مػػ 

لبنػػاء الدؤشػػر   أمػػا الدبحػػ  الثػػالٍ فقػػد خصصػػناه تعينػػة الدراسػػة والذيكػػل الاقتصػػادي للبلػػداف لزػػل الدراسػػة  وبصػػع البيػػانا
 .استخلاص النتائ  وبرليلهاو 
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 الطريقة والأدوات: الدبحث الأول 

الدعطيػات  وتلخػيص البيػانات بصػع طريقػةو ة التعريػف بالعينػو  الدراسػة لرتمػع برديػد إلى الدبحػ  ىػذا في سػنتطرؽ
 .لبيانات المحصل عليهاا ه برليل وتفستَ  اامعة

 مجتمع الدراسة  :الدطلب الأول

لإجػػراء الدراسػػة التطبيقيػػة  حيػػ   ونظػػرا لطبيعػػة وىػػدؼ بحثنػػا ىػػذا اخػػتًنا بلػػداف لرلػػس التعػػاوف لػػدوؿ الخلػػي  العربيػػة
اخل لرلس التعاوف الخليجي بدستويات متفاوتة من الكفػاءة والالتػياـ بالدمارسػات تتميي لشارسات سلاسل التوريد الخضراء د

الدسػػتدامة. في حػػتُ تُظهػػر بعػػض دوؿ لرلػػس التعػػاوف الخليجػػي أداءً لوجسػػتيًا عاليػًػا  توجػػد تفػػاو ت كبػػتَة في قػػدرات إدارة 
 .التوريدسلسلة 

تحػػػدة وسػػػلطنة عمػػػاف  تظهػػػر أداءً لوجسػػػتيا واعػػػدًا دوؿ لرلػػػس التعػػػاوف الخليجػػػي  ولا سػػػيما الإمػػػارات العربيػػػة الد إف
. مػػػن جهػػػة أخػػػرا تُظهػػػر دوؿ مثػػػل الكويػػػت وقطػػػر 1ولكنهػػػا تواجػػػو برػػػديات في لسرجػػػات الخػػػدمات اللوجسػػػتية الخضػػػراء

والدملكػػة العربيػػة السػػعودية أوجػػو قصػػور بسػػبب ارتفػػاع اسػػتهلاؾ الػػنفلم والطفػػاض الاسػػتثمار في البحػػ  والتطػػوير  لشػػا يػػؤثر 
في الدنطقػة التصػميم الأخضػر والدشػتًيات  سلسػلة التوريػد الخضػراءت وتشػمل لشارسػا 2قالذػا إلى مصػادر طاقػة أنظػفعلى انت

ىنػػاؾ نقػػص ملحػػوظ في الاسػػتثمار في . لكػػن 3وإعػػادة التػػدوير  بهػػدؼ تقليػػل الآثار البيئيػػة في بصيػػع ألضػػاء سلسػػلة التوريػػد
. كمػػا تلقػػي لشارسػػات سلسػػلة التوريػػد سلسلة التوريػػد الخضػػراءالشػػاملة لػػػالتقنيػػات والدمارسػػات الدسػػتدامة  لشػػا يعيػػق الفعاليػػة 

  4التقليدية بظلالذا على تبتٍ الدبادرات الخضراء  لشا لؼلق مقاومة للتغيتَ
وفيما يلي سوؼ لضاوؿ تقدلَ تعريف اموعة بلداف عينة الدراسػة وىػي: قطػر والسػعودية والكويػت والبحػرين ودولػة 

 .تحدة وسلطنة عمافالإمارات العربية الد
 نشأة مجلس التعاون لدول الخليج العربية: -1

حيػػ  اجتمػػع وزراء  1981فبرايػػر  4ترجػػع البػػذور الأولى لنشػػتة لرلػػس التعػػاوف لػػدوؿ الخلػػي  العربيػػة إلى يػػوـ      
حػػػدة خارجيػػػة الػػػدوؿ السػػػت  وىػػػذه الػػػدوؿ ىػػػي كػػػل مػػػن قطػػػر والسػػػعودية والكويػػػت والبحػػػرين ودولػػػة الإمػػػارات العربيػػػة الدت

                                                           
1
 Green Supply Chains: A Comparative Efficiency Analysis in the Gulf and Beyond. 2023, pp. 475–92, 

https://doi.org/10.1007/978-981-19-7796-1_28 . 
2
 Wollenberg, Alexander, et al. “A Comparative Analysis of Green Supply Chains Among Countries in the Middle East, 

Latin America, and Europe.” Journal of Advanced Management Science, Jan. 2022, pp. 58–64, 

https://doi.org/10.18178/joams.10.2.58-64 . 
3
 Li, Fengduo, May 2024. “Challenges and Opportunities for Sustainable Supply Chain Management.” Frontiers in 

Business, Economics and Management, vol. 15, no. 1, p. 160–63, https://doi.org/10.54097/s2qda813 . 

 
4
 N, Himabindu, et al Aug. 2022. “Green Supply Chain Management : A Review and Research 

Direction.” International Journal of Engineering and Management Research, vol. 12, no. 4, p. 17–21, 

https://doi.org/10.31033/ijemr.12.4.4 . 

https://doi.org/10.1007/978-981-19-7796-1_28
https://doi.org/10.18178/joams.10.2.58-64
https://doi.org/10.54097/s2qda813
https://doi.org/10.31033/ijemr.12.4.4
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وسػػلطنة عمػػاف( الدنشػػئة للمجلػػس في مدينػػة الػػرياض  الدملكػػة العربيػػة السػػعودية(  وأصػػدروا بيػػاناً جػػاء فيػػو أوػػم اتفقػػوا علػػى  
 1إنشاء لرلس للتعاوف بتُ دوؿ الخلي  العربية.

ة أمػتَ خػلاؿ زيار  1975تقوؿ دراسة صادرة عػن الأمانػة العامػة الػس التعػاوف أف بػذوره الأولى ترجػع إلى عػاـ      
إلى إنشاء وحدة خليجية  وما تلا ذلك من بيػانات ثنائيػة مشػتًكة في ىػذا الدعػتٌ   1976الكويت لأبو ظا  ودعوتو عاـ 

 2تتوجت بالاجتماع الذي تم في الرياض.
وقػػد أشػػار البيػػاف الختػػامي للػػدورة الأولى للمجلػػس الأعلػػى لػػدوؿ لرلػػس التعػػاوف الخليجػػي إلى مػػا يػػربلم الػػػدوؿ      

اء في االػػس مػػن أنظمػػة متماثلػػة في بصيػػع الديػػادين الاقتصػػادية والثقافيػػة والإعلاميػػة والاجتماعيػػة والتشػػريعية بدػػا لؼػػدـ الأعضػػ
مصػػالحها  ويقػػوي قػػػدرتها علػػى التمسػػػك بعقيػػدتها وقيمهػػػا  وت ىػػذه الػػػدورة تم اختيػػار مدينػػػة الػػرياض مقػػػراً الػػس التعػػػاوف 

نفػػس السػػنة عقػػد الدػػؤبسر الأوؿ لقمػػة دوؿ االػػس في أبػػوظا  بسخػػض عنػػو مػػيلاد مػػايو مػػن  25وت  3لػػدوؿ الخلػػي  العربيػػة 
االػػس  وتبػػتٌ ميثاقػػو الدنشػػئ أو نظامػػو الأساسػػي بدجػػرد التوقيػػع عليػػو  صػػدر النظػػاـ الأساسػػي الػػس التعػػاوف لػػدوؿ الخلػػي  

لعػػػاـ الأسػػػبق للمجلػػػس أف ميلاديػػػة  ويقػػػوؿ الأمػػػتُ ا 1981 مػػػاي 25ىجريػػػة الدوافػػػق  1401 رجػػػب21 العربيػػػة بتػػػاري  
 مؤبسر القمة الأوؿ خرج بوثيقتتُ ىامتتُ  لعا:

 .حتمية التكامل الاقتصادي 
 .4مبادئ السياسة الخارجية للمجلس  وتشمل الدبادئ التي يتمسك بها االس في لشارسة سياستو الخارجية 
 :عشرون(النظام الأساسي لمجلس التعاون لدول الخليج العربية )الدواد القانونية ال  -2

، ادراكػػا منهػػا لدػػا يػػربلم بينهػػا مػػن علاقػػات خاصػػة وسمػػات مشػػتًكة وأنظمػػة متشػػابهة أساسػػها العقيػػدة الاسػػلامية     
ورغبػػة في برقيػػق التنسػػيق والتكامػػل والػػتًابلم بينهػػا في بصيػػع ، والؽػػانا بالدصػػتَ الدشػػتًؾ ووحػػدة الذػػدؼ الػػتي بذمػػع بػػتُ شػػعوبها

واسػتكمالا لدػا بدأتػو ، تعاوف والتكامل فيما بينهػا الظػا لؼػدـ الأىػداؼ السػامية للأمػة العربيػةواقتناعا بأف التنسيق وال، الديادين
وبسشػيا ، من جهود في لستلف ااالات الحيوية التي تهم شعوبها وبرقق طموحاتها لضو مستقبل أفضػل وصػولا الى وحػدة دولذػا

وتوجيهػػا  هودىػػا الى مػػا فيػػو دعػػم وخدمػػة ، وابػػلم أقػػواأوثػػق ور  مػػع ميثػػاؽ جامعػػة الػػدوؿ العربيػػة الػػداعي الى برقيػػق تقػػارب
 5القضايا العربية والاسلامية وافقت فيما بينها على ما يلػي:

 
 
 

 

                                                           
1

، 10يدهذ  انؼشبٍت،حٕل يدهظ انتؼبٌٔ نذٔل انخهٍح  انؼبو،لغى انمبٌَٕ  -کهٍت انحمٕق -خبيؼت ػٍٍ شًظ انؼبصيً،عؼٍذ  ،دسَکظ فشحبٌ ،يغبػذ فمؼبٌ 

 .1864 ص ,2021َٕفًبش , 6ػذد 
2

 .25-21ص،  1988انشٌبض، انتؼبٌٔ نذٔل انخهٍح انؼشبٍت،الأيبَت انؼبيت، يدهظ  انتُظًًٍ ٔإَدبصاتّ، ٍْٔكهّيدهظ انتؼبٌٔ نذٔل انخهٍح انؼشبً، َظبيّ  
3

 فً أبٕ ظبً. 1981يبٌٕ  26انى  25انبٍبٌ انختبيً نهذٔسة الأٔنى نهًدهظ الأػهى نذٔل يدهظ انتؼبٌٔ انخهٍدً، انطبؼت انثبيُت، فً انفتشة يٍ  
4

نتؼبٌٔ انًغٍشة ٔانتحذٌبث"، الأيبَت انؼبيت نًدهظ انتؼبٌٔ نذٔل انخهٍح أْذافّ، ظشٔف َشأتّ ٔيغتمبهّ، فى: "يدهظ ا –يدهظ انتؼبٌٔ, ػبذ الله بشبسة 

 .15، ص 1989انؼشبٍت، انشٌبض، 
5

 . boutUs/Pages/PrimaryLaw.aspxsg.org/ar/A-https://www.gcc: انًٕلغ انشعًً نًدهظ انتؼبٌٔ نذٔل انخهٍح انؼشبٍت 

https://www.gcc-sg.org/ar/AboutUs/Pages/PrimaryLaw.aspx
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 للنظام الأساسي لمجلس التعاون لدول الخليج العربية (: الدواد القانونية العشرون1-2الجدول ) 
 مضمون الدادة الدواد
مػػػن: السػػػعودية  الكويػػػت  الإمػػػارات  قطػػػر  البحػػػرين  وعُمػػػاف  بهػػػدؼ برقيػػػق  اسػػػيس لرلػػػس التعػػػاوف بػػػتُ كػػػل (:1الدادة )

 التنسيق والتكامل والتًابلم في بصيع الديادين.
 أىداؼ االس تشمل: (:2الدادة )

 برقيق التنسيق والتكامل والتًابلم بتُ الدوؿ الأعضاء. •
  وضع أنظمة متماثلة في لستلف الديادين. •
 لمي والتقتٍ.دفع عجلة التقدـ الع •
 تشجيع التعاوف بتُ القطاع الخاص. •
 تعييي الروابلم بتُ الشعوب. •

 يعتمد االس على الدبادئ العامة: (:3الدادة )
 وحدة الذدؼ. •
 الذوية الدشتًكة. •
 الدصا  الدتبادلة. •
 احتًاـ السيادة الوطنية. •

 أجهية لرلس التعاوف ىي: (:4الدادة )
 االس الأعلى. •
 االس الوزاري. •
 الأمانة العامة. •

االػػػس الأعلػػػى ىػػػو السػػػلطة العليػػػا ويتكػػػوف مػػػن رؤسػػػاء الػػػدوؿ الأعضػػػاء  ولػػػو صػػػلاحية إقػػػرار السياسػػػات العليػػػا  (:5الدادة )
 والأنظمة.

 يرأس االس الأعلى أحد أعضائو بالتناوب لددة سنة واحدة حسب التًتيب الأجزدي. (:6الدادة )
 مع االس الأعلى مرة سنويًا في دورة عادية  ولؽكن أف يعُقد اجتماع طارئ إذا طلبتو إحدا الدوؿ.لغت (:7الدادة )
 لكل دولة عضو صوت واحد  وتصدر القرارات بالإبصاع. (:8الدادة )
 االس الوزاري يتكوف من وزراء الخارجية أو من ينوب عنهم  ولغتمع مرة كل ثلاثة أشهر. (:9الدادة )
 االس الوزاري مسؤوؿ عن إعداد دورات االس الأعلى واقتًاح السياسات والتوصيات. (:10)الدادة 
 قرارات االس الوزاري تتُخذ بالإبصاع. (:11الدادة )
 الأمانة العامة جهاز إداري يرأسو أمتُ عاـ يعينو االس الأعلى. (:12الدادة )
 ير  تنفيذ القرارات  التنسيق  وحفظ الوثائق الرسمية.مهاـ الأمانة تشمل إعداد التقار  (:13الدادة )
 مدة الأمتُ العاـ ثلاث سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. (:14الدادة )
 يعُتُّ الأمناء الدساعدوف من الدوؿ الأعضاء  وبردد اختصاصاتهم. (:15الدادة )
 عضاء.لُػدد موازنة االس وبسويلو بالتساوي بتُ الدوؿ الأ (:16الدادة )
 يقع مقر الأمانة العامة في الرياض. (:17الدادة )
 يُسمح لنشاء مكاتب أو مراكي أو وكالات في الدوؿ الأعضاء. (:18الدادة )
 لا بسس أحكاـ النظاـ الأساسي سيادة الدوؿ أو أنظمتها. (:19الدادة )
 يبدأ سرياف التعديل بعد إقرار االس الأعلى.لغوز تعديل ىذا النظاـ بدوافقة بصيع الدوؿ الأعضاء  و  (:20الدادة )

 العربي الخلي لدوؿ اعداد الطلبة نقلا عن موقع لرلس التعاوف الدصدر: 
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 :اقتصادات بلدان عينة الدراسة -3 
( والسػػػوؽ 2003يعمػػػل االػػػس علػػػى تعييػػػي التعػػػاوف بػػػتُ الػػػدوؿ الأعضػػػاء مػػػن خػػػلاؿ الابرػػػاد ا مركػػػي الخليجػػػي        

(  ويػُػػدرس منػػػذ سػػػنوات مشػػػروع العملػػػة الخليجيػػػة الدوحػػػدة. كمػػػا تهػػػدؼ اسػػػتًاتيجيات الػػػدوؿ 2008ة  الخليجيػػػة الدشػػػتًك
ورؤيػػػػة  2030الأعضػػػػاء إلى تنويػػػػع الاقتصػػػػاد وتقليػػػػل الاعتمػػػػاد علػػػػى العائػػػػدات النفطيػػػػة  عػػػػبر رؤا مثػػػػل رؤيػػػػة السػػػػعودية 

 2071.1الإمارات 
مليػػػوف  57.6حػػػوالي  2020كاف االػػػس سػػػنة بلػػػغ عػػػدد سػػػمليػػػوف كػػػم مربػػػع وقػػػد  2.4تبلػػػغ مسػػػاحتو الابصاليػػػة 

ترليػػوف دولار أمريكػػي  نصػػيب الفػػرد منػػو  1.4  قػػدر النػػات  المحلػػي الإبصػػالي بػػػ مليػػوف نسػػمة 18.8نسػػمة  لؽثػػل الشػػباب 
بالدئػة  نصػيب الفػرد منهػا حػوالي  81.6ألػف دولار. وقػد بلغػت نسػبة الديػاه المحػلاة مػن ابصػالي الديػاه الدنتجػة حػوالي  24.4

303.4 .  لتً في اليوـ
تواجػو دوؿ الخلػي  برػديات كبػػتَة أبرزىػا: نػدرة الديػاه العذبػػة  التصػحر  تغػتَ الدنػاخ  والتلػػوث الذػوائي  نتيجػة الاعتمػػاد       

وقد أطلقت بعض الػدوؿ مبػادرات لخفػض الانبعػاثات الكربونيػة وتعييػي  2الكبتَ على الوقود الأحفوري والصناعات الثقيلة.
 2050.4واستًاتيجية الإمارات للطاقة النظيفة  3ة  مثل مبادرة السعودية الخضراء الطاقة الدتجدد

  :الدملكة العربية السعودية 
 5 2023تريليػوف دولار في  1.1تعُد أكبر اقتصاد في الخلي  والعالم العربي  حي  بلػغ النػات  المحلػي الإبصػالي حػوالي       

تقػػػود الدملكػػػة خطػػػة  6% مػػػن إيػػػرادات الدولػػػة 70ي يشػػػكل أكثػػػر مػػػن يعتمػػػد الاقتصػػػاد بشػػػكل رئيسػػػي علػػػى الػػػنفلم الػػػذ
" لتنويػػػػع الاقتصػػػػاد  وتطػػػػوير قطاعػػػػات مثػػػػل السػػػػياحة  الطاقػػػػة 2030إصػػػػلاح اقتصػػػػادي طموحػػػػة عػػػػبر "رؤيػػػػة السػػػػعودية 

 7الدتجددة  والتقنية.
 :السعودية وضعت البيئة ضمن أولوياتها عبر مشاريع ضخمة مثل

 " مليار شجرة 50الأوسلم الأخضر"  اللتتُ تهدفاف إلى زراعة السعودية الخضراء" و"الشرؽ. 
 التوسع في مشاريع الذيدروجتُ الأخضر  ليكوف أحد الدصادر الرئيسية للطاقة في الدستقبل. 

 
 
 

                                                           
1
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2
 UNEP (2022). Gulf Environment Outlook Report: https://www.unep.org 

3
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5
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7
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https://www.imf.org/
https://data.worldbank.org/
https://www.vision2030.gov.sa/
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 الإمارات العربية الدتحدة 
  المحلػػػػي مػػػػن النػػػػات %70مػػػػن أكثػػػػر دوؿ الخلػػػػي  تنوعًػػػػا اقتصػػػػاديًا  حيػػػػ  يشػػػػكل القطػػػػاع غػػػػتَ النفطػػػػي أكثػػػػر مػػػػن       

تسػػعى لتقليػػل الانبعػػاثات  1الإبصػػالي  تعتػػبر مركػػياً ماليػًػا وسػػياحيًا عالديػًػا  وتسػػتثمر بكثافػػة في التكنولوجيػػا والطاقػػة الدتجػػددة 
 2030.2بحلوؿ  %23.5الكربونية بنسبة 

 :مارات كانت من أوائل الدوؿ الخليجية التي وضعت الاستدامة ضمن استًاتيجياتها الوطنية  حي الا
 لقت مدينة "مصدر" لتكوف أوؿ مدينة مستدامة خالية من الكربوف في العالمأط. 
  ضمن "استًاتيجية الإمارات للطاقة 2050% بحلوؿ 50العمل على زيادة حصة الطاقة الدتجددة إلى". 
 الكويت 
ديق الثػػروة مػػن إيػػرادات الدولػػة  بستلػػك أحػػد أكػػبر صػػنا %90اقتصػػادىا ريعػػي يعتمػػد علػػى الػػنفلم بنسػػبة تييػػد عػػن       

" 2035رغػػم اخػػر التنويػػع الاقتصػػادي  أطلقػػت الدولػػة "رؤيػػة كويػػت جديػػدة  3السػػيادية عالديػًػا: الذيئػػة العامػػة للاسػػتثمار 
 4لتطوير البنية التحتية والخدمات.

 :تها ومن بتُ أبرزىائابزذت الكويت العديد من الدشاريع والخطلم التي تساىم في تنقية بي
  مشروعاً  12عبر  2030غيغاواط بحلوؿ  22.10استًاتيجية تستهدؼ. 
 2035% بحلوؿ 7.4لخفض انبعاثات الكربوف بنسبة  خطلم وضع. 
  من الغبار العابر على دولة الكويت40بسويل مشروع لتخفيف أكثر من %. 
 قطر 
بفػػائض  يتميػػي اقتصػػادىا 5بستلػػك ثالػػ  أكػػبر احتيػػاطي عػػالدي مػػن الغػػاز الطبيعػػي  وىػػي أكػػبر مصػػدر للغػػاز الدسػػاؿ       

" اقتصػػادًا قائمًػػا علػػى 2030بذػػاري قػػوي واسػػتثمارات عالديػػة ضػػخمة عػػبر جهػػاز قطػػر للاسػػتثمار  تسػػتهدؼ "رؤيػػة قطػػر 
 الدعرفة والطاقة النظيفة.

 :قطر سجلت خطوات كبتَة لضو التنمية الدستدامة  ومنها
 2030غيغاواط بحلوؿ عاـ  4 استًاتيجية زيادة توليد الطاقة الدتجددة بنحو. 
 ستثمار في مشاريع إعادة تدوير الدياه وبرلية الدياه بالطاقة النظيفةالا.  

                                                           
1
 UAE Vision 2021 & 2071 (2021): https://www.vision2021.ae 

2
 UAE Ministry of Climate Change and Environment (2023): https://www.moccae.gov.ae 

3
 SWF Institute (2023). Sovereign Wealth Fund Rankings: https://www.swfinstitute.org 

4
 New Kuwait Vision 2035 (2024): https://www.newkuwait.gov.kw 

5
 World Bank (2023). World Development Indicators – GCC: https://data.worldbank.org 

https://www.vision2021.ae/
https://www.moccae.gov.ae/
https://www.swfinstitute.org/
https://www.newkuwait.gov.kw/
https://data.worldbank.org/
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  2030ملايتُ شجرة بحلوؿ  10مبادرة زراعة. 
 سلطنة عمان 
تركػي علػى قطاعػات  1" 2040اقتصاد متوسلم يعتمد على النفلم والغاز  وتسعى السلطنة لتنويعػو عػبر "رؤيػة عمػاف       

تواجو ضغوطاً مالية لكنها بدأت تطبيػق إصػلاحات بيئيػة  2تعدين  والطاقة الدتجددة واعدة مثل السياحة  اللوجستيات  ال
 واقتصادية تدرلغية.

 من خلاؿ: عُماف التوسع في الاقتصاد الأخضرتسعى 
 تطوير "مشروع الذيدروجتُ الأخضر" ليصبح مصدراً رئيسياً للطاقة. 
  والانتقػاؿ إلى الحيػاد الصػفري بحلػوؿ  2030بحلوؿ % من الكهرباء من الطاقة الدتجددة 30تنفيذ مشاريع برقيق

2050. 
 مملكة البحرين 
% مػػن النػػات  المحلػػػي  17أصػػغر اقتصػػاد خليجػػي  لكنػػو مػػن أكثرىػػا تنوعًػػا  حيػػ  يشػػكل القطػػاع الدػػالي أكثػػر مػػن       

فػض الانبعػػاثات أطلقػت البحػرين اسػتًاتيجيات لخ 3تعتمػد علػى دعػم مػالي مػن دوؿ الخلػي  للحفػاظ علػى الاسػتقرار الدػالي 
 4وبرستُ كفاءة الطاقة.

 تسعى البحرين الى تطبيق لشارسات الاستدامة البيئية:
  2060أعلنت البحرين ىدؼ الوصوؿ إلى الحياد الكربولٍ بحلوؿ. 
 أطلقت مشاريع لإنتاج الطاقة من النفايات وبرستُ كفاءة الطاقة. 
 خلاؿ السنوات القادمة30بة لديها استًاتيجية تهدؼ إلى زيادة الدساحات الخضراء بنس %. 

 LPI ،EPIالدطلب الثاني: تحليل أداء بلدان مجلس التعاون الخليجي لدؤشري 

-2007لفــترة )ل( LPIضــوء مؤشــر ) علــى. واقــع أداء الخــدمات اللوجســتية في بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي 1
2023:) 

لي وسلاسل الامداد في بلػداف لرلػس التعػاوف الخليجػي لتحليل وتشخيص واقع أداء الخدمات اللوجستية والشحن الدو      
(  خاصػة ولضػن نعلػم ألعيػة واثػتَ اللوجسػتيات التجاريػة علػى أداء الاقتصػاد ولظػوه وتطػوره  2023-2007خلاؿ الفػتًة  

وأف عدـ كفػاءة الخػدمات اللوجسػتية سػوؼ تػؤدي حتمػا الى زيادة تكلفػة الأنشػطة وتقلػيص امكانيػة التكامػل مػع سلاسػل 
                                                           

1
 Oman Vision 2040 (2024): https://www.oman2040.om 

2
 International Monetary Fund (IMF) (2023). Country Reports and Outlooks: https://www.imf.org 

3
 GCC-SG (2024). Gulf Cooperation Council Official Website: https://www.gcc-sg.org 

4
 Bahrain Economic Vision 2030 (2023): https://www.bahrain.bh 

https://www.oman2040.om/
https://www.imf.org/
https://www.gcc-sg.org/
https://www.bahrain.bh/
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قراءة لواقػع أداء بلػداف لرلػس  تقدلَ   لشا ينعكس سلبا على تنافسية خدماتها في الأسواؽ العالدية  لذا لضاوؿلامداد الدوليةا 
 Connecting to"تقػػارير البنػػك الػػدولي لػػلأداء اللوجسػػتي الصػػادر برػػت عنػػواف  علػػى ضػػوءالتعػػاوف الخليجػػي 
Compete." 

( الفــترة LPI) الكلــيفي بلــدان مجلــس التعــاون الخليجــي وفــق الدؤشــر  . تحليــل واقــع أداء الخــدمات اللوجســتية1.1
(2007-2023): 

عن مدا كفاءة الخدمات اللوجسػتية في بلػداف لرلػس التعػاوف الخليجػي  وفيمػا  (LPI)يعبر الدؤشر الكلي أو الدركب      
وترتيبػػػػو العػػػػالدي خػػػػلاؿ يلػػػػي جػػػػدوؿ يوضػػػػح تطػػػػور قيمػػػػة ىػػػػذا الدؤشػػػػر في كػػػػل بلػػػػد مػػػػن بلػػػػداف لرلػػػػس التعػػػػاوف الخليجػػػػي 

 (.2023-2007الفتًة 

 .(2223-2227للفترة )عاون الخليجي (: تطور أداء الخدمات اللوجستية لبلدان مجلس الت2-2دول )الج

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Overall LPI 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.19 3.73 20 3.15 36 3.02 41 2.99 44 2.98 46 2.92 48 

2010 4.11 3.63 24 3.37 32 3.22 40 3.28 36 2.95 55 2.84 60 

2012 4.13 3.78 17 3.05 48 3.18 37 2.83 70 3.32 33 2.89 62 

2014 4.12 3.54 27 3.08 52 3.15 49 3.01 56 3.52 29 3.0 59 

2016 4.23 3.94 13 3.31 44 3.16 52 3.15 53 3.60 30 3.23 48 

2018 4.20 3.96 11 2.93 59 3.01 55 3.86 63 3.47 30 3.20 43 

2023 4.3 4.0 7 3.5 34 3.4 38 3.2 51 3.5 34 3.3 43 

من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.الدصدر:   
يعكػػػس ا ػػػدوؿ برسػػػنًا عامًػػػا في أداء الخػػػدمات اللوجسػػػتية لػػػدوؿ لرلػػػس التعػػػاوف الخليجػػػي  خصوصًػػػا الإمػػػارات  مػػػع      

  بينمػػا برتػػاج دوؿ ؿ السػػنوات الأخػػتَةخػػلا وقطػػر بحػػرينتفػػاوت في الأداء بػػتُ الػػدوؿ. يظهػػر تقػػدـ لػػبعض الػػدوؿ مثػػل ال
 إلى مييد من التطوير. كما أف التغتَات في الدؤشر تعكس اثتَات داخلية وخارجية متقلبة.وعماف أخرا كالكويت 
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 .(2023-2007للفترة )تطور أداء الخدمات اللوجستية لبلدان مجلس التعاون الخليجي ( منحنى 1-2الشكل ) 

 
من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.الدصدر:   

  كمػػػا 2023-2007خػػػلاؿ الفػػػتًة  يظهػػػر الدنحػػػتٌ تفػػػوؽ الامػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة في مؤشػػػر أداء الخػػػدمات اللوجسػػػتية
 ؿ نفس الفتًة.يتضح التطور في أداء كلا من قطر وعماف كما شهدت الكويت تذبذبا في قيمة الدؤشر خلا

. تحليل واقع أداء الخدمات اللوجستية في بلدان مجلس التعاون الخليجي في الدؤشرات الفرعية للفترة 2.1
(2007-2023): 

لدعرفة وتشخيص مواطن الضعف أو القوة في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية لبلداف لرلس التعاوف الخليجي  سوؼ       
 (.2023-2007 اليمنية   خلاؿ نفس الفتًة احدالفرعية الدشكلة لو كل على لضاوؿ قراءة وبرليل الدؤشرات 

 (:Customs. كفاءة عملية التخليص الجمركي )1.2.1
ويشتَ ىذا الدؤشر الى كفاءة وشفافية وسرعة إجراءات التخليص ا مركي على الحدود من قبل السلطات ا مركية       

 تيار مكاف التخليص النهائي  الافراج عن البضائع واخضاعها للمعاينة.معا ة البيانات  السرعة والبساطة واخ
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 (Customs الخليجي (: كفاءة عملية التخليص الجمركي لبلدان مجلس التعاون 3-2دول )الج 
 .(2223-2227) للفترة

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Customs 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 3.99 3.52 20 3.4 22 2.72 45 2.5 59 2.44 67 2.71 46 

2010 4.04 3.49 21 3.05 37 2.91 43 3.03 38 2.25 99 3.38 24 

2012 4.10 3.61 15 2.67 60 2.79 51 2.73 53 3.12 34 3.10 36 

2014 4.21 3.42 25 3.29 30 2.86 56 2.69 68 3.21 37 2.63 74 

2016 4.18 3.84 12 3.14 41 2.69 68 2.83 56 3.55 21 2.76 61 

2018 4.09 3.63 15 2.67 63 2.66 66 2.73 56 3.00 38 2.87 44 

2023 4.2 3.7 14 3.3 31 3.0 47 3.2 37 3.1 43 3.0 47 

.ء اللوجستي: من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداالدصدر  

نلاحػػظ لزافظػػة الإمػػارات علػػى تصػػدرىا الإقليمػػي بفضػػل تبنيهػػا تقنيػػات رقميػػة وإصػػلاحات بصركيػػة متقدمػػة. كمػػا شػػهدت 
السعودية وقطر برسنًا تػدرلغيًا  مػا يشػتَ إلى جهػود إصػلاحية ملموسػة في الػنظم ا مركيػة والبػتٌ التحتيػة  في الدقابػل لا تػياؿ 

ن تعالٍ من بلمء في إجراءات التخليص  ما قد يؤثر سلبًا على تنافسػية سلاسػل الإمػداد بعض الدوؿ مثل الكويت والبحري
لديها. يبرز ىذا الدؤشر ألعيػة الػربلم بػتُ الأنظمػة ا مركيػة وتبسػيلم الإجػراءات  ويعكػس في الوقػت نفسػو مسػتوا التنسػيق 

 بتُ الإدارات الدعنية مثل ا مارؾ  الصحة  والرقابة على ا ودة.
 (:Infrastructureوعية التجارة والبنية التحتية الدتعلقة بالنقل ). ن3.2.1

نوعيػػة التجػػػارة والبنيػػة التحتيػػة الدتعلقػػػة بالنقػػل مػػدا كفػػاءة وتطػػػور البنيػػة التحتيػػة الػػػتي تػػدعم حركػػة التجػػػارة مؤشػػر  يقػػيس  
ور السكك الحديديػة  البنيػة التحتيػة والنقل في الدولة  بدا يشمل: جودة الطرؽ السريعة  كفاءة الدوانئ والدطارات  توفر وتط

لتكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ الدرتبطة بالتجارة. يظُهر ىػذا الدؤشػر مػدا قػدرة الدولػة علػى تسػهيل تػدفق البضػائع داخليػًا 
 ة التنافسية في التجارة الدولية.وخارجيًا  ويعُد عنصراً حاسماً في برستُ الأداء اللوجستي العاـ  وتعييي القدر 
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(: نوعية التجارة والبنية التحتية الدتعلقة بالنقل لبلدان مجلس التعاون الخليجي 4-2دول )الج 
 Infrastructure )( 2223-2227للفترة.) 

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Infrastructure 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.29 3.8 18 3.4 27 2.95 38 2.83 46 2.63 55 2.86 43 

2010 4.34 3.81 17 3.36 30 3.27 33 3.33 32 2.75 51 3.06 40 

2012 4.26 3.84 17 3.08 43 3.22 35 2.82 61 3.23 34 2.96 49 

2014 4.32 3.70 21 3.04 49 3.34 34 3.16 43 3.44 29 2.88 57 

2016 4.44 4.07 13 3.10 48 3.24 40 2.92 56 3.57 28 3.44 34 

2018 4.37 4.02 10 2.72 68 3.11 43 3.02 45 3.38 27 3.16 39 

2023 4.6 4.1 9 3.6 30 3.6 30 3.6 30 3.8 19 3.2 47 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.الدصدر: 
تفػػػػاوً  في مسػػػػتوا تطػػػػور البنيػػػػة التحتيػػػػة الداعمػػػػة للتجػػػػارة والنقػػػػل بػػػػتُ دوؿ الخلػػػػي   حيػػػػ  يعكػػػػس ىػػػػذا ا ػػػػدوؿ         

تصػػدّرت الإمػػارات بشػػكل واضػػح  بفضػػل اسػػتثماراتها الكػػبرا في الدػػوانئ  الدطػػارات  والطػػرؽ  مػػا يعػػيز قػػدرتها علػػى جػػذب 
الفػػتًة  لشػػا يػػدؿ علػػى تقػػدـ في مشػػاريع الأعمػػاؿ اللوجسػػتية العالديػػة. كمػػا سػػجّلت السػػعودية وقطػػر برسػػنًا ملحوظػًػا خػػلاؿ 

 البنية التحتية والنقل.
بالدقابل بقي أداء دوؿ مثػل البحػرين والكويػت في مسػتويات أقػل نسػبيًا  مػا قػد يعُػيا إلى ضػعف التوسػع في البنيػة          

التحتية وكفػاءة حركػة السػلع وسػرعة التحتية أو اخر تنفيذ مشاريع استًاتيجية. الدؤشر يبرز العلاقة الدباشرة بتُ جودة البنية 
 الأداء اللوجستي.

 (:  Timeliness. الالتزام بالوقت )4.2.1
وأشػرنا  وسػبقويشتَ ىذا الدؤشر الى مدا سرعة وموثوقية وصوؿ الشحنات إلى وجهتها ضمن ا ػدوؿ الػيمتٍ الدتوقػع       

وفي الوقػػت المحػػدد  وكػػذا تػػواتر وصػػوؿ الشػػحنات  الى توقيػت التخلػػيص ا مركػػي وسػػرعة وصػػوؿ الشػػحنات الى الدوقػػع الدقػػرر
 ضمن مواعيد التسليم الدقررة أو الدتوقعة.
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   للفترة (Timeliness مجلس التعاون الخليجي  بالوقت لبلدان(: الالتزام 5-2دول )الج 
(2227-2223.) 

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Timeliness 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.53 4.12 17 3.0 84 3.65 39 3.75 32 3.67 38 4.0 24 

2010 4.58 3.94 33 3.85 39 3.78 45 3.70 52 4.09 22 3.94 32 

2012 4.39 4.10 13 3.42 60 3.76 34 3.11 87 4.00 25 3.17 80 

2014 4.71 3.92 32 2.80 119 3.55 47 3.39 60 3.87 34 3.29 67 

2016 4.80 4.13 18 3.58 51 3.53 53 3.51 55 3.83 35 3.50 57 

2018 4.41 4.38 4 3.29 68 3.30 67 3.37 59 3.70 36 3.80 29 

2023 4.4 4.2 4 4.1 10 3.6 35 2.8 102 3.5 46 3.1 76 

 نك الدولي للأداء اللوجستي.من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقارير السنوية للب الدصدر:
التيامها بالوقػت المحػدد لتسػليم الشػحنات  وىػو مؤشػر مهػم  من خلاؿأداء دوؿ لرلس التعاوف  يتضح من البيانات مستوا

لقيػاس موثوقيػػة سلاسػػل الإمػداد. تظهػػر الإمػػارات لرػددًا ريادة واضػػحة  حيػػ  حافظػت علػػى مراتػػب متقدمػة طػػواؿ الفػػتًة  
تي منظم وفعاؿ. كما سجلت السعودية وقطر برسػنًا تػدرلغيًا يعكػس جهػودًا لتطػوير البنيػة التحتيػة لشا يدؿ على نظاـ لوجس

والخدمات اللوجستية الداعمة للالتياـ الػيمتٍ  بالدقابػل لا تػياؿ بعػض الػدوؿ مثػل الكويػت والبحػرين تواجػو صػعوبات نسػبية 
يػة العمليػات التجاريػة. ويُشػتَ الدؤشػر إلى أف برسػتُ الالتػياـ في الحفاظ على موثوقية الوقت  ما يؤثر على ثقة العمػلاء وفعال

اليمتٍ لا يعتمد فقلم على البنية التحتية بل يشمل أيضًا التنسيق بتُ ا هات الحكومية والقطاع الخػاص في إجػراءات النقػل 
 والتخليص ا مركي.

 (:  Tracking. تتبع وتعقب الشحنات )5.2.1
عمػػػلاء والشػػػركات علػػػى تتبػػػع مكػػػاف وحالػػػة الشػػػحنات أثنػػػاء تنقلهػػػا داخػػػل الدولػػػة أو ىػػػو مؤشػػػر يقػػػيس مػػػدا قػػػدرة ال     

خارجها  يعكس ىذا الدؤشر مدا توافر أنظمة رقمية متقدمة في خدمات النقل واللوجسػتيات  مثػل إمكانيػة تتبػع الشػحنة 
 والحصوؿ على إشعارات دقيقة بوقت الوصوؿ أو التتختَ.
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للفترة  (Tracking الشحنات لبلدان مجلس التعاون الخليجي (: تتبع وتعقب 6-2دول )الج 
(2227-2223.) 

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Tracking 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.25 3.61 23 3.0 47 3.02 43 3.33 32 3.17 38 2.8 63 

2010 4.27 3.58 28 3.63 26 3.32 42 3.44 34 3.09 57 2.04 145 

2012 4.14 3.81 18 3.42 34 3.21 42 2.98 62 3.50 32 2.59 94 

2014 4.17 3.57 24 3.29 42 3.15 54 3.16 50 3.47 32 2.84 80 

2016 4.38 3.91 18 3.32 44 3.25 49 3.16 53 3.50 35 3.09 57 

2018 4.32 3.96 13 3.01 60 3.17 46 2.66 96 3.56 30 2.97 66 

2023 4.4 4.1 11 3.4 41 3.5 37 3.3 49 3.6 34 3.9 20 

 من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.الدصدر: 
افية العمليػات ا دوؿ تطور قدرات دوؿ الخلي  في لراؿ تتبع وتعقب الشحنات  وىو مؤشر حيػوي لشػفيتضح من خلاؿ 

وسػػػرعة الاسػػػتجابة. تظهػػػر الإمػػػارات أداءً متقػػػدماً ومسػػػتقراً علػػػى مػػػدا السػػػنوات  بفضػػػل اعتمادىػػػا الدبكػػػر علػػػى الأنظمػػػة 
الرقميػة الدتقدمػة. كمػا حققػت السػعودية وقطػر تقػدمًا ملحوظػًا في ىػذا ا انػب  نتيجػة للتحسػينات في الأنظمػة الإلكتًونيػة 

الدقابػػل تراجػػع أداء بعػػض الػػدوؿ مثػػل البحػػرين والكويػػت في بعػػض الفػػتًات  مػػا يشػػتَ إلى ا مركيػػة وخػػدمات العمػػلاء  في 
بلمء في التحػدي  الرقمػي أو ضػعف التنسػيق بػتُ ا هػات اللوجسػتية. يعكػس الدؤشػر ألعيػة الرقمنػة والتكامػل بػتُ الأنظمػة 

 الحكومية والخاصة لتحستُ الكفاءة وثقة العملاء في سلاسل الإمداد.
 (:Logistics Servicesدمات اللوجستية ). الخ6.2.1
ىػػػو مؤشػػػر يقُػػػيّم جػػػودة وكفػػػاءة الخػػػدمات اللوجسػػػتية الدتػػػوفرة في الدولػػػة  مثػػػل النقػػػل  التخػػػيين  التوزيػػػع  والتخلػػػيص       

ا مركػػي  ومػػدا احتًافيػػة مػػيوّدي ىػػذه الخػػدمات  كلمػػا كػػاف ىػػذا الدؤشػػر مرتفعًػػا  دؿّ علػػى وجػػود شػػركات لوجسػػتية قويػػة 
 قادرة على تلبية متطلبات التجارة بكفاءة وسرعة  لشا يُسهم في تعييي تنافسية الدولة في الأسواؽ العالدية. ومنظمة
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( Logistics Services (: الخدمات اللوجستية لبلدان مجلس التعاون الخليجي 7-2دول )الج 
 (.2223-2227للفترة )

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Logistics Services 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.25 3.67 20 2.75 59 2.88 51 3.0 47 3.0 43 2.67 67 

2010 4.32 3.53 27 3.36 30 3.33 32 3.11 43 2.57 81 2.37 108 

2012 4.14 3.74 17 2.94 53 2.99 47 2.68 84 3.25 35 2.73 77 

2014 4.19 3.50 31 3.04 51 3.11 48 2.96 59 3.55 28 2.84 73 

2016 4.28 3.82 18 3.38 33 3.00 54 2.79 70 3.54 29 3.26 38 

2018 4.31 3.92 13 2.86 58 2.86 57 2.80 67 3.42 31 3.05 49 

2023 4.4 4.0 11 3.3 46 3.3 46 2.9 65 3.9 14 3.2 53 

 ة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.من اعداد الطلبالدصدر: 
يعكس نض  سوؽ الخدمات اللوجستية وتطور قدرات الدوردين المحليتُ والدوليتُ فيها. كما تسجل السعودية وقطر 

الكويػت والبحػرين  تقدمًا واضحًا  نتيجة لتحستُ بيئػة الأعمػاؿ وتوسػيع البنيػة التحتيػة  في الدقابػل تظهػر بعػض الػدوؿ مثػل
أداءً أقػػػل اتسػػػاقاً  مػػػا قػػػد يػػػدؿ علػػػى برػػػديات تتعلػػػق جزػػػودة الخدمػػػة أو تنػػػوع ميوديهػػػا. ويؤكػػػد الدؤشػػػر أف كفػػػاءة الخػػػدمات 

 اللوجستية تعتمد على عوامل مثل الدهنية  الاستجابة  التكامل الرقمي  وسرعة التنفيذ.
 (: International Shipments. سهولة الشحنات الدولية )7.2.1

ىػػػو مؤشػػػر يقػػػيس مػػػدا سػػػهولة وسػػػرعة تصػػػدير واسػػػتتَاد البضػػػائع عػػػبر الحػػػدود الدوليػػػة  ويعكػػػس كفػػػاءة الإجػػػراءات       
وتكاليف النقل  وسهولة التعامل مع ا هات الرسمية مثل ا مارؾ والدوانئ  كلما ارتفعت قيمة ىذا الدؤشػر  دؿّ ذلػك علػى 

 جيدة لحركة الشحنات الدولية  لشا يعيز جاذبيتها للمستثمرين والتجار. أف الدولة توفر بيئة بذارية مرنة وتسهيلات
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 International (: سهولة الشحنات الدولية لبلدان مجلس التعاون الخليجي 8-2دول )الج 

Shipments) ( 2223-2227للفترة.) 

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e International Shipments 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 4.05 3.68 13 3.33 27 2.93 50 2.6 76 3.0 46 2.57 79 

2010 3.86 3.48 14 3.05 54 2.80 82 3.12 47 2.92 63 2.31 137 

2012 4.18 3.59 15 2.83 72 3.10 42 2.68 90 2.88 64 2.78 77 

2014 3.82 3.20 43 3.04 58 2.93 70 2.76 89 3.55 16 3.41 31 

2016 4.24 3.89 7 3.33 41 3.23 48 3.62 24 3.58 26 3.35 40 

2018 3.99 3.85 5 3.02 55 2.99 56 2.63 98 3.75 9 3.30 36 

2023 4.1 3.8 4 3.1 47 3.3 38 3.2 43 3.1 47 3.4 26 

 ير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.من اعداد الطلبة بالاعتماد على التقار  الدصدر:
ا دوؿ تفػاوً  في قػدرة دوؿ لرلػس التعػاوف الخليجػي علػى تسػهيل الشػحنات الدوليػة مػن حيػ  التكلفػة  يتضح من        

والسرعة والإجراءات التنظيمية. فقد حافظػت الإمػارات علػى أداء متقػدـ نسػبيًا علػى مػدا الفػتًة  لشػا يشػتَ إلى وجػود بيئػة 
لوجسػػتية مرنػػة ونظػػاـ بذػػاري منفػػتح. كمػػا أظهػػرت السػػعودية وقطػػر برسػػنًا تػػدرلغيًا في بعػػض السػػنوات  لشػػا يػػدؿ علػػى تطػػوير 
الإجػػراءات ا مركيػػة وزيادة التكامػػل مػػع الأسػػواؽ الدوليػػة  في الدقابػػل واجهػػت دوؿ مثػػل الكويػػت والبحػػرين صػػػعوبات في 

عقيػدات إداريػػة أو ضػعف في الػػربلم مػع سلاسػػل التوريػد العالديػػة. يعكػػس الحفػاظ علػػى اسػتقرار ىػػذا الدؤشػر  مػػا قػد يػػرتبلم بت
 الدؤشر ألعية تبسيلم الإجراءات وتوفتَ تسهيلات أكثر مرونة للمصدرين والدستوردين.

 (:2023-2007( للفترة )EPI. واقع الأداء البيئي في بلدان مجلس التعاون الخليجي على ضوء مؤشر )2
( أداة قيػػػاس EPIمػػػدا التػػػياـ الػػػدوؿ بالدعػػايتَ البيئيػػػة الدوليػػػة. ويعُػػػد مؤشػػػر الأداء البيئػػػي  أصػػبح مػػػن الضػػػروري تقيػػػيم     

مرجعيػػػة شػػػاملة تُسػػػتخدـ لدتابعػػػة وبرليػػػل جهػػػود الػػػدوؿ في بضايػػػة البيئػػػة وبرسػػػتُ جػػػودة الحيػػػاة البيئيػػػة علػػػى الدػػػدا الطويػػػل  
 متسػارعاً وتوسػػعاً حضػرياً واسػع النطػاؽ  تػبرز الحاجػػة وبالنظػر إلى بلػداف لرلػس التعػاوف الخليجػي  الػػتي تشػهد لظػواً اقتصػادياً 

 .2023–2007إلى دراسة واقع أدائها البيئي خلاؿ الفتًة 
( الفــــترة EPI. تحليــــل واقــــع الأداء البيئــــي في بلــــدان مجلــــس التعــــاون الخليجــــي في الدؤشــــر العــــام أو الدركــــب )1.2
(2007-2023): 

( مػػدا التػػياـ الػػدوؿ بحمايػػة البيئػػة وبرقيػػق التنميػػة الدسػػتدامة  مػػن خػػلاؿ تقيػػيم EPIلؽثػػل الدؤشػػر العػػاـ لػػلأداء البيئػػي        
شػػامل للأبعػػاد البيئيػػة  وتكتسػػي دراسػػة أداء بلػػداف لرلػػس التعػػاوف الخليجػػي في ىػػذا الدؤشػػر ألعيػػة خاصػػة نظػػراً للتحػػديات 

أداء ىػػذه الػػدوؿ في الدؤشػػر الدركػػب خػػلاؿ يعػػد برليػػل تطػػور ترتيػػب و و البيئيػػة الػػتي تواجههػػا الدنطقػػة  كالتصػػحر والانبعػػاثات  
 ( خطوة ضرورية لفهم مدا فاعلية سياساتها البيئية وبرديد لرالات التحستُ الدستقبلية.2023–2007الفتًة  
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-2227( للفترة )EPI(: تطور الأداء البيئي لبلدان مجلس التعاون الخليجي في الدؤشر العام )9-2دول )الج 
2223.) 

Ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Overall EPI 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 95.5 33.4 188 33.6 186 35.5 171 29.7 212 33.1 191 31.6 202 

2010 93.5 34.6 185 32.3 203 36.5 169 31.8 205 36.8 165 33.4 193 

2012 76.7 35.6 176 34.6 189 36.0 174 39.9 142 35.0 184 31.8 203 

2014 87.7 38.4 158 40.0 148 36.5 168 41.9 127 34.4 194 32.2 206 

2016 90.7 41.9 131 39.6 152 37.1 170 42.4 129 37.2 168 32.9 200 

2018 87.4 47.9 89 38.8 161 40.6 150 44.3 120 38.0 166 33.0 202 

2023 77.9 49.3 87 38.6 165 42.4 138 43.8 129 37.4 173 35.2 188 

 Yale and Columbia1قاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
       

 (.2223-2227الأداء البيئي لبلدان مجلس التعاون الخليجي للفترة )تطور ( منحنى 2-2الشكل )
 

 
لبة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنك الدولي للأداء اللوجستي.من اعداد الطالدصدر:   

 
 

                                                           
1
 Block, S. Emerson, J. W. Esty, D. C. de Sherbinin, A. Wendling, Z. A. et al. (2024). Environmental Performance 

Index. New Haven, CT: Yale Center for Environmental Law & Policy. epi.yale.edu 
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سػجلت الإمػارات العربيػة الدتحػدة حيػ   الخليجيػة يلاحظ من خلاؿ البيانات تفاوت في الأداء البيئػي بػتُ الػدوؿ  
الذػواء  وتطػوير البنيػة برسناً ملحوظاً في الدؤشر عبر السنوات  لشا يعكس جهودا واضحة في لرالات برسػتُ جػودة  الكويت

وقطػر في مراتػب أقػل نسػبياً  لشػا يشػتَ إلى  عمػاففي الدقابل بقيت دوؿ مثل  .التحتية البيئية  والاستثمار في الطاقة الدتجددة
برػػديات مسػػتمرة تتعلػػق بالانبعػػاثات العاليػػة  الاعتمػػاد الكبػػتَ علػػى الوقػػود الأحفػػوري  وضػػعف الأداء في إدارة النفػػايات أو 

يلاحظ ابذاه تصاعدي تدرلغي في الأداء البيئي لعدة دوؿ  لشا يعكس إدراج البُعد البيئي ضػمن السياسػات العامػة  و  .الدياه
ورؤيػػػة  2030وبػػػرام  الرؤيػػػة الوطنيػػػة لػػػبعض البلػػػداف  مثػػػل رؤيػػػة السػػػعودية  لا سػػيما بعػػػد التيامػػػات اتفػػػاؽ باريػػػس للمنػػػاخ 

والإمػػػارات(  فػػػيف دولاً أخػػػرا السػػػعودية اً متسػػػقاً ومسػػػتمراً  كفي حػػػتُ أف بعػػػض الػػػدوؿ أظهػػػرت لظػػػو  .(2050الإمػػػارات 
شهدت تذبذباً في ترتيبها أو درجاتها  لشا يشتَ إلى غياب الاستمرارية في السياسات البيئيػة أو اثػر الأداء بعوامػل اقتصػادية 

ية وبضايػة البيئػة  لكنهػا لا تػياؿ تعكس ىذه النتائ  أف دوؿ الخلي  باتت تدرؾ ألعية الدم  بتُ التنمية الاقتصاد .وسياسية
 .بحاجة إلى تسريع التحوؿ لضو الاقتصاد الأخضر  لا سيما في القطاعات الدرتبطة بالطاقة والنقل وإدارة الدوارد

 تحليل واقع الأداء البيئي في بلدان مجلس التعاون الخليجي وفق الدؤشرات الفرعية: 2.2
ى لرموعػػػة مػػػن الدؤشػػػرات الفرعيػػػة الػػػتي تغطػػػي أىػػػم ا وانػػػب البيئيػػػة الدػػػؤثرة في ( علػػػEPIيعتمػػػد مؤشػػػر الأداء البيئػػػي        

وفي ىػذا السػياؽ  يػتم برليػػل الأداء  .الاسػتدامة  مثػل جػودة الذػواء  الديػاه  النفػايات  التنػوع البيولػػوجي  تغػتَ الدنػاخ  وغتَىػا
لػتي يوفرىػا الدؤشػر العػاـ  بهػدؼ الوقػوؼ علػى نقػاط البيئي لبلداف لرلس التعاوف الخليجي بناءً على أبرز الدؤشػرات الفرعيػة ا

 .القوة والضعف لكل بلد وبرديد الفجوات التي تعيق برقيق الاستدامة البيئية الشاملة
 (:Environmental system vitalityحيوية النظام البيئي ) 1.2.2
التكيػػف  والتجػػدد في وجػػو الضػػغوط البيئيػػة يشػػتَ مفهػػوـ حيويػػة النظػػاـ البيئػػي إلى قػػدرة النظػػاـ البيئػػي علػػى الصػػمود        

(  حيػ  لؽثػل في إصػداراتو الحديثػة EPIوالأنشطة البشرية الدتيايدة  ويعد ىذا الدؤشػر مػن أبػرز لزػاور مؤشػر الأداء البيئػي  
 .% من الوزف العاـ للمؤشر60لضو 
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للفترة  (Environmental system vitality الامارات  البيئي لبلد(: حيوية النظام 12-2دول )الج 
(2227-2223). 
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Environnemental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 

Habitats 
acidification 

Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 188 48.0 NA 27.0 188 100 NA 265 NA 60 NA 92.0 NA 

2010 185 48.0 NA 29.0 185 100 NA 267 NA 133 NA 92.0 NA 

2012 176 43.0 NA 33.0 176 100 NA 268 NA 146 NA 92.0 NA 

2014 158 38.0 NA 36.0 158 100 NA 286 NA 146 NA 92.0 NA 

2016 131 46.0 NA 35.0 131 100 NA 353 NA 120 NA 92.0 NA 

2018 89 53.0 NA 35.0 89 100 NA 497 NA 106 NA 92.0 NA 

2023 87 53.0 NA 35.0 87 100 NA 507 NA 119 NA 92.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
  2015  خاصػػة بعػػد عػػاـ 2007في درجػػة حيويػػة النظػػاـ البيئػػي منػػذ عػػاـ  يظهػػر ا ػػدوؿ ابذاىػػاً تصػػاعدياً واضػػحاً        

وىػػو  .لشػا يعكػػس بدايػػة تطبيػػق سياسػػات بيئيػػة أكثػػر تكػاملاً في الإمػػارات  خصوصًػػا في قطاعػػات الطاقػػة والتنػػوع البيولػػوجي
دمػػػ  الاسػػػتدامة في  يعكػػػس أف الإمػػػارات العربيػػػة الدتحػػػدة تسػػػتَ بخطػػػى ثابتػػػة لضػػػو تعييػػػي حيويػػػة نظامهػػػا البيئػػػي  مػػػن خػػػلاؿ

إلا أف المحافظػػػة علػػػى ىػػػذا الػػػيخم  .التخطػػػيلم الحضػػػري  وتوسػػػيع الطاقػػػة النظيفػػػة  وتكثيػػػف بػػػرام  بضايػػػة التنػػػوع البيولػػػوجي
تتطلػػػب اسػػػتمرارية الاسػػػتثمار في الحلػػػوؿ البيئيػػػة ومييػػػدًا مػػػن إشػػػراؾ القطػػػاع الخػػػاص وااتمػػػع الدػػػدلٍ في دعػػػم التحػػػوؿ البيئػػػي 

 .الدستداـ

للفترة ( Environmental system vitality البحرين  البيئي لبلد(: حيوية النظام 11-2دول )الج
(2227-2223). 
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Environmental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 
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Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 414 25 NA 42.0 186 100 NA 110 NA 49.0 NA 88.0 NA 

2010 443 25 NA 43.0 203 100 NA 111 NA 76.0 NA 88.0 NA 

2012 486 25 NA 36.0 189 100 NA 112 NA 125 NA 88.0 NA 

2014 542 25 NA 34.0 148 100 NA 112 NA 183 NA 88.0 NA 

2016 511 25 NA 33.0 152 100 NA 112 NA 153 NA 88.0 NA 

2018 482 25 NA 33.0 161 100 NA 112 NA 124 NA 88.0 NA 

2023 477 25 NA 33.0 165 100 NA 112 NA 119 NA 88.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
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دوؿ أف البحرين تواجو برديات بيئية ىيكلية أثرت سلبًا على أدائها في مؤشػر حيويػة النظػاـ البيئػي خػلاؿ ا يظُهر         
  منهػػػػا ضػػػػيق الدسػػػػاحة  الكثافػػػػة السػػػػكانية  ضػػػػعف التنػػػػوع الحيػػػػوي  وتبػػػػاطؤ التحػػػػوؿ إلى الطاقػػػػة 2022–2007الفػػػػتًة 
يػػػة  إلا أف برقيػػػق تقػػػدـ ملمػػػوس يتطلػػػب تبػػػتٍ سياسػػػات بيئيػػػة أعمػػػق تشػػػمل ورغػػػم وجػػػود بعػػػض الدبػػػادرات الإلغاب .النظيفػػػة

 .التوسع في المحميات  إصلاح استخداـ الأراضي  وتعييي التحوؿ لضو اقتصاد منخفض الانبعاثات

للفترة ( Environmental system vitality  السعودية البيئي لبلد(: حيوية النظام 12-2دول )الج
(2227-2223). 
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Environmental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 
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acidification 

Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 753 56.0 NA 79.0 171 200 NA 267 NA 113 NA 38.0 NA 

2010 711 52.0 NA 77.0 169 200 NA 268 NA 76.0 NA 38.0 NA 

2012 733 44.0 NA 114 174 200 NA 269 NA 68.0 NA 38.0 NA 

2014 742 45.0 NA 119 168 200 NA 268 NA 72.0 NA 38.0 NA 

2016 748 48.0 NA 118 170 200 NA 268 NA 76.0 NA 38.0 NA 

2018 787 57.0 NA 118 150 200 NA 272 NA 102 NA 38.0 NA 

2023 806 57.0 NA 118 138 200 NA 278 NA 115 NA 38.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
ي خػػلاؿ الفػػػتًة الدمتػػدة مػػػن عػػػاـ تطػػور أداء الدملكػػػة العربيػػة السػػػعودية في مؤشػػر حيويػػػة النظػػاـ البيئػػػ دوؿا ػػػيعكػػس       
بيػػػػػانات ا ػػػػػدوؿ إلى أف  وتشػػػػػتَ .(EPIلدؤشػػػػػر الأداء البيئػػػػػي    وىػػػػػو أحػػػػػد الأبعػػػػػاد الأساسػػػػػية 2023إلى عػػػػػاـ  2007

السعودية سجلت خلاؿ أغلب السنوات أداءً منخفضًا إلى متوسلم  مع وجود برسن تػدرلغي طفيػف في السػنوات الأخػتَة 
لا تػػياؿ الأرقػػاـ تعكػػس أف السػػعودية بحاجػػة إلى مييػػد مػػن الإصػػلاحات البيئيػػة الذيكليػػة  ومػػع ذلػػك  .مػػن السلسػػلة اليمنيػػة

يتعلق بالتحػوؿ لضػو الطاقػة النظيفػة  ومكافحػة تػدىور التًبػة  وإدارة الدػوارد  فيمالتسريع برستُ أدائها في ىذا المحور  خاصة 
 .الدائية بكفاءة أكبر
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للفترة ( Environmental system vitality الكويت  لبلدالبيئي (: حيوية النظام 2-13دول )الج 
(2227-2223). 
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Environmental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 

Habitats 
acidification 

Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 416 19.0 NA 86.0 212 15.0 NA 206 NA 47.0 NA 43.0 NA 

2010 461 19.0 NA 86.0 205 18.0 NA 204 NA 91.0 NA 43.0 NA 

2012 721 19.0 NA 80.0 142 24.0 NA 423 NA 132 NA 43.0 NA 

2014 770 19.0 NA 85.0 127 26.0 NA 422 NA 175 NA 43.0 NA 

2016 761 19.0 NA 79.0 129 28.0 NA 433 NA 159 NA 43.0 NA 

2018 772 19.0 NA 79.0 120 31.0 NA 437 NA 163 NA 43.0 NA 

2023 753 19.0 NA 79.0 129 29.0 NA 440 NA 143 NA 43.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
تُظهػػر بيػػانات ا ػػدوؿ أف الكويػػت سػػجلت درجػػات منخفضػػة إلى متوسػػطة في معظػػم سػػنوات الفػػتًة الددروسػػة  مػػع        

ويعكػػػس ىػػػذا الأداء اسػػػتمرار الضػػػغوط  .وجػػػود تذبػػػذب نسػػػا في الدؤشػػػر دوف برقيػػػق برسػػػن مسػػػتداـ أو تصػػػاعدي واضػػػح
دوؿ أف الكويػػػت لا تػػػياؿ تواجػػػو ا ػػػيعكػػػس و  .الداضػػػيتُالبيئيػػػة وعػػػدـ لصاعػػػة السياسػػػات البيئيػػػة الدعتمػػػدة خػػػلاؿ العقػػػدين 

برػػديات بيئيػػة عميقػػة في لرػػاؿ حيويػػة النظػػاـ البيئػػي  مػػن أبرزىػػا ارتفػػاع الانبعػػاثات  فقػػداف الغطػػاء النبػػاتي  وضػػغلم التوسػػع 
 .العمرالٍ والصناعي على الدواطن البيئية

للفترة (  Environmental system vitality قطر  البيئي لبلد(: حيوية النظام 14-2دول )الج
(2227-2223). 
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Environmental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 
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Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 353 6.0 NA 35.0 191 100 NA 231 NA 11.0 NA 70.0 NA 

2010 580 6.0 NA 27.0 165 100 NA 333 NA 44.0 NA 70.0 NA 

2012 525 6.0 NA 22.0 184 0.0 NA 316 NA 111 NA 70.0 NA 

2014 535 6.0 NA 28.0 194 0.0 NA 314 NA 117 NA 70.0 NA 

2016 643 6.0 NA 27.0 168 100 NA 314 NA 126 NA 70.0 NA 

2018 637 6.0 NA 27.0 166 100 NA 335 NA 99.0 NA 70.0 NA 

2023 590 6.0 NA 27.0 173 0.0 NA 358 NA 129 NA 70.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر: 
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جلت مسػػتويات أداء بيئػػي منخفضػػة إلى متوسػػطة خػػلاؿ معظػػم سػػنوات الفػػتًة تشػػتَ بيػػانات ا ػػدوؿ إلى أف قطػػر سػػ       
ويعكػس ىػذا الػنملم أف التقػدـ في لرػاؿ بضايػة  .2016الددروسة  مع برسن طفيػف في بعػض الفػتًات  لا سػيما بعػد عػاـ 
ر حيويػػة النظػػاـ البيئػػي مػػا زاؿ أف أداء قطػػر في لزػػو  حيػػ  .الػػنظم البيئيػػة كػػاف بطيئػًػا نسػػبيًا  رغػػم الدػػوارد الداليػػة الكبػػتَة الدتاحػػة

وإذا مػػا أرادت الدولػػة برسػػتُ  .دوف الطمػػوح  علػػى الػػرغم مػػن بعػػض التحسػػينات السياسػػية والدؤسسػػية في السػػنوات الأخػػتَة
 .موقعها في الدؤشر مستقبلاً 

للفترة  (Environmental system vitality  (: حيوية النظام البيئي  لبلد عمان15-2دول )الج
(2227-2223). 
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Environmental system vitality 

Fisheries agriculture 
Ecological 

system 

Biodiversity & 

Habitats 
acidification 

Water 

Resources 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 595 125 NA 133 202 31.0 NA 205 NA 83.0 NA 13.0 NA 

2010 638 119 NA 129 193 36.0 NA 205 NA 136 NA 13.0 NA 

2012 593 105 NA 101 203 47.0 NA 207 NA 120 NA 13.0 NA 

2014 593 96.0 NA 131 206 31.0 NA 210 NA 112 NA 13.0 NA 

2016 609 92.0 NA 135 200 27.0 NA 216 NA 126 NA 13.0 NA 

2018 589 103 NA 135 202 27.0 NA 222 NA 89.0 NA 13.0 NA 

2023 621 103 NA 135 188 47.0 NA 233 NA 90.0 NA 13.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
ف بيًا مقارنػػػػة ببقيػػػػة دوؿ لرلػػػػس التعػػػػاو تشػػػػتَ بيػػػػانات ا ػػػػدوؿ إلى أف عُمػػػػاف سػػػػجلت أداءً متوسػػػػطاً إلى متقػػػػدـ نسػػػػ       

ويعُػد ىػذا الابذػاه دلػيلاً  .2015الخليجي  مع برسن تػدرلغي وواضػح في السػنوات الأخػتَة مػن الفػتًة  خصوصًػا بعػد عػاـ 
يعػد  .ةعلى ا هود الدتيايدة التي تبذلذا السلطنة في تعييػي لشارسػات الاسػتدامة البيئيػة  وبضايػة مواردىػا الطبيعيػة البريػة والبحريػ

تظهػػر بيػػانات ا ػػدوؿ و  .أداء عمػػاف في ىػػذا المحػػور مػػن بػػتُ الأفضػػل خليجيػًػا  رغػػم الدػػوارد المحػػدودة مقارنػػة بػػبعض جتَاوػػا
نتيجػػة السياسػػات  2015  يعقبػػو برسػػن تػػدرلغي ابتػػداءً مػػن عػػاـ 2014–2007اسػػتقراراً نسػػبياً في الدؤشػػر خػػلاؿ الفػػتًة 

 .البيئية ا ديدة
 (:Environmental Health) الصحة البيئية .2.2.2

 Environmental Performance)بسثػػػل الصػػػحة البيئيػػػة أحػػػد الركػػػائي الأساسػػػية لدؤشػػػر الأداء البيئػػػي 
Index - EPI ،)ويشػػمل ىػػذا البعػػد  .حيػػ  تعُػػتٌ بقيػػاس اثػػتَ العوامػػل البيئيػػة علػػى صػػحة الإنسػػاف وجػػودة حياتػػو

رض للمخػػاطر البيئيػػة واثتَاتهػػا الصػػحية الدباشػػرة  مثػػل جػػودة الذػػواء  لرموعػػة مػػن الدؤشػػرات الفرعيػػة الػػتي تقػػيم مسػػتوا التعػػ
يعػد لزػور الصػحة البيئيػة مػن أىػم مؤشػرات الأداء البيئػي  وىػو يعكػس مػدا بضايػة ااتمعػات مػن و  .الدياه  وإدارة النفايات
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ات الصػحية مػع السياسػات وبرستُ ىذا ا انػب يتطلػب تبػتٍ اسػتًاتيجيات شػاملة تػدم  السياسػ .الدخاطر البيئية الصحية 
 .البيئية  وتوفتَ بيئة آمنة وصحية  ميع السكاف  خاصة في دوؿ الخلي  التي تواجو برديات بيئية متيايدة

 .(2223-2227) للفترة (Environmental Health (: الصحة البيئية لبلد الامارات 16-2دول )الج

Ye
ar

s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 467 37.0 NA 178 NA 135 NA 117 NA 

2010 473 41.0 NA 179 NA 139 NA 114 NA 

2012 468 42.0 NA 177 NA 139 NA 110 NA 

2014 475 48.0 NA 181 NA 141 NA 105 NA 

2016 470 50.0 NA 176 NA 141 NA 103 NA 

2018 474 53.0 NA 175 NA 142 NA 104 NA 

2023 478 54.0 NA 176 NA 142 NA 106 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
ات حققػػػت برسػػػنًا ملحوظػًػػا ومسػػػتدامًا في الصػػػحة البيئيػػػة خػػػلاؿ ىػػػذه الفػػػتًة  تشػػػتَ بيػػػانات ا ػػػدوؿ إلى أف الإمػػػار        

حي  برسنت نتائجها تدرلغيًا في أغلب السنوات  لشا يعكس لصاح السياسات الحكومية الرامية إلى تقليل التلػوث وبرسػتُ 
ت تقػدمًا ملحوظػًا ومسػتدامًا في أف دولػة الإمػارات العربيػة الدتحػدة قػد حققػ حيػ  .خدمات البنية التحتيػة الصػحية والبيئيػة

  بفضل سياسػات واضػحة واسػتثمارات ضػخمة في برسػتُ جػودة الذػواء 2023–2007لراؿ الصحة البيئية خلاؿ الفتًة 
ومػػع ذلػػك  فػػيف المحافظػػة علػػى ىػػذا التقػػدـ تتطلػػب اسػػتمرار ا هػػود وتوسػػيع نطػػاؽ الدبػػادرات البيئيػػة  .والديػػاه وإدارة النفػػايات
 .الدولة لتشمل بصيع مناطق
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 .(2223-2227) للفترة (Environmental Health (: الصحة البيئية لبلد البحرين 17-2دول )الج 

Ye
ar

s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 455 45.0 NA 150 NA 109 NA 151 NA 

2010 465 49.0 NA 155 NA 111 NA 150 NA 

2012 484 51.0 NA 170 NA 112 NA 151 NA 

2014 501 56.0 NA 179 NA 114 NA 152 NA 

2016 499 57.0 NA 174 NA 114 NA 154 NA 

2018 505 58.0 NA 175 NA 116 NA 156 NA 

2023 512 58.0 NA 178 NA 117 NA 159 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
تشتَ بيانات ا ػدوؿ إلى أف البحػرين شػهدت أداءً متذبػذبًا ومسػتواً متوسػطاً إلى مػنخفض نسػبيًا في الصػحة البيئيػة        

فيف في السنوات الأختَة  لكنو لا يػياؿ دوف الدسػتوا الأمثػل مقارنػة بػدوؿ لرلػس على مدار الفتًة  مع بعض التحسن الط
نات المحػػدودة يف لشلكػػة البحػػرين تواجػػو برػػديات بيئيػػة تػػؤثر علػػى الصػػحة العامػػة  مػػع وجػػود بعػػض التحسػػا .التعػػاوف الأخػػرا
وتطػػػوير البنيػػػة التحتيػػػة  وبرقيػػػق برسػػػينات ملموسػػػة يتطلػػػب تعييػػػي السياسػػػات البيئيػػػة   .(2022–2007خػػػلاؿ الفػػػتًة  

 .وبرفيي الدشاركة ااتمعية في بضاية الصحة البيئية

 .(2223-2227) للفترة (Environmental Health (: الصحة البيئية لبلد السعودية 18-2دول )الج
Ye

ar
s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 373 24.0 NA 202 NA 103 NA 144 NA 

2010 487 26.0 NA 208 NA 110 NA 143 NA 

2012 498 28.0 NA 213 NA 114 NA 143 NA 

2014 509 30.0 NA 218 NA 117 NA 144 NA 

2016 515 32.0 NA 218 NA 119 NA 146 NA 

2018 523 34.0 NA 219 NA 122 NA 148 NA 

2023 530 35.0 NA 222 NA 123 NA 150 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
حيػػ  سػػجلت أداءً  تشػػتَ البيػػانات إلى أف السػػعودية واجهػػت برػػديات كبػػتَة في الحفػػاظ علػػى صػػحة بيئيػػة مسػػتقرة       

متذبذبًا ومنخفضًا إلى متوسلم عػبر معظػم سػنوات الفػتًة  مػع وجػود مؤشػرات لتحسػن نسػا في السػنوات الأخػتَة لا سػيما 
دوؿ أف الصحة البيئيػة في السػعودية شػهدت ا يبتُ  .التي تضمنت أىدافاً بيئية صحية 2030بعد إطلاؽ رؤية السعودية 
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نػػاؾ حاجػػة إلى جهػػود مكثفػػة ومسػػتدامة للتغلػػب علػػى التحػػديات البيئيػػة الػػتي تػػؤثر بشػػكل برسػػنًا تػػدرلغيًا  لكػػن لا تػػياؿ ى 
 .مباشر على صحة الإنساف

 .(2223-2227للفترة ) (Environmental Health (: الصحة البيئية لبلد الكويت 19-2دول )الج

Ye
ar

s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 335 44.0 NA 172 NA 132 NA 87.0 NA 

2010 448 49.0 NA 178 NA 135 NA 86.0 NA 

2012 457 51.0 NA 188 NA 137 NA 81.0 NA 

2014 461 54.0 NA 191 NA 138 NA 78.0 NA 

2016 461 55.0 NA 191 NA 139 NA 76.0 NA 

2018 464 56.0 NA 191 NA 139 NA 78.0 NA 

2023 465 56.0 NA 189 NA 140 NA 80.0 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
منخفضًػػػا إلى متوسػػػلم في الصػػػحة البيئيػػػة عػػػبر معظػػػم سػػػنوات تشػػػتَ البيػػػانات إلى أف الكويػػػت سػػػجلت أداءً متقلبػًػػا و        

الدراسة  مع وجود برسن طفيف في بعض السنوات الأختَة  لكنو غتَ كاؼٍ للارتقاء إلى مستويات متقدمة مقارنػة بػبعض 
أف الكويػػػػت مػػػػا زالػػػػت تواجػػػػو برػػػػديات بيئيػػػػة تػػػػؤثر علػػػػى الصػػػػحة العامػػػػة  مػػػػع وجػػػػود بعػػػػض حيػػػػ   .دوؿ لرلػػػػس التعػػػػاوف

ويتطلػػػػب الأمػػػػر تعييػػػػي السياسػػػػات البيئيػػػػة  توسػػػػيع نطػػػػاؽ الدراقبػػػػة   .2023–2007ات الطفيفػػػػة خػػػػلاؿ الفػػػػتًة التحسػػػػين
 .وبرستُ البنية التحتية لضماف صحة بيئية أفضل للمجتمع

 .(2223-2227للفترة ) (Environmental Health (: الصحة البيئية لبلد قطر 22-2دول )الج

Ye
ar

s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 535 47.0 NA 213 NA 128 NA 154 NA 

2010 544 51.0 NA 211 NA 131 NA 151 NA 

2012 555 54.0 NA 218 NA 134 NA 149 NA 

2014 555 55.0 NA 217 NA 135 NA 148 NA 

2016 550 56.0 NA 210 NA 136 NA 148 NA 

2018 553 58.0 NA 208 NA 137 NA 150 NA 

2023 558 58.0 NA 210 NA 138 NA 152 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
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ؿ إلى أف قطػػر سػػجلت أداءً متذبػػذبًا بػػتُ الدػػنخفض والدتوسػػلم عػػبر معظػػم سػػنوات الفػػتًة  مػػع بعػػض تشػػتَ بيػػانات ا ػػدو     
التحسػػػن الطفيػػػف في السػػػنوات الأخػػػتَة  إلا أف ىػػػذا الأداء لا يػػػياؿ دوف الطموحػػػات البيئيػػػة الػػػتي تتطلبهػػػا معػػػايتَ الصػػػحة 

نات الطفيفػة يحة العامػة  رغػم وجػود بعػض التحسػدوؿ أف دولػة قطػر تواجػو برػديات بيئيػة مػؤثرة علػى الصػا ػ يبينو .العامة
ويتطلػػب برسػػتُ الأداء في الصػػحة البيئيػػة اسػػتمرارية تطبيػػق السياسػػات  والاسػػتثمار في  .(2023–2007خػػلاؿ الفػػتًة  

 .التقنيات النظيفة  وتعييي أنظمة إدارة الدوارد البيئية

 .(2223-2227) للفترة( Environmental Health  (: الصحة البيئية لبلد عمان21-2دول )الج

Ye
ar

s 

Ec
sv

 R
an

k 

Environmental Health 

Heavy 

Metals 
Air Quality 

Sanitation 

& Drinking Water 

Waste 

Management 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 353 24.0 NA 231 NA 113 NA 86.0 NA 

2010 460 26.0 NA 233 NA 115 NA 86.0 NA 

2012 467 29.0 NA 237 NA 118 NA 83.0 NA 

2014 470 31.0 NA 241 NA 119 NA 79.0 NA 

2016 463 31.0 NA 234 NA 120 NA 78.0 NA 

2018 469 35.0 NA 232 NA 121 NA 81.0 NA 

2023 479 36.0 NA 239 NA 122 NA 82.0 NA 

 Yale and Columbiaر الأداء البيئي  امعتي قاعدة بيانات مؤش من اعداد الطلبة بالاعتماد الدصدر:
تشػػتَ البيػػانات إلى أف عُمػػاف حققػػت أداءً متوسػػطاً إلى جيػػد نسػػبيًا مقارنػػة بػػدوؿ لرلػػس التعػػاوف الأخػػرا  مػػع برسػػن       

  لشػػا يعكػػس جهػػود السػػلطنة في برسػػتُ جػػودة البيئػػة الصػػحية وتعييػػي 2012تػػدرلغي ومسػػتمر في الدؤشػػر  خاصػػة بعػػد عػػاـ 
أف سػلطنة عُمػاف أحػرزت تقػدماً ملحوظػاً في لرػاؿ الصػحة البيئيػة خػلاؿ الفػتًة حيػ  يعكػس ا ػدوؿ  .ة التحتية البيئيػةالبني

ومػع ذلػك   .  بفضل سياسات بيئيػة واسػتثمارات مسػتدامة لتحسػتُ جػودة الذػواء والديػاه وإدارة النفػايات2023–2007
 .ناخية وتعييي الدمارسات البيئية لضماف صحة أفضل للمجتمعيتوجب على السلطنة الاستمرار في مواجهة التحديات الد

 (:Climate Change Policyسياسة تغنً الدناخ ) ..3.2.2
تعتػػػبر سياسػػػػة تغػػػػتَ الدنػػػػاخ مػػػػن المحػػػػاور الحيويػػػػة في برقيػػػق الاسػػػػتدامة البيئيػػػػة  حيػػػػ  تهػػػػدؼ إلى وضػػػػع اسػػػػتًاتيجيات        

وتلعػػب ىػػذه  .زات الدفيئػػة  والتكيػػف مػػع آثار التغػػتَ الدنػػاخي الدتسػػارعةوإجػػراءات وطنيػػة ودوليػػة للحػػد مػػن انبعػػاثات الغػػا
تشػػػكل و  .السياسػػػات دوراً رئيسػػػيًا في توجيػػػو الحكومػػػات لضػػػو برقيػػػق أىػػػداؼ اتفاقيػػػات الدنػػػاخ العالديػػػة  مثػػػل اتفاقيػػػة باريػػػس

لاً بػػػتُ التشػػػريعات  التمويػػػل  سياسػػػة تغػػػتَ الدنػػػاخ حجػػػر الياويػػػة في بضايػػػة البيئػػػة وبرقيػػػق التنميػػػة الدسػػػتدامة  وتتطلػػػب تكػػػام
ويعػػد تطػوير وتنفيػذ سياسػات فعالػػة لتغػتَ الدنػاخ برػديًا اسػػتًاتيجياً لػدوؿ لرلػس التعػاوف الخليجػػي  .البحػ   والتعػاوف الػدولي

 .لتحقيق مستقبل بيئي مستداـ
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 (Climate Change Policy (: سياسة تغنً الدناخ لبلدان مجلس التعاون الخليجي 22-2دول )الج 
 .(2223-2227ترة )للف

ye
ar

s 

To
p 

Sc
or

e Climate Change Policy 

ARE BHR SAU KWT QAT OMN 

Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank 

2007 424 178 NA 274 NA 158 NA 189 NA 131 NA 157 NA 

2010 470 140 NA 189 NA 227 NA 203 NA 126 NA 173 NA 

2012 522 169 NA 207 NA 172 NA 220 NA 110 NA 148 NA 

2014 632 249 NA 316 NA 174 NA 237 NA 79.0 NA 159 NA 

2016 666 334 NA 335 NA 183 NA 261 NA 71.0 NA 177 NA 

2018 676 415 NA 331 NA 275 NA 314 NA 103 NA 196 NA 

2023 696 441 NA 323 NA 318 NA 314 NA 123 NA 236 NA 

 Yale and Columbiaقاعدة بيانات مؤشر الأداء البيئي  امعتي  : من اعداد الطلبة بالاعتمادالدصدر
تشػتَ بيػانات ا ػػدوؿ إلى برسػن نسػػا في التوجهػات والسياسػػات الدناخيػة عػػبر دوؿ لرلػس التعػػاوف  خاصػة في العقػػد       

دوؿ أف دوؿ لرلػػس التعػػاوف الخليجػػي تتجػػو لضػػو ا ػػعكػػس يو  .الأخػػتَ  مػػع تفػػاوت ملحػػوظ في مسػػتوا التقػػدـ بػػتُ الػػدوؿ
ويتطلػب الوصػوؿ إلى أىػداؼ فعالػة في مواجهػة  .تعييي سياساتها الدناخية  مػع تفػاوت في درجػة الالتػياـ والإلصػاز بػتُ الػدوؿ

لضػػماف اسػػتدامة  تغػػتَ الدنػػاخ مييػػدًا مػػن الاسػػتثمارات في الطاقػػة النظيفػػة  التشػػريعات الداعمػػة  والتعػػاوف الإقليمػػي والػػدولي
 .النتائ  البيئية
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 وتحليل النتائج اقتراح مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر ومناقشة: الدبحث الثاني 

الذي يأخذ بالاعتبار ا وانػب  شر أداء الخدمات اللوجستية الخضراءتطبيق مؤ  وتبرير يتم من خلاؿ ىذا ا يء اقتًاح
وتطبيػػػق مؤشػػػر أداء  لزػػػدد لقيػػػاس أداء سلاسػػػل الامػػػداد الخضػػػراء يػػػبرر تطػػػوير رمؤشػػػإف عػػػدـ وجػػػود  .البيئيػػػة واللوجسػػػتية

 .لبلداف لرلس التعاوف الخليجي الخدمات اللوجستية الخضراء
ويعُػد نقػل البضػائع مػن أكػبر  الصػناعة اسػتنياؼ مػوارد الطبيعػة لتلبيػة احتياجػات الثػورة الصػناعية تيايػد باسػتمرارمنذ 

نتيجػػة بذػػيؤ وتشػػتت  بشػػكل ملحػػوظ يتيايػػد عػػدد البضػػائع الدنقولػػة حػػوؿ العػػالم يئػػة ففػػي كػػل عػػاـغػػتَ الدباشػػرة للب تالتهديػػدا
 .عمليات الإنتاج عبر العالم حي  أصبحت سلاسل الامداد أطوؿ فضلا عن عبور السلع الوسيطة عبر الحػدود عػدة مػرات

وعلػػى  .السػػلع أو الدػػواد في أسػػرع وقػػت لشكػػن بُزتػػار وسػػائل النقػػل الأكثػػر مراعػػاة للبيئػػة لتوصػػيل وفي كثػػتَ مػػن الأحيػػاف  لا
 بعػػد عػػاـ  وارتفػػاع الانبعػػاثات  وتلػػوث الديػػاه والأراضػػي والذػػواء تػػدىور جػػودة الذػػواء عامػػا تعػػالٍ البشػػرية مػػن البعيػػد  الدػػدا

 .بشكل عاـ
وبرسػتُ وذلػك لرصػد جهػود الػدوؿ في الحفػاظ علػى البيئػة  EPI نشػئت مؤشػرات مثػل مؤشػر الأداء البيئػيلقػد أ        

لُػلػل  فقػد أنُشػئ لقيػاس الأداء اللوجسػتي لكػل دولػة  حيػ LPI  أما مؤشر أداء الخػدمات اللوجسػتي .جودة حياة الناس
مػػن ميلغػًػا  GLPIية الخضػػراء يعُػػد مؤشػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػت .بصيػػع ا وانػػب المحتملػػة للعمليػػات اللوجسػػتية في الدولػػة

لُؽكننػا معرفػة مػا إذا   ومن خلاؿ ىذا الدؤشر .لى أداء الخدمات اللوجستية والبيئةيقُدـ نظرة شاملة ع ىذين الدؤشرين  حي 
 .بشكل صحيح تُطورىا ور خدماتها اللوجستية دوف مراعاة البيئة  أـ أوابلداف لرلس التعاوف الخليجي تطكانت 

 GLPIالدطلب الأول: منهجية بناء مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر 

ػن  ويلػا الحاجػة إلى مؤشػر LPIو  EPI. بتُ مؤشػري لغمعالذي  لأداء اللوجستي الأخضر  امؤشر سنقوـ باقتًاح  لُؽكِّ
 اللوجسػتية الخضػراء تالخػدماتطػوير  ا انػب البيئػي  للمسػاعدة في مع الأخذ بعػتُ الاعتبػار اللوجستية تالخدمامن قياس 

-Starostka .قػػػدمت في الورقػػػة البحثيػػػة لػػػػ وذلػػػك اموعػػػة بلػػػداف لرلػػػس التعػػػاوف الخليجػػػي  بنػػػاء علػػػى الدنهجيػػػة الػػػتي
Patykm Bajdor and Białas1 

دولػػة مػػا  عنػػدما يتعػػتُ علػػى .أىػػم عػػاملتُ يػػؤثراف علػػى مؤشػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػتية لعػػا البنيػػة التحتيػػة والتوقيػػت       
جهػة نظػر مؤشػر أداء الخػدمات مػن و  .برستُ البنية التحتيػة  فقػد يػؤدي ذلػك إلى زيادة أنشػطة النقػل والتلػوث النػات  عنهػا

اللوجسػػتية  فػػيف أىػػم ىػػذه العوامػػل ىػػي تلػػوث الذػػواء الخػػارجي النػػات  عػػن الشػػاحنات  وانبعػػاثات ثالٍ أكسػػيد الكبريػػت  
وانبعػػػاثات أكسػػػيد النيتًوجػػػتُ  وانبعػػػاثات الدركبػػػات العضػػػوية الدتطػػػايرة غػػػتَ الديثػػػاف  وانبعػػػاثات غػػػازات الاحتبػػػاس الحػػػراري 

                                                           
1
 Marta Starostka-Patyk, Paula Bajdor, Jakub Białas,  2024 , Green logistics performance Index as a benchmarking tool 

for EU countries environmental sustainability, Ecological Indicators, Volume 158, 
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لا يأخػػذ في الاعتبػػار البيئػػة  مركػػبووُصػػف بأنػػو مؤشػػر  (GLPI) الأداء اللوجسػػتي الأخضػػرمؤشػػر  تًاحتم اقػػ .الصػػناعية 
حيػ  طػُرح مفهػوـ الكفػاءة البيئيػة لأوؿ مػرة مػن قِبػل  .فحسب  بل أيضًا أداء الخدمات اللوجستية لتحقيق الكفػاءة البيئيػة

  Dahlstrom and Ekinsلاحقػا قػاـ     .وضػوحلرلػس الأعمػاؿ العػالدي للتنميػة الدسػتدامة  ولكنػو افتقػر إلى ال
 .1بتقدلَ تعريف أكثر وضوحًا ودقة

وقػػد  .وىػػو التلػوث في ىػػذه الحالػة -أحػدلعا مرغػػوب والآخػر غػػتَ مرغػوب  -تػرتبلم الكفػاءة البيئيػػة بدخػرجتُ ل نتػػاج       
 :2رياضيًا كالتاليفي كتابو   Verfaillie and Bidwellعبّر عنها 

               
                        

                       
 

صُػػمم مؤشػػر الأداء اللوجسػػتي الأخضػػر لقيػػاس أداء الخػػدمات اللوجسػػتية في الدولػػة  مػػع مراعػػاة اثػػتَ بصيػػع الأنشػػطة        
  عنو رياضيًا بنفس طريقة الكفاءة البيئية كالتالي:لذلك  لُؽكن التعبتَ .اللوجستية على البيئة

     
                     

                    
 

 :  فيمكن برويل ىذه الدعادلة إلىEPI  ومؤشر LPI إذا تم استخداـ مؤشر        

     
                      

                      
 

إف ىذا الدؤشر يبرز ويبُتُّ بسػهولة مػا إذا كانػت دوؿٌ مُعيّنػة قػادرة علػى برسػتُ أدائهػا اللوجسػتي مػع التػتثتَ سػلبًا علػى       
لنػػا معرفػػة مػػا إذا كانػػت ىنػػاؾ  كمػػا يتُػػيح  .البيئػػة  وىػػو أمػػرٌ أساسػػيع لغػػب مراعاتػػو بالنظػػر الى الآثار البيئيػػة لسلاسػػل الامػػداد

 .كما لُؽكننا من مُقارنة أداء دوؿ لرلس التعاوف الخليجي  .إمكانية للتحستُ دوف التتثتَ على الطبيعة

 الدطلب الثاني: النتائج ومناقشتها:

ت ىو إظهار قدرة الدولة على برستُ أداء الخدما الذدؼ الرئيسي من إنشاء مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر      
من خلاؿ النظر إلى بيانات السنوات السابقة   .اللوجستية على حساب البيئة أو ما إذا كاف ىذا التحستُ صديقًا للبيئة

 .لؽكننا أيضًا برديد لظلم أداء الدوؿ على مر السنتُ
ت متػوافرة تعػػود أمػا مؤشػر الأداء البيئػي فػبخر بيػانا 2023آخػر البيػانات الدتاحػة لدؤشػر الأداء اللوجسػتي تعػود لسػػنة       
 .2007لػػذلك العػػاـ أيضًػػا ه مقارنتهػػا بنتيجػػة العػػاـ  لػػذلك تم حسػػاب مؤشػػر الأداء اللوجسػػتي الأخضػػر 2023لسػػنة 

 .أجُريت الحسابات الدعروضة في ا دوؿ أدناه اموعة بلداف لرلس التعاوف الخليجي

                                                           
1
 Ekins, P., Dresner, S. and Dahlstrom, K. 2008. The four-capital method of sustainable development 

evaluation. European Environment. 18 (2), p. 63-80. https://doi.org/10.1002/eet.471 . 
2
 Hendrik A. Verfaillie ; Robin Bidwell, 2000.  Measuring eco-efficiency : a guide to reporting company performance, 

Conches-Geneva : World Business Council for Sustainable Development.  

https://doi.org/10.1002/eet.471
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الدؤشػػرين: كلمػػا ارتفعػػت النتيجػػة  كػػاف الأداء أفضػػل تقُػػدـ البيػػانات الػػواردة في ا ػػدوؿ نظػػرة حػػوؿ أداء الػػدوؿ لكػػلا        
 .وينطبق الأمر نفسو على الأداء العاـ والنتيجة النهائية كلما ارتفعت كاف ذلك أفضل ويعكس أداء أفضل

 2227مؤشر أداء الخدمات اللوجستية الخضراء لبلدان مجلس التعاون لسنة ( 23-2الجدول )
 LPI Rank EPI EPI* Rank GLPI Rank 

 السعودية

 البحرين

 الامارات

 عمان

 قطر

 الكويت

3.20 

3.55 

3.73 

0.90 

0.98 

0.99 

3 

0 

5 

6 

5 

4 

35.5 

33.6 

33.4 

35.6 

33.5 

09.7 

5.77 

5.68 

5.67 

5.58 

5.65 

5.48 

5 

0 

3 

5 

4 

6 

5.72 

5.87 

0.03 

5.84 

5.82 

0.20 

6 

3 

5 

4 

5 

0 

 2023لسنة  EPIو  LPIالطلبة بناء على بيانات   حساباتالدصدر: 
EPI*  5608.4888.1.2.13140بناء على الدراسة  1/5: الدؤشر الدعدؿ وفق سلم/RG.10DOI:  

            
 

 2223مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر لبلدان مجلس التعاون الخليجي لسنة (: 24-2دول )الج
 LPI Rank EPI EPI* Rank GLPI Rank 
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 2023لسنة  EPIو  LPIت  الطلبة بناء على بيانا حساباتالدصدر: 
EPI*:  5608.4888.1.2.13140 بناء على الدراسة  1/5الدؤشر الدعدؿ وفق سلم/RG.10DOI:  

 
 البلداف كالتالي:لؽكننا رصد التحسن الذي حققتو بعض  2007بالرجوع الى بيانات الدؤشرات الثلاث لسنة 

قطػػػػػػر حققػػػػػػت أفضػػػػػػل برسػػػػػػن بالنسػػػػػػبة لدؤشػػػػػػر الأداء اللوجسػػػػػػتي وصػػػػػػعدت ثػػػػػػلاث مراتػػػػػػب كمػػػػػػا شػػػػػػهدت بصيػػػػػػع        
 .الدوؿ برسنا بدرجات متفاوتة

 2007بالنسبة لدؤشر الأداء البيئي فنلاحظ تصدر الامارات التًتيب بعد اف كانت في الدرتبة الرابعة سنة      
 .سنا ملحوظا  في حتُ شهدت عماف أضعف برسنكما سجلت الكويت بر      

http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.1.4888.5608
http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.1.4888.5608
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مراتػػػػػب وسػػػػػجلت أكػػػػػبر برسػػػػػن  3أمػػػػػا بالنسػػػػػبة لدؤشػػػػػر أداء الخػػػػػدمات اللوجسػػػػػتية الخضػػػػػراء فقػػػػػد قفػػػػػيت السػػػػػعودية       
 .في القيمة  وحافظت الامارات على الصدارة بينما تراجعت عماف في التًتيب

 تستخلص التالي: 2023و 2007وبشكل عاـ وبتحليل الدؤشرات الثلاث لستتٍ      
فقػػػػػػد شػػػػػػهدت الامػػػػػػارات الأداء الأفضػػػػػػل والأكثػػػػػػر اسػػػػػػتقرارا  في حػػػػػػتُ عرفػػػػػػت السػػػػػػعودية برسػػػػػػنا ملحوظػػػػػػا في كػػػػػػل      

الدؤشػػػػػػرات وفي مؤشػػػػػػر أداء الخػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػتية علػػػػػػى وجػػػػػػو الخصػػػػػػوص  وسػػػػػػجلت الامػػػػػػارات والكويػػػػػػت تقػػػػػػدما كبػػػػػػتَا 
في مؤشػػػػػػػري أداء الخػػػػػػػدمات اللوجسػػػػػػػتية الخضػػػػػػػراء والأداء  مػػػػػػػع تسػػػػػػػجيل تراجػػػػػػػع نسػػػػػػػا لعمػػػػػػػاف .في مؤشػػػػػػػر الأداء البيئػػػػػػػي

 .البيئي رغم التحسن البسيلم في مؤشر الأداء اللوجستي
 

التعاون لدول الخليج  سلبلدان مجل 2223و 2227( مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر لسنتي 3-2الشكل )
 العربية

 
 .: بيانات مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر المحسوبةالدصدر
جديػدًا لاستكشػاؼ حالػة اسػتدامة الخػدمات اللوجسػتية  مقياسػا (GLPI)يقُدـ مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر        

وسلسلة الامػداد في بلػداف لرلػس التعػاوف لػدوؿ الخلػي  العػربي  لشػا لػػ  الػدوؿ علػى ابزػاذ إجػراءات لدييػد مػن التحسػينات 
أف دولًا مثل الإمارات العربية الدتحدة  والتي تعػد الأفضػل في الدنطقػة يوضح ا دوؿ اعلاه  .والتطوير في ىذا القطاع برديدًا

وىػػو مػػا  .مػػن حيػػ  مؤشػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػتية  سػػجلت درجػػات أقػػل في مؤشػػر أداء الخػػدمات اللوجسػػتية الخضػػراء
سػػات تسػػمح بأخػػذ يعػػيز فرضػػية أف لظػػو وتطػػور سلاسػػل الامػػداد قػػد تكػػوف لػػو آثار وخيمػػة علػػى البيئػػة مػػا لم يػػتم انتهػػاج سيا

 فتطوير الأداء اللوجستي لا ينبغي أف يكوف على حساب البيئة. البعد البيئي بالاعتبار.
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منخفضًػػػا مثػػػل عمػػػاف   (LPI)الػػػدوؿ الػػػتي سػػػجلت مؤشػػػر أداء الخػػػدمات اللوجسػػػتية  عػػػيزتعػػػلاوة علػػػى ذلػػػك         
 (GLPI)مكانتها في مؤشر أداء الخدمات اللوجستية الخضراء 

  لشػا يعكػس اسػتثماراً كبػتَاً في فقد سجلت أعلى معػدؿ في الأداء اللوجسػتي والبيئػي ل مارات العربية الدتحدة بالنسبة      
إلا أوػػػا سػػػجلت مسػػػتويات أقػػػل في  .في الخػػػدمات اللوجسػػػتية البنيػػػة التحتيػػػة الذكيػػػة  الدػػػوانئ العالديػػػة  والتكنولوجيػػػا الرقميػػػة

  اللوجسػتيات الدسػتدامة لزػورا اسػػتًاتيجيا منهػا وضػػع سياسػات بذعػل مػنمؤشػر الأداء اللوجسػتي الأخضػر وىػو مػا يتطلػب 
 .واعتماد أنظمة النقل الكهربائي  الكربونية والاقتصاد الأخضر الانبعاثاتمثل سياسات الحد من 

ن حققػػت قطػػر تػػوازنًا قػػويًا بػػتُ الأداء اللوجسػػتي وأداء الخػػدمات اللوجسػػتية الخضػػراء  مػػا يػػدؿ علػػى وعػػي بيئػػي ضػػم      
 تطػوير مينػاء بضػد  التي تدم  قضايا البيئة كمكوف أساسي  2030 من بتُ السياسات الداعمة رؤية قطر. و البنية التحتية

 .تشجيع النقل الذكي وتقليل البصمة الكربونية في القطاع اللوجستي  وفق معايتَ الاستدامة
سػػجلت أفضػػل أداء بالنسػػبة لدؤشػػر الأداء اللوجسػػتي  فقػػدأمػػا بالنسػػبة لعمػػاف فػػرغم الطفػػاض الأداء اللوجسػػتي العػػاـ        

اللوجسػػتيات تُظهػػر عمػػاف اىتمامًػػا واضػػحًا باللوجسػػتيات الخضػػراء ومػػن بػػتُ السياسػػات الدنتهجػػة مشػػروع الأخضػػر  حيػػ  
سياسػػػػات الحػػػد مػػػػن و مينػػػػاء الػػػدقم  الػػػذي يػػػدم  مفػػػػاىيم الاسػػػتدامة  الاسػػػػتثمار في مػػػوانئ صػػػػديقة للبيئػػػة مثػػػل   2040
 .ـمبادرات النقل الدستدات في النقل البري والبحري و الانبعاثا
 نمػ .البيئيػةلشػا يعكػس برسػنًا في دمػ  الاعتبػارات   الخضػراءأداء الخدمات اللوجسػتية  البحرين سجلت أداءً جيدًا في      

 بػرام  وطنيػة  ئػةوالنقل الػذكي الصػديق للبي   تطوير الدوانئ2030رؤية البحرين  السياسات التي تدعم توجو البحرين نذكر
 .في الخدمات اللوجستية تعييي كفاءة الطاقةل

مػػػػػن بػػػػػتُ  .السػػػػعودية أحػػػػػرزت تقػػػػػدمًا في الأداء البيئػػػػػي  لكنهػػػػػا برتػػػػػاج إلى دمػػػػػ  أكػػػػػبر لدفػػػػػاىيم الاسػػػػػتدامة في النقػػػػػل      
عالديػػا  جسػػتيا تركػػي علػػى جعػػل السػػعودية مركػػيا لو    الػػتي2030السػػعودية رؤيػػة نػػذكر  الإطػػارسػػات الدنهجيػػة في ىػػذا االسي

ولزاولػػػة التوسػػػع في اسػػػتخداـ    مشػػػاريع النقػػػل العػػػاـالػػػتي تسػػػتهدؼ تقليػػػل الانبعػػػاثات الكربونيػػػة السػػػعودية الخضػػػراء مبػػػادرة
 .السيارات الكهربائية التي لم تفعل بعد بشكل كاؼ في القطاع اللوجستي

وقػد  .يعكس بطئًا في دم  الاعتبػارات البيئيػة لشا الخضراء مؤشر الخدمات اللوجستية  الكويت تُظهر أضعف أداء في      
وتواجػػو   لكػػن التنفيػػذ بطػػيء   جهػػود جيئيػػة في الطاقػػة الدتجػػددة2035كويػػت الرؤيػػة تعكػػس السياسػػات الدنتهجػػة مثػػل 

فضلا عن لزدوديػة اسػتخداـ وسػائل  في التنسيق بتُ ا هات الحكومية لتبتٍ سلاسل امداد صديقة للبيئة بردياتالكويت 
 .لدستدامة والبنية التحتية الخضراءالنقل ا
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أظهػػػرت دوؿ الخلػػػي  العػػػربي تقػػػدماً ملحوظػػػاً في لرػػػاؿ البيئػػػةه مػػػن جػػػراء تكثيفهػػػا خططهػػػا الراميػػػة إلى خفػػػض التلػػػوث وقػػػد  
كشػف فقػد   .ومواجهة التغتَات البيئية التي تهدد لساطرىا العػالم  سػعياً منهػا لتحقيػق أىػداؼ الاسػتدامة والحفػاظ علػى البيئػة

  عن لصاحات دوؿ الخلػي  علػى مسػتوا الدنطقػة "Numbeo"   الذي تصدره منصة2025شر التلوث العالدي لعاـ مؤ 
 .والعالم في خفض التلوث

 53الػػػ عالديػػاً والأوؿ عربيػػاً في قائمػػة الػػدوؿ الأقػػل تلػػوثاً  تلتهػػا الإمػػارات في الدرتبػػة  22الػػػ وجػػاءت سػػلطنة عمػػاف في الدركػػي 
  ه البحػػػرين في الدرتبػػػة 75  والكويػػػت في الدرتبػػػة الػػػػ60عالديػػػاً  والسػػػعودية في الدرتبػػػة الػػػػ 54الدركػػػي الػػػػوحلػػػت قطػػػر في  .عالديػػػاً 

 .عالدياً والسادسة عربياً  78الػ
ىػػذا التصػػنيف يعكػػس ا هػػود الدسػػتمرة الػػتي تبػػذلذا دوؿ الخلػػي  للحفػػاظ علػػى جػػودة البيئػػة  حيػػ  تعمػػل ىػػذه الػػدوؿ علػػى 

عػػػبر العديػػػد مػػػن الدبػػػادرات والسياسػػػات الػػػتي تهػػػدؼ إلى تقليػػػل التلػػػوث وبرقيػػػق النمػػػو الاقتصػػػادي تعييػػػي الاسػػػتدامة البيئيػػػة 
وتعػػدّ ىػػذه النتػػائ  مؤشػػراً علػػى التقػػدـ الػػذي أحرزتػػو دوؿ الخلػػي  في مواجهػػة التحػػديات البيئيػػة وبرسػػتُ الظػػروؼ  .الدسػػتداـ

 .الدعيشية لسكاوا
 :وامل الرئيسة التي تشملويعتمد مؤشر التلوث العالدي على لرموعة من الع

 جودة الذواءه حي  يقيس مستويات تلوث الذواء  التي تعتبر من أىم العوامل في برديد جودة البيئة. 
 جودة الدياهه وتشمل إدارة الدياه وبرقيق الاستدامة في استخدامها. 
 طق الريفيةإدارة النفاياته عبر تنظيم وإدارة النفايات بكفاءة للحفاظ على نظافة الددف والدنا. 
 التلوث الضوضائيه يعتٌ بالحد من الضوضاء التي تؤثر على الصحة العامة. 
 الدساحات الخضراءه من خلاؿ تعييي وجود الدساحات الخضراء في الددف  لشا يساىم في برستُ نوعية الحياة والبيئة. 

ثات الضػارة  حيػ  أطلقػت العديػد مػن وابزذت دوؿ الخلي  خطػوات جػادة لضػو تطػوير بنيػة برتيػة مسػتدامة وتقليػل الانبعػا
 :الدبادرات البيئية مثل

 الاستثمار في الطاقة الدتجددةه سواء من خلاؿ مشاريع الطاقة الشمسية أو الرياح. 
 برستُ أنظمة النقل العاـه لشا يقلل من التلوث الناجم عن الدركبات الخاصة. 
  يي الوعي البيئي لدا الدواطنتُإدارة النفايات بشكل مستداـه من خلاؿ إعادة التدوير وتعي. 
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في لرػػاؿ خفػػض التلػػوث وبرسػػتُ بيئتهػػا  يعػػود إلى تكثػػف جهودىػػا مقارنػػة ببقيػػة الػػدوؿ العربيػػة ف لصػػاح دوؿ الخلػػي  إ       
اً دوؿ الخلػػي  جهػػودحيػػ  تبػػذؿ  .لدواجهػػة التغػػتَات الدناخيػػة واسػػتعانتها بالخػػبرات الخارجيػػة وقػػدراتها الداليػػة وطاقاتهػػا المحليػػة

مضػػاعفة مقارنػػة بالػػدوؿ الأخػػرا لدواجهػػة التغػػتَات الدناخيػػةه وذلػػك نظػػراً لدػػا تشػػهده الدنطقػػة مػػن ارتفػػاع متيايػػد في درجػػات 
ىذه الدوؿ بستلك قدرات مالية وبشرية بسكنها من التعامػل مػع التحػديات البيئيػة  لشػا يتػيح لذػا تبػتٍ حلػوؿ متقدمػة و  .الحرارة

ؤىلهػػا لتكػػػوف تالإجػػراءات الػػتي تتخػػذىا دوؿ الخلػػي   إف  .في مكافحػػة التغػػتَ الدنػػػاخيووضػػعها في مصػػاؼ الػػدوؿ الرائػػدة 
بلػػداف لرلػػس التعػػاوف لػػدوؿ  الػػتي تبػػذلذا رغػػم ا هػػودلكػػن  .أفضػػل علػػى الدسػػتوا الإقليمػػي والػػدولي خػػلاؿ السػػنوات الدقبلػػة

 أنػػو لا يػػياؿ عليهػػا بػػذؿ الدييػػد مػػن ا هػػود إلافي مؤشػػرات الاسػػتدامة البيئيػػة لقائمػػة الػػدوؿ العربيػػة  العػػربي وتصػػدرىا الخلػػي 
 .لبلوغ الدستويات العالدية
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 خلاصة الفصل: 

تعييػػػي الدبػػػادلات الدوليػػػة وجعػػػل عمليػػػات الاسػػػتتَاد تعُػػػد الخػػػدمات اللوجسػػػتية بالغػػػة الألعيػػػة لأوػػػا بُسكّػػػن الػػػدوؿ مػػػن        
يػرتبلم الدرتبطػة بالأداء اللوجسػتي والػتي ي إلى حل بصيػع الدشػكلات لذلك من الضروري السع .فعاليةكفاءة و والتصدير أكثر  

أشػد وطػتة لأوػا تػؤثر علػى  أصبحت فالدخاوؼ البيئية .العديد منها بالتطور السريع للخدمات اللوجستية دوف مراعاة البيئة
في أقسػاـ الخػدمات ولكػن خفػض الانبعػاثات وبرسػتُ مسػتوا الدعيشػة مػع اتبػاع وػ  صػديق للبيئػة  .الكوكػببصيع سكاف 

 .تم انشاء مؤشرات تسمح برصد الآثار البيئية للخدمات اللوجستية إذا  خصوصا اللوجستية أمر لشكن
لتػوفتَ لرموعػة   تم برليلهمػا .مؤشرين لرصد التغتَات في كل مػن البيئػة والخػدمات اللوجسػتيةالاعتماد على بيانات تم        

  (EPI) ومؤشػػػر الأداء البيئػػػي (LPI)اسػػػتخداـ مؤشػػػري الأداء اللوجسػػػتي  ه .كاملػػػة مػػػن الدعلومػػػات الدتعلقػػػة بالدوضػػػوع
 .الأثار البيئية للأنشطة اللوجستية لرصد وكتساس لبناء مؤشر الأداء اللوجستي البيئي للبلدافكتداة مرجعية 
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باتت برظى باىتماـ متيايد في ظل التحديات البيئية العالدية النابذة  تعد الاستدامة البيئية من بتُ القضايا الدركيية التي      
عن التصاعد الدستمر للأنشطة الصناعية واللوجستية  خاصة في الدناطق التي تشهد تطوراً اقتصادياً سريعاً مثل دوؿ لرلس 

لوؿ الاستًاتيجية التي بُسكن من وفي ىذا السياؽ  تبرز سلاسل الإمداد الخضراء كتحد الح .التعاوف لدوؿ الخلي  العربية
وقد سعت ىذه الدراسة إلى برليل العلاقة بتُ سلاسل  .الدواءمة بتُ متطلبات التنمية الاقتصادية والمحافظة على البيئة

إلى  2007الإمداد الخضراء وبرقيق الاستدامة البيئية من خلاؿ دراسة حالة دوؿ الخلي  العربي خلاؿ الفتًة الدمتدة من 
2023. 

 ىدفت الدراسة الى الإجابة على الإشكالية التالية:
 كيف تؤثر لشارسات سلاسل الإمداد الخضراء في برقيق الاستدامة البيئية لبلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية؟      
 :اختبار الفرضيات -1

حي  بسكنت بلداف : يةتساىم لشارسات سلاسل الإمداد الخضراء في برقيق الاستدامة البيئالفرضية الأولى:  -
لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية من برستُ ترتيبها في مؤشرات الاستدامة البيئية نتيجة تبنيها لعدة مبادرات 

صحة وهو ما يثبت وسياسات تتعلق بالتحوؿ لضو اقتصاد أخضر وتبتٍ لشارسات سلاسل التوريد الخضراء 
 .الأولىالفرضية 

تقدير آثار سلاسل الإمداد الخضراء على بمؤشر لقياس الأداء اللوجستي الأخضر  بناء الفرضية الثانية: يسمح -
حي  تشتَ بيانات مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر والذي يأخذ بالاعتبار البعدين البيئي  .الاستدامة البيئية

 توافر بيانات واللوجستي الى أف أداء بلداف لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية يتفاوت  وتتضح الحاجة الى
الدراسات  لجراءسنوية تسمح بقياس الأثار البيئية للأنشطة اللوجستية حي  لا تسمح البيانات الدتوفرة حاليا 

الكمية التي تسمح بقياس الأثر بشكل دقيق وىو ما يتطلب تعاوف ا هات والدؤسسات الدختصة لتوفتَ بيانات  
  .ما يثبت صحة الفرضية الثانيةوهو  .كافية تسمح لجراء الدييد من الدراسات

 أبرز ما توصل إليو ا انب النظري من الدراسة: النتائج النظرية:  -2

 تأكيد العلاقة الإيجابية بنٌ ممارسات سلاسل الإمداد الخضراء والاستدامة البيئية: -
سلسلة الإمداد  مثل توصلت الدراسة من خلاؿ الإطار النظري إلى أف دم  الدمارسات البيئية في لستلف مراحل       

( يساىم في تقليل الأثر ...الشراء الأخضر  التصميم البيئي  التصنيع النظيف  النقل والتوزيع الأخضر  إدارة النفايات
البيئي للأنشطة اللوجستية وبرقيق توازف بتُ الكفاءة التشغيلية وبضاية البيئة  لشا يفضي إلى برقيق الاستدامة البيئية على 

 .لالددا الطوي
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 سلاسل الإمداد الخضراء أداة استراتيجية لتحقيق ميزة تنافسية مستدامة: -
تبتُّ أف تبتٍ سلاسل الإمداد الخضراء لا يقتصر على الامتثاؿ البيئي فقلم  بل يعد خياراً استًاتيجياً يدعم       

ة من خلاؿ الالتياـ بالدسؤولية البيئية الدؤسسات في برستُ صورتها  تقليل التكاليف طويلة الأجل  وتعييي قدرتها التنافسي
 .والاجتماعية  خاصة في ظل التغتَات الدناخية وزيادة وعي الدستهلك

 النتائج التطبيقية: -3
 وجود تباين واضح بتُ دوؿ لرلس التعاوف من حي  مستوا الأداء اللوجستي الأخضر. 
 في حػػػتُ تواجػػػو السػػػعودية   خضػػػرالأالأفضػػػل مػػػن حيػػػ  مؤشػػػر الأداء اللوجسػػػتي  قطػػػر والبحػػػرين وسػػػلطنة عمػػػاف

 .بعض الإشكاليات البيئية الدرتبطة بالاستهلاؾ الدرتفع للطاقة الأحفورية والامارات العربية الدتحدة والكويت
  بناء مؤشر مركب لقياس الأداء اللوجستي الأخضر مكّن مػن رصػد العلاقػة التفاعليػة بػتُ التطػور اللوجسػتي والأداء

حيػ  اتضػح أف البلػداف الػتي احتلػت مراتػب  .ىػذا الدؤشػر في تقيػيم سياسػات الاسػتدامةالبيئي  ما يعكس فاعلية 
 متقدمة حسب مؤشر الأداء اللوجستي سجلت بالدقابل مراتب متتخرة وفق مؤشر الأداء اللوجستي الأخضر

 بناءً على ما سبق  توصي الدراسة بػ: التوصيات: -4
  البيئي في كل مراحل سلسلة الإمدادوضع سياسات لوجستية خضراء متكاملة تراعي البعد. 
  والافصاح عن الأثار البيئية لأنشطتهابرفيي الدؤسسات الاقتصادية لاعتماد الدمارسات البيئية.  
 تعييي التعاوف الإقليمي بتُ دوؿ الخلي  لتبادؿ الخبرات في لراؿ اللوجستيات الدستدامة. 
 توفتَ قواعد بيانات بيئية موثوقة و  .ة الإمداد الخضراءتطوير مؤشرات قياس أكثر دقة وتفصيلًا لدمارسات سلسل

 .ولزدثة لتسهيل عملية القياس والتحليل
 إدراج البعد البيئي في الاستًاتيجيات الوطنية للتنمية وخاصة في القطاعات الحيوية كالنقل والتصنيع والطاقة. 
 اً من خلاؿ:تفتح ىذه الدراسة اااؿ أماـ أبحاث مستقبلية أكثر عمق أفاق البحث: -5

 دراسة العلاقة بتُ الأداء اللوجستي الأخضر والنمو الاقتصادي في الأجل الطويل. 
 على مؤشرات الاستدامة  سلاسل الامداد الخضراء استخداـ لظاذج قياسية متقدمة لتحليل الأثر السبا لدمارسات

 .البيئية
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 عربية:الراجع الد

الى  25ورة الأولى للمجلس الأعلى لدوؿ لرلس التعاوف الخليجي  الطبعة الثامنة  في الفتًة من البياف الختامي للد .1
 .في أبو ظا 1981مايو  26

  نظامو وىيكلو التنظيمي وإلصازاتو  الأمانة العامة  لرلس التعاوف 1988لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربي,  .2
 .لدوؿ الخلي  العربية  الرياض

: "لرلس التعاوف الدستَة فيأىدافو  ظروؼ نشتتو ومستقبلو   –  لرلس التعاوف1989ة, عبد الله بشار  .3
 .والتحديات"  الأمانة العامة الس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية  الرياض

  الشفاء البيئي للاستدامة البيئية  لرلة كلية التًبية واسلم  العراؽ  2013ظبية فاروؽ واحساف عباس جاسم   .4
 .13عدد 

, سلسلة التوريد الداخلي كتداة للرفع من أداء الدؤسسة  مذكرة ماستً  جامعة عبد الحميد 2018فارس  بصاؿ   .5
 .بن باديس  مستغالً

 , التمويل الأخضر الفرص والتحديات  لرلة لظاء للاقتصاد التجارة 2018لسيومي لطفي  وآخروف  أفريل  .6
 .2لرلد

  9الأخضر  لرلد التوريد على برقيق التميي في أداء نشاط النقل    أثر ادارة سلاسل2018 محمد السيد أروي  .7
 .2 ا يء 4العدد 

إدارة سلاسل الإمداد الخضراء كتوجو استًاتيجي في بلداف آسيا: الصتُ   يلاند   .(2019  .بطاىر  بختة .8
 .7  عدد 4لرلة التنمية والاستشراؼ للبحوث والدراسات  لرلد  .الذند  ماليييا

  البعد البيئي للتنمية الدستدامة  لرلة العلوـ الاقتصادية والادارية والقانونية  فلسطتُ  2019الدين حامد نور  .9
 .12 عدد 3لرلد 

  الاستدامة البيئية كتحد أبعاد القدرة التنافسية في 2019الشايع وآخروف  بضد أبضد عبد الربضاف   .10
 .9  عدد 4  مصر  لرلد environnemental studies and reseachصناعة البتًوكيماويات, 

قسم  -کلية الحقوؽ  -, جامعة عتُ شمس2021مساعد فقعاف درنکس فرحاف سعيد العازمي  نوفمبر  .11
 .6  عدد 10القانوف العاـ  حوؿ لرلس التعاوف لدوؿ الخلي  العربية  لرلد 

قيق دور تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات في بر  2021 السيد  صلاح الدين سيد محمد علي  .12
 .1  عدد 1الاستدامة البيئية  لرلة النيل للعلوـ التجارية والقانونية ونظم الدعلومات  مصر  لرلد 
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, تقييم أداء قطاع اللوجستيك في ا يائر وفق منهجية مؤشر الأداء 2022أعمر, قريد سناء, خليل,  .13
 .1, عدد 11ؿ, لرلد رة الأعمااللوجستي للبنك الدولي, لرلة الاقتصاديات الدالية البنكية وادا

, مؤشر أداء الخدمات اللوجستية, من: 2023قاعدة بيانات البنك الدولي,  .14
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 –, الدعهد التكنولوجي العالي بالعاشر من رمضاف 2024سيد ىاروف بصعة عبد الحفيظ, جويلية  .د .15
 .4, عدد 44 دارة, لرلدفرع مطروح  بصهورية مصر العربية, االة العربية ل
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