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 إهــــــــــداء
 الى : لمتواضعهد الجابكل ولاء واعتراف بالفضل والجميل اهدي هذا 

زاء ا الله عنا جوجزاهم افيةلعوالدي الكريمين البسهما الله لباس الصحة وا

 ر كانوا شمسيلم النهااظا اذوالخير والى من أوحش اذا الزمان كانوا انسي 

ئي عيد الى زملايب او بن قرم إخوتي وأخواتي , والى كل من تربطني بهم صلة

ل الى كل من المستقبواضر لحفي البحث وزملائي وأساتذتي  في التخصص في ا

 ساندني ودعمني وشجعني .
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 الملخص:
 حيى  الصىغيرة المؤسسىات تمويىل مصىادر على  الضىو  تسىليط إلى  الموضوع يهدف
 لكىىن نهوضىى  فىىي الفعىىال عنصىىر  و للإقتصىىاد الفقىىري العمىىود المؤسسىىات هاتىى  تعتبىىر
 لهاتىىى  التمويىىىل مصىىىادر بينىىىا وقىىىد التمويىىىل فىىىي مشىىىاكل الاخيىىىرة هاتىىى  تواجىىى  مىىىا دائمىىىا

  .المؤسسات
 فىي وتطرقنىا البلاسىتيكية الادوات لصىناعة صىغيرة لمؤسسىة تطبيقيىة بدراسىة قمنا كما

 وضىحنا  الىذي أنىاد قىر  على % 50 فىي تعتمىد والتىي تمويلها مصادر إل  دراستنا
 .وخططها أهدافها وكذلك بالتفصيل

 الاقتصاد.مصادر التمويل، المؤسسات الصغيرة، القر ،  الكلمات المفتاحية:
 

Summary: 

The topic aims to shed light on the sources of financing small enterprises, 

as these institutions are considered the backbone of the economy and its 

effective element in its advancement, and its representative at the bottom, 

financing, financing, financing works, and institutions. 

Darlings, darlings, darlings, darlings, darlings, darlings, darlings, darlings 

Keywords: finance, small enterprises, loan, Economy. 
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 الفعالىة لمسىاهمتها وذلىك الاقتصىادية التنميىة روافىد مىن والمتوسىطة الصىغيرة المؤسسىات تعتبر
 بمرونىىة تتمتىع فهىىي الأخىر  القطاعىىات لتطىوير دعامىىة أنهىا كمىىا البطالىة معىىدلات تخفىي  فىي
 الوسىائل مجموعىة تعتبىر كمىا العىام، محيطهىا فىي جديىد تغييىر أي مع بالتكيف لها تسمح كبيرة

 معىىىين، هىىىدف تحقيىىى  اجىىىل مىىىن الىىىبع  بعضىىىها مىىىع تتعامىىىل التىىىي والماديىىىة الماليىىىة البشىىىرية
 اوكفا تهى فعاليتهىا مصىدر يمثىل ومراقبىة توجيهىا ، تنظيمىا تخطيطىا إدارتهىا حسىن فان وبالتأكيد

 تمىويلا المؤسسىات مىن العامىة الشىريحة هىذ  تمويىل الحكومات عل  يحتم هذا كل واستمراريتها
 المؤسسىىة تىىوازن إلىى  يىىؤدي المنىىتظم التمويىىل إن اعتبىىار علىى  والتوسىىع البقىىا  لهىىا يضىىمن فعىىالا
 أن لالىدو  مىن العديىد حاولىت لهىذا التنافسىية، وقىدراتها أدائها من يرفع الذي الشي  ارها،واستقر 
 ناحيىىىىة مىىىىن لاسىىىىيما والمتوسىىىىطة، الصىىىىغيرة مؤسسىىىىاتها وتوسىىىىيع لإنشىىىىا  الملائىىىىم المنىىىىا  تىىىىوفر

 يةالاقتصىىاد بالتنميىة الوثيى  لارتباطىى  الاقتصىاديين مىن العديىد اهتمىىام يسىتقطب الىذي التمويىل،
 التىي الهامىة القطاعىات مىن والمصىرفي المىالي القطىاع ويعىد المتاحىة، أسىاليب  تعىدد من بالرغم
 والتمويليىىة الماليىىة الاحتياجىىات كىىل تىىوفير خىىلال مىىن الاقتصىىادي النشىىاط فىىي هامىىا دورا تىىؤدي

 أهميىىىة وتكمىىىن المسىىىتحدثة أو التقليديىىىة بىىىالطر  ذلىىىك سىىىوا  الاقتصىىىادية المؤسسىىىات لمختلىىىف
 علىىى  اليىىىوم المطروحىىىة الاقتصىىىادية المواضىىىيع أهىىىم لأحىىىد يتعىىىر  كونىىى  فىىىي هىىىذا موضىىىوعنا
 مؤسسىة لأي يمكىن فىلا المؤسسىة، نجىاح في حاسما دورا يلعب فالتمويل ، الاقتصادية الساحة

 النشىىىاط أوجىىى  لتمويىىىل اللازمىىىة الأمىىىوال تىىىوافر دون تسىىىوي  أو إنتىىىاج مىىىن بنشىىىاطاتها تقىىىوم أن
 سسىةالمؤ  فىي اسىتراتيجيا قىرار يعتبىر الذي التمويل قرار يتخذ المالية الوظيفة فضمن المختلفة،

 اللازمىىة التمويىىل مصىىادر عىىن بحىىثهم خىىلال مىىن الماليىىة القىىرارات متخىىذي لكفىىا ة المحىىدد فهىىو
 راكبى تحقيى  مع يتواف  بما امثل استخداما واستخدامها أحسنها باختيار وذلك المشروع لطبيعة
 .ممكنة وتكلفة خطر بأقل عائد
 تقليديىة كانت سوا  الاقتصادية للمؤسسة بالنسبة التمويلية المصادر في التنويع أهمية وكذلك 
 علىى  المؤسسىىة منهىىا حصىىلت التىىي المصىىادر تشىىكيلة التمويىىل بمصىىادر ويقصىىد مسىىتحدثة، أو
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 داخليىة ماليىة مصىادر قسىمين إلى  التمويىل مصىادر وتنقسىم اسىتثماراتها، تمويىل بهىدف الأموال
 . البنوك من الاقترا  طري  عن كالتمويل خارجية ومصادر الذاتي كالتمويل
 والناميىة المتقدمىة الىدول اغلىب فىي الىوعي تزايىد إلى  أساسىا الموضوع هذا اختيار سبب ويرجع
 نالىراه الوقىت في اقتصادياتها في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ب  تقوم الذي الكبير بالدور
 هىىىىو التمويىىىىل موضىىىىوع أن الخاصىىىىة قناعتهىىىىا إلىىىى  إضىىىىافة التنميىىىىة تحقيىىىى  فىىىىي دورهىىىىا وتعىىىىاظم
 تنميىىىىة تواجىىىى  التىىىىي العقبىىىىات عمىىىى  فىىىىي البحىىىى  فىىىىي الرغبىىىىة وكىىىىذلك بالبحىىىى ، جىىىىدير موضىىىىوع

 إيجىاد على  والعمىل التمويليىة الناحيىة مىن خاصىة الجزائر، في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 ذاتىي سىبب هنىاك أن كمىا لىديها، التمويىل عىب  تخفيىف على  تعمىل التىي لهىا المناسبة الحلول

 . إجرا ات من بها يحيط وما عليها والتعرف والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ميدان معرفة هو
 ثىةوالحدي التقليديىة التمويليىة الصىي  مختلف عل  للتعرف الأول المقام في الدراسة هذ  وتهدف
 التعىىرف ومحاولىىة عليهىىا الاعتمىىاد يمكىىن كبىىدائل والمتوسىىطة الصىىغيرة المؤسسىىات أمىىام المتاحىىة
 مىىا علىى  اعتمىىادا القطىىاع لهىىذا المعطىىاة التعىىاريف مىىن العديىىد بعىىر  القيىىام خىىلال مىىن عليهىىا
 فىي المسىتحدثة التمويىل تقنيىات واقىع إبىراز إلى  إضىافة الدوليىة والمنظمىات الىدول بعى  قدمتى 
 . القانونية الناحية من الجزائر

 الإشكالية: .1
علــض ضــوء مــا تقــدم يمكــن حصــر اشــكاليه البحــث ورســم معالمــه الأساســية فــي التســاؤل 

 ؟هي أهم مصادر تمويل المؤسسات الصغيرةالجوهري التالي ما 
 والوقىىوف المطروحىىة التسىىاؤلات علىى  والإجابىىة أهدافىى  وتحقيىى  البحىى  إشىىكالية علىى  للإجابىىة
 لأننىىىا الوصىىىفي المىىىنه  مىىىن كىىىل علىىى  اعتمىىىدت فقىىىد الموضىىىوعية، مىىىن بقىىىدر الفرضىىىيات علىىى 
 .  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بواقع مرتبطة وحقائ  بيانات وتلخيص جمع بصدد

 التساؤلات الفرعية:  .2
 ؟ التمىىىىىىىىىىويل مفهىىىىىىىىىىومماهو  -
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 ؟ الصغيرة للمؤسسات تمويل مصادرأهم  -
 ؟ الصغيرة المؤسسات أهميةأين تمكن  -
 الفرضيات: .3
 تلىىك تقيىىيم و اختيىىار و الأمىىوال علىى  للحصىىول المناسىىبة الطرائىى  عىىن التمويىىل هىىو البحىى  -

 .بينها الأفضل المزي  عل  للحصول الطرائ 
 الخارجية التمويل مصادر و الداخلية التمويل مصادر -
تلعىىىىب المؤسسىىىىات الصىىىىغيرة والمتوسىىىىطة دورا أساسىىىىيا فىىىىي منظومىىىىة التنميىىىىة الاقتصىىىىادية  -

 المتقدمة صناعيا أو الناميةوالاجتماعية، سوا  كان في الدول 
 الدراسة: وأهمية أهداف
 التىي المبىررات أهىم إلى  إضىافة إليها الوصول المنتظر الأهداف أهم عل  الوقوف خلال ومن
 أنجىع عىن البحى  في تتمثل طرحها يمكن التي فالإشكالية البح  هذا في للغوص دافعا كانت
 الطىىىىر  بىىىىين المفاضىىىىلة خىىىىلال مىىىىن والمتوسىىىىطة الصىىىىغيرة للمؤسسىىىىات بالنسىىىىبة التمويىىىىل طىىىىر 

 وهىىىذا والمتوسىىىطة الصىىىغيرة المؤسسىىىات نمىىىو فىىىي اسىىىتغلالها يىىىتم وكيىىىف والمسىىىتحدثة، التقليديىىىة
 الحاجيىىىىات سىىىىد اسىىىتطاعت وهىىىىل الطىىىىر ، هىىىذ  مصىىىىادر عىىىىن للتسىىىاؤل الحىىىىال بطبيعىىىىة يىىىدفعنا

 تعىىىىوي  فىىىىي سىىىىاهم الحديثىىىىة التمويليىىىىة الطىىىىر  ظهىىىىور وهىىىىل.  م.  ص للمؤسسىىىىات التمويليىىىىة
 الصىىىغيرة المؤسسىىىات خصوصىىىيات مىىىع يتناسىىىب بمىىىا التقليديىىىة المصىىىادر فىىىي الموجىىىود الىىىنقص

 .والمتوسطة
 الدراسات السابقة .4

 ميىىةالأكادي العلميىىة والأبحىىا  الدراسىىات مىىن العديىىد إجىىرا  تىىم فلقىىد السىىابقة للدراسىىات وبالنسىىبة
 عثمىان: الباحى  دراسىة: منهىا نىذكر مختلفىة بنظرة ولكن الموضوع جوانب بع  تناولت والتي
 .  الجزائر جامعة الاقتصادية العلوم في الدكتورا  شهادة لنيل المقدمة( 2004)  لخلف
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 حيى  - الجزائىر حالىة - وتنميتهىا دعمهىا وسىبل والمتوسىطة الصغيرة المؤسسات واقع: بعنوان
 تطىىر  كمىىا تنشىىيطها، وأسىىاليب الاقتصىىادية التنميىىة فىىي م.ص.م أهميىىة علىى  الباحىى  فيهىىا أكىىد
 . والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات وعلاقتها التنمية إستراتيجية إل 
 العلىىىىىوم فىىىىي الىىىىىدكتورا  شىىىىهادة لنيىىىىىل المقدمىىىىة( 2010)  ياسىىىىىين العايىىىىب: الباحىىىىى  دراسىىىىة -

 - الاقتصىىىادية المؤسسىىىات تمويىىىل إشىىىكالية:  بعنىىىوان.  قسىىىنطينة منتىىىوري جامعىىىة الاقتصىىىادية
 حىددةالم العوامىل فيهىا تنىاول حيى  - الجزائىر فىي والمتوسىطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة

 والمتوسىىطة الصىىغيرة المؤسسىىات قىىدرة عىىدم إشىىكالية فىىي وبحىى  المصىىادر مختلىىف مىىن للتمويىىل
 .التمويل سو  إل  الدخول عل 

 العلىىىىوم فىىىىي الماجسىىىىتير شىىىىهادة لنيىىىىل المقدمىىىىة( 2011) شىىىىهرزاد برجىىىىي:  الباحثىىىىة دراسىىىىة -
 المؤسسىىات تمويىىل مصىىادر اسىىتغلال إشىىكالية: بعنىىوان تلمسىىان جامعىىة. والتجاريىىة الاقتصىىادية
 الصىىىغيرة المؤسسىىىات حىىىول عامىىىة مفىىىاهيم الباحثىىىة فيهىىىا تناولىىىت حيىىى  ، والمتوسىىىطة الصىىىغيرة

 فىىي والمتوسىىطة الصىىغيرة المؤسسىىات تمويىىل كيفيىىة وبينىىت تمويلهىىا، مصىىادر وكىىذا والمتوسىىطة
  .ملائمة الأكثر والمصادر الجزائر
 رهىامحاو  بح  في المعتمد العلمي للمنه  وتحقيقا الدراسة تثيرها التي التساؤلات عن وللإجابة

 فصىىلين فىىي الموضىىوع هىىذا معالجىىة ارتأيىىت منوالىى  علىى  وتسىىير أساسىى  علىى  الدراسىىة تىىتم كىىي
 يظىىىم والىىىذي الجزائىىىر فىىىي والمتوسىىىطة الصىىىغيرة المؤسسىىىات وأهميىىىة مفهىىىوم عنىىىوان تحىىىت الأول

 المبحى  أمىا والمتوسىطة، الصىغيرة المؤسسات مفهوم إل  الأول المبح  تخصيص تم مبحثين
 اتواجههى التىي المشىاكل واهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية إل  في  التطر  فتم الثاني
 . الأخيرة هذ 
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 المنهج المتبع: .5
 لهىىذا التمىىويلي والواقىىع الموضىىوع حيثيىىات لتحليىىل وذلىىك التحليلىىي المىىنه  علىى  اعتمىىدت وكمىىا
 والقىىىىوانين والإحصىىىىائيات المعطيىىىىات لتحليىىىىل الأنسىىىىب المىىىىنه  باعتبىىىىار  المؤسسىىىىات مىىىىن النىىىىوع

  .التقييم بعملية القيام من تتمكن حت  الواقع بهذا الصلة ذات والتشريعات
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 تمهيد:
 قريىب يعتبر التمويل من أقىدم فىروع الاقتصىاد إلا أن دراسىت  لىم تحى  بالاهتمىام إلا منىذ عهىد

عندما تولىد إحسىاس بضىرورة وضىع المبىادز اللازمىة و النظريىة فىي التمويىل بعىد ثىرا  النظريىة 
الاقتصىىىادية و مىىىا أسىىىفرت عنىىى  الدراسىىىات التحليليىىىة فىىىي هىىىذا المجىىىال مىىىن نتىىىائ  تمثلىىىت فىىىي 
مجموعىىة مىىن المبىىادز أصىىبح مىىن السىىهل تكييفهىىا و بلورتهىىا فىىي نظريىىة التمويىىل. و لقىىد أجمىىع 

و أن التمويىىل يعنىىي يتىىوفير المبىىال  النقديىىة اللازمىىة لىىدفع تطىىوير مشىىروع عىىام أالبىىاحثون علىى  
ي خىىاصي، غيىىر أن هىىذا التعريىىف يمثىىل النظريىىة التقليديىىة للوظيفىىة التمويليىىة، و لىىذلك لا بىىد لكىى

يكىىون هىىذا التعريىىف متماشىىيا مىىع النظىىرة الحديثىىة لمفهىىوم التمويىىل التىىي تىىر  أنىى  يتضىىمن جميىىع 
ذلىىك  ا الإدارة الماليىىة لجعىىل اسىىتخدام الأمىىوال اسىىتخداما اقتصىىاديا بمىىا فىىيالقىىرارات التىىي تتخىىذه
 .و دراسة تكلفة المصادر المتاحة الاستخدامات البديلة 
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 المبحث الأول: مفاهيم عامة حول التمويل 
  ويلــــــــــوم التمــــــــــمفه:  المطلب الأول

جعل تباينىا فىي تعاريفى  عنىد الاقتصىاديين،  ممالقد تطور مفهوم التمويل في العقدين الأخيرين 
فهنىىاك مىىن يعىىرف التمويىىل علىى  أنىى  ي الحصىىول علىى  الأمىىوال مىىن مصىىادرها المختلفىىة فقىىط، و 

يعىرف أيضىا بأنى : البحى  عىن الطرائى  المناسىبة للحصىول على   هو جز  من الادارة الماليىةي.
كمىىا يعىىرف  ختيىىار و تقيىىيم تلىىك الطرائىى  للحصىىول علىى  المىىزي  الأفضىىل بينهىىا ي.الأمىىوال و ا

العناصىىر  أيضىىا بأنىى : الإمىىدادي بىىالأموال فىىي أوقىىات الحاجىىة إليهىىا  . وهىىذا التعريىىف يقودنىىا إلىى 
تعتىر  المخىاطر التىي  البح  عىن مصىادر لومىوال. تحديد دقي  لوقت الحاجة ل . -التالية 

ن  لىىىىيس هنىىىىاك مىىىىن شىىىىك أن جميىىىىع المشىىىىاريع الصىىىىناعية بمختلىىىىف أي نشىىىىاط يزاولىىىى  الإنسىىىىا
مسىىىتوياتها سىىىوا  الجديىىىدة منهىىىا أو القائمىىىة تحتىىىاج للتمويىىىل المناسىىىب حتىىى  تنمىىىو وتحقىىى  دخىىىلا 

 . 1وربحا مقبولين
تحتىىاج إلىى  التمويىىل فىىي فتىىرة حياتهىىا بىىد ا بتأسىىيس المشىىروع وانطلاقىى ،  فالمؤسسىىات الصىىغيرة 

وا  وأثنا  تطوير  وتنميت  وتحديث ، وكذلك في حالة استعداد المشروع إل  الانطلا  نحىو الأسى
التصىىىىىديرية. ينصىىىىىرف المعنىىىىى  العىىىىىام للتمويىىىىىل إلىىىىى  تىىىىىدبير الأمىىىىىوال اللازمىىىىىة للقيىىىىىام بالنشىىىىىاط 

فىىىىىىي الأسىىىىىىاس علىىىىىى  مواردهىىىىىىا الذاتيىىىىىىة لتمويىىىىىىل أنشىىىىىىطتها  الاقتصىىىىىىادي، فتعتمىىىىىىد المشىىىىىىروعات
الاقتصىىادية، فىىلذا لىىم تفىىي بىىذلك اتجهىىت تلىىك المشىىروعات إلىى  غيرهىىا ممىىن يملكىىون فائضىىا مىىن 

 الأموال لسد هذا العجز، ولهذا ينصرف المعن  الخاص للتمويل عل  أن  ي 
ي. أو يقصىىد بىى  تىىوفير نقىىل القىىدرة التمويليىىة مىىن فئىىات الفىىائ  المىىالي إلىى  فئىىات العجىىز المىىالي

المىىىال الىىىلازم للاسىىىتثمار بغىىى  النظىىىر عىىىن تعىىىدد مصىىىادر  سىىىوا  التمويىىىل الىىىذاتي أو التمويىىىل 
الخارجي، أي يخصص بدراسة كل ما يتعل  برؤوس الأموال أو يقصد بى  تىوفير المىال الىلازم 
 للاسىىىتثمار بغىىى  النظىىىر عىىىن تعىىىدد مصىىىادر  سىىىوا  التمويىىىل الىىىذاتي أو التمويىىىل الخىىىارجي، أي
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يخصىىص بدراسىىة كىىل مىىا يتعلىى  بىىرؤوس الأمىىوال. أو هىىو عمليىىة تىىدبير الأمىىوال اللازمىىة للقيىىام 
بالنشاط وبداية العمل والقىدرة على  إمىداد تلىك المؤسسىات بىالأموال اللازمىة للقيىام بالنشىاط كمىا 
يعنىىي تىىوفير المبىىال  النقديىىة لىىدفع أو تطىىوير مشىىروع أو مؤسسىىة خاصىىة أو عامىىة وباعتبىىار أن 

ل هىىىو الحصىىىول علىىى  الأمىىىوال لغىىىر  اسىىىتخدامها للتشىىىغيل أو التطىىىوير، حيىىى  تركىىىز التمويىىى
الوظيفة التمويلية عل  تحديد أفضل مصدر لوموال من عدة مصادر متاحة من خلال دراسىة 

  تكلفة الفرصة البديلة. 
ت فمن خلال هذ  التعاريف يمكن إعطا  تعريفا إجرائيا أو ما قىد يلاحىظ حىول التمويىل أو  ليىا

نشىىا  ا لتمويىىل والىىدعم علىى  أنهىىا المصىىدر أو الوسىىيلة التىىي يمكىىن الاعتمىىاد عليهىىا فىىي رصىىد وا 
مؤسسىىة مىىا صىىغيرة أو متوسىىطة ويخىىص رؤوس الأمىىوال مىىن الناحيىىة الماديىىة والمىىوارد البشىىرية 
مىىن الناحيىىة المعنويىىة، فىىلا تقىىوم المؤسسىىة بالتمويىىل المىىالي فقىىط بىىل تحتىىاج إلىى  عىىدة مصىىادر 

مؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة صىىىعوبة كبيىىىرة فىىىي الحصىىىول علىىى  المىىىوارد تواجىىى  ال ،مختلفىىىة
 ولا تىىوفر البنىىوك وشىىركات الاسىىتثمار و أجهىىزة الدولىىة القىىرو   الماليىىة اللازمىىة لنشىىاطها فقىىد

الائتمىىىان الىىىلازم لتسىىىيير بدايىىىة المؤسسىىىات الجديىىىدة الحىىىرة ذات الحجىىىم الصىىىغير و المتوسىىىط ، 
ت إنشا  وتشغيل أي مؤسسىة صىناعية )صىغيرة متوسىطة ويعد توفر رأس المال من أهم مكونا

كبيىىىىرة ( الىىىىذي لا بىىىىد أن يمىىىىر بثلاثىىىىة مراحىىىىل تمويليىىىىة بىىىىد ا بمرحلىىىىة التأسىىىىيس ومىىىىرورا بمرحلىىىىة 
خيىىرة التشىىغيل وانتهىىا  بمرحلىىة التجديىىد والنمىىو أو الإحىىلال و التوسىىع ( فعىىادة مىىا تتىىوفر هىىذ  الأ

أو لمنتجىات فىي طىور الابتكىار إلا أن نمىو عل  سو  في حالة نمو سىريع لمنتجاتهىا الأصىلية 
المؤسسىىىىة الصىىىىىغيرة أو المتوسىىىىىطة يتطلىىىىىب رؤوس أمىىىىىوال إضىىىىافية تكىىىىىون معتبىىىىىرة فىىىىىي بعىىىىى  

 .الأحيان
وعلي  يتطلب انتهاج سياسات تمويل فعالة ، ومجمل القىول تعتبىر مشىكلة التمويىل أولى  واهىم  

بمزيىىد مىىن التفصىىيل حىىول انىى  تم تبيالمشىىكلات التىىي تواجىى  المؤسسىىات الصىىغيرة ، وهىىذا مىىا سىىي
يعىد التمويىل العصىب الرئيسىي فىي عمليىة تحديىد إسىتراتيجية المؤسسىة  أهمية التمويل و أنواعى 
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و تكىىوين الطاقىىات الإنتاجيىىة كمىىا يعتبىىر أيضىىا النىىواة الأساسىىية التىىي تعتمىىد عليهىىا المنشىىأة فىىي 
مويىل حيى  يجمعىون على  توفير مستلزماتها الإنتاجية ، لهذا حاول البىاحثون إعطىا  مفهىوم للت

أن مستحقاتها ونفقاتها وتسديد جميع. التمويىل يغفىي تىوفير المبىال  النقديىة اللازمىة لإنشىا  أ و 
تطوير مشروع خىاص أو عىام وانى  باعتبىار التمويىل يقصىد بى  الحصىول على  الأمىوال بغىر  

ة الحديثىىىة اسىىىتخدامها لتشىىىغيل أو تطىىىوير المشىىىروع يمثىىىل النظىىىرة التقليديىىىة ،حيىىى  تركىىىز النظىىىر 
المفاضىىىىلة فيمىىىىا بىىىىين  علىىىى  تحديىىىىد أفضىىىىل مصىىىىدر لومىىىىوال عىىىىن طريىىىى 1للوظيفىىىىة التمويليىىىىة 

مختلىىف  هىىو كمىىا يمكىىن اعتبىىار التمويىىل و العائىىد المصىىادر المتاحىىة مىىن خىىلال دراسىىة التكلفىىة
كىان  العمليات التي تمكن المؤسسىة مىن الحصىول على  الأمىوال اللازمىة لتمويىل نشىاطها سىوا 

 يىىة مىىن خىىلال التمويىىل الىىذاتي أو مىىن مصىىادر خارجيىىة عىىن طريىى  الاقتىىرا مىىن مصىىادر داخل
  تىىأتي أهميىىة التمويىىل مىىن الحاجىىة لومىىوال وتىىزداد أهميىىة ووظيفىىة التمويىىل بزيىىادة الحاجىىة إلىى

ويرجىع التمويىل فىي أصىل  سىوا  كىان عامىا أو خاصىا إلىى  التمويىل وتىنقص بنقصىان الحاجىة ، 
و الحاجىىة إلىى  المبادلىىة وتىىزداد أهميىىة التمويىىل وتىىنقص  الحاجىىة الاقتصىىادية للسىىلع و الخىىدمات

إشىىىباع الحاجىىىات الاقتصىىىادية  أهميتىىى  أيضىىىا فىىىي المجتمىىىع الىىىذي لا يهىىىتم بالمبادلىىىة ، بىىىل يىىىتم
بواسطة الإنتاج المباشىر و بالاعتمىاد على  اسىتغلال العمىل للمىوارد الاقتصىادية ومىع انخفىا  

تىوفر رأس المىال المسىتخدم فىي الإنتىاج، و  أهمية المبادلة في هذ  المجتمعىات تىنخف  أهميىة
لا شك أن تقسيم العمىل و مبادلىة الفىائ  الشخصىي همىا اللىذان اكسىب المىال باعتبىار  وسىيلة 

، ومىىىن هىىىذا المنطلىىى  يمكىىىن القىىىول أن  ازدادت بالتىىىالي أهميىىىة التمويىىىلللتبىىىادل أهميىىىة خاصىىىة و 
الأوليىىىىة المجمىىىىدة سىىىىوا  داخىىىىل تحريىىىىر الأمىىىىوال و المىىىىوارد  للتمويىىىىل أهميىىىىة كبيىىىىرة تتمثىىىىل فىىىىي :

سىىاهم فىىي انجىىاز مشىىاريع معطلىىة وأخىىر  جديىىدة والتىىي بهىىا تزيىىد التنميىىة  المؤسسىىة أو خارجهىىا
 ساهم في تحقي  هدف المؤسسة من اجل اقتنا  أو استبدال المعدات.  الوطنية.
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المحافظىىىة علىىى  سىىىيولة المؤسسىىىة و حمايتهىىىا مىىىن خطىىىر الإفىىىلاس و التصىىىفية سىىىاهم فىىىي ربىىىط 
يعتبىىىىر التمويىىىىل وسىىىىيلة سىىىىريعة تسىىىىتخدمها  ت والمؤسسىىىىات الماليىىىىة والتحويىىىىل الىىىىدولي .الهيئىىىىا

ساهم في تحسين الوضع الاجتماعي خاصة بالنسىبة  المؤسسة للخروج من حالة العجز المالي
مواجهىة مشىكل  ساهم في بنا  اقتصاديات الدول وخروجهىا مىن أزمىة المديونيىة . للدول النامية

تفعيىىل مشىىاركة المىىرأة وفىىي الأخيىىر نسىىتخلص أن أهميىىة  رص عمىىل .البطالىىة وخلىى  وتىىوفير فىى
ة التمويل تظهر من خلال أهمية وضرورة توفر رأس المال اللازم للعمليىات والأنشىطة الإنتاجيى

تتسىىم بطىىابع اسىىتراتيجي  و التسىىويقية، سىىوا  كانىىت هىىذ  العمليىىة تىىتم بطىىابع موسىىمي أو كانىىت
 . من اجل البقا تصادية في ساحة المنافسة أو الصراعطويل الأمد يتعل  بتواجد المنشأة الاق

لا شىىىك أن الاهتمىىىام المتزايىىىد بقطىىىاع المؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة مىىىن طىىىرف أغلىىىب دول 
العىىالم، المتقدمىىة والناميىىة علىى  حىىد سىىوا ، لمؤشىىر ودليىىل علىى  أهميتهىىا ودورهىىا المحىىوري فىىي 

و الاقتصادي أو فعاليتها في إنشىا  اقتصاديات هذ  الدول، سوا  من خلال مساهمتها في النم
 فىرص العمىىل، فضىىلا عىىن مسىىاهمتها فىىي تحقيىى  العدالىىة فىىي توزيىىع الىىدخل بىىين أفىىراد المجتمىىع.
لقىىد أصىىبح دعىىم وتنميىىة قطىىاع المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة مىىن أهىىم روافىىد عمليىىة التنميىىة 

منهىا، نظىرا لمىا تؤديى  مىن الاقتصادية والاجتماعية في كل بلدان العىالم لاسىيما البلىدان الناميىة 
، وخاصىىة فعاليتهىىا فىىي تحقيىى  1 دور محىىوري فىىي تنويىىع هيكىىل الإنتىىاج ودعىىم الإنتىىاج المحلىىي

التنويىىىع الاقتصىىىادي للبلىىىدان الناميىىىة التىىىي تعىىىاني مىىىن ضىىىعف اقتصىىىاديات الكثيىىىر منهىىىا وعىىىدم 
،تنوعهىىا، كمىىا كىىان للخصخصىىة دور فاعىىل فىىي ظهىىور وتطىىور هىىذا القطىىاع فىىي إطىىار الىىدور 

لمتزايىىد للقطىىاع الخىىاص، وتتزايىىد أهميىىة هىىذا النىىوع مىىن المؤسسىىات فىىي الحيىىاة الاقتصىىادية مىىن ا
خىىلال دورهىىا الاقتصىىادي والاجتمىىاعي خاصىىة مىىا تتميىىز بهىىا مىىن مميىىزات تجعلهىىا أكثىىر فعاليىىة 

  من المؤسسات الكبيرة.
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لمؤسسىىات ونظىىرا للتبىىاين والاخىىتلاف الكبيىىر بىىين مختلىىف دول العىىالم فىىي تحديىىد مفهىىوم موحىىد ل
الصىىغيرة والمتوسىىطة نظيىىر اخىىتلاف المعىىايير المعتمىىدة فىىي ذلىىك، واخىىتلاف بيئىىة تواجىىد ونشىىاط 
هىىذ  المؤسسىىات مىىا جعىىل كىىل دولىىة أو هيئىىة تسىىع  لإيجىىاد تعريىىف لهىىذا القطىىاع انطلاقىىا مىىن 

معايير، ولتناول ما سب  بشي  من التفصىيل سىوف نسىتعر  فىي هىذا الفصىل  معيار أو عدة
تشىىير الأدبيىىات الاقتصىىادية إلىى  أن  هىىوم المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة ثىىلا  مباحىى . مف

الاتفا  عل  معيار واحد لتحديد مفهوم المؤسسات الصىغيرة والمتوسىطة يعىد أمىرا صىعبا، ذلىك 
أن تحديىىد مفهومهىىا يختلىىف بىىاختلاف المعىىايير المعتمىىدة مىىن دولىىة أو هيئىىة إلىى  أخىىر ، إضىىافة 

الاقتصىىىىادي،  قتصىىىىادية لكىىىىل بلىىىىد لاسىىىىيما درجىىىىة التقىىىىدمإلىىىى  اخىىىىتلاف الظىىىىروف والأوضىىىىاع الا
المسىىتو  المعيشىىي لوفىىراد ومسىىتو  التقىىدم التكنلىىىوجي، ونحىىاول التطىىر  إلىى  أهىىم الصىىىعوبات 
وكىىىىذا المعىىىىايير المعتمىىىىدة فىىىىي تعريىىىىف المؤسسىىىىات الصىىىىغيرة والمتوسىىىىطة إضىىىىافة الىىىى  إعطىىىىا  

إن  لىدول والهيئىات الدوليىة.مجموعة من التعاريف لمثل هىذا النىوع مىن المؤسسىات مىن بعى  ا
مسىىألة تحديىىد تعريىىف علمىىي موحىىد للمؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة أمىىر غايىىة فىىي الصىىعوبة 
تواجهىى  مختلىىف بلىىدان العىىالم، حيىى  تشىىير دراسىىة صىىادرة عىىن معهىىد ولايىىة جورجيىىا بىىأن هنىىاك 

دولىة، وترجىع صىعوبة  75تعريفا للمؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة فىي أكثىر مىن  55أكثر من 
 عوامل أساسية هي:  تحديد مفهوم موحد ال 

يشىىىكل تحديىىىد مفهىىىوم المؤسسىىىات الصىىىغيرة  عوامىىىل اقتصىىىادية عوامىىىل تقنيىىىة وعوامىىىل سياسىىىية.
والمتوسىطة فىىي الجزائىىر جىىوهر الاخىىتلاف، إذ أنىى  بىىات فىىي حكىىم المؤكىىد أنىى  لا يمكىىن التوصىىل 

تعريىىف موحىىد  حديىىد، ولقىىد حىىاول الاقتصىىاديون تيىىف محىىدد و موحىىد لهىىذ  المؤسسىىات إلىى  تعر 
للمؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة رغىىىم التطىىىور المسىىىتمر الىىىذي تعرفىىى  و لقىىىد حاولىىىت فىىىي هىىىذا 
المبحى  تبيىان مفهىىوم المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىىطة مىن الناحيىة القانونيىىة و ذلىك مىن خىىلال 

 .لمتوسطة كمتعامل اقتصاديالمؤسسات الصغيرة وا المطلب الأول و مفهوم
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 ويلــــــــــــواع التمــــــــــــــأنالمطلب الثاني : 
هناك عدة أنواع للتمويل تختلف باختلاف المعيار الذي تىم مىن خلالى  التصىنيف فالتمويىل مىن 
الوظىىائف التىىي اختلفىىت فيهىىا وجهىىات النظىىر خاصىىة مىىن ناحيىىة التصىىنيف وتعىىدد الأنىىواع مىىع 

طبيعىة ونشىاط المؤسسىة ، و وجود عوامل تعد من عملية اختيىار التمويىل المناسىب و الملائىم ل
الىىذي يمكىىن يحىىافظ علىى  الاسىىتمرار ، وبالتىىالي يمكىىن أن تصىىنف إلىى  عىىدة أنىىواع وهىىذا حسىىب 

 :1المعايير التالية 
 من حيث المدة التي يستغرقها التمويلأولا: 
شىهرا ، يىتم الىدفع  12  تمويل العمليات لمدة لا تزيد عن يقصد ب التمويل قصير الأجل : -1

 لتغطية الاحتياجات التي تبىرز على  مسىتو  حسىابات أن عملية ويوجد هذا التمويلمع نهاية ال
 . الموردين وعادة ما يتم تسديد التكاليف من إيرادات السنة

و تلك الأموال التي تحصىل عليهىا المؤسسىة سىوا  فىي صىورة ه التمويل متوسط الأجل : - 2
سىىىنوات  7إلىىى   2اسىىىتحقاقها تتىىىراوح بىىىين مىىىدة  أمىىىوال نقديىىىة أو أصىىىول والتىىىي عىىىادة مىىىا تكىىىون

ينتظىر مىن ورائى  اسىتخدام  وتعتبر وسيلة مىن وسىائل تمويىل الاسىتثمار التشىغيلي للمنشىاة حيى 
 الأرباح لتسديد هذا القر .

ل الذي يشمل جميع الأمىوال المسىتحقة الىدفع خىلال مىدة هو التموي تمويل طويل الأجل : - 3
ادة أصىىىول جديىىىدة لزيىىىادة الاسىىىتثمار ، وكىىىذا زيىىى شىىىرا سىىىنوات و تكىىىون موجهىىىة ل 7لا تتجىىىاوز 

فالتمويىىل طويىىل الأجىىل يتعىىار  مىىع هىىدف الربحيىىة لأنىى  قىىد لا الإنتاجيىىة أو تطىىوير نشىىاطها. 
 يكون باستطاعة المؤسسة إعادة الأموال إل  المقرضين عنىد انتهىا  الموسىم و تىوفير الفىوائ 

 أخىر  بالإضىافة إلى  احتمىال ي احتياجاتالنقدية لديها في الوقت المناسب بسبب استعمالها ف
 د غرامات عل  التسديد المتأخر .وجو 
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 : 1 زوايا تحدد لنا أنواع التمويل يمكن النظر للتمويل من عدة
 من زاوية المدة التي يستغرقها -أ 

وهىىو الىىذي تكىىون لا تزيىىد مدتىى  عىىن سىىنة، كالتمويىىل المخصىىص لىىدفع  : تمويــل قصــير الأجــل
الأجىىىور وشىىىرا  المىىىواد والتوسىىىع الموسىىىمي وكىىىل مىىىا يلىىىزم لإتمىىىام العمليىىىة الإنتاجيىىىة.   تمويىىىل 
متوسىىىط الأجىىىل: وتتىىىراوح مدتىىى  مىىىن سىىىنتين إلىىى  خمسىىىة سىىىنوات موضىىىوع  فىىىي الغالىىىب يخىىىص 

 تمويل المشتريات والمعدات والآلات.
ينشىىأ مىىن طلىىب الأمىىوال لتكىىوين رأس المىىال الثابىىت وتزيىىد مدتىى  عىىن  : الأجــل * تمويــل طويــل

 خمس سنوات مثل عمليات التوسيع.
 من زاوية مصدر الحصول عليه ويقسم إلض: -ب 

التمويىىىل الىىذاتي هىىو وسىىىيلة تحويليىىة جىىد هامىىة وهىىىي أكثىىر اسىىتعمالا بحيىىى   : * تمويــل تاتــي
تمويىىل خىىارجي  يسىىمح لتمويىىل نشىىاطها الاسىىتغلالي بنفسىىها دون اللجىىو  إلىى  أي عميىىل  خىىر.

يكىىون هىىذا التمويىىل بلجىىو  المشىىروع إلىى  المىىدخرات المتاحىىة فىىي السىىو  الماليىىة أو عىىن طريىى  
 ن زاوية العر  الذي يستخدم من أجل م -السو . جزيادة رأس مالها بطرح أسهم جديدة في 

يقصىىد بىى  تلىىك الأمىىوال التىىي ترصىىد لمواجهىىة الاحتياجىىات والمعىىاملات  : * تمويــل الاســتغلال
 قصيرة الأجل والتي تتعل  بتنشيط الدورة الإنتاجية في المؤسسة.

نهىىا خلىى  ويتمثىىل فىىي الأمىىوال المخصصىىة لمواجهىىة النفقىىات التىىي يترتىىب ع تمويــل الاســتثمار:
 ؤديتىطاقة إنتاجية جديدة أو توسيع الطاقة الحالية للمشىروع كاقتنىا  الآلات والتجهيىزات التىي 

 إل  زيادة التكوين الرأسمالي للمشروع.
 من زاوية طبيعة التمويل عيني أو نقدي -د 

 تمويل مصرفي و هو الذي نحصل علي  من البنوك والمؤسسات المالية الأخر .
 و هو الذي نحصل علي  من التجار و الموردين. * تمويل تجاري :
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س بعى  أن عملية اتخاذ القرار هي تلك الاختيار القائم عل  أسىا:  كيفية اتخات قرار التمويل
المعىىىايير لبىىىديل واحىىىد مىىىن بىىىين بىىىديلين محتملىىىين أو أكثىىىر فالاختيىىىار يقىىىوم علىىى  أسىىىاس بعىىى  

ليف، تىوفير الوقىت، زيىادة حجىم المعايير مثل: اكتساب حصة أكبر من السىو ، تخفىي  التكىا
يىىة الإنتىىاج والمبيعىىات، وهىىذ  المعىىايير عديىىدة لأن جميىىع القىىرارات تتخىىذ فىىي ذهىىن القىىائم بالعمل

 إل  حد كبير بواسطة المعايير المستخدمة. ويتأثر اختيار البديل الأفضل
 تحتاج المؤسسة للتمويل بصفة عامة من أجل::  يلأسباب الحاجة للتمو  -ثانيا 

 الحصول عل  المعدات والتجهيزات من أجل التجديد أن الإنشا  أو التوسع(  -
 ر والنقل وتسيير العمليات الجارية تسديد الالتزامات كالأجو  -
سىد الفىر  بىين مسىتو  المىداخيل ومسىتو  المصىاريف نتيجىة مصىاريف اسىتثنائية أو توسىعة  -

 المشروع 
إن الغىر   الالتزامىات وتحصىيل المسىتحقات. الحاجة للسيولة بسبب الفر  بين توقيت دفىع –

مىىىن الحصىىىول علىىى  التمويىىىل هىىىو سىىىد الاحتياجىىىات الماليىىىة للمؤسسىىىة سىىىوا  كانىىىت احتياجىىىات 
قصىىىيرة الأجىىىل والتىىىي تخىىىص دورة الاسىىىتغلال أو احتياجىىىات طويلىىىة الأجىىىل والتىىىي تخىىىص دورة 

 الاستثمار، وتختلف
 :1أسباب الحاجة للتمويل القصير والطويل الأجل

 اجة إلض التمويل قصير الأجل : الح -1
تلجا عادة المؤسسات إل  التمويىل قصىير الأجىل لتمويىل العجىز فىي رأس المىال العامىل النىات  
علىىىىى  نمىىىىىو النشىىىىىاط الىىىىىداخلي للمؤسسىىىىىة، فأثنىىىىىا  دورة نشىىىىىاطها عليهىىىىىا أن تغطىىىىىي مخزوناتهىىىىىا 

ية لهىذا النىوع مىن ومدينوها، ويعتبر الائتمان التجاري والائتمان المصرفي مىن المصىادر الرئيسى
التمويىىل، وتلعىىب مصىىادر التمويىىل قصىىيرة الأجىىل دورا هامىىا فىىي اسىىتمرارية النشىىاط وتوسىىيع  ، 
حي  تعتبر هذ  الأخيرة المحرك الأساسي للعمليات الجارية عىن طريى  تغطيىة جىز  كبيىر مىن 
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عناصىىر الأصىىىول المتداولىىة. ولهىىىذا فىىىان هىىذا النىىىوع مىىن التمويىىىل يعتمىىىد علىى  طبيعىىىة عمىىىل أو 
طبيعة النشاط الذي تمارس  المؤسسىة، وبىالرغم مىن أن المؤسسىات تتجنىب عىددا مىن المشىاكل 
فيمىىىا لىىىو أمكنهىىىا الحصىىىول علىىى  تمويىىىل طويىىىل الأجىىىل لتمويىىىل احتياجاتهىىىا فىىىي الموجىىىودات أو 
الأصول المتداولة إل  أن  رغم هىذ  الحقيقىة، فىان المؤسسىات تلجىا إلى  التمويىل قصىير الأجىل 

ضعف نسبة المخاطرة وهو أمر يهم الدائنين أي أن قصر فترة تسديد الىدين  لوسباب التالية :
تجعل المستثمرين يفضلون استثمار أموالهم لضعف المخاطرة ولقابليتهم عل  التنبؤ بمىا يمكىن 
أن يحد  فيما يتعل  بوضع المؤسسة، وبالتالي احتمالية حصولهم عل  أموالهم وفى  الشىروط 

 المتف  عليها تكون عالية 
د يكون الحصول عل  تمويل قصير الأجل اقل تكلفة مىن الحصىول على  التمويىل متوسىط ق -

 أو طويل الأجل، لقصر فترة السداد ولضعف نسبة المخاطرة 
لحاجىىة لومىىوال فىىي بعىى  المؤسسىىات الموسىىمية، لهىىذا تلجىىا هىىذ  الأخيىىرة إلىى  البحىى  عىىن ا -

 السيولة وتمويل احتياجاتها الموسمية مصادر تمويل قصيرة الأجل لسد النقص الآني في 
عى  حىىالات التمويىل قصىىير الأجىىل تكىون بىىدون فوائىىد أي لا تتحمىل المؤسسىىات أي تكلفىىة ب -

ة وذلىىك فىىي حىىالات الشىىرا  بالأجىىل علىى  أن يىىتم التسىىديد بمىىدة معينىىة فىىان لىىم يىىتم التسىىديد بالمىىد
لحصىىىولها علىىى  ذلىىىك  المتفىىى  عليهىىىا، فىىىان ذلىىىك يعنىىىي عىىىدم تحميىىىل المؤسسىىىة أي تكلفىىىة نتيجىىىة

 الائتمان.
تلجىىىا المؤسسىىىة إلىىى  هىىىذا النىىىوع مىىىن التمويىىىل لتغطيىىىة  :الحاجـــة إلـــض التمويـــل طويـــل الأجـــل

النشىىاطات الاسىىتثمارية التىىي تقىىوم بهىىا لفتىىرات طويلىىة، وهىىذا لغىىر  الحصىىول إمىىا علىى  وسىىائل 
مىىىا علىىى  عقىىىارات مثىىىل الأراضىىىي، المبىىىاني الصىىىناعية والتجاريىىىة وا لإداريىىىة، الإنتىىىاج ومعىىىدات وا 

 : 1 ونجد أن المؤسسات تسع  للتمويل طويل الأجل بغر  تحقي  ما يلي
 تمويل شرا  الأصول الدائمة ذات العمر الطويل. 
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  تمويىىىل الجىىىز  الىىىدائم مىىىن رأس مىىىال العامىىىل علىىى  أن يىىىتم تمويىىىل الجىىىز  الأخىىىر بخلىىىيط مىىىن
 السحب عل  المكشوف

 والتمويل قصير الأجل . 
   مىىىن اسىىىتثمارات رأسىىىمالية، وكىىىذا التوسىىىعات الطويلىىىة الأجىىىل تمويىىىل مىىىا يىىىتم الاضىىىطلاع بىىى

 للمؤسسة.
 لتمويل اللازمتقدير حجم ا -ثالثا 

ورة تختلف طريقة التقدير بين حجم الأموال اللازمة لتمويىل الاسىتثمار وحجىم اللازمىة لتمويىل د
 الاستغلال:

تحديىىىىىد قيمىىىىىة عنىىىىىد  حديىىىىىد قيمىىىىىة الاسىىىىىتثمار نفقىىىىىات الاسىىىىىتثمار أو رأس المىىىىىال المسىىىىىتثمرت -1
 : الاستثمار لابد من إدراج جميع النفقات اللازمة لإنجاز المشروع و هي

قيمىىىىة الفىىىىاتورة   الرسىىىىوم  بلىىىى  حيىىىىازة الأصىىىىول الماديىىىىة و الىىىىذي يحىىىىدد بالعلاقىىىىة التاليىىىىة:م -أ
 لرسوم القابلة للاسترجاعا -سم عل  القيمة المضافة القابل للاسترجاع ر  -الجمركية 

 ذات الطابع التجاري. التخفيضات -قانونا 
ن و التكىاليف المرتبطىة بالشىرا  كالتىأمي المصاريف المرتبطة بحيازة الاسىتثمار و تشىمل: -ب 
و  أتعىاب رسوم نقل الملكية. تكاليف التركيب و التثبيت الضرورية لاستعمال الاستثمار. النقل

 مصاريف تسجيل العقد.
 التقنية المرتبطة بالاستثمار.مصاريف الدراسات والبحو  التجارية و  -ج 
 مصاريف تكوين المستخدمين. - د

احتياجىىات التمويىىل بسىىبب الارتفىىاع فىىي الاحتيىىاج فىىي رأس المىىال العامىىل و  الارتفىىاع فىىي -هىىى 
ذلىىىك لأن كىىىل مشىىىروع اسىىىتثماري يرفىىىع مىىىن مسىىىتو  نشىىىاط المؤسسىىىة )رقىىىم الأعمىىىال وبالتبعيىىىة 

 ت، و حقو  العملا (.ارتفاع احتياجات دورة الاستغلال )المخزونا
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يعتمىد فىي تحديىد احتياجىات تمويىل دورة :  تحديد الاحتياجات التمويليـة لـدورة الاسـتغلال -2
( والىىذي يحسىىب بعىىدة طىىر  BFR) الاسىىتغلال علىى  رصىىيد الاحتيىىاج فىىي رأس المىىال العامىىل

 :1نذكر منها
 هىىو تحديىد الاحتيىىاج فىي رأس المىىال العامىل انطلاقىىا مىن عناصىىر الميزانيىىة التحليـل الســكوني:

الىذي يتمثىل فىي حاصىل الفىر  بىين احتياجىات و مىوارد الاسىتغلال و خىارج  محىدد و في تاريخ
 الاستغلال:

( = حقىىو  الاسىىتغلال الأخىىر    BFRexpالاحتيىىاج فىىي رأس المىىال العامىىل للاسىىتغلال ) -
 العملا   المخزون 

ديىون  –حقىو  خىارج الاسىتغلال = ( BFexpفي رأس المال العامىل للاسىتغلال ) الاحتياج -
 خارج الاستغلال

 تتميز هذ  الطريقة بالبساطة و سهولة الحساب و أن  يعاب عليها ما يلي:
يجب قبل تحديد كل من الاحتيىاج فىي رأس المىال للاسىتغلال والاحتيىاج فىي رأس المىال خىارج 

صر الميزانيىة للفصىل بىين عناصىر الاسىتغلال و العناصىر خىارج إعادة ترتيب عنا الاستغلال،
ل إن التحليىىىىل بواسىىىىطة الميزانيىىىىة يعطىىىىي نظىىىىرة حاليىىىىة )لحظىىىىي( لعناصىىىىر الأصىىىىو  الاسىىىىتغلال 
مسىىىتو  الاحتيىىىاج فىىىي رأس المىىىال العامىىىل لا يأخىىىذ بعىىىين لهىىىذا التحديىىىد الأدنىىى   -والخصىىىوم  

ج الطريقىىة بتقىىدير تقلبىىات الاحتيىىا هىىذ  حلا تسىىم المؤسسىىة الاعتبىىار التقلبىىات الموسىىمية لنشىىاط
لتحديىىىىىد الاحتياجىىىىىات التمويليىىىىىة  فىىىىىي رأس المىىىىىال العامىىىىىل خىىىىىلال السىىىىىنة و الىىىىىذي يعتبىىىىىر مهمىىىىىا

إن شىىىىروط الاسىىىىتغلال الماضىىىىية يمكىىىىن أن تكىىىىون مختلفىىىىة عىىىىن شىىىىروط الاسىىىىتغلال  للمؤسسىىىىة 
 الحالية أو المستقبلية.

وضىىىعت هىىىذ   المـــال العامـــل المعيـــاري :التحليــل الحركـــي نالـــديناميكيج الاحتيـــا  فـــي رأس 
الطريقىىة مىىن طىىرف خبىىرا  المحاسىىبة و ذلىىك اسىىتنادا لاسىىتنتاج مفىىاد  وجىىود علاقىىة طرديىىة بىىين 
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نمىىىو الاحتيىىىاج فىىىي رأس المىىىال العامىىىل و نمىىىو نشىىىاط المؤسسىىىة)رقم الأعمىىىال(، بمعنىىى  أنىىى  إذا 
نىات الاحتيىاج فىي حد  تغيىر فىي رقىم أعمىال المؤسسىة فسىوف يقابلى  تغيىر بىنفس النسىبة لمكو 
تقىدير الاحتيىاج فىي  رأس المال العامل وذلك تحت فرضىية ثبىات شىروط الاسىتغلال للمؤسسىة.

 : رأس المال العامل بهذ  الطريقة يتم حسب الخطوات التالية
تقىىىىدير معىىىىاملات  تحديىىىىد أزمنىىىىة الىىىىدوران لمكونىىىىات الاحتيىىىىاج فىىىىي رأس المىىىىال العامىىىىل بالأيىىىىام 

 قىىمل التىىي تسىىمح بلعىىادة تقىىدير أزمنىىة الىىدوران السىىابقة بأيىىام مىىن ر التىىرجيح بدلالىىة رقىىم الأعمىىا
حسىىىاب الاحتيىىىاج فىىىي رأس المىىىال المعيىىىاري بيىىىوم مىىىن رقىىىم الأعمىىىال خىىىارج الرسىىىم ثىىىم  الأعمىىىال

 اليومي. بقيمت  بضرب  في رقم الأعمال
( مخىزون المىواد الأوليىة A1معىدل دوران المخىزون )  : عناصر الاسـتغلال معدلات دوران -أ

× كلفىىىة شىىىرا  البضىىىائع المباعىىىة( ت)مخىىىزون البضىىىائع  - 360× تكلفىىىة شىىىرا  المىىىواد الأوليىىىة 
 معىدل يىوم يىوم  .......360× : )مخزون المنتجات التامة تكلفة الإنتىاج التىام المبىاع(  360

 يىىوم . TTC ( 360( حقىىو  العمىىلا    أورا  القىىب  ا رقىىم الأعمىىال A2دوران العمىىلا  )
أمىىىىا  - 360×(TTC( )ديىىىىون المىىىىورد   أورا  الىىىىدفع المشىىىىتريات A3د )معىىىىدل دوران المىىىىوار 

معىدل  ( A4معدل دوران الرسىم على  القيمىة المضىافة المدفوعىة على  المشىتريات ) بالنسبة ل:
معىىىىدل دوران الأجىىىىور  ( A5دوران الرسىىىىم علىىىى  القيمىىىىة المضىىىىافة المجمعىىىىة علىىىى  المبيعىىىىات )

(A6 ) ( معدل دوران المصاريف الاجتماعيةA7 )  تتوقىف حسىاب هىذ  المعىدلات على  المىدة
  يوم ....... الممنوحة للمؤسسة لتسديدها.

ــرجيح عناصــر الاســتغلال: ــاملات ت ( تكلفىىة شىىرا  المىىواد B1معامىىل تىىرجيح المخىىزون ) ب مع
ال تكلفىىة شىىرا  البضىىائع المباعىىة ا رقىىم الأعمىى =الأوليىىة المسىىتهلكة ا رقىىم الأعمىىال خىىارج الرسىىم

 خارج الرسم.
تكلفة الإنتاج قيد التنفيذ ا رقم الأعمال خارج الرسم.تكلفة الإنتاج التىام المبىاع رقىم الأعمىال  -

ا رقىىىىم الأعمىىىىال خىىىىارج  TTC( = رقىىىىم الأعمىىىىال B2تىىىىرجيح العمىىىىلا  )معامىىىىل  خىىىىارج الرسىىىىم.
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ا رقىىىىم الأعمىىىىال خىىىىارج الرسىىىىم. معامىىىىل  TTC( المشىىىىتريات 3معامىىىىل تىىىىرجيح المىىىىورد ) الرسىىىم.
(= الرسىىىىم علىىىى  القيمىىىىة 4  القيمىىىىة المضىىىىافة المدفوعىىىىة علىىىى  المشىىىىتريات )تىىىىرجيح الرسىىىىم علىىىى

معامىىل تىىرجيح الرسىىم علىى  القيمىىة المضىىافة  المضىىافة المدفوعىىة ا رقىىم الأعمىىال خىىارج الرسىىم.
رقىىىم الأعمىىىال خىىىارج  ( الرسىىىم علىىى  القيمىىىة المضىىىافة المجمعىىىةB5المجمعىىىة علىىى  المبيعىىىات )

معامىل تىرجيح  لسنوية ا رقم الأعمال خارج الرسىم.( الأجور ا6معامل ترجيح الأجور ) الرسم.
( المصىىىارف الاجتماعيىىىة السىىىنوية ارقىىىم الأعمىىىال خىىىارج الرسىىىم. ج 7المصىىىاريف الاجتماعيىىىة )

حسىىاب الاحتيىىاج فىىي رأس المىىال العامىىل المعيىىاري بعىىد حسىىاب معىىدلات الىىدوران و معىىاملات 
ال العامىىل المعيىىاري و ذلىىك التىىرجيح لعناصىىر الاسىىتغلال يمكننىىا حسىىاب الاحتيىىاج فىىي رأس المىى

 C5 +2) - (C3كما يلي: صافي الاحتيىاج فىي رأس المىال العامىل بيىوم مىن رقىم الأعمىال )
T) (1+ C7+ C6 +C4( 1. 

 : مصادر تمويل للمؤسسات الصغيرة المطلب الثالث 
ؤسسىىىة مجموعىىىة المىىىوارد التىىىي نقصىىىد بالتمويىىىل الىىىداخلي للم:  مصـــادر التمويـــل الداخليـــة -1

للمؤسسة الحصول عليها بطريقة ذاتية دون اللجىو  إلى  الخىارج، أي مصىدرها نىات  عىن يمكن 
 دورة الاستغلال للمؤسسة، وتتمثل أساسا في التمويل الذاتي. الأموال الخاصة أو عن

تعتمىىد المؤسسىىات  مشىىار :  التمويــل مــن المصــادر التاتيــة و مــن العائلــة والأصــدقاء -1-1
الأكبىىر مىىن احتياجاتهىىا التمويليىىة وبشىىكل خىىاص عنىىد التأسىىيس  الصىىغيرة والمتوسىىطة فىىي الجىىز 

أو إنشىىىىا  المؤسسىىىىة علىىىى  المىىىىوارد الذاتيىىىىة لأصىىىىحابها، ونقصىىىىد بهىىىىا رأس المىىىىال الىىىىذي يملكىىىى  
صىىىىىاحب المشىىىىىروع، أو مجموعىىىىىة مىىىىىن المسىىىىىاهمين، والتىىىىىي تمثىىىىىل الادخىىىىىارات الفرديىىىىىة لهىىىىىؤلا  

راضىىي أو عقىىارات، ولكىىن عىىادة مىىا المسىىتثمرين أو الميىىرا ، أو حصىىيلة بيىىع أصىىول مملوكىىة كأ
تكون هذ  الأموال غير كافية، لذا يلجأ صىاحب المؤسسىىة إلىىىى  تىدبير جانىب الاحتياجىات عىن 
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طريىىى  مىىىىن الاقتىىىىرا  مىىىىن بعىىىى  أفىىىىراد العائلىىىىة والأصىىىىدقا ، وهنىىىىا يتوجىىىىب عىىىىدم الخلىىىىط بىىىىين 
 المرغوب فيها. العلاقات التجارية والعلاقات العائلية، إذا كان يراد الحصول عل  النتائ  

يعىىىىرف التمويىىىىل الىىىىذاتي علىىىى  أنىىىى  إمكانيىىىىة :  التمويــــل الــــتاتي مــــن دورة الاســــتغلال -2-1
المؤسسة لتمويل نفسها بنفسها من خلال نشاط ، و هذ  العملية لا تتم إلا بعد الحصول على  

يعتبىران مىوردا داخليىا للمؤسسىة وهمىا  نتيجة الدورة، هذ  النتيجة يضاف إليهىا عنصىرين هىامين
إن مبلىى  النتيجىىة الصىىافية المحصىىل عليهىىا فىىي نهايىىة الىىدورة الماليىىة و  الإهتلاكىىات والمؤونىىات.

التىىىي تكىىىون أحىىىد عناصىىىر التىىىدف  النقىىىدي الصىىىافي ليسىىىت نهائيىىىة أو تحىىىت تصىىىرف المؤسسىىىة 
لمؤسسىة أن تتصىرف النهائي لأنهىا سىوف تىوزع على  الشىركا ، ولهىذا فالمقىدار الىذي تسىتطيع ا

فيىىىى  فعىىىىلا بعىىىىد نهايىىىىة الىىىىدورة يتكىىىىون مىىىىن قيمىىىىة النتيجىىىىة الصىىىىافية الغيىىىىر موزعىىىىة، إضىىىىافة إلىىىى  
 تعبىر عىن قىدرة المؤسسىة على  تمويىل نفسىها بنفسىها. الاهتلاكات والمؤونىات، إذن فهىذ  القيمىة

التىىىدف  النقىىىدي الصىىىافي الأربىىىاح   الاحتياطىىىات   مخصصىىىات الإهتلاكىىىات   مخصصىىىات 
النتيجة الصافية قبل توزيع الأرباح   مخصصات الإهىتلاك  -ت. قدرة التمويل الذاتي المؤونا

 .1 الأرباح الموزعة -قدرة التمويل الذاتي  -التمويل الذاتي    مؤونات ذات طابع احتياطي.
 يل التاتيمصادر التمو  -1-2-1
ــاا المحتجــزة -أ ربح، وتحىىدد إن الهىىدف الأساسىىي مىىن نشىىاط المؤسسىىة هىىو تحقيىى  الىى:  الأرب

الجمعيىىىة العامىىىة للمؤسسىىىة مصىىىير الأربىىىاح المحققىىىة مىىىن خىىىلال سياسىىىة التوزيىىىع التىىىي تبىىىين إذا 
كانىىىت الأربىىىىاح سىىىىتوزع كليىىىة أو سىىىىيحتفظ بجىىىىز  منهىىىىا ويىىىوزع البىىىىاقي علىىىىي المسىىىىاهمين، أم أن 

المؤسسىة الكثيىرة  احتياجات المؤسسة تقتضي بأن يتم الاحتفاظ بكل الأرباح لتغطية احتياجات
مختلفىىة، فالأربىىاح التىىي تحققهىىا تعتبىىر مصىىىدرا هامىىا مىىن مصىىادر تمويلهىىا  خاصىىة بالنسىىىبة وال

 للمؤسسات الصىغيرة والمتوسىطة، وهىذا بهىدف إمىا توسىيع نشىاطها أو تخفيىف عىب  الاقتىرا 
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فالمؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة التىىىي ترغىىىب فىىىي توسىىىيع نشىىىاطها الإنتىىىاجي خاصىىىة الحديثىىىة 
رة عل  الحصول عل  الأموال من مصادر خارجيىة وبالتىالي فلنى  منها، تكون )غالبا( غير قاد

النضى  ثىىم  مىن الأفضىىل لهىا الاعتمىىاد على  الأربىىاح المحتجىزة لمقابلىىة النمىو، حتىى  تبلى  مرحلىىة
كمىىا أنىى  فىىي حالىىة وجىىود قىىرو  خاصىىة و القىىرو  طويلىىة الأجىىل  تبىىدأ فىىي توزيىىع الأربىىاح.

حاجتهىىا الملحىىة فىىي الاحتفىىاظ بالأربىىاح،  بنسىىبة مرتفعىىة فىىي هيكىىل رأس مىىال المؤسسىىة، يعكىىس
لأنها ستقلل من الأخطار التي تقابل الملاك، وتزيد من درجة أمىان مركىزهم المىالي، حتى  ولىم 

 .رة في العائد الذي يوزع عليهم التخفي  إل  زيادة مباش يؤدي هذا
علىىى  أنىىى  طريقىىىة لتجديىىىد الاسىىىتثمارات أي أن الهىىىدف مىىىىن  يعىىىرف الإهىىىتلاك: ب الإهتلاكـــات

حسىىاب الإهتلاكىىات هىىو ضىىمان تجديىىد الاسىىتثمارات عنىىد نهايىىة عمرهىىا الإنتىىاجي، كمىىا يعىىرف 
على  أنىى  التسىجيل المحاسىىبي للخسىىارة التىي تتعىىر  لهىا الاسىىتثمارات التىىي تتىدهور قيمتهىىا مىىع 

و يلعىىىب الإهىىىتلاك فىىىي المؤسسىىىة دورا  الىىىزمن بهىىىدف إظهارهىىىا فىىىي الميزانيىىىة بقيمتهىىىا الصىىىافية
ن اقتصىىاديا يتمثىىل فىىي تجديىىد متتىىالي للاسىىتثمارات، و دورا ماليىىا يتمثىىل فىىي عمليىىة إعىىادة تكىىوي
يى  حالأموال المستثمرة في الأصول الثابتة بهدف إعادة توظيفها فىي نهايىة حياتهىا الإنتاجيىة، 

 ذاتي إل  يوم صرفها. يتم حجز المبال  السنوية، لتبق  تحت تصرف المؤسسة كتمويل
تعىىىىرف المؤونىىىىة علىىىى  أنهىىىىا انخفىىىىا  مىىىىن نتيجىىىىة الىىىىدورة الماليىىىىة ومخصصىىىىة :    المؤونــــات

لمواجهىىىىة الأعبىىىىا  والخسىىىىائر المحتملىىىىة الوقىىىىوع أو الأكيىىىىدة الحصىىىىول. كمىىىىا تعىىىىرف علىىىى  أنهىىىىا 
تكىوين  عادي في قيمة الأصول و عل  المؤسسة أن تسع  لتفادي الانخفىا . انخفا  غير

 ونات يتقيد بعدة شروط منها :هذ  المؤ 
 فا  قيمة الأصل المعني قد نشأت خلال نفس السنة.أن تكون أسباب انخ -
 أن يكون وقوع هذا النقص محتملا. -
 أن يكون تقدير هذا النقص موضوعي. -
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و يمكىىن طىىرح السىىؤال التىىالي: متىى  و كيىىف تىىدخل هىىذ  المؤونىىات فىىي حسىىاب التمويىىل الىىذاتي؟ 
مؤونىىات خاصىىة بالأعبىىا  و الخسىىائر المحتملىىة، فقىىد تقىىع هىىذ  الخسىىائر مىىن خىىلال كىىون هىىذ  ال

 بالفعل خلال دورة الاستغلال، ومن هنا تواج  المؤسسة هذ  الخسائر، ومىن جهىة أخىر  قىد لا
تقىىع هىىذ  الخسىىائر المحتملىىة و عليىى  تبقىى  هىىذ  الأمىىوال تحىىت تصىىرف المؤسسىىة، وبالتىىالي فىىي 

  حتياطىىات و هىىذا بعىىد طىىرح نسىىبة الضىىريبة منهىىا وتبقىى  لىىدنهايىىة الىىدورة الماليىىة تنتقىىل إلىى  الا
 المؤسسة حي  تدخل ضمن التمويل الذاتي لها.

 : 1 مزايا وعيوب التمويل التاتي -2-2-1
 المزايا -أ
عتبىىر التمويىىل الىىىذاتي ضىىروري لعمليىىات الاقتىىىرا  حيىى  أنىى  مىىىن المعىىروف أن المؤسسىىىة ي -

تلجىىىأ إلىىى  الاقتىىىرا  حسىىىب إمكانياتهىىىا علىىى  التسىىىديد و حجىىىم التمويىىىل الىىىذاتي يبىىىين لهىىىا نسىىىبة 
 التسديد. 

البح  من تمويل ذاتي بمستو  عال هو الهىدف الأساسىي للسياسىة الماليىة وهىو دليىل على   -
 لمؤسسة في المحيط الذي تنشط في .استقلالية ا

 ال الإهتلاك المعفية من الضرائب الجانب الأكبر في التمويل الذاتي. تمثل أمو  -
عتبىىر مصىىدرا للتمويىىل سىىهل و فىىي متنىىاول المؤسسىىة حيىى  يىىوفر لهىىا كتلىىة مىىن رأس المىىال ي -

كافيىىىة.  تزيىىىد عىىىن احتياجاتهىىىا الطبيعيىىىة، وهىىىذا لىىى  أثىىىر علىىى  تشىىىجيع اسىىىتثمارات ذات مردوديىىىة
 السفن 

 ة الربحية للمساهمينيقلل من التكاليف المالية وزياد -
 ب العيوب

 ادة لا يكفي لتغطية كل احتياجات التمويل.حجم التمويل الذاتي ع -
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د يىىؤدي الاعتمىىاد علىى  التمويىىل الىىداخلي اعتمىىادا كليىىا إلىى  التوسىىع البسىىيط، وبالتىىالي عىىدم قىى -
حىىىىىة بسىىىىىبب قصىىىىىور التمويىىىىىل الىىىىىداخلي علىىىىى  تىىىىىوفير الاسىىىىىتفادة مىىىىىن الفىىىىىرص المتاحىىىىىة و المرب

 الاحتياجات المالية اللازمة.
حصىل قد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال المدخرة لىد  المؤسسىة كتلىك المت -

 عليها من الغير، مما يؤدي إل  إضعاف العائد.
 : 1 ج التمويل عن طريق بيع أو إيجار نإعادة تأجير الأصول الثابتة -3-1
كن للمؤسسة الحصول عل  تمويل صىافي مىن خىلال بيىع أحيانا، يم:  بيع الأصول الثابتة -ا

جز  من أصولها بعد خصىم الضىرائب، و يمكىن أن يحىد  هىذا نتيجىة تجديىد هىذ  الأصىول أو 
 فىي الواقىع الحىد مىن عن إرادة إستراتيجية للمؤسسة لتصفية بع  الأنشطة الغير ذات أولوية.

الثابتىىة يجىىب أن يتبىىع نهىى  مىىنظم، لىىيس فقىىط لأنىى  يىىوفر مىىوارد جديىىدة علىى  التكيىىف الأصىىول 
معىىىدل  والاسىىىتجابة لاحتياجىىىات السىىىو ، ولكىىىن أيضىىىا لتحسىىىين فعاليتهىىىا الاقتصىىىادية، وتحسىىىين

 .دوران هذ  الأصول 
ادة و هىو عمليىة قريبىة مىن عقىد الإيجىار ، و إعىج :  ب إيجار نإعـادة تـأجير الأصـول الثابتـة

ر هو نظام تتنازل بموجب  المؤسسىة عىن الأصىول الثابتىة لشىركة تىأجير لبيعهىا فىي وقىت التأجي
ن بالإضافة إل  تحسين التدف  النقدي، فلن إعادة التىأجير يسىمح المؤسسىة المتنازلىة مى لاح .

ة اسىىترداد الأمىىوال و تحسىىين هيكلهىىا المىىالي، ولكىىن يتعىىين عليهىىا الالتىىزام مىىع العمىىلا  علىى  مىىد
 و مبل  الإيجار.عقد الإيجار 

رأس المىىال يشىىكل مىىن مسىىاهمات المسىىاهمين :  اللجــوء للمســاهمين لرفــع رأس المــال -4-1
عندما يتم تجميعها فلن  قد يخضع لعدد من التغييرات التي تجري بطر  مختلفىة اعتمىادا على  
الطبيعىة القانونيىة للمجتمىىع. ويمكىن ترجمىة هىىذ  التغيىرات إمىا عىىن طريى  خفى  أو زيىىادة رأس 
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طريىى  إصىىدار أسىىهم جديىىدة، و إمىىا عىىن طريىى  رفىىع  ويمكىىن زيىىادة هىىذا الأخيىىر إمىىا عىىن  لمىىالا
 القيمة الاسمية لوسهم الموجودة. وهذ  الزيادة قد تنجم من 

ما من المسىاهمات الخارجيىة العينيىة أو النقديىة، و التىي يمكىن الحصىول عليهىا بالىدفع نقىدا إ -
 أو عن طري  التعوي  عن المبال  المستحقة عل  المجتمع. 

ما عن طري  استخدام الموارد الخاصة بالمؤسسة عل  شكل إدماج الاحتياطيىات والأربىاح إ -
 تأثر لا الحزينة ولا الهيكل الماني للمؤسسة أو الأقساط، و في هذ  الحالة، سوف لن ت

ــع رأس المــال ــا رف  رفىىع رأس المىىال هىىو مصىىدر دائىىم بىىالمعن  الحقيقىىي للكلمىىة، لأنىى  لا:  مزاي
 يجبر المؤسسة عل 

 مواعيد محددة للسداد.
 اريع المهمة و التخفيف من الضائقة المالية.يساعد في تمويل المش -
 لا يؤدي إل  دفع أرباح الأسهم. -
 يعزز الملا ة المالية المؤسسة. -
 فة إل  ذلك، فلن رأس المال يلعب دورا مزدوجا ضمان الأمن المالي للمؤسسةبالإضا -

 وتمثيل تقاسم السلطة الناشئة في المؤسسة.
 : 1 مصادر التمويل الخارجية -2
مىىىن المعىىروف أن التمويىىل طويىىىل الأجىىل يكىىون موجهىىىا  هىىي:  التمويــل طويـــل الأجــل -1-2

لتمويىىىىىل نشىىىىىىاطات الاسىىىىىىتثمار التىىىىىىي تختلىىىىىىف جوهريىىىىىىا عىىىىىىن عمليىىىىىىات الاسىىىىىىتغلال مىىىىىىن حيىىىىىى  
موضوعاتها ومدتها، لذلك فلن هذ  العمليات تتطلب أشكالا وطرقا أخر  للتمويل تتلا م وهىذ  

وم بهىىا المؤسسىىات لفتىىرات المميىىزات العامىىة. فكىىون نشىىاطات الاسىىتثمار تلىىك العمليىىات التىىي تقىى
ما عقارات مثىل الأراضىي والمبىاني  طويلة بهدف الحصول، إما عل  وسائل الإنتاج ومعدات  وا 
الصىىناعية والتجاريىىة والإداريىىة، فهىىذا يعنىىي أن الاسىىتثمار إنفىىا  حىىالي ينتظىىر مىىن ورائىى  عائىىد 
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لأمىر الىذي يشىكل عبئىا أكبر في المستقبل، ويتم هذا الإنفا  عادة مرة واحدة في بدايىة المىدة، ا
ثقيلا عل  المؤسسات بصفة عامة وعل  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة نتيجىة 
للضعف أو النقص الكبير في مصادر التمويل والصعاب التي تواجهها في الحصول عليى  إن 
وجىىىدت هىىىذ  المصىىىادر خاصىىىة وأن عائىىىدات هىىىذ  الاسىىىتثمارات تكىىىون متقطعىىىة وتتىىىدف  خىىىلال 

 :  أهم مصدر هو ر الاستثمار وسنوات عم
القرو  طويلة الأجل هي التي تزيىد  جالهىا عىن خمىس سىنوات وقىد  : القروض طويلة الأجل

تصىىىل إلىىى  عشىىىر سىىىنوات أو عشىىىرين سىىىنة، تمىىىنح لتمويىىىل الأنشىىىطة والعمليىىىات ذات الطبيعىىىة 
قامة مشاريع جديدة الرأسمالية، أو بنا نوك . تقدم مثل هذ  القرو  عادة من الب  المصانع، وا 

المتخصصة مثل البنوك العقارية التي تمنح قروضا قد تصل إل  عشرين عىام، وذلىك التمويىل 
قامىىىة مشىىىروعات الىىىري والصىىىرف، إلىىى  جانىىىب البنىىىوك  عمليىىىات البنىىىا  واستصىىىلاح الأراضىىىي وا 

 أعىوام، بغىر  إقامىة 10إلى   3الصناعية والزراعية، فالأول  تقدم قروضىا تتىراوح مىدتها بىين 
 المباني، المستودعات وشرا  الآلات ومعدات الإنتاج. الخ 

 أما الثانية فهي لا تختلف كثيرا عىن سىابقتها فهىي تمىنح قروضىا طويلىة الأجىل لتطىوير القطىاع
يىرا الزراعي، وذلك مقابل ضمانات عينية الرهن العقاري، الرهن الحيازي ونشير هنا إل  أن  كث

ك )البنىوك )الصىناعية أوضىاع المشىروعات الصىغيرة مىن نىواحي أسىعار الفائىدة ما تراعي البنىو 
ون والضمانات، كذلك كثيرا ما تقدم لها المشورة والنصح وتقوم بىلجرا  دراسىات الجىدو  لهىا بىد

ف ونتيجة لارتفاع المخاطرة في تقديم مثل هىذ  القىرو ، فىلن البنىوك بمختلى مقابل أو بمقابل.
إجىىرا ات وقائيىة، مثىىل أن تطلىىب مىىن طالىب القىىر  تعهىىد بعىىدم ممارسىىة أنواعهىا تتشىىدد وتتخىىذ 

قىىىىد يىىىىؤثر علىىىى  قدرتىىىى  علىىىى  السىىىىداد أو طلىىىىب ضىىىىمانات إضىىىىافية كالعقىىىىارات  أي نشىىىىاط  خىىىىر
 والأراضي.

 5تمىىىنح البنىىىوك هىىىذ  القىىىرو  لمىىىدة تتىىىراوح بىىىين سىىىنة و :  التمويـــل متوســـطة الأجـــل -2-2
سىىىط الأجىىىل إلىىى  جانىىىب التمويىىىل طويىىىل الأجىىىل سىىىنوات ، وتلجىىىأ المؤسسىىىات إلىىى  التمويىىىل المتو 
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بغىىر  تمويىىل الجىىز  الىىدائم مىىن اسىىتثماراتها فىىي الرأسىىمال العامىىل المتىىداول، والإضىىافات علىى  
مجوداتهىىا الثابتىىة، وتشىىمل مصىىادر التمويىىل هىىذ  قىىرو  المىىدة، وقىىرو  الآلات والتجهيىىزات 

تمويىىل، سىىنتعر  لىى  فىىي وتمويىىل الاسىىتئجار، هىىذا الأخيىىر يعتبىىر مىىن الطىىر  المسىىتحدثة فىىي ال
المبح  التالي بشكل من التفصيل أما الآن سىنتعر  إلى  المصىادر الأخىر  للتمويىل متوسىط 

 .ل الأج
سىنوات الأمىر الىذي يعطىي  5و  3تتىراوح مىدة هىذ  القىرو  بىين  : قروض المدة -1-2-2

ة المقتىىىر  الاطمئنىىىان والآمىىىان ويقلىىىل مىىىن مخىىىاطر إعىىىادة التمويىىىل أو تجديىىىد القىىىرو  قصىىىير 
الأجىىىىىل. لأن درجىىىىىة المخىىىىىاطرة فىىىىىي التمويىىىىىل قصىىىىىير الأجىىىىىل تكىىىىىون عاليىىىىىة بالنسىىىىىبة للمؤسسىىىىىة 
المقترضة، لأن  إذا وصىل تىاريخ اسىتحقا  القىر  فلنى  مىن المحتمىل أن لا يوافى  البنىك على  
تجديىىد القىىر ، رغىىم تسىىىديد المؤسسىىة لمىىا عليهىىا، أو أن يجىىىدد القىىر  بمعىىدل فائىىدة وشىىىروط 

يمكىىن الحصىىول علىى  مثىىل هىىذ  القىىرو  مىىن مصىىارف التمويىىل مجحفىىة فىىي حىى  المؤسسىىة، و 
ويفىىر  معىىدل الفائىىدة علىى  أسىىاس  المتوسىىط والطويىىل الأجىىل، ومىىن المصىىارف المتخصصىىة.

المدة التي استخدم فيها القر ، أما تحديد  فيتم عل  ضو  مستو  أسعار الفائدة السىائدة فىي 
نية للمؤسسىة المقترضىة، ويىتم تسىديدها السو ، حجم القر ، تاريخ استحقاق ، والأهلية الائتما

عن طري  أقساط دوريىة متسىاوية تىدفع ثلاثيىا أو نصىف سىنويا أو سىنويا. وقىد لا تكىون أقسىاط 
 .1التي تكون أكبر من سابقاتها  التسديد متساوية أو تكون متساوية باستثنا   خر دفعة

تمىنح هىذ  القىرو  للمؤسسىات عنىدما تقىدم على  شىرا   لات : قروض التجهيـزات -2-2-2
أو تجهيزات، وتدع  هىذ  القىرو  قىرو  تمويىل التجهيىزات، ويمىنح مثىل هىذ  القىرو  إلى  
جانىىىب البنىىىوك )سىىىوا  التجاريىىىة أو الإسىىىلامية الىىىوكلا  الىىىذي يبيعىىىون هىىىذ  التجهيىىىزات شىىىركات 

% إلى  70الجهة المقرضىة مىا بىين % التأمين، وصنادي  التقاعد والتأمين الاجتماعي، وتمول
% مىىىن قيمىىىة التجهيىىىزات التىىىي يمكىىىن تسىىىويتها بسىىىرعة، مثىىىل الشىىىاحنات والسىىىيارات والبىىىاقي 80
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يبق  كهامش أمان للممىول، ويوجىد شىكلان تمىنح بموجبهىا قىرو  التجهيىزات همىا عقىود البيىع 
الآلات أو  المشروطة والقرو  المضىمونة يكىون فىي حالىة البيىع بالتقسىيط حيى  يحىتفظ وكيىل

التجهيزات بملكية الآلة إل  أن تسدد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة قيمتها، ويقدم الزبىون دفعىة 
أوليىىىة عنىىىد الشىىىرا  ويصىىىدر أورا  وعىىىد بالىىىدفع )كمبيىىىالات( بقيمىىىة الأقسىىىاط المتبقيىىىة مىىىن قيمىىىة 
 الأصل كما يمكن استخدام هذ  التجهيزات كضمان للحصول عل  القىرو  مىن البنىك، وبهىذا

 .المؤسسة عن تسديد دفعات القر  يضمن البنك حق  إذا تأخرت 
نقصىىىد بالتمويىىىل القصىىىير الأجىىىل تمويىىىل نشىىىاط الاسىىىتغلال :  التمويـــل قصـــيرة الأجـــل -3-2

بمعن  تمويل العمليات التي تقوم بها المؤسسة فىي الفتىرة القصىيرة والتىي لا تتعىد  فىي الغالىب 
تياجىات التىي تبىرز على  مسىتو  حسىابات المىدنين شهرا. ويوجى  هىذا التمويىل لتغطيىة الاح 12

والىدائنين والعلاقىىة بىىين هاتى  الكتىىل مىىن الحسىىابات تشىكل مىىا يعىىرف بىرأس المىىال العامىىل، الىىذي 
 : 1 بصي  أهمها ما يلي مجموع يمكن تمويل 

ـــة -1-3-2 تعتبىىىر القىىىرو  البنكيىىىة المصىىىدر الثىىىاني الىىىذي تعتمىىىد عليىىى  :  الســـلفات البنكي
ة والمتوسطة من حي  الأهمية في تمويل دورة الاستغلال، ونتيجىة للطبيعىة المؤسسات الصغير 

ذا المتكررة لنشىاطاتها، فلنهىا تحتىاج إلى  نىوع معىين مىن التمويىل يىتلا م مىع هىذ  الطبيعىة، و هى
مىىا دفىىع البنىىوك إلىى  اقتىىراح طىىر  وتقنيىىات متنوعىىة لتمويىىل هىىذ  النشىىاطات، تماشىىيا مىىع السىىير 

التوزيع... الخ. وتضمن التكيف مع عىدم الاسىتقرار الىذي يخضىع لى  الحسن لعمليات الإنتاج و 
النشاط واخىتلاف المشىكلة التمويليىة، وتتناسىب مىع نشىاط المؤسسىات مىن حيى  طبيعىة النشىاط 

المؤسسىة تجىاري، صىناعي، زراعىي، خىدمي أو حسىب الوضىعية الماليىة للمؤسسىة   الذي تزاول
 تتلقاها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:ولعل أهم القرو  التي  الهدف من القر  أو

توجىىى  هىىىذ  القىىىرو  لتمويىىىل الأصىىىول المتداولىىىة بصىىىفة عامىىىة، دون :  أولا: القـــروض العامـــة
  إليها المؤسسة لمواجهة صعوبات مالية مؤقتة، ويمكن تقسيمها إل : تخصيص ما، وتلجأ
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ة التىىىي هىىىي قىىىرو  عرضىىىية لمواجهىىىة صىىىعوبات السىىىيولة المؤقتىىى:  تســـهيلات الصـــندوق - أ
تعتىىىر  المؤسسىىىىة، بسىىىىبب الاخىىىىتلال البسىىىىيط بىىىىين الإيىىىىرادات والنفقىىىىات النىىىىات  عىىىىن عاجلىىىىة ( 
وصىىول مواعيىىد اسىىتحقا  الفىىواتير المسىىحوبة علىى  المؤسسىىة، دفىىع الأجىىور، تسىىديد الرسىىم علىى  
القيمة المضافة....الخ( ويسمح البنك في هذ  الحالة للمؤسسة بسحب مبل  يزيد عن رصيدها 

امىات، ة محددة عىادة مىا تكىون عىدة أيىام عنىد نهايىة الشىهر، للقيىام بتسىديد هىذ  الالتز الدائن لفتر 
ويحسىىب البنىىك عمولىىة هىىذا التسىىهيل علىى  أسىىاس الاسىىتعمال الفعلىىي لىى ، وكىىذلك علىى  أسىىاس 

راقبىة مالمدة التي يبق  فيهىا الحسىاب مىدينا، وينبغىي على  البنىك  المدة الزمنية الفعلية، أي تلك
وح لقرو  لأن الاستعمال المتكرر ل  والذي قىد يتجىاوز الفتىرة العاديىة المسىماستعمالات هذ  ا

يىىىد أمىىىوال بتجمويزيىىىد مىىىن احتمىىىالات ظهىىىور الأخطىىىار المرتبطىىىة  بهىىىا قىىىد يحولىىى  إلىىى  مكشىىىوف
 .البنك
ــض المكشــوف -ب  يقصىىد بالسىىحب علىى  المكشىىوف أن يسىىمح البنىىك للمؤسسىىة :  الســحب عل

علىى  أن يفىىر  البنىىك فائىىدة تتناسىىب والفتىىرة التىىي تىىم بسىىحب مبلىى  يزيىىد عىىن رصىىيدها الىىدائن، 
خلالهىىىا سىىىحب مبلىىى  يزيىىىد عىىىن الرصىىىيد الىىىدائن للمؤسسىىىة و يتوقىىىف البنىىىك عىىىن حسىىىاب الفائىىىدة 

ونلاحىظ أن كىلا مىن تسىهيل الصىندو  والسىحب ود الحساب إل  حالت  الطبيعية  بمجرد أن يع
غيىر أنهمىا يختلفىان فىي  بسىحب مبلى  يفىو  رصىيدها الجىاري، عل  المكشوف يسمح للمؤسسىة

 :1 نقطتان أساسيتان هما
 يوما كحد أقص  أما السحب فقد تصل مدت  إل  سنة كاملة.  15تسهيل لا يتجاوز مدت  ال -
السحب عل  المكشوف يعتبر تمويل حقيقي للمؤسسىة، إذ بلمكانهىا الاسىتفادة منى  فىي شىرا   -

لتسىهيل الىذي هىو قىر  يمتىد لعىدة السلع بكميات كبيرة في حالات انخفا  أسىعارها، عكىس ا
ويعبىىر السىىحب علىى  المكشىىوف  أيىىام، تسىىتفيد منىى  المؤسسىىة فقىىط فىىي تسىىديد الأجىىور والفىىواتير.

عل  الحاجة الملحة فىي اسىتعمال رأس المىال العامىل وبشىكل متسىارع، وهىذا مىا يفقىد المؤسسىة 
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عنىىىى  تحمىىىىل  السىىىىيولة اللازمىىىىة فىىىىي الأجىىىىل القصىىىىير واسىىىىتعمال هىىىىذا النىىىىوع مىىىىن التمويىىىىل ينىىىىت 
المؤسسات الصغيرة والمتوسىطة تكلفىة إضىافية، قىد تكىون غيىر مرغوبىة مىن قبىل أصىحاب هىذ  
المؤسسىىات، خلافىىا لمىىا يحىىد  مىىع المؤسسىىات الكبيىىرة الحجىىم، فهىىذ  الأخيىىرة بلمكانهىىا تحويىىل 
السىىىحب علىىى  المكشىىىوف إلىىى  أشىىىكال تمويليىىىة أخىىىر  تجعىىىل منىىى  علىىى  سىىىبيل المثىىىال تمىىىويلا 

لمتوسىىىط، كمىىىا قىىىد تجعىىىل منىىى  ورقىىىة تجاريىىىة قابلىىىة للتىىىداول بعىىىد تعهىىىد يصىىىنف ضىىىمن المىىىد  ا
 المؤسسة بذلك إل  البنك المتعامل مع .

تكىون غيىر منتظمىة على   : روض الموسم إن أنشطة الكثير من المؤسسـات الصـغيرةق -  
طىىىول دورة الاسىىىتغلال، حيىىى  تكىىىىون دورة الإنتىىىاج ودورة البيىىىع موسىىىىمية، ممىىىا يجعىىىل النفقىىىىات 

يمكىن و الفترة التي يحصل أثنا ها الإنتاج، وتقوم ببيىع هىذا الإنتىاج فىي فتىرة لاحقىة،  معتتزامن 
ج أن نىىورد أمثلىىة علىى  هىىذ  العمليىىات مىىثلا نشىىاطات إنتىىاج وبيىىع اللىىوازم المدرسىىية، وكىىذلك إنتىىا

ولكىن  وبيع المحاصيل الزراعية، ففي المثال الأول يتم إنتىاج اللىوازم المدرسىية فىي فتىرة معينىة،
هىىا وتحصىىيل قيمىىة المبيعىىات تكىىون فىىي أغلىىب الأحيىىان خىىلال فتىىرة الىىدخول المدرسىىي، أمىىا بيع

بالنسبة للمثال الثىاني فتحصىيل قيمىة مبيعاتهىا تكىون بعىد جنىي المحصىول. وهنىا تظهىر مشىكلة 
مىة التمويل أو نقص  بسبب الفترة الفاصلة بين عمليتي الإنتىاج والبيىع أو التسىوي  وتحصىيل قي

مدت البنوك إل  تقديم وتكييف نوع خىاص مىن القىرو  لمثىل هىذ  النشىاطات المبيعات، لذا ع
وهىىذ  القىىرو  تسىىم  بىىالقرو  الموسىىمية، وهىىي تسىىتعمل لمواجهىىة الاحتياجىىات الناجمىىة عىىن 
 النشىىاط الموسىىمي، ونشىىير إلىى  أن البنىىك لا يقىىوم بتمويىىل كىىل التكىىاليف الناجمىىة عىىن هىىذا النىىوع

نمىىىا يمىىىول جىىىز  فقىىىط منهىىىا ، وبمىىىا أن هىىىذا النىىىوع مىىىن القىىىرو  تعتبىىىر قىىىرو  مىىىن النشىىىاط وا 
 ولكىن قبىل أن يقىدم البنىىك أشىهر. 9اسىتغلال مىدتها لا تتجىاوز السىنة وهىي عىادة مىا تمتىد لمىدة 

القىىر  للمؤسسىىة فهىىو يشىىترط عليهىىا أن تقىىدم لىى  مخططىىا للتمويىىل، يبىىين زمنيىىا نفقىىات النشىىاط 
تصىىىريف الإنتىىىاج  لمؤسسىىىة أثنىىىا وعائداتىىى  وعلىىى  أساسىىى  يقىىىوم البنىىىك بتقىىىديم القىىىر ، وتقىىىوم ا

  .لمخطط الاستهلاك الموضوع مسبقابتسديد هذا القر  وفقا 
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هىىىىة الحاجىىىىة إلىىىى  السىىىىيولة هىىىىو عبىىىىارة عىىىىن قىىىىر  يمىىىىنح للعميىىىىل لمواج:  قــــروض الــــربط -د 
المطلوبة لتمويل عملية مالية فىي الغالىب يكىون تحققهىا شىب  مؤكىد، ولكنى  مؤجىل فقىط لأسىباب 

 تحقي  الفرص المتاحة أمام المؤسسة في انتظىار تحقى  العمليىة الماليىةخارجية. و تهدف إل  
بهىىىىذا النىىىىوع مىىىىن  الىىىىذي يعتبىىىىر شىىىىب  مؤكىىىىد و علىىىى  الىىىىرغم مىىىىن ذلىىىىك، فهنىىىىاك مخىىىىاطر مرتبطىىىىة

القىىرو ، مثىىل خطىىر عىىدم تحقىى  العمليىىة، و خطىىر اسىىتعمال القىىرو  الناجمىىة عىىن العمليىىة 
 .قر  استعمالها في تسديد ال المالية لأغرا  أخر  غير

هذ  القرو  غير موجهة لتمويل الأصىول المتداولىة بصىفة عامىة،  نيا: القروض الخاصة :ثا
نما توج  لتمويل  :1أصل معين من بين هذ  الأصول، وتتضمن ثلاثة أنواع وهي وا 

ك عبىىارة عىىن قىىر  لتمويىىل مخىىزون معىىين والحصىىول مقابىىل ذلىى تســبيقات علــض البضــائع -ا 
علىىىى  بضىىىىائع كضىىىىمان للمقىىىىر ، ويجىىىىب علىىىى  البنىىىىك قبىىىىل تقىىىىديم القىىىىر  التأكىىىىد مىىىىن وجىىىىود 
البضىىىىاعة وطبيعتهىىىىا ومواصىىىىفاتها وثمنهىىىىا فىىىىي السىىىىو  إلىىىى  غيىىىىر ذلىىىىك مىىىىن الأمىىىىور المتعلقىىىىة 

قىىىدم وقيمىىىة الضىىىمان بالبضىىىاعة، كمىىىا ينبغىىىي عليىىى  أن يتوقىىىع هامشىىىا مىىىا بىىىين مبلىىى  القىىىر  الم
للتقليل أكثر ما يمكىن مىن الأخطىار، ويعتبىر التمويىل مقابىل سىند الىرهن مىن أحسىن الضىمانات 
التىىىي يمكىىىن أن تعتمىىىد عليهىىىا البنىىىوك فىىىي هىىىذ  الحالىىىة، ولقىىىد اثبىىىت الواقىىىع أن هىىىذا النىىىوع مىىىن 

سىىلع القىىرو  يمىىنح لتمويىىل المىىواد الأساسىىية كىىالقهوة وغيرهىىا ويسىىتعمل فىىي الجزائىىر لتمويىىل ال
 المصنعة ونصف المصنعة.

ــة -ب  ــض الصــفقات العمومي الصىىفقات العموميىىة عبىىارة عىىن اتفاقىىات للشىىرا ،  : تســبيقات عل
وتنفيىىىذ أشىىىغال لفائىىىدة السىىىلطات العموميىىىة مىىىن جهىىىة والمقىىىاولين أو المىىىوردين مىىىن جهىىىة أخىىىر ، 

ا يجىىىدون ونتيجىىىة لأهميىىىة هىىىذ  المشىىىاريع وحجمهىىىا فىىىلن المقىىىاولين المكلفىىىين بالإنجىىىاز كثيىىىرا مىىى
أنفسهم بحاجة إل  أموال ضخمة غير متاحة فىي الحىال لىد  هىذ  السىلطات، لىذلك يضىطرون 
إلىىى  اللجىىىو  إلىىى  البنىىىك لاقتىىىرا  هىىىذ  الأمىىىوال، وتمىىىنح البنىىىوك فىىىي هىىىذا الصىىىدد نىىىوعين مىىىن 
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القرو : الكفالات والقرو  الفعلية. مىنح كفىالات لصىالح المقىاولين تمىنح هىذ  الكفىالات مىن 
لضىىىىمانهم أمىىىىام السىىىىلطات العموميىىىىة وتمىىىىنح هىىىىذ   كتتبىىىىين فىىىىي الصىىىىفقة وذلىىىىكطىىىىرف البنىىىىك للم

 الكفالات عادة في أربع حالات: 
 كفالىىىة الىىىدخول إلىىى  المناقصىىىة، كفالىىىة حسىىىن التنفيىىىذ، كفالىىىة اقتطىىىاع الضىىىمان وأخيىىىرا كفالىىىة -

 التسبي . 
ع دم دفىىيعطىىي البنىىك هىىذ  الكفالىىة للمقىىاول حتىى  يتفىىاد  عىى كفالــة الــدخول إلــض المناقصــة : -

 مبل  التعوي  في حالة انسحاب  من تنفيذ المشروع الذي فاز بمناقصت . 
مؤسسىة بتقىديم النقىود كضىمان يمىنح البنىك هىذ  الكفىا ة لتفىادي قيىام ال كفالة حسـن التنفيـت: -

 تنفيذ الصفقة وف  المقاييس المناسبة.  لحسن
الإدارة صىىاحبة المشىىروع  ومعنىىد الانتهىىا  مىىن إنجىىاز المشىىروع تقىى كفالــة اقتطــاع الضــمان: -

باقتطاع مبل  معىين مىن قيمىة الصىفقة وتحىتفظ بهىا لمىدة معينىة حتى  تتأكىد مىن حسىن تنفيىذها، 
كفالىة وحت  يتفاد  الزبىون تجميىد هىذا المبلى  فلنى  يلجىأ إلى  البنىك الىذي يقىدم لى  هىذ  الكفالىة )

 رةشىروع قبىل انتهىا  فتىاقتطاع )الضمان ويقوم البنك بدفعها فعليا إذا ما ظهرت نقائص في الم
 الضمان.

ــة التســبيق:  تمىىنح الإدارة صىىاحبة المشىىروع تسىىبيقات للمقىىاولين الفىىائزين بالصىىفقة، ولكىىن كفال
يوجىد  مىنح قىرو  فعليىة شرط أن يحصلوا هؤلا  على  كفالىة التسىبي  مىن طىرف أحىد البنىوك.

العموميىىة، قىىر   ثلاثىىة أنىىواع مىىن القىىرو  التىىي يمكىىن أن تمنحهىىا البنىىوك لتمويىىل الصىىفقات
التمويىىىىل المسىىىىب  ، تسىىىىبيقات علىىىى  الىىىىديون الناشىىىىئة غيىىىىر مسىىىىجلة والمسىىىىجلة. قىىىىر  التمويىىىىل 
المسىىىب : تقىىىىدم البنىىىوك هىىىىذ  القىىىرو  عنىىىىدما يعىىىاني المقىىىىاول مىىىن عسىىىىر مىىىالي عنىىىىد انطىىىىلا  

قىىر  علىى   المشىىروع ولا تتىىوفر لديىى  الأمىىوال الكافيىىة ليبىىدأ فىىي الإنجىىاز، ويعتبىىر بالنسىىبة للبنىىك
تسىىبيقات علىى  الىىديون الناشىىئة وغيىىر مسىىجلة فىىي بعىى  الحىىالات  نقص الضىىمانات.بيىىا  لىى

ينجىىىىز المقىىىىاول نسىىىىبة مهمىىىىة مىىىىن الأشىىىىغال ولكىىىىن الإدارة لىىىىم تسىىىىجل ذلىىىىك، فيقىىىىوم المقىىىىاول أو 
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المؤسسىىة بطلىىب تعبئىىة الىىديون )أي طلىىب قىىر  مىىن البنىىك، بنىىا ا علىى  عقىىد مىىا تىىم إنشىىاؤ  مىىن 
سىىوف تقبىىل بالمبىىال  المدفوعىىة(. تسىىبيقات علىى  الىىديون  الإدارة المشىىروع دون أن يتأكىىد مىىن أن

الناشىىىئة والمسىىىجلة تمىىىنح هىىىذ  التسىىىبيقات عنىىىدما تصىىىاد  الإدارة علىىى  الوثىىىائ  الخاصىىىة التىىىي 
تسجل انتها  جز  من الأشىغال ويتىدخل البنىك لمىنح هىذ  القىرو  للمقىاول أو المؤسسىة لكىون 

 الدفع يتأخر حت  الانتها  من الأشغال،
الخصىىىم التجىىىاري شىىىكل مىىىن أشىىىكال القىىىرو  القصىىىيرة التىىىي :  جـــاريصـــم التالخ -2-3-2

تمنحهىىا البنىىوك، وتعىىد عمليىىة الخصىىم بالنسىىبة للمؤسسىىة وسىىيلة مىىن وسىىائل الىىدفع، فالمؤسسىىة 
ولغىىر  إثبىىات ديونهىىا علىى  الغيىىر تتعامىىل بىىالأورا  التجاريىىة كالكمبيىىالات و سىىند لأمىىر ...( 

ريىىىىة فىىىىي الموعىىىىد المحىىىىدد لكىىىىن ضىىىىرورات نشىىىىاط وتنتظىىىىر الحصىىىىول علىىىى  قيمىىىىة الورقىىىىة التجا
تلجىأ فالاستغلال كثيرا ما تجعل المؤسسات حاملة الورقة محتاجة إل  المال لتسوية التزاماتها، 

إلىى  تحصىىيل قيمتهىىا فىىي شىىكل سىىيولة مىىن خىىلال خصىىمها لىىد  البنىىك، وبالتىىالي فىىلن الخصىىم 
 التجاريىىىة للعميىىىل قبىىىل تىىىاريخالتجىىىاري هىىىو قيىىىام البنىىىك مقابىىىل هىىىذ  العمليىىىة بىىىدفع مبلىىى  الورقىىىة 

عمولىىة تسىىم  سىىعر الخصىىم ويطبىى  هىىذا المعىىدل  الاسىىتحقا  و فىىي المقابىىل يسىىتفيد البنىىك مىىن
 فالمستح  الأصلي عل  مدة الانتظار فقط وتنتقل إلي  كل حقو 

يمتىاز هىذا النىوع مىن القىرو  عىن غيىر  بىأن مىنح القىر  لا :  القروض بالالتزام -3-3-2
تىىدف  صىىادر لومىىوال مىىن البنىىك، بىىل أن هىىذا الأخيىىر يتىىدخل كمتعهىىد  ينىىت  أو ينجىىر عنىى  أي

لضىىىىمان المؤسسىىىىة مىىىىن خىىىىلال التوقيىىىىع علىىىى  وثيقىىىىة يتعهىىىىد فيهىىىىا بىىىىذلك، وتسىىىىم  هىىىىذ  الوثيقىىىىة 
بالضمان أو الكفالة، وعل  البنك قبل التوقيىع التأكىد مىن المىلا ة الماليىة للمؤسسىة لأنى  بمجىرد 

التزامىىا لا يمكىىن الىىتخلص منىى  مقارنىىة بمىىا يحصىىل علىى   التوقيىىع تصىىبح العمليىىة بالنسىىبة للبنىىك
 :1 القرو  بالالتزام إل  مستو  تسهيلات الصندو  وتصنف
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ر الاقتىىرا  يمنحىى  البنىىك للمؤسسىىة عنىىدما يعتبىىر صىىورة مىىن صىىو :  الضــمان الاحتيــاطي -أ
تتعاقىىد مىىع جهىىة إداريىىة أو توريىىد أو أشىىغال عامىىىة، ويضىىمن البنىىك المؤسسىىة فىىي حىىدود مبلىىى  
معين في حالة عدم تنفيىذ التزاماتهىا، فمضىمون هىذا القىر  أن يوقىع البنىك كضىامن احتيىاطي 

 تجارية لصالح المؤسسة ويتحصل البنك في المقابل عل  عمولة عل  ورقة
الكفالة عقد يتعهد بموجب  البنك بتسديد جز  أو كل ديىون المؤسسىة إذا لىم تىف :  الكفالة –ب 

هىىد فيهىىا البنىىك برصىىد مبلىى  معىىين لغايىىة تىىاريخ معىىين كضىىمان بهىىا، وتكىىون فىىي شىىكل وثيقىىة يتع
لتنفيذ المؤسسة لالتىزام مىا اتجىا  طىرف ثالى  عىادة مىا يكىون منشىأة حكوميىة، كمىا تسىتفيد منهىا 
دارة الضرائب، مثلا تشترط الجهات الحكوميىة فىي بعى   المؤسسة في علاقتها مع الجمارك وا 

جىىديتها فىىي  ت عليهىا الصىىفقة حتىى  تتأكىىد مىىنالأحيىان كفالىىة مصىىرفية علىى  المؤسسىىة التىىي رسىى
تنفيىىذ المناقصىىة. وتحصىىل المنشىىأة الحكوميىىة علىى  قيمىىة الكفالىىة فىىي حالىىة تهىىرب المؤسسىىة مىىن 
إنجاز العمل الذي تعهىدت بى  وهكىذا فالكفالىة تغنىي عىن تجميىد الأمىوال وعىن إجىرا ات سىحبها 

مما سب  يتضح لنا أن للكفالىة خاصة بالنسبة لمصالح الحكومة في حالة عدم تنفيذ الالتزام، و 
 : 1 ثلاثة أطراف

 وهو الضامن الذي أصدر الكفالة. البنك : -1
 وهي طالبة الكفالة.  المؤسسة: 2
يىزداد الطلىب على  الكفالىة عنىد و  وهي الجهة التي أصدرت الكفالىة لصىالحها. المستفيد : -3

بنىىك لصىىالح مؤسسىىة مىىن انعىىدام الثقىىة بىىين المؤسسىىة والطىىرف الآخىىر كمىىا يمكىىن أن يصىىدرها ال
التحويىىىل الخىىىارجي لتفىىىادي خىىىروج  خىىىارج الىىىبلاد وهىىىذا يتطلىىىب الحصىىىول علىىى  إذن مىىىن سىىىلطة

 العملة الصعبة.
يعتبىىر الائتمىىان التجىىاري أحىىد أنىىواع التمويىىل قصىىير الأجىىل، :  الائتمــان التجــاري -3-3-2

وتتحصىىىل عليىىى  المؤسسىىىة مىىىن المىىىوردين، ويتمثىىىل فىىىي قيمىىىة المشىىىتريات الأصىىىلية للسىىىلع التىىىي 
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تتاجر فيها أو تستخدمها في عمليات الإنتاج، ويلعب الائتمىان التجىاري دور بىال  الأهميىة فىي 
هىىا، والمؤسسىىات الصىىغيرة التىىي تجىىد صىىعوبة تمويىىل الكثيىىر مىىن المؤسسىىات خاصىىة التجاريىىة من

في الحصول عل  القرو  المصرفية ذات التكلفة المنخفضة، أو تعىاني مىن عىدم كفايىة رأس 
مالهىىا العامىىل فىىي تمويىىل احتياجاتهىىا التجاريىىة وتعتمىىد المؤسسىىات علىى  هىىذا النىىوع أو المصىىدر 

زايىىا التىىي يتمتىىع بهىىا هىىذا فىىي التمويىىل أكثىىر مىىن اعتمادهىىا علىى  الائتمىىان المصىىر فىىي نتيحىىة للم
  مزايا  فيما يلي: النوع من الائتمان، ويمكن أن تذكر أهم

سىىىهولة الحصىىىول عليىىىى  فهىىىو لا يتطلىىىىب تلىىىك الإجىىىىرا ات المعقىىىدة والمتعىىىىددة التىىىي يتطلبهىىىىا  -
الاقتىىرا  مىىن البنىىك أو غيىىر  مىىن المنشىىعت الماليىىة وعىىادة لا توجىىد طلبىىات رسىىمية لا بىىد مىىن 

 يجىىب توقيعهىىا بىىل نجىىىد المىىوردين يكونىىون عىىادة علىى  اسىىتعداد لإعطىىىا تحريرهىىا أو مسىىتندات 
 -عملائهىىىىم مهلىىىىة للسىىىىداد إذا كانىىىىت ظىىىىروفهم الماليىىىىة لا تسىىىىمح بالىىىىدفع فىىىىي التىىىىاريخ المحىىىىدد. 

المرونىىىة: إن الائتمىىىان التجىىىاري مصىىىدر مىىىن مصىىىادر التمويىىىل حيىىى  تسىىىتعمل  المؤسسىىىة كلمىىىا 
ستخدام  يترك أصول المؤسسىة دون مسىاس، لأن أرادت ذلك بالكيفية التي تحتاجها، كما أن ا

المىىورد نىىادرا مىىا يطلىىب رهىىن أصىىول المؤسسىىة مقابىىل الحصىىول علىى  الائتمىىان، وهىىذا مىىا يسىىمح 
  للمؤسسة بالحصول عل  أموال إضافية من مصادر أخر  بضمان أصول .

  تدخل تكلفىة الائتمىان فىي سىعر البضىاعة و يعتمىد على  مقىدار الخصىم النقىدي الىذي يمنحى -
المىىورد للمؤسسىىة، إذا مىىا سىىددت هىىذ  الأخيىىرة قيمىىة المشىىتريات خىىلال فتىىرة قصىىيرة مىىن تىىاريخ 

وقىىىد لا تجىىىد المؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة بىىىديلا  .الفىىىاتورة وقبىىىل موعىىىد الاسىىىتحقا  تحريىىىر 
فىىىي عىىىداد التمويىىىل المجىىىاني فىىىي حالىىىة غيىىىاب الخصىىىم  مناسىىىبا للقىىىرو  التجاريىىىة التىىىي تىىىدخل

النقىىىدي، وعىىىر  المىىىورد للخصىىىم النقىىىدي يجعىىىل المؤسسىىىة أمىىىام خيىىىارين ، الخيىىىار الأول وهىىىو 
القبول بالعر  وبالتالي يجب أن توفر المبل  النقىدي قبىل تىاريخ الاسىتحقا ، وبىذلك الاسىتفادة 

ر اجىىل الاسىىتحقا  المتفىى  عليىى  مىىن حجىىم الخصىىم، والخيىىار الثىىاني هىىو الىىرف  ومىىن ثىىم انتظىىا
وهىىذا سىىيعطي انطباعىىا سىىيئا عىىن الوضىىعية الماليىىة للمؤسسىىة، ويىىؤثر علىى  العلاقىىة بىىين المىىورد 
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وتبىىرز  والمؤسسىىة، وكىىذلك علىى  السىىمعة التجاريىىة لهىىا لىىد  الىىذين يقىىدمون الائتمىىان التجىىاري.
الصىىىىغيرة  ظىىىىاهرة الائتمىىىىان التجىىىىاري بشىىىىكل واضىىىىح عنىىىىدما يتعلىىىى  الأمىىىىر بتعامىىىىل المؤسسىىىىات

والمتوسىىطة مىىع المؤسسىىات الكبيىىرة الحجىىم، فهىىذ  الأخيىىرة عىىادة مىىا تكىىون علىى  قىىدر كىىاف مىىن 
نفسىها موقىع  السيولة في الآجال القصيرة، تسمح لها بمنح  جال معتبرة للمؤسسة واضعة بذلك

 .نك في تسويل نشاطات الاستغلال الب
 لسىو  بسىبب عىدم كفايىة المىواردتنشأ الحاجىة إلى  هىذا ا:  الاقتراض من السوق غير الرسمي

ة الأولى  الذاتية، أو المستمدة من الأقارب والأصدقا ، وهو يحتل المرتبة الثانيىة وأحيانىا المرتبى
بنىك التي قام بها ال 1987من ناحية الأهمية بالنسبة للدول النامية، فقد بينت إحصائيات عام 

ذ  المؤسسىىات وتمىىنح هىىذ  % مىىن هىى99قىىد مىىول أكثىىر مىىن  الىىدولي بىىأن السىىو  غيىىر الرسىىمي
 السو  قرو  صغيرة ولفترات قصيرة أو قصيرة جدا، وبأسعار فائدة قىد لا تبىدو مرتفعىة كثيىرا
دة مقارنة بالأسعار الجارية في السىو  الرسىمي ولكىن ذلىك فقىط مىن الناحيىة الشىكلية إلا أن فائى

  الرسىمي عىىن الأشىهر، بىىنفس المعىدلات السىىائدة فىي السىىو  هىذا السىو  تحسىىب على  الأيىىام أو
السىىنة الكاملىىة وبالتىىالي يصىىبح المعىىدل السىىنوي للفائىىدة فىىي السىىو  غيىىر الرسىىمي مرتفعىىا بشىىكل 
 مفزع كما أن المقترضون لا يستفيدون من فترة سماح قبىل أن يبىدأ السىداد، كمىا أن المقرضىون
ي يشىىىددون كثيىىىرا فيمىىىا يتعلىىى  بالضىىىمانات الماليىىىة لتىىىأمين عمليىىىات الاقتىىىرا ، ولا يتىىىرددون فىىى

الاستيلا  عليها في حالة إعسار المقترضين، وبالتالي فلن الإقرا  من السىو  غيىر الرسىمي 
 .ما يكون السبب في إفلاس بعضها يشكل عبئا ثقيلا عل  المؤسسات الصغيرة وأحيانا رب
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 المبحث الثاني: ماهية المؤسسات الصغيرة
 المطلب الاول: مفهوم  المؤسسات الصغيرة

ثيىرا الشركات الناشئة هو النمو المستمر، إلا أن الواقع غير ذلك، فهذ  الشركات كإن ما يميز 
 بمراحل صعبة كتذبذب شديد قبل أن تعرف طريقها نحو القمة. ما تتعثر و تمر

تعتبىىىر الشىىىركات الناشىىىئة فىىىي الجزائىىىر هىىىي شىىىركة تسىىىع  لتسىىىوي  : مفهـــوم الشـــركات الناشـــئة
سو  كبير، وبغ  النظر عن حجىم الشىركة،  تستهدف بهاوطرح منت  جديد أو خدمة مبتكرة 

تتميىىىز بلرتفىىىاع عىىىدم التأكىىىد مخىىىاطرة عاليىىىة فىىىي مقابىىىل  أو القطىىىاع أو مجىىىال نشىىىاطها كمىىىا أنهىىىا
لا يمكىىن  و تحقيقهىىا لنمىىو قىىوي وسىىريع مىىع إحتمىىال جنيهىىا لأربىىاح ضىىخمة فىىي حالىىة نجاحهىىا .

مفهىىىوم نسىىىبي يختلىىىف بىىىلختلاف  تقىىىديم تعريىىىف نهىىىائي ومفهىىىوم محىىىدد للشىىىركات الناشىىىئة، فهىىىو
المعىىايير المتخىىذة لتعريىىف هىىذ  المشىىروعات، وكىىذلك إخىىتلاف هىىذ  المعىىايير بىىين دولىىة وأخىىر  
ولكي نبىدأ بىالتفري  العلميىين المفهىومين و هىذ  التعىاريف التىي تعتبىر تعريفىات بسىيطة إلا أنهىا 

  :1تشير بشكل عام إل  مفهوم الشركات الناشئة
( فىىىلن الشىىىركات الناشىىىئة بمفهومهىىىا  Peter Druckerوبحسىىىب مىىىا يىىىرا  بيتىىىر درا ىىىر )  مىىىن

صىىىفات تجعلهىىىا مختلفىىىة عىىىن الشىىىركات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة ،  العلمىىىي السىىىليم تتميىىىز بأربعىىىة
 تتلخص هذ  الصفات في الجدول التالي:
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 الصغيرةصفات المؤسسات ج: 01الجدول رقم ن
 الشركات الناشئة والمتوسطةالشركات الصغيرة  البيان

مقىىىىىىىىىىىىىىىىدار خلىىىىىىىىىىىىىىىى  
 الثروات

تهىىىىىدف إلىىىىى  توليىىىىىد دخىىىىىل مسىىىىىتمر ومرضىىىىىي 
لصىىىاحب  يتجىىىاوز ويكىىىون أفضىىىل مىىىن الىىىدخل 

 التقليدي

تهىىدف إلىى  إنشىىا  ثىىروة مسىىتمرة ودائمىىة 
 يتجاوز مداها الأحلام البسيطة إل  

 
 سرعة بنا  الثروة

 
. تبني ثروتها عادة عبر حياة صاحبها وف  

طويىل، فالمشىىروع الصىغير يبقىى  وقىت زمنىىي 
عىىىادة مىىىدة طويلىىىة وهىىىو علىىى  حالىىى  مشىىىروعا 
 صغيرا، وقد لا يتطور في الظروف العادية

تحقىىىىى  الثىىىىىروة الرياديىىىىىة لرائىىىىىد الأعمىىىىىال 
خلال زمن قياسي فىي حياتى  العمليىة لا 
 تتجاوز عادة خمس إل  عشر سنوات

 المخاطر
 

تنشد الأمىان والتقليديىة وتبتعىد عىن المخىاطرة 
 نها ذات تقليد مشاب  إذ أ

 لكثير من غيرها من المشروعات ، صغيرا
 

تتميىىىز بالمخىىىاطرة العاليىىىة ، وهىىىي الىىىذي 
يتوقىىىىع لرائىىىىد الأعمىىىىال أن يدفعىىىى  مقابىىىىل 
الثرا  وبغير المخاطرة فلن الريادة تىزول 

 و تكون مشروعا
 الإبتكار والإبداع

 
بىىىل إنهىىىا تعتمىىىد  لا تلىىىزم أي إبىىىداع أو إبتكىىىار

علىىىى  تقليىىىىد الأخىىىىرين مىىىىع شىىىىي  بسىىىىيط مىىىىن 
الإخىىىتلاف لا يرقىىى  إلىىى  مسىىىتو  الإبتكىىىار و 

 هي شركة بشرية مصممة الإبداع

تتصىىىف بالإبتكىىىار و الإبىىىداع و تحويىىىل 
تلىىىىك الأفكىىىىار إلىىىى  منتجىىىىات و خىىىىدمات 
 مربحة، وهي أكثر بكثيىر ممىا يمكىن أن
الىىثمن الصىىغيرة تتصىىف بىى  المشىىروعات 

 الصغيرة
 44 ص ، مرجع سبق تكره،العزيز عبد محمد سمير :المصدر

فىي مؤلفى  الأكثىر  Eric Riesحسىب  وقد قدم للشركات الناشئة عىدة تعىاريف نىذكر منهىا مىا :
لإنشىىا  منتجىىات وخىىدمات جديىىدة فىىي ظىىل  فالشىىركة الناشىىئة the Lean Start upمبيعىىا 

  ظروف شديدة من عدم اليقين.
 خىر هىي شىركة مبتكىرة متجىذرة بعمى  فىي التكنولوجيىا ولىديها  فىا  الشركة الناشىئة فىي تعريىف 

وعلىى  الىىرغم مىىن تركيىىز العديىد مىىن التعىىاريف ومحاولىىة حصىىر الشىىركات الناشىىئة  سىوقية عىىالي.
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ضىىمن البعىىد التكنولىىوجي، إلا أنىى  لىىيس بالضىىرورة أن تنشىىط الشىىركة فىىي مجىىال التكنولوجيىىا مىىن 
 :1حات باهرة جعلتها تلقب بالأساطير نذكربين أهم المشاريع الناشئة التي حققت نجا

   1975، سنة  Bill Gates Paul Allenالتي انشأت من طرف  Microsoftشركة  -
، سىىنة  Steve Kozeniakو  Steve Jobsالتىىي انشىىأت مىىن طىىرف  Appelشىىركة  -

1676  
  1998، سنة  Serge Brinو  Larry Pageالتي انشأت من طرف  Googleشركة  -

 رة حياة الشركات الناشئةنموت  دو 
مىىىن الطبيعىىىي أن يمىىىر أي مشىىىروع مىىىن المشىىىاريع بمراحىىىل زمنيىىىة عىىىدة تحىىىاكي كيفيىىىة نشىىىأت  و 
إنطلاقىىى  ، كيفيىىىة تمويلىىى  مىىىرورا بمرحلىىىة تشىىىغيل  و نجاحىىى  ولا تختلىىىف المشىىىاريع الناشىىىئة عىىىن 

فىىي بعىى   غيرهىىا مىىن المشىىاريع النمطيىىة مىىن حيىى  التسلسىىل الزمنىىي لنجاحهىىا مىىع الإخىىتلاف
 التفاصيل، و هذا ما أوضح  يبريستوني عند حديث  عل  المراحل

 الأساسية للمشاريع الناشئة.
 مرحلة النشوءأولا : 

 فىىي هىىذ  المرحلىىة تكىىون لىىد  الشىىخص الريىىادي الفكىىرة القابلىىة للتطبيىى  و النجىىاح والقىىادرة علىى 
كىرة ة فهم مىا إذا كانىت الفتحقي  الربح، ولكنها تظل تحتاج إل  المزيد من التطوير، أي محاول

المحتملىىة تمثىىل ، إبتكىىارا يمكنىى  حىىل مشىىكلة ذات مغىىز  أو يلبىىي حاجىىة المسىىتهلك )الكامنىىة(، 
كانىت هنىاك فرصىة فىي السىو   حي  يهدف رواد الأعمال خلال هذ  المرحل إلى  فهىم، مىا إذا

ي ل المبىىدئي فىىليبىدؤوا فىىي تحديىىد إحتياجاتىى  مىن المىىوارد وتوافرهىىا . ويكىىون غالبىا مصىىدر التمويىى
( ، FOUNDER( وهم أصىحاب المشىروع )3) MONEYهذ  المرحلة من خلال ما يسم  )

 (.FRIENDS(، الأصدقا  )FAMILYالعائلة )
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 ثانيا : مرحلة الإنطلاق
فىي  في هذ  المرحلة تكون الفكرة قد تم تطويرها وأصبحت فعليا قابلة للتسىوي  التجىاري ، ويىتم

ن المسىىتثمر المىىلاك لىىيس فقىىط كمصىىدر تمويىىل بىىل للإسىىتعانة بىىدايات هىىذ  المرحلىىة البحىى  عىى
 بخبرت  المتراكمة في مجال الإدارة،

ر  التسوي ، التنظيم، وكىذلك الإسىتعانة بشىبكات علاقاتى  المتميىزة والمتراكمىة لديى  و ذلىك لغى
الإنطلاقىىة الفعليىىة للمشىىروع ، و مىىن ضىىمن مصىىادر التمويىىل المسىىتهدفة المسىىتثمر المىىلاك ، و 

 لا تتعد  هذ  المرحلة فترة السنة. عموما
 ثالثا: مرحلة التشغيل

تتكون مرحلة التشغيل من التطوير التكنولوجي والتجاري وتخطيط الأعمىال، وفيهىا يىتم الإنتىاج 
و التوزيىىع الفعلىىي للمنىىت  أو الخدمىىة و تسىىتمر هىىذ  المرحلىىة لمىىدة خمىىس سىىنوات، وخىىلال هىىذ  
الفتىىىرة قىىىد لا يحقىىى  المشىىىروع أي أربىىىاح ويىىىتم اللجىىىو  فىىىي التوسىىىع فىىىي الإحتيىىىاج التمىىىويلي فيىىىتم 

لجو  للمستثمر المغىامر فضىلا عىن البحى  عىن مىوارد تمويىل إضىافية، وفىي كثيىر مىن بعدها ال
الأحيىىىان تسىىىتخدم الشىىىركات الناشىىىئة منصىىىات التمويىىىل الجمىىىاعي لجمىىىع مىىىوارد ماليىىىة إضىىىافية، 
بالإضافة إل  طلب المساعدة من أصحاب رؤوس الأموال، علاوة عل  ذلك في هىذ  المرحلىة 

المسىىىىىرعات ومسىىىىىاحات العمىىىىىل المشىىىىىترك القىىىىىادرة علىىىىى  يمكىىىىىن إسىىىىىناد دور مهىىىىىم للحاضىىىىىنات و 
 .1والفنية والمادية الحصول عل  المزيد من الموارد الإدارية

 رابعا: مرحلة النضو  
يبلىىى  المشىىىروع فىىىي هىىىذ  المرحلىىىة النضىىىوج و يكىىىون جىىىاهزا لتحقيىىى  الأربىىىاح ، و فىىىي حالىىىة أن 

ن مناسىىبة للحصىىول علىى  المشىىروع حقىى  معىىدلات نمىىو كبيىىرة و مسىىتمرة فىىلن هىىذ  المرحلىىة تكىىو 
مصدر تمويلي  خر يتمثل في ما يعرف بالإصدار الأول  للجمهور.و في هىذ  المرحلىة تعتبىر 
الشىىركة الناشىىئة هىىي شىىركة حديثىىة النشىىأة تمكنىىت مىىن توحيىىد وتوسىىيع نطىىا  الأعمىىال، وتحقيىى  
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ة مثىل الإستدامة الذاتية. يجب أن يطور رواد الأعمال فىي هىذ  المرحلىة مهىارات وقىدرات جديىد
القىىىدرة علىىى  التعامىىىل مىىىع الىىىدوليين، وكىىىذلك القىىىدرة علىىى  تفىىىوي  المهىىىام والأنشىىىطة المتزايىىىدة، 
بالإضافة إل  ذلك، يجب أن يظهر رواد الأعمال كفىا ات متعىددة الأوجى  ومعقىدة مثىل القيىادة 

 .1والتوجي  الإستراتيجي وقدرات التنسي 
  ةج: نموت  دورة حياة الشركات الناشئ02الجدول رقم ن

 المرحلة
 

 النشوء توليد الأفكار 
 المحتملة

 التشغيل الإنطلاق
 

 النضو 
 

 المفهوم
 

الإسىىتعداد لنيىىة ريىىادة  توليد الأفكار المحتملة
الأعمىىىىىىىىىىىىال، إنشىىىىىىىىىىىىا   
والتحقىىىى  مىىىىن صىىىىحة 

وأنشىىىطة مىىىا  الفرصىىىة
 قبل البد 

 

التوحيىىىىىىىىىد و قابليىىىىىىىىىة  مشروع جديد 
 التوسىىىىع والإسىىىىتدامة

 الذاتية
 
 

المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوارد 
 والقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرات

 المطلوبة
 

المىىىىىىوارد التقنيىىىىىىة وثقافىىىىىىة 
 ريادة الأعمال

 
 

الموارد المالية والفنية 
 والإداري والمادية

 

المىىىىىىىىىىىىىوارد الماليىىىىىىىىىىىىىة 
 والتقنية والإدارية

 

المىىىىىىىىىىىىىىوارد الماليىىىىىىىىىىىىىىة 
 والتكنولوجية

 والمادية

العوامىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل 
 الرئيسية 

 

الإبىىداع، الحىىدس الخبىىرة 
التوجىىىىى  الريىىىىىادي وتقبىىىىىل 

 السابقة

والثقىىىىىىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىىىىىىالنفس، 
 والتحفيز

 

المخىىىىىاطرة، التوجىىىىى  
الريىىىىىادي المخىىىىىىاطرة 
وتقبىىىىىىىىىىىل القيىىىىىىىىىىىادة و 

 القدرة القيادة

، الثقىىىىىىىىىىة بىىىىىىىىىىالنفس، 
علىىىىىىىىىىىىىىى  التنسىىىىىىىىىىىىىىىي  
والتوجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

 الإستراتيجي
الأنشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىطة 

 الأساسية
إكتشىىىىىاف الفكىىىىىرة فىىىىىرص 

 الموارد السو  وتوافر
 
 

، التحقىى  مىىن فىىرص 
السو  بنا  ، الموارد 
الفريىىى ، البحىىى  عىىىن 
 والتحق  من صحتها

تطىىىىىىىىىىىىىىوير خطىىىىىىىىىىىىىىط 
الإنتىىىىىىىىىىىاج وخطىىىىىىىىىىىط 

لبيىىىع، تطىىىوير عىىىن ا
 التمويل الإضافي 

إكتسىىىىىىىىىىاب عمىىىىىىىىىىلا  
حجىم  والبح  جىدد،

 الإنتاج
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 المطلب الثاني : أنواع المؤسسات الصغيرة 
تنىوع معىايير تتنىوع المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة  تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة
ن لأخر، وفيما يلي نحىاول إبىراز أنواعهىا انطلاقىا مى تصنيفها، وتختلف هذ  التصنيفات من بلد
 بع  المعايير المعتمدة في التصنيف.

حسىىب معيىىار طبيعىىة النشىىاط الاقتصىىادي يمكىىن  التصــنيف حســب النشــاط الاقتصــادي : -1
 :1 تصنيفها ال  أربع أصناف وهي

وهىي مؤسسىات تقىوم بتقىديم خىدمات لعملائهىا، كمىا يمكىن أن خدميـة : المؤسسات ال -1 -1
تقىىىدم هىىىذ  خىىىدماتها للمؤسسىىىات الشىىىركات الانتاجيىىىة الصىىىناعية فىىىي شىىىكل استشىىىارات قانونيىىىة 
وخىىىدمات محاسىىىبية وتقنيىىىة مختلفىىىة، مىىىا يميىىىز هىىىذا النىىىوع مىىىن المؤسسىىىات أنهىىىا سىىىهلة الإنشىىىا  

 رية والقانونية. وتمتاز بقلة الحواجز الادا
يشىىىمل هىىىذا النىىىوع المؤسسىىىات التىىىي تنشىىىط فىىىي مجىىىال شىىىرا   لمؤسســـات التجاريـــة:ا -2-1

عىىادة المنتجىىات سىىوا  بيعهىىا مباشىىرة أو تغليفهىىا وتعبئتهىىا بهىىدف تحقيىى  الأربىىاح مثىى ل وتخىىزين وا 
 بيع بالتجزئة أو الجملة لمختلف المنتجات. مؤسسات التجارة

هذ  المؤسسات بلنتاج سىلع اسىتهلاكية مثىل الصىناعات  تقومصناعية : المؤسسات ال -3-1
لنتىاج باليدوية أو ورشات الإنتاج التي تستخدم الموارد المحليىة فىي الإنتىاج، أو تلىك التىي تقىوم 

سىىىلع إنتاجيىىىة لىىىبع  الأجىىىزا  التىىىي تىىىدخل فىىىي إنتىىىاج سىىىلع أخىىىر ، مثىىىل الصىىىناعات المغذيىىىة 
 جاهزة.للسيارات والصناعات المغذية لإنتاج الملابس ال

ويتعلىىى  الأمىىر بتلىىك المؤسسىىات التىىي تنشىىط فىىىي المؤسســات تات الطــابع الزراعــي:  -4-1
مجال الأر  وكذا الثروة الحيوانية أو هي تلىك الأنشىطة المتعلقىة باسىتغلال الأر  والطبيعىة 
وعمومىىا تشىىمل هىىذ  المؤسسىىات النشىىاط المتعلىى  بكىىل مىىن النشىىاط النبىىاتي، النشىىاط الحيىىواني، 

كية، استصىلاح الأراضىي، وتعتبىر هىذ  المؤسسىات غايىة فىي الأهميىة نتيجىة دورهىا الثروة السىم
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فىىىي الحفىىىاظ علىىىى  الأمىىىن الغىىىىذائي غيىىىر أنهىىىىا لا تحظىىى  بالاهتمىىىىام الىىىلازم مىىىىن قبىىىل مهندسىىىىي 
 السياسات الاقتصادية للكثير من الدول خاصة النامية منها .

ة حسىىب المعيىىار القىىانوني تنقسىىم المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىط حســب الشــكل القــانوني: -2
 ال  أربع أصناف يمكن توضيحها في مايلي:

تقىىوم هىىذ  المؤسسىىات علىى  الاعتبىىار الشخصىىي والثقىىة المتبادلىىة  شــركات الأشــخاص: -1-2
بىىىين الشىىىركا ، ويىىىتم تكوينهىىىا بىىىين أشىىىخاص يعرفىىىون بعضىىىهم وتعىىىرف بشىىىركات الحصىىىص لأن 

مىىال بمقابىىل الحصىىول علىى  جىىز  مؤسسىىيها يشىىتركون فيهىىا عىىن طريىى  تقىىديم حصىىة مىىن رأس ال
 :1 من الأرباح، وتأخذ أحد الأشكال التالية

ريكين يكىون كافىة الشىركا  ملتىزمين وهىي الشىركات التىي تتأسىس بىين شى شركات تضـامن : -أ
 بالتضامن فيما بينهم عن سداد ديون الشركة من أموالهم الخاصة.

ا  شىركا  متضىامنون، كمىا وهي التىي يوجىد بهىا نوعىان مىن الشىرك ب شركات توصية بسيطة:
في شركات التضىامن ويسىألون بالتضىامن فيمىا بيىنهم فىي أمىوالهم الخاصىة عىن ديىون الشىركة، 
وشىىركا  موصىىون لا يسىىألون إلا بمقىىدار حصصىىهم فىىي الشىىركة ولا شىىأن لهىىم بلدارتهىىا وتحىىدد 

 خسارتهم بمقدار حصصهم في رأسمالها.
ل محىدد وتنتهىي الشىركة بانتهىا  يىذ عمىهي عبارة عىن شىركات تقىوم بتنف شركات محاصة: - 

 الغر  الذي تم إنشا ها من أجل .
وهىىىي الشىىىركات التىىىي تقىىىوم علىىى  الاعتبىىىار المىىىالي أي مىىىا يقدمىىى  :  ات الأمـــوالشـــرك -2-2

 الشريك من حصة في تكوين رأس المال، ويدخل في نطا  شركات الأموال كل من :
وهىىىي التىىىي لا يزيىىىد عىىىدد الشىىىركا  فيهىىىا عىىىن :  SARL شـــركات تات مســـؤولية محـــدودة -أ 

خمسىىين شىىريكا لا يكىىون كىىل مىىنهم مسىىؤولا إلا بمقىىدار حصىىت  ولا يجىىوز أن يقىىل عىىدد الشىىركا  
فيهىىىا عىىىن أثنىىىين، حيىىى  ينقسىىىم رأس المىىىال فيهىىىا إلىىى  حصىىىص ويجىىىوز التنىىىازل عنهىىىا بمقتضىىى  
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النىىوع مىىن محىىرر رسىىمي مىىالم يىىنص عقىىد التأسىىيس علىى  خىىلاف ذلىىك، كمىىا لا يجىىوز لمثىىل هىىذا 
 البنوك والادخار. المؤسسات ان تتول  أعمال التأمين أو أعمال

سىىهم كىىل مىىنهم فىىي رأسىىمالها بتقىىديم حصىىة يتتكىىون مىىن أشىىخاص  شــركات المســاهمة : -ب 
تسم  بالسهم والشركا  لا يسألون عن ديون الشىركة فىي أمىوالهم الخاصىة بىل تتحىدد خسىارتهم 

ون هىىىىم مىىىىن ينتخبىىىىون مجلىىىىس الإدارة الىىىىذي يىىىىدير بمىىىىا قىىىىدمو  فىىىىي رأسىىىىمال الشىىىىركة، والمسىىىىاهم
الشىىىركة، وينتخىىىب مجلىىىس الإدارة مىىىن بىىىين أعضىىىا   لجنىىىة تسىىىم  اللجنىىىة التنفيذيىىىة أو ينتىىىدب 

 العامة. المجلس عضوا منتدبا للإشراف عل  تنفيذ السياسة
وهىىي نىىوع وسىىط بىىين التوصىىية البسىىيطة وشىىركات المسىىاهمة،    شــركات التوصــية بالأســهم:

لها إلىىىى  مجموعىىىىة أسىىىىهم وبهىىىىا شىىىىركا  متضىىىىامنون وأخىىىىرون موصىىىىون وللشىىىىريك ينقسىىىىم رأسىىىىما
الموص  الح  في التنازل عن أسهم  للغير، كما أن لهذ  الشىركات مجلىس مراقبىة مكىون مىن 

تنقسىىم المؤسسىىات الصىىغيرة و حسىىب توجههىىا  -3أو مىىن غيىىرهم.  ثلاثىىة مسىىاهمين علىى  الأقىىل
 وهي: والمتوسطة وف  هذا المعيار ال  ثلا  أنواع 

وهي المؤسسات التي يغلب عليها الطابع العائلي وتكىون عبىارة :  لمؤسسات العائليةا -1-3
عن ممارسة حرف متوارثىة ، كانىت تمىارس قىديما ولىم تحىول إلى  سىلع متطىورة ولكىن احتفظىت 

فىراد بقيمتها الفنية وتتم داخل المنىزل وتعمىل على  تحويلى  إلى  وحىدة إنتاجيىة ويقىوم بهىا جميىع أ
 ة كما أنها لا تحتاج إل  رأس مال كبير ويمارسها عدد قليل من الأفراد.الأسر 
وهي تشب  إلى  حىد بعيىد المؤسسىات العائليىة حيى   ت الطابع التقليدي:المؤسسات تا -2-3

تنىىىىىت  منتوجىىىىىات ذات طىىىىىابع تقليىىىىىدي وتقىىىىىوم علىىىىى  المجهىىىىىودات الفرديىىىىىة والمهىىىىىارات المكتسىىىىىبة 
 الأرياف. وتستخدم معدات بسيطة وتنتشر عموما في

وتتميىىىز هىىىذ  المؤسسىىىات عىىىن غيرهىىىا فىىىي :  لمؤسســـات المتطـــورة وشـــبه المتطـــورةا -3-3
اتجاههىىا بالأخىىىذ بىىبع  فنىىىون الإنتىىاج الحديثىىىة سىىىوا  مىىن ناحيىىىة رأس المىىال الثابىىىت أو تنظىىىيم 

 نوعية المنتجات المصنعة من حي  مطابقتها لمعايير الصناعات الحديثة. 
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لمتوسطة حسب طبيعة المنتجىات تنقسىم وفى  هىذا المعيىار تصنيف المؤسسات الصغيرة وا -4
 إل : 
وهىىي السىىلع النهائيىىة الموجهىىة للاسىىتهلاك :  الاســتهلاكية منتجــة للســلعالمؤسســات ال -1-4

 الألبسة وغيرهما.  كالأغذية،
تضىىم المؤسسىىات التىىي تنىىت  قطىىع الغيىىار أو :  المؤسســات المنتجــة للســلع الوســطية -2-4

البنا  وغيرها وتنطوي هىذ  المنتجىات تحىت واحىدة مىن الصىناعات التاليىة: أجزا  الآلات، مواد 
 . 1صناعة مواد البنا ، الصناعات الميكانيكية، المحاجر والمناجم والصناعات الميكانيكية

وهىىىي التىىىي تحتىىىاج لأمىىىوال كبيىىىرة وعمالىىىة مؤهلىىىة :  منتجـــة لســـلع التجهيـــزالمؤسســـات ال -3
صىىا مثىىل تصىىليح وتركيىىب معىىدات انطلاقىىا مىىن قطىىع ويبقىى  مجىىال عملهىىا يكىىون ضىىيقا ومتخص

 غيار مستورد.
 تنقسم وف  هذا المعيار ال  نوعين وهما: لنمو :االتصنيف حسب معيار  -5
وهي تشب  إلى  حىد بعيىد المؤسسىات العائليىة حيى  ت الطابع التقليدي: المؤسسات تا -2-3

والمهىىىىىارات المكتسىىىىىبة تنىىىىىت  منتوجىىىىىات ذات طىىىىىابع تقليىىىىىدي وتقىىىىىوم علىىىىى  المجهىىىىىودات الفرديىىىىىة 
 وتستخدم معدات بسيطة وتنتشر عموما في الأرياف.

وتتميز هذ  المؤسسات عن غيرهىا فىي اتجاههىا  متطورة وشبه المتطورةالمؤسسات ال -3-3
بالأخىىىذ بىىىبع  فنىىىون الإنتىىىاج الحديثىىىة سىىىوا  مىىىن ناحيىىىة رأس المىىىال الثابىىىت أو تنظىىىيم نوعيىىىة 

 ايير الصناعات الحديثة. المنتجات المصنعة من حي  مطابقتها لمع
حسىىىب طبيعىىىة المنتجىىىات تنقسىىىم وفىىى  هىىىذا يف المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة تصـــن -4

 المعيار إل : 
منتجىىىىة للسىىىىلع الاسىىىىتهلاكية وهىىىىي السىىىىلع النهائيىىىىة الموجهىىىىة للاسىىىىتهلاك المؤسسىىىىات ال -1-4

 الألبسة وغيرهما.  كالأغذية،
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تضىىم المؤسسىىات التىىي تنىىت  قطىىع الغيىىار أو :  منتجــة للســلع الوســطيةالمؤسســات ال -2-4
: أجزا  الآلات، مواد البنا  وغيرها وتنطوي هىذ  المنتجىات تحىت واحىدة مىن الصىناعات التاليىة

 صناعة مواد البنا ، الصناعات الميكانيكية، المحاجر والمناجم والصناعات الميكانيكية. 
لأمىىوال كبيىىرة وعمالىىة مؤهلىىة ويبقىى  لمؤسسىىات المنتجىىة لسىىلع التجهيىىز وهىىي التىىي تحتىىاج ا -3

مجىىال عملهىىا يكىىون ضىىيقا ومتخصصىىا مثىىل تصىىليح وتركيىىب معىىدات انطلاقىىا مىىن قطىىع غيىىار 
 مستورد.

  المطلب الثالث: أهمية المؤسسات الصغيرة
تلعىىىىىىب المؤسسىىىىىىات الصىىىىىىىغيرة والمتوسىىىىىىطة دورا أساسىىىىىىىيا فىىىىىىي منظومىىىىىىىة التنميىىىىىىة الاقتصىىىىىىىادية 

مي و لمتقدمىة صىناعيا أو الناميىة، مىع تزايىد الاهتمىام العىالكان في الىدول ا والاجتماعية، سوا 
المتوسىىىطة تجلىىىت أهميتهىىىا مىىىن خىىىلال الأدوار الحيويىىىة التىىىي  الىىىدولي بالمؤسسىىىات الصىىىغيرة و

 المتمثلة خصوصا في ما يلي: والاجتماعية، تلعبها في العديد من المجالات الاقتصادية
ــة : - 1 ــل مشــكل البطال ــوفير فــرص العمــل وتقلي تسىىاهم المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة  ت

بدور فعال في تىوفر فىرص العمىل إذ تعتبىر مىن أهىم القطاعىات الاقتصىادية الخلاقىة لمناصىب 
الشىىغل جديىىدة ، فهىىي تتجىىاوز حتىى  المؤسسىىات الصىىناعية الكبيىىرة فىىي هىىذا المجىىال رغىىم صىىغر 

اسىىع فىىي الىىدول حجمهىا و الإمكانيىىات المتواضىىعة التىىي تتىىوفر عليهىىا ويلقىىي هىىذا الىىدور صىىد  و 
المتقدمة والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطالة تكىون المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة هىي 

وقىىد أثبتىىت العديىىد مىىن الدراسىىات التىىي  . ضىىا  علىى  جانىىب كبيىىر مىىن البطالىىةالأقىىدر علىى  الق
إلى  تكثيىف عنصىر العمىل  أجريت في هذا المجال إن المؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة تميىل

 المؤسسىىىىات الكبيىىىىرة ، أي أنهىىىىا تتطلىىىىب اسىىىىتثمارات أقىىىىل لكىىىىل فرصىىىىة فىىىىي المتوسىىىىط عىىىىنعىىىىن 
 .1المؤسسات الكبيرة 
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عتبىىىر المؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة هىىىي احىىىد مجىىىالات ت جـــتب وتعبئـــة المـــدخرات : - 2
مختلىىف القطاعىىات ، فهىىي عبىىارة عىىن وحىىدات  جىىذب المىىدخرات و تحويلهىىا إلىى  اسىىتثمارات فىىي

تثمارية تعمىىىىل علىىىى  تعبئىىىىة المىىىىدخرات الخاصىىىىة بىىىىالأفراد لتشىىىىغيلها داخىىىىل إنتاجيىىىىة ومراكىىىىز اسىىىى
 الاقتصىىاد الىىوطن، وهىىي تمىىتص فىىوائ  الأمىىوال العاطلىىة و المىىدخرات لىىد  صىىغار المىىدخرين
مىىىن الأصىىىدقا  والعائلىىىة مىىىن اجىىىل توظيفهىىىا فىىىي اسىىىتثمارات إنتاجيىىىة وخدماتيىىىة و العمىىىل علىىى  

فالمؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة تعتمىىىد أساسىىىا  والمشىىىاركة فىىىي أرباحهىىىا ، تشىىىغيلها و تنميتهىىىا
علىىى  محدوديىىىة رأس المىىىال ممىىىا يعىىىد عنصىىىرا لجىىىذب صىىىغار المىىىدخرين لان مىىىدخراتهم القليلىىىة 

تتوافىىىى  وتفضىىىىريل صىىىىغار  تكىىىىون كافيىىىىة لإقامىىىىة هىىىىذ  المؤسسىىىىات ، ومىىىىن ناحيىىىىة أخىىىىر  فلنهىىىىا
 المباشىىىىر علىىىى  المىىىىدخرين الىىىىذين لا يميليىىىىون لىىىىنمط المشىىىىاركة التىىىىي لا تمكىىىىنهم مىىىىن الإشىىىىراف

 استثماراتهم ، ولا يملكون فيها ح  التسيي
لنتىاج حيى  تقىوم بعى  المؤسسىات الصىغيرة و المتوسىطة ب تحقيق التكامـل الصـناعي : - 3

بعىى  الاحتياجىىات و مسىىتلزمات الإنتىىاج للمؤسسىىات الكبىىر  ) أي تعتبىىر مؤسسىىات مغذيىىة ( 
لمؤسسىىات الصىىغيرة . فلنتاجهىىا فىىي ( فالمؤسسىىات الكبىىر  ذات الإنتىىاج الهائىىل تحتىىاج إلىى  ا2)

% بىىل لا بىىد مىىن أن يوجىىد تكامىىىل  100اغلىىب الأحيىىان لا يىىتم فىىي معاملهىىا وورشىىىاتها بنسىىبة 
 (.3وسطي وتداخل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والاستفادة من خدماتها ومنتجاتها)

الصىىىغيرة تشىىىير الشىىىواهد الإحصىىىائية إلىىى  أن المؤسسىىىات  تحقيـــق التنميـــة الإقليميـــة : - 4
والمتوسىىطة تتصىىف بانتشىىارها الجغرافىىي الواسىىع ممىىا يجعلهىىا قريبىىة مىىن مصىىادر ( الخامىىات و 

 :1تنموية نذكر منها  الموارد البشرية ( ، مما يمكنها من القيام بدور هام في تحقي  أهداف
انتعىىاش المنىىاط  الىىداخلي بالاعتمىىاد علىى  نشىىاط المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة ، فضىىلا * 

ا قادرة عل  امتصاص البطالة ورفع مسىتو  معيشىة هىذ  المنىاط  ونشىر وعىي النشىاط عن أنه
والىدعم للىروابط بىين الزراعىة والصىناعة والفوائىد المترتبىة  الصناعي فهي تحق  نىوع مىن التأكيىد
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تحقيىىى  التوزيىىىع العىىىادل للىىىدخل فبانتشىىىارها بىىىين مختلىىىف المىىىدن ، يمكىىىن مىىىن جعىىىل  عىىىن ذالىىىك
الأعىىىداد الهائلىىىىة مىىىىن الأفىىىىراد و التخفيىىىف مىىىىن حىىىىدة الفقىىىىر فىىىىي  مىىىىن النشىىىاط الاقتصىىىىادي قريبىىىىا

 .الحضارية و المناط  الداخلية  المناط  النائية و الريفية وتقليل الفرو  القائمة بين المناط 
تتسم المؤسسات الصغيرة والمتوسىطة  الأقاليم حقيق التوازن الجغرافي لعملية التنمية :ت - 5

نقل بين مختلف المنىاط  و الأمىر الىذي سىاهم فىي خلى  مجتمعىات بالمرونة في التوظف و الت
عىىادة التوزيىىع السىىكاني، والحىىد لىى  مىىن الهجىىرة إ إنتاجيىىة جديىىدة فىىي المنىىاط  النائيىىة والريفيىىة وا 

حيىى  تسىاهم المؤسسىىات الصىغيرة والمتوسىطة بشىىكل كبيىر فىىي تحقيى  التىىوازن  . الكبىر المىدن 
 و ضمان العدالة في توزيع الدخلالمتوازنة  الجغرافي والتنمية الإقليمية

تسىاهم المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىطة فىىي دعىىم :  الأهميــة الاقتصــادية للمؤسســات الصــغيرة
المؤشىىرات الاقتصىىادية سىىوا  علىى  مسىىتو  الاقتصىىاديات الناميىىة والمتطىىورة مىىن خىىلال دعمهىىا 

نسىىىبة مسىىىاهمة هىىىذا لمؤشىىىرات العمالىىىة وتقلىىىيص معىىىدلات البطالىىىة والتضىىىخم، وتقىىىدر متوسىىىط 
% فىىي 45% مىىن النىىات  المحلىىي الإجمىىالي، و33القطىىاع فىىي مجموعىىة الىىدول الناميىىة بحىىوالي 

معىىىدلات  التشىىىغيل فىىىي القطىىىاع الرسىىىمي ، وينتظىىىر مسىىىتقبلا ان تىىىؤدي دورا بىىىارزا فىىىي تقلىىىيص
 عمل جديدة في القطاع الرسميفرص  5من  4البطالة في الدول النامية من خلال خل  

تىىؤدي الصىىناعات الصىىغيرة والمتوسىىطة فــي التنويــع الاقتصــادي :  ت الصــغيرة دور المؤسســا
كبيىرة دورا بارزا في تنويع الانتاج وتوزيع  عل  مختلف الفروع الصناعية فتفكك الاستثمارات ال
لسىلع من شأن  المساهمة في إنشا  العديد من الوحدات الانتاجية التي تقوم بلنتاج توليفىة مىن ا

 احتياجات السكان خاصة من السلع الاستهلاكية عكس المؤسسات الكبيرة  والخدمات لتلبية
تتركىز الصىناعة عىادة فىي المىدن توطين وانتشار الصناعة الصغيرة علـض المسـتوى القـومي: 

الكبيىىرة، وقىىد يىىؤدي إنشىىا  صىىناعات اضىىافية فىىي المنىىاط  الحضىىرية إلىى  تكىىدس المشىىروعات 
بهىىىذ  المىىىدن، والتىىىأثير علىىى  اقتصىىىاديات الانتىىىاج فىىىي أنىىىواع الصىىىناعة المختلفىىىة، وللمشىىىروعات 

اجهىا لقىدر كبيىر الصغيرة والمتوسطة القدرة عل  الانتشىار فىي المنىاط  الريفيىة نظىرا لعىدم احتي
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المواد الخام ومن العمالة المنخفضىة التكلفىة، وقىد أثبتىت  من راس المال وبالتالي الاستفادة من
الدراسىىات أنىى  فىىي الجزائىىر مىىثلا تقىىل تكلفىىة الأجىىور فىىي المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة عنهىىا 

، ممىىىا يسىىىاهم فىىىي انتشىىىار صىىىناعي علىىى  مسىىىتو  هىىىذ  2% 42فىىىي المؤسسىىىات الكبيىىىرة بنسىىىبة
 المناط  اللاحضرية.

ات تقىىدم المؤسسىى : تقـديم الخــدمات التدعيميــة للمؤسســات الكبيــرة وتشــجيع تنميــة الصــادرات
الصىىغيرة والمتوسىىطة خىىدمات تدعيميىىة للمؤسسىىات الكبيىىرة عىىن طريىى  مىىا يسىىم  المقاولىىة مىىن 
البىىاطن، حيىى  تقىىوم بتقىىديم الخىىدمات الأساسىىية أو تصىىنيع المكونىىات، أو التجميىىع لىىبع  هىىذ  

لأجزا  والمكونات بغر  إدراجهىا ضىمن منىت  مصىنع يىتم بيعى  مىن طىرف المؤسسىة الكبيىرة، ا
ل كما يمكن أن يأخذ التعاون والدعم بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونظيرتهىا الكبيىرة شىك

عمليىىات التجهيىىىز أو التحويىىىل أو تشىىىطيب مىىىواد أو أجىىزا  هىىىذا مىىىن شىىىأن  أن يجعىىىل المنتجىىىات 
وا   ة وقىدرة تنافسىية فىي الأسىوا  الدوليىة ممىا يسىاعد فىي تنميىة الصىادرات سىالنهائية أكثر كفا

مىىن خىىلال التصىىدير المباشىىر للمنتجىىات، أو مىىن خىىلال تىىوفير صىىناعات مغذيىىة عاليىىة الجىىودة 
ومناسبة السعر للمؤسسات الكبيرة أو منافسىة بعى  منتجىات المؤسسىات الكبيىرة التىي تضىطر 

 ية.للتصدير هربا من المنافسة الداخل
 لا تقىىل أهميىىة المؤسسىىات الصىىغيرة:  الأهميــة الاجتماعيــة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة

الاقتصادي من خلال عدة محاور أهمهىا  والمتوسطة في الجانب الاجتماعي عنها في الجانب
 العادل للدخول. توزيع الدخول المشاركة الوطنية وكذا المساهمة في التوزيع

تعىاني معظىم المجتمعىات مىن  فىة البطالىة مـاعي غيـر السـوية : محاربة أنمـاط السـلوك الاجت
وخاصة في الىدول الناميىة، والتىي تكىون عواقبهىا خطيىرة خاصىة لىد  فئىة الشىباب، فعىدم تىوافر 
مناصىىب عمىىل لهىىذ  الفئىىة الهامىىة فىىي المجتمىىع تىىدفعها لممارسىىة أنمىىاط سىىلوكية غيىىر سىىوية لهىىا 

ع المؤسسىىىىات الصىىىىغيرة والمتوسىىىىطة خاصىىىىة علاقىىىىة بىىىىالانحراف والفسىىىىاد الاجتمىىىىاعي، وتسىىىىتطي
المؤسسىات الفرديىة ذات النشىاط الحرفىي مىن إخىراج هىذ  الفئىة مىن دائىرة الانحىراف واسىىتغلالهم 
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ايجابيا من خىلال مسىاعدين أو حىرفيين بىدل مىن تحىولهم الى  طاقىات تضىر بىالمجتمع والأسىرة 
واعهىا ممىا يىؤثر اجتماعيىا وانسياقهم فىي فئىات مىن البطىالين تمىتهن ارتكىاب الجىرائم بمختلىف أن

 .1واقتصاديا عل  مقدرات البلد
دعيم مىن بىين الوسىائل المىؤثرة فىي تى:  تدعيم دور المشاركة الوطنية تعد المؤسسات الصغيرة

 دور المشىىاركة الوطنيىىة فىىي بنىىا  الاقتصىىاد الىىوطني، ذلىىك أنهىىا غيىىر مسىىتقطبة لىىرؤوس الأمىىوال
ة المحلي لأنها تتميز بانخفىا  رأس المىال مقارنىالأجنبية وتعد مجالا خصبا لتشجيع الادخار 

بالمؤسسىىىىات الكبيىىىىرة، الأمىىىىر الىىىىذي يجعلهىىىىا قبلىىىىة لصىىىىغار المىىىىدخرين والىىىىذين لا يحبىىىىذون نمىىىىط 
المشىىىاركة ويفضىىىىلون الاشىىىراف والتسىىىىيير الكلىىىىي والمباشىىىر لاسىىىىتثماراتهم، فهىىىي تكىىىىرس سىىىىيطرة 

 مشاركة أبنا  القطر عل  ثروات بلادهم.
معظىىم المؤسسىىات الصىىىغيرة والمتوسىىطة فىىي البيئىىىة  العــادل للـــدخل : المســاهمة فــي التوزيـــع

الواحدة تعمل في نفس الظروف ومتقاربة من جميىع المسىتويات التنافسىية الحجىم، رأس المىال، 
 مستو  الاجتماعي للعاملين ما من شأن  يعد تطبيقا لقاعدة التوزيع العادل للدخل.

تعمىىل المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة علىى  :  تكــوين نســق قيمــي متكامــل فــي أداء الأعمــال
خلىى  قىىيم اجتماعيىىة لىىد  الأفىىراد منهىىا الانتمىىا  الىى  نسىى  أسىىري فىىي أدا  العمىىل الحرفىىي، ذلىىك 

رحلىة في الحرف المتوارثة من الأجيال، حي  يبدأ الفرد في اكتساب القيم التي تلق  الي  منذ م
سىىىرة الواحىىىدة ممىىىا يترتىىىب عنىىى  الطفولىىىة وحتىىى  ممارسىىىت  للحىىىرف التىىىي تمىىىارس داخىىىل إطىىىار الأ

رفيىة مشترك، وهذا ما يعزز  هذا النوع من المؤسسىات خاصىة الح تكوين فئة عمالية ذات نس 
 .أو الصناعات التقليدية منها
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 الفصل الثاني  
الصغيرة  المؤسساتصيغ تمويل 

 في الجزائر
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 المبحث الأول: المؤسسة قيد الدراسة
 المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة  
 ج: بطاقة فنية للمؤسسة03الجدول رقم ن

 البيان الشرا
 إسم المؤسسة بوصبيع عائش صهيب لصناعة الأدوات البلاستيكية

 مؤسسها بوصبيع عائش صهيب
 سنة الإنشا  2022
 المقر الواد  -لبياضةا-حي عبد الحميد ابن باديس 

 التخصص صناعة الأدوات البلاستيكية
 الفاكس 03220103340
 الهاتف 0645759930

DHBplastic@gmail.com الإيميل 
 من اعداد الطلبة بالاعتماد علض المعلومات المقدمة من المؤسسة المصدر:

 التعريف بالمؤسسة  -1
 2022 سنة نشاطها بدأت  البلاستيكية الأدوات لصناعة صهيب عائش بوصبيع مؤسسة
 .الوطني و المحلي المستو  عل  الصغيرة الناشئة المؤسسات من تُعتَبر
 للمؤسسةالهيكل التنظيمي  -2
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 التنظيمي للمؤسسةج: يوضح الهيكل 01الشكل رقم ن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد علض المعلومات المقدمة من المؤسسة المصدر:
 المطلب الثاني : مصادر تمويل المؤسسة

 % المتبقية تعتمد عل  قر  أناد50% من التمويل الذاتي بينما  50تعتمد المؤسسة عل  
 تعريف قرض اناد  -1

قر  يأنادي هو قر  متوسط المد  مخصص لتمويل مشاريع إنشا  وتوسيع أنشطة إنتاج 
السلع والخدمات من طرف الشباب أصحاب المشاريع في إطار جهاز يأنادي. يمكن أن تصل 

  ملايين دينار 10تكلفة الاستثمار إل  
 شروط الحصول علض قرض "أناد":  -2
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توسيع، المطابقة فيما يخص مرحلة ال الأهلية والتمويل لمرحلة الإنشا ، أوتقديم شهادة  -
عدات صادرة عن الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )أناد(، والتي تحدد فيها المسا

 والمزايا الممنوحة من قبل الجهاز 
 إثبات مساهمة شخصية. -
 شروط التمويل: -3
 ملي المشاريع:ر والشباب البطّال حابالنسبة للطلبة حاملي الأفكا -3-1
 لاستثمار.% من مبل  ا 05مساهمة شخصية بنسبة  -
  % من مبل 25ر  دون فائدة من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية يأنادي بنسبة ق -

 الاستثمار.
 % من مبل  الاستثمار. 70 يتجاوز لاقر  بنكي متوسط المد   -
 المشاريع الآخرين:بالنسبة لأصحاب  -3-2
 لاستثمار.% من مبل  ا 15مساهمة شخصية بنسبة  -
  % من مبل 15ر  دون فائدة من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية يأنادي بنسبة ق -

 الاستثمار.
 % من مبل  الاستثمار. 70 يتجاوز لاقر  بنكي متوسط المد   -
 اصة:عندما يتم تنفيت المشاريع في مناطق خ -3-3
 لاستثمار.% من مبل  ا 12مساهمة شخصية بنسبة  -
  % من مبل 18ر  دون فائدة من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية يأنادي بنسبة ق -

 الاستثمار.
 عندما يتم تنفيذ المشاريع في مناط  الجنوب:

 لاستثمار.% من مبل  ا 10مساهمة شخصية بنسبة  -
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 % من مبل  20أنادي بنسبة يالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية قر  دون فائدة من  -
 الاستثمار.

 مدة القرض :  -4
 ( أشهر.06( سنوات وستة )06تحدد مدة القر  البنكي بست ) -
 فترة السداد:  -5
 ( سنوات.05تحدد فترة سداد القر  بخمس ) -
 ( شهرًا.18)فترة التأجيل: تم تحديد فترة التأجيل بثمانية عشر  -
 نسبة الفائدة: -6
يتم تحديد سعر الفائدة المطب  عل  القرو  متوسطة المد  ا للشباب أصحاب  - 

 المشاريع من خلال الشروط العامة للبنك المعمول بها.
 تخفي  سعر الفائدة: -
 %. 100يتم تخفي  سعر الفائدة بنسبة  - 
 سداد القرض:  -7
 يتم عل  أقساط نصف سنوية. -
 ستخدام القرض:ا -8
 ( أو أكثر حسب طبيعة المشروع.01يمكن استعمال القر  في قسط واحد ) -
المصاريف والعمولات: المصاريف والعمولات التي سيتم تطبيقها هي تلك المنصوص  -

 .1عليها في الشروط العامة المعمول بها
 الضمانات المطلوبة: -9

 يلي:تتعل  الضمانات التي سيتم تحصيلها فقط بما 
 الرهن الحيازي للتجهيزات والعتاد. -

                                                           
 /bank.dz-https://www.cpa زائريموقع القرض الشعبي الج 1
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 رهون العتاد المتنقل. -
 عدد المخاطر و ا أو التأمين ضد جميع المخاطر.تفوي  التأمين مت -
 شهادة بيطرية لأنشطة التربية. -
 الرهن البحري. -
 

 المداخيل والأرباا المقدرة  -10
 يمكن تلخيصها في الجدول التالي : 

 للمؤسسة المداخيل والأرباا المقدرةج: يوضح 04الجدول رقم ن

 البيان المبلغ المقدر
1000Da رأس مال المنتوج 
200Da مصروفات الايجار 
100Da  مصروفات الكهربا 
50Da مصروفات تعليب المنتوج 

2000Da مصروفات مرتبات 
800Da مصروفات متنوعة 
3650Da إجمالي المصروفات 
350Da هامش الربح الإجمالي 
4000Da قيمة المنتج النهائية 
4760Da TVA 15% 

 من اعداد الطلبة بالاعتماد علض المعلومات المقدمة من المؤسسة المصدر:
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 المبحث الثاني : أهداف وخطط المؤسسة
 المطلب الأول : أهداف المؤسسة

من أهم الأمور التي تساعد عل  تحقي  أهداف المؤسسة هي تقسيما إل  أجزا  ومراحل 
  :تسع  المؤسسة إل  تحقي  العديد من الأهداف، من أهمهابحي  زمنية ومتابعة دقيقة 

 تطوير الإنتا :  -1
هو من أهم الأهداف الخاصة في المؤسسات، إذ يتم تطوير الإنتاج من خىلال الاعتمىاد على  
العديد من الموارد، ومنها البشرية، والمالية، والمادية، والتىي تسىاهم فىي تحقيى  معىايير التطىور 
المعتمىىىىىدة علىىىىى  الكفىىىىىا ة الاقتصىىىىىادية والفنيىىىىىة.حاليا المؤسسىىىىىة تعتمىىىىىد علىىىىى  ثلاثىىىىىة منتوجىىىىىات 

  .1بلاستيكية
 تقليل التكاليف :  -2

من الأهداف التي تحرص المؤسسة عل  البح  عنها  إذ تسع  إل  الاستفادة من المخزون 
ل المُوفر، واستغلال كافة الاحتياطات المخزنة بأفضل طريقة ممكنة، مما يساهم في تقلي

 التكاليف المالية، والمحافظة عل  التوفير.
 تطوير الأرباا: -3
ار هو الهدف المُعتَمد عل  تقليل التكاليف، ولكن يجب أن تكون تكلفة الإنتاج، أو إصد 

عل   الخدمات أقل من أسعار البيع، أو أن تكون نسبة زيادة تكلفة الإنتاج أقل من الزيادة
 الأسعار، مما يساهم في المحافظة عل  نسبة الأرباح.

 المشاركة في المنافسة ضمن السوق:  -4
رة عل  تحقي  وجود مركزي للمنافسة في السو ، أي أن تستطيع المؤسسة منافسة هي القد

المؤسسات الأخر  والمشابهة لها في مجال العمل من حي  الأسعار، ونوعية وكمية 
المنتجات، وطريقة الدفع، وموقع المؤسسة، وغيرها من المجالات الأخر . كما توج  

                                                           
 .من اعداد الطلبة بالاعتماد على المعلومات المقدمة من المؤسسة 1
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وصا و الوطنية عموما وتسع  مسقبلا إل  المؤسسة منتجاتها نحو السو  المحلية خص
 .توجي  منتجاتها إل  الأسوا  الإفريقية و العربية

 الأهداف الاجتماعية :  -5
 توفير مستو  مناسب من الأجر . -
 تطوير ورفع مستو  المعيشة لجميع العمّال. -
 منح العاملين تأمينات وحقو  عُمالية. -

 المطلب الثاني : خطة المؤسسة
تعتبىىر المؤسسىىة حديثىىة النشىىأة وبىىذلك سىىيكون تركيزهىىا علىى  خطىىة قصىىيرة الأجىىل حيىى  تخطىىط 
حاليىىىا إلىىى  تسىىىوي  منتجاتهىىىا عبىىىر منصىىىات التواصىىىل الإجتمىىىاعي ) تطبيىىى  فيسىىىبوك . تطبيىىى  
إنستقرام ( وذلك عن طري  إعلانات ممولة داخل هات  التطبيقات وهذا يسىتهدف اكبىر شىريحة 

سىىاليب المؤسسىىة لنشىر منتجاتهىىا فىىي السىو  الوطنيىىة، كمىىا أنهىىا مىن المجتمىىع وهىىو مىن ضىىمن أ
سىىىتخف  أسىىىعار منتجاتهىىىا و تزيىىىد مىىىن جىىىودة تصىىىنيعها والتواصىىىل مىىىع التجىىىار بشىىىكل مباشىىىر 

 .لإقناعهم بجودة المنتوج
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 ةـــــالخاتم
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 الاقتصىىادية السياسىىات مخططىىي باهتمىىام الىىراهن الوقىىت فىىي المؤسسىىات الصىىغيرة تحظىى  
 الىىذي للىىدور منهىىا إدراكىىا سىىوا ، حىىد على  والنىىامي المتقىىدم العىىالم دول مختلىىف فىىي والاجتماعيىة

 عىىىىن تميزهىىىىا بخصوصىىىىيات تتمتىىىىع المؤسسىىىىات هىىىىذ  أن حيىىىى  التنميىىىىة، فىىىىي تلعبىىىى  أن يمكىىىىن
 فصىغر دول، عىدة فىي تنمويىة مشىاكل عدة مواجهة في فعاليتها أثبتت حي  الكبيرة المؤسسات

 دون أمىاكن فىي تواجىدها تشىجع كىأداة واستخدامها بسهولة توجيهها إمكانية للدولة يتيح حجمها
 مشىاكل مىن تعىاني هىي الوقىت نفىس وفىي محىددة، نشىاطات في الدخول عل  وتشجيعها غيرها
 نموهىا تعيى  التىي العقبىات لإزالىة جاهىدة تسىع  الىدول فىان ولىذلك التمويل مشكل أبرزها عديدة

 بعىىىىد بىىىىارزة بأهميىىىىة م.ص.م قطىىىىاع يحظىىىى  لىىىىم للجزائىىىىر بالنسىىىىبة المطلىىىىوب بالشىىىىكل وتطورهىىىىا
 فىىىي ملحوظىىىا دورا تلعىىىب أن مىىىن يمكنهىىىا الىىىذي بالشىىىكل الاشىىىتراكي التوجىىى  ظىىىل فىىىي الاسىىىتقلال

 تعىىىىاريف مىىىىن مجموعىىىىة تحليىىىىل خىىىىلال ومىىىىن. الاسىىىىتقلال منىىىىذ المعلنىىىىة التنميىىىىة مسىىىىاعي إطىىىىار
 تعريفهىىىا، يشىىىوب يىىىزال لا الىىىذي الغمىىىو  جليىىىا يظهىىىر العىىىالم عبىىىر الىىىدول بعىىى  فىىىي م.ص.م

 تحديىىىدها يمكىىىن ولا المؤسسىىىات مىىىن النىىىوع لهىىىذا واضىىىحة صىىىورة تعطىىىي لا المقدمىىىة والتعىىىاريف
 المشىىىىروعات فىىىىان حىىىىادة بصىىىىورة البطالىىىىة مشىىىىكلة مىىىىن تعىىىىاني الناميىىىىة البلىىىىدان وباعتبىىىىار بدقىىىىة،

 . حدتها التخفيف في هاما دورا تلعب والمتوسطة الصغيرة
 فىىىي ايجىىىابي دور مىىىن  الصىىىغيرة للمؤسسىىىات كىىىان ومهمىىىا أنىىى  إليىىى  الإشىىىارة تجىىىدر مىىىا لكىىىن 

 منهىىا تعىىاني التىىي والصىىعوبات المشىىاكل يغفىىل ولا ينفىىي لا هىىذا فىىان الاقتصىىاد وتحسىىين تطىىوير
 علىىى  التمويىىىل بعمليىىىة يتعلىىى  فنموهىىىا أهمهىىىا، التمويىىىل يشىىىكل مىىىا غالبىىىا والتىىىي المؤسسىىىات هىىىذ 

 إلى  يىدفعها ممىا الداخليىة، الماليىة المىوارد بقلىة تتميىز والمتوسىطة الصغيرة المؤسسة أن اعتبار
 المتضىمن للموضىوع دراسىتنا خىلال ومن. احتياجاتها لتلبية خارجية تمويل مصادر عن البح 

 بىىىان القىىىول يمكىىىن هىىىذا لكىىىل وكيفيتىىى  بينهىىىا المفاضىىىلة ومعىىىايير م.ص.م فىىىي التمويىىىل المصىىىادر
 منخفضىة المصىادر هىذ  تكىون عنىدما المؤسسىة لنشىاط الأساسي المحرك تعد التمويل مصادر
 تبعىا مدروسىا الاختيىار يكون عندما ان  حي  المؤسسة ونوعية نشاط حسب تتنوع كما التكلفة،
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 مردوديىىة تمىىس ماليىىة مصىىاريف المصىىادر هىىذ  علىى  يترتىىب لا بحيىى  المعىىايير مىىن لمجموعىىة
 أكبىر تحقيى  وبالتىالي نشىاطها فىي والتوسىع الاسىتمرار مىن يمكنهىا شىك دون مىن فان  المؤسسة

 للتمويىل الأمثىل الاختيىار هو الطر  هذ  وابرز والنجاح التميز وتحقي  الأرباح من ممكن قدر
 الجيىد الأدا  لهىا يضىمن الىذي التمويىل إلى  الوصىول ومحاولىة تمويليىة بىدائل بين المفاضلة أو

 الملائىىىىم التمويىىىىل اختيىىىىار عىىىىدم عىىىىن دومىىىىا الناجمىىىىة السىىىىلبية الآثىىىىار لتفىىىىادي وهىىىىذا والاسىىىىتمرارية
 تىىىم البحىىى  هىىىذا فىىىي إليهىىىا التطىىىر  تىىىم التىىىي النقىىىاط خىىىلال ومىىىن للمؤسسىىىة الماليىىىة للاحتياجىىىات

 : التالية النتائ  إل  التوصل
 اخىىتلاف إلىى  أساسىىا يرجىىع والمتوسىىطة الصىىغيرة للمؤسسىىات موحىىد تعريىىف وجىىود عىىدم إن 

 عىىىدد) الكميىىىة المعىىىايير اسىىىتخدام الناميىىىة الىىىدول تحبىىىذ حيىىى  تصىىىنيفها، فىىىي المعتمىىىدة المعىىىايير
 . الاسىىىىتقلالية)  النوعيىىىة المعىىىايير علىىى  المتقدمىىىة الىىىىدول تعتمىىىد بينمىىىا..  مىىىال رأس.  العمىىىال
 ...السو  حصة
 مىىىن الىىىرغم علىىى  م. ص.م. تواجههىىىا التىىىي المشىىىكلات أهىىىم أولىىى  التمويىىىل مشىىىكلة تعتبىىىر 

  .مال رأس حجم وقلة بساطة
 علىى  يصىىبح فانىى  ملائمىىا مصىىدرا تجعلىى  قىىد التىىي المميىىزة خصائصىى  تمىىويلي مصىىدر لكىىل 

 الهيكىىىىل وبنىىىىا  ملائمىىىىة الأكثىىىىر التمويليىىىىة المصىىىىادر تلىىىىك اختيىىىىار المؤسسىىىىات أصىىىىحاب عىىىىات 
 .المالي بالهيكل التوازن يحق  الذي التمويلي

 مىىىىىال رأس وتقنيىىىىىة الفىىىىىاتورة تحويىىىىل وعقىىىىىد التمىىىىىويلي التىىىىىأجير طريىىىى  عىىىىىن التمويىىىىىل يعتبىىىىر 
 تواجهىىىى  مىىىىا أصىىىىعب مىىىىن يعتبىىىىر مشىىىىكل مواجهىىىىة فىىىىي فعىىىىالا الأعمىىىىال وحاضىىىىنات المخىىىىاطر
 .المؤسسات

 كبيىىر بشىىكل تىىتلا م التىىي التمويليىىة الأسىىاليب احىىد أشىىكال  بمختلىىف الإسىىلامي التمويىىل يعىىد 
 التىىىي الإسىىىلامية البنىىىوك فىىىان ولهىىىذا الأولىىى ، بالدرجىىىة المخىىىاطرة علىىى  يقىىىوم كونىىى  م.ص.م مىىىع
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 والتماشىي المجىال هىذا فىي اكبىر دور للعىب مىدعوة هىي التقليديىة البنىوك سىلوك تسىلك مىا غالبا
 .الإسلامي التمويل تميز التي المبادز مع اكبر بشكل
 أن يجىب التىي المكانىة عىن بعيىدة تىزال لا الجزائىر فىي والمتوسىطة الصغيرة المؤسسات إن 

 لا تهىاوترقي ونموهىا تمويلهىا فىي الحديثة البدائل تلعب  الذي الدور أن كما الاقتصاد، في تحتلها
 . كافي وغير ضئيلا يزال
 النقىاط فىي البح  هذا خلال من بها الخروج تم التي التوصيات أهم تتمثل الأساس هذا وعل 
 :التالية
 الوطن مناط  مختلف في لها والاقتصادية القانونية البيئة وتوفير م.ص.م تشجيع. 
 المنشىىىات وبىىىين جهىىىة مىىىن والمتوسىىىطة الصىىىغيرة الصىىىناعات بىىىين والتشىىىابك التىىىرابط تعزيىىىز 

 .أخر  جهة من الكبيرة
 علىىى  الخصىىىوص علىىى  والتركيىىىز م.ص.م ووضىىىعية يىىىتلا م بمىىىا التمويىىىل مصىىىادر تنويىىىع 

 .الخاصة الأموال في تساهم التي المالية المؤسسات
 ميىىزة لاكتسىىاب وترقيتهىىا عىىددها، ورفىىع أدائهىىا وتفعيىىل م.ص.م لتشىىجيع وحىىوافز مزايىىا تقىىديم 

 . لازم كشرط تنافسية
 نمى يمكنهىا بما والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات والتسويقية والفنية الإدارية القدرات تحسين 

 .العالمية البيئة في المنافسة
 الإلمىىام يصىىعب واسىىع موضىىوع هىىو التمويىىل موضىىوع أن إلىى  الإشىىارة بنىىا تجىىدر الأخيىىر وفىىي

 الاعتمىىاد تحىىاول أن المؤسسىىة علىى  يجىىب انىى  وهىىي نتيجىىة إلىى  خلصىىت كمىىا جوانبىى ، بجميىىع
 تلجىىا لا وان خزينتهىا علىى  العىب  تخفيىىف اجىل مىن اسىىتثماراتها لتمويىل الذاتيىىة مصىادرها على 
 فضىلوالأ الأمثىل هىو الىذاتي فالتمويل وبالتالي الحتمية الضرورة عند إلا الخارج  التمويل إل 

 .الاقتصادية للمؤسسات بالنسبة
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 إيتىىراك ،تمويلهىىا ومشىىكلات والمتوسىىطة الصىىغيرة المؤسسىىات حسىىاني رقيىىة و خىىوني رابىىح .2
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