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 أمي ..
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 الفرصة هذه بهم جمعتنا التي الزملاء جميع إلى

 المولى من راجية المتواضع البحث هذا أهدي

 والنجاح  القبول  يجد أن جلو  عز 
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 غيره  عقل بعلمه أضاء من كلإلى 

 سائليه  حيرة الصحيح بالجواب هدى أو 

 العلماء   تواضع بسماحته فأظهر 

 .العارفين سماحة وبرحابته

 الحبيب  والدي. .الحياة. في وجودي سبب إلى

 والاحترام   التجلي كل لك

 ذاتها  مكنون  نمعبرة ع لتخرج الكلمات تتسابق من وإلى

 فيه  أنا ما ىلإ لأصل الصعاب وعانت علمتني من

 أمي ..

ـــــي( إلى عزوتي ورفيق دربي   )زوجــــــــــــــــــ

 كرمادي  مسال ..

 )أبنائي( إلى قرة عيني وعنوان سعادتي 

 ( إخوتي) وسندي عزوتي إلى البريئة والنفوس الرقيقة الطاهرة القلوب إلى

 ه الدراسة هذ فترة طول  رافقونا الذين الفضليات والأستاذات الأفاضل الأساتذة كل إلى ثم

 الفرصة هذه بهم جمعتنا التي الزملاء جميع إلى

  المتواضع البحث هذا أهدي
 
 لمولى منا راجيا

 والنجاح  القبول  يجد أن وجل عز 

 ة نيمي

 



 شكر وعرفان 
 

  فلا   تستطع لم  نفإ العلماء، فأحب تستطع لم متعلما فإن فكن  تستطع لم فإن عالما كن

 .تبغضهم

  من التي نعمه على جلو عز  الله نحمد ،عملال  هذابإنجاز  تكللت واجتهاد وجهد بحث رحلة بعد

 القدير،  العلي  فهو  ناعلي بها

  حملاوي  سكينة: المشرفة الأستاذة والتقدير  الشكر  عبارات بأسمى خصن أن إلا  ايسعن لا   كما

 .العمل هذا انجاز  طيلة معرفةو  ونصح  جهد من لنا قدمته لما

 .العمل هذا لإنجاز  لنا العون  يد تقديم في أسهم من لكل الجزيل بالشكر  قدمن  كما

 كانوا الذين المحترمين للأساتذة والعرفان الشكر  عبارات وأثمن بأرقى نتقدم أن ننس ى لا   كما

 .الدراسية مسيرتنا طيلة معنا

طريقنا   في أحيانا تقف كانت التي الظلمة يض يء ونورا هذا عملنا في لنا  عونا كانوا الذين وإلى

 لشكر ا كل امن  فلهم  التسهيلاتو  المساعدة لنا وقدموا دروبنا في التفاؤل  زرعوا من وإلى

 .العرفانو 

  جانبنا ومن إلى يقف لم من كل إلى أيضا به نتوجه فنحن الخاص لنوع منا الذي الشكر  أما

 .عملنا مسيرة وعرقل طريقنا في وقف

 ..........لشكرا كل منا فلهم

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ملخص الدراسة
 



 :ملخص الدراسة

تهدف هذه الدراسةةةل  لب  ز اه يه تل ت ال الك  ح  ا  الاد ال الاءةةة اك  ن للا  د اسة إراسةةةل   ةةة التل  
ال صارف   عزيز  شاطفي ت ساه ل ت ال الك  ح  ا  الاد ال ال ص فتل الاء اك   كتفتل ه ل تت ا ر ح ة 

 تعت د هذه الدراسةةةةةةةةةل ج ب ال  ه  ن   ؟انإفعها لت  يل ال شةةةةةةةةةاري، ال قتقل  نتالتو هذا الت ال في  ةةةةةةةةة اة ينرن 
تك ي الك  ح بأإناتل ال ات قل كال صةةةةةةةح  نالتا تل حتت تا اسةةةةةةةتع ا  ل ا ،    الاسةةةةةةةت تااي  ال صةةةةةةةقي التا ت ي

الطا  ي    الا تلاة  نكتفتل ت  يل  الطا ل ال قتقل   نتعزيز ت  يل  شةةةةةةةةةةةاري،  ت لا الدنةفي   الاءةةةةةةةةةةة اك  ل اد ال 
 .ه ال شاري، الكتئتل ن دى تاقتلها لأهدافهاذ باستادام هتئال    لل له

ه ت ص ت  الدراسل  لب  ذ ن د  نال ه له  ال عاص ة  ال  ض جال  تعتك   د  الاء اك  الصت فل  فلد ين    
الاد ال الاء اك تعتك  يحد آلتال ت شتط   ن  د اسة ال باإلال نالت  ي،  ااكل  تتجل لتط ر الاد ال الك كتل

( لتالتو ال  ح  كتئتلاستدا ل الك  ح ) الاات اعتل  الا تصاإيل  نالتالتو   صد  كتئل  نتدعتا ال شاري، ال قتدة ل 
الك  ح ت قتذ ح سل ت عتل  ا  ل لتع يف الع سك  كان لزا ا ج بللا لذ   ج ب ال دى الط يلن الس عل الجتدة 

ه الاد ال نتأثت ها الإيجازي ج ب الكتئل   ا يساها في هياإة الط ب ج تها نتشجت، الازتكار في  جاة  ذ بق ائد ه
 الاد ال ال ص فتل الاء اك  د اسة تاديد  تزا تل ل بات نالتط ي . 

  ينرن ا تجارب   اة  آلتال الصت فل الاء اك   : الاد ال الاء اك  الصت فل الاء اك   الكلمات المفتاحية
 الك  ح  الت  تل ال ستدا ل. 

Summary: 

This study aims to highlight the importance of banks towards green services, 

through a problematic study that focuses on how banks' contributions towards 

green services in the field of employment, as shared by new students, can this trend 

in Northern Europe? This study relies on the simplistic descriptive model with its 

various tools such as description and analysis, where the reality of green service 

institutions in those countries was reviewed, their qualifications for simple energy 

basics, and how to finance energy using funding bodies for these advanced projects 

and the extent to which they achieve their goals. This study concluded that green 

banking is considered one of the contemporary and important topics, and has 

become a result of the development of banking services through exchanges and 

diversification, and sports are considered one of the reasons for comfort and 

contribution to the design of bank sustainability projects (economic, social and 

environmental) to achieve profit and accreditation. On a large scale, it was 

necessary for the banks to implement comprehensive awareness campaigns to 

inform customers of the benefits of these services and expand their scope, leading 

to increased demand for them and encouraging investment in the field of green 

services by setting the focus on contribution. Keywords: green services, green 

banking, green banking records, Northern European experiences, banks, social 

development. 
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 12 ال ط ب الثالت: تط ر الاد ال الك كتل 

 14 الاد ال نال  تجال الاء اكيإزتال جا ل ح ة ال بات الثا ي: 

 14 ال ط ب الأنة:  اهتل الاد ال نال  تجال الاء اك 
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 35 ال ط ب الثالت: الصت فل الاء اك 
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 43 الاء اكإراسال ت انلت تك ي الك  ح الصت فل  ال ط ب الأنة:
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 50 (swedbank) قه م  ال ط ب الأنة:

 51 لتك ي ال  ارسال ال ص فتل الاء اك (swedbank) است اتتجتال ز لا ال ط ب الثا ي:
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 danskebank)) 61 قه م  ال ط ب الأنة:
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 76 ل  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسصةةةةةةةةةا
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تط ر الإصةةةدار السةةة  ي للصةةة ة الاءةةة اك نالكتئتل نالاات اعتل نالا ك ل  د  
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 64 الاتجاهال الأر عل لاست اتتجتال إا سلا با لا (3،2)
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 لك لا   رإيا ال اصصل ل اققل يص ة الس دال الاء اك
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ة ـــــــــمقدم  



 أ 
 

 مقدمــــــــــــــــــــــة

يلا ه  هياإة في ال قايال نالت  ث نغت ها  د الع ا ل التي    الكتئل شةةة ل يهدإ   الأات ةز ه في السةةة  ال 
ااك في الا ت احال ت اتل   الااطار  ن  ا د هذه   الكتئلاع ت  د اصةةةةةااب الل ار يقك نن في ح  ة تا ي  

الك  ح  ا  الاد ال الاءةةةةة اك  ق ا لك ن الك  ح ت عب إنرار  ا ريار في الا تصةةةةةاإ  د اسة إجا ال شةةةةةاري، 
حتت تزإاإ  في الق نف الا تصةةاإيل الاالتل     الاسةةتث اريل نتلديا الت  يسل السه ل لتالتو ال    الا تصةةاإي

ن تل تل البصةةةةةة ل الك    تل  نتك ه الااال ال  ال لدنر الك  ح في   الاسةةةةةةتدا ل بال صةةةةةةارف  الءةةةةةةغ ط لتالتو
 اعتل  ن قه ر الل ا تد نالتش يعال التي تشج، ج ب تلديا الاد ال الاء اك تعزيز الاستدا ل الكتئتل ن الاات 

  ن  د ه ا سةةةةةةةةةةةة ف  تط   ت  يل )الأاءةةةةةةةةةةةة (ن  اها ا تتاهال زديل الك  ح في الت ال  لب هذا ال  ع  د ال
تالو ال ياإة في إجا نت  يل لتجارب بعض الك  ح التي تك ت الاد ال الاءةةةةةةةة اك زدنة  ةةةةةةةة اة يرن ا ك  ها  

ن  ل  ط ح   ا اع ها تتصةةةةةدر ال  اتب الأنلب في الت  تل ال سةةةةةتدا ل   ال شةةةةةاري، ال قتقل  نالطا ال ال تجدإة 
 الإ  التل ال ئتستل الآتتل:

ال صةةةارف نإفعها لت  يل    عزيز  شةةةاطسةةةاها ت ال الك  ح  ا  الاد ال ال صةةة فتل الاءةةة اك في تي كتف 
 ؟اال شاري، ال قتقل  نتالتو هذا الت ال في   اة ينرن 

   تل:الات الق عتل الأسئ لتتق ع  ال ئتستل الإ  التلن د 
  ا ال لص إ بالك  ح؟ ن ا هي ي  اجها؟  •
 ز لا ياء (؟) ا ال لص إ بالاد ال ال ص فتل  ن تب تس ب اد ال اء اك  •
كتف ي  د ين تاسةةةةةةد الاد ال ال صةةةةةة فتل الاءةةةةةة اك  د ر اتل الك لا  د اسة اذب ج سك ادإ   •

 تقءل الاد ال الصديلل ل كتئل؟ 
 رن تل؟ن كتف تالو هذه الاد ال الاء اك الكقاكة في الك  ح الأ •

  لب ي ها  ا  ج  جل  د الق ضتال: ر د اسة الإ  التال السابلل تتباإ فرضيات الدراسة: 
    اعالأ  هي  تعدإة  ن الك  ح هي  ؤسةةةسةةةال  التل تعت د في  شةةةاطها ج ب  ك ة ال إائ، ن  ح الائت ان •

 حسب جدة  عايت . 
لسسةتث ار  نتسة ب اءة اك حتد ي اجي  الاد ال ال صة فتل هي  ج  جل الل ن  التي يلد ها الك لا  •

 الك لا الجا ب الكتئي اسة تلدي ها.
يكث  نلاك   االع سك الجدإ الذيد ي جذز ن  لب الاد ال ال صةةةةةةةةةةةةة فتل الاءةةةةةةةةةةةةة اك ي ت  ن  لب ين ي      •

 ناست  اريل    ا يل ل  د تكالتف اكتساب الع سك نيزيد  د ال  اتل ج ب ال دى الط يل.



 ب  
 

 د اسة  جطةاك سةةةةةةةةةةةةةة عةل اتةدة ل ك ةلا    تالو هةذه الاةد ةال الاءةةةةةةةةةةةةةة اك الكقةاكة في الك  ح الأنرن تةل •
تصةةدر ت  يل  شةةاري، ن    التي يلد ها  نالاد ال  سةةبل الغاهال الدفتئل ال اتجل جد ال  تجال    نتافتض 

 الطا ال ال قتقل.
 :الموضوعاختيار  مبررات
 .ال  ض ع نالاهت ام ال اس، بل حداثل •
 .بال  ض ع ال تع للالدراسال   ل   •
 .ج  ان البات بالتاصص ال درنس جس ل •
تء د كقاكة الك  ح ج ب  الق نف الا تصاإيل نالكتئتل ال اه ل التي يإل  لب  لزا تل البات جد ح  ة •

 .ال دى الط يل
 : تك د يه تل البات في:دراسةال أهمية
 استدا تها الكتئتل نالاات اعتل.ي ف  ت صتال ج  تل ل ك  ح ح ة كتفتل تاستد يإائها نتعزيز  •
 يساجد في تعزيز ال جي بأه تل الاد ال ال ص فتل الاء اك نتأثت ها الإيجازي ج ب ال جت ، نالكتئل.  •
 .الك  ح يساها في  ث اك الأإزتال ال تع لل بالاد ال ال ص فتل الاء اك ناستدا ل •

   :الدراسةهداف أ
 تك ي الاد ال الاء اك.تاديد الع ا ل التي تدف، الك  ح  ا   •
 تا تل تأثت  الاد ال الاء اك ج ب الأإاك ال الي نالتشغت ي ل ك  ح. •
الكتئتل  الا تصةةةةةةةةةةاإيل    تلتتا الدنر الذي ت عبل الاد ال ال صةةةةةةةةةة فتل الاءةةةةةةةةةة اك في تعزيز الاسةةةةةةةةةةتدا ل •

 .ل ك لا نالاات اعتل
 ا ت اح است اتتجتال ل ك  ح لتط ي  نت ست، اد اتها الاء اك بش ل فعاة. •
 ت ث ت هذه الادنإ في: الدراسة: حدود 

ت كز الدراسل ج ب الك  ح التجاريل ن   ح التجزئل في   اة ينرن ا  نلا تش ل الك  ح   الحدود الموضوعية:
 .الاستث اريل ين ال ؤسسال ال التل غت  ال ص فتل

 لب   2015فإ  ا ت انل ا القت ة تل يبا  د     ق ا لك ن ال  ضةةةةةةةةةةةة ع  اط الدراسةةةةةةةةةةةةل حديت جهد :  الحدود الزمانية
السةةةةةةةةةةةةةة ةل الجةاريل زت  ةا تبلب تجةارب الك  ح يكث  حداثل نال ع   ال ال ت ف ة لسةةةةةةةةةةةةةة  ال ي  ب يي ح الي ا   

 س  ال.



 ج 
 

ال ائةدة في الاةد ةال    الك  ح  تجةارب بعض ج ب    ةااجت ةد : ي ةا بةال سةةةةةةةةةةةةةةبةل ل اةدنإ ال  ةا تةل فلةد  الحـدود الماـانيـة
هذه الدنة يأتي  ق ار ل   اااتتار ن   نف   دا( ي    اا   الد  ارح   السةة يد ) بالدنة الثسث  اينرن   ةة اةفي  الاءةة اك

 .لتلد ها في  جاة الاستدا ل الكتئتل نال ص فتل
 ال صةةةقي التا ت ي   ت ا اجت د ا ال  ه اف ضةةةت  صةةةالناثبال   ال ط نحل  جد الإ ةةة التل للإاابل :الدراســةمنهج  

ك  نصةةةة لا لتا تل الجدانة نالكتا ال  الاد ال الاءةةةة ابالك  ح  ن  ال تع للحتت    ا بالتط   نج   ال قاهتا  
  ال تع لل زتجارب الك  ح  ال الدراسل.

ــة : اجت د ا في إراسةةةةةةةةت ا هذه ج ب  ج  جل  ت  جل  د ال  اا، لكد يغ كها عبارة جد  لالال مرجعية الدراســـ
في  جسل إنريل ج  تل نيا كتل  نتلاري  ل ؤسةةسةةال  التل إنلتل ين ج  تل ين نط تل ن  ا ،  لكت ن تل ن عض 

ي ت انلتل لك  ل لا يزاة ال  تقتال نالدراسةةةةال نال ااضةةةة ال التي ت انلت ال  ضةةةة ع  ن للا  ق ا ل درة الكتب الت
  لب ال  ، الأنة  د العام الجاري. 2012حديثا  نال  اا، ال ذك رة تع إ لعش  س  ال ين تزيد   تس يي   ذ 

  :نااهت ا صع  ال في ا جاه هذا البات اه هادراسة:  صعوبات ال
 .بال  ض ع  ق ا لاداثتل ال تع للال  اا،    ل •
  .في ال  ض ع السابلل  ل الدراسال   •
  لب اا ب ال غل الإ ج تزيل. ال  اا، ال تع لل بالك  ح كتكت ز غال الدنة ال درنسل •
 .تط ب ن تا لت  بالل تل الاص ة ج ب  ع   ال إقتلل ح ة الك  ح  ال الدراسل •
سةةةةكو   فت انالتسةةةةاالال التي ط حت   ال ئتسةةةةتل  الإ ةةةة التلجد    نالإاابل دراسةةةةلهداف الي لتالتو    :الدراســـةهيال  

ح ة   ق ي يت انة يإزتال جا ل   ينةفصةةل د  تا تلسةةتا البات الب فصةة ت  د جد ل الق ضةةتال  صةةالناثبال  
   شةةة ل  د ثسث  باحت  يتادث ال بات الأنة جد يإزتال جا ل ح ة الك  ح  الك  ح نالاد ال الاءةةة اك

نالثا ي جد الاد ال الاء اك  ي ا الثالت فه  عبارة جد إراسال سابلل في ال  ض ع  ن فصل ثا ي تطكتلي  
ت ثل في  سةةةةةةةلاط الدراسةةةةةةةل ج ب تجارب بعض ز  ح إنة  ةةةةةةة اة ينر ا  اص ال بات الأنة تج  ل السةةةةةةة يد   

  ت الثا ي تج  ل الد  ارح  ن ال بات الثالت تج  ل ف   دا.  نال با
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 أدبيات عامة حول البنوك والخدمات والمنتجات الخضراء  الفصل الأول:

 تـــــوطـئـة
 هد العالا تا لال اذريل في العديد  د اللطاجال الا تصاإيل  يز هها الت ال ال تزايد نال ست    ا   

 سا ة  الاستدا ل الكتئتل نالا تصاإ الأاء   نالك  ح نال ؤسسال ال التل كان لها  صتكها  د هذا الت ال  
  ارإها ناك اتها لدجا ال شاري، نال باإرال الصديلل ل كتئل جك   ا يصط ح ج تل " الاد ال نال  تجال 

 ال ص فتل الاء اك"  هذه الأات ة التي يضات يكث  ز نها في ظل التاديال العال تل ال اه ل. 
ب ثابل  ا  س اط  ل عالا ك ل  حتت يظه ل هشا ل ال قام الا تصاإي العال ي   19  –تعتك  يه ل ك فتد  

نال  تجال  الاد ال  ل ت ال  ا   ال  ال  بالء نرة  تل   الك  ح  يصبات  ه ا  الأه ال   د  في   ااهل 
 الاء اك لتالتو التعافي الا تصاإي.

 لب اا ب  للا  ااكل الا ب الأك ا تل لتزيد ال شهد الا تصاإي تعلتدا  بسكب الإض ابال الككت ة  
سسسل الا داإ  نارتقاع يسعار الطا ل   ا جزه الاهت ام بالت  يل الأاء  نال باإرال التي يحدثتها في  

 الكتئتل. 
القصل  س ستع   بالتقصتل كتف تل م الك  ح زتط ي    تجال ناد ال  ص فتل اء اك   هذا  في  

ها في تالتو  ل ل  ا ، الت كتز ج ب الت اهال العال تل في هذا ال جاة  نكتف ي  د لهذه التا كال ين تس
   ن للا  د اسة ثسث  باحت:   عتل  ا  ا تصاإ يكث  استدا ل في ظل التاديال الاالتل نال ستلك تل

 يإزتال جا ل ح ة ل ك  ح. المبحث الأول: ✓
 يإزتال جا ل ح ة ل اد ال نال  تجال الاء اك. المبحث الثاني: ✓
 إراسال السابلل.  المبحث الثالث: ✓
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 أدبيات عامة حول البنوك    المبحث الاول: 
تعتك  الك  ح في كل إنة العالا   يان الا تصاإ  ن ا ح التجارة فهي تع ل ك ستط زتد ال ستث  يد   

 لد ي الاد ال نالس ، ن د ي يد الاص ة ج تها نفي هذا ال بات س اانة تلديا ل ال  ا  ل لكل  ا 
 يتع و بالك  ح.

  المطلب الاول: ماهية البنوك  
 :(14- 13  الصقاال 2019) ا  إ    نشأة البنوك وتطورهاالفرع الاول:  

الب جهد    حتت ين الكدايال الأنلب ل ع  تال ال ص فتل ت ا،  ) .م(40000ت ا،  شأة الك  ح الب  
يي الطانلل (  BANC)نيصل ك  ل ز لا  شتلل  د     بازل)الع ا (حالتا. زسإ  ا زتد ال ه يد نجص  الإغ يو

نت ا،  شأة الك  ح    فلد كان في اللديا الشاص الذي يل م زتجارة الع  ل يج   ج ب الطانلل في الشارع 
التجاريل ين الأنلتل  لب القت ة الأات ة  لب الل نن ال سطب حتت  ام بعض التجار نالصتاغ في ينرن ا بالذال 

  في  دي تي الك دقتل ن      ل ب........ ي  اة ال  إجتد نالاحتقاظ زها في  أ د  د الس  ل نالءتاع
  لازل اصدار  هاإال ايداع اس تل.

باستل ار هذه ال ؤسسال ال التل اجتاإ الأف اإ  ك ة  هاإال الإيداع ثا تا لت الشهاإال تدريجتا  د  
الدف، لاا  ها فاهإاإ تدانة هذه الشهاإال نا كثو   ها  ا يع ف حالتا  تستاو     هاإال اس تل  لب  هاإال

م ياذ جدإ الك  ح يزإاإ تدريجتا نكا ت يغ كها  ؤسسال  التل ي  كها يف اإ 18ن  ذ زدايل الل ن     بالشتلا
 نكا ت الل ا تد تلءي با ايل ال  إجتد.   نجائسل 
ظه ر الص اجل نا تشارها في ينرن ا يإى  لب   شاك ز  ح بش ل   كال  ساه ل نالتي اتسعت   

    ني ا ت ف نجا لها في كل   ان فاتسعت نظائقها لتش ل ج  تل الا  ا  نالتسهتسل الائت ا تل نا و  ل إ 
ي شئ ز لا    1668في حتد ااكل  شأة الك  ح ال  كزيل  تأا ة كثت ا جد  شأة الك  ح التجاريل فقي جام  

 . ز لا ف  سا  1800ي شئ ز لا ا ج ت ا نفي جام  1694نفي جام   الس يد 
 :الفرع الثاني: تعريف البنوك التجارية

 : (5  صقال  2002)ه دي    ن ل ك  ح التجاريل تعاريف  ت  جل ن ات قل  ذك    هاريف: اتع -أولا 
ال إائ،  "   -1 في  ك ة  ي تكز  شاطها  التي  ال التل  ال ؤسسال  ي  اع  التجاري   ع  د  الك لا  ن  ح  يعتك  
نالك لا التجاري زهذا ال قه م يعتك  نستطا زتد انلئلا الذيد لديها ي  اة فائءل ن تد ينلئلا الذيد     ئت انالا

  ".ياتاا ن ت لا الأ  اة
الك لا   شأ  التل تل م بج ، ال إائ، ن ك لها ثا ا  اضها  صد ت ظتف ال اة نا داإ ال شاري، الا تصاإيل  "  -2

 ( 14  صقال 2019) ا  إ   ."في  صاإر الت  يل
الك لا ه    ان الالتلاك ج   ال ل إ بالط ب ج تها يي ي ها تع ل كأنعتل تتج ، فتها ال دا ال ن د   "-3

ثا تت لب ج  تل ضخ هذه الأ  اة  لب الأف اإ ج ب   ل استث ارال يي ي ها حا ل نصل زتد ال دا يد  
 ( 14  صقال  2019) ا  إ   ".نال ستث  يد
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كتع يف  ا ل ل ا سكو  د تع يقال الك  ح هي  ؤسسال  التل تعت د في  شاطها ج ب  ك ة ال إائ،   
ن  ح الائت ان  نلهذا فه  نستط زتد الذيد لديها فائض في الأ  اة نالذيد ياتاا ن  لب ست لل ني  ن  للا  

  لازل ير اح  عت ل. 
 : (16- 15  الصقاال 2019) ا  إ   أنواع البنوكالفرع الثالث:  

 ت لسا الك  ح حسب   ع فاج تتها  لب ز  ح نإائ، ن   ح يج اة. البنوك حسب فاعليتها: -أولا
ز  ح ال إائ، بأ ها ت لا الك  ح التي تت لب  د    1945للد ج ف اللا  ن الق  سي لعام    بنوك الودائع:-1

 الج ه ر ال إائ، تات الط ب ين ل دة لا تتجانه س تتد )نهي تت تز باتصالها بج ه ر ككت   د ال اس(.
: هي ز  ح تل م فعالتتها ال ئتستل بالا ت اح نال ساه ل في ال شاري، اللائ ل ين التي هي  بنوك الأعمال-2

 في ط ر التأست  نفتح الاجت اإال ل دة غت   ادإة ل  شاري، العا ل التي يتع و زها الا ت اح. 
 ت لسا  لب ز  ح  ال ف نع  تعدإة ن   ح ا  ت تل ين اه يل. البنوك حسب شمولها:-ثانيا

: نهي الك  ح التي تش ل فعالتتها جدة   اطو بالك د ني  ن لها ف نع في البنوك ذات الفروع المتعددة-1
يكث  ال  اكز التجاريل نالص اعتل الها ل نت عب هذه الك  ح إنرا ها ا    تت لب اللسط الأكك   د ال إائ، 

 نتل م زتلديا اللسط الأكك   د الاجت اإال نالتسهتسل. 
: نهي الك  ح التي تاص  فعالتتها في  دي ل ناحدة ين   كز ناحد نتل م البنوك الإقليمية أو الجهوية-2

   جاإة زدنر ال ستط زتد  ات ح الز ائد نالك  ح الإ  ت تل الأا ى.
 ت لسا الك  ح حسب هذا التص تف  لب:  علاقتها بالدولة:البنوك حسب  -ثالثا

 : نتع إ   كتل هذه الك  ح  لب الدنلل نت ثل الك  ح ال  كزيل.بنوك القطاع العام-1
: نتع إ   كتل هذه الك  ح ك تل  لب اللطاع الااص س اك ج ب   ل  ش نجال  بنوك القطاع الخاص-2

   كال ي ااص ين   كال ي  اة.   ف إيل
 : نتع إ   كتل هذه الك  ح  لب كل  د اللطاع العام ناللطاع الااص.البنوك المختلطة-3

 : نتلسا الك  ح حسب هذه ال  ع  لب:البنوك حسب جنسيتها -رابعا
: نهي الك  ح التي تع إ   كتتها  لب ي ااص طبعتتد ين اجتباريتد تابعتد ل ك د الذي  البنوك الوطنية-1

 تقتا هذه الك  ح ج ب يرضل. 
 : نهي الك  ح التي تع إ   كتتها  لب رجايل إنلل يا ى غت   سج ل فتها هذه الك  ح.البنوك الأجنبية-2
 : نهي الك  ح التي يشت ح في   كتتها جدإ  د إنة ال  طلل  ثل ص دن  ال لد الدنلي.البنوك الاقليمية-3
 : نهي الك  ح ال  كثلل  د هتئال إنلتل  ثل الك لا الدنلي للإ شاك نالتع ت . البنوك الدولية-4

 :بنوك حسب أسلوب التمويلال - خامسا
الك  ح  التجاريةالبنوك    -1 تعتك   ت  يس    التجاريل:  تلدم  ال الي حتت  ال قام  في  رئتسي    للف اإ العا ل 

 الص افلنحسابال ال إائ، ناد ال    نالشاصتل  التجاريلنالش كال ب ات ح الا  اع. ب ا في  للا الل ن   
 نغت ها.  
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الاد ال  الاستثماريةالبنوك  -2 تلديا  في  الك  ح  هذه  تاتص  يسع ن    ال التل:  الذيد  الاف اإ  ل ش كال 
  ثل الاستث ار في الاسها نالس دال نص اإيو الاستث ار نالعلارال غت ها.   ال التللسستث ار في الاس ا  

غالبا  الخاصةالبنوك  -3 الك  ح  هذه  تستهدف  ال الي    فئل:  الدال  الاف اإ  ني  الع سك  ثل   ادإه  د 
 ث نال.  ةإار إ اصصل نت  يل  اصص ن  ل  نتلدم لها اد ال  التالغ تلنالعائسل 

نتلدم اد ال  التل تتج ب ف ائد   الإسس تل  الش يعل: تعت د هذه الك  ح ج ب  باإئ  الإسلاميةالبنوك  -4
  د الق ائد.  الاالتل الجاريل ثل الت  يل الاسس ي نالاسابال  الش عتلتت افو الاح ام 

نتلدم    نال ت سطل  الصغت ة: تستهدف هذه الك  ح جاإه الش كال  والمتوسطة  الصغيرة   التجاريةالبنوك  -5
 لها اد ال ت  يل  اصصل لدجا    ها تط ي ها. 

   ل جك  الا ت  ت نالتطكتلال ال ص فت   ص فتلتلدم هذه ز  ح اد ال    :الإلكترونيةو  أ  الرقميةالبنوك  -6
 بش ل س ي، فعاة.  ال التلنتعت د   ل ككت  ج ب التك  ل اتا الاديثل لتلديا الاد ال 

  الصقاال 2009)ا دة  الك  ح التجاريل ن التص يف ال ص في   عمالهاأالبنوك حسب طبيعة  -سادسا
59 -60)  : 

تل م    :التجاريةالبنوك  -1 التي  الك  ح  ت لا  نت ظتقها    ال عتاإة  التجاريل  بالأج اةنهي  ال إائ،  ت لي   د 
جد غت ها  د الك  ح    التجاريل ا ي تز الك  ح  نيها    ن  ح الل ن  ن ا  ابل  للا   التجاريلنرا   ناصا الأ

الب الأ  اة  ج ب استعداإ لدف، هذه  يجع ها      ا  الجاريل  الاسابال ن تات الط ب  ا ى ه   ك لها ال إائ،  الأ
 الدنام ال س ي ل  ص ف.    يي ن ت يث اكصاازها في ي

 .  الص اعتلنهي التي تاتص زتلديا الاجت اإال نال ساجدال ل  شاري،  :الصناعيةالبنوك -2
 .  الزراعتل: نهي التي تاتص زتلديا الاجت اإال ال ساجدال ال شاري، الزراعيـــةالبنوك -3
 ل جلاري تأ ت ال ن ي لازل ره  ال  الإ شائتلهي التي تلدم الل ن  الب الش كال  :العقاريــةالبنوك -4

 المطلب الثاني: وظائف، أهداف وخصائص البنوك 
   ل ك  ح نظائح جدة تط رل  ، تط رها:الفرع الاول: وظائف البنوك: 

  :(32  صقال 2020- 2019)  ت ل    التجاريةللبنوك  التقليديةالوظائف -أولا
 ا ى تعتك  ثا  يل ي  د  ك ها فت ا ي ي:  يب اد ال  ل بالإضافل لساستينظائح  التجاريلتلدم الك  ح 

  اة ي  التجاريل سالتب التي تلت   زها ال صارف  في الط   نالأ   لتتجسد هذه ال ظتق  قبول الودائع:-1
  ال إيعل ن طكتعتتد حتت ت ثل  ي  ااص  ع  يتد  ي ل ك لا  د    ال س  ل  الست لل  بال إيعل ال دا يد نيلصد  

ال إائ،    التجاريلنتلكل الك  ح    ال إيعلالتزا ا ج ب الك لا بصقل ال  إع لديل صالح ال  إع صاحب الاو في  
   اع هي:  ي ةبج ت، ا  اجها  د الاف اإ نال ؤسسال نت لسا الب جد 

ي ن ت يشاك نياتقظ  ين يساب في  ينهي نإائ، تات الط ب يستطت، ال  إع    :التجاريةلودائع  ا ✓
 زها الع سك في الك  ح استع الها في  عا ستها.  
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يتقو ج تها ال  إع  ، ال ص ف نتدف، ج تها    ةنهي نإائ، لا يج ه ساكها الا  د   جل:ودائع لأ ✓
 ف ائد.  

  الكا  ل ج ب ال ستث      القائدةنتاسب  عقا لك  ح    فائدةنتاصل هي الاا ى ج ب    ودائع التوفير: ✓
 د ط ف الك لا ي ف  لل   ارإ    ال إيعلفي حساب الت فت   ج تل فإن  ك ة    ال إيعلالتي تلءتها  

 ا ى نهي   ح الل ن . ي  ل التل يستاد ها في نظتق
  ال ظتقل ها ال ظائح التي ي ارسها الك لا التجاري   ذ ظه ره نتشت  هذه  ي نهي  د    القروض والسلفيات:-2

الب تلديا الك لا التجاري  بالغ  لديل نرقتل ان كتازتل الب الاف اإ نرااة الاج اة نال ش نجال ج ب  ااتسف  
ن يل   ا ز إ هذه ال بالغ ج د يا  اجها نااالها ن للا لت   ها  د  با  ه اج الها نت اتل  شاطاتها ج ب  

لسئت ان الذي   الااصلح  ة الاال ال تقو ج تل نياصل ج ب ف ائد  قت   للا نتتعدإ نتت  ع الا  اة  
نيت ثل في الدف، الاساب نالل   ال لدي  فتح الاجت اإ نج  تال الاصا ج  تال    التجاريلت  ال الك  ح  

 نغت ها.   الدنلتل ل تجارةنالائت ان ال لدم  الائت ان بال لازل نالائت ان التجاري 
 ها تل م با و هذه  ي  يي   : تل م الك  ح بع  تل   ح الل ن   د نإائ، لت  لها نا إ فع ي خلق النقود-3

ج ب الا تصاإ الل  ي ن ا    تأثت ل ا لها  د    لها ال ظائح التي تؤإيها الك  ح تجاريي عتك   تال إائ، نالتي  
ج ب جا  تد نه ا ت اف    ال ظتقلفي الا تصاإ نت تكز هذه  ال تدانلليت تب ج تها  د هياإه في ك تل ال ل إ 

الثلل ب لدره الك  ح ج ب ال فاك بالتزا اتها في اي ن ت ا ا العا ل الثا ي فتت ثل في ان التس تا بصال  ا  ن  
الع سك يساني ج ب الا ل  سا  ال    الككت ةالاجداإ   ايداجال بعض  ت  ، نا إ  ستث    د  تك د  د 

 البعض الاا   د نإائعها. 
 ه ها: ي ن  لاد ال تعتك  ثا  يب تل م   التجاريلل ك  ح  الأساستل ظائح الالب  بالإضافل

ن ي  لتاصتل  ستالال ج سئها  د  ات ح  صاإرها نإفعي إي  ها ل ستالتها س اك كان إاال الدنل ✓
 ااراها. 

جد ج سئها نتس يو هذه الانرا  في الس       تابلان س دال    يسهافي   ل    ال التلاصدار الانرا    ✓
 . ال التل

 الازائد ل ع سك لتاتقق ا فتها ب  ل لاتها.   تأات  ✓
   اك الاستث ار لاساب الع سك.  ي لاصدار اطابال الء ان نالقتام ز ظتق ✓

   : (32  صقال  2020-2019)  ت ل    الحديثة للبنوك التجاريةالوظائف -ثانيا
الك لا  د  ج إ   ان لتج ت، الا  اة نا  اضها الب  ؤسسل تهدف انلا ن كل  يك الب   نظتقلتغت ل  

ل  جت ،  حتت تسعب  د نراك  للا الب اغ اك ال تعا  تد بشتب الط   نال سائل    لاد ال ض نري   تأإيل 
الك لا التجاري يل م    يصبحباجتبار ان اذب  تعا ل ناحد يعتك  ر اا في حد  اتل نلتالتو هذه الاهداف  

  .ن  ها الاديثل بالعديد  د الاد ال 
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استثماري-1 خدمات  الك  ح    تعاملين:للم  ةتقديم  الدراسال    التجاريل اصبات  اجداإ  في   ال التل تشت ح 
السداإ ن دى  نكتفتلل  تعا  تد ل ش نجاتها  حتت ج ب اساسها يتا تاديد الاجا الا ثل ل ت  يل  ال ط   ل

لان  للا  د  ص ال الك لا نج تل ك  ا ارتقعت كقاكه    نالتاصتلال ش نع في   اك نالكت،    ستاسلاتقا ها  ،  
 . يفءلال ش نع ك  ا كان  للا 

لتشجت، ال تعا  تد  عها ج ب الاإاار   ااهل  قلال ال  اسبال    التجاريل: تسعب الك  ح  دخار المناسباتإ-2
   ن للا اسة  د تلديا تسهتسل ائت ا تل.  نالستاحل كالدراسل

باس ل الاص ة ج ب الائت ان الذي   ل  صدرةتتتح    بطا ل: نهي عباره جد  الائتمانيةلبطاقة  اخدمات  -3
ا ى  ين الت ت، زبعض الاد ال  ي    يط بل ن   اكها يت ت، الع تل بالاص ة ج ب   اك البءائ،  د ال تاا 

 ج ب ان يل م الع تل بسداإ  ا يشت يل ل ك لا اسة اال  عتد ن دنن ف ائد. 
الكمبيوتر-4 ب ش ف ت ضح  خدمات  ال تعا  تد  عها  لتزنيد  الك كت ت   ز  ح حالتا  تستادم  نضاجها  ي: 

 ج ها ن  اقبل ال  ا إال في  ااه ها  نغت ها  د الاد ال.  ال ت تبلنالء ائب  ال التل
تل م  الجديدةمساعدة الشركات على بيع اصداراتها  - 5 ج ب استسم    ال ساه ل لك  ح بساجدة   كال  ا: 

العام نفي ت لي الدفعال الانلب  د ت لا الاسها  لسكتتاب    ج د ا تط حها  الجديدة  بأسه ها  ال  تتكتد  ط ب 
 . الش كل د  تأاذها لج  ل  ل لاز 

 : التجاريةهداف البنوك أ الفرع الثاني:
زت ها باتت لا يطغب تالتو   ل كتسعب إائ ا  لب ال  ا  لهداف  تعارضي ن غايال    لل ك  ح التجاري

الك لا ني  د اا اة الاهداف    لج ب است  اري  ل اافقالال  يهدف ج ب ال ص ة ل هدف الثا ي نهذا  د  
 : (9- 8  الصقاال  2023- 2022)آيل ن زد  تال   فت ا ي ي

  لب  تؤإي  التي  ال ااط   فتا ل   في جالا الك  ح ت اد إائ ا  قاض ل زتد ال ااط ة ن العائد   :الربحية-أولا
  ل ع سك     تق،  ها ش   ال     ن    تلديا  حالل  في  ف ثس   ات قل   آلتال   اسة   د  ج بي    ت  عل   ي اإال   ت لتد 

  في   الاسائ   تالتو  ف ص    د  ايءا  يزيد   نلك ل  اللصت    ال دى  ج ب  ال  اسب    د  يزيد   بال ااط    اق فتد 
  ال ااط    تا لت     ا  نلكد   يجازتل  تك ن   س ف  الصافتل  ال اص ل   ان  ه   ال هان  ان  ال اضح  ن د  ال ستلكل 

 نلك ها    ا إة  نالعائد   ال ااط   زتد  العس ل  فتك ن    اسائ    ال ااط   تا ل  س  ح  ي لد   ني  ي  د  ال ا ،   لب
 .  ال ت  عل بال  اتل  كعس لتقها  ني يجب 

 .   ثلالأ  ال ست ى    لب  نالعائد   ال ااط ة  زتد  بال قاض ل  ال ص ة  ه   ال ااط    إارة   د  الهدف  فإن    ن
  لاقل   يي  في  الالتزا ال     ااهل  ج ب    درتل  حتت    د  التجاري   ل ك لا  الست لل  لأه تل    ق ا  :السيولة-ثانيا

. ن تها  في   ستالال    د  ج تها   ا  سداإ  بعد   القاض ل  الست لل   د   عت ل  ز سبل الاحتقاظ  الك  ح  ج ب  ناب 
  في   ا ي  اسارة   ن أ ل      ل   س جل  بأ صب    لد    لب  تا ي ل  سه لل   دى  يص ة   د   صلي  يي  الست لل  نتع ي 
فالست لل   اللطاع   هؤلاك   ط ب   حالل  في  ال  إجتد  تجاه  لبالتزا ات   ال فاك  ج ب  الك لا   لدرة  هي  ال ص في  
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نإائعها هذا  د اهل ن ت اهل اا ى  لدرتل ج ب  لاز ل ط بال الائت ان  لذللا فلد اصبات الك  ح   ساب 
 التجاريل   ز ل بان تاتقظ ز سبل  د ا  الها لدى الك لا ال  كزي لء ان  ضافي لت فت  الست لل. 

اسائ  تزيد جد قت ل ريس  الها فأي اسائ   د هذا    ب استتعالا تستطت، الك  ح التجاريل    مان:الأ-ثالثا
ازك  د ا  اة ال  إجتد ن التالي  فسس الك لا التجاري نلهذا تسعب الك  ح التجاريل  لب   التهامال  ع  ع اه 

 در  د الا ان ل   إجتد  د اسة تج ب  ش نجال  ال الدرال العالتل  د ال ااط ة ن د    يكك ت فت   
اال  للا يجب ج ب الك  ح ان تء،   اجد  ادإة لإ  ا  تل ل  در الإ  ان  لدار ال ااط ة ال ص فتل  

 التي تعا ي   ها ا اك قتا ها ز ظائقها ال ات قل. 
فالاحتقاظ بالست لل القاض ل    الأهداف  د اسة  ا سكو  سحظ نا إ تعار  ككت  نناضح زتد  

السعي لتعقتا ال  اتل يؤإي بالك لا  لب ال ااط ة نه   ا يد   هدف الا ان    ن يؤث  ج ب ال  اتل  ك ا ا
 ال ص فتل ل   اك ل زتد الاهداف الثسثل السابلل.   للإإارةنكل هذا ي ع    د اسة الدنر القع ي 

  :البنوك الفرع الثالث: خصائص
ي  د إراسل اصائص الك  ح التجاريل تبعا لعدة  عايت    د حتت حجا الك لا   د حتت الس    

الاإاريل ال ات قل التي يتك اها الك لا ن د ه ا   كز ج ب الاصائص  الذي ياد ل الك لا   د حتت الت قت ال  
 :  (5- 4  الصقاال  2019- 2018)الصديو   التالتل

   :تتأثر البنوك التجارية برقابة البنك المركزي ولا تؤثر عليه-أولا
ي ارس الك لا ال  كزي ر ازتل ج ب ال صارف  د اسة اهاه    ح زذللا في حتد ان الك  ح التجاريل  

  جت عل لا ي   ها ان ت ارس اي ر ابل ين تأثت  ج ب الك لا ال  كزي. 
تتعدإ الك  ح التجاريل نتت  ع تبعا لاااال الس     :تتعدد البنوك التجارية أما البنك المركزي فواحد-ثانيا

ال يس التل  الائت ا تل الا تصاإيل  في  التجاريل  الك  ح  تعدإ  ال  غت   ناحد  يبلب  ال  كزي  الك لا  ان  غت     
  ل الاست اتتجتال عاص ة لا ي  ،  د  سحقل الاتجاه العام  ا  الت كتز نتالتو   ع  د التقاها نالتاالقال  

هذا الت كتز  د  أ ل ا و نحدال  ص فتل ضا ل  اإرة ج ب الت  يل ال اس، نالستط ة  بل الاحتكاريل 
 ج ب اس ا  ال لد نال اة غت  ان هذا الت كز لا يصل بعد  لب   ح ل نا إ ز لا تجاري ناحد في ز د  ا.  

تات ح ال ل إ ال ص فتل التي تصدرها الك  ح التجاريل    :تختلف النقود المصرفية عن النقود القانونية-ثالثا
ال  كزي   الك لا  يصدرها  التي  اللا   تل  ال ل إ  نالثا تل     فالأنلبج ب  بل ة   ز ائتل غت    ائتل  ز ائتل   ائتل 

التش ي، نتت اثل ال ل إ اللا   تل في قت تها "ال ط لل" بص ف ال ق  جد ااتسف ال  ان نالز ان  نال ل إ  
 اللا   تل تااطب كافل اللطاجال في حتد ان ال ل إ ال ص فتل تااطب اللطاع الا تصاإي. 

تعتك  الك  ح التجاريل  شاري، ريس التل هدفها   :مركزي تسعى البنوك التجارية إلى الربح عاس البنك ال-رابعا
 در    د  د ال  ح بأ ل تك قل     ل  ج ب ج   اهداف الك لا ال  كزي نالتي تت ثل    يكك الاساسي تالتو  

 . ل دنلل نال لديل  في الا  اف نال  ابل نالت اتل نإصدار ال ل إ اللا   تل  نت قتذ الستاسل ال التل
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 المطلب الثالث: تطور الخدمات البنكية  
 : (https://rowadelebqtsad.com   2024)  التقليدية البنكية الخدماتالأول:  الفرع

التي تات ح اس ااها   بالأف اإ ه اح الكثت   د الااسبال الك كتل الااصل    الحاسبات البنكية والودائع:-أولا 
نا  اجها  د ز لا  لب آا  نلكد غالكتل هذه الاسابال لا تا ج جد ثسثل ا  اع اساستل نهي: حساب الت فت   
نالاساب الجاري نحساب ال إيعل نه اح جدة ف ن ال زتد ا  اع الاسابال الك كتل الاساستل الثسثل نلكل  

 ت ا ي ي ج ب هذه الا  اع ن زاياها.    ها س ال ت تزها جد بعءها البعض نس ف  تع ف ف
ه  عبارة جد حساب ز كي  د غت  ف ائد نيس ح هذا الاساب ل ع تل بالقتام بالكثت     اب الجاري:سحلا-1

 د الع  تال التل تديل  ثل الساب  ن د ال   د ان يتا استادام بطا ل الساب في إف، قت ل ال شت يال  
 ل لاط الكت، في اي ن ت ني  ن  للا في حدنإ رصتدح ال ت ف  في الاساب. 

التوفير:-2 إنن    حساب  نالايداع  بالساب  ن ت  يي  في  تا ي ل  ل ع تل    ا تل  يتتح  ز كي  ه  حساب 
ء ع ل دة  ادإة ك ا ا ل ي  ح الع تل ط يلل آ  ل لاقظ ا  الل نغالكتل هذه الاسابال تلدم ها ش ر ح  اال

 ج ب رصتد ال  إع بالاساب. 
تات ح آلتل إف، حساب الار اح طبلا ل علد ال ك م  ، الك لا  فلد يتا احتسازها ي  تا ان  ه يا نه اح  
نه اح بعض   الت فت   الع تل حساب  فتح  ج د  الآلي  ل ص ف  بطا ال  ب  ح ج سئها  تل م  الك  ح  بعض 

 الاسابال التي لا إفت   ت ال لهذا ال  ع  د الاسابال. 
ه  حساب يتتح ل ع تل    ا تل  يداع  ك غ  د ال اة في الك لا نهذا ال ك غ ي  ن تات    حساب الوديعة:-3

 تص ف الك لا ل دة ه  تل  ادإة في  لازل ها ش  د ال  ح.  
في حالل قتام الع تل بط ب ال ك غ كا س ان ازك   ل  كل   جد الاستالا  ال تقو ج تل س ف يؤإي  

  ك ا ي ل لا ياصل ج ب ار احل التي حللها.  هذا الاساب لل العديد  د  سازو لب ف   رس م الدف، ال
 .حساب ال إيعل الاستث اريلن ل  ت حساب ال إيعل الثاز   الس ال   ها حساب ال إيعل لأال

ان الش كال  لازل فائدة    للف اإ الائت ان ال ص في ه      يلد ل الك لا    :والائتمانالقروض البنكية  -ثانيا
 نال دة.  نالأ انني لسا  لب ثسثل ا  اع حسب ال لت   

   حسب المقترض:-1
 يتا تلدي ل للف اإ لت كتل الاحتتااال الشاصتل  ثل   اك   زة ين ستارة.   الائتمان الشخصي: ✓
يتا تلدي ل ل ش كال لت كتل الاحتتااال التجاريل  ثل ت  يل ريس ال اة العا ل    اري: ـــالائتمان التج ✓

 ين   اك الاص ة الثازتل. 
 حسب الامان:  - 2

 يتا تأ ت ل بء ان  ثل جلار ان ستارة ان يسها.   ون:ــــــضمـــــان المـــالائتم ✓
 لا يتا تأ ت ل باي ض ان.   الائتمان غير المضمون: ✓

 حسب المدة:  - 3
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 ي  ن ا ل  د س ل.   جاإة  ا  الائتمان قصير الاجل: ✓
 .  د س ل يكث ي  ن  جاإة  ا  الائتمان طويل الاجل: ✓

 : (https://splendapp.com  2024) الحديثة البنكية الخدماتالثاني:  فرع
هي اإنال ر  تل ف ريل غت ل ط يلل تعا ل الاف اإ نالش كال  ، الشؤنن   تطبيقات الهاتف المحمول:-أولا

نالاد ال    ال ص فتلحتت ت ف  هذه التطكتلال نص لا  با  ة ن  ياا  لب الاسابال    نال ص فتلال التل  
ال التل الاا ى  د اسة الااهزة الذكتل  ثل الهاتح ال ا  ة نالااهزة ال  حتل   ا ي ف  ل ع تل: ال احل  
 نالسه لل في تعا ستل الك كتل ني ف  ال  ت نالجهد  ضافل  لب تعزيز الا ان نالإإارة الق ريل ل  التل الشاصتل. 

ت سل تطكتلال الاد ال ال ص فتل ا عارال ح ة ال عا سل رسائل تاذي يل    التنبيهات والاشعارات:  -1
 .             نت كتهال ل اقاظ ج ب ي ان الاساب نالإجسم ب ل ج  تل  د ج  تال الاساب 

إف، ث د  شت ياتها ناد اتها بأإنال إف،  لكت ن تل    للف اإ هي ط   حديثل تتتح    الدفع الالكتروني:  -2
 بطا ال  لكت ن تل  نتستادم ا ق ل الدف، الاديثل ككدائل  لديل  لار ل بأ ق ل الدف، التل تديل.    استادام  ن للا

: ال لص إ بالدف، الالكت ن ي ه  ال فاك بط يلل الكت ن تل بأث ان الس ، نالاد ال تعريف الدفع الالكتروني 
ال تعا د ج تها اي باستادام  حدى نسائل ان اإنال السداإ ان الدف، الالكت ن ي  ن د حدإل  عقا الل ا تد 

ان )إائ ل  بطا ال  اكا ت  الالكت ن ي س اك  الائت ان  بطا ل  الالكت ن ي نهي:  الدف،  باتت   نسائل   دي ل( 
يصبح ال فاك ب  اب هذه البطا ال نفاك الالتزا ال ال التل ال ا ئل جد العل إ الالكت ن تل ب  اب انا    

 الدف، الالكت ن ي.  
حتت يتا السداإ في هذه الاالل  د اسة  لل  ك غ  عتد  د حساب ال ديد الك كي لاساب الدائد  
س اك اكا ت الاسابال في الك لا  قسل ان في غت ه ن د ض د الط   الاديثل ل دف، الالكت ن ي التي تس ي  

 لب ال ل إ الالكت ن ي نهي  حدى ال سائل ال لك لل    بالإضافل قبالا ناسعا هي الدف، جد ط يو الهاتح ال لل  
ل دف، الالكت ن ي   حتت يل م كل  اص  ا ة  د  كل  صدر هذه ال ل إ يقبض  ا يعاإة القت ل نالقع تل 

ل  ل إ الالكت ن تل بالع  ل التي ا ى   اك ال ل إ زها ان  ا يعاإة  د ج سل اا ى   نحسب رغبل الشاص   
تي لا تس ي ا تشارا ناسعا حتت   ح تدانة هذه الع سل  د  و الع سل الالكت ن تل اللكد الدف، جد ط ي

 الك  ح ال  كزيل في ز دان العالا. 
 :  (168  صقال 2018)ر تد ن يدن    :  جد لها جدة ص رالفرع الثالث: الخدمات الالكترونية

هي  قام إف، الالكت ن ي ي  د ج سك الك  ح  د  ا اك  ج  جل    : الانترنيت_ الخدمات المصرفية عبر  أولا  
يتصل ال قام ال ص في    ال التل ج ب الا ت  تت جاإة  ا  لال ؤسس د ال عا سل ال التل  د اسة    ،  

حد الك  ح لتزنيد الع سك بال ص ة يجك  الا ت  ت ان ي  ن ازكا  د ال قام ال ص في الاساسي الذي يدي ه  
  لب الاد ال ال ص فتل بالإضافل  لب الاد ال ال ص فتل التل تديل في الق نع ان زدلا   ها.  
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 د ال احل ل ع سك  د   يكك تك قل تشغتل الك  ح نت ف   درا الأ ت  تت  تل ل الاد ال ال ص فتل جك  
 لب    ا تل  ا اك ال عا سل ال ص فتل حتب ج د ا   بالإضافلف نع الك لا     يحد اسة تل تل الااال  لب هيارة  

 تك ن الق نع  غ لل.  
الرقمي:-ثانيا الدفع  جك     تكنولوجيا  الالكت ن ي  الدف،  اإنال  استادام  تتتح  ا ق ل  س اك   الأ ت  ت هي 

باستادام البطا ال ان ال ل إ ين ال ل إ الالكت ن تل ان الشت ال الإلكت ن تل  نيعتك  اها إاجا ل جاح نا تشار  
 . SET قام  هذه الا ق ل ه  التط ي  الذي تشهده التجارة الإلكت ن تل ن د ي ه  الا ق ل 

تط ر الاستث ار الالكت ن ي  ، تط ر الشب ل العال تل التي  هدل   :الانترنيتخدمات الاستثمار عبر  -ثالثا
س اس ة   ج ب    الأ ت  تت لقه ر  ساجد  ال ع   ال   ا  هائل  د  ج ب  لدار  ل اص ة  الق صل  نيتاحت 

الاستث ار إنن الااال  لب الاص ة ج ب  صائح ناستث ارال س اس ة الاس ا  ال التل ن ، ال  ت تا لت  
الشب ل  د يإاة بات  لب يإاة لإت ام الع  تال نلا ياتص  هذا الا   ج ب ال صارف الكك ى ن  كال 

لكت ن تل زل ان زت ل الس س ة التل تديل ايءا اتجهت  ا    شاك اط ط اتصاة لتلديا اد اتها  الس س ة الا
   .ت ن تل نارساة ط بال الكت، نالش اكنإتاحل الق صل ل  ستث  يد لتل   ا بقتح الاسابال الإلك 

 الخضراء  والمنتجات  الخدماتأدبيات عامة حول المبحث الثاني: 
في ظل ارهاصال يه ل ك رن ا ناد العالا  قسل ي ام تاديال صعبل ااصل  ا تع و   ها بال ض،  
الا تصاإي نالاات اجي  نيز هل الجائال بص رة ينضح هشا ل نجدم  درة ال ؤسسال ح ة العالا ج ب  

الكتئل     زدا ت كتل الاحتتااال البش يل نالا تصاإيل نالاات اعتل بش ل  ستدام نإنن التأثت  الءار ج ب  
ز اك ا تصاإال  ستدا ل ن لان ل  حتت تسعب الدنة نال ؤسسال  لب استادام   ا تا ين العالا في حاال  لب

  19- ن د  جعت اائال ك فتد    الاد ال الاء اك ك ست ل لتعزيز الت  تل الا تصاإيل بط يلل تاقظ الكتئل
الإ ت  ت    ا هاإ  د الط ب ج ب الا  ة   ج ب تك ي   ارسال اديدة   ثل الع ل جد بُعد نالتس   جك 

 .التك  ل اتل الاء اك نالتي تعت د ج ب تل تل الا بعاثال الك    تل نتاستد كقاكة استادام ال  ارإ
يه تل ت فت  اد ال صاتل نتع ت تل زتئتل صديلل  حتت ين    د اهل يا ى  يظه ل الجائال

ن التالي    الصال الكتئتل نال جي الكتئي يصباا  د الأنل يال اللص ى في ظل ا تشار الأ  ا  ال  ائتل
لك اك  ل تعافي ك كجزك لا يتجزي  د استجابل العالا لهذه الأه ل  نكأساس  ي  د رايل الاد ال الاء ا
 . ستلكل يكث  صال ناستدا ل

 المنتجات الخضراءو المطلب الأول: ماهية الخدمات 
يصبح جدإ  تزايد  د الك  ح نال ؤسسال ال التل غت  ال ص فتل يتجل  ا  الكتئل  د اسة ت فت   
  تجال  كتك ة تغطي الاد ال ال التل لدجا الأ شطل التي لا تش ل اط ار ج ب الكتئل  ن د  احتل يا ى  

 ."تُع ف هذه الأ شطل  عكترا باسا "الأ شطل ال ص فتل الاء اك .تساجد في الاقاظ ج ب الكتئل
 الفرع الأول: مفهوم وأهداف الخدمات والمنتجات الخضراء

 أولا: مفهوم الخدمات والمنتجات الخضراء 
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  د يها التع يقال ل صط ح الاد ال الاء اك  ذك   ا ي ي:  تعاريف: – 1
زدي  قه م الاد ال الاء اك في القه ر في فت ة الث ا ت ال لال ال شاكل الكتئتل ال اتجل جد   اطو    1-1

الاد ال ال  استتل ك شاكل الا بعاثال الك    تل  الت  ث الء ضائي ناهإحام الط   نييءا لاقظ الت اهن  
الز  تالتو  تط بال نرغبال  الطكتعتل ن للا  د يال  ال صاإر  ائد نهياإة فعالتل ن  قعل  الكتئي نح ايل 

  كال الدجا ال  استي ن د يال تعزيز الأإاك الكتئي لش كال الدجا ال  استي نت كتل الأهداف ال ؤسستل  
 نالاات اعتل.  

ظه   قه م الاد ال الاء اك في الكدايل ج ب ي ل ال قام ال سؤنة جد  إارة ال لل نالا داإال بط يلل 
صديلل ل كتئل  ك ا   ها لا تش ل فلط الع  تال ال  استتل الأ ا تل  د اسة استا ا    اإ الاام  نالإ تاج  

ءا تءا الاد ال ال  استتل الع ستل  د  التعكئل  ال لل  التازيد نيات ا ال ص ة الب ال سته لا  زل   ها يي
   (8  صقال 2019)العزيز  باس ت  ن حجاج   اسة  جاإة تدني  ال قايال نالتا ص   ها.

يش ل  طاع الس ، نالاد ال الكتئتل ين  ا يس ب بال  تجال الاء اك إنن  لا يحد ركائز ز اك الا تصاإ  
 الأاء . 

ي  د تع يف ال  ت  الأاء  ج ب ي ل:" يي   ت   ص ا ن  ص ، نفلا ل ج  جل  د ال عايت  التي    1-2
تهدف  لب ح ايل الكتئل ن تل تل است زاف ال  اإ الطكتعتل ل  اافقل ج ب اصائص الأإاك الأص تل   نال  ت   

التعديسل جل ال  ت     الأاء  لت  بالء نرة ين ي  ن اديدا ك تا ن ي ل ي  د ين يتا اا اك  ج  جل  د
الاجتتاإي باتت يلت ب  د تالتو الهدف ال  ش إ   د تل تل ل   اإ ال ستاد ل ن تافتض  ست ى الآثار  
الس كتل ل   ت  ج ب الكتئل  نإن التعديل ج ب ال  ت   د ال   د ين ي  ن بأكث   د ط يلل   ثل التعديل في  

)ز ككت     ص تل ب    ال يا ى ي ل تأثت ا  د ال احتل الكتئتل".الأس  ب نالتغ تف نتغتت   سبل  د ال    ال الأ 
 ( 2012ن جلت ل    

يع ف ييءا ال  ت  الأاء  ي ل: "ال  ت  الذي يستادم فتل ال  اإ الصديلل ل كتئل نالتي ي  د ين    1-3
تتا ل آلتا   ، ض نرة  تابعتل اسة   احل إنرة حتاتل لء ان بلائل ض د الالتزام الكتئي الذي يش ل جدم  

  ة إ الأنلتل  ، تغ تف  ازل للإجاإ استادام ال  اإ الاافقل نالءارة  ناستادام الاد الأإ ب  د الطا ل نال  ا
 (289-288  الصقاال  2016) لتاس ن إف نر   التدني "

الك  ل الاء اك لها يه تتها التي ت ثل تع يف الطكتعل  د ال ع ب العام ل  بال ال  ر   لب ال ع ب    1-4
الأج و لدجاة ح ايل الكتئل ين ال شاط الكتئي  الشيك الأساسي الذي يجب تذك ه ه  ين   ح الا  الطكتعي  

) كسن      بش ي نال  ارإ البش يل  تبط بال  ن الأاء   ه اح ير ،  قاهتا اء اك  ال ص ل في ريس ال اة ال
 : (214  صقال 2022ن صهت  ي  

 . ريشت  ال  ن الأاء   لب الاقاظ ج ب العالا الطكتعي  د اسة ح ايتل  د التاست ال نالأض ا ✓
 الاستادام ال ادنإ. ال ع ب الثا ي ه  ح ايل العالا الطكتعي نص  ل للاتاة اللاإ ل  د اسة  ✓
 فت ا يتع و باتاة الا سان  فإن ال ع ب الثالت للاء  ه  تل تل الت  ث ين   عل.   ✓
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  بالاد ال ال ص فتل الاات اعتل  لأ ها تتء د ال سؤنلتل "  :ي  د تس تل الاد ال ال ص فتل الاء اك  1-5
ي اات اعتل  حتاة  ال جت ،  ا   نت  تل  الكتئل  ح ايل  تجاه  ل ك  ح  الأساسي  ني تكز    ل الاات اعتل  ال كدي 

نتشجت،    ل ال ص ف في  إارة ال ااط   نلا ست ا فت ا يتع و بالكتئلرال  صارف الاء اك ج ب تعزيز  د 
العء يل    ال صارف ج ب هياإة  اققل ت  يل ال  تجال الصديلل ل كتئل التي تش ل الطا ل ال تجدإة نالزراجل

  كافة  في  البيئية  الحماية  منهجية  الخضراء  المصارف  وتتبع  .الصديلل ل كتئلنالستاحل الكتئتل ننسائل ال لل  

 (391  صقال 2022)زد ج     ".أوكسيد  ثاني وانبعاث  آثار وتقليل اليومية؛ أنشطتها
( تشت  الب الاد ال ال ص فتل ن ااسبل  GREEN جد ين ه اح  د ج فها: " نان ك  ل الاء اك )  1-6

الاء اك   ال صارف  ج ب  يط و  نيحتا ا  ال ص ف  زها  يل م  التي  الع  تال  في  الكتئي  نالأإاك  ال سؤنلتل 
ييءا   نتع ي  ال ستدام.  ال ص ف  ان  نال جت ،  الكتئل  جد  ال سؤنة  ال ص ف  ان  الأاس ي(  )بال ص ف 

ر الكتئي نتجعل الكتئل صالال ل عتش نهذه ال صارف ال صارف الصديلل ل كتئل التي تاقض  د التده  
)ز    ف   لاي    ص ري     تات ح في ااتتار ال داال نالاست اتتجتال  ال الاج اة ال ص فتل الاء اك".

 ( 55  صقال  2021ن هسلي   
 ج  ع هذه التعاريف  ا ص ين الاد ال نال  تجال الاء اك بش ل جام هي  ج  ع الأ شطل   د 

الكتئتل   الع ا ل  ناحت ام  الاقاظ  هي  نينل ياتها  يهدافها  يها  التي  د  ال ص فتل  نال  تجال  نالاد ال 
صقل ااصل  نالاات اعتل  ك ا تء، بالاسبان نا ب الاستدا ل لتأاذ الأاتاة اللاإ ل  صتكها  ك ا تات ب

 ج ب الاستث ار في الطا ال ال قتقل نال تجدإة الصديلل ل كتئل.
 ثانيا أهداف الخدمات والمنتجات الخضراء: 

ي ي   فت ا  نال  تجال الاء اك نالتي  ذك ها  الاد ال    صقال  2024)الستدج ي   تعدإل يهداف 
10) : 

  التي   نالتل تال   ل طا ل  ال  ف ة   نال شاري،  ال تجدإة  الطا ل    ثل  الكتئل  جد  ال سؤنلل  الاستث ارال   تعزيز-1
 .الءارة الا اري  الاحتباس غاهال  ا بعاثال   د تل ل

    اقءل  التل تال  تاقتز  ط يو جد  الك    تل نالبص ل الص اجي نالت  ث  نال لل الغابال   هالل  د الاد -2
 .الك   ن 

 ال قايال.  إارة ن  ا   الكت ل اي نالت  ع  الطكتعتل ال  ارإ  ج ب  نالاقاظ ال قتقل الطا ل تعزيز- 3
   يجازتل   ااراتل  ج ا ل   ال   ي شطل  ت لتد   اسة   د    ستدا ل  بط يلل  نالت  تل  الا تصاإي  ال     تعزيز- 4

 زتئتا.   سؤنلل استث ارال   ن التالي الكتئتل نال ااط  الاض ار  د نالتافتف نإائ ل
  الاحتباس   غاهال   نا بعاثال   الت  ث    د  الاد    ،  الا تصاإي   ال     تالتو  الب  الأاء   الت  يل  يهدف- 5

 الطكتعتل.  ال  ارإ  استادام كقاكة تاستد  جد فءس. الأإ ب الاد   لب ال قايال  نتل تل الا اري 
 الفرع الثاني: خصائص وأهمية الخدمات والمنتجات الخضراء
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)حقاي   تت تز الاد ال الاء اك بعدة اصائص  ذك    هاأولا خصائص الخدمات والمنتجات الخضراء:  
 :(2018ن  ا م   

 .نالااص   %  د التكالتف الأنلتل  د اسة  زي   د الت  يل العام 100تاقتز الط ب  د اسة تغطتل  - 1
ال قتقل    ل الااصل  ا  يس ا  الطا لرااسة ادب العديد  د الاستث االاستقاإة  د الأ  اة العا ل  د  -2

 .نكقاكة استادام الطا ل
 .ئب االأاء  نجدم ال ساس بأ  اة إافعي الء   الاستث ارس ال اة ن للا لت ست، ي جاإة تدني  ر -3
 .الس   الاد  د ينال اللص ر في -4
الكقاكة       د نتعقتا   اسب الطا ل ال قتقل ن  اسب ت ست،  طا  ح  ة الطا ل ال قتقل في يس ع ن ت  - 5

 الدنلل.ال تاص ل   قت  كل إنلار ت قلل 
  تستادم  التي ت لا  ثل  الكتئل  ج ب   يجازي تأثت  لها التي الش كال  ج ب  الاء اك ال التل الاإنال  ت كز- 6

  التي   ت لا   ثل  اات اعتا  ال سؤنلل  الش كال   ييءا  نيش ل.  الك   ن     اقءل  بص ل  لديها  ين  ال تجدإة  الطا ل
  لديها   التي  الش كال   يش ل   يات ار .  ياد   ها  ال جت عال التي  ج ب  يجازي  تأثت   نلها  اتدار     ظقتها  تعا ل

   ساه تها. تجاه نال ساكلل الشقافتل ت لا  ثل  اتدة  ح ك ل   ارسال 
  في   الاستث ار  اسة   د   للا  ني  ن .  ل  ستث  يد  الت  ي،   د  ناسعل   اجدة  الاء اك  ال التل  الاإنال   تلدم- 7

  تع ضها   تل تل  ل  ستث  يد  ي  د  ا    نال  اطو   اللطاجال    ات ح  في  الش كال    د   ت  جل   ج  جل
 .الز د    نر  ، الع ائد  تاستد الب يؤإي   ا. ل  ااط 

   د  العديد   تق  ت   ال ا ،   فقي .  الأات ة  الس  ال   في   اتد   بش ل  الاء اك  ال التل  الاإنال   اإاك  اثكت -8
 الاإنال    ،  لا تتعا ل  التي  الس دال    د   ق ائها  ج ب   الاء اك  الس دال   في  ال تدانلل  الاستث ار  ص اإيو 

 ال ستدا ل  بال  ارسال   ال  تز ل  الش كال   بأن   قاإه  حقتلل  في   للا  الب  السكب   نيع إ   الاء اك   ال التل
)الستد ج ي    الط يل.  بال دى  اتدار   يإاكر   الب  تؤإي  ين  ال  اح   د  ال  تد   نالا ا  الاات اعتل  نال سؤنلتل

 (11-10  الصقاال 2024
 ثانيا أهمية الخدمات والمنتجات المصرفية الخضراء:

س اك  ن ل اد ال نال  تجال ال التل الاء اك يه تل ككت ة بال سبل ل دنة ال ا تل  نال تلد ل ج ب حد  
 : (354- 353  الصقاال 2023)ح     ث ب  ن ي سح   ن للا  د اسة الآتي

 التي ي  ن لها يث  في تل تل  عدلال البطالل.  ا و الكثت   د ال ظائح الاء اك ✓
نإجاإة تدني  ال قايال  الاقاظ ج ب الكتئل ز اسطل ط ح   تجال اء اك نإجاإة استادام ال  ارإ   ✓

 فءس جد كقاكة استادام الطا ل.
التا ط ل  ااط  بأ  اجها نإإارتها  ثل  ااط  الاستث ار نتل بال يسعار الص ف ن  ااط  يسعار  ✓

 القائدة.
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رف، حجا الاستث ارال ال التل ز اسطل تعزيز نإجا الق ص الاستث اريل التي تالو الأر اح نت  ي،   ✓
 ال اافظ الاستث اريل نت  ي، الاد ال ال لد ل لجذب يكك  جدإ  د الز ائد ل  صارف.

ز  غ الكقاكة في س   الأنرا  ال التل  د اسة ت فت  ال  ا إال التي تادم ال تعا  تد نتت افو  ،  ✓
  ت لها ناحتتاااتها ن  اجاة ث ائتل العائد نال ااط ة فتها. 

ت فت  الست لل السه ل ل ك  ح نالأس ا  ال التل لسه لل نست لل ال  تجال ال التل العالتل   ا ي ف    ✓
 ل  تعا  تد  ، ال صارف سه لل استغسة الق ص ال التل نالاستث اريل ال اللل لأهدافها.

العالتل  تتجل   ✓ ير احها  لتالتو  السه ل  الكتئل  لها  نت ف   ال ءار تد  ال ستث  يد  ج ل  تسهل 
 استث اراتها ال ك تل ج ب ال جاهفل.

زدنره لأن يه تل تك ي الك  ح ل   ارسال ال ص فتل الاء اك   (5  صقال  Dipika   2015)يشت   
 تك د في: 

الك  ح تل يبرا في اله د  ا سبل ين    تجنب العمل الورقي:- 1 الاد ال ال ص فتل غت  ال رقتل في ا ت، 
ن التالي ه اح  جاة ناس، ل ك  ح ل قتام     تع ل ج ب الاد ال ال ص فتل الأساستل الال )سي زي اس(  

باجت اإ تعا ل غت  نر ي ين ي ل ل   اسسل ال  تكتل  التد تو نإجداإ التلاري  ن ا  لب  للا. ي  د لهذه 
 الك  ح التا ة  لب ال  اسسل الإلكت ن تل نإجداإ التلاري  زذللا الستط ة ج ب  هالل الغابال. 

تع ل    –العديد  د ال  ق ال غت  الا   تل ن شطاك الكتئل    خلق الوعي لرجال الأعمال حول البيئة:-2
ج ب  ش  ال جي الكتئي زتد الج ه ر بش ل جام  د اسة ت قتا الك ا   نال دنال الت ج يل ن ا  لب  للا   
ك ا يج ه ل ك  ح ين ت قا  لب  قسها  د اسة رجايل  ثل هذه الك ا    الب اا ب  للا  العديد  د الهتئال 

الت  ث    الاجتباريل "ز  ا   فاص  يج اة  ثل  ت قتا  تا  فلد  الااص  في اطها  ا   اثسر  ز  ا جر ي ق  ن 
ال جا ي".  د  كل الش كل ال ص عل ل ستارة     يج ه ل ك  ح الارتباط  ،  ثل هذه الش كال  نهذا س ف  

 يساجد ج ب تقتتح ص رة الك لا.
ي  د ل ك  ح ييءا تلديا   ن  الك لا الأاء   ، ا تتاهال  التل ل   تجال    القروض بأسعار أقل نسبيا:-3

نال شاري، الصديلل ل كتئل  ثل ن  إ ال  كبال القعالل ن شاري، ال با ي الاء اك نالإس ان ن  ن  تأثتت  
 ال  زة لتثكتت  قام الطا ل الش ستل ن ا  لب  للا.

تتب، الك  ح ال عايت  الكتئتل للإ  ا   نهي في الاقتلل فك ة اتدة س ف تدف،    المعايير البيئية للإقراض:-4
 يصااب الأج اة  لب تغتت  يج الها لتك ن صديلل ل كتئل نهذا ي   اتد ل ستلكل ياتال ا. 

 الفرع الثالث: أنواع ومصادر الخدمات الخضراء
 أولا: أنواع الخدمات والمنتجات المالية الخضراء 

  ا ي ي:  ف اإ لل الاء اك  تجال  : تش ل الاد ال نالللأفراد المصرفية والمنتجات الخدمات-1
  ج ب   الاص ة  ل ع تل  ي  د:  (The account is currently green) الأخضر  الجاري   الحساب1-1

  تش ل    د   التي  ل كتئل   الصديلل   الإا اكال   بعض   يتب،  كان    ا  بل   الااص   الجاري   الاساب   ج ب   فائدة   سبل 
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)زد ج       .الآلي  الساب   بطا ال   استادام  الإ ت  ت ين  جك   الق اتت   إف،  ين   لكت ن تا  الاساب   كشح  ت لي
 ( 393  صقال  2022

ا ت اك  (Green Mortgages) الخضراء  العقارية  الرهون 1-2 يعتز  ن  الذيد  ل ع سك  الك  ح  تلد ل   :
  الأاء    العلاري   ال هد  ال تجدإة  نت  ح  زة  ن الطا ل ال قتقل ين الاستث ار في الأاهزة ال  ف ة ل طا ل  

)الك لا ال  كزي ال ص ي    .ييءا لتغطتل تكالتف ن صاريف التا ة  د   زة تل تدي  لب   زة صديو ل كتئل
 ( 4  صقال  2012

الخضراء1-3 الائتمان  الائت ان  :  (Green credit cards) بطاقات  بطا ل  ل الكتها  تتتح  الاء اك 
ب سب   افآل ين  لاط ي  د الاص ة ج تها لاستكدالها ل  شاركال في ال  ق ال الات يل الصديلل ل كتئل   

تص ر   هذه البطا ال تعطي ح افز   تاهة ل  سته كتد لاستادام البطا ل الاء اك ل شت ياتها غالتل الث د 
ال سيتد  د الدنلارال التي ي  د ا عها ل  ج  جال الكتئتل الجدي ة بالاهت ام   ا  جات بطا ال الائت ان  

   (110  صقال  Chaavadi,Coimbatore,Tamilnadu   2016ن   Cholasse) الاء اك بالقعل.
القك ة الأساستل نراك ال إائ، الاء اك في استادام : (Green deposits) الودائع الخضراء1-4

ها في الاقاظ ج ب الكتئل   ثل  شاري، الطا ل ال تجدإة  نإإارة  ا الأ  اة ال  إجل لت  يل ال شاري، التي تس
تل تل ا بعاثال الك   ن  نتعزيز استادام  ل حتت تهدف  ال تاه  نالك تل التاتتل الاء اك  نكقاكة الطا ل

   (110  صقال  Chaavadi,Coimbatore,Tamilnadu   2016ن   Cholasse) .ال  ارإ ال تجدإة

نتع ي الل ن  ال  اهل    :(Green car financing loans) الخضراء  السيارات  تمويل  قروض5  -1
  لا ت اك ستارال تع ل ب صاإر الطا ل التي تدجا نا إ زتئل ي قح  نهاإ حجا هذه الل ن   ؤا ا بالأاص 

 ( 321  صقال  2022)ز عتدي   .نيست التا ينرن ا  ارتي في
 ل ن  ال:  (Green commercial building loans) الخضراء  التجارية  المباني  قروض1-6

ال قايال     لن    اإ  الطا ل نال  ح قا  استهسا ا با ي التجاريل الاء اك التي تت تز ب   بصقل ااصل ل  ال  اهل
الك اك الاء اك  ن  التشغتل نتاس   ا اقا  ن  اإ  بال ظائح نال  ةالأإاك نج   يط    د قلال  تزال     تبط 

 (97  صقال  2024)  في ن طبايكتل   .با ي التل تديل ني ل ت  ثا  د ال الاء اك
: ييد ي  د ل ع تل التالو  د الأرصدة ((Go on Lineالخدمات المصرفية عبر الهاتف المحمول1-7

  Cholasse)  ين تا يل الأ  اة ين إف، الق اتت   د اسة الهاتح    ا ي ف  ج ب الع سك الجهد نال  ت.
 ( 110  صقال  Chaavadi,Coimbatore,Tamilnadu   2016ن 
نالش كال   لسستث ار  تجال   تت ثل الاد ال نال:  والشركات   للاستثمار  المصرفية  والمنتجات  الخدمات-2
 : الأاء   ا ي ي تع لل بالت  يل ال
 صط ح الااء ار  ،  قه م    ااةن إ :(Green financial markets) الخضراء  الأسواق المالية2-1

الاء اك ج ب ال التل  الس    تع يف  فت  د  ال التل  فتها  صدار   الأس ا   يتا  "س   ط ي ل الأال  ي ها: 
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اء اك بالإضافل  لب   تجال  التل  كتك ة    نتدانة الأنرا  ال التل الكتئتل الاء اك   د يسها نس دال 
ال ؤسسال ال التل الدنلتل  ز  ح الت  تل نص اإيو الث نال   نتل م الا   ال نال ؤسسال الع   تل نالااصل 

ال ط تل نص اإيو التلاجد نالتأ ت ال نص اإيو ال  اخ بإصدار الأنرا  ال التل بغ   ت  يل ح ايل الكتئل  
الءا ل الصديلل ل كتئل بال سبل ل ا   ال  نالت س، في هذا  ن  ااهل التغت ال ال  ااتل  نت  يل ال شاري،

القتام  ين  اللائ ل  ال شاري،  ل  ؤسسال   ال  ع  د  بال سبل  ز كاز س     ".باستث ارال اء اك اديدة  )إ تل ن 
    (114  صقال  2021

لا تات ح الس دال الاء اك جد الس دال العاإيل هت  تا   :  (Green bonds) السندات الخضراء2-2
الس دال تهدف  لب ت  يل  شاري، زتئتل  قتقل  نالأ  اة ال ادإة تستادم فلط زل الق   ال حتد ه  ين هذه  

ل  ش نجال ال اصصل لذللا  نان هذه الس دال ت اال جدة تاديال   ها  ضعح التش يعال نالل ا تد التي  
ت قا ج ل ال صارف الاء اك ن  ل ال جي بالس دال الاء اك ننا إ   ى احتكاريل  ستقتدة  د ت اتل  

)ح     ث ب  ن ي سح    اة ل  ش نجال ال ء ة بالكتئل نتاانة ج   ل الاص ة ج ب الطا ل ال قتقل.الأ 
 ( 354  صقال  2023

يصبات الس دال الاء اك يإاة لا يجد ال ستث  نن صع  ل في  ك لها ج ب ال غا  د ك  ها يإاة  
لأ ها لا تات ح في استادا ها جد الس دال التل تديل. ن د زدي يتزايد ط ب  ستث  ن   التل  كتك ة ناديدة   

الس دال  ؤا ا  د الس دال الاء اك لأ ها يع ف ن ين الأ  اة التي يدفع  ها لش اك الس دال ستستادم في  
)الستد     دنة. شاري، لد تء  بالكتئل ن قافتها   ا يإى  لب تش تل يس ا    قص ل ل س دال الاء اك في ال

 (749زدنن س ل  ش   صقال 
الس دال   سر  د :  (Green securitization bonds) الأخضر  التوريق  سندات3- 2 هذه  ت ثل 

الأ  اة لت  يل  شاري، ت ت    تجال ين اد ال ت ف  ف ائد    الس دال الاء اك التي تستادم لج ،  ي  اة
كتك ة    ت  جل  د تل تال الت ريو الكتئتل ال  ل  ج جالي في   الاستث ار الب نتت ثل  ،  الطا ل ال تجدإةك زتئتل   

 للا س دال الغابال  ن  ا   ت ريو ال قا الاي  ل اتل  نس دال ت ريو الات ا ال الك يل    ال ا ئل  ب ا في 
 (97  صقال 2024)  في ن طبايكتل   .ائتل  ن ا  لب  للا نال
في    ن تع يف الك      تا تط ي :  (Commodities/carbon credt) الكربوني  الائتمانية  /السلع2-4

ااط     ااي نال ال ت عالجل التغ ل ن   اقض الك     ج ب الاستث ار  كتز  طار آلتل الت  تل ال قتقل   ، الت
ئها  د الش كال   احتتااال ج س   د يال ت كتل  ن الاستث ار ج ب يرصدة الك      حالكتئتل  نتستا    عقا ز   

 ( 97  صقال  2024)  في ن طبايكتل   ح.بالك    ةزتئتا  لب   اتب التدان  ة  ت   ازل ل تدان  ت ين ت ف
 ج  جل  د القتاسال ين العس ال التي تستادم    يهن :  (Green indicators) الخضراء  المؤشرات5- 2

ب ا في  للا تك  ل اتال    لتلتتا الأإاك الكتئي ين الاستدا ل في  ات ح ال شاطال الا تصاإيل نالاات اعتل
تجدإة  الش ستل نالطا ل ال   قايال نالت  ع الكت ل اي نالبص ل الاي  ل اتل نالطا لالتاه ن  نال  ن الاد  د الك    

 .(98  صقال 2024)  في ن طبايكتل    ي. ارإ نالغاه الطكتع نال
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التي يتا استادام جائداتها لت  يل  شاري،    الأص ة  نهي:  (Green assets) الخضراء  الأصول2-6
- 2022) صطقب     .ال ستدا ل  نالتّ  تل  ال قتقل  ال تجدّإة نالتّك  ل اتا   كالطّا ل  زتئتل ين اات اعتل  ادإة 

 (10  صقال  2023
في    تع ي:  (Investing in green stocks) الخضراء  الأسهم  في  الاستثمار2-7 الأسها    اك 

  ال التل   الع ائد   تالو    كال   في  لاستث ارالش كال التي ت ت لا   ارسال  ستدا ل نتأاذ بعتد الاجتبار ا
 ( 2023-2022) صطقب   .نالكتئتل الاات اعتل نال سؤنلتل ال ستدا ل

ر ط الائت ان الأاء  بش نط ين  باإئ تاقز  جاإةر  ا يتا  :  (Green credit) الأخضر  الائتمان2-8
 ا     يي الائت ان ي ال   ج ب ال شاري، التي تاقض ا بعاثال الك   ن ين تاسد الاستدا ل الكتئتل بش ل جام

  الأا ى  ل  شاري، الائت ان تلتتد تاصتص   لب  ضافل الااء   الائت ان ستاسل ض د  الاء اك ال شاري،
 ( 19  صقال  2022)صالح    .اته القائدة ج  يسعار  رف، ين ل كتئل  ال   ثل

ال ستلكل  حتت  :  (Green insurance) الأخضر  التأمين2-9 في  استث اررا  الأاء   التأ تد  يعتك  
 الأإنال    د  يإاة   هو  نيساها في الاقاظ ج ب الكتئل نتالتو الت  تل ال ستدا ل للاتاة الاالتل نال ستلك تل

الكتئتل   إارة  لتعزيز  ال عت دة  ال التل  الع ا ل   ناستتعاب   الء  تل  التكالتف  ت ضتح  اسة   د  ال ااط  
  ج ب   يتعتد  إنة العالا   بعض   في   ت جا  الأاء   التأ تد  يإنال   يكث    د  نيعد   ل ت  ث   الااراتل الس كتل

  ثل   الت  ث   بادنث  ال  تبطل  ال قلال   جد التأ تد لتع يءها    اك  الك   ن   غاه ا بعاثال   كثتقل  اللطاجال 
نال س م  الغ ا ال  الطكتل   اللا   تل  نالء ائب   لسستث ارال  ال   ال سكتل  الجا زتل   د  يل ل    ا  نال قلال 
. الت  ث   لأحداث   الس يعل  نيؤ د الاستجابال   ال ااط   لإإارة   ح افز  ني ف   ل غايل   العالتل  الكتئتل  ال ااط 

  ال  تبطل   ت لا   ثل  الأال   ط ي ل  ال ااط   لإإارة  فعالل  آلتل  التأ تد الأاء   ي ف   ين  ي  د   للا    لب   ضافل
 (20  صقال  2022)صالح   .ال  اخ تغت  بسكب  تقا  ت  التي نالع اصح نالفتءا ال  بالك ارث الطكتعل

 والمستدامة  والاجتماعية الخضراء السندات حجم(: 1،1)الشال 

 

 SOURCES :(149  صقال 2023)ط بل  
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ال ستدا ل    ي ضح ل ا الش ل تط رال فئال الل ن  الاء اك ال  ال لت  يل ال شاري، الاء اك 
  ت ن س د ياء  نه    7716ين يسحظ ارتقاع الس دال ال صدرة 2020نالاات اعتل حتب إيس ك   

يق   كثت ا جدإ س دال الت  تل الأا ى  ك ا ين الجهال ال صدرة لهذا ال  ع  د الس دال ييءا ه   
 الأكك . 

 ثانيا: مصادر تمويل الخدمات المصرفية الخضراء:
ال ات  ل :  (Green boxes) الخضراء  الصناديق-1 نال شاري،  الش كال  زتلتتا  الص اإيو  هذه  تل م 

  ال ستث  يد   د  الأ  اة    فتج ،لسستث ار نفلرا ل عايت   ادإة تتع و بالأإاك الكتئي نالاات اجي نالا ك ل
 ين   ال تجدإة  الطا ل   ثل  بالكتئل   ص ل   ال    جالال   في  تع ل   ش نجال   ين  ين س دال   يسها  في  نتستث  ها
نيت ثل يحد يها الج ا ب في ت لا الص اإيو في تالتو ت اهن زتد العائد ال الي نالأث   الكتئتل     التك  ل اتا

 ج ائد   تالتو   لب  الص اإيو  تهدف هذه  .الكتئي نالاات اجي    ا يجع ها   سر  كتك ار لسستث ار ال ستدام
 ( 9  صقال 2023)ال ا  ي   .التأثت  تل تل   ،   تقعل  التل

 (Environmental tax and environmental fees) :البيئية والرسوم  البيئية الضريبة-2
هذه الأإنال الا تصاإيل ت عب إنرار  ه ار في تاقتز التغتت   ا  الاستدا ل الكتئتل  نتشجت، الش كال 

  ال ؤت  ال    د  العديد   جلد   تها  ن عد صدا ل ل كتئل نتل تل تأثت ها الس كي ج  نالأف اإ ج ب تك ي   ارسال يكث   
 الء يبل   ف       ار  فتل  تا  نالذي  1997  جام  التابان   في  "كت ت "   ؤت    نااصل   الكتئل  ح ة  الدنلتل

 نال س م   الء ائب   لكل  نكعلاب   الكتئي  الت  ث    د  ل اد   كأس  ب "  ال ستدا ل  الت  تل   ض يبل"  ين  الاء اك
  ح الي   الء يبل  هذه  نتش ل  الكتئل   زت  يت   يل   ن   الذيد  نالأف اإ   ال ؤسسال  الدنلل ج ب   كل   د  تق     التي

 في  الء ائب    ا الي   د  11  ن  الا تصاإيل   نالت  تل  التعانن     ق ل  إنة  في  الء ائب    ا الي   د%  7
 :( 325  صقال 2022)ز عتدي   نيهدف ف   هذه الء يبل نال س م  ثس  ال  ني 
 .نالاد ال  الس ، يسعار ض د الكتئتل  التكالتف لد   نست ل ✓
 ن للا زهدف التل تل   ل. الت  ث  في ال تسككتد ج ب تق     التل جلازتل نست ل ✓
  .بالكتئل نال ء ة الاط ة الأ شطل  د نالاد  الكتئل ج ب  ال اافقل ثلافل ل ش  نست ل ✓
 .ج تها نال اافقل الكتئل نح ايل ل  جت ، صاتل زتئل لت فت  نست ل ✓
 .الكتئل ح ايل  ست ز ال  ن  اك لتاستد  التل   ارإ  لت فت  نست ل ✓

  التي   ال  تجال   هي  :(Green Banking Financial Products)اءرلخضافية  رلمصا  تلمنتجاا-3
 ال تجدإة  الطا ل   ش نجال   ت  يل   للا   ثاة  الاء اك   ال شاري،   تستهدف  باتت   التجاريل  الك  ح  تتك اها

  الت  يل   نياتاج   اه  الاء اك    ال شاري،   د  اهنغت    الاء اك  التاتتل   نالك تل  نالزراجل  ال قتقل  نالطا ل
 الت  يل    شاري،  ت اال  التي  ال ص فتل  اللت إ   ن عالجل  الستاسال   ت حتد    لب  ال ص في  ال قام  في  الأاء 

 الاء اك  بال شاري،  ال تع لل  ال ااط   نتغطتل  نتل تل  الأاء    لسستث ار   ال لديل  التدفلال   نت فت   الأاء  



 الفصل الأول  البنوك والخدمات والمنتجات الخضراءأدبيات عامة حول                      
 

23 
 

 الكتئتل  بالشؤنن   الج ا ب ال تع لل   د  غت ها ن   بال  اخ  الااصل   ال ش نجال   ل سا دة  تعزيز الأ  اة  اسة   د
 ( 17  صقال  2022)صالح   .

  جال تل    اققل  نهي  :(Green bond mutual funds) الخضراء  السندات  في  الاستثمار  صناديق-4
  جد   فءس  .الكتئتل  ال  اف،   ال   ال شاري،  ت  ة  نهي   الثازتل  الأسعار   ال  الاء اك   د الس دال   تتك ن 
ي بغي  الكدائل  يحد   الااتتار  نج د .  الاء اك  الس دال   يإاك  تااكي   ك  ها )الستدج ي    الاتي    اجاة  يجسه 

 : (12  صقال  2024
 الس دال   في  استث اره  ي كز  ص دن    جد  البات   الء نري    د:  ((Credit quality الائتمان  جودة4-1

 .ال ااط   د ستل ل فه  العالتل  الائت ان  ال ا إة
  لان   ن للا  اتد   بش ل  ال   ع  الص دن    ياتار  ان  في  ال ستث    ي بغي  :((Diversification التنويع4-2

 .العائد  نيعقا ال ااط   تل تل ستساجد  الت  ي، الجتد 
احتتااال    ا ت،  ي كي  جالي  ت افسي  جائد    ن  ص دن    جد  البات   الء نري    د(Return) العائد4-3

 .  تقعل  ااط ة تع ي العالتل الع ائد  لان ن للا ال ستث   س  ح يتب، نه   الدال
    ت كاتل ح ة  قاف ص دن   جد البات  ال ستث   ج ب  ي بغي :((Transparency الشفافية4-4

 .ناست اتتجتتل الاستث اريل
 International grants and financing for the) للبيئة الدولي والتمويل المنح-5

environment): في نالت  تل ال ستدا ل الكتئل ل ش نجال  نت  يس   اار  نح   ال  إنلتل   ق ال  تلدم  
)ال ا  ي   .نالعال ي ال ط ي الصعتديد ج ب الكتئتل الجه إ  إجا  لب تهدف ال  ح  هذه ال اتاال  الك دان
 (10  صقال  2023

  نه    :(Green banks and financial institutions) الخضراء  المالية  والمؤسسات  البنوك-6
  ال شاري،   لت  يل  الات يل  نال ؤسسال   الا   تل  نال  ق ال غت   الدنلتل  ال ؤسّسال    كل   د   تلدي ل  يتاّ   ت  يل

 ( 56  صقال 2024)  في ن طبايكتل    .نال ستدا ل الاء اك
نحسابال    الجاريل  ل اسابال   يج ب  فائدة   سبل  الك  ح  تلدم  (Green deposits) :الخضراء  الودائع-7

   2012)الك لا ال  كزي ال ص ي     الإ ت  ت.  جك   ال ص فتل  بأ شطتها  يل   ن   الع سك  كان  الاإاار    ا
  (4صقال  

  نكذللا الاء اك  ال شاري، لت  يل التك ع ييءا للف اإ  ي  د حتت :  (Individuals) رادـــــالأف 8-
  .الكتئتل بال شاري، ال تع لل الأسها ين الاء اك  الس دال    اك اسة  د الاء اك الصت فل في الاستث ار

 ( 56  صقال  2023- 2022) صطقب  
 ين  الش كال  ين  الا   ال    كل   د  الس دال  هذه  تُصدر:  (Green bonds) الخضراء  السندات-9

  ين  ال تجدإة  الطا ل   شاري،   ثل   ادإة   اء اك   ش نجال   لت  يل  ا ، الأ  اة  زهدف  الدنلتل  الجهال 
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  استث اريل   ف ص   جد   يباث ن   الذيد  ال ستث  يد  نتجذب   جالتل  الس دال بشقافتل  هذه  الطا ل  تت ت،   كقاكة
  (9  صقال  2023)ال ا  ي  الا تصاإ الااء     .زتئتار   سؤنلل
 2023 غاية الى  الخضراء السندات اصدارات حجم تطور(: 2،1)الشال 

 

 (116  صقال 2022)ج ي ن اتهاإ   المصدر:
  الاتااإ الأنرن ي الدنة الأجءاك في  يتءح  د اسة الش ل ال    ال تسارع ل س دال الاء اك ب 

ه   ااء ارار   تدزت  ت  يل يكث  ن د يال    19- ااك  تتجل ن اك ك فتد  حتت تعد   ها اه إ الت ستو زت   ل جزَّ
ل  افسل س دال الازا ل الأ  ي تل  بعد ين  هدل س دال ال سؤنلتل    س دال الاتااإ  س ا  ستلك تا  ات س

)ج ي ن اتهاإ     .يكك  ط بال   اك ج ب الإطس   2020يصدرها الاتااإ الأنرن ي العام    الاات اعتل التي
 ( 116  صقال  2022

  بال الكتئتل  الإسس تل لتت ا ب  ، ال تط  حالص     تف تكت   ات:  (Green Sukuk) الخضراء  الصاوك-10
  هلا  د    ت افلل  ، الش يعل  حذه الص   هك   االإسس تل الاء    ح ا إ الص      ل لهت  تل ال ستدا ل فق ل

الأاء  ال ت افلل  ،  ل  آلتال الت  ي  دثا تل تعد     هل ا  د  تبطل با ايل الكتئل     فداهي   لنتصدر لأا
  هدف يست  لت  ي  لالأاء  بأ  ل  الت  ي  (الا تصاإي نالت  تل  ن   ق ل التعان ف )الش يعل حتت تُع ّ    ميح ا

ال قايال     تلري  نتلاالاحتباس الا  هال   ث نا بعاثال غا الت  دال    الا تصاإي  ، الاد    والب: "تالت
عب   ت ل ا    ال ت  يهب ي   ييءا ج فتع   ال  ارإ الطكتعتل"  ك ا مكقاكة استادا  د لب الاد الأإ ب  نتاست 

ك حتت اال شاري، الاء   لنت  ي حالص    د  ي زتو ت افه اح ا في ح ايل الكتئل نتغت  ال  اخ  ن ه   اإنر 
جهكسيعت د   ال سؤن   ا  الاستث ار  ابابل     .الأاس ي  لنالت  ية  ب  باإئ  ن  ف ج       2022)  ارإ  

 ( 873- 872الصقاال 
)العايب ن صارة   تستادم الص  ح الاء اك لتالتو الت  تل ال ستدا ل بالت كتز ج ب ال جالال التالتل  

 : (9  صقال  2023
 .الاستث ار في التك  ل اتا الاء اك ✓
 . الاستث ار في الطا ال ال تجدإة ✓
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 .الاستث ار في الك اك ال ستدام نالع ارة الاء اك ✓
 ت  جل  د ص اإيو الك   ن ل  ساجدة في ت  يل    ج  جل: (Carbon boxes) الكربون  صناديق-11

الغاه    شاري، اقض  الك   ن ز صقل  اططا  اا بعاثال  نيل م ص دن   ال  اخ   تغت   ل اد  د  الدفتئل  ل 
)إ تا     .ك ائت ا ال اقض ا بعاثال ثا ي يكستد الك   ن ش اا اعتا  باستسم ي  اة  د ال ستث  يد ل  استث اريا

 (52  صقال 2023- 2022
ال تز   العامة:  الميزانية  طريق  عن  التمويل-12 الت  يل  د  يت ف   ين  ج ب  ست يال ا ي  د  العا ل     تل 

 تل ا ال تز   ج ب  ست ى الك ديال نفلا لكل إنلل نتتتح  ح   تل  ات قل  ثل ال ست ى الا   ي  ين الإ  ت ي  ين
  :(43  صقال  2023- 2022)إ تا    ي  اع  د الت  يل تت ثل فيالعا ل ثسثل 

 .الإإاري . ت  يل تكالتف التشغتل لإإارة ال قام ي
 .. إجا تشغتل نصتا ل  قا الاد ال ال تاحل ل ج ه ر ب 
 .زتاطتط الاستث ار العامكال الااصل ا . ت  يل الاستث ار الذي جاإة  ا يت ف  في يط  الإا  ج

  تاصل ال  ق ال الا   تل الدنلتل ج ب ي  اة  د رس م العء يل :  الدولية  والحاومية  المنظمات-13
نتعت د  ال ع  ل   ننكالال  نالا   ل  الش كال  نالتك جال  د  نال صايا  نالعطايا  الأ ااص    نإسها ال 

الأ  اة   الج عتال الا   تل زدرال ككت ة ج ب   ارإ الت  يل سالقل الذك  ني  ن في ح هتها ك تل   ت ل  د
ل   ق ال    ها ا في تلديا الدجا  اي  د ين تط و ج تها ي  الها الااصل  ن ،  للا فت  د ين ت عب إنر 

ال جي نالتع تا   الا   تل ال ط تل ناص صا فت ا ياص ال ش نجال التي ت كز ج ب ح ايل الكتئل ن ش 
بال جت الااصل  ال طا   الأج اة  ادنإة  بالإضافل  لب  ال ا تلالكتئي   س كل     عال  ن     2020)هي ب 

 .(578صقال  
نيعد ص دن  الكتئل العال ي    1990 ل  ستا   شاك هذا الص دن   :  (GEF) العالمي  البيئة  صندوق  -14

ف ل كتئل نت  يل الأج اة االدنلتل نال تعدإة الأط  ال ا كال الأساستل ال اصصل لت قتذ الاتقاقتال    يحد يها
  الصقاال 2023-2022)إ تا     تتصدى لأر ، تهديدال ح ال ل كتئل العال تل نال ت ث ل فت ا يأتي  التي
49 -48) : 

 .الت  ع الكت ل اي ✓
 .ل ال  اخاتلكل ال ااط  ال  تبطل زتغت   ✓
 .ال تاه نتده ر الت  ل  افال ت  ث  ✓

: تع ل ز  ح الت  تل  د حتت  (International development banks) الدولية  التنمية  بنوك-15
: ة ا  رانس الأ  استاصل ج ب رانس ي  الها  د ي  الك  ح التجاريل فهي  ال كدي بط يلل تشب ط يلل ج ل

ني  د    س  الها ن هذا ه  الااتسف ال حتد يفي ر ه ل  سا: بإ شائها نال ةلكد تل م جدإ  د الدن   العال تل  ن
ن ذللا تلدم  ق  هذه الش نط    ةس: إنلتل بش نط  تةفي هذه الاالل ين تاصل هذه الك  ح ج ب رانس ي  ا

: جاإة ين تلت   رانس ة  نالتي لا ت  د هذه الدن (  االلدرة ج ب الا ت    ): التي لا تت ت، بال سكةةل دن 
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كال يكك   از  ح الت  تل تتط ب  ا   لار تها بالك  ح التجاريل فان  : ز ق  هذه الش نط  نا ا  ا تاةي  ا
  ج ب الل      ا يت تب ج تل ارتقاع تكالتف ال عا سل ال التل ج ب   نضها جد   : ج ب ال  افللةل اص  

الاص   .نتت  ح    ا تل  التجاريل  بالل ن   الااصل  ال التل  ال عا سل  ج بةتكالتف  ال  ع  د    :  هذا 
ال ط نح  ن د يها ز  ح الت  تل الدنلتل    الت  يل  لب إرال ككت ة ج ب اللدرة ج ب ا و اطل    تل ل   ض ع

 :(578-577  الصقاال 2020)هي ب ن س كل    ذك   ا ي ي
 . (IBRD) الك لا الدنلي للإ شاك نالتع ت  ✓
 . الأ  ي ي ل تكا ل الا تصاإيالك لا ال  كزي  ✓
 .(EIB) تث ار الأنرن يس ز لا الا ✓
 .(ADB) ت ي ل ت  تلس الك لا الآ ✓

: ه اح العديد  د ص اإيو الت  يل في  طار الاتقاقتال الكتئتل الإ  ت تل  صناديق تمويل البيئة - 16
   2023)  س ي ن سا تل   نالدنلتل  ع تل زت  يل الاستث ار في  جالال ح ايل الكتئل ال ات قل   ها

 : (153صقال  
 ( (GEFص دن  الكتئل العال تل   ✓
 ( (GCF ص دن  ال  اخ الأاء  ✓
 (  (Adaptation Fundص دن  التكتف ✓
   (Amazon Fund) ص دن  الأ اهنن  ✓
 (CTF) ص دن  التك  ل اتا ال قتقل ✓
 ز  ا   الاستث ار في الغابال. ✓

 الأخضر  التمويل منتجات  جدول(: 1،1رقم ) جدول
 تمويل التجزئة:

 الرهن العقاري  -
 قرض ملكية المنزل الأخضر  -
 قرض البناء التجاري الأخضر  -
 قرض السيارة الخضراء، بطاقة الائتمان  -

 
 
 
 
 
 

 التمويل 
 الأخضر 

 الاستثمار:/تمويل الشركات 
 تمويل المشاريع الخضراء  -
 التوريق الأخضر  -
 الاستثماري الأخضر والأسهمرأس المال  -
 تأجير التكنولوجيا  -
 تمويل الكربون  -

 إدارة الأصول:
 الصندوق المالي )صندوق الخزينة( -
 صندوق البيئة، صندوق الكربون  -
 سندات الكوارث الطبيعية -

 التأمين:
 التأمين على السيارات  -
 تأمين الكربون  -
 التأمين ضد الكوارث  -
 التأمين الأخضر  -

  (609  صقال 2024)الاكتشي   المصدر: 
ي ضح الجدنة يها الاد ال نال  تجال الاء اك نالهتئال اللائ ل ج ب ت  ي ها  نالصتغ التي تك ن  

 ج تها. 
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 المطلب الثاني: علاقة الخدمات والمنتجات الخضراء بالتنمية المستدامة 
ال صط اتد  جد ين الاد ال نال  تجال الاء اك ااكل كدجا ل سعب  حتد   عد التقكت  زهذيد  

 الت  تل ال ستدا ل نك   ل لها نيكز  للا ز ض ح  د اسة  ا ي ي: 
 الفرع الأول: أهمية الخدمات والمنتجات الخضراء في تحقيق التنمية المستدامة 

 أولا: مفهوم التنمية المستدامة: 
 :(sustainable development) تعريف التنمية المستدامة-1

 جت ،   سا ي نفو   ه  الش يعل الإسس تل      ا لفإن    الا تصاإ الاسس ي نالقلهاك   د ناهل  ق 
  ج ب     فهي لا تلتص ت كتل حااتال الإ سان نال جت ،لال اإي    ت فت  الجا ب تتعدى في  قه  ها  الت  تل  

   2023)العايب ن صارة     الت هي،  لجدال لب  ج  تل كقايل الإ تاج    زل تتجانه  ج  تل الإ تاج نالاستث ار فلط 
 (.الت  تل ال ستدا لصط ح )ال  لهذا ل تع يقاال   نلكا بعض (4صقال  

   ا ان  ستلك  ج  لذي يا لل كتئل نالت  تل ا لت ل  ال الع   ال جارية   ة في تل ن ي مظه  هذا ال قه  1-1
تل ل كتئل  ال ل الع ال ج ب تل ي حس  ن 1987 منة   ة جالأ ن ش   Our Common Future ال شت ح

ال سان ل ج ب   حااال الااض  إنن  كيلا الت  تل التي ت   ت"  :ي ها دا ل ج بتنالت  تل ج ف الت  تل ال س
 ( 572  صقال 2017) اتار   ". هاال لك ل في ت كتل حااات لأاتاة درة ا

  ال جت ،   حااال   الاجتبار  بعتد  تأاذ   التي   الت  تل: ''  ي ها  ج ب  ال ستدا ل  الت  تل  ز ن تس د   لج ل  ج فت 1-2
 . ''باحتتااال  ال فاك في اللاإ ل الأاتاة بال    ال ساس زدنن  ال اه ل

 الذي   الثالت   ال كدي  في  ال ستدا ل  ل ت  تل   تع يف   ج ب  1992  جام  الأر     ؤت    في   العالا  إنة  اتقلت 1-3
  في  الاو    جاه  ض نرة  : '' ي ها  ج ب  1992  جام  الك اهي تل   اا ت ن  ري  إي  في  نالت  تل  الكتئل    ؤت    ي  ه

)رابح ن ح  ل     نال ستلكل".  الااض   لأاتاة  نالكتئتل  الت   يل   تسان الاااال    ا   ج ب  تتالو  باتت   الت  تل
   (210  صقال  2023

الالتزام بإ ا ل  "  :بأ ها  2002ج فها ال ؤت   الدنلي ل ت  تل ال ستدا ل الذي ا علد في ا ها سك رغ جام    1-4
جال ي   صح يدرح ض نرة كقالل الك ا ل الإ سا تل ل  جت ، حتت ي ثل السسم نالأ د نالاستل ار    جت ،
)ز    ف   لاي    ".الإ سان نالا يال الأساستل ب ا فتها الاو في الت  تل ناحت ام الت  ع الثلافي ناحت ام

 ( 56  صقال 2021  ص ري  ن هسلي   
العال تل     تء  1-5 ال  ارإ  جد  عهد  الصاإر  التل ي   التة  جش    ص حد  ناسعل  ل ت  تل  د تع يقال  انة 

 :  (572  صقال  2017) اتار    ي جال ك ا ي ج  ، ر التع يقال  لب ي هن د  سا التل ي  هذ  دا ل تال س
 اك اقض في استهسح الطا ل  نال  ارإ  اال ستدا ل ل دنة ال تلد ل  تع ي الت  تل  "  :يةاقتصاد  1-5-1

 . "ال عتشل نالاد  د القل  ى رف،  ست   ل قل فهي تع ي ت ظتف ال  ارإ  د يااال ت دنة بال سبل ل ي ا
الاد ال الصاتل    ى ي نرف،  ست   ا استل ار ال    الس  ليا  فهي تع ي السعي  د"  اجتماعية:1-5-2

  يف".ال نالتع ت تل ااصل في
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 ."ال ائيضي الزراعتل نال  ارإ  رالللأ ثل  ا  نالاستادام ايل ال  ارإ الطكتعتل  حفهي تع ي  "  بيئية:1-5-3 
    ققل   اتا ل   تك  تستادمالتي    ال قتقلال   اجالب جص  الص  ،ت  ال ج  لفهي تع ي  ل: "جيةولو ن تك1-5-4

 ". نهنن لأ نالءارة با ارةنالاابسل ل ا  ل ثاهال ال    غإ ب  د اللأا نت ت  الاد  ل كتئل 
تش ل في    (sustainable development)  د اسة هذه التع يقال  ستا ص ين الت  تل ال ستدا ل 

 قه  ها ض ان ال سؤنلتال بالج ا ب الأر عل: الا تصاإيل  الاات اعتل  الكتئتل  نالتك  ل اتل لكل ف إ في 
اللاإ ل ج ب حد   الاالي نالأاتاة  ل جتل  العتش لأف اإ  الزا تل ض ان ك ا ل  ال جت ،   ، الا ص ج ب 

 س اك.  
)ز    ف  : تسعب الت  تل ال ستدا ل لتالتو  ج  جل  د الأهداف هي كالآتي  المستدامة  التنمية  أهداف-2

 : (57  صقال  2021  لاي    ص ري  ن هسلي  
 .ي  الل في ا ت، ي ااك العالا اللءاك ج ب القل  بج ت،  ✓
 .اللءاك ج ب الج ع نض ان الأ د الغذائي نتاستد التغذيل نتعزيز الزراجل ال ستدا ل ✓
 .الأج ارت  تد الج ت،  د العتش في صال اتدة نتعزيز رفاهتل الج ت، في كل  ✓
 .ض ان حص ة الج ت، ج ب التع تا الجتد ج ب  دم ال ساناة نتعزيز ف ص التع ا  دى الاتاة ✓
 .تالتو ال ساناة زتد الج ستد نت  تد ا ت، ال ساك نالقتتال  ✓
 .ض ان حص ة الج ت، ج ب ال تاه ناد ال الص ف الصاي نض ان تستت   ستدام ل   ارإ ال ائتل ✓
 .ض ان حص ة الج ت، ج ب اد ال طا ل   ث  ل ن ستدا ل نحديثل زتك قل  عل لل ✓
 .تعزيز ال    الا تصاإي ال ستدام نال شت ح نالع الل الكا  ل نال  تجل نت فت  ج ل لائو ل ج ت، ✓
ز اك ز ب تاتتل  اإرة ج ب الص  إ نتعزيز التص ت، ال ستدام التي تع إ بالقائدة ج ب الج ت، نتشج،   ✓

 .الازتكار
 ا.الاد  د ينال جدم ال ساناة في الك دان نفت ا زت ه  ✓
 .ض ان ين تك ن ال دن نال ست ط ال البش يل  قت حل ل ج ت، نآ  ل ن اإرة ج ب الص  إ ن ستدا ل ✓
 .نض، ي  اط استهسح نإ تاج  ستدام ✓
 .اتاا  تدازت  جاا ل ل  افال تغت  ال  اخ نآثاره ✓
 .ج تهااستغسة ال اتطال نالباار نال  ارإ البا يل ج ب  ا   ستدام نالاقاظ  ✓
التستت  ال ستدام ل غابال   ح ايل ال قا الاي  ل اتل الك يل نض ان استغسلها ج ب  ا   ستدام    ✓

 .ننض، حد لاست زاف الت  ع الكت ل اي   افال التصا 
تعزيز   ا ل  جت عال س  تل ن ا  ل ل ج ت،  د يال تالتو الت  تل ال ستدا ل نض ان    ا تل   ✓

ي ام    ن قت حل  ؤسسال فعالل ج ب ا ت، ال ست يال  سئ لل    نإ شاك لب العدالل     نص ة الج ت،
 .الج ت،

 ...نت شتطهاإجا نسائل ت قتذ الش اكل العال تل  د يال الت  تل ال ستدا ل  ✓
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 : أهـــداف التنميـــــة المستدامــــــة (3،1)شال 

 
(https://www.fao.org/about/strategy-programme-budget/strategic-

framework/fao-sdg/ar, 2024) 
ل ت  تل   17ي ضح هذا الش ل  ج  جل  د ال   ه نال س  ال يعك  كل   ها ج ب هدف  د الأهداف اة 

 ال ستدا ل ال ذك رة س قا. 
 التنمية المستدامة: دور الخدمات الخضراء في تحقيق  -ثانيا

تك ه ب  اب ال ج  جال الأر عل لتع يقال الت  تل ال ستدا ل التي  ك  اها س قا )ا تصاإيل  اات اعتل   
ل  ص ة  لب   الاء اك  نالاد ال  ال  تجال  باستادام  الأاء   الت  يل  ن ساه ل  نتك  ل اتل(   زتئتل  

ال تزايد    لك ل  تتجل الا ت اعالت  تل ال ستدا ل  ن   ل ا   ل ا ياء  لا لأا تصاإ  لا ا  م قه  فالاستدا ل الكتئتل   
جل إ   عد باء    تصاإ الأالا يو الت ني  لقك ة  طجد    لا   ك ن لد ت     لو الت  تل ال ستدا ل ال طتالتين  

  تالتو ل إنن  تفلالت   يل للالأهداف    تالتو    اي  لا    لي   ك ا      تصاإ الك يالا يو  ط   د تد ت  الكتئل جد
 ( 574  صقال 2017) اتار   .اء لأا تصاإ الا دنرها ج ب فك ةزد ت ستدا ل التي تعالا

 ال لك ل   ل عل إ   رايتها   نحدإل    2015  جام  اتقاقتال   التاديال   ل  ااهل هذه  ثسث   العالا  إنة  تك ت 
 الاتقاقتال   ا ت،  لتالتو  نال شت ح  الأساسي  الأ    الت  يل  نيعد   ال ستدا ل   ل ت  تل  هدفا  17  نض،  في  ت ث ت 

  إنلل  ن ال غا   كل  ظ نف   ،  يت اسب   بش ل  الع  تل  ل اط ال   نت ا ل  رسا   لب  حاال  نا إ    ،  الثسث 
   ،   يت افو   ا ل   ياء   ت  يل   قا  لا و  الدنة    د  العديد   في  ال كذنلل  الكثت ة  نال اانلال   الجه إ    د

 )الاد ال(   قام  نتعزيز  تط ي   ح ة  ناضح  غت   يزاة  لا  الع ل   طار  ين   لا  الاالتل   ال التل  نال قا  الستاسال 
 (395  صقال 2022)زد ج     ال ا تل. الدنة  د العديد  في هذا نيقه  الاء اك

  الائت ان   زت هي،  ييءا  نلكد  ل   ارإ  ال ستدام  بالاستادام  تتع و  لا  الاء اك  ال ص فتل  الاد ال 
  ج سئها   يفعاة  جد   سؤنلل  الك  ح  اع ت   ستاسال   تتك ب  الك دان   د  العديد     هدل   ييد  الصديو ل كتئل 

  زتئتا    ال سؤنلل  الاستث ار   شاري،  في  ال ص فتل  الاد ال   إنر  بشأن   ل و   تزايد   ه اح  الصعتد الدنلي   نج ب
 ال ص ال  نيصااب   الش كاك  ييءا  نلكد  ال با  يد  نال   ثتد  ل ا   ل  الشاغل  الشغل  هي  لا تعد   الأات ة  فهذه
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  الص ل   تعزيز  في  ل غايل   ه ا  إنرا  ي عك ا  ين  ي  د   ال ص فتل  ال ؤسسال :   ثل  التجاريل   في الأج اة  الآا يد
بالاستدا ل الكتئتل نيتءح    فالت  يل الأاء  ارتباطا  با  ا ب ا يع ف  لالكتئ  نح ايل  الت  تل الا تصاإيل  زتد

 الدنر الككت  لل في ت ستخ هذا ال ع ب ج ب ير  ال ا ،  د اسة:
  ) اس الكت   )تعت د ج ب استع اة   اإ الكت ل الاتل    (:  طاقة الكتلة الحيوية)الطاقة المتجددة التقليدية  1- 

  نتش ل ييءار ال ا قال العء يل ال باتتل نالات ا تل التي ي  د  عالجتها جد  (الكت  ااه)نالغاه الات ي  
 .ط يو التا ت  الب تت ي ين الاحت ا  الا اري 

 تت ثل في الطا ل الش ستل  طا ل ال ياح  الطا ل ال ائتل  نطا ل ح ارة الأر    الطاقة المتجددة الجديدة:
 ( 6  صقال 2023)ال ا  ي  الا تصاإ الااء    .الج فتل
 الاجت اإ   يتا  :الطويل  تبني المباني الخضراء كاستراتيجية أساسية لاستدامة الأعمال على المدى  2 - 
  سكتل   ج ب  الاء اك   ال با ي  نتص تا  ج  تل الك اك  في  ل كتئل  الصديلل  التل تال    د   ت  جل   ج  جل  ج ب

  الاء اك التي   التسقتف  نتل تال   الطكتعل   نالته يل  الس كي   الش سي  الُ ستص ال  نالتص تا  ال  اإ :  ال ثاة  
 فاسب   الكتئل  تقتد   لا  يهف.  الك اك العاإي   د  ب ثت   ي ل  ك    تل  بص ل    ي  ي له   بإ تاج   ل كُ اة  تس ح 
الكتئل     ى  جل  ال با يتأثت     تل تل   لب   ضافل  صال   نيكث   اذابل ا تصاإيل   بان    تاج   د  تُ  د  نإ  ا

  (12  صقال  2023)ي سح ن يي د     .نالتشغتل ز اك زس   الُ  تبطل نتل تل التكالتف
تتط ،  لب   ن   التي  ل ش كال  است اتتجتل حاس ل  ي ثل  الاء اك  ال با ي  تك ي  يجعل  الذي  السكب 

 حسب ال لاط الثسث الآتتل:ل ن للا ض ان استدا تها ج ب ال دى الط ي
ا ف ائد ا تصاإيل  د اسة   :توفير التكاليف  2-1 بالإضافل  لب الق ائد الكتئتل  ت ف  ال با ي الاء اك ييءر

  نت قتذ LED تل تل تكالتف الطا ل نال تاه نإإارة ال قايال  ج ب سكتل ال ثاة  ي  د ين يؤإي ت كتب  ضاكة
 ثل الأل اح الش ستل  لب تل تل تكالتف الكه  اك    صاإر الطا ل ال تجدإة  ق ال الا ارة الذكتل  ناستادام  

بش ل ككت . بالإضافل  لب  للا  غالبار  ا تتط ب ال با ي الاء اك استادا ار ي ل ل  تاه    ا  د يؤإي  لب  
ي  د ين تساها نف رال التكالتف هذه في الاستل ار ال الي نال جاح ط يل     ك ات فت  ككت  في ف اتت  ال تاه

 .ال دى للج اة
ال با ي الاء اك زتئل ج ل صاتل ن  يال ن اقزة ل   ظقتد     ثكت ين:  تحسين إنتاجية الموظفين  2-2

ال  ظقتد الذيد يع   ن في      حتت ين  ا يعزه ت كتزها نإ تااتتها نيساها في تاستد يإائها في الع ل
 ن     ال با ي الاء اك يعا  ن  د ييام   ضتل ي ل  نهياإة في ال ضا ال ظتقي  نتاستد ال ظتقل الإإراكتل

نا إ الء ك الطكتعي  نا إة اله اك الداا ي الجتدة  نال ص ة  لب ال ساحال الاء اك ي  د ين يا و  
نإ تااتتها ال  ظقتد  هياإة  شاركل  يؤإي  لب  نراحل    ا  يكث  صال  لك ن     زتئل ج ل  تص تا   ضافل 

دراال الا ارة ال  يال نالتا ا  ز  ال با ي الاء اك يهدف  لب تاستد ال احل الا اريل نالص تتل ل   ظقتد
ن د  .القعّاة في الء ضاك ي  د ين تسها في تل تل التشتت نهياإة الت كتز    ا يؤإي  لب هياإة الإ تااتل

https://fastercapital.com/arabpreneur/الطاقة-الزرقاء-الكبيرة--تسخير-مصادر-الطاقة-المتجددة.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/تعزيز-عائد-الاستثمار-من-خلال-تحسين-إنتاجية-الموظفين.html
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ل ش كال   ال با ي الاء اك  ي  د  ال  ظقتد     شاك   ان ج لاسة الاستث ار في   سئا يعزه رفاهتل 
 .نيعزه الأإاك العام في  هايل ال طاف

التجارية 2-3 العلامة  ال سته ك ن نيصااب  في   :تعزيز سمعة  يت  ،  بالكتئل   يهتا  الذي  الت م   جت ، 
 ن تك ي ال با ي الاء اك يدة ج ب الالتزام     ال ص ال بش ل  تزايد  د الش كال  جطاك الأنل يل لسستدا ل

 د اسة ج     ان ج ل     بال سؤنلتل الكتئتل ني  د ين يعزه بش ل ككت  س عل العس ل التجاريل ل ش كل
 ستدام  ي  د ل ش كال اذب الع سك نال ستث  يد نالش كاك ال هت تد بالكتئل نالذيد يت افل ن  ، قت ها.  
ي  د ين يؤإي هذا التص ر الإيجازي  لب هياإة نلاك الع سك نت ايز العس ل التجاريل ن تزة ت افستل في  

 .الس   
  يؤث    نلا  آ د  زتئي   قام   د  ازكا  نتصبح  ت  ث   ي ل   لل  يع ي يي نست ل:  وسائل النقل الصديقة للبيئة- 3

نالصال  نيش ل ال شي نرك ب الدرااال نتط ي  العك ر نال  كبال الاء اك ن شاركل    نالكتئل  ج ب ال  اخ
 ( 71  صقال  2022)ا دة   الستارال.

إدارة-4 الاهت ام  :  المستدامة  الزراعية  الأراضي  تبني  اللطا لازد  د  في  الأاء   الا تصاإ   عب قه م 
  اكال    ال اا ل جد تغت  ال  اخ  نتعزيز  الزراجي  نتكتف تك  ل اتا الزراجل الاديثل ل تافتف  د الآثار

 (121  صقال 2021)إ تل ن ز كاز س   .الت  تل ل  ااهل التاديال الكتئتل ال عاص ة
  تط ي    جد  فءسر    للا   بشأن   ق ي       ج  نتط ي   الأاء   ل       شت ح  فها  تك يد   للا  يتط ب 

   طاع   فتاءت   الاات اعتل   نال فاهتل  نالكتئتل  الا تصاإيل  الج ا ب   تغطي  التي  ال ؤ  ال    د   ج  جل
 : (8صقال   2023)ال ا  ي  الا تصاإ الااء     لب  الاساس في يهدف الزراجل
 ال غذيال   د ن ستدا ل  طكتعتل  داسل  استادام  هياإة ط يو جد الت  ل اص  ل نتعزيز استعاإة ✓

 .نال ااصتل  الات ا تل الث نة تكا ل   جد  فءسر  ال ت  جل  ال ااصتل نت انب  ال  تجل 
  بعد    ا  تازيد  نتجهتزال   ج  تال   استادام  في  الت س،  جك   الغذائتل  ال  اإ  ناسارة  ت ح   د  الاد  ✓

 .الاصاإ 
  ال تكا  ل   الكت ل اتل  ال  ارسال   ت قتذ   ااة   د  الأجشاب   ن كتدال   الكت تائتل  ال كتدال    د  الاد  ✓

 .اله اك لت قتل التشجت  نإجاإة العء يل  نالزراجل نالآفال  الءارة الأجشاب  لإإارة
  الككت ة  الااال لعدم  تتجل ح ث  زدنن  الزراجل  قام باستادام الا اري   الاحتباس ظاه ة  د التل تل ✓

 نالاد   الج    في   الك   ن   يكستد   ثا ي  غاه   د   ل ل  ين   ستطت،  ن ذللا  الزراعتل  الآلال   تشغتل    لب
 . تا ل زدنن  العء ي  الك   ن   د ككت ة  سبل ت ح  جد فءسر  ال   إ  استادام  د

 : ستدامة البيئيةلالكاستراتيجية تكنولوجيا المعلومات الاخضر تبني -5
الذكاك " زتد  الج ،  اسة  ال التل  د  التك  ل اتا  الاستقاإة  د  ي  د  الاستدا ل   تعزيز  يال   د 

   (Rumana   2022  ن    Rahman   Iqbal    Mehedi    Gazi)  الاصط اجي نالكتا ال الءا ل"

https://fastercapital.com/arabpreneur/إنشاء-مكان-عمل-شامل-لمجتمع-LGBTQ+--النصائح-وأفضل-الممارسات.html
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  هجا  ا س  تصدى  د اسلل ن ش ل فعاة للآثار الكتئتل لتك  ل اتا ال ع   ال نج ب    ني    ا ان  تب،
 : (14  صقال  2018)ااسا   ا تداإ هذه الاتجاهال التكا  تل الستل التالتل

ن عدال التك يد ال  ف ة ل طا ل نالس ت ل : اي تص تا ال    ال نالا استب نالا اإم  التصميم الأخضر -5-1
 زتئتا. 

: تص ت، ال    ال الإلكت ن تل نياهزة الك كت ت  نال قا الق عتل الأا ى ال  تبطل  التصنيع الأخضر 5-2
 حد. يإ بزها بالش ل الذي ي اجي ا عدام تأثت ها ج ب الكتئل ان ج د  

الا استب ن قا ال ع   ال الأا ى  ناستادا ها  : الاد  د استهسح الطا ل  د  ستخدام الأخضرالا 5-3
 بط يلل س ت ل زتئتا. 

: تجديد نإجاإة استادام ياهزة الك كت ت  اللدي ل  نإجاإة تدني  ياهزة الك كت ت   التخلص الأخضر 5-4
 نغت ها  د ال عدال الإلكت ن تل غت  ال  غ ب فتها بش ل صاتح.

الخضراء 5-5 والمقاييس  الاستدا ل  المعايير  ن لار ل  باإرال  نال لار ل  ل ت ني   نهذه  ط   ل   :
 نال  تجال  نالاد ال نال  ارسال. 

.: تءتف هذه الاست اتتجتال نالستاسال استراتيجيات وسياسات تكنولوجيا المعلومات الخضراء  5-6
القعالل ناللاز ل ل ت قتذ قت ل نت كز ج ب ا ت، الق ائد  صت ة الأال نط ي ل الأال. نيت ا ب  للا 
تك  ل اتا   لتاءت   الأساستل  ال    ال  هذه  د  نتعتك   الاج اة   ن  ارسال  است اتتجتال   ، 

 ال ع   ال. 
  تت تز   التي  نالتطكتلال   ال  تجال    ات ح   لب  يشت   الاء اك  التك  ل اتا   صط ح   ن  الل ة  ي    ا
 :(10- 9  الصقاال 2020)حس تل   التالتل بالاصائص 
 .الكتئل تده ر  لب تؤإي التي الع ا ل  د التل تل في تساها ✓
 .صاتل زتئل نت ف  لسستادام آ  ل نتك ن  سا ل غاهال   ين ا بعاثال  ج ها ي ت  لا ✓
 .الطكتعتل نال  ارإ  الطا ل استادام في الكقاكة ✓
 .ال تجدإة  ال  ارإ  استادام ج ب  تشج، ✓

 ء:الخضرا المعلومات تكنولوجيا أبعاد( 4،1الشال )
 

      

    

 
 

 ( 356  صقال  2018)ااسا   المصــــــــــدر:

استخدام تكنولوجيا 
 المعلومات لخلق

الــوعي الأخضر   

استخدام تكنولوجيا 

المعلومات لدعم 

 الاستدامة البيئية

 تكنولوجيا المعلومات الخضراء

تخضير تكنولوجيا 

المعلومات 

 واستخداماتها
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 الش ل كتفتل  ساه ل يبعاإ تك  ل اتا ال ع   ال الاء اك في تالتو الت  تل ال ستدا ل. هذا ي ضح  
    تجال   لإ تاج  ال ا قال   تدني     جاإة  جد  عبارة  نهب:   (Waste management) المخلفات  إدارة6-

  ال عد تل    ال ا قال   نالكسستتلا   ال ر    تدني   ال ثاة  سكتلج ب    ن  ها  الأص ي  ال  ت    د  ا إة  ا ل  يا ى 
  السه ائي   نالتا    اله ائي  بالتا    342ال عالجل    ط يو  جد  الات يل   ال ا قال   تدني    جاإة  نكذللا  الزااج 
   شاك   ج ب  تع ل  ل  ا قال   الاء اك  الإإارة   ن  حتت   السا ل   ال قايال   ن عالجل  بالديدان   التا    نج  تل
)حقاي ن    الطا ل  نت لتد   العء ي   الس اإ   نإ تاج  التدني     جاإة   في   ف يدة  استث اريل  ف ص   نت فت   نظائح
 . (342-341  الصقاال 2018 ا م  

 ياافظ   بش ل  الت  تل ال ستدا ل   يهداف  تالتو   ا   الأاء   ل ت  يل  نط     سُكل  تعد   ال جالال   هذه
 .اهنغت  الك    تل نالا بعاثال  الص اجال  بل تتسكب  التي الت  ث  آثار  د الكتئل نياد  ج ب

 الفرع الثاني: استراتيجية الخدمات المصرفية الخضراء المستدامة: 
الك  ح الاء اك  ج  جل  د الاست اتتجتال  ، صفحة  2022)بن عمر،    لء ان الاستدا ل نهي  تء، 

396) : 
   تع ي ال ض ح نالص احل في الع  تال نالأ شطل ال التل نالا تصاإيل :  (Transparency) الشّفافية  -  1

  نالع سك ل  ستث  يد   قافل   ع   ال   نإتاحل   الاء اك   ال ص فتل  الع  تال   في  الشّقافتل   تعزيز  فلد ناب 
  نالكتئتل الااصل   نالاات اعتل  ال التل  التّلاري   الاء اك نالالتزام زت فت   نالاستث اريل  ال ص فتل  الأ شطل  ح ة

 .الاء اك بالأ شطل
ع ي التزام اللاإة نال دي يد في ال ؤسسال بقتا  ي:  (Leadership commitment) القيادي  الالتزام  -  2

  نت فت    الكتئتل   الاستدا ل  تدجا  إاا تل  نإا اكال  ستاسال  تك ي  اسة    د  ن للا   الصت فل الاء اك ن باإئها
بش ل ككت  ج ب تش تل الثلافل ال ؤسستل نتط ي      للا  حتت يؤث   الاء اك   الصّت فل  لتطكتو  السه ل  ال  ارإ 

 ..است اتتجتال الع ل الاء اك
يعتك  الازتكار ازكرا يساسترا  د ال ه  الاء اك في الصت فل  حتت ي  د  :  (Innovation) الابتكار  -  3

  تك ن   ين  يجب   ال التل  فال ؤسّسال    يؤإي  لب تط ي  ح  ة  التل فعّالل ل تاديال الكتئتل نالاات اعتلين  
 الك كتل. نالتّك  ل اتا الاء اك ال التل نالاد ال  ال  تجال  تص تا في  كتك ة

الجه إ  ا   :  (clear vision) واضحة  رؤية  -   4 نت اتل  الهدف  تاديد  ال اضال في  ال ايل  تساجد 
    نتش ل تالتو الاستدا ل في الصت فل الاء اك  نتعزه الالتزام نالت ال  ا  الع ل بش ل  تجدإ نفعّاة

 :ج اص  ال ايل ال اضال في الصت فل الاء اك
 . تع يف الأهداف الكتئتل نالاات اعتل التي تسعب ال ؤسسل لتاقتلهاتحديد الأهداف:  4-1
 .ج تها الصت فل الاء اكت ضتح القتا نال باإئ التي تل م تحديد القيم:  4-2
الاستراتيجية:   4-3 الاتجاهات  نال ايل تحديد  الأهداف  لتالتو  ن تط رة  است اتتجتال  ادإة  نض، 

 .الاء اك   ، تاديد الاطط الز  تل نال  ارإ ال ط   ل
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في    ز اك   اكال  ، الجهال  ال الص ل في  جاة الكتئل نالت  تل ال ستدا ل  ب اتعزيز الشراكات:   4-4
 .الا   ال  نال  ق ال غت  الا   تل  نال جت ، ال د ي  ناللطاع الااص  للا 

ي عب التعانن إنررا يساسترا في تعزيز  درة الصت فل الاء اك ج ب تالتو  :  (cooperation) التعاون   -5
  نال جت ،   نالا   ال   ال الي   اللطاع   زتد   التّعانن   زتعزيز  ن للا   تأثت   يجازي يكك  نتعزيز الت  تل ال ستدا ل

تعزيز  نالع سك  الا   تل  غت   نال  قّ ال   ال ا يّ    الأ شطل   تأثت     د  نالادّ   ال ستدا ل  التّ  تل   صد 
 .الكتئل ج ب ال ص فتّل

نتلتتا   :((Environmental Impact Assessment - EIA البيئي  الأثر   تقييم-6 تلدي   يع ي 
  ج ب   تؤثّ   ان   ا ها   د  التي الع ا ل  نتعتتد  ا  شطل ج ب الكتئل  كل ت قتذهالأ    شاري، ينلالآثار ال ات  ل  

تء د تلتتا الأث  الكتئي في الصت فل  الع ا ل  ن   هذه   تأثت    د  ل تّافتف  ال  اسبل  الا  ة  نتاديد   الكتئل 
 :الاء اك جدة اط ال    ها 

 .يتا تاديد نتص تف الآثار ال ات  ل ل ع  تال ال التلتحديد الآثار المحتملة:  6-1
يتا تلتتا حجا ن طا  الآثار ال ات  ل  نتا تل تأثت ها ج ب الكتئل نال جت ، ب ا في  للا الآثار:    تقييم  6-2

 .التأثت ال الس كتل نالإيجازتل
يتا تاديد نتلديا الإا اكال السه ل ل اد  د الآثار الس كتل ال ات  ل اتخاذ الإجراءات الوقائية:   6-3

 .نتعزيز الآثار الإيجازتل   ثل تطكتو  عايت  الك اك الاء اك ناستادام التك  ل اتا ال قتقل
والاستشارة 6-4 ال جت عال التواصل  ال ع تل   ثل  الأط اف  نالاستشارة  ،  الت اصل  تشجت،  يتا   :

 .ال ا تل نال  ق ال غت  الا   تل  لء ان فها  اانفها ن شاركتها في ج  تل اتاا  الل ار
يتا  جداإ اطط ل  اقبل نتلتتا الآثار الكتئتل ل  شاري، ين الأ شطل ال التل ج ب  المراقبة والمتابعة:   6-5

 .ال دى الط يل  نتاديت الإا اكال حسب الااال
  ج ب   ال ستدا ل  ال ص فتل  الاد ال   تل م:  الفرع الثالث: مبادئ الخدمات المصرفية الخضراء المستدامة

  صقال  2022)زد ج       ال باإئ  هذه  تش ل  نال التل   الاات اعتل  الكتئتل   الج ا ب   ج ب  ت تكز   باإئ
397) : 

 ج ب  ت إ  ف    اسة   د  الل ار ص ، ج  تال  في نالاات اعتل الكتئتل الاجتبارال  إ   : الأول المبدأ -1
 .نال جت ، الكتئل  ج ب تهديد   تش ل التي  التجاريل نالاج اة الش كال 

 .فتل نت شط  تقتا الذي ال جت ، ين الكتئل  ج ب س برا التأثت  بعدم الش كال  التزام: الثاني المبدأ-2
 .الا تصاإيل ي شطتها في الا سان لال    الش كال  احت ام :الثالث المبدأ-3
 .تاتز  إنن   الا تصاإي  الل ار  ص ،  في   ساه تها  نرف،  ل   ية   الا تصاإي  الت  تد  تعزيز:  الرابـــــــع  المبدأ-4
 .ال ا ن ل  ال جت ،  لش ائح  التك قل   تس رة  اد ال   ت فت    اسة   د  ال الي  الش  ة  تعزيز:  الخامس  المبدأ-5
  لتلتتا   نال ط   ل  ل ج ه ر  ال تاحل  نالاات اعتل  الكتئتل   ل ا ك ل  الش كال     ارسل:  السادس  المبدأ-6

 .ن ا تقام  بال ثل قتام الع سك نض ان
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  نالق ص   ال ااط   ناإارة  نتلتتا  لتاديد   السه ل  الق إيل  ناللطاعتل  ال ؤسستل  اللدرال   تط ي :  السابع  المبدأ-7
 .الش كال  بأ شطل ال  تبطل  الكتئتل نالاات اعتل

    ااهل   يء د  ب ا  ال ستل ل  ال  افسل   د  زدلا  ال التل  ال ؤسسال   زتد  التعانن   تشجت،:  الثامن  المبدأ-8
 التاديال ك ل.

  الأهداف    لب  نص لها  لء ان   الاستدا ل  في  ال ا ه  التلدم  ب  ااعل  الش كال   التزام:  التاسع  المبدأ-9
 .ال ئتستل

 الخضــــــــــــــراء المطلب الثالث: الصيرفـــــــــــــة 
 الفرع الأول: أسباب انتقال البنوك نحو الخدمات والمنتجات الخضراء 

 : مدخل مفاهيمي للصيرفة الخضراء- أولا
 تعاريف:-1

 ق ا لاداثل ال صط ح نلك ن الأبااث فتل لا تزاة  ائ ل فإ ل لا ي اد تع يف   حد ن ادإ لها نإ  ا 
 الااتهاإال ال كذنلل ل بات في هذا ال  ض ع حتت: تعدإل التعاريف ج ب  در 

تا تع يف الصت فل الاء اك ج ب ي ها:" ي شطل ت  ي تل  د  كل الك  ح نال ؤسسال ال التل الغت     1-1
 ص فتل زهدف الاد  د ا بعاثال الغاهال الدفتئل نهياإة  درة ال جت ، ج ب   ااهل التأثت ال الس كتل لتغت   

إي نا و ف ص الع ل نال ساناة ال  اخ يث اك ال ق  لأهداف الت  تل ال ستدا ل الأا ى  ثل ال    الا تصا
 (4  صقال  Jong   2020ن   Park) زتد الج ستد."

ف ب ات ح اد اتها الت  ي تل نفو  عايت  يُ اجي فتها  ر ال صا  لنهي ين تع  جد  د ج فها  ائس: " 2 -1
نالع ا  الكتئتل  نتستث    لالق نف  ل كتئل  الأس   نفو  يعهار في  شا  الاات اعتل  بع   الصديلل    ض نتل م 

ي، لدجا نتشجت، ال ستث  يد ر جدة  شا  ليل ب  ح الل ن  الاء اك في ت  ير ف في ي شطتها الاستث ار ال صا
 (304  صقال  2023)ا تف ن ج ي   ".الأاء  للسجت اإ ج ب  ا يس ب بالت  ي

 :الخضراء المصرفية الممارسات تبني خطوات- 2
ال   جد  ين  الاط ال  ال جدإ  د  كثت ة  ال  ب ل  فصار  ال  تلتع لل في ت ا باإرال     ارسل الاء اك 

 :(147  صقال  2021)ز    ف   لاي    ص ري  ن هسلي     في ال لاط الآتتل  ن ت  جل  ذك  بعض   ها
  ي ن التال     ال ر   ةج ب تل تل  د استع ا  ةا يد   ص فتل   الاجت اإ ج ب الا ت  ت في الع  تال ال ✓

 .تل تل التكالتف
 ،   فص   ا اله  ا ، الكت ن تل يدي    ةالا ت  ت ن استع ا  ةتلديا اد ال  ص فتل ل ز ائد  د اس ✓

 .له ائ  
  ن  ، تالو الز     لص فتل ل ز ائد  د اسل  نتلديا الاد ال ال  يالآل  فبإ شاك الص ا  فص   ال  مقتا ✓

لتساجد  للا ج ب استدا ل الكتئل نتافتض    يالآل  فالشا ال الااص بالص ا  ةلذللا الع ل  د اس
 .ل اط  الع ل ا
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  ة  د اس  اهة   في تاستد  شت ياتها الااصل بال  ن تلديا الل ن  الاء اك ل ز ائد الذيد ي غك   ✓
 .يسعار القائدة نتافتءها  ةزتلديا الدجا  د اس  فص   ال  مل كتئل حتت يل      اك   اإ   زلتل صديلل 

ب  هتذ   فا البطا ال الاء اك س  هبالغ التي ت ف   ال  نالاء اك حتت ي  نبطا ال الائت ا   ةاستع ا ✓
 .في اد ال صديلل ل كتئل هاتل لأغ ا  استث ار  ااإفل ل   هالغت    ق ال   ص اإيو ال ب ل
ها  للا في ايس  ن د ي  صازتح ني عدال التي تالو ال ف ة في الطا ل  د الآلال نال ال  ةاستع ا  ✓

 .ستدا ل ال تالتو ز  ا   الت  تل
 .ص فتل الاء اك في ج  تل تلديا الاد ال ال ةاتح ال لاهال ةاستع ا  ✓
نالجهد    ليالآ  فنض، الص ا  ة  افذ  تعدإة  د اس  ةاستع ا  ✓ ال  ت  ت فت   الذي يساجد ج ب 

 .ل ز ائد
التي إجت  لب   شاك  سباب  ا  ل  د الأ  ح اهالخضراء:    انتقال المصارف إلى الصيرفة  أسباب -ثانيا

 : (96  صقال  2024طبايكتل   )  في ن  هاالاء اك  ن د يز ه   صارفال
ك اقز لإ شاك الك  ح الاء اك     2008ي  د اجتبار الأه ل ال التل في جام  :  2008  سنة  المالية  الأزمة-1

حتت ساه ت في تاقتز الط ب ج ب الاستث ارال ال ستدا ل نال سؤنلل نتس تط الء ك ج ب يه تل الشقافتل  
حتت تهتا هذه الك  ح زت اتل الاستث ارال  ا  ال شاري، الكتئتل نالاات اعتل  ي   نال  اقبل في ال قام ال ال

 .ال ستدا ل التي تل ل  د ال ااط  ال التل ط ي ل الأ د 
التل نالكساإ  ا دلاع الأه ل ال  ن إنلارا ل ك  تل  نج ب ال غا  د ي  150بل ابل     سجل:  النفط  سعر   ارتفاع -2

يه ل  ة  تزا  إنلارا ل ك  تل فس  40  ن ال قط لتصل  لب  ا إن يحدث تصاتاا  ه ا في سع     الذي جلكها  د 
  ة إنلار ل ك  تل با     200سع  ال قط ستصل  لب    نالدنلتل  لب ي  ال   إ حقتلل نا عل  نتشتَ نكالل الطا ل

  ت  ب لدنر الكث  ن ن التالي لد ي     والد ت  تزايد بس جل  لار ل  ، الع    بال ق   لب الط ب ال  2030  م جا
 .ال ا تل تا ل تكالتف نارإال ال قط ن د الك دا

 اخ   ال  ت زتغ    د بلاع العالا ستتأث  بص رة  تزايدة  ت تاه في الكث ت اف  ال   ن:  المستمرة  المياه  أزمة -3
الجقا  ن الأ طار ن ن ا   تغت ة لهط ةال    اطنالأ الث جتل نحالال  ناحدا  د كل ا سل    ن يف  ك ا  الكتل 

يتزايد الط ب ج ب   لال  ت  قس  تاه ال قتقل الكافتل نفي  لب ال  ةي ااص في العالا ال ا ي يقتلد سكل ال ص  
   .تاه لاستادا ال ت افستل ال
عدال  ص اعتل  ستاد ل ال  ند   د الأراضي الزراعتل  لب    ت ح لت الكث:  الصناعية  الثروة  ظهور -4
العديد     ل  لتط ر الص اجيل   تتجل لأن اصاحب ل غاهال السا  التي تع ل بال   إ الالاديثل     ائد نال

ال فاهإ   د  الغز هتاإيد  ص اجل  ال  ة ل  نظه ل  نالأف ا نال ست   الاديد  ن  صا ،  لصه   الا ارة  جالتل 
الل    منيصبات الآلال بااال  لب  صاإر اديدة ل طا ل فاستاد  الباار في  التاس،  ن  القاا الاج ي ثا 

الل   في  الكه  اك  ثا  تست  ن جش    نفي  نالآلال  ال ا كال  تشغتل  في  ا تش ل  التي  الك اا    ت العش يد 
   .با   ج ب الكتئل الص اعتل الأث  الس كي ال ل ث نة نناللاط ال  فكا
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الا تصاإي عتك  تغت  ال  اخ تهديدار لسستل ار  ي:  الكربون   أكسيد  ثاني  انبعاثات  بسبب  المناخ  تغير -5
 عب الك  ح الاء اك إنررا ها را في إجا الا تصاإ ال ستدام نتاقتز  تي  د ين    ن نال الي ج ب ال دى الط يل

الاستث ار في ال شاري، نالتل تال التي تل ل  د ا بعاثال غاهال الاحتباس الا اري نتعزه التكتف  ، تغت   
 .ال  اخ

 ل   ة   د ا  الجا عتل   البا ث    د    ش ران  صدر  1992  جام  نحتب  1982  جام   د  القت ة  اسة
ل قه م  ج ضا ر نالثا ي  لس تصاإ   تقصت ي   اطط  ه   الأنة  الأاء    الا تصاإ   الأنلب    ه    الأاء   

  تعتك  الك  ح الاء اك ج  إه الأساسي  ق  في الذي   (The Green Economy) الأاء  الا تصاإ 
ين    ن ،   الطكتعي   نالعالا  البش   زتد  العس ل  يه تل  نيكد    طا ار   ينس،   طار  في  نالا تصاإ   الكتئل  زتد  العس ل
 بعد    لا  الدنلي  الا تباه  يجتذب   لا  الأاء   الا تصاإ   فإن  ال قه م   هذا  الأنلب  ل   ة   ط حا  ال  ش ريد  هذيد
 (274  صقال 2021)جج نإ   جا ا. 20   ابل

 لا ين يسعار     اإ الغذائتل  الكساإ  د يإى  لب تافتض يسعار ال  نج ب ال غا  د ي:  الغذائية  الأزمة-6
ث قت ل ثس  ةيعاإ   إنلار  يي  ا  ن ز ت    324ال ا تل  لب    نالارتقاع في الك داب  تهاص ت ك قنا  لغذائتلالاك ب ا

  ن الغذاك لعدإ  تزايد  د الس ا  ت   سألل الأ د الغذائي  نلت ف  ة د  غقا ي تل  فس ع  ل العال س  ال  د ال
 ( 96  صقال  2022)ا دة     .2050  مجا  ةبا     ي يتءاجح   تاج الأغذيل ج ب الصعتد العال  ني  يجب 

 :آليات تحول البنوك نحو الصيرفة الخضــراء الفرع الثاني:
ك  الصت فل الاء  ا  الك  ح ح ة العالا في اتباع   هجتلللد زديل العديد  د    :الخضراء  الصيرفة   آليات-أولا

  ت اتص   ي  د  الإطار  هذا    نفين للا جد ط يو تك ب  ج  جل  ت  جل  د ال  تجال نالأ شطل الجديدة
 : (452  صقال  2019)ال فاجب  جكت   ن يح د  ي ي  فت ا الاء اك الصت فل آلتال 

في الس  ال الل ت ل ال اضتل  اتاذل الك  ح تدازت  لتل تل  :  تحديث العمليات المصرفية والبنية التحتية-1
الك كتل نالك تل التاتتل    الك   ن نتاستد استهسح ال  ارإ الطكتعتل    ا يلتءي تكتتف ل ع  تال   ا بعاث 

 . ل  ؤسسال ج ب  عايت  اديدة صديلل ل كتئل
يي تص تا  ج  جل اديدة  د ال  تجال    :اءتصميم مجموعة جديدة من المنتجات والخدمات الخضر -2

 . ال ستدا ل  لدف  لب الاد  در الإ  ان  د الآثار الس كتل  د يال تعزيز الت  تي تهنالاد ال الاء اك الت
المعنية-3  الجهات  وتدريب  الآ  :توعية  تالتو هذه  يتط ب  الصديلل  حتت  ل   تجال  الت ني   ل كتئل  لتل 

ال ص في نكذللا ل ع سك  د يال   نالذي يست زم  التس يو القعاة لا و ال جي السهم ل عا  تد في اللطاع
 ش  ثلافل الاقاظ ج ب الكتئل نالاستادام الأ ثل ل   ارإ  ني  د تالتو  للا جد ط يو: التس يو الأاء   
الذي يشبل التس يو التل تدي  ، الت كتز ز ال ااص ج ب ال  تجال ال التل الاء اك   ثل الل ن  التي  

التك  ل اتا ال قتقل  نالاست اتتجتال الكتئتل   ثل ز ا   كقاكة الطا ل نإإارة ال قايال  نالتي تع ل ج ب    ت  ة
 ش  ال جي بشأن الآثار الكتئتل  د     نكذللا كسب الثلل  ن  ش  ال جي الثلافي  تاستد يإاك الك  ح الكتئي 
الا الكتئياسة نسائل الإجسم  الأث   الء ك ج ب  تس ط  التي  الثلافتل  ال دنال  ن  نالاات اجي    ات اعتل  
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)الك لا    .ال با   نغت  ال با   لكافل الأ شطل. الا تصاإيل التي تل م الش كال ااصل في اللطاع الص اجي
   (2 5  صقال  2012ال  كزي ال ص ي  

 البنوك  داخل الخضراء الصيرفة تجسيد آليات (:5،1)الشال رقم 
 

 

 ( 322  صقال  2022)ز عتدي  ال صدر: 
حتت يكتد الش ل الش نط ال ئتستل الثسث التي تجعل الك لا يتك ي ال  ارسال ال ص فتل الاء اك  

 ز جاح  ،  ك  ال لاط ال ئتستل التي ت درج تات كل   ط.  
 دور البنوك المركزية في سن آلية تحول البنوك لتبني الممارسات الخضراء: -4

  الاستل ار   لتالتو   ك ست ل   ال ستدام  الت  يل  ج اص   ج ب الت كتز  في   ال  كزيل  الك  ح   ؤا ار   جت  
 الك  ح   إنر  نيت كز  ال التل   ال ؤسسال   بأإاك  تء   نالاات اعتل  الكتئتل  ال ااط   لأن   ق ار   ن للا  الا تصاإي 

   يجازي   يث   ين  ال   ين اات اعتل  ا تصاإيل   ادنى    ال    ش نجال   ت  يل  ج ب  تاقتز الك  ح  في  ال  كزيل
  تتاذها   التي  الاط ال   يها  ن د  نال تجدإة   الجديدة  الطا ل  الي  الي التا ة  تهدف  التي  ت لا   ثل  الكتئل   ج ب

 :(5- 4  الصقاال 2021) جا   ي ي  ا الشأن هذا في ال  كزيل الك  ح
  نتعزيز هذا   نالاستث اريل  الائت ا تل  الك لا  ي شطل  في  ال ستدام  الت  يل  ج اص   إ    ج ي  الك  ح  حت   -1

 .الك لا ي شطل كل ال قه م لتش ل
  الصغت ة   ال شاري،  ت  يل   ثل  ال ستدا ل  الت  تل  يهداف   ت اجي   شاري،  ت  يل   ا   الك  ح  ت اتل  -2

   تاحل    عدلال   هياإة   ،  نال  اتل  ال     لتالتو  اديدة   طاجال   جد  نالبات   الصغ   نال ت اهتل  نال ت سطل
 . اقءل جائد  ن أسعار احتتااار  الأكث  ل قئال  ال  اهل ل  شاري، الت  يل
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 ن شاري،  الك   ن   ا بعاثال    د    اقض    عدة   ال    شاري،  ت  يل  ين  في  الاستث ار   ا   الك  ح  ت اتل  -3
 ج اص   ت اجي  اديدة  يس ا   زتط ي   الك  ح  قتام   ،  الكثتقل   الع الل   ال   نال شاري،  نال تجدإة  الطا ل الجديدة

 .ال ستدام الت  يل
  نااصل   ال ستدام  الت  يل  ج اص   ت اجي  التي  ال شاري،  لت  يل    اقض   جائد    ال    باإرال   اصدار  -4

 .نالاات اجي الكتئي الع ص 
  الس دال  اصدار  ج ب  الك  ح  نتاقتز  حت  Green Bonds الاء اك   الس دال   س          ظل  في  -5

  بش ل   نال  ااتل  الكتئتل  ال  اف،   ال   ل  شاري،  العال ي  الت  يل   طا   ت ست،     ا تل   ،  العال تل   الاء اك
 .ككت 

 الت  يل    جاة  في  السه ل  اللدرال   ن  اك  ال ع فل  لا و  ال ص في  باللطاع  ل عا  تد  تدريكتل  ز ا    تطكتو  -6
 : (Green Banking) المصارف الخضراء -ثانيا

  جد جدة  قاهتا  ذك    ها  تعاريف: – 1
  ت  يل  في    ل  لسستقاإة  العام  الت  يل  تستادم  التي  ال التل  ال ؤسسال   هي:"  الاء اك  ال صارف  1-1

  الأال  نط يل التك قل     اقض   التا إج ا ت ف  جا ل   بل ين ت  يل جا ل  ؤسسال  ال قتقل  فهي الطا ل
  آلتال   استادام  نجك   العام   الت  يل    د   الاستقاإةاسة     د  الك   ن     اقءل  ال قتقل  الطا ل  ل ش نجال 

   د   إنلارال   جدة  العام  الت  يل   د  ناحد   إنلار  كل  يدجا  باتت   الااصل   الاستث ارال   لجذب    ات قل   التل
 ( 342  صقال 2018)حقاي ن  ا م   .الااصل" الاستث ارال 

("  ن الك لا الأاء  يشبل الك لا العاإي  الذي يأاذ IBA   2014الت م نفلرا لج عتل الك  ح اله ديل )  1-2
  في الاجتبار ا ت، الع ا ل الاات اعتل نالكتئتل / الكتئتل زهدف ح ايل الكتئل نالاقاظ ج ب ال  ارإ الطكتعتل" 

(Dipika  2015  2  صقال). 
 نتل تل  ل كتئل  الصديلل  لتعزيز ال  ارسال   تسعب   صارف  ي ها:"  ج ب  ال صارف الاء اك  تع ف  1-3 

  الكتئتل  الع ا ل ا ت، يأاذ في الاجتبار  اجتتاإي  ص ف   ل اي ال ص فتل  الأ شطل  د  الك   ن  ا بعاثال 
 ( 77  صقال 2023) ع ل ن از اهتا    الاقاظ ج ب الكتئل نال  ارإ الطكتعتل". زهدف  نالاات اعتل

 د اسة هذه التع يقال  ا ص لأن ال صارف الاء اك تعك  جد ال صارف التي تتك ب ال  ارسال  
ال ص فتل الاء اك الهاإفل لتالتو ت  تل زتئتل  ستدا ل  لب اا ب ال  ح ال اإي  يي  ص ف ياء  = 

 ر ح +  سؤنلتل زتئتل ناات اعتل. 
  :واجتماعيا بيئيا المسؤولة المصارف مؤشرات - 2

ا    اللطاع  يستادم الكتئتل  لقتاس   ؤ  ال   ال ص في  ت ضتاها    نالاات اعتل  ال ااط   ني  د 
 : (78  صقال 2023) ع ل ن از اهتا    كالآتي
 ل  عايت  الاات اعتل نالكتئتل اسة الع ل ال ص في.الالتزام الذاتي ل  صارف : الأول المؤشر ✓
  إارة الأ  اة ال اصصل ل  جاة الاستث اري  ا  الاستث ار الأاء .: الثاني المؤشر ✓
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 الت كتز ج ب ج  تل  إارة ال ااط  الاات اعتل نالكتئتل في ج  تل الائت ان. : الثالث المؤشر ✓
 الإ جاهال الكتئتل نالاات اعتل في اللطاع ال ص في.تلديا تلاري  جد  الرابع: المؤشر ✓
 .الت كتز ج ب تطكتو ال  ائح الاات اعتل نالكتئتل في اللطاع ال ص في: الخامس المؤشر ✓

 المخاطر في المصارف الخضراء:  -3
تك د الأه تل البالغل ل اد ال ال ص فتل الاء اك بالك  ح نالا تصاإ ج ب حد س اك ك  ها تس ح  

 :(Aarif & md, 2021, p. 68)بالتافتف  د ال ااط  التي ت ط ي ج تها الك  ح 
نالاحتباس الا اري  ستك ن ه اح تكالتف  بسكب تغت  ال  اخ    (Credit Risk ): مخاطر الائتمان  3-1

 با  ة نغت   با  ة ج ب الك  ح ن د ل حظ ي ل بسكب ظاه ة الاحتباس الا اري كا ت ه اح حالل   ااتل  
 استل تؤث  ج ب جالا الأص ة الا تصاإيل التي ت  لها الك  ح   ا يؤإي  لب ارتقاع حالال التا ح جد  

د ييءا ين ت شأ بش ل غت   با   ج د ا تؤإي الك  ح  لب الش كال سداإ الائت ان.  ااط  الائت ان ي  
 التي تأث ل يج الها بسكب التغت ال في الت قتا الكتئي. 

ت اال الك  ح  ثل غت ها  د الكتا ال التجاريل  ااط   ا   تل   (Legal Risk) المخاطر القانونية 3-2
  ا لا ت تزم بال تط بال  ال الص ل بالت قتا الكتئي  ك ا ي ها ي ااه ن اط  ال سؤنلتل ال با  ة ل  ل   
جد تك قل الت قتف جد الأض ار في حالل حدنث  للا   ها في ال ا ، يستا  نن ج ب الأص ة ال سكبل  

 . ل ت  ث 
هياإة ال جي الكتئي  تصبح الك  ح ج ضل   ب بسك (Reputation Risk):مخاطر السمعة   3-3

ل ااط  الس عل   ا كان يُ ق   لب الإا اكال ال با  ة ين غت  ال با  ة ج ب ي ها ضارة اات اعترا ن تئترا  
 ف ااط  الس عل ت شأ  د ت  يل ال شاري، غت  ال ش نجل زتئتا. 

 العلاقة بين التقرير عن تبني ممارسات البنوك الخضراء واستدامة الآداء الفرع الثالث:

)جث ان   أولا: دور تبني تقرير البنوك عن الممارسات المصرفية الخضراء على مؤشرات استدامة البنوك  
 :(34-33  الصقاال 2020

 يالو الاستدا ل الا تصاإيل ل ك  ح  د اسة جدة  ؤ  ال::  الاستدامة الاقتصادية -1
الكقاكة الا تصاإيل في استادام ال  ارإ ال اإرة نتالتو ال    الا تصاإي الشا ل  ، تأثت  س كي   ✓

 ضئتل ج ب الكتئل. 
 تك ي يفءل ال  ارسال  نالشقافتل  نال سائ ل  نالا ك ل الجتدة ل اقاظ ج ب ي  اة ال ساه تد.  ✓
 يساها الك لا زدجا الاستث ار في  جالال الاستدا ل. ✓
 تاستد ج  تال  إارة ال ااط  ال تع لل بالاستدا ل  نا اقا   ااط  الائت ان ال ص في. ✓
 تاستد   تااتل نرضب العا  تد نهياإة ال جي الداا ي بلءايا الاستدا ل.  ✓
 ارتقاع الط ب ج ب الل ن  ال ص فتل الاء اك  نتاستد ا إة  اققل الل ن .  ✓
 تاستد الآإاك نالتاطتط نالت  عال ال التل ط ي ل الأال.  ✓
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 تالتو نف رال في التكالتف  ناقض تك قل الع  تال  د اسة ز  ح زس ينرا .  ✓
 ير اح تشغت تل جالتل ن    الأر اح نثباتها.  ✓
 . تاسد التص تقال  د  كل ال ا  تد  نتاستد   نط ن عدلال التأ تد ✓

 يالو الاستدا ل الاات اعتل ل ك  ح  د اسة جدة  ؤ  ال:الاستدامة الاجتماعية:  -2
الستاسال نالاجتبارال الاات اعتل في ج  تل ص ، الل ار  نكذا ال ااط  الاات اعتل ال ات  ل  إ     ✓

 ال اتجل جد ي شطل ج سكه. 
 ض ان العدالل نالتكافؤ في ت هي، الق ص. ✓
 تشجت، ال شاري، الاات اعتل  ثل الصال نالتع تا نال ساناة زتد الج ستد.  ✓
 تط ي  نتدريب العا  تد ني ان نسس ل   ا ، الع ل. ✓
 إف، جج ل الت  تل نالازتكار نح ايل ال    ال ستدام ج ب ال دى الط يل. ✓
 ز ا   الت عتل ال جي ال جت عي نالالتزام بالتش يعال.  ✓
 ال جايل الصاتل نالسس ل نالت  ع نحل   الا سان. ✓

 يالو الاستدا ل الكتئتل ل ك  ح  د اسة جدة  ؤ  ال:  الاستدامة البيئية:-3
 إ   الستاسال نالاجتبارال الكتئتل في ج  تل ص ، الل ار. ✓
 اللءاك ج ب ظاه ة الاجت اإ ال ق ط ج ب الس ، الكتئتل لأغ ا  التط ر ب ا يسكب است زاف ال  اإ.  ✓
 كقاكة استادام الطا ل نال  اإ نالاقاظ ج ب الت  ع الكت ل اي. ✓
 الاقاظ ج ب ال  اإ الطكتعتل نالاإارة القعالل لها. ✓
 ا اقا   عدلال ت  ث ال اك ناله اك نالت  ل. ✓
 ا اقا  الا بعاثال نظاه ة الاحتباس الا اري نتغتت  ال  اخ.  ✓
 ا اقا   سب الا  ا  ال ز  ل لا اقا   عدلال الت  ث.  ✓
 تاسد   عتل ال  تجال الزراعتل نالص اعتل نآثارها الءارة. ✓
الكتئل   ✓ ج ب  ل اقاظ  الس ان  استهسح  ن ست يال  ل كتئل  الا تااتل  ال ست يال  زتد  الت اهن  تالتو 

 نالاستادام ال ستدام ل   اإ.
 إيجابيات وسلبيات المصارف الخضراء:-ثانيا

 إيجابيات المصارف الخضراء:-1
) صطقب   ن تطكتو الصت فل الاء اك ت ت   ج  جل  د الإيجازتال التي ت ع   ج ب ال صارف 

 : (45- 44  الصقاال  2023- 2022
ال ستدا ل     الكتئتل  ال شاري،  ت  يل  في  الاء اك  ال صارف  تساها  حتت :  البيئية  الاستدامة  تحقيق  1-1 

 .الطّكتعتل ال  ارإ  ج ب نال اافقل الكتئل ج ب  الاقاظ ج ب تع ل نالتي
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التي    نال ؤسّسال   الشّ كال   ت  يل  ج ب  الاء اك  ال صارف  تع ل      :  الاجتماعية  المسؤولية   تعزيز  1-2
 .الاات اعتل ال سؤنلتل نتعزيز الاات اعتل الأهداف زتالتو تهتاّ 

نالأ شطل    ال شاري،   ت  يل  ج ب  الاء اك  ال صارف  تع ل  حتت :  مستدام  اقتصاد    إلى  التّحوّل  دعم 1-3
 . ستدام ا تصاإ    لب التّاّ ة ج ب نتساجد  نالاات اعتل الكتئتل الأهداف تالتو  في التي تساها

نتع ل    ال ستدام    بالاستث ار  الاهت ام   يتزايد   حتت :  المستدام  بالاستثمار  للاهتمام  المستثمرين  جذب 1-4
 .ال جاة هذا في  ال ستث  يد احتتااال  ت كتل ج ب الاء اك ال صارف

  نا اقا    الأ  اة  ت فت   ج ب  يع ل  ل كتئل  صديلل  ج ل  ط يلل  اتباع   ن:  للمصارف  التكاليف  تقليل 1-5
 نالاد ال. التكالتف ف اتت  في
 :(46- 45  الصقاال 2023- 2022) صطقب   سلبيات المصارف الخضراء-2

نإلب اا ب الإيجازتال التي  ك  اها س قا نالتي ت ع   ج ب ال صارف  تتجل لتك ي الصت فل الاء اك  جد  
 بال لازل  ج  جل  د الس كتال  تط    لتها: 

   د  تك قل  يكث   الاء اك  ال صارف   ت  اها  التي  الل ن    تك ن    د   حتت   :القروض  تكلفة  زيادة-2-1
 .الاء اك ال صارف تءعها  التي الصّار ل نالاات اعتل الكتئتل الشّ نط بسكب  ن للا العاإيل  الل ن  

  هياإة    لب  صار ل    ناات اعتل    زتئتل      نط  تاديد   يؤإّي    د   حتت   :للشّركات  التّنافسية  القدرة  ضعف  2-2
 .التّ اف  ج ب الشّ كال   درة نتءعح الإ تاج تكالتف

 ن د   لآا    ز د     د  الاء اك  ال صارف   عايت   تات ح   د   حتت   :الدّولية  بالمعايير  الالتزام  عدم 2-3
 .نالاات اجي الكتئي اللطاع في ال تّبعل الدّنلتل  ال لايت  جد  تات ح

  الاستث ار   يع تل   ا  تاديد   الصّعب    د  ي  ن   ين  ي  د  الأحتان   بعض   في:  واضحة  معايير  وجود   عدم  2-4
  لب  يؤإّي  ين  ي  د  هذا.  الاء اك  ل تّ  يل   ادإ    قتاس  نض،  جدم   لب  يؤإّي   ّ ا  بالءّبط   ال ستدام
 .الاء اك التّ  يل ج ب  ل اص ة ال ستالّل  ال شاري، تاديد  في صع  ل  

  نست ل   الأاء   التّ  يل  استادام   ل شّ كال   ي  د  الاالال    بعض   في:  الأخضر  الغسل  احتمالات  2-5
 الغسل "  باسا   يُع ف  هذا.  الاقتقتل  نالاات اعتل  الكتئتل  ال باإئ  ج ب   الاقاظ    د  زدلا  العاّ ل  س عتها  لتاستد

 .ال ستدا ل الاستث ارال  نفعالتل الاء اك ال صارف  زاهل  في التّش تلا  لب يؤإّي  ين ني  د" الأاء 
  حتت   الاء اك   ل  شاري،  الاستث ار  جائد   تاديد   الصّعب    د  ي  ن    د :  الاستثمار  على  العائد  تحديد 2-6
  يؤإّي  ين ي  د هذا. التّل تديل الاستث اريل الع ائد  تالّو ين ي  د  لا نالاات اعتل الكتئتل ال شاري، بعض  ينّ 

 .ال ستدا ل ال شاري، لبعض  التّ  يل  ّ ل  لب
  نالاات اعتل   الكتئتل  الأهداف  تالتو  يتطّ ب   ين  ي  د:  التّقليدي  التّجاري   النّموذج  مع  توافق    وجود  عدم 2-7

 العاإال   تغتت ا في  يتطّ ب   ين  ي  د   ّ ا   ات قل   تجاريل  ن  ا جَ   للج اة   إارة  ات قل  ال ستدا ل  ال شاري،  في
 الذيد   نال ستث  يد  الاء اك  ال صارف  لبعض   صعبا  التّاّ ة  هذا  ي  ن   ين  ي  د.  التّل تديل  التّجاريل  نالتّلالتد 
 .التّل تديل التّجاريل الّ  ا ج يقءّ  ن 
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 المبحث الثالث: دراسات سابقة 
 د اسة الاستطسع ج ب  ات ح البا ث  ال الص ل بال  ض ع ن ق ا ج ب  ج  جل  د الدراسال 

س اك كا ت تجارب يا كتل   لاد ال نال  تجال الاء اك )الصت فل الاء اك(السابلل التي ت انلت   ض ع ا
  .ي ي ج   لأها هذه الدراسال   ين ج  تل ين ازائ يل نفت ا

 . الصيرفة الخضراءتبني البنوك المطلب الأول: دراسات تناولت 
 ( 2024)قرفي و طبايبية،  الفرع الأول: دراسة

تهدف هذه الدراسل  لب تس تط الء ك ج ب الصت فل الاء اك  التي حقتت باهت ام ككت  لس تلاة  
تط  ت  لب إراسل حالل ز غسإش في تك ي الصت فل الاء اك ن دى   ا  ا تصاإ ياء   ستدام حتت  

ه الدراسل ج ب ال  ه  ال صقي  ذ فعالتتها في إجا التا ة  ا  الا تصاإ الأاء  في الك د  حتت اجت دل ه
نالتا ت ي  لب ين ت ص ت  لب ين الصت فل الاء اك نست ل فعالل لء ان تا يل ا تصاإ ز غسإش  لب  
نالاات اعتل   الا تصاإيل  نت ستخ  باإئها  ال ستدا ل  الت  تل  يهداف  تالتو  كذللا  ياء    ا تصاإ 

 نالإي  ل اتل.   
 ( 2023-2022)مصطفى، دراسة الفرع الثاني:

تهدف هذه الدراسل  لب  ع فل إنر الصت فل الاء اك في تاستد الأإاك ال ص في لعت ل  د الك  ح 
التجاريل حتت تا الاجت اإ ج ب  زي  زتد ال  ه  ال صقي ن ال  ه  التج يكي  د اسة نصح  تغت ال  

   د  ج  جل ز  ح تجاريلالدراسل ناستادام يإاة التا تل ال ت ث ل في استكتان نهع ج ب جت ل الدراسل ال   ن  
حتت تا الت صل  لب ي ل لا ي اد يث   با   ل   ارسال ال تع لل بال  ظقتد ج ب الأإاك ال ص في  ن ي اد 
يث   با   ل   ارسال ال تع لل بالع  تال ج ب الأإاك ال ص في ن لا ي اد يث   با   ل   ارسال ال تع لل 

 بالاست اتتجتل ج ب الأإاك ال ص في .
 Jong     Transition towards green banking: role of financialن    Park)دراسة    الفرع الثالث: 

regulators and financial institutions  2020 ) 
العديد  د ال باإرال ال ص فتل الاء اك  تهدف هده الدراسل  لب ين الك  ح الدنلتل ن ال ا تل اتاذل  

 د يال تالتو الق ص التجاريل ل ع سك ن  إارة ال ااط   د اسة الا تثاة ال  ائح ن ال باإئ الت اتهتل  
ن ال ط تل ن الإ  ت تل  حتت ت ص ت هذه الدراسل  لب ين الاد ال ال ص فتل الاء اك تعت د غالكتتها ج ب  

ى ال ط ي  د اسة  باإرة الك  ح  ، ال ؤسسال ال التل  كذللا ين ال قام  الأ شطل الاء اك ج ب ال ست  
ال ص في يع ل في ظ نف  لتدة ن   ق ل ل غايل  ا يإى  لب نا إ   اجد ل اد ال ال ص فتل الاء اك 

  د  كل الا   ل ن كذللا هياإة اا زتل الت  يل الأاء . 
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 المطلب الثاني: دراسات تناولت دور الخدمات والمنتجات الخضراء بالبنوك
 ( 2024)السيد علي، دراسة الفرع الأول:

تهدف هذه الدراسل  لب  ع فل يها الأإنال ال التل الاء اك  ن  اهتل الت  تل ال ستدا ل  ن كتف يتا  
استاد ت الت  يل  تسات  هذه الأإنال في تالتو الاستدا ل  حتت تا إراسل بعض التجارب الدنلتل التي  

الأاء  ن  دى  ساه تل في تالتو يهداف الت  تل ال ستدا ل   نيجت د الأس  ب الاستل ائي في تا تل  
لتت صل يات ا ك ن الا تصاإ ال ك ي ج ب استادام الأإنال   بعض الدراسال ن ال لالال الاديثل ال ستهدفل 

ال التل الاء اك لتالتو الت  تل ال ستدا ل ه  اتجاه  ت ا ي  ا  آفا  التكا ل العال ي  تجل  لب ا تصاإ  
كذللا نا إ جس ل  ال إلالل  ع  يل    للا بقءل ث رة ال ع   ال ن الاتصالال الاديثل   جال ي  قت ح ن  

 زتد الأإنال ال التل الاء اك ن زتد الت  تل ال ستدا ل.
 ( 2023- 2022)دنيا، : الفرع الثاني: دراسة

تهدف هذه الدراسل  لب  ز اه يه تل الت  يل الأاء  ن إنره في تالتو البعد الكتئي ل ت  تل ال ستدا ل  
نإ  ا تل     د اسة البات جد صتغ ت  يل اء اك في الدنة ال ائدة في هذ ال جاة  ثل الصتد ن الإ ارال 

حتت استاد ت ال  ه      ئلتطكتلها في الجزائ  ن الأث  الجتد الذي تا قل هذه ال  ا ج ال ستدا ل ج ب الكت 
لتت صل     الاستل ائي لع   ال قاهتا ال تع لل بالت  تل ال ستدا ل ن ال  ه  الاست تااي كال صح نالتا تل

في الأات   لب ين الس دال الاء اك  الك  ح الاء اك  نالجبايل الكتئتل  د اتارال الت  يل ال تاحل لش كال 
 العام في إجا الاستث ارال الكتئتل ن ت  يل الطا ل ال قتقل. اللطاع الااص ن كتا ال اللطاع 

 ( Anastasiya Luzgina ،2021)دراسة  :الفرع الثالث
تهدف هذه الدراسل  لب  دى يه تل الت  تل ال ستدا ل حتت ي ل تت  ، بش ل  تزايد  د الش كال ال التل 

ل كتئلن الك  ح   بال غا  د ي ل لا يزاة ه اح الكثت   د الع ل ل قتام بل     ت قتذ يإنال نستاسال صديلل 
الع اص    زتد  ي ل  د  الدراسل  لب  هذه  ت ص ت  حتت  الاء اك   الس    في  ال ا طتد  لء ان   اجاة 
الء نريل لتس ي، ج  تل استتعاب الك  ح ل   ارسال الاء اك ه  نا إ  طار ت قت ي ن    افي   اسب  

بات ازكا  د الأ شطل ال ص فتل التل تديل  ثل الت  يل الدنلي نالع ل في نكذللا ين الج ا ب الاء اك يص
 الأس ا  الااراتل نال شاركل في الك ا   نال شاري، ال التل .

 المطلب الثالث: موقع دراستنا الحالية من الدراسات السابقة. 
 ق ا لأه تل ال  ض ع  ال الدراسل  نالذي يثار حفتقل الباحثتد بالس  ال الأات ة   ذ ظه ره س ل  

تل يبا نإلب ي   ا هذا  لك  ل   ض جا يعال  الأحداث الا تصاإيل نالكتئتل  نالجت ستاستل ال اه ل    2010
 ا في تشجت، الك  ح ل ت ال  إنرا ها  19-نلاد الآن  ييد لعكت فتل يه ل ك فتد   2008التي زديل   ذ يه ل  

 لب تك ي هذه الاد ال ال ص فتل  ل  ااهل ال شاكل ال تع لل بالبات جد ا تصاإ   ي ن ستل  يستطت،  
   ااهل  ات ح الأه ال الا تصاإيل نالاات اعتل نالكتئتل  نال  ااتل ج ب ال دى ط يل.
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 ساه ل   نا ،( كا تداإ لت لا ل دراسال  حتت س اانة  ز اه  2024ااكل إراست ا الاالتل )  اي  
تاستد  ن  الك  ح   ج ب  التشغت ي  تأثت ها  نت ضتح  ال الي  الأإاك  رف،  في  الاء اك  ال ص فتل  الاد ال 

(  ن دى  جاجل الصت فل الاء اك  االكتئتل نالاات اعتل في   اة ينر ا )الس يد  الد  ارح  نف   د   تهااستدا 
  اة ينرن ا ال ذك رة في التافتف  د  شاكل ال  اخ نتافتض  سبل الغاهال الدفتئل  نهذا زدلتل ين إنة  

الت  تل ال ستدا ل لعام    للا  د اسة ج   تجارب  ، و2023س قا تصدرل ال  اتب الأنلب في تل ي  
هذه   ت عبل  الذي  الدنر  نتلتتا  نتا تل  تائجها   الدراسل   الثسث  ال  بالدنة  ال جاة  زهذا  ال ائدة  الك  ح 

 .  نالاات اعتلالا تصاإيل  الكتئتل   الك  ح الاد ال في تعزيز استدا ل
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 ة ـــــخلاص
زتع يف    زدي اسةتدا ل الك  حشةا  ل ج ب إنر الاد ال الاءة اك في تالتو  ال ق ة  ال  د اسة هذه 

سةةةةال  التل تل م بلك ة ال إائ، نتلديا الل ن   بالإضةةةةافل  لب  ج  جل  د الاد ال ال التل  سةةةةالك  ح ك ؤ 
يتا تسة تط الءة ك ج ب الأ  اع ال ات قل ل ك  ح  ب ا     ج  تال الدف، نإإارة الاسةتث ارال الأا ى  ثل تسةهتل  

  تط رح ة  شةةةةةةةةةأة الك  ح  ن   في  للا الك  ح التجاريل  الاسةةةةةةةةةتث اريل  ال  كزيل  نال تاصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةل   ،  ق ة
 ل  نص لا ل اد ال الالكت ن تل نال   تل. لب الاديث تل تديل د الالتي تلد ها   الاد ال 

  ا شةةةل الاد ال الاءةةة اك التي تلد ها الك  ح  نالتي تهدف  لب إجا ال شةةةاري، الصةةةديلل ثا ا تل  ا ل
تشةة ل هذه الاد ال الل ن  الاءةة اك ال اصةةصةةل لت  يل ال شةةاري،   ل كتئل نتل تل التأثت  الكتئي السةة كي

التي تاسةد كقاكة الطا ل ين تسةتادم  صةاإر الطا ل ال تجدإة  نالاسةتث ارال ال سةتدا ل التي ت ال الأ  اة 
 ا  الشةةةةةة كال التي تتك ب   ارسةةةةةةال زتئتل  سةةةةةةؤنلل  نالبطا ال الائت ا تل الاءةةةةةة اك التي تشةةةةةةج، الإ قا   

 .ال ستدام
آلتةال تا ة الك  ح  ا  الاةد ةال الاءةةةةةةةةةةةةةة اك  ، التط    لب السةةةةةةةةةةةةةة كتةال نالإيجةازتةال    ك ةا ت ةانل ةا
   الع سك نالتكالتف الإضةةافتل ال  تبطل بالت  يل الأاءةة     ثل  لص ال جي الكتئي زتد  ال ت تبل ج ب  للا

 .ك ا يُشدإ ج ب الااال  لب ستاسال نت قت ال إاج ل  د الجهال الا   تل لتعزيز تك ي هذه الاد ال 
ج ب الدنر الااسةةةةةةةةةةا ل ك  ح في إجا الت  تل ال سةةةةةةةةةةتدا ل  د اسة تك ي الاد ال ال التل   يكد ا  الأات في 

 ، ت  ، هياإة يه تل هذه الاد ال في نكتف لهذه الأات ة ين تالو الاسةتدا ل ل شةاطال ل ك  ح الاءة اك  
 .()الك  ح نالاستدا لال ستلكل  ق را لتزايد الاهت ام العال ي بلءايا التغت  ال  ااي 
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فلندا،  )  -شمال أوروبا-الفصل الثاني: تجارب دولية في توجه البنوك نحو الخدمات الخضراء
 ( السويد، والدنمارك أنموذجا

 توطئـــــة
نتع ل  ال التل   نال ؤسسال  نالش كال  ل ا   ال  جال تار   اار  تاديار  نالكتئتل  ال التل  الاستدا ل  تش ل 
ا في كل  د ف   دا  الس يد  نالد  ارح  ج ب تك ي   ارسال ن  تجال  التل   الك  ح في   اة ينرن ا  نتاديدر

 .ى  صارفهالتعزيز الاستدا ل ج ب  ست  اء اك 
يهدف هذا القصل التطكتلي  لب استكشاف كتف تع ل الك  ح في هذه الدنة الثسث ج ب تالتو الت اهن  
زتد الأبعاإ الا تصاإيل نالكتئتل  د اسة   ارساتها ن  تجاتها ال التل الاء اك  س ل م زدراسل التجارب الأز ه  

استدا ل ال  ارسال ال ص فتل الاء اك  ا  تالتو  الك  ح  لكل إنلل  نالتي ت ثل   ا ج  ت  جل لتط ر تك ي  
 .الك  ح

 د اسة هذا القصل  س س ط الء ك ج ب الجه إ ال كذنلل لتالتو الت اهن زتد ال    الا تصاإي نح ايل  
الكتئل  نكتف ي  د ل   ارسال ال التل الاء اك ين تك ن جا سر  اقزرا ل ت  تل ال ستدا ل في ال  طلل نج ب  

  ست ى العالا  حتت ستتا تلستا القصل  لب ثسث  باحت رئتستل: 
 Swedbank)) الس يد : تج  ةةةةل المبحث الأول ✓
 DANSKE BANK))الد  ارح : تج  ةةةةل المبحث الثاني ✓
 (Nordea) ف  ةةةةةةةةةةةةةةةةدا: تج  ل المبحث الثالث ✓
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  :(Swedbank)سويد  المبحث الأول: تجربة
ه اح جدة ز  ح اء اك رائدة في الس يد ت تزم زتلديا الاد ال ال التل الاء اك ال ستدا ل نال ساه ل 

  الذي يعد  د يز ه الك  ح  (Swedbank)في الت  تل الكتئتل  يت ا ر هذا ال بات ح ة تج  ل ز لا 
الس يديل التي تك ت  باإرال اء اك  نس ستع   كتف  ام الك لا زد   الاجتبارال الكتئتل في ج  تاتل  

 ناستث اراتل  نال تتجل التي حللها  د اسة  للا.
 (Swedbank)مفهوم سويد بنك  : المطلب الأول

: س يد ز لا هي  ج  جل  ص فتل  د ز دان الش اة الأنرن ي نإنة (Swedbank)تعريف سويد بنك  -1
للف اإ نإإارة الأص ة نالاد ال ال التل نغت ها  الك طتو ن ل ها ست كه لا  الس يد  تلدم الاد ال ال ص فتل 

ج تل نحصل    000 130ج تل ااص ن   900,000ز لا   كان لدى س يد   2019في جام     د الاد ال 
 .(https://areq.net/m   2024) .٪  د  دف جال  ست  تا60س قتل تك غ  

تع ل س يد ز لا ج ب تلديا ال ش رة نالدجا ل ش كال نالع سك لتاستد الأإاك الكتئي نالاات اجي لأج الها   
نتعتك  اه إ س يد ز لا في  جاة الاستدا ل نالاد ال ال التل الاء اك  ثالار بارهرا ج ب الدنر ال ياإي الذي 

 غ نسل بل ة في تاريخ ز  ح الاإاار   (Swedbank) اذنر ز لا   الت  تل ال ستدا لت عبل الك  ح في تالتو  
  لديل جس ال  ، ح الي سبعل  سيتد ج تل  د اللطاع الااص   الس يديل نتلالتد الك  ح الزراعتل التعان تل 

نهذا يجع ل الك لا الذي يءا يكك  جدإ  د الع سك في الس يد نيت ت، ب  ا ل     ل ج تل  د الش كا  555000ن
ب ثابل تاديت لإطار الس دال  Swedbank يعد  طار الت  يل ال ستدام لة   ننلتت ا تارائدة في  ست  تا نلاتفتا  

  2017يال الإطار الجديد  ال  طار الع ل لعام    نت ست،  طا  الأ شطل الاات اعتل  2017الاء اك لعام  
في نض، يس ح لل بإصدار س دال اء اك ناات اعتل      Swedbank ن د اسة الإطار الجديد  يصبح 

ال ستدا ل ل ت  تل  ال تادة  لتعزيز يهداف الأ ا  الدنلتل لس       ن ستدا ل  ال ابطل  نيت افو الإطار  ،  باإئ 
  نإر اإال س دال الاستدا ل 2021  ن باإئ الس دال الاات اعتل لعام  2021ال اة ل س دال الاء اك لعام  

 (https://www.swedbank.com  2024) .2021 لعام
    Swedbank :لبنك  تنظيميالهيال ال - 2

تتألح  إارة س يد ز لا  د  ج  جل هتاكل ن  ظقتد تل م ج ب ت قتا نتستت  الع ل فتل ل  ص ة  لب 
 ا سل  صالح رئتستل: يج ب الأر اح ال اإيل نالكتئتل نالاات اعتل ج ب حد س اك حتت يتك ن  د  تالتو
 ال ئت :   ثس ل  ج   الت قتذي  ✓
 ال ئت  الت قتذي: رئت :   ثس للإإارة الع تا. ✓
رئت  الاد ال ال ص فتل ال   تل نتك  ل اتا ال ع   ال )رئت    تب ال ع   ال(:   ثس للإإارة  ✓

 الع تا.
 اللا   تتد(:   ثس للإإارة الع تا. رئت  الشؤنن اللا   تل ل  ج  جل )ككت  ال  ظقتد  ✓
  دي  ت قتذي ل ع  تال الاط ة:   ثس للإإارة الع تا. ✓
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ال اضح ين الت قتا ال ا ا لتستت  الع  تال ال ص فتل لك لا س يد ز لا ه  السكب ال ئتسي في اع ل  
ياتل ال ياإة نحتاهة ال  تبل الأنلب في الأر اح ال اإيل  نت  يل ال شاري، ال ستدا ل نح ايل الكتئل  د اسة  

                                                              تك ي  صدار الل ن  الاء اك.                                      
س ل  ا يع ي  ت سط ج     59 لب   50  ى  د اهل يا ى ين يج ار يف اإ الس طال الإإاريل تت انح زتد 

س ل يي يكك   لار ل   74 ثالي ي   ها  د تلديا آإاك يفءل نيدفعها لسزتكار  زت  ا  جد ين ج   ال ئت  
 نهذا  ا يجع ل يكث  ح  ل ناك ة في تستت  الع ل.بالبقتل 

س  ال   5 لب  3ييءا بال ق   لب تاريخ التاا  ا ت، ال  ظقتد فإ ها ي  ك ن ج ب الأ ل اك ة  د  
يي ي ها حديثي جهد بال ظتقل نفي ينج العطاك ن أحدث الأفكار نالأسالتب اص صا  ا تع و زت ال  

 ل اتا  نتالتو الاد ال الك كتل  لب الاد ال نال  تجال الاء اك ط با لسستدا ل باستادام يحدث التك 
 ( يإ اه 2 1. ي ق  الش ل )ال سؤنلتل الكتئل نالاات اعتل 

 بنك  سويد لبنك تنظيميال الهيال (:1،2رقم ) جدول
 العمر منذ السبورة الموضع الاسم واللقب

 74 2019 المجلس التنفيذي  الـرئيس جوران بيرسون 
 56 2019 الإدارة العليا  الرئيس التنفيذي  هنرياسون س ين
 

 

 وتا لوفين ل

 

رئيس الخدمات المصرفية الرقمية وتكنولوجيا  
 المعلومات: رئيس ماتي المعلومات.

 
 الإدارة العليا 

 
2020 

 

 
56 

 

رئيس الشؤون القانونية للمجموعة: كبير  شارلوت ريدين
 الموظفين القانونيين 

 55 2021 الإدارة العليا 

 59 2020 الإدارة العليا  كبير موظفي الشعب رولف ماركوارت 
 

 (https://www:Swedbank A B Copany profaile-Over, 2024)) ر:المصد
 الاستراتيجيات التي يتبعها بنك سويد بنك لتبني الممارسات المصرفية الخضراء: المطلب الثاني:

في الت  يل نإجاإة الت  يل بش ل كا ل ين ازئترا  الل ن   يُستادم  طار الس دال الاء اك الااص 
ج ب التكتف  نالاستث ارال التي ت ف  ف ائد زتئتل ناضال لتعزيز الا تلاة  لب ا تصاإ   اقض الك   ن ن اإر  

يتا حالترا تء تد ا   فئال في  طار ج ل الس دال الاء اك زهذا الك لا    ، ال  اخ نا و ا تصاإ  ستدام 
 :  هي

  د يهداف الت  تل ال ستدا ل: طا ل  قتقل ن أسعار  عل لل.  7الهدف  ✓
  د يهداف الت  تل ال ستدا ل: الع ل ال  ااي. 13الهدف  ✓
  د يهداف الت  تل ال ستدا ل الص اجل نالازتكار نالك تل التاتتل.  9الهدف  ✓
  د يهداف الت  تل ال ستدا ل الاتاة في الأر   15الهدف  ✓
 (Swedbank)  د يهداف الت  تل ال ستدا ل: ال دن نال جت عال ال ستدا ل 11الهدف  ✓
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 :التالتل يتب، الك لا الاست اتتجتال   لا و قت ل  ستدا ل لع سئ ا نيصااز ا نال جت ، -1 
(https://www.swedbank.com, 2024): 

 حياة مالية أسهل لعملائنا:  1 -1
بع ن  استباقتل نفي ال  ت ال  اسب ن ال ص ل   ك الك لايتا   شاك قت ل الع تل  د اسة اد ل ج س

ج ب نا إ ز تل تاتتل  ستل ة نيإاك ر  ي   ي    الك لا   كز ي  ها في الل اة ال قء ل ل  لز اكر ج ب احتتااال ج سئ
  طرا  سبلرا    ليعد تلديا قت ل جالتل لع سئ   لت  تد ال ص ة  لب ال  تجال نالاد ال  تب نيي  ا إجت الااال

 .كش يلا   ث   بل ل   ها ال الي Swedbank لة لل   اتل ال ستدا ل نااتتار ج سئ
 : عائد تنافسي على رأس المال المستثمر وكفاءة التكلفة الرائدة في السوق  1-2

لدر   ييتا   شاك قت ل ال ساه تد  د اسة ال    نالكقاكة التي ي  د الت كؤ زها نط ي ل الأال نال   ال
لع سئال  اتل  الك لا   الت كؤ  ج ب  ناللدرة  الاستل ار  تا و  لأ ها  الس ي،   ال     ج ب  نكذللا    لن سكل  الثازتل 

ز اكر ج ب    لل م زدلار  د  للا زتسعت    تجاتيتب، اتجاهال الس    صت ة ال دى ن يلا    لنلذللا فإ    ال جت ،
نهذا     تط بال ال ااط  نريس ال اة  يتا إجا الأإاك ال الي الل ي  د اسة كقاكة التك قل ال ائدة في الس   

 ل. نتلديا يسعار ت افستل لع سئ لن   ات  لبالاستث ار ال ست   في   تجات  ليس ح ل
 الإدارة السليمة للمخاطر: 1-3

فه     ج ب ال دى الط يلل  هي الأساس لك اك الثلل ن لائ ل   ن الإإارة الل يل نالس ت ل ل  ااط  في ج  تات
 د اسة ال إائ،  د الج ه ر نالت  يل  د س   ريس ال اة  د يال    ا  الأ  اة    لزت  يل ج  تات  ليس ح ل

 د اتاا    ارال   لك ا ي ها ت       للس  نالش كال بأسعار ت افستل  حتب اسة الأن ال الا تصاإيل الصعبل
ن ، التا ة  ا  الا  ة ال   تل  فإ  ا     ست ت ة نس ت ل لتالتو الت اهن زتد ال ااط  نالعائد نحصص الس   

ا إرال جالتل  د الاستل ار نالت اف  ني د ال ع   ال في ا ت، ي ق ت ا لتأ تد جس ال الع سك    ستهدف ييءر
 .نالثلل ج ب ال دى الط يل

 التزام قوي بالاستدامة: 1-4
التا ة الأاء  في ال جت ،  دجا  ي  فه     لالل ي بالاستدا ل ي  را يساسترا لأج ال  Swedbankيعد التزام   

ب  الااصل  الك    تل  البص ل  تل تل  استث ارات ل   د اسة  ال لد ل    لني شطتل  ن د اسة  نالاد ال  الت  ي تل 
ل  تا ل ال سؤنلتل جد يه تتياافظ ج ب  ست ى جاة   د ال شاركل في  جت ع ا ن جت عات ا  ن ي   فه   ل لع سئ

 الهت  تل في ال قام ال الي  د اسة الاقاظ ج ب   كز  الي   ي نا إة يص ة   يل نرس  ل   يل. 
  صقال  GREEN BOND IMPACT REPOR  2018) الخضراء بالمنطقة البنك أصول استخدام-2
6) 

حتت تط    لب الأص ة في ال  طلل الاء اك  ن د ز غ     2018إيس ك     31في  فت ة التل ي   ا تهت  
  ت ن ك ن ل س يديل  نيط ان  د   افئ ثا ي يكستد الك   ن التي تا تج كها   10319 ا الي سجل الأص ة 

العائدال  د الأاء  تا استادام سجل الأص ة لت  يل نإجاإة    لكل   ت ن  ستث    47ن  غت الا بعاثال  
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ت  يل ال با ي الاء اك ناستث ارال الطا ل ال تجدإة التي تل ل  د استادام الك   ن في ال جت ، نال ساه ل  
  Swedbank Green Bond .في العديد  د يهداف الت  تل ال ستدا ل ج ب ال ا  ال ادإ في  طا 

العام  Swedbank يت انة الس  يل  د  التأثت ال  التل ي   الأص ة    في  سجل  في  الأصل  تا  إراج 
نهذا يع ي ين التأثت  لا يتا الإزسغ جد ال تائ   كل  إراج الأص ة ال ؤه ل  ن اد  ل م باسازها   ك الاء ا

نيتءح ل ا ين سجل الأص ة     بال سبل للص ة  تد الإ شاك نالتي لا ي ت  ج ها بعد تج ب يي   ها الا بعاثال 
 في ال ائل ال با ي الاء اك.  82في ال ائل ل  ياح ن 18ز سبل    2018إيس ك   31الاء اك اجتباررا  د  

 2018 الخضراء بالمنطقة البنك أصول استخدام (:2،2رقم ) الجدول

 

(GREEN BOND IMPACT REPORT , 2018, p. 6) : SOURCES 
تلتتا   في  للا  ب ا  ال  تق ل  الائت ان  ج  تل  بإا اك  ل ع تل  الت قتذي  ال سؤنة  ل ااط  يل م  قتاسي 

ستاسال الاستدا ل ل  ج  جل ن تا ال ال   ح نالاستبعاإ  ائ ل  نتست  د  ن  "Swedbank ب "الاستدا ل ز اكر ج 
تاصتص ال شاري، ل لطاع فت ا يتع و ب  ت ن ك ن ل س يديل في س يد  ن بعدإ  د ال باإئ الت اتهتل اللطاعتل  

  .ز لا
تش ل      نهي   هد الس      ا س يعا2008  ذ ين يصدر الك لا الدنلي ينة س دال اء اك في جام  

ا الس دال الاات اعتل نس دال الاستدا ل.   الت م ييءر
  ه   شارح  شط ن  لا رائد في يس ا  ريس ال اة في ز دان الش اة الأنرن ي " Swedbankس يد ز لا" 

  زدجا التط ي  نال    ال ست   لأس ا  الس دال الاء اك نالاات اعتل نال ستدا ل  م  تز   ه  نج ب هذا ال ا    
  ج ب غ ار الس دال التل تديل  فإن الس دال الاء اك يلدم ال ش رة نالاك ة نالدجا لكل  د ال صدريد نال ستث  يد

ن ،  للا نج ب ال قتض  د    نالاات اعتل نس دال الاستدا ل هي يإنال إيد يتا  صدارها لزياإة ريس ال اة
الس دال التل تديل  يتا استادام ريس ال اة ال ج ، لت  يل الأص ة نال شاري، التي لها تأثت  زتئي ن/ين اات اجي  

لكي يتا تص تف الس دال ج ب ي ها س دال اء اك ن/ين اات اعتل ن/ين  ستدا ل  يجب ين تست في   ي  ن يجاز 
ال لص إة  عايت   عت ل  الس دال  الاستث ارال  ن باإئ  الاء اك   الس دال  في  باإئ  ال عايت   هذه  نت إ 

هذه ال باإئ   الاات اعتل  نال باإئ الت اتهتل لس دال الاستدا ل  التي نضعتها ال ابطل الدنلتل لس   ريس ال اة
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الس دال الاء اك نالاات اعتل نال ستدا ل نيتج ب هذا  د   ال ائدة لإصدار  العال تل  الت اتهتل  ال باإئ  هي 
 (.1،2)اسة ال سا يإ اه الش ل

 ICMA" والمستدامة والاجتماعية الخضراء السندات من البنك أصول(: 1،2شال رقم )
 

 

(https://www.swedbank.com  2024) : SOURCES 
 المطلب الثالث: مراحل إصدار السندات الخضراء والاجتماعية وسندات الاستدامة

 (Swedbank Green Bond Framewor   2017 3  صقال) : 
الاستدا ل  ل صدريد  ثل الش كال نالك  ح نالك ديال  ت ف  الس دال الاء اك نالاات اعتل نس دال  ا  ان

يؤإي  صدار  الق صل لج ، الأ  اة  ،  ضافل القت ل  د اسة اذب  ستث  يد ادإ نت  ي،  اجدة ال ستث  يد
هذه الأ  اع  د الس دال  لب ا و ت اصل يكث   قافتل    ا يؤإي  لب تاستد تص ر الجهل ال صدرة في  جاة  

است اتتجي   الاستدا ل  ه    ار  الاستدا ل  نس دال  نالاات اعتل  الاء اك  ل س دال  التا ة  لب  صدر   ن 
 Swedbank  ج ، ف يو يس ا  ريس ال اة ال ستدام في  يني ط ي ج ب التزام ط يل الأال  د  كل ال صدر

بالاستدا ل ال تع لل  نال ع فل  ال اة  الائت ان نريس  يس ا   الاك ة في  الت اتل    الك لا   زتد  زتلديا  ت ا را    تزم 
ج  تل  جد  ط اة  التلاري نالدجا  نإجداإ  التالتل  الس دال  نإصدار  ثان   ريي  نت لي  الع ل   يتعانن   اإ  طار 

Swedbank  الس دال الثا ي لأط   ال يي  في  للا  لد    ب ا  الااراتل   الأط اف  جدإ  د  الاء اك     ، 
 .نالاات اعتل نال ستدا ل بالإضافل  لب نكالال التص تف الكتئتل نالاات اعتل نالا ك ل

الاء اك لت  يل نإجاإة الت  يل  ك ترا ين   Swedbank : ستتا استادام جائدال كل س دال استخدام العائدات
ازئترا  الل ن  نالاستث ارال )الأص ة الاء اك ال ؤه ل( التي ت ف  ف ائد زتئتل ناضال نتعزه الا تلاة  لب  

إنره الا ا   Swedbank س ف ي ارس   ا تصاإال   اقءل الك   ن ن اإرة ج ب التكتف  ، ال  اخ ن ستدا ل
ستك ن الأص ة الاء اك ال ؤه ل   ال ه ي نالتلدي  نالاك ة في الاستدا ل في ج  تل تاديد استادام العائدال 
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 بالجدنة     ا إة إاال إنة الش اة نإنة الك طتو نستقي ب تط بال ال عايت  ) عايت  الأه تل( ك ا ه    ضح
 (Swedbank Green Bond Framewor, 2017, p. 4) يإ اه.  (2 3ر ا )

 بنك  سويد ببنك الأهلية معايير (:3،2رقم ) جدول
 الأصول الخضراء المؤهلة  هدف التنمية المستدامة 

 طاقة متجددة  من أهداف التنمية المستدامة   13والهدف  7الهدف 
 مشاريع الطاقة المتجددة، وتعرف بأنها الطاقة المتجددة من المصادر التالية: 

 طاقة الرياح.  •
 الطاقة الشمسية. •
 ميجاوات(   10طاقة مائية صغيرة الحجم )محطة طاقة كهرومائية بقدرة توليد قصوى تبلغ  •

 ميجاوات من قدرة توليد( للتجديدات دون زيادة حجم مرافق التخزين الخاصة بها.  10أو استثمارات في محطات طاقة مائية أكبر حجمًا )أكثر من 
 كفاءة الطاقة  من أهداف التنمية المستدامة   13والهدف   11والهدف  7الهدف 

 . المباني الخضراء، سواء كانت عقارات سانية أو تجارية، متضمنة على الأقل واحداً من المعايير الثلاثة التالية:  1
(  Sw. Boverketالمباني ذات تصنيف أداء الطاقة في إعلان الطاقة الصادر عن المجلس الوطني السويدي للإساان والبناء والتخطيط )  •

 على الأقل. B4بمستوى 
 :المباني التي تستوفي المعايير البيئية المعترف بها التالية •

✓ BREEAM  أوBREEAM-SE5 )"الحد الأدنى من الشهادة "جيد جدًا( 
✓ LEED6 )"الحد الأدنى من الشهادات "الذهبية( 
 )الحد الأدنى من الشهادة "الفضة"( Miljöbyggnad7مجلس المباني الخضراء السويدي  ✓
   8المباني الخضراء  ✓
 . Swedbankأو أي شهادة معادلة على النحو الذي تحدده مجموعة الاستدامة في   ✓

استهلاك الطاقة الوطني  % على الأقل أقل من متوسط 25ترقية المباني التجارية أو السانية القائمة مما يؤدي إلى استهلاك طاقة بنسبة  •
 لمبنى مماثل.

الأخرى، بما في ذلك البنية التحتية والتكنولوجيا والعمليات مثل تخزين الطاقة وحلول الشباات الذكية وتدفئة/تبريد المناطق من  . مشاريع كفاءة الطاقة 2
 % على الأقل.25مصادر الطاقة المتجددة مما يؤدي إلى تقليل فاقد الطاقة بنسبة 

 للموارد الطبيعية الحية الإدارة المستدامة  من أهداف التنمية المستدامة   15الهدف 
 ثل؛الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية الحية التي تُعرف بأنها الغابات والزراعة المستدامة التي تلبي المعايير البيئية المعترف بها م

أو برنامج المصادقة على شهادات   (FSC) الغابات المستدامة التي يتم تعريفها على أنها غابات معتمدة من قبل مجلس رعاية الغابات  •
  (PEFC) الغابات 

 .تُعرف الزراعة المستدامة بأنها الزراعة العضوية المعتمدة بما يتوافق مع التشريعات الوطنية وتشريعات الاتحاد الأوروبي •
 منع التلوث وماافحته  من أهداف التنمية المستدامة   11الهدف 

 منع التلوث وماافحته، والذي يُعرف بأنه الإدارة المستدامة للنفايات بما في ذلك؛  
و النفايات  إدارة النفايات مثل إعادة التدوير وتوليد الطاقة من النفايات التي يتم تعريفها على أنها إنتاج الغاز الحيوي من النفايات العضوية أ  •

أو تفي   PEFC أو  FSC البلدية غير القابلة لإعادة التدوير للحرق أو الكتلة الحيوية للغابات من المناطق التي حصلت على شهادة
 .بمتطلباتها

 النقل النظيف  من أهداف التنمية المستدامة   13و  11و 9الهدف 
للشحن/الشحن مما يقلل من تلوث الهواء  يُعرف النقل النظيف بأنه نقل الركاب العام وحلول وأنظمة المركبات منخفضة الكربون والبنية التحتية الداعمة  

  :وتأثير المناخ، بما في ذلك 
 .وسائل نقل الركاب العامة مثل الساك الحديدية الكهربائية والمترو والترام والحافلات الكهربائية أو الهجينة •
 .تُعرّف بأنها مركبات كهربائية وخلايا الوقود ومركبات هجينة  9المركبات منخفضة الكربون  •

 

(Swedbank Green Bond Framewor  2017  4  صقال): SOURCES 
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  عملية تقييم الأصول الخضراء واختيارها:-3
يتا   هاتعد ج  تل تلتتا نااتتار الأصةةةةة ة الاءةةةةة اك ج  تل يسةةةةةاسةةةةةتل لءةةةةة ان ت  يل الأصةةةةة ة  د اسل

   2تاصةةتص جائدال السةة دال الاءةة اك ل  شةةاري، نالأصةة ة التي تسةةت في ال عايت  ال ارإة في الإطار اللسةةا  
تادإ الع  تل نتشةة ح الإا اكال الداا تل ل تلتتا نالااتتار نالتلتتا ال  افلل نتسةةجتل الأصةة ة الاءةة اك ال ؤه ل  

  نتسةةةةةةةةت د الع  تل  لب ال عايت  نال    ال ال  ضةةةةةةةةال في الإطار  لإإرااها في  اققل الأصةةةةةةةة ة الاءةةةةةةةة اك
نسةةة ف تادإ ييءةةةا هذا الاسةةةتادام  د جائدال لا ت  ة الأ شةةةطل الأا ى التي تل، اارج الأصةةة ة الاءةةة اك 

 Swedbank)  ع  تل الائت ان الاط ة الأنلب في ج  تل تلتتا الأصةةةةةةةةةةةة ة الاءةةةةةةةةةةةة اك نااتتارها هيب ال ؤه ل
Green Bond Framewor  2017 5  صقال): 

 : عملية الائتمان 3-1
تتا  عالجل   Swedbank ال  تق ل حتت تتا ال  افلل ج ب ت  يل الع تل ين ال ش نع ين الأصل  د  كل
ج ت لا  اج ف  تتء د  ا اك  نالتي  الائت ان   ج  تل  اسة  الل ن   د  نتلتتا  ااط   (KYC) ا ت،    

الأص ة فلط ال عت دة في ج  تل   .الاستدا ل  نتا تل  ااط  الائت ان نيات ا   ار الائت ان في لج ل الائت ان
الائت ان العاإيل ي  د ين تك ن  ؤه ل ل اص ة ج ب الت  يل الأاء   نال ؤهل ل  عايت  الاء اك لا يتجانه  

ب ا في   Swedbank يعت د تلتتا  ااط  الاستدا ل ج ب  طار ستاسل الاستدا ل ل ج  جل . ااط  الائت ان
 .  للا زتا ال ال   ح ن ائ ل الاستبعاإ نتست  د بعدإ  د ال باإئ الت اتهتل اللطاعتل

باللطاع نتس تط الء ك ج ب الاتقاقتال   هذه ال باإئ الت اتهتل هي يإنال لتاديد ال ااط  الااصل 
ال ااط  زتلتتا  الص ل  الدنلتل  ال  استبعاإ  نال عايت   زتا ال    ح Swedbank تعت د  ائ ل   ج ب 

Swedbank   ني ص ج ب ين الش كال نال شاري، ال شاركل في ستتا    11بشأن  عدال الدفاع نتغت  ال  اخ
الت  يل  د  كل التالتل  د  الع  تال  س دال  Swedbank استبعاإ  جائدال  لسستادام  تك ن  ؤه ل   نلد 

Swedbank الاء اك  ج ب سكتل ال ثاة: 
 كدي جدم التسا ح  ط لرا  ، الاد ال ال التل ل ع سك ال  ت تد  لب يي  ج  جل   Swedbank يطكو ✓

تل م زتص ت، ين تاديت ين زت، ين   اك الأس ال ال  نيل ين الأس ال غت  اللا   تل  ثل الألغام ال ءاإة 
 .للف اإ  نالل ازل الع ل إيل  نالأس ال الكت تائتل  نالأس ال الكت ل اتل

 ط لرا زت  يل ين تسهتل تصدي  ال عدال ين الاد ال الدفاعتل لأي اهل في   Swedbank لا يل م ✓
 .إنلل ااضعل لعل  ال الاتااإ الأنرن ي ين الأ ا ال تادة

  30زت  يل ين الاستث ار في   كال التعديد نإ تاج القاا ال لاز ل يكث   د   Swedbank لا يل م ✓
 .بال ئل  د حجا يج الها

 زت  يل  اطال ت لتد الطا ل بالقاا بش ل  با  .  Swedbank لا يل م ✓
بعد اتاا    ار ائت ا ي  عت د  تتب، ج  تل تلتتا الأص ة الاء اك نااتتارها الاط ال التالتل الاط ال  

 : (6-5  الصقاال Swedbank Green Bond Framewor   2017) ال  ضال في الأ سام التالتل 
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 :  اختيار الأصول الخضراء المؤهلة 3-2
يتا في الكدايل فاص الأص ة التي  د ال ات ل ين تك ن  ؤه ل للإإراج في  اققل الس دال الاء اك 

تل م نحدة الأج اة ب لك ط ب الأص ة الاء اك ال ادإ  سبلرا  عرا  ،  . اتارة  د  كل نحدال الأج اة
يتا   نالتي  الداج ل   التطكتو   ع   .Group Sustainability تلدي ها  لبال ثائو  في  ال  ا إة  ال ع   ال 

 الأصل ن ؤ  ال الأإاك ال ئتستل  ال الص ل نيش ل الأساس نإجا تا تل استدا ل الس دال الاء اك.
 : تحليل استدامة السندات الخضراء  3-3

ج ب يساس تطكتو الأص ة الاء اك نال ثائو الداج ل  تل م  ج  جل الاستدا ل بإا اك تا تل استدا ل  
تتا   ااعل الق ائد ال  ااتل نالكتئتل    الس دال الاء اك للصل لتاديد  ا   ا كان  ت افلرا  ، ال عايت  ال ادإة

نتلتت ها حدإ الك تل.   ا كان الأصل  ت افلار  ، ال عايت  ال ادإة في  طار استدا ل ال ج  جل س ف   سل  
ا ل ت صتل  لب لج ل الس دال الاء اك.   لت حر

 : لجنة السندات الخضراء 3-4
يتا تلديا ط ب الأص ة الاء اك  لب لج ل الس دال الاء اك التي تل م ب  ااعل  تتجل تا تل استدا ل  
الس دال الاء اك نالتصديو ج ب  ا   ا كان ال ش نع  د الأص ة الاء اك ال ؤه ل لك لا س يد الس دال 

ن  الاستدا ل   الاء اك رئت   ج  جل  الس دال  لج ل  ني يس  للإطار   نفلا  تتك ن  د   ث تد  د  الاء اك 
نالاد ال  الككت ة  نال ؤسسال  نالش كال  ال ج  جل   نازا ل  ال ج  جل   الص ل  ثل  ااط   ال ظائح  ال 

ال ج ل هي ال سؤنة جد  إارة     ال ص فتل الس يديل )التجزئل(  تت ت،  ج  جل الاستدا ل باو ال لض في ال ج ل
ل ج ب تاصتص جائدال الس دال الاء اك نتلاري     نال  افلSwedbank طار ج ل الس دال الاء اك لة  

الأث  الكتئي ل اققل الس دال الاء اك. الس دال الاء اك تعلد اات اجال ال ج ل جاإة كل  ه يد ين ج د ا 
يعتك   للا ض نريا. يتا تسجتل الل ارال التي تتاذها لج ل الس دال الاء اك في ال ااض  نتلدي ها  لب لج ل  

 ال د لتد.
 تسجيل الأصول الخضراء المؤهلة:    3-5

بعد   افلل لج ل الس دال الاء اك يتا تسجتل الأص ة الاء اك ال ؤه ل في ال  طلل الاء اك سجل  
يتا استادام السجل ال ست     اقبل ن طابلل نالإزسغ جد استادام   .الأص ة الذي ستتا   ا كتل اسة  دة الس د 

العائدال  لتتب، العائدال نالتأكد  د ين الأاء  يتا تاصتص جائدال الس دال بش ل كاف  للص ة الاء اك  
 الأص ة الاء اك ال ؤه ل ستتا تسجت ل باستادام  ع ف ف يد.  .ال ؤه ل ج ب يساس   تقا

 إدارة العائدات:   - 4
سجل الأص ة الاء اك    ي ق ل إاا تل  ع  ة زها لتتب، جائدال س داتل الاء اك Swedbank لدى

نستتا   اقبل هذا ال ك غ  د  كل ازا ل ال ج  جل ج ب يساس ر ، س  ي  ل تأكد  د ين ا ت، جائدال الس دال 
ا ين ي  ن   .الاء اك نيتا تاصتص الإصدارال ل ك غ   اثل  د الأص ة الاء اك ال ؤه ل نستء د ييءر

لكي يتا  صدار يي    الاء اك لس دال اء اك يا ى اسة  دة الس د ال ادإ  ؤهسر لد يتا ت  تح الأص ة  
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  يجب ين يادإ سجل الأص ة الاء اك نيتا تاديد حجا  ؤهل  د الأص ة Swedbank س دال اء اك لة
يج ه  جاإة تاصتص الأ  اة  لب يص ة اء اك   الاء اك ال ؤه ل ب ا لا يلل جد حجا الإصدار ال لص إ 

في حالل ا نج الأص ة الاء اك ال ؤه ل  د ال اققل الاء اك    ؤه ل يا ى في يي ن ت اسة  دة الس د 
في ال لام الأنة   Swedbank بسكب ج  تال ساب الاستث ارال ين الاستالا ال ين لأسباب يا ى  ستسعب

نفي حالل جدم ت ف  يص ة اء اك  ؤه ل   ى    لب  جاإة ت هي، العائدال ج ب الأص ة الاء اك ال ؤه ل الأا  
الداا تل لدي ا ن تط بال احتتاطي الست لل   ،    ستتا استث ار العائدال نفلرا لذللا  ،  طار ستاسل الاستدا ل

بش ل  ا.  بالس    لت اف ها  الاء اك   ق ا  الس دال  ال ت افلل  ،  باإئ  الاء اك  الس دال    تقءتل 
(Swedbank Green Bond Framewor  2017  6  صقال) 

 :  التقارير - 5
ت ا را تجاه  ستث  ي الس دال الاء اك نيصااب ال ص ال الآا يد في الس       ف  قا  الك لا    ن يين  

Swedbank    ي تزم زتلديا تلاري    تق ل ج ب الأ ل ج ب يساس س  ي حتب التاصتص الكا ل  ن عد  للا
 Swedbank)  ا كان ا ه يرا التغتت ال في ال اققل  بشأن استادام العائدال نالأث  الكتئي ل س دال الاء اك  

Green Bond Framewor  2017 7  صقال) : 
 : العائدات استخدام تقارير 5-1

يلدم   في   Swedbankس ف  الاء اك  الس دال  جائدال  استادام  جد  س  يرا  تل ي را  الأ ل  ج ب 
Swedbank  :صقال ال يب الااصل بالس دال الاء اك  نستت انة التل ي  بالتقصتل 

 ال ك غ الإا الي ل س دال الاء اك الصاإرة  ✓
 يص ة الس دال الاء اكتاصتص العائدال ض د كل فئل  د فئال  ✓
 ال ك غ الإا الي ل عائدال غت  ال اصصل   ✓
 حصل العائدال ال ستاد ل ل ت  يل/ جاإة الت  يل  ✓

 الإبلاغ عن التأثير: 5-2
التل ي   Swedbankستل م    الاء اك  نستتء د  الس دال  تأثت   تل ي   ز ش   يساس س  ي     ج ب 

 تقاصتل جد: 
تاريخ   ✓ حتب  ال اققل  ج ب  ست ى  ال   لل  ال ؤه ل  الاء اك  للص ة  الكتئتل  التأثت ال  ستتا  ش  

 الاء اك.  Swedbankاستالا  س دال 
ال ع   ال ال تع لل بال لت ضتد نيج الها نال شاري،  ستاء، للإفصاح ال س  ح بل نفلرا ل س يل  ال   ✓

 الص ل الاتقاقتال. 
ستتا   ااعل تل ي  تأثت  الس دال الاء اك نال  افلل ج تل  د  كل لج ل الس دال الاء اك نست  ن   ✓

ا ج ب صقال نيب   .Swedbank Green Bond تاحر
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ل ادث   ✓ القع ي  ين  ال ت  ،  التأثت   التل ي  الء ك ج ب  ال ارإة في  ال تكا  ل  التأثت   ستس ط  ؤ  ال 
 .  Swedbankالأص ة الاء اك ال ؤه ل التي ي  لها 

 يإ اه. (2 4ر ا ) نت إ ي ث ل ل ؤ  ال التأثت  الك ي في الجدنة
 يــــــــــــــــــالكم رــــــــــــــــالتأثي راتـــــــــــــــمؤش(: 4،2)رقم  جدول

 
 

 فئة مبادئ السندات الخضراء 

 
 
 بنك  فئة سويد 

أهداف  
التنمية  
 المستدامة 

 
 

 مؤشرات التأثير الكمي 

 
 

 طاقـــــة متجــــــددة 

 
 طاقة الرياح 

 والطاقة الشمسية
 والطاقة المائية  

7, 13 
 

 

 القدرة المركبة المضافة )ميغاواط( 

 التوليد السنوي المتوقع )م.و.س( 

تم تجنب الانبعاثات السنوية المقدرة لغازات الدفيئة )طن  
 ثاني أكسيد الكربون( 

 
 

 كفــــاءة الطاقـــــــة
 
 

تخزين الطاقة، الشبكات الذكية،  
 التدفئة أو التبريد بالمنطقة 

7, 11, 
13 

 

 

 سعة التخزين )ميغاواط( 

 )ميغاواط( قدرة التوزيع  

 
 المباني الخضراء 

 كمية الطاقة المحفوظة )ميغاواط( 
 

تخفيض أو تجنب انبعاثات غازات الدفيئة السنوية المقدرة  
 )طن ثاني أكسيد الكربون( 

 
الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية  

 الحية 

 
 الغابات والزراعة المستدامة 

15 
 

 مساحة الأرض المعتمدة )هكتار( 

الأراضي الزراعية في ظل ممارسات الزراعة العضوية  
 )هكتار( 

 
 منع التلوث ومكافحته 

 
 إدارة المخلفات 

11 
 

 إعادة التدوير )طن( 

 القدرة الإنتاجية )ميغاواط( 

 
 

 النقــــل النظيـف 

 
نقل الركاب العام والمركبات  

 منخفضة الكربون 

9, 11, 
 13  
 

 

 للركاب )لا( نقل الركاب/النقل العام 

 (CO2e) انبعاثات الغازات الدفيئة لكل كيلومتر

خفض أو تجنب انبعاثات غازات الدفيئة السنوية المقدرة  
 )طن ثاني أكسيد الكربون( 

 

(Swedbank Green Bond Framewor ،2017 7، صفحة) : SOURCES 

  :(8  صقال  Swedbank Green Bond Framewor  2017) الخارجية:المراجعة  -6
 : الرأي الثاني 6-1

لتأكتد الشقافتل ن تا ل  طار الس دال   DNV GL ج ب ريي ثان  ل تلتتا  د  Swedbank س ف ياصل 
الثا ي ج ب صقال نيب    الاء اك لك لا س يد ز لا س يد ز لا ل س دال الاء اك )ال  ا، ستتا  ش  ال يي 

  . قسل(
   الضمان: 6-2

ستُط ب  د  د و ااراي  ستلل   ااعل تاصتص الأص ة الاء اك ال ؤه ل لتلدي ها ض ان  ادنإ 
ستتا  ش  تل ي      .Swedbank بشأن تاصتص العائدال ب ا يت افو  ،  طار ج ل الس دال الاء اك لة

 .((Swedbank Green Bond الء ان ج ب صقال نيب 
 :والحوكمة  والاجتماعية  والبيئية الخضراء للأصول السنوي  الإصدار تطور -2
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لدي ا الجدنة الذي ي ا  ا نالذي ه  عبارة جد يج دة زتا تل ت ضح كتفتل تط ر اصدار الس دال ب ل ي  الها  
 . 2024 لب   2018زك لا س يد ز لا اسة القت ة  د 

 :من  والحوكمة والاجتماعية والبيئية الخضراء للأصول السنوي  الإصدار تطور(: 2،2الشال رقم )
 2024أفريل  16  -2018

 

(Swedbank Economic Outloo, 2024, p. 29) : SOURCES 
(  د اا الي الس دال الأا ى اسة  %  90ين اصدار الس دال الاء اك كان ز سبل )   د الش ل  يتءح

  ة: كان   اقءا  لب حد  ا ن للا جائد  2018  لا ي ل في س ل 2023 لب  2018ا ت، الس  ال  د  
الش كال  2018في   تكد  لا  ي ل  ه ة  سكترا   نالاات اعتل  نال ستدا ل  الاء اك  الس دال  كا ت   :

 .نال ستث  نن  دركتد بش ل كا ل لأه تل نف ائد هذه الس دال 
الش كال  ت إإة في   الس دال    ا اعل  هذه  نإر اإال   يل ن ا  ل لإصدار  تكد ه اح  عايت   لا 

 .الدا ة  لب هذا الس   
: ياذ  صدار الس دال الاء اك نال ستدا ل نالاات اعتل في الارتقاع  ق ا ل ا  2020و   2019لكن في  

زدي ال جي الكتئي نالاات اجي يزإاإ زتد ال ستث  يد نالش كال    ا إفعها  ا   صدارال الس دال التي    ي ي:
 .تدجا ال شاري، الكتئتل نالاات اعتل

ك ا يإل التزا ال الدنة بالاتقاقتال الكتئتل العال تل   ثل اتقاقتل باري  ل   اخ   لب إف، الش كال  ا  
 .ت  يل ال شاري، ال ستدا ل

  هاإل الااال  لب ال شاري، الاات اعتل نالصاتل    ا إف،  2020في    19-  ، ا تشار اائال ك فتد 
 .بإصدار الس دال الاات اعتل لدجا هذه ال شاري،

 جاإ  صدار الل ن  لس اقا   جدإا بسكب: :2021وفي 
الس ي،    ا يإى  لب ا اقا   سكي في بعد الصد ل الأنلتل ل جائال  تا ة الت كتز  ا  التعافي الا تصاإي  

 .الاهت ام بال شاري، ال ستدا ل
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 .است  ل الش  ح ح ة  عايت  الس دال ال ستدا ل نالاء اك    ا يإى  لب تباطؤ في  صدارهان 
 ياذ يع إ اصدار الس دال  لب الارتقاع  جدإا بسكب: :2023حتى   2021من منتصف  

تط ر ال عايت  نالأط  الت قت تل ل س دال الاء اك نال ستدا ل نالاات اعتل    ا  ج، ال زيد  د الش كال 
 .ج ب  صدارها

 .هاإ الءغط  د ال ستث  يد الذيد يطالك ن بال زيد  د الاستث ارال ال ستدا ل نال سؤنلل اات اعترا
الا   ال في  ات ح ي ااك العالا زديل تدجا بش ل يكك  ال باإرال ال ستدا ل    ا هاإ  د  صدارال الس دال  

 .الاء اك نالاات اعتل لدجا هذه ال باإرال 
 ، است  ار ال لاش العال ي ح ة تغت  ال  اخ نيه تل الاستدا ل  هاإل الش كال  د التزا ها بالاستدا ل  

 .  ا يإى  لب هياإة في  صدار هذه الس دال 
لك لا   نالاات اعتل  نال ستدا ل  الاء اك  الس دال  في  صدارال  التل بال  ز لا  س ينه ذا  قس   د 

Swedbank  التي  ث ت ي صب ارتقاع لإصدار ت لا الس دال.  2023 لب   2018اسة القت ة  د 
 ( (Danske Bankالمبحث الثاني: تجربة الدنمارك بنك  

الد  ارح  ع نفل بستاساتها الكتئتل ال تلد ل  ن د ت اا اللطاع الك كي فتها  للا  س  كز في هذا ال بات  
ز لا   تج  ل  الك لا Danske Bankج ب  ت قتذ  كتفتل  س ت انة  الد  ارح   في  الك  ح  يكك   يحد  يُعد  الذي    

لاست اتتجتال الت  يل الأاء   نتك ي ال باإرال ال ستدا ل  بالإضافل  لب تا تل يث  هذه ال  ارسال ج ب  
 يإاك الك لا.

 ( (Danske Bankالمطلب الأول: مفهوم بنك 
 : (https://www-globaldata-com  2024) تعريف -أولا

Danske Bank AS (Danske Bank)  .ه   ؤسسل  التل تلدم  ج  جل  د الاد ال ال ص فتل
ال ئتستل ل ك لا تلديا الاد ال الاستشاريل نالا  ة ال التل نالاك ة للف اإ نالعائسل نالش كال  تش ل الأ شطل  

نتش ل اد اتها ال ئتستل الاد ال ال ص فتل الشاصتل  نالاد ال ال ص فتل التجاريل  نالاد ال    نال  ق ال 
يتا استادام اد ال الك لا  د  كل  اجدة ج سك     ال ص فتل ل ش كال نال ؤسسال الككت ة  ناد ال التلاجد 

 يتقاجل    ت  جل  زدكرا  د الع سك الشاصتتد نحتب الكتا ال  تعدإة الج ستال  جك   ات ح الص اجال 
Danske Bank    ا ل ال  نال  صال جك  ، ج سئل  د اسة    ال  تعدإة  ب ا في  للا الاات اجال ناهر

ال ا  ة الهاتح  نح  ة  في   الإ ت  ت   الك لا  نالس يد     نيع ل  الد  ارح   في  للا  ب ا  الك دان   العديد  د 
نال  ني   نف   دا  نيي ل دا الش التل  نلتت ا تا  نل كس ك رغ  ن  ل دا  نال لايال ال تادة  ناله د   ،   ا ل س قتل  

 .  يل في   طلل الش اة
Danske Bank  1871ز لا إ  اركي  تعدإ الج ستال يلدم اد ال  ص فتل ن التل تأس  جام   ه   

نيع ل     سيتد ج تل تجزئل في   اة ينرن ا  نيل،  ل ها ال ئتسي في ك   هاغد  الد  ارح  5نلديل يكث   د  
 درج في ز رصل   Danske ت ي ت ن ك ن ل إ  اركتل ز لا  812.59  ظقرا نيك غ  ا الي يص لها    22,376زها  
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 (https://www-worldbenchmarkingalliance-org, 2024)  اسداح ك   هااد نه  ازك  د  ؤ  
OMX C25. 

  Danske Bank Group :الجهات المصدرة بموجب إطار التمويل الأخضر لمجموعة -ثانيا
 : (Green Finance Framework Danske Bank Grou Novembe, 2022, p. 5) هي ك ا ي ي

 دانساي بنك ايه/اس:  -1
ا ل  جت ،   Danske Bank جا را  سعب   150ج ب  دار    ، الت كتز    ال    نالت  تلب ااهدار لت  ن  ا كر

 الع سك في  للا ث ا تل إنة تالو ط  حاتها  الك لا  ساجد يج ب يس ا  الش اة ن ، اس ر   يل  ، بقتل العالا   
 .ك   هاجن ل ت في  اسداح  Danske Bank A/S يسها

  Danske Hypotek :نشر) AB دانساي هيبوتيك -2
نتشارح   Danske A/S نه      ح بالكا ل   كل تابعل لك لا Danske Bank Group ه  ازك  د

الس دال  Danske Hypotek في ب  اب  ال غطاة  الس دال  العلاري نإصدارال  ل  هد  ال ص فتل  الأج اة 
 أ. الس يديل ال غطاة

  Danske Mortgage Bank Plc :بنك دانساي للرهن العقاري  -3
 Danske Bank ن  كل ف عتل     كل بالكا ل لك لا  Danske Bank Group ه  ازك  د  ج  جل

A/S   ال هد العلاري إا س ي يع ل الك لا في  جاة الأج اة ال ص فتل ل  هد العلاري حتت يصدر الس دال
 .الق   ديل يال غطاة ب  اب الس دال ال غطاة 

 : Realkredit Danmark A/Sريال كريديت دانمارك إيه/إس  -4
ني ف  الت  يل العلاري ل ع سك  د الأف اإ نالش كال في  Danske Bank A/S هي   كل تابعل لة

تدي  الش كل     ج الت  يل الت  ي ي حتت يتا ت  يل   الد  ارح نلع سك تجاريتد  ادإيد في الس يد نال  ني 
 ت ت الإ ارة  لب الش نط نالأح ام  راا، ا ت، الل ن  العلاريل  د اسة س دال  غطاة بش نط  تطابلل

rd.dk. ال ه ن العلاريل يتا ت فت ها  د اسة  ب ل ف نع ز لا Danske  .نال  زة نكالل العلارال تشاي 
   Danske Bank الهيال التنظيمي لبنك -ثالثا

 ج  جل هتاكل ن  ظقتد تل م ج ب ت قتا نتستت  الع ل فتل    دDanskebankز لا تتألح  إارة 
يج ب الأر اح ال اإيل نالكتئتل نالاات اعتل ج ب حد س اك حتت يتك ن  د ا سل  صالح   ل  ص ة  لب تالتو

 رئتستل: 
 ال ئت :   ثس ل  ج   الت قتذي  ✓
 ال ئت  الت قتذي: رئت :   ثس للإإارة الع تا. ✓
   ثس للإإارة الع تا.ال دي  ال الي:  ✓
 ا.:   ثس للإإارة الع تلت قتذي ل ع  تال  ئت  اال ✓
 ككت    ظقي الشعب:   ثس للإإارة الع تا. ✓
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 د اسة هذا التلستا يتءح ين ه اللا ت  ع في ال  اصب نهذا  قتد لأ ل ستت سب لكل هتئل الت كتز  
نال  الأ   الذي ستؤإي زدنره يي ض ان الست  ال  قا  ج ب ال هام ال   طل  لتها  د يال تلدي ها ج ب يك ل  

 نالد تو نال سؤنة بالك لا ك ل.
الذي يكدن    2020ييءا بال ق   لب س  ال التاا  ال  ظقتد ب  اصكها  جدها حديثل حتت يغ كها س ل  

  يي ي ها  2021ي ل جام   ل  لطل تا ة حاس ل في ج ل الك لا  باستث اك ال ئت  الت قتذي الذي جتد س ل  
الكدة لتالتو الأفءل  اص صا  يت تع ن باك ة  ه تل  ا زتد ثسثل  لب ير ، س  ال  ا يجع ها في   ل العطاك ن 

 .2019نين الك لا جزه الت ال لإصدار الس دال الاء اك س ل 
س ل  ا يدة ج ب  ست  جالي نإل ام ب ل التط رال    62ن   48 د اهل يا ى يج ار ال  ظقتد  ا زتد  

التك  ل اتل  نال غبل في الت ال  لب الطا ال ال قتقل  د اسة تك ي اد ال ن  تجال صديلل ل كتئل  ن سحظ  
ك لا  لب الأحسد  نكل  ا  ك  ين ال دي  ال الي ه  الأكك  س ا يي ي  لا  د الا كل  ا ي   ل  د ال ص ة بال 

 ( يإ اه. 2 5زتقاصتل يكث  ي ضال الجدنة )
 Danske Bank(: الهيال التنظيمي لبنك 5،2الجدول رقم:)

 المـــــــــديــــــــــــريـــــــــــن: 
 

 العمر منذ السبورة الموضع الاسم واللقب

 61 2020 المجلس التنفيذي  رئيسـال مارتن بليسينج

 48 2021 الإدارة العليا  الرئيس التنفيذي  كارستن ايجريس

 62 2020 العليا الإدارة  ي ـــــر المالـــالمدي ستيفان إنجلز 

 59 2020 الإدارة العليا  الرئيس التنفيذي للعمليات  فرانس وولدز

 52 2020 الإدارة العليا  ي الشعبــــــــــر موظفــــــــكبي كارستن بريم
 

SOURCES : (https://www-globaldata-com, 2024) 
 Danske Bankاستراتيجيات بنك  المطلب الثاني: 

 :Danske Bank (https://danskebank-com  2024)اتجاهات استراتيجيات بنك  -1
ستث    ي  نالش كال التي  ئل د إجا التا ة ال ستدام لع س   لللد حدإ ير عل ج ا ل ت  تد رئتستل لت  ت 

زت ستخ اه إ الاستدا ل جك   ؤسسين د اسة  للا      فتها نال جت ، ك ل إف،    لنتعزيز  درت  تلل م  ج ب 
  .التلدم

 :الأفراد والثقافة والكفاءات-1- 1
   ل.في  جاة الاستدا ل  ن  اص ل تكا ل الاستدا ل كجزك  د ثلافت  لنكقاكات لالتط ي  ال ست   للدرات

 : السياسات والقيادة والحوكمة -1-2



 الثاني الفصل  ( أنموذجا الدنماركو  لسويد،ا  لندا،نف) -أوروبا شمال- الخضراء الخدمات نحو البنوك توجه في دولية تجارب    
 

64 
 

ا تتع و بالاستدا ل  فءسر جد الكقاكة ال  ق ل    ض ان  طار ستاسي ناضح ن سؤنلتال قتاإيل  ادإة اتدر
   .لتسهتل الت قتذ نالت ستو

 :للبيانات البيئية والاجتماعية والحوكمة والتماين الرقمي -  1-3
نالا ك ل بالإضافل  لب   ارإ تك  ل اتا ال ع   ال نإإارة الكتا ال التي   لتط ي  ز تل زتا ال الاستدا ل لدي 

   ل.تع ل  ع
 :تقارير الاستدامة وإشراك أصحاب المصلحة -  1-4

تلاري  الاستدا ل ال ك تل ج ب الكتا ال   نإجداإ    زهدف ت فت  الشقافتللتط ي   جداإ التلاري  ال تكا ل لدي
 .كأساس ل  شاركل نالتعانن الاستبا ي لأصااب ال ص ال

 نكل  للا   ضح بالش ل يإ اه.
 danskebank بنك لاستراتيجية الأربعة الاتجاهات(: 3،2شال رقم )

 

 

(https://danskebank-com  2024) SOURCES : 
 Green Finance Framework Danske)على    danskebankيعتمد إطار التمويل الأخضر بنبك    -2

Bank Grou Novembe, 2022, p. 4)  : 
 . 2022 باإئ ال ابطل الدنلتل لس   ال اة ل س دال الاء اك  ي  ت    ✓
 الإطار  د اسة ال كائز الأساستل التالتل. نيتا تلديا  LMA 2021  باإئ الل   الأاء  ✓
 استادام العائدال.  ✓
 تلتتا الل ن  الاء اك نج  تل الااتتار.  ✓
  إارة العائدال.  ✓
ا ت صتال  باإئ الس دال الاء اك بشأن ال  ااعل الااراتل  ✓  . 3 جداإ التلاري  نيتب، الإطار ييءر
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 Green Finance Framework Danske Bank Grou)  تتبع صافي عائدات أداة التمويل الأخضر  -3
Novembe  2022 12  صقال): 

السجسل الاء اك  ج ب يساس ال اققل  لتتب، الل ن  الاء اك لكل   Danske Bank يستادم ✓
 ياء .  اهل  صدار

ا لتتب، صافي العائدال  د  صدار  ✓  .يإنال الت  يل الأاء تُستادم السجسل ييءر
جك  ✓ الأاء   الت  يل  يإاة  لإصدار  ال اصصل  الاء اك  الل ن   تك ن  الكتا ال  Danske  د 

  .ال ص فتل
ااهدار  ،   نر ال  ت   لب تالتو  ست ى التاصتص ل ل ن  الاء اك  Danske Bank ستسعب ✓

 الذي يطازو ين يتجانه رصتد صافي العائدال  د الت  يل الأاء  ال ستاو الاإنال.
ت  يل    ✓ لدجا  فلط  العائدال  تُستادم  الاء اك  الت  يل  يإنال  ين  ب ل  الاء اك  السجسل  تء د 

 الل ن  الاء اك ين لسداإ الس دال الاء اك.
  Danske Bank 2017-2023: المطلب الثالث: إطار التمويل الأخضر لبنك

  2021 لب    Danske Bank 2017 الجدنة الذي ي ا  ا ي ضح تط ر  كتعال نصافي الدال لك لا
 غت  ي ل ن ق ا لس يل ال ع   ال الشديدة فإ  ا لا  ت  د  د الاص ة  لا ج ب ثسث س  ال فلط. 

 : 2021 –  2017(: نسب نمو المبيعات وصافي الدخل بالبنك من 6،2الجدول رقم )
 النسب المئوية 

 

 2021 2020 2019 2018 2017 الوحدات  النسب الرئيسية 
  النمـــــــو نسب 

 14،11 11،42- 42،57   ⁒ ات ـــــــــــــو المبيعـــــــ ـــنم
       و الدخل التشغيليـــــــ ـــنم
  و الأرباح قبل الفوائدـــــــ ـــنم

 والضرائب والاهلاك والاستهلاك 
      

 181،54 69،55- 1،41   ⁒ و صافي الدخل ـــــــــنم
  الأسهــــــــــــــــــم نسب 

 

(https://www-globaldata-com   2024) SOURCES :  
  د اسة الكتا ال ال سج ل في الجدنة يتءح  ا ي ي: 

(  ر  ا يع إ  للا لك ن الك لا  د زدي في الت ال  ا  تك ي  57 42حجا ال كتعال في  ست ى اتد ): 2019
    تزا  ا  ،  طس  الصقلل2019الاد ال الاء اك  فلد تا اصدار س دال اء اك في  ارس ثا في يف يل
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(  ل   ا كان  للا بسكب ظه ر ز اإر يه ل 41 1)  االأنر تل الاء اك  غت  ين صافي الدال كان   اقء
  د اهل  ن لص ال جي بأه تل ال  تجال الاء اك  د اهل يا ى.  19-ك فتد 

( نيع إ  للا  لب ا تداإ اائال ك رن ا  42 11-يكدن ي ل ه اح ا اقا    ا ظ باجا ال كتعال ): 2020
نتأثت اتها في الأس ا  با ا ي ها   ت ح كل الا تصاإ نالك  ح بش ل ااص  لب يبعد حد   ا يإى زدنره  لب  

 (.  55 69-الا اقا  الككت  في صافي الدال )
(   تتجل لتاسد ظ نف الس    نالتكتف  ، زتئل  11 14ه اح تاسد   ا ظ في حجا ال كتعال ): 2021

الع ل في ظل الجائال  د اسة ت ال الك  ح  ا    تاج الاد ال نال  تجال الاء اك التي حس ت  د  
س عل الك لا لدى الع سك  نالاستع اة الأنس، ل  عا سل الالكت ن تل نال   تل   ضافل  لب تطكتو ستاسال  

 لا القت ة  ك ا ي ل زديل تقه   ؤ  ال التعافي  د الجائال  كل هذا ر  ا ا ع     التل نح   تل إاج ل زت
 (.84 181بالتاسد الككت  القاه  في صافي إال الك لا )

 د اسة هذا التا تل يتكتد ين الك لا يت ت، ب  ن ل جالتل ن درة ج ب التكتف  ، التاديال الا تصاإيل  
 الكك ى ني  د ين ي  ن ت ال الك لا  ا  تك ي الاد ال الاء اك  د ض د الأسباب التي ساجدتل ج ب  للا.

الل ن  الاء اك تش ل  اافظ الأص ة لكل اهل  صدار نتك ن  ؤه ل ل اص ة ج تها ل ت  يل نإجاإة الت  يل  
تط رل الس دال الاء اك  Danske Bank جد ط يو الس دال الاء اك في  طار الت  يل الأاء  لك لا

يط لت  طار الس دال الاء اك   Danske Bank Group (Danske)  ا ت  ج  جل   2019في  ارس  
 الس دال الاء اك. د نيصدرل  ساتتد افتتاحتتتد 
 2019 الخضراء للسندات الرئيسية الكمية البيانات (: 4،2)الشال رقم 

 

(Danske Bank , 2019, p. 4) SOURCES 
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 2020 الخضراء للسندات الرئيسية الكمية البيانات(: 5،2شال رقم )

 

 (Danske Bank, 2020, p. 4) SOURCES : 
 2022 الخضراء للسندات الرئيسية الكمية البيانات(: 6،2شال رقم )

 

(Green Bond Report, 2022, p. 4): SOURCES 
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 2023 الخضراء للسندات الرئيسية الكمية البيانات(: 7،2شال رقم )

 

 (DanskeBank, 2023, p. 4) SOURCES : 
نالثا ي في   Bank A/S تا  صدار Danske  د  كل 2019تا  صدار الإصدار الأنة في  ارس 

      (                                   2 4ي ق  الش ل ر ا ) ك يديت إا  ارح  يل/ س. د  كل رياة   2019يز يل 
ا  ل  را بالك ن ل الس يديل الس دال ا Realkredi 2020في  اي    لد  ارح  دم ره را جلاريرا ياء  اديدر

ي ق  الش ل ر ا   2020ال ل  ل بال  ن الأاء  الس دال جك   زاإال ال ل  ط اة جام   DKK نهياإة حجا
(5 2 ) 

 Danmark A/S يصدرلس داتل الاء اك الثا تل   Danske Bank A/S   يصدر2021نفي ي  ت   
 (2 6الش ل ر ا )  . ي قالاء اك الثالثل س داتها

 يصدرل  Realkredit س داتل الاء اك الثالثل  ، Danske Bank A/S   يصدر2022في فك اي   
Danmark A/S     ك ن ل إا   كتل    2021س داتها الثالثل ال ل  ل بالك ن ل الدا   كتل في  اي  نهياإة حجا ي  ت

 ( 2 6ي ق  الش ل )جك   زاإال ال ل .   2020ن اي  س دال  ل  ل بالك ن ل الس يديل لعام  
ال  ن   Danske Bank A/S   يصدر2022بعد  ش   طار الت  يل الأاء  ال ادث في   ف ك   

 .2023الأاء  الأنة الس دال ب  اب الإطار ال الي الجديد في ي اي   
لعام   الثا ي  ناتزة  ام   2023الإصدار  فت ة  بعد  ينة س دال  Danske Bank A/S تبعل  بإصدار 

 (2 7ي ق  الش ل ر ا ).2023اء اك بالك ن ل الس يديل في جام فك اي  
في ظل    2023  جاه كس الأ  يد في فك اي   في ي اي  نللد تا   Bank A/S إا س ي يحدث  صدارال 

الكتا ال الك تل    2022 طار الع ل الذي تا  ش ه في   ف ك    Danske Bank الجديدة   Green Fi  باإرة
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 ك غ يعاإة صافي جائدال ستتا استادام    2022تل ي  الس دال الاء اك  10 ال ئتستل فئال الل ن  الاء اك  
الغالب في   ين الاستث ارال ال  ا إة في  الل ن  ك ترا ين ازئترا  ين  جاإة ت  يل  لت  يل  الس دال الاء اك 

هذه الل ن  ين الاستث ارال س ف تعزه ج  تل التا ة  لب   تجال       طلل الش اة ن شأل  د إا س ي ز لا
  اقءل الك   ن ن اإرة ج ب التكتف  ،   اخ الا تصاإال ال ستدا ل )"الل ن  الاء اك"(  في كل حالل  

 الش ل.  الك لا نفلا ل ل   الأاء  القئال ال ادإة يإ اه. Danske ج ب ال ا  الذي تادإه
الل ن  الاء اك تش ل  اافظ الأص ة لكل اهل  صدار نتك ن  ؤه ل ل اص ة ج تها ل ت  يل نإجاإة  

 الت  يل جد ط يو الس دال الاء اك.
 Danske Bank ببنك الخضراء القروض فئات(: 8،2شال رقم )

 

(Green Bond Report  2022  10  صقال): SOURCES 
 د يال   danskebankحتت  د اسة هذا الش ل  جد ين فئال الل ن  الاء اك التي يلد ها ز لا 

الطكتعتل الاتل  ال با ي الاء اك  الإإارة ال ستدا ل زتئتار ل   ارإ  ت  يل ال شاري، الاء اك نال ستدا ل هي:  
ناستادام الأراضي  الإإارة ال ستدا ل ل  تاه نالص ف الصاي    ، الت  ث ن  افاتل  التكتف  ، تغت  ال  اخ   

ت ثل  سبل الل ن    اصسل  قتقل  طا ل  تجدإة  نال  تجال نالا  ة نالتص ت، ال  ف ة ل طا ل نالا بعاثال  ن 
  د  ا الي الل ن . %  90الاء اك ح الي 

ب ثابل است  ار لاالتل ال ستل ة نال  ضتل    2024  كان ال  ، الأنة  د جام  Danske بال سبل لك لا
بش ل جام  ارتق، إا ل  دج  را ز شاط الع سك الجتد ط اة يج الل  يإى ت كتزه ال ست      2023الأإاك في جام  

ن ش ل  اضعلج ب الكقاكة  لب ا اقا  التكالتف نا إة الائت ان الل يل يإى  لب ا اقا  قت ل الل ن  ال ت  
 جام  ناصل تاستد ر اتتل. 
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ا ب  تجاتل الاإااريل ال ائدة زتد يف اإه الع سك بالإضافل  ا في الد  ارح اهت ا را اتدر  هد هذا العام ييءر
الطكتعتل   هذا   جت عل  ، زتئل يسعار القائدة     لب هياإة الط ب ج ب   تجال الإ  ا  ال ص في نالاستث اري 

يإى  لب هياإة في صافي  ي اإال الق ائد  نج ب  طا  ناس، نيإى  شاط الع سك ال ص فتتد  لب هياإة في  
ال س م إال  جام    صافي  الأنة  د  ال  ،  الجديدة  2024كان  است اتتجتت ا  فت ة  الأنة  د  ال  ،   ع ا   ه  

  نض، ط  حال ناضال ل  اص ل الجه إ لتعزيز    ،   ا تل كك لا رائد في   طلل  28است اتتجتل الأ ام  
نفي ال  ، الأنة  د العام  ناصل  للا التلدم   د زتد ي  ر يا ى   ، الش اكال ال تع لل ب ل  د     الش اة

ال  صال نالتك  ل اتا الساازتل تزنيد ج سئل بأفءل تج  ل ر  تل ل ع سك  ن د  دم يص لار اديدة است اتتجتل  
 . ب  طا  ينس، نج   ال  تجال الإإارة لء ان الت هي، ج

   (Nordea) المبحث الثالث: تجربــــة فلندا
ف   دا هي الأا ى تك ه كدنلل  ت تزة في تطكتو الاستدا ل في  ات ح اللطاجال  ب ا في  للا الك  ح  

نه   د يكك  ال ؤسسال ال التل في ف   دا. ستتا استع ا    ،Nordeaس ت انة في هذا ال بات تج  ل ز لا
اه إ الك لا في تعزيز ال  ارسال الاء اك  ناستث اراتل في ال شاري، ال ستدا ل  نتلتتا إنره في إف، جج ل  

 .الا تصاإ الأاء  في ف   دا 
 Nordeaالمطلب الأول: مفهوم بنك 

 : (https://fintechfrontiers-live.translate.goog/nordea-bank-, 2024) تعريف -1
 سيتد    9جام  نه  ز لا  ديا في ال  طلل الاس  د افتل يءا ح الي    200يك غ  د الع     Nordea ز لا

لإثبال  قسل في   2019اط ة ا يئل ل تا ة ال   ي نإصسح ز تتل التاتتل بالكا ل في جام  ي دم ج ب ج تل  
الاضط ابال ال   تل التي كا ت الص اجل ال ص فتل ك ل ج ب ن لا ن    ال ستلكل نالاستعداإ ل عص  الجديد 

كا ت الاط ة الأنلب التي اتاذها الك لا في هذا الاتجاه هي نصح "ز  ا   تبستط ال ج  جل"     الاء ع لها
 د اسة التا ص التدريجي  د الك تل التاتتل اللدي ل  نهذا في ال ا ،  رث ل ا كان عبارة جد جدإ  د ج  تال  

كان الهدف ال ئتسي ه    شاك     ز لا في ا ت، ي ااك ال  طلل  300الا د اج نالاستا ا  التي    ت ح الي  
  صل ج ن  ر  تل   يل ن د ال قه م ت ا را ين الك لا زدي في القتام زذللا ب ساجدة   كال التك  ل اتا ال التل  

 .السجكتد في  جاة التك  ل اتا  نالتل تال الككت ة نغت ها  د

ن د ظه   لب حتز ال ا إ بعد س س ل  د  "idea"ن "Nordic" ه   زي   د الك  تتد  Nordea ز لا
القت ة   اسة  نال  نيجتل  نالد  اركتل  نالس يديل  الق   ديل  الك  ح  ج ب  نالاستا ا   الا د اج  - 1997ج  تال 

ت كتز   ي ج ب ال ستلكل  "ن ستان الأ تاك الستئل في ال اضي  يراإ الك لا   شاك ز لا ر  ي  ا ل  ،  .2001
ني   ل ت قتذ هذه ال ه ل ز جاح نفي ال لام الأنة   شاك   فو  ص في    نالإي ان بال ستلكل الذي يتا ز ااه"

الل  ال  ب ساجدة   كل      تعدإ  زها  الااصل  الاتصاة  زد     اكز    فت ا  Genesys التك  ل اتاللد  ا ت 
ن د تا  للا  د اسة ز  ا    ستدام لتاستد الل ى العا  ل  نالتع ف ج ب     ي صح بأ ل   صل تج  ل الع سك
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الكسم  نت اتل ال  ال ال ال تلد ل نالاستادام الأ ثل ل لاط الاتصاة  ثل الدرإ ل نالك يد الإلكت ن ي يلغب 
 .ال قام ج  تل تكديل ال كسك زتد الشا ال ال ات قل

 :Nordea   (https://www.nordea.com  2024) ات بنكالمطلب الثاني: استراتيجي

جام   200ال  تد لة    الك لا  ط اة تاريخ  بأ ل   ص ح ال ئت  نال دي  الت قتذي ل  ج  جل ف ا لا فا غ ا سد
"  نيتءح  للا  د  في ا ت، الدنرال الا تصاإيل ل  ن ز كرا آ  را ن  يرا  يدجا ج سئيهدف إائ را  لب ين ي  انك

 :اسة
 زيادة الكفاءة التشغيلية والرأسمالية:-1

ت ف   زايا است اتتجتل ن زايا  د حتت   الأنرن ي  الش اة  ز دان  يكك   ج  جل اد ال  التل في  ك  ها 
ا لزياإة الكقاكة التشغت تل نا و قت ل  تق  ل    التل تال ال   تل نالتا تسل    الك لا  ستادميالتك قل    ا يا و ف صر

الاد ال   نتلديا  الإ تااتل  تاست ال  نإف،  ال ص فتل   الع  تال  لتبستط  الاصط اجي  الذكاك  ن ش ل  تزايد  
ا إنررا حاس را في اه إ    ال ص فتل ال   تل ب قاكة ل  افال الج ائا ال التل نتعزيز الأ د    هت عب هذه التل تال ييءر

ا آ  را ن  ي Nordea الستك ا ي  ن التالي ض ان ين ي  ن   ا.   ي ر
 :  باتباع  ا ي ي  الع سك ج ب ين يصبا ا يكث  ر  تل الك لا ساجد ي

ع ف كتفتل استادا ها ين  يلا  ان د اسة الاد ال ال ص فتل ال   تل   ا ك الع تل لا ي  د ت  تد
ه  ساجد ج سيبإ شاك ح  ة ر  تل فاسب  زل  Nordeaل م ينلهذا السكب لا  شع  بعدم الأ ان يزبساطل 

ا ج ب استادام الا  ة ال   تل  نتش ل الع سك  د ا ت، الأج ار هتستهدف اه إ ن  ييءر
(https://www.nordea.com  2024) : 

ح ة تطكتلال التالو الشاصي    لل م زتثقتف ج سئي ال ا تل حتت    لاات اجال الع سك في   اتب ✓
 .لنتا يل الأ  اة نالاد ال ال ص فتل جك  الهاتح ال ا  ة الااصل ب

لدم لها يبسط الاد ال ال ص فتل لاتاة ي  تل  ي دنال جك  الإ ت  ت   اهل لكبار السد ني ار ها  حتت   ✓
س سل  بالإضافل  لب تلديا ال ش رة لل ارب ح ة كتف ي   ها زدنرها  ساجدة يحد الأ ارب ج ب الكدك 

 . ين التلدم في الاد ال ال ص فتل ال   تل
الأكث    ✓ ال ص فتل  ال عا سل  بعض  ت قتذ  كتفتل  باط ة  ت ضح اط ة  بستطل  تع ت تل  فتدي    لاط، 

  ت جرا ر  ترا 
ساجد الآباك ج ب فها كتفتل التادث  ، يطقالها نال  اهلتد  ي دنال جك  الإ ت  ت   اهل للآباك  حتت   ✓

 .ح ة ال اة ن ا يجب الا تباه  لتل
 ي شطل تع ت تل ل ساجدة يطقاة ال دارس ج ب  إارة  ؤن ها ال التل الشاصتل  ✓
 .لتل تل  ااط  الاحتتاة ل  ااعل ال هجل نال غل ال بسطل في اتصالات  ✓
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 قيادة النمو المركّز والمربح:-2
زتعزيز ج  تال    ام  نفي الس  ال الأات ة   لباست  ار في ال جالال ال ئتستل لدجا رايت   الك لا  ستث  ي

ل ش كال الككت ة في  جالال  ثل  إارة ال لد   ل الإ  ا  نال دا ال نال دف جال  بالإضافل  لب تط ي  ج نض
ا زت قتذ ج  تال استا ا   تكا  ل  اتارة لدجا  اققت   امال الي الل ي  ه  نالت  يل التجاري  ن دجا  د   كز    ل ييءر

تدجا  درت  هي صب ت كتز   ه ن     التي  ال   ال  ال     الدال بش ل يس ع  د   لإائ را ج ب ف ص  ت  تل  ج ب 
 .التكالتف

 أفضل تجربة عملاء متعددة القنوات:  أأنش -3
 هدف  لب     للتاديت العس ال ال ص فتل     تل ن   شاك يفءل تجارب الع سك  تعدإة الل  ال ه  ط يل

لع سئ نس سل  تج  ل  تسلل  نيج ،  هج   -  لتلديا  ن اصترا   الهاتح  نجك   الإ ت  ت  ال ش رة    لجك   زتد 
 الاك اك  ، ال احل نالتاصتص الذي ت ف ه التك  ل اتا.  لالشاصتل نال  سل الإ سا تل ل ستشاري

  :السندات الخضراء (Nordea)كيف يصدر نورديا  -4
الل ن  ال   لل بالس دال الاء اك التي يصدرها اء اك حلا  فلد    تصبحلء ان ين يل م ز لا   رإيا  

 باإئ   ليتب،  طار ج     تبعها ج د  صدار س دال اء اك اديدةي ط ر   رإيا  طارا ل س دال الاء اك  التي  
نتتء د ج  تل   افلل ال اة   لس   ريس  الدنلتل  الج عتل  الاء اك ك ا صاغتها  ج د   Nordea الس دال 

ثالثرا   إاا تتد نط فرا  الس دال الاء اك نال  افلل ج تها اك اك  التي ستتا ت  ي ها  د اسة  ااتتار الأص ة 
 .ااراترا لء ان ين الأص ة ت  ب  لب  ست ى ال عايت 

 :Nordea Bank Abpمحفظة فيتطوير أصول السندات الخضراء المطلب الثالث: 
 :2020- 2007 د   لدي ا ه ا رسا زتا ي لتط ر جدإ الس دال الاء اك الصاإرة س  يا نالا داإال ال ت اك ل

 المتراكمة  والإمدادات سنويًا الصادرة الخضراء السندات عدد(: 9،2الشال رقم )

 
(Andreas Zsiga, 2024) SOURCES 
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الس دال الاء اك   ب بش ل ككت  اسة العا تد ال اضتتد  لتصل  لب ر ا   د الش ل يتكتد ين س   
  نيتط ب تا تل ف   السع  ال ات ل زتد الس دال الاء اك  2020قتاسي جال ي اديد في الع   في جام  

نالس دال غت  الاء اك نا إ كت ل ح ال  د الش كال التي تصدر الس دال الاء اك نغت  الاء اك  نحتب  
تلدم س   الس دال الاء اك س ى جدإ   تل ل غايل  د  لاط الكتا ال لإا اك  ثل هذه ال لار ل  ن ،  الآن  لا

 س دال اء اك تا  صدارها.  3400 2020 للا  فإن هذا يتغت   حتت تجانه الع   ال ت اكا لعام  
 : 2021 باليورو العائدات وتخصيص الخضراء السندات  أصول محفظة  -1

ت كتز  2021في جام    ال ستدام ج ب نال  الك لا    حدثت هياإة  نالت  يل  بش ل جام  الاستدا ل  ج ب 
 :آري  – ن د ا ع   هذا في الأهداف الجديدة ط ي ل ال دى التي  ش ها الك لا في فك اي   الاص ص 
الت  يل ال ستدام  ب ا في  للا الت  يل الأاء   ه  ج ص ا ها ا  د  أ ل ين يساجد ج ب ت كتل   ✓

 ال سط ة.  احتتااال الك لا نالأهداف
الا تصاإ   ✓ تأثت   يجازي ج ب  لل  ي  ن  ن التالي  ال  ااي  التا ة  لدجا  الت  يل الأاء  ه  نست ل 

 الاقتلي 
 2.85 د     ك ا ا ع   الت كتز ج ب الت  يل ال ستدام في      اققل يص ة الس دال الاء اك ✓

  %32ززياإة    2021  تار الت رن اسة   3.76ال اققل  لب    ت  2020  تار ي رن في  هايل جام  
ا اء اك اديدة في فئال يا ى نيإرات   ."تا تافتض نهن فئل "ال با ي الاء اك ✓  ق را لإ شاك   نضر

ال اققل التالو   ها ااراترا في      ت لا الأص ة في  تا  التي  ال اققل  ير ام  يحدث  الك لا  يستادم 
 . التلاري  جد الس دال الاء اك نحسابال الأث 

 ؤسسل اء اك نهي     Bank Abp  يصدر الك لا س دال اء اك اديدة  د   رإيا  2021في جام  
 اققل يص ة الس دال    2021الس دال الثازتل في  ارس   ل س  ا  10  ت ن ي رن ل دة    500ككت ة بقت ل  

 . التالي( 2 10  ك ا ه   كتد بالش ل )الاء اك

   العائدات باليورو العائدات وتخصيص الخضراء السندات أصول محفظة مبلغ(: 10،2الشال رقم )

 

(Nordea ،2021 7، صفحة) SOURCES : 
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 :  المغطاة الخضراء السندات تخصيص -2
 : 2024-03-27  في nordeaال غطاة لك لا لدي ا الجدنة الذي ي ا  ا نه  تل ي  جد تاصتص الس دال الاء اك  

 المغطاة   الخضراء السندات تخصيص تقرير (:2،7الجدول رقم )
 

       
Nordea Hypotek 

Green Covered Bond Allocation Report 

         
      

 
      

Portfolio Date: 2024-03-27 
 

       
Category Amount (SEK) 

Lending to Green Buildings 28,895,287,631 
Green Covered Bonds 12,000,000,000 
Over Collateralization 16,895,287,631 

Over Collateralization % 140.8% 
       

Item Value  
100% 

Percentage of proceeds allocated to Green Assets 100% 
Usage of Green Covered Bond Asset Portfolio 41.5% 

       
ISIN Issue Date Maturity Date Amount (SEK) 

SE0013360856 25-11-2022 25-11-2027 6,000,000,000 
SE0013361177 27-09-2023 27-09-2028 6,000,000,000 

   Sum 12000,000,000  
(https://www-nordea-com, 2024) SOURCES : 

  د اسة الجدنة يتءح  ا ي ي:
 :   جد ين ال غطاةتقاصتل الس دال الاء اك  :التحليل المالـــــــــي -1
 ك ن ل س يديل  6,000,000,000 :مبلغ الثاني  نك ن ل س يديل 6,000,000,000 مبلغ  السند الأول-
 .ك ن ل س يديل 12,000,000,000س ديد: ال ج  ع  ه  :إجمالي المبلغ المخصص للسندات الخضراء-
نالء ا ال   - الأص ة  الاء اك  :كالتالي  بال لازل  ال با ي  س يديل   :28,895,287,631   ا     / ك ن ل 

ال غطاة الاء اك   الضماناتإجمالي    يعني  س يديل   ك ن ل :12,000,000,000 الس دال 
 . س يديل  ك ن ل 16,895,287,63

الضمانات- زيادة  يتءح     د :نسبة  سكو  بش ل اس  ا  الس دال  قت ل  تتجانه  الء ا ال  قت ل    ين 
 .الس دال     ا يعزه استل ار ن  ة هذه 140.8%ككت  

 :الت افو  ،  عايت  الاتااإ الأنرن ي ييءا  جد ين التحليل البيئــــــي: -2
ال سبل ال ئ يل للص ة ال ت افلل  ،  ساه ل تص تف الاتااإ الأنرن ي الككت ة في  عايت  التافتف   ✓

 . %100 د تغت  ال  اخ  
 . %100الاء اك   سبل العائدال ال اصصل للص ة ✓

https://www.nordea.com/en/doc/green-bond-framework-october-2021.pdf
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 نهذا يع ي ين:  %5 41 استادام  اققل يص ة الس دال الاء اك ال غطاة :الأصولاستخدام محفظة 
%(    ا يجع ها استث اررا آ  را  140.8الس دال  دج  ل بء ا ال تق   قت تها القع تل ز سبل ككت ة ) ✓

 . د ال احتل ال التل
ا ت، الأص ة نالعائدال  اصصل ل  شاري، الاء اك ال ت افلل  ،  عايت  الاتااإ الأنرن ي    ا   ✓

 .يعزه الجا ب الكتئي ل س دال 
%(    ا يشةةةةةت   لب 41.5ازك ككت   د  اققل الأصةةةةة ة  اصةةةةةص ل سةةةةة دال الاءةةةةة اك ال غطاة ) ✓

 .است اتتجتل استث اريل  ت  جل ن ستدا ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الثاني الفصل  ( أنموذجا الدنماركو  لسويد،ا  لندا،نف) -أوروبا شمال- الخضراء الخدمات نحو البنوك توجه في دولية تجارب    
 

76 
 

 خلاصـــــــــــــــة
لاد ال الاءةةةةةةةة اك  اتك ي  لالك  ح ت ال  السةةةةةةةة يد  الد  ارح  نف   دا في   كل  د اسةةةةةةةةتع ا  تجارب  عد ب

ا في ظل الأحداث الجت سةةتاسةةتل ال اه ل صةةت فل الاءةة اكنكتف تط رل   ارسةةال ال   في هذه الدنة  اصةة صةةر
  ا ص ل ا ي ي:

الك  ح السةة يديل كا ت رائدة في تلديا الل ن  الاءةة اك لدجا  شةةاري، الطا ل ال تجدإة نتاسةةتد كقاكة  
ك ا  ةةةةةجعت ج ب الاسةةةةةتث ارال ال سةةةةةتدا ل  د اسة ت اتل الأ  اة  ا  الشةةةةة كال التي    الطا ل في ال با ي

البطا ال الائت ا تل الاء اك التي تلدم   افآل ل ع سك ج ب الإ قا  ال ستدام ن    تتك ب   ارسال زتئتل  سؤنلل
 .كا ت  د الازتكارال ال ه ل

ركزل ج ب تلديا  ج  جل  ت  جل  د ال  تجال ال التل الاءةةةةةةةةةةةة اك  ب ا في  ف  ى ي ها  د  الد  ارحي ا 
كا ت ه اح اه إ ككت ة في ت  يل ن    للا الل ن  ال تسةةةةةةةةةةةة ة ل  شةةةةةةةةةةةةاري، الكتئتل ناطط الاإاار ال سةةةةةةةةةةةةتدا ل

ال شةةةةاري، البا يل  ااصةةةةل طا ل ال ياح البا يل التعانن  ، الا   ل كان حاسةةةة را في إجا السةةةةتاسةةةةال الكتئتل  
 .نتعزيز الت  يل الأاء 

ف   ةةدا ت تزل زتلةةديا ح  ة ت  ي تةةل  كتك ة ل  شةةةةةةةةةةةةةةةاري، الكتئتةةل  ثةةل الل ن  الاءةةةةةةةةةةةةةة اك زت  ةةا  جةةد ين  
إج ت الك  ح الق   ديل الشةةةةة كال ال ا ةةةةةئل في  جاة التل تال الاءةةةةة اك ن قذل   ناسةةةةةتث ارال الطا ل ال تجدإة

 .ز ا   ت عتل لتعزيز ال جي الكتئي زتد الع سك
هذه الدنة هاإل  د اسةةةةةةةةةةةتث اراتها في لتك ي الك  ح ل اد ال نال  تجال الاءةةةةةةةةةةة اك   سةةةةةةةةةةةت ت  ين    يات ا

تك ت الا   ال      صةةةاإر الطا ل ال تجدإة كاسةةةتجابل ل ت ت ال الجت سةةةتاسةةةتل التي يث ل ج ب   داإال الطا ل
   هذه الأات ة التي الك  ح ستاسال   يل لدجا الا تصاإ الأاء   ن هدل تعان را إنلترا نإ  ت ترا لتعزيز استدا ل

الطةا ةال ال تجةدإة في هةذه الةدنة يظه ل   ن ةل في التكتف  ، التغت ال  د اسة تعزيز الاسةةةةةةةةةةةةةةتث ةارال في  
.اري، الصديلل ل كتئلشنال 
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 خـــــــــــــاتمة 
ج ب   الء ك  تس تط  حانل ا  هذه  د  إراست ا  ال ص فتل   نا ،في  الاد ال  الك  ح  ا   ت ال   ساه ل 

  اة   نكا ت   نالاات اعتل   استدا تل الكتئتل نالا تصاإيلتاستد الأإاك ال ص في نتالتو     ا تل  الاء اك في  
    اا  د اسة   ح نتا تل بعض الكتا ال ال ت اادة بالتلاري  الس  يل ين ال لالال ل ك  ح ال ع تل  ي  اينرن 

 (. ادان الثسث )الس يد  الد  ارح  نف   د  في كل  د الك
 نس تط   الآن لااتبار  دى صال الق ضتال التي نضع اها  د  كل: 

تعت د في  شاطها  الك لا ه   ؤسسل  التل  يثكتت الدراسل بالقصل الأنة صال الق ضتل التي تل ة بأن   ✓
ياتاا ن   الذيد  نالع سك  ال اة  زتد يصااب  ب ثابل نستط  الائت ان  نه   ال إائ، ن  ح  ج ب  ك ة 

بالدنلل  : القعالتل  الش  ة  جس تها    عايتجدة  ل ست لل  لازل ير اح  عت ل  نل ك  ح جدة ي  اع باسب  
 حسب ا ستتها  يس  ب الت  يل  حسب طكتعل يج الها. 

الاد ال ال ص فتل لا تلتص  ج ب  ج  جل الل ن  التي يلد ها الك لا لسستث ار زل تتعدى  للا  لب   ✓
 ك ة ال إائ، نتلديا الاد ال الإلكت ن تل نال   تل .... ك ا يثكتت الدراسل بأن الاد ال تس ب اء اك 

ن  يث اك  صدارها   نالاات اجي  الكتئي  الجا ب  الك لا  ي اجي  ج ب  حت  ا  الطا ل  ي كز  ت  يل  شاري، 
 ل  ارإه.  ال تجدإة   ، الاستغسة الأ ثل

الع سك الجدإ الذيد يثكتت الدراسل بأن الاد ال الاء اك ت  ح ل ك لا س عل اتدة ي جذب  د اسلها  ✓
 .يل ل  د تكالتف اكتساب الع سك نيزيد  د ال  اتل ج ب ال دى الط يل ي تاهنن بال لاك   ا

 د اسة جدة  لاط: )الس عل   هذه الاد ال الاء اك تالو الكقاكة في الك  ح الأنرن تلتا تأكتد ين   ✓
ال شاري،  لت  يل  العائدال  استادام  الع سك   نلاك  كسب  ل ك  ح   الك    تل  البص ل  اقض  الجتدة  

 ال قتقل(  نتط ي    تجال اء اك اديدة  ثل الهتدرناتد الأاء . 
  د اسة الدراسل التي    ا زها ت ص  ا الب است باط ال تائ  التالتل:  

 نتائج الدراسة:
الصت فل الاء اك تعتك   د ال  ض جال ال عاص ة نال ه ل ل ا لها  د يهداف ن باإئ ن باإلال   ✓

 نت  ي، في اد ال الك  ح 
الاد ال الاء اك ت ثل اتجاه اديد يسعب  لب ت فت  الدجا ال الي   اقض التك قل نط يل الأال   ✓

ل كتئل   ال قتدة  ال شاري،  نتدعتا  لت شتط  الألتال  نيحد  الك   ن  ال قتقل   اقءل  الطا ل  ل ش نجال 
 نتالتو الت  تل ال ستدا ل. 

ي  د ين يتك ب الت  يل الأاء   ج  جل  د الآلتال  ثل الس دال الاء اك نالتي تستادم لت  يل   ✓
 ش نجال  تص ل بال  اخ ين الكتئل  نالك  ح الاء اك التي تتك ب ت  يل ال شاري، التي تاافظ ج ب  

 الكتئل بش ل يساسي  نالجبايل الاء اك التي تعد  د ي جح ال سائل لا ايل الكتئل. 
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 ن الك  ح في الس يد نالد  ارح نف   دا يظه ل التزا ا جالتا بال عايت  الكتئتل العال تل نال ا تل   ،   ✓
 ت كتز ناضح ج ب تل تل البص ل الك    تل نتعزيز الاستدا ل في ج  تاتها الت  تل 

نالاستث ارال  ✓ الاء اك   الل ن   الك  ح   ثل  تلد ها  التي  الاء اك  الاد ال  ت  ي،  ج  جل 
 ال ستدا ل  نالاسابال ال ص فتل الكتئتل  يعزه ال جي الكتئي زتد الع سك.

اجت دل الك  ح في هذه الدنة ج ب الش اكال  ، ال ؤسسال الكتئتل نال  ق ال غت  الا   تل لدجا  ✓
 ال شاري، ال ستدا ل  ك ا هاإل استث اراتها في اللطاجال الاء اك  الطا ل ال تجدإة نال لل ال ستدام

استاد ت الك  ح التك  ل اتا لتاستد الكقاكة الكتئتل   ثل التطكتلال ال ص فتل التي تلل  د استادام   ✓
 ال ر  نتدجا الع  تال ال   تل    ا يل ل  د التأثت  الكتئي.

ج ب ال غا  د ال جاحال  لايزاة ه اح تاديال  ثل التك قل العالتل ل تا ة  لب الع  تال الاء اك   ✓
ن لص ال جي الكا ل لدى بعض الع سك بأه تل الاد ال الاء اك  بالإضافل  لب الااال ل زيد  د  

 التش يعال الداج ل.
 توصيات الدراسة: 

ي بغي ل ك  ح تكثتف ت قتذ ح سل ت عتل  ا  ل لتع يف الع سك بق ائد الاد ال الاء اك نتأثت ها   ✓
 الإيجازي ج ب الكتئل    ا يساها في هياإة الط ب ج ب هده الاد ال 

تشجت، الازتكار في  جاة الاد ال ال ص فتل الاء اك  د اسة  تزا تال ل بات نالتط ي   نالتعانن   ✓
  ، الش كال ال ا ئل نالتك  ل اتا لتط ي  ح  ة  ص فتل اديدة ن ستدا ل.

نال ؤسسال الا   تل نال  ق ال الكتئتل لتط ي  ستاسال نتش يعال تدجا  تعزيز التعانن زتد الك  ح   ✓
 التا ة  ا  الا تصاإ الأاء   نض ان ت فت  الدجا ال الي نالتل ي السهم ل  شاري، ال ستدا ل

ت ست،  طا  ال  تجال ال التل الاء اك لتش ل  ج  جل ينس،  د الاد ال   ثل التأ ت ال الاء اك   ✓
 نالت  يسل الكتئتل  نتلديا ح افز ل ع سك لاستادام هده ال  تجال 

ض نرة التزام الك  ح زتلديا تلاري   قافل نإنريل ح ة تأثت اتها الكتئتل ناه إها في تعزيز الاستدا ل    ✓
   ا يزيد  د الثلل زتد الع سك نال جت ، نيعزه ال سؤنلتل الكتئتل 

 ن ت ال الك  ح في   اة ينرن ا  ا  الاد ال الاء اك يعد اط ة  ست اتتجتل  ا  تالتو الاستدا ل 
ال التل   ال  تجال  نتط ي   ال ستدام   الازتكار  نإجا  الكتئي   ال جي  تعزيز  اسة  ن د  نالا تصاإيل   الكتئتل 

استدا ل يكث   ز اك  ستلكل  في  حت يا  إنرا  ت عب  ين  ل ك  ح  ني  د  في   ااهل  الاء اك   الاست  ار  ن ،    
،  التاديال نتالتو الت صتال ال ذك رة  ي  د لهده الك  ح ين تك ن     اا يلتدى بل في با ي ي ااك العالا 

 في تبني الخدمات الخضراء من قبل البنوك ناجحة ومؤثرة.  احيث تعتبر تجارب السويد، الدنمارك، وفنلند 

 آفاق الدراسة:
ا طس ل لدراسل الكثت   د اسة هده الدراسل تا الت صل  لب جدإ  د ال  اضت، التي ي  د ين تك ن  

  د البا ث ال ستلك تل. 
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 إنر الك  ح التجاريل في الت  يل الأاء  في الجزائ .  ✓
 الصت فل الاء اك نإنرها في تعزيز الت  تل ال ستدا ل في الجزائ .  ✓
 يث  استادام التك  ل اتا في الك  ح ن دى  جاجل الاد ال الاء اك فتها. ✓
 تاصتص الل    ا  الاستث ارال الاء اك.  ✓
يث  الاد ال الاء اك   ا  ا طبلت بالك  ح الإسس تل اص صا  ني ها تا ل قتا ياسقتل تت افو  ،  ✓

 إي  ا.  
ض نرة اهت ام الباحثتد ال ستلك تتد  د الاستقاإة نالتأكد  د صال ال    ج الذي تا التط    لتل في  
هذه الدراسل في زتئال يا ى إنلتل  س اك ال ا تل ين ال تلد ل   للا لأه تل ااتسف ال    ج جك  زتئال ثلافتل  

 . ى يا  
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 قائمة المراجع:
 كتب:ال

الأرإن: ز ابل ال صةةةاإر ل  شةةة  (. الإ تصةةةاإ الأاءةةة  )ال ج د الأنلب(. 2022ااسةةةا  ا د ا دة. ) .1
 نالت هي،.

(. الاةد ةال ال ع فتةل في الك  ح الإسةةةةةةةةةةةةةةس تةل. الاسةةةةةةةةةةةةةة  ةدريةل: إار القك  2019اةالةد ج ي  ا  إ. ) .2
 الجا عي.

(. الك  ح التجاريل ن التصةة يف ال صةة في )ال ج د الانلب(. الارإن: إار يسةةا ل  2009سةةا   ا دة. ) .3
 ل  ش  ن الت هي،.

(. الاسةةةةةةةةةةة  دريل:  3 دال ا جاه الل ار )ال ج د    -(.  إارة الك  ح التجاريل2002ه دي. )  ت   ز اهتا   .4
 ال  تب الع  ي ل اديت.

 :المذكرات أو الرسائل أو الأطروحات
(. إنر الصةةت فل الاءةة اك في تاسةةتد الأإاك ال صةة في 2023-2022ز  ةة ت ف   لاي  صةةطقب. ) .1

. يط نحل  لد ل ضةةةةةةةةة د  تط بال  تل  ةةةةةةةةةهاإة إكت راه  -إراسةةةةةةةةةل  تدا تل لعت ل  د الك  ح التجاريل  -
  -  م التستت  تاصص:  إارة  التل. تا  غست  اا عل العلاة الااج   سب ي  يا  ح ج)ة.م.إ( في  

 تا  غست.
(.  ذك ة ل تل  ةةةةهاإة  اسةةةةت  بع  ان  إارة  ااط   2023-2022حقايقتل آيل  ن هديل زد  ةةةةتال. ) .2

إراسةةةل حالل نكالل ز لا القسحل ن الت  تل ال يفتل ل لايل  ال ل. الجزائ :    -السةةةت لل في الك  ح التجاريل  
 تت . سا ج  م التس-ن ج  م التجارة -ك تل الع  م الا تصاإيل - اي  ال ل  08اا عل 

(. إنر الت  يل الأاءةةةةةةةةة  في تعزيز البعد الكتئي ل ت  تل ال سةةةةةةةةةتدا ل  2023-2022  سةةةةةةةةة ي إ تا. ) .3
:  3إراسةةةةةةةةةةةةةةل تجارب بعض الدنة )الإ ارال الع  تل ال تادة ا الصةةةةةةةةةةةةةةتد ا الجزائ (. اا عل الجزائ  

 يط نحل  عدة ض د  تط بال  تل  هاإة الدكت راه الط ر الثالت في الع  م الا تصاإيل.
 :المقال المنشور في مجلة

(. التا ة  ا  ال صةةةةارف الاءةةةة اك زتد ال ا ، نال أ  ة ج ب  2022,  10  30الأاءةةةة  زد ج  . ) .1
 .404 389  صقال 02ض ك التجارب الع  تل.  ج ل يبااث   تصاإيل  عاص ة  

(. السةة دال الاءةة اك  الاات اعتل ن سةة دال الاسةةتدا ل كأإنال لت  يل  2023,  12  15ي ت ة ط بل. ) .2
 151-135  الصقاال 02الت  تل ال ستدا ل. الا سا تل ن الاات اعتل  

(.  سةةةةةةةةاه ل التك  ل اتا ال التل الاءةةةةةةةة اك في 2023اا قي,    15ز يش ا رابح  ن جز الديد ح  ل. ) .3
. ال ج ل الجزائ يل  -إراسةةةل حالل يرن ا -    الت  يل الأاءةةة   د يال إجا يبعاإ الت  تل ال سةةةتدا ل 

 للإاك الا تصاإي  
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(. التجارة الالكت ن تل ن الاسةةةةةةةةةةةةةتث ار جك   ةةةةةةةةةةةةةب ل  2018,  30  06ز جافتل ر ةةةةةةةةةةةةةتد  ن  ا د يدن. ) .4
 .172-153  الصقاال 1الاطار ال ق ي ن التطكتلي.  ج ل الا تصاإ الجديد   -الا ت  تت 

(. إ راسةةةةةةةةةل التج  ل ال التزيل في 2022ا ان,   1ح اإي   ارإ  الله يحسم ف ج   ن حسةةةةةةةةةان ابابل. ) .5
تك ي الصةة  ح الاءةة اك كآلتل ل تا ة الب الا تصةةاإ الااءةة .  ج ل الدراسةةال ال التل نال ااسةةكتل ن  

 .1الإإاريل  
(.  شةةةاري، الت  يل الأاءةةة  كت ال اديد  ا  زيكة  2020ح دي هي ب  ن يسةةة اك سةةة كل. )اا قي,   .6

 .567-584  الصقاال 9اء اك.  ج ل الااتهاإ ل دراسال اللا   تل ن الا تصاإيل  
(. الا تصةاإ الأاءة  كآلتل لتالتو يهداف الت  تل  2023,  01  22إ تل   سة ي  ن جصة تد سةا تل. ) .7

- 145  الصةةةةةةقاال 01ال سةةةةةةتدا ل: تجارب جال تل  ااال.  ج ل ال شةةةةةة  ل الا تصةةةةةةاإيل ن الت  تل   
164. 

(. الآلتال  2019إي ا صةةةالح سةةةتد جكد العزيز  هشةةةام يح د ي سةةةح باسةةة ت  ن  ا د رضةةةا حجاج. ) .8
 .8الكتئتل لتطكتو  قه م الاد ال ال  استتل الاء اك.  ج ل ا عتل ال ه دستد ال ص يل  صقال 

(. التا ر  2023  ف ك ,   30هه اك اار الله ح    سةعد ياسةتد  ث ب  ن جكد السةسم جكدي ي سةح. ) .9
ال الي ن إنره في تط ي  ال  تجال ال التل الاءةةةةة اك إراسةةةةةل تا ت تل لعت ل  د ال صةةةةةارف الأه تل في 

 .4675-2709ال اافقال الش التل. الصقاال 
(. الا تصةةةةةةةةاإ الأاءةةةةةةةة  نالت  تل ال سةةةةةةةةتدا ل: رايل تا ت تل ل لطاع  2021,  04  30سةةةةةةةةارة جج نإ. ) .10

 .258 244  صقال 01القسحي ال غ  ي.  ج ل ال ا د ل دراسال الستاستل  
(. يث   إارة ال  ارإ البشةةةةةةةة يل الاءةةةةةةةة اك في يإاك 2022سةةةةةةةة    ع نف  كسن  ن يح د صةةةةةةةةهت  ي. ) .11

العا  تد " إراسةل  تدا تل ج ب ال صةارف الااصةل في سة ريل".  ج ل اا عل إ شةو ل ع  م الا تصةاإيل  
 ن الستاستل.

(. إنر الت  يل الأاءة  في إجا ال شةاري، الصةديلل ل كتئل  2022سة تل زد ج ي  ن ز   لار اتهاإ. ) .12
جك   صةةةةةةدار السةةةةةة داتالاءةةةةةة اك: تلتتا نتا تل ل  ا ج جد  ؤسةةةةةةسةةةةةةل الت  يل الدنلتل. إفات  البا ث 

 .126-108  الصقاال 2الع  تل  
(. آلتال التك  ل اتا الاءةة اك نإنرها في تالتو الت  تل الكتئتل  2020سةةكت ك ,    30صةةتقي حسةة تل. ) .13

 .20-01  الصقاال 2ال ستدا ل.  ج ل الا ك ل  ال سؤنلتل الاات اعتل نالت  تل ال ستدا ل  
 (. تاءت  تك  ل اتا ال ع   ال للإستدا ل الكتئتل.  ج ل الد ا ت 2018طار  ج ي ااسا. ) .14
(. الت  يل الاسةةس ي الأاءةة  ن إنره في 2018إيسةة ك ,   12جكد اللاإر حقاي  ن رحت ل  ةةا م. ) .15

 .348 - 336  الصقاال 02اد ل الت  تل ال ستدا ل.  ج ل إفات  ا صاإيل  
(. إنر 2019جكةةد ال  عا  ا ةةد از اهتا ال فةةاجب  ف حةةال ج ي جكت   ن فؤاإ  ا ةةد ا تةةل يح ةةد. ) .16

 .2الك  ح فب إجا الإ تصاإ الأاء  نالصت فل الاء اك فب  ص .  ج ل الع  م الكتئتل  
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(. الإ تصةةةةةةةةاإ الأاءةةةةةةةة  ن رهان الت  تل ال سةةةةةةةةتدا ل في الجزائ .  2017جكد الهاإي  اتار. )ا ان,  .17
  ج ل البا ث الع  تل في التش يعال الكتئتل.

(. ت  يل الا تصةةةةةةاإ الأاءةةةةةة  ن  تط بال الت  تل ال سةةةةةةتدا ل. 2022إيسةةةةةة ك ,   31 ا د ز عتدي. ) .18
 .332-314  الصقاال 15 ج ل الدراسال الا تصاإيل ن ال التل  

(. إنر الت  يل الأاءة  في تالتو الت  تل ال سةتدا ل 2024 ا د غاهي سة ت ان الاكتشةي. )اا قي,   .19
   41في الك  ح السةةةةةةةةع إيل.  ج ل ناإى ال تل ل دراسةةةةةةةةال نالبا ث الإ سةةةةةةةةا تل نالاات اعتل نالت   يل   

 .599-649الصقاال 
(. الاسةةةةةةتث ار في السةةةةةة دال الاءةةةةةة اك لت  يل  2021  ف ك ,   06  سةةةةةة ي إ تل  ن   يا ز كاز س. ) .20

.  ج ل اسةةةت اتتجتال التاقتلال الا تصةةةاإيل ن  -الا ارال الع  تل ال تادة     اا  -ال شةةةاري، ال قتقل  
 .130-111ال التل  الصقاال 

(. الصةةةت فل الاءةةة اك كت ال حديت لدجا الا تلاة  2024اا قي,    31  نة   في  ن ر زي طبايكتل. ) .21
 .109-90  الصقاال ص 14 ا  الا تصاإ الااء  " ز غسإيش ي    اا".  ج ل الازداع  

(. إنر ال صةةةةةةارف الاءةةةةةة اك في 2023 غا حسةةةةةةتد  ع ل  ن حسةةةةةةتد جك إ از اهتا . )كا  ن الثا ي,   .22
تالتو الاسةةتدا ل الكتئتل : إراسةةل  تدا تل في جت ل  د ال صةةارف الا   تل الع اقتل /  ، الإ ةةارة الب 

 .1التج  ل اله ل دي.  ج ل ال ياإة ل  اة نالأج اة  
(. إنر الاإنال ال التل الاءةةةةةةةة اك في تالتو اهداف  2024هبل الله  صةةةةةةةةطقب السةةةةةةةةتدج ي. )اا قي,   .23

 .13الت  تل ال ستدا ل.  ج ل البا ث الكتئتل نالطا ل  
(.  دى ت ال ال صةةةةةةةارف ال تكتل  ا   2023هشةةةةةةةام ا تف  ن جكد السةةةةةةةسم البشةةةةةةةتي ج ي. )يكت   ,  .24

ي شةةطل الصةةت فل الاءةة اك)إراسةةل  تدا تل ج ب  صةة ف الج ه ريل(. )ك تل الا تصةةاإ  ال ا ر(  ج ل  
 .6الدراسال الا تصاإي  

نفاك سةةةةةالا ج ب السةةةةةتد. )زدنن سةةةةة ل  شةةةةة (. السةةةةة دال الاءةةةةة اك: ال ا ، نالتاديال نالآفا . ) درس  .25
الا تصةةةةةةةاإ نالتشةةةةةةة يعال الا تصةةةةةةةاإيل ب  تل الال   اا عل الز اهيو  ال ا ر( ال ج ل اللا   تل ) ج ل 

  تاصصل في الدراسال نالبا ث اللا   تل(.
 التظاهرات العلمية: 

 (. نر ل   ا شل بشأن الت  يل ال ستدام. اللاه ة.2021ا ان,  18ا اة  جا. ) .1
الا تصاإ الأاء : ط يو الع إة  د الا تصاإ (. 2012ا تدة  ا د ز ككت   ن ي  ت ي جلت ل. ) .2

الافت اضي  لب الا تصاإ الاقتلي في الدنة الع  تل. ال  تلب الع  ي الدنلي الاا   ح ة الا تصاإ  
 الافت اضي نا ع اساتل ج ب الا تصاإيال الدنلتل. الجزائ :   س جل الا تصاإ ن الت  يل الاسس ي. 

(.  ساه ل ال التل الإسس تل في الت  يل الأاء  نيث ه  2023س اك العايب  نإريدي صارة. ) .3
ال  تلب ج ب الت  تل ال ستدا ل. الت  يل الأاء  كآلتل لدجا رياإة الأج اة الاء اك في  طار 
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. الجزائ :   ش رال  اك  -الا ارة  لب حالل الجزائ   -تالتو يبعاإ الت  تل ال ستدا ل
 ال ااسبل ال التل  الجبايل  ن التأ تد.

(. يه تل ال  تجال الاءةةةة اك في ال ؤسةةةةسةةةةال الصةةةة اعتل  2016 ةةةةهد  لتاس  ن جكد ال  عا إف نر. ) .4
 ) ؤسسل ت ي تا    إاا(. يبااث ا تصاإيل ن  إاريل.

(. العس ل زتد التل ي  جد تك ي   ارسةةةةةال الك  ح الاءةةةةة اك  2020 ا د يح د جكد العزيز جث ان. ) .5
 اا عل ز ي ي سح.-إراسل ااتباريل في  ص .  ص : ك تل التجارة -ن استدا ل الأإاك

(. إنر الصت فل الاء اك  2021 صطقب ز    ف   لاي  حاج   سب   ص ري  نيح د هسلي. ) .6
في تالتو الت  تل ال ستدا ل إراسل  تدا تل لعت ل  د الك  ح في الجزائ . كتاب ال ؤت   الدنلي الانة  

 . اك  إراسال الت  تل ال ستدا ل -ل ستجدال الت  تل ال ستدا ل. يإرار: اا عل يح د إرايل 

 التقارير:

 .الأاء . إنلل الإ ارال الع  تل ال تادة: ص دن  ال لد الع  ي ل(. الت  ي2022يي د صالح. ) .1
(. الصةت فل الاءة اك.  صة : جشةان ب  ة  باإرة التثقتف نالاد ال  2012الك لا ال  كزي ال صة ي. ) .2

 ل  عهد ال ص في ال ص ي.ال التل ال باإرة الل  تل 
 .إار ال التل  -(. الا تصاإ الااء . إزي:  إارة الدراسال ال التل2023  يا ا تقل ال ا  ي. ) .3

إنلل الا ارال  -(. التل تال الاءةةةةةة اك ال سةةةةةةتدا ل. يز  ظكي2023  ران ي سةةةةةةح  ن صةةةةةةالح يي د . ) .4
 الع  تل: ص دن  ال لد الع  ي.

 المحاضرات:
(.  طك جل زتداغ اتل بع  ان  ااضةةةةةةةةةةةة ال في الا تصةةةةةةةةةةةةاإ الك كي  2020-2019زد ج ل ل   ت ل. ) .1

سةةةةةةةطتف: ك تل الع  م الا تصةةةةةةةاإيل ن  -تاصةةةةةةةص  لدي ن ز كي. الجزائ   LMDلط بل السةةةةةةة ل الثالثل  
 .1سطتف-اا عل ف حال عباس -التجاريل ن ج  م التستت  

 ااض ال ن ت اريد  ا  لل.  طك جل    -(. تل تال ن يج اة الك  ح2019-2018طاه ي الصديو. ) .2
ك تل الع  م   - 3ا تصةةةةةةةاإ  لدي ن ز كي. الجزائ : اا عل الجزائ     LMD  اهل لط بل السةةةةةةة ل الثالثل  
  سا الع  م الا صاإيل. -الا تصاإيل ن ج  م التستت  
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