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 الشكر والعرفان
 

  رحمته أبواب بفتح علينا أنعم الذي الله ونحمد نشكر
  منه والاستزادة العلم طلب وراء السعي في لنا توفيقه وعلى 

 . الكريم رسولك على اللهم وصل 
   الفاضل لدكتورنا وامتناننا شكرنا خالص نقدم

 "  بشول السعيد" 
 هذه فترة طوال نصائحه و توجيهاته كل وعلى البحث هذا على أشرف الذي

 . الدراسة
  خاصة العمل هذا لإكمال بإرشادنا قامت التي الدكاترة لجميع شكرنا نقدم كما

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية لعلومكلية  أساتذة
 وبالأخص أساتذة قسم التجارة

  
 

 يسرى-منوبية -أسماء 
 

 

 

 

 

 



II 
 

 الاهداء 

 كم هو جميل أن نكافح من أجل العلم لكن الأجمل أن نهدي ثماره لمن نحب
ال الجميلة لا تأتي إلا بالصبر إلى من أنار إلي طريق العلم و علمني أن الأعم

 بالعزيمة والإصرار و 
 الغاليأبي 

 في عمرهاإلى من علمتني كيف أمسك القلم وغمرتني بفيض دعائها أمد الله 
 عزيزةأمي ال 

 ورعاهم حفظهم الله واخواتي إلى من هم سندي في الحياة أخواني
 كل العائلة الكريمةإلى  

 في مسيرتي الدراسية إلى صديقاتي
 إلى من نسيهم القلم وتذكرهم القلب

 
 

 أسماء
 
 
 



III 
 

 الاهداء

 والاحترام بالتقدير الناس احق الى جهدي ثمرة أهدي

 اقدامها تحت الجنة جُعلت من الى وبركاتها، بدعواها عليا أفاضت  التي إلى

 الغالية الحبيبية" أمي"

 فأصبحت والمادي المعنوي السند لي كان الذي النظير الوجه وذو الكبير القلب صاحب إلى

  حياتي مراحل أخوض بفضله

 الغالي" أبي"

  الأعلى الفردوس الله عمي الغالي العيد اسكنه الله  روح إلى

 الاخوة والاخواتالى  كل 

 الى عائلتي الثاني الى من جعله الله سندا ورفيق دربي الى خطيبي دمت لي سند 

 الى ارق والطف الكائنات الاحب على قلبي 

 قطي الذي لم يفارقني طيلة انجاز هذه المذكرةالى 

 منوبية                                                                                                                                                                 

 

 

 



IV 
 

 الاهداء

 الأنبياء خاتم على المبين والسلام والصلاة العالمين رب لله بالحمد اهدائي ابدأ
 الله عليه وسلم صلى محمد والمرسلين

 بكل اسمه احمل من الى الحياة في سنديمن مازالت ذكراه معي الى من كان  إلى
 ولم الصعاب مواجهة في دربي انار من إلى والصبر، النجاح علمني من إلى فخر،

 لي وداعمًا سندًا كان من إلى حنانه، من ليرويني الدنيا تلهيه
 اللهالغالي رحمه " أبي" 

إلى احن قلب في الوجود  إلى قرة عيني وبلسم الحياة ومعنى الحب والحنان  إلى من 
دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي، إلى من حملتني وهناً على وهن سهرت 
بسهري وفرحت لفرحي واحتضنت الاحزان من اجل سعادتي، وعلمتني ان الإيمان 

 نجاح  والصبر مفتاح العطاء
 بة اطال الله في عمرك" أمي" الحبي

 واخواتي اخوتي والنجاح التميز الى رحلتي في وشجعوني التفاؤل معنى علموني من الى

 الى صديقة المفضلة والمقربة التي هي بمثابة الأخت "منوبية"

 إلى كل صديقات الطفولة والدراسة

 

يسرى



 

 

  الدراسة ملخص
مىن خىلال  الصىادرات هيكىل تنويىع في والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات مسىاةةتهدف هذه الدراسة إلى التعرف علىى 

تشىىخيص واقعهىىا بتحديىىد تعىىدادها وتعىىداد العمالىىة فيهىىا، تطورهىىا وكىىذا النشىىاطات المهيمنىىة والىىتي  كنهىىا مىىن دراسىىة 
كأحىىىىد القطاعىىىىات المعىىىىول عليهىىىىا مىىىىن أجىىىىل تنويىىىىع الصىىىىادرات خىىىىار  قطىىىىا    واعتبارهىىىىاتعزيىىىىز مكانتهىىىىا في الاقتصىىىىاد 

 .2021-2000خلال  وأيضا هدفت الدراسة لدراسة مؤشرات كل من الجزائر والسعودية ،لصادراتا
خلصىىت الدراسىىة إلى أن قطىىا  المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة لا يىىزال لم يصىىل مسىىتو  المسىىاةة المرجىىوة  

يعىىز  ذلىىك إلى الكثىىير مىىن المشىىكلات الىىتي أقعىىدتها عىىن القيىىام بىىدورها في تنميىىة الاقتصىىاد و منىىه في تنويىىع الصىىادرات 
 الوطني.

 تنويع، صادرات، الاقتصاد، الجزائر، السعودية. -المتوسطةالمؤسسات الصيريرة و  الكلمات المفتاحية:
 

 

Summary 

This study aims to identify the contribution of small and medium-sized 

enterprises to the diversification of the export structure through a diagnostic 

study of their reality by determining their number and the number of 

employment in them, their development, as well as the dominant activities that 

enable them to strengthen their position in the economy and be considered as 

one of the reliable sectors in order to diversify exports outside the export sector, 

and also the study aimed to study the indicators of both Algeria and Saudi 

Arabia during 2000-2021. 

The study concluded that the SME sector still has not reached the level of its 

desired contribution to the diversification of exports due to many problems that 

have prevented it from playing its role in the development of the national 

economy. 

Keywords: SMEs-diversification, exports, economy, Algeria, Saudi Arabia. 
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المقدمة العامّة

مقدمة عامّة



 المقدمة العامّة
 

 أ 
 

تلعىىب المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة دور فعيىىال وحيىىوي في اقتصىىاديات الىىدول نتيجىىة لمسىىاةتها في تنويىىع 
غير النفطية، حيث تعتىبر هىذه  الإيراداتالاقتصاد الوطني، زيادة الناتج المحلي، توظيف الأيدي العاملة الوطنية ورفع 

فير كهم في تحقيىىق التنميىىة بتىىو را إشىىت مالكيهىىا و اميىىة قىىدر المؤسسىىات القىىوة المحركىىة لمختلىىف فىىرو  الإنتىىا  إضىىافة إلى تن
 المعزز بوسائل الدعم الملائمة لنشاط هذه المؤسسات لمواصلة نموها وتطورها.المناخ الاستثماري المناسب و 

ريىة أي إليرىاء الحىواجز الىتي تحىول دون الح الاقتصىادي الانفتىاحونظرا لتيريرات التي يشهدها العالم ومن بينهىا 
سياسىىات تسىىمح بإنشىىاء مؤسسىىات  انتهىىا الخىىدمات ولقىىد اصىىبح لزمىىا علىىى الىىدول لتىىدفق رىىارة السىىلع و  الكاملىىة

صيريرة ومتوسطة وكما أنه هناك عدة مشاكل ومعيقات تعيق وتعترض تطور المؤسسات الصيريرة والمتوسطة ولهىذا قىد 
ت الصىيريرة والمتوسىطة سىواء ماليىا الدولة الجزائرية عدة إجىراءات وإنشىاء هيئىات تعىم وتسىاعد قطىا  المؤسسىا اتخذت
 .أو إداريا

 والخىدمات، السىلع مختلىف من صادراتهم تنويع تنمية إلى سواء حد على والسعودية الجزائر من كل تسعىو 
 وخىىدمات، سىىلع مىىن صىىادرات مىىن تحتاجىىه مىىا وتيرطيىىة الاقتصىىادية التنميىىة بىىرامج لتمويىىل الاجنىىي النقىىد تىىوفير بهىدف
 تتىوفر الىتي الاوليىة المىادة علىى صادراتها في تعتمد الدولتان هذه تبقى لكن المحلي، الانتا  من الفوائض تصريف وكذا

 الاسىىتقرار وعلىى للتجديىد، قابلىة اليرىير الطبيعيىة مواردهىا اسىتنزاف علىى سىلبية تىداعيات لىه سىيكون مىا وهىذا عليهىا،
 تنويىىع اجىىل مىىن وسياسىىات آليىىات تبىىني إلى الىىدولتان هاتىىه توجهىىت لىىذا. الىىدول هىىذه علىىى والاجتمىىاعي الاقتصىىادي
، الدوليىة الاسىوا  اخىترا  مىن صىادراتها  كىين الى تهىدف الىتي والوسىائل الاجراءات من مجموعة على تقوم صادراتها

 :كالآتي بحثنا موضو  إشكالية صياغة ارتأينا الطرح هذا خلال من
 الصادرات؟ هيكل تنويع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إلى أي مدى ساهمت -

 ومن الإشكالية الرئيسية تندر  التساؤلات الفرعية:
 ؟والمتوسطة الصيريرة المؤسسات هي ما -
 ؟أبرز خصائص المؤسسات الصيريرة والمتوسطة  وماهي  -
 ؟والمتوسطة الصيريرة المؤسسات تلعبه الذي الدور هو ما -
 ؟والمتوسطة الصيريرة المؤسسات على الاعتماد نحو الدول تسعى لماذا -

 يمكن تقسيمها الى: فرضيات الدراسة:

 الإجىىراءات مختلىىف  طىىر  عىىن الصىىادرات مىىن الرفىىع في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات مسىىاةة تفعيىىل يىىتم الرئيســية:
 .القطا  لهذا الموجهة والسياسات والبرامج

 :التالي النحو على فتكون الفرعية الفرضيات أما  الفرعية:
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الفاعىىىل الحاسىىىم في المشىىىهد الجديىىىد، الا وهىىىو مشىىىهد التنويىىىع في  المؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىىىطة هىىىي -
الصىىادرات، ومنىىه يمكىىن للمؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة  ان تشىىكل محىىورا أساسىىيا في عمليىىة الانتعىىا  

 الاقتصادي.
 . الصادرات ترقية في إيجابي دور والمتوسطة الصيريرة للمؤسسات -
   الزيادة لتحقيق والدعم العناية من مزيد إلى زائرالج في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات قطا  يحتا  -
 علىى سىاعدت الىتي الآليىات معرفىة طريىق الدراسة التحليلية  على الجزائر والسعودية عن  إسقاط يمكن -

  .والمتوسطة الصيريرة المؤسسات نجاح

 الدراسة: أهداف
 أما بم يخص اهداف الدراسة فقد هدفت دراستنا الى:

 .مفاهيم المؤسسات الصيريرة والمتوسطةابراز وتوضيح مختلف - 
 .الاقتصاديالمؤسسات الصيريرة والمتوسطة في تنمية النشاط  هعبتلإبراز الدور الذي  -
 .الصادرات حجم من رفعل تساعده التي والآليات والمتوسطة الصيريرة المؤسسات قطا  ىلع التعرف -

 فهي: أسباب اختيارنا للموضوعأما عن 

معظم  في بها ويتمتع يحققها صار التي الاقتصادية للأةية نظرا القطا  هذا على والمتزايد الكبير الاهتمام -
 .الدول

 الجزائر في الأخيرة الآونة في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات قطا  بها يحظى صار التي الأةية -
 تنمية تحقيق بإمكانه القطا  هذا أن فكرة إيصال ومحاولة الموضو  هذا عن البحث في الشخصية الرغبة -

 .الدولة في واجتماعية اقتصادية

 الدراسات السابقة:

العلاقىة بىين الصىادرات والنمىو الإقتصىادي رربىة المملكىة العربيىة  بعنـواندراسىة ثريىا حسىن صىديق  الدراسة الأولـى:
 م.2004السعودية وجمهورية السودان )دراسة قياسية(، 

التجىىارة الخارجيىىة بالخصىىود في الىىدول الناميىىة، مىىن خىىلال تحفيزهىىا هىىدفت  الدراسىىة إلى الىىدور الىىذي تلعبىىه 
للقطىىىا  الإنتىىىىاجي لتىىىىوفير الحاجىىىىات الأساسىىىية للسىىىىكان وتحقيىىىىق معىىىىدلات نمىىىىو مرتفعىىىة. كمىىىىا ركىىىىزت الدراسىىىىة علىىىىى 
الصادرات التي يمكن أن تكون كمحرك رئيسي للنمو، ليس فقىط مىن خىلال مىا تتيحىه مىن نقىد أجنىي بىل حى  مىن 

 وتوطين التقنية. كما ركزت الدراسة على ضرورة تعزيز التجارة الخارجية فيما بين الدول العربية.خلال نقل 
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تتمحور الإشكالية الرئيسية لهذه الدراسة حىول أي مىن اسىتراتيجيات التجىارة الخارجيىة أنسىب للىدول محىل الدراسىة، 
وأن كىىلا الىىدولتين محىىل الدراسىىة تعانيىىان هىىل اسىىتراتيجية تشىىجيع الصىىادرات أم إسىىتراتيجية إحىىلال الىىواردات، خاصىىة 

 من عدم تنو  صادراتهما ؟
خلصت الدراسة بأن المملكة العربيىة تعتمىد وبشىكل كبىير علىى الصىادرات النفطيىة، وهىي مىن أهىم العوامىل 
المحىىىددة للنمىىىو الاقتصىىىادي بهىىىا، وهىىىو مىىىا يجعلهىىىا عرضىىىة لتقلبىىىات أسىىىعار هىىىذه المىىىادة فيمىىىا بعىىىد القطىىىا  الزراعىىىي أهىىىم 

عىىىات الاقتصىىىاد السىىىوداني، لكىىىن ضىىىعف مردوديىىىة هىىىذا القطىىىا  و ظىىىروف التجىىىارة الخارجيىىىة تسىىىهم في ضىىىعف قطا
المحصلات من العملة الأجنبية لمجابهة الاستيراد الذي يشكل نسبة عالية من الناتج المحلى الإجمالي لذلك راحىت كىل 

ل الىىىواردات كمىىىا تتمتىىىع المملكىىىة دولىىىة تسىىىعى لتطبيىىىق سياسىىىة تهىىىدف إلى تنميىىىة الصىىىادرات بعىىىد فشىىىل سياسىىىة إحىىىلا
 السعودية على حظ وافر في إمكانية نجاح استراتيجية النمو القائم علىى التصىدير، خاصىة مىع المرونىة النسىبية للطلىب

 امتلاكها لبعض الميزات النسبية على المد  الطويل هذا على العكس من دولة السودان.الأجني على سلعها و 
المؤسسات الصيريرة والمتوسطة و تنمية الصادرات مىع الإشىارة إلى   بعنواناف ،سعيدي دراسة وص الدراسة الثانية:
 (.2002حالة الجزائر )

هىىدفت الدراسىىة لمداخلىىىة ضىىمن الملتقىىىى الىىوطني الأول حىىىول " المؤسسىىات الصىىىيريرة والمتوسىىطة و دورهىىىا في 
قىىة المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىىطة تطرقىىت إلى علا 2002أفريىىىل  09 08التنميىىة ، جامعىىة الأغىىواط الجزائىىر، أيىىام 

بعمليىىىة التصىىىدير، مىىىن خىىىلال إبىىىراز علاقىىىة الصىىىادرات بىىىالنمو الإقتصىىىادي، وسىىىرد بعىىىض الدراسىىىات الىىىتي إختصىىىت 
بالبحث في هذه العلاقة، ثم أبىرزت الدراسىة المتيرىيرات و ظىروف البيئىة الدوليىة و الىتي أثىرت علىى عمليىة التصىدير في 

اسىىة المسىىتويات السىىابقة لصىىادرات المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة، حيىىث أوضىىحت الىىدول الناميىىة، ثم تناولىىت الدر 
الدراسىىة بأنهىىا كانىىت نسىىب منخفضىىة وتسىىاهم نسىىبة ضىىئيلة مىىن المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة في هىىذه الصىىادرات 

التصىىدير  وهىىذا لىىبعض الىىدول الناميىىة، ثم أوردت الدراسىىة جملىىة الحىىوافز المدعمىىة للمؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة علىىى 
كالتسىىهيلات الماليىىة و التىىأمين ضىىد مخىىاطر التصىىدير .. اا. ثم وفي شىىق ثىىان مىىن هىىذه الدراسىىة، أشىىارت إلى حالىىة 
الجزائىر بعىرض واقىع الصىادرات الجزائريىىة مىن منتجىات المؤسسىات الصىىيريرة والمتوسىطة في التسىعينات، وكيىف أن هىىذه 

جمىىالي الصىىادرات. ثم عرضىىت الدراسىىة إسىىتراتيجية الجزائىىر في النسىىبة أخىىذة في التطىىور بىىالرغم مىىن ضىىنالتها مقارنىىة بإ
تنمية الصادرات و أهم مرتكزاتها، كما ركزت على شقها الذي يستهدف المؤسسات الصيريرة والمتوسىطة دون غيرهىا 

 من المؤسسات.
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 :لثةالدراسة الثا
وهىىىي  "الصىيريرة والمتوسىطة فىىي الاقتصىىاد الجزائىىىريترقيىة أسىاليب وصىيغ  ويىل المؤسسىات  بعنواندراسة رابىىح خىىوني 

وهىىىي  2003-2002مىىىىذكرة مقدمىىىىة لنيىىىىل شىىىىهادة الماجسىىىىتير فىىىىي العلىىىىوم الاقتصىىىادية، فىىىر  اقتصىىىاد التنميىىىة سىىىنة 
 1عبىارة عىن دراسىة نظريىة تحليليىة.

طة وتصىنيفها، وكىىذا أةيتهىىا بالنسىىبة للاقتصىىاد وكىىذا هدفت الدراسة التعرف على ماهيىة المؤسسات الصيريرة والمتوسى
خصائصىها ودورة حياتهىىىا، وأشىىىكالها القانونيىىىة وأهىىىم المشىىىاكل والمعوقىىىات التىىىي تواجههىىىا والتمويىل وأةيتىه ومصىادره 

ىائيات التىىىىي  كنىىىىه مىىىىن واسىىىىتعراض بعىىىىض التجىىىىارب العالميىىىىة الرائىىىىدة فىىىىي مجىىىىال التمويىىىىل، كمىىىىا أورد بعىىىىض الإحصىىى
الحصىىىول علىىىى الجهىىىود المبذولىىىة فىىىي ميىىىدان دعىىىم وترقيىىىة و ويىىىل هىىىذه المؤسسىىىات وحىىىاول عىىىىرض كىىىىذلك المشىىىىاكل 
والمعوقىىىىىات التىىىىىي حالىىىىىت دون تطىىىىىوير دور هىىىىىذا القطىىىىىا  فىىىىىي الاقتصىىىىىاد الىىىوطني، وفي الأخىىىير تعىىىرض الباحىىىث لأهىىىم 

الىىتي يمكىىن أن تعىىد كبىىدائل وصىىىيغ جديىىىدة يمكىىىن تطبيقهىىىا فىىىي الجزائىىىر لفىىىتح آفىىىا  جديىىىدة لتطىىىوير  الصىىيغ التمويليىىة
  .المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة وحل مشكلة التمويل التي تواجهها

 أما فيما يخص فروض الدراسة فقد حددها الباحث بىى
 تحقيىىق التنميىىة الاقتصىىادية فىىي الجزائرمحدوديىىة دور المؤسسىىات الصىىيريرة و المتوسىىطة فىىي  -
 صىىيغ و أسىىاليب التمويىىل لا تسىىاهم بكفىىاءة فىىي نمىىو و تطىىور المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسطة -
 .الحاجات التمويلية للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة تتميز بخصوصية يجب مراعاتها -
 .توسىطة تسىتدعي إصىلاحا يتناسىب مىع خصوصية القطا هيئات ومصادر  ويل المؤسسات الصىيريرة والم -

 :أما عن المنهج المتبع فقد اتبع الباحث مجموعة من المناهج العلمية التي تتنسىاب مىع طبيعة الموضو  هي
المىىىىنهج الوصىىىىفي: والىىىىذي اعتمىىىىده فىىىىي بعىىىىض جوانىىىىب الدراسىىىىة فىىىىي إعطىىىىاء صىىىىورة عامىىىىة علىىىىى الاقتصىىىاد  -

 وضعية قطا  المؤسسات الصيريرة و المتوسطةالجزائري وكذا 
المىىىىىنهج الإحصىىىىىائي: قىىىىىد اسىىىىىتعان بىىىىىه الباحىىىىىث لإعطىىىىىاء صىىىىىورة رقميىىىىىة عىىىىىن قطىىىىىا  المؤسسىىىىىات الصىىىيريرة و  -

 المتوسطة في الجزائر
التىىىي اسىىىتخدمت فىىىي الجزائىر تقيىيم  المىىنهج التحليلىىي: وقىىد اسىىتعان بىىه فىىي محاولىىىة لتقيىىىيم رىىىارب التمويىىىل -

 الهيئات الحكومية.
وقىىىد اعتمىىىد الباحىىىث فىىىي إنجىىىاز الدراسىىىة علىىىى الكتىىىب، التقىىىارير، الدراسىىىات السىىىابقة كمىىىا اعتمىىىىد علىىىىى تقىىارير 

صىىيريرة و المتوسىىطة إلى المجلىىىىس الاقتصىىىىادي و الاجتمىىىىاعي و كىىىىذا برنىىىىامج الحكومىىىىة والقىىىىانون التوجيىىه للمؤسسىىات ال
 جانب الملتقيات الوطنية والدولية، ومن بين اهم النتائج التي جاءت بها الدراسة:

                                                           
، مىىىذكرة مقدمىىىة لنيىىىل شىىىهادة الماجسىىىتير فىىىي ترقيـة أسـاليب وصـيغ تمويـل المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة فـي الاقتصـاد الجزائــريرابىىح خىىىوني،  1

 2003-2002الاقتصىادية، فىر  اقتصىاد التنميىة سىنة العلىىوم 
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أن هنىىىىىاك تعريفىىىىىات مختلفىىىىىىة للمؤسسىىىىىىات الصىىىىىىيريرة و المتوسىىىىىىطة و هنىىىىىىاك ارىىىىىىاه قىىىىىىوي نحىىىىىىو دعىىىىىىىم وترقيىىىىىىىة 
المؤسسىىىىىىىات الصىىىىيريرة و المتوسىىىىىطة وبىىىىىان هىىىىىىذه  المؤسسىىىىىىات الصىىىىىىىيريرة و المتوسىىىىىىطة و هنىىىىىىىاك خصىىىىىىائص تتميىىىىىىىز بهىىىىىىا

المؤسسىىىىات تعىىىىىاني مىىىىن عىىىىىدة مشىىىىاكل ومعوقىىىىىات وكىىىىىذا ضىىىىرورة ترقيىىىىة أسىىىاليب و صىىىىيغ  ويىىىل المؤسسىىىىات الصىىىىيريرة 
 .والمتوسطة
 :رابعةالدراسة ال

ائىر "دراسىة ميدانيىة" أطروحىة سياسىىىات  ويىىىل المؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىطة في الجز  بعنواندراسة يوسىىىف قريشىىىي 
 2005.2دكتوراه ،كليىة العلىوم الاقتصىادية ،جامعة الجزائر، جانفي 

هىىدفت الدراسىىة الى الاسىىىىتعراض للمراحىىىىل التاريخيىىىىة لمىىىىيلاد البحىىث الخىىاد بالمؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىىىطة مبىىىرزين 
المتوسىىىىطة كموضىىىىو  للبحىىىىث مسىىىىتقل بذاتىىىىه فىىىىي مجىىىىال الإرهاصىىىىات الأولىىىىى لمىىىىيلاد موضىىىىو  المؤسسىىىىات الصىىىىيريرة و 

البحىىىث فىىىي علىىىوم التسىىىيير. وتحديىىىد مفهىىىوم المؤسسىىىات الصىىىىيريرة والمتوسىىىىطة مبىىىىرزين أسىىىىباب التبىىىىاين الحاصىىىىل فىىىىي 
 ن أنتحديىىد مفهىىوم موحىىد للمؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسطة بشكل عام، كشىىفت نتىىائج الدراسىىة عىى

معىىدل النمىىو يلعىىب دورا ملموسىىا فىىي تفسىىير المتيريىىر التابع، حيث تشير النتىائج إلى وجىود علاقىة عكسىية   -
بىىين معىىىدل النمىىو والمتيريىىر التىىابع معىىدل الاقتىىراض الإجمىىىالي، و 99%ذات دلالىة إحصىائية عنىد درجىة ثقىة 
  تىأتي نتىائج الدراسىة مؤيدة للمؤشرات

شىىفت النتىىائج عىىىن عىىىدم وضىىىوح تىىىأثير كىىىل مىىىن متيريىىىرات حجىىىم المؤسسىىىة و حجىىىم الضىمانات كىىذلك ك -
علىىى المتيرىىير التىىابع، حيىىث لم يكىىن لهمىىا دلالىىة إحصىىائية فىىىي تفسىىىير نسىىىبة الاقتىىىراض الإجمىىالي عنىىد درجىىات 

 .الثقة المتعارف عليها
 الخىاد القطىا  تفعيىل فىي ودورهىا والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات بعنوان بولقىواس زرفىة دراسة :الخامسة الدراسة
 العلوم دكتوراه شهادة لنيىل مقدمىة ،أطروحىة باتنىة بمدينة النشاط متنوعة خاصة بمؤسسات ميدانية دراسة" الجزائري

 . 2012-2011، باتنة جامعة الاجتما ، علم في
 قىيم العمودية العمىل علاقىات ، الاسىتقطاب مىن كىل فىي المتمثلة فعيلالت آليات عن الكشف إلى الدراسة هدفت
 مواصفات على الوقوف وكذا ، معا الخاد والقطا  العمىل مىن لكىل ، الاعتبىار إعىادة فىي ودورهىا الإيجابية العمىل
 .المؤسسات لهذه المؤسس العنصر
 ، الموضىو  وطبيعىة تتوافق النشىىاط متنوعىة مؤسسىات ثىىلاث اختيىار فىي اليررضىية العينىىة علىى الباحثىة اعتمىدت
 عمالها وعدد بالاستقلالية تتمتع أي ، أخر  مؤسسىة لأيىة تابعىة وغيىر خاصىة ملكيتهىا أن اختيارهىا فىي روعىي
 :الى الدراسة نتائج اسفرت ولقد. عامل 250 الى10 بين يتراوح

                                                           
ـــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر "دراســة ميدانيــة" قريشىىىىىي يوسىىف،  2 ـــات تمويـــــل المؤسســـــات الصــ ،أطروحىىة دكتىىوراه ،كليىىىة العلىىىوم الاقتصىىىادية سياســ

 .2005،جامعة الجزائر، جانفي 
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 وحيوية والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات فىي الاسىتقطاب أبعىاد بىين إحصائية دلالىة ذات علاقىة توجىد -
 .الجزائري الخاد القطا 

 والمتوسطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات فىىىي العمىىىل علاقىىىات أبعىىىاد بىىىين احصىىىائية دلالىىىة ذات علاقىىىة توجىىىد -
 الجزائري الخاد القطا  صورة وتلميع

 والمتوسطة الصىىيريرة المؤسسىىات فىىي الايجابيىىة العمىىل قىىيم أبعىىاد بىىين احصىىائية دلالىىة تذا علاقىة توجىىد -
  القائلة العامة الفرضية تحققت ،وبذلك الجزائري الخاد القطا  وفاعلية

 الاعتبىىار إعىىىادة إلىىىى تىىىؤدي جديىىىدة عمىىىل لديناميكيىىة التأسىىيس علىىى والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات تعمىىل -
 .معا الخاد والقطا  العمل لقيمة
 :الدراسة حدود

دراسىىتنا هىىىذه  خىىلالموضىىو  المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة لىىىه جوانىىب عديىىدة للدراسىىة ومىىن الحــدود النظريــة : 
 .تطرقنا إلى المفهوم العام للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة ومعرفة خصائص واةية هذا القطا 

والسعودية  الجزائر في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات لقطا  شاملة دراسة إلى تطرقنا في وتتمثلالحدود المكانية: 
 ومؤشرات تنويع الصادرات في كلاةا.

والسعودية  في الجزائر في تنويع الصادرات المؤسسات الصيريرة والمتوسطة مساةةتم التركيز على  الحدود الزمانية :
 .2021-2000خلال الفترة 

 الدراسة منهج
 :كالآتيعلى بعض المناهج وهي   الاعتمادفي هذا البحث تم 
شىىىيا وطبيعىىىة البحىىىث وقىىىد تم توظيفىىىه في الفصىىىلين النظىىىريين المىىىنهج الوصىىىفي وهىىىذا  ا اعتمىىىاد: تم المـــنهج الوصـــفي

 . والفصل الثاني الأولالفصل 
 احصائيات ومؤشرات كل من الجزائر والسعودية. الدراسة خلالمن  المنهج التحليلي:
 :صعوبات الدراسة

  نقص الكتب التي تتناول هذا الموضو  -
، وحول المؤسسات الصيريرة الجزائري الاقتصادالتي حصلت عليها حول  الإحصائياتتضارب بعض  -

 .من هيئة الى اخر  واختلافها الأرقاموالمتوسطة في 
 هيكل الدراسة:

 تم تقسيم دراستنا الى فصلين اساسين وةا:
 اهم نقاط عرض المقدمة من أةية وأسباب وفرضيات وعرض الخطو والصعوبات.تناولنا فيها مقدمة 



 المقدمة العامّة
 

 ز 
 

 وتنويىىىع ومتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات حىىىول مفىىىاهيمي مىىىدخلكىىىان دراسىىىة نظريىىىة وجىىىاء بعنىىىوان:   الفصـــل الأول  
 الصىىادراتويليىىه  والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات ماهيىىةوقىىد تطرقنىىا فيىىه الى ثلاثىىة مباحىىث أساسىىية وهىىي:  الصىىادرات
 .الصادرات في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات مساةةوأخيرا  الاقتصادي والتنويع

 الصىيريرة المؤسسىات مسىاةة: فكان كدراسة تحليلية لمتيريرين الدراسىة حيىث جىاء بعنىوان للفصل الثانياما بالنسبة   
 الأداء: وتطرقنىىىىىا فيىىىىىه الى مبحثىىىىىين مهمىىىىىين وةىىىىىا تحليليىىىىىة نظىىىىىرة والسىىىىىعودية الجزائىىىىىر الصىىىىىادرات تنويىىىىىع في والمتوسىىىىىطة
 تنويىع في( والسعودية الجزائرية) ومتوسطة الصيريرة المؤسسات جهودوأيضا  عامة نظرة والسعودية للجزائر الاقتصادي
   الصادرات

 من الاستنتاجات العامة والاقتراحات والتوصيات تناولنا فيها مجمو  خاتمةوأخيرا   
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مدخل مفاهيمي حول المؤسسات الصغيرة  الأول:الفصل 
 ومتوسطة وتنويع الصادرات

 تمهيد

 والمتوسطةالمبحث الأول: ماهية المؤسسات الصيريرة 

 المبحث الثاني: الصادرات والتنويع الاقتصادي

 الصادرات في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات المبحث الثالث: مساةة

 خلاصة الفصل



 مدخل مفاهيمي حول المؤسسات الصغيرة ومتوسطة وتنويع الصادرات                       الفصل الأول: 
 

9 
 

 تمهيد
المؤسسات الصيريرة والمتوسطة تعتىبر قطىب جديىد في اقتصىاديات التنميىة وذلىك بىالنظر الى من المعروف ان 

مىىع التقلبىىات الاقتصىىادية مثىىل التيرىىيرات في الطلىىب والقابليىىة  التىىأقلمتنطىىوي عليهىىا مىىن سىىرعة في  المزايىىا الايجابيىىة الىىتي
 .لتنافسيةالقدرة ا منتجاتهاللابتكار والتجديد وهذا ما يمنح 

مىن  كبىيرا حيىزا تشىيرل الىتي الموضىوعات أهىم مىن والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات تطىوير موضىو  حيىث يعىد
 القىرن الماضىي، بدايىة منىذ خاصىة تلعبىه أضىحت الىذي للىدور نظىرا العىالم، في والاقتصادية الاجتماعية التنمية قضية

 الثىروة في إنتىا  رياديىا دورا تلعىب فهىي والاجتمىاعي، الاقتصىادي بشىقيها المسىتديمة للتنميىة حقيقيىا رائىدا باعتبارهىا
 فإن لذا فأكثر، الاهتمام أكثر ينبيري اجتماعية وغاية اقتصادية وسيلة فهي العمل، فرد لخلق حيويا فضاءا وتعتبر
 المؤسسات هذه تلعبه الذي الخاد الاقتصادي الدور تدرك أضحت العالم دول معظم

 اخىىىىتلالات مىىىىن تعىىىىاني الىىىىتي تلىىىىك وخاصىىىىة الربعيىىىىة الاقتصىىىىاديات ذات العىىىىالم دول في حىىىىين نجىىىىد ان جميىىىىع
 خىلال مىن يتجلىى وهىذا النجاحىه علىى والعمىل ، متنو  اقتصادي نظام وتحسيد إرساء محاولة إلى هيكلية وتشوهات
 الاقتصىىىادية القطاعىىىات مسىىىاةة مىىىن الرفىىىع محاولىىىة إلى تهىىىدف المتنوعىىىة الاقتصىىىادية السياسىىىات مىىىن جملىىىة تبىىىني محاولىىىة
   مستدامة اقتصادية تنمية وتحقيق الوطني الدخل مصادر وتنويع

 مىن تصىنف أنهىا حيىث والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسات الأولى وبالدرجة نجد والسبل الوسائل هذه بين ومن 
 فىىتح مىىن أيضىا  كنىىت خلالهىىا ومىن ، الىىوطني بالاقتصىىاد للنهىوض الدولىىة اعتمىىدتها الىتي الهامىىة الاسىىتراتيجيات ضىمن
 أن مبىدأ علىى وهىذا ،(  التحويلية الصناعات وقطا  والزراعة الخدمات كقطا )  القطاعات ش  في للخواد المجال
 أهىداف مىن حققىه ومىا الىدول رىارب إلى والنظىر والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات هىي التنميىة لتحقيىق الأنجىع الوسىيلة
  ذلىك يثبىت(  معتىبرة نمو لمعدلات وتحقيقها عالية تشيريلية معدلات مستو  تحقيق خلال من)  واجتماعية اقتصادية

 ومن خلال هذا الفصل سنتطر  الى:

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية: الأول المبحث
 الاقتصادي والتنويع الصادرات: الثاني المبحث
 الصادرات في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساهمة: الثالث المبحث
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 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية: الأول المبحث
جهىة  مىن ومتوسىطة صيريرة مؤسسات إلى الحجم حيث تصنف من الاقتصادية من المعروف ان المؤسسات

 واضىح وموحىد مفهىوم إعطىاء مجىالات، لىذا عىدة في مفيىدا يعتىبر التصىنيف وهىذا أخىر  جهىة مىن كبيرة ومؤسسات
 خاصىة المؤسسىات الأخىر  بىاقي وبىين بينهىا الفاصىلة الحىدود ووضىع نهىائي بشىكل والمتوسىطة الصىيرير للمؤسسىات

  الواقىع هىذا في ولكىن الأةيىة بيرايىة في حىين يعتىبر  .العىالم دول مختلىف في واسىعا انتشىارا المصىطلح انتشىار بعىد
 التعىاريف مىن بعىض سىنعرض يلىي الىدقيق، وفيمىا معناهىا تحديىد في الرؤيىة وعىدم اليرمىوض يكتنفىه يىزال لا لمصىطلح
 والمتوسطة وهي كتالي: الصيريرة للمؤسسات المقدمة

 أولا: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 فيما يلي سنقوم بعرض اهم التعريفات المقدمة للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة

 :الأمريكية المتحدة الولايات تعريف
 امتلاكها يتم التي هي المؤسسات الصيريرة أن"أ المؤسسات الصيريرة والمتوسطة على انها: "  -م-عرفت الو

 المؤسسىة مفهىوم تحديىد تم وقىد "في نطاقىه تنشىط الىذي العمىل مجىال علىى تسىيطر لا حيىث مسىتقلة بطريقىة وإدارتها
 القىانون حىدد فقىد ولىذلك العىاملين المبيعىات وعىدد حجىم معيىار علىى بالاعتمىاد تفصىيلا أكثىر بطريقىة الصىيريرة
 :يلي كما الصيريرة للمؤسسة عليا حدودا
 سنوية كمبيعات أمريكي دولار ميلون 5 إلى 1 بالتجزئة من والتجارة الخدمية المؤسسات -
 سنوية. كمبيعات أمريكي دولار مليون 15 إلى 5 من.بالجملة التجارة مؤسسات -
 1.اقل أو عامل 250 العمال عدد.الصناعية المؤسسات -

 الهندي المشرع تعريف .1
نجد أيضا ان المشرو  الهندي عرف المؤسسات الصيريرة والمتوسطة على انها: " جاء ضىمن هىذا المشىرو  ان 

 بحيىث العمىال وعىدد سىتثمرالم الىدال رأس معيىار علىى توسىطةوالم ةير الصىير للمؤسسىات تعريفهىا في تعتمىد دنىاله
 ومىن البطالىة مشىكلة حىدة من التخفيف في المساعدة عدم إلى أد  لشا عاملا 50 يتجاوز لا أقصى حد وضعت

 أو ةير صىير تعتىبر المؤسسىات أصبحت وبالتالي وحده الالم رأس على التعريف بقصر 1967 سنة الحكومة قامت ثم
 وبدون )أمريكي دولار 1.000.000 يعادل ما (أو روبية ألف 750 الام رأس يتجاوز لم إذا دناله في متوسطة

                                                           
التسىيير،  وعلىوم الاقتصىاد كليىة منشورة، غير ، ماجستير رسالة ، الجزائري الاقتصاد والمتوسطة في الصيريرة المؤسسات وصيغ اساليب ترقية ، خوني رابح 1
 11 .،د 2003 التنمية، اقتصاد فر 
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 1. المؤسسة توظفهم الذين العمال لعدد أقصى حد وضع
 تعريف الاتحاد الأوربي

 في اليابىان اعتمىدتلقد حددت تعاريف المعتمىدة بالنسىبة للمؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة بالنسىبة للاتحىاد الأوربي 
 واليىد الالمى رأس معيىاري علىى 1963 لعىام والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات حىول الأساسىي القانون حسب تعريفها
 عامل 300 الهاعم عدد يتجاوز ولا ياباني ين مليون 100 المستثمر الام رأس يتجاوز لا المؤسسات فهذه العاملة
 :فنجد القطاعات حسب التقسيم أما

 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات اليابان معايير (: يوضح01الجدول رقم )
 العمال راس المال القطاعات

 فرو  وباقي والنقل والتحويلية المنجمة المؤسسات
 الصناعي النشاط

 أقل أو عامل 300 ين مليون 100 من أقل

 أقل أو عامل 100 ين مليون 30 من أقل بالجملة التجارة مؤسسات
 أقل أو عامل 50 ين مليون 10 من أقل والخدمات بالتجزئة التجارة مؤسسات

Source :Roger, machart(j),reussir mos pme ,paris,1991, P40. 

 توصىية موضىو  كىان والىذي والمتوسىطة ةير الصىير المؤسسىات تعريىف 1996 سىنة الأوربي الاتحاد وضعلقد 
 والتيالمؤسسات  لتلك تعديلية اقتراحات الأوروبية اللجنة قدمت 2003 ماي 6 في ولكن الأعضاء، البلدان لكل

 :التالي الجدول خلال من توضيحها يمكن والتي 2005 جانفي أول في التنفيذ حيز دخلت
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الأوربي الاتحاد تعريف يوضح(: 02الجدول رقم )

 المتوسطة الصغيرة المصغرة المؤسسة
 250 من أقل 50 من أقل 10 من أقل العمال عدد

 
 السنوي الميزانية

 أوروا مليون2 من أقل
 سابقا محدد يكن لم

 أوروا ينملا 10 من أقل
 مليون5 من 1996 في

 أوروا

 في أوروا مليون 43 من أقل
 أوروا م 27 أقل 1996

 أوروا مليون2 من أقل السنوي الأعمال رقم
 سابقا محدد يكن لم

 أوروا ينملا 10 من أقل
 مليون7 من 1996 في

 أوروا

 في أوروا مليون 50 من أقل
 أوروا م 40 أقل 1996

 يلهتأ متطلبات حول الدولي الملتقى ،الصيريرة والمتوسطة المؤسسان تأهيل أمام عائق أم حافز ،والاتصال المعلومات تكنولوجيا ،عمت   سعيد : المصدر
 6 د: 2006 ،أبريل 18 و 17 .يومي الشلف، العربية، الدول في والمتوسطة ةير الصير المؤسسات

                                                           
 1993ة، مصىىر، صىىفوت عبىىد السىىلام عىىوض الله، اقتصىىاديات الصىىناعات الصىىيريرة ودورهىىا في تحقيىىق التصىىنيع والتنميىىة ، دار النهضىىة العربيىىة، القىىاهر  1
 12د
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 :يالتعريف اليابان
علىىى معيىىاري رأسمىىال واليىىد العاملىىة  1963اعتمىىدت اليابىىان في تعريىىف هىىذه المؤسسىىة الصىىيريرة والمتوسىىطة في سىىنه 

مثىال:  .عامىل 300مليىون يىن يابىاني، وال تتجىاوز عىدد عمالهىا  100فهىذه المؤسسىة ال يتجىاوز رأسمالهىا المسىتثمر 
مليىون يىن وعىدد العمىال أقىل مىن  100قانون المؤسسة الصناعة والمنجمية يجب أن يكون رأسمىال المسىتثمر أقىل مىن 

 عامل 300
 لي: تعريف البنك الدو 

المؤسسىة  ،وتعتىبر مبىدئيا معيىار يعتىبر والىذي العمال عدد معيار باستخدام والمتوسطة الصيريرة المشروعات يعرف     
لتعريىىىف  المعيىىىار هىىىذا تسىىىتخدم الىىىتي العىىىام دول مىىىن العديىىىد وهنىىىاك. عىىىاملا 50 مىىىن اقىىىل توظىىىف كانىىىت إذا صىىىيريرة
 1والمتوسطة الصيريرة المنشآت
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الجزائر تعريف

 :خدمات أو/و سلع انتا  مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها كانت مهماتعرف المؤسسات الصيريرة والمتوسطة بانها 
 ; شخصا 250 الى  01 من تشيرل  -
  1مليىار  السىنوية حصىيلتها مجمىو  يتجىاوز لا أو جزائىري، دينىار ملايىن  04 السىنوي أعمالهىا رقىم يتجاوز لا -

 جزائري دينار
 2ادناه 3 النقطة في محدد هو كما الاستقلالية معيار تستوفي -

 ومنه نستنتج ان :
 بىىين محصىىور أمالهىىا رقىىم و شخصىىا، 250 إلى 50 مىىن تشىىيرل مؤسسىىة بأنهىىا تعىىرف المتوســطة: المؤسســة 

 .د  مليون 500 و 100 بين محصورة السنوية ميزانيتها مجمو  و د ، مليار 2 و د  مليون 200
 200 يتعىد  لا أمالهىا رقىم و شخصىا، 49 إلى 10 مىن تشىيرل مؤسسىة بأنهىا تعرف :الصغيرة المؤسسة 

 .د  مليون 100 تتعد  لا السنوية ميزانيتها مجمو  و ، د  مليون
 20 يتعىىىد  لا أمالهىىىا رقىىىم و شخصىىىا، 9 إلى 1 مىىىن تشىىىيرل مؤسسىىىة بأنهىىىا تعىىىرف المصـــغرة: المؤسســـة 

 .د  مليون 10 تتعد  لا السنوية ميزانيتها مجمو  و د ، مليون

                                                           
 2017، بلال زويو ، السلوك ألابتكاري للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة الدوافع والمحددات ،أطروحة دكتوراه، جامعة العىربي بىن مهيىدي، أم البىواقي  1

 6،د 
 05، د  2017/  01/  11، المؤرخ في  02/  17القانون التوجيهي لتًقية المؤسسات الصيريرة والمتوسطة، رقم:  2
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 ثانيا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهميتها
 و الىىذكر، سىىالفة الأهىىداف لتحقيىىق يؤهلهىىا مىىا الخصىىائص بمجموعىىة مىىن المتوسىىطة الصىىيريرة تتمتىىع المؤسسىىات       
 :يلي فيما تلخيصها يمكن التي

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص .1
 والتخطىيط الإدارة مجىال في الفرديىة طىابع أنشىطتها علىى ييرلىب إذ : الإدارة ومرونـة التأسـي  سـهولة 

 .والتسويق
 الواضىحة الأهىداف تحديىد في والتوجيىه القيىادة سىهولة وبالتىالي : قراراتهـا اتخـا  فـي الإدارة اسـتقلالية 

 .للمشرو 
 الاقتصىادية الأوضىا  مىع والتكييىف المرونىة علىى يسىاعد ممىا :العمـل فـي التخصـص وقلـة صـغر الحجـم 

 . الفريق روح تحقيق إلى يؤدي للتشيريل المطلوبة العمالة حجم انخفاض كما أن او الوطنية، المحلية
 محدودة إشراف مستويات على يعتمد بسيط التنظيمي هيكلها. 
 للقرارات اتخاذها نظام مع يتلاءم معقد غير معلوماتي نظام تستخدم. 
 في الصىىىناعة تىىىوطين خىىىلال مىىىن وذلىىىك والمدينىىىة الريىىىف بىىىين للسىىىكان المتىىىوازن التوزيىىىع إحىىىداث علىىىى تعمىىىل 

 1.الريفية المناطق
 في التخصىىىص قلىىىة و الحجىىىم ومنىىه نسىىىتنتج ان خصىىىائص المؤسسىىىات الصىىيريرة والمتوسىىىطة  لىىىت كىىىل مىىن صىىىيرر     
 ضىىل في دوليىىة تكىىون أن ويمكىىن والوطنيىة، المحليىىة الاقتصىىادية الأوضىىا  مىىع التكيىف و المرونىىة علىىى يسىىاعد ممىىا العمىل
 وقلىىىىة عمومىىىىا الحجىىىىم صىىىىيرر أن ذلىىىىك السىىىىو ، لحاجيىىىىات الاسىىىىتجابة العىىىىالمي وسىىىىرعة الاقتصىىىىادي والتفىىىىتح العولمىىىىة

 سىيكون أنىه اعتبىار علىى طبيعتىه، أو النشىاط ومسىتو  درجىة بتيرىير تسمح عوامل كلها المال رأس وضآلة التخصص
 .كبر  بمؤسسة الأمر تعلق لو مما بكثير كلفة أقل

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية .2
 تتمثل أةية المؤسسات الصيريرة والمتوسطة في ما يلي:

 التوطين في رونةبالم تتمتع لكونها السكان وتثبيت السكانية التنمية استراتيجية برقيق في ساةةالم 
 الأولية وادبالم وخاصة الكبيرة الصناعات احتياجات بعض تلبية في ساةةالم 

                                                           
 سىكيكدة، جامعىة ، 05 العىدد الإنسىانية، والدراسىات البحىوث مجلىة ،"الاقتصىادية التنميىة في والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات دور "شىلابي، عمىار 1

 267د ، 2010
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 وتدعيم الأوضىا  الخارجية الأسوا  في التصديرية القدرات لتنمية الإنتاجية الكفاءة ورفع والابتكار التجدد 
 التصنيع حديثة الدول وخاصة، الأخر  الدول بها المتقدمة للدول التنافسية

 تىىوفر  أنهىىرا كمىىرا، الىىوطني الاقتصىىاد في الشىىرعية الشىىراكة رفىىع في دورا والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات تلعىىب 
 1والاجتماعي الاقتصادي الثبات

 التنميىىة عمليىىة في الزاويىىة حجىىر ومنىىه نسىىتنتج أن أةيىىة المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة  ثلىىت في كونهىىا تعىىد 
 لىىرؤوس حاجاتهىىا قلىىة مىىن المتعىىددة، لمزاياهىىا اعتبىىارا وهىىذا حاليىىا، المتقدمىىة الىىدول لنهضىىة الأسىىاس لكونهىىا الاقتصىىادية،

 بىه تتمتىع مىا إلى إضىافة الصىادرات، زيىادة في ومسىاةتها جديىدة، عمىل فىرد فيرتىو  علىى وقدرتها الضخمة، الأموال
 الجديدة، التكنولوجيا واستيعاب الإبدا ، على والقدرة التنظيمية، المهارات مجالات في مزايا من

 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ثالثا: أشكال
 يكىنو  الاقتصىادية، والأنشىطة المجىالات لتنىو  وفقىا أشىكالا عىدة والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات تتخىذ 
 :التالي للتقسيم وفقا ذلك توضيح
 توجهها طبيعة حسب التصنيف .1

 وذلىك الأنىوا  أو الأشىكال مىن العديىد نميىز فيىه شىاملا قطاعىا والمتوسىطة ةيرير الصى المؤسسىات قطىا  يعتىبر 
 نوضحها في الجدول التالي:  الأنوا  ذهه مهأ ينب ومن توجهها حسب

 (: جدول يوضح اشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعتها03رقم)الجدول 
 المؤسسات المتطورة والشبه متطورة المؤسسات التقليدية العائلية المؤسسات

 والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات تتميىىز
 المنىىىىزل إقامتهىىىىا مكىىىىان يكىىىىون العائليىىىىة

 ، العائليىة الأيدي عمل في وتستخدم
 العائلىىىىة أفىىىىراد بمسىىىىاةة إنشىىىىائها ويىىىىتم
 للسىىىىىىىىو  تقليديىىىىىىىىة منتجىىىىىىىىات وتنىىىىىىىىتج
 تكىىىىىىىون مىىىىىىىا وعىىىىىىىادة محىىىىىىىدودة بكميىىىىىىىة
 مكلفة غير الإنتاجية عملياتها

 التقليديىىة للمؤسسىىات التنظىىيم أسىىلوب يقىىترب
 الصىىىىىىىيريرة المؤسسىىىىىىىات مىىىىىىىن الأول النىىىىىىىو  مىىىىىىىن

 العىائلي العمىل تسىتخدم كونهىا في ، والمتوسطة
 مصىنع لفائىدة قطعا أو تقليدية منتجات وتنتج
 هىذه وتلجىأ ، رىاري تعاقىد شكل في به ترتبط

 الاسىىىىىىىتعانة إلى عملهىىىىىىىا في أيضىىىىىىىا المؤسسىىىىىىىات
 بشىىىىىىكل  يزهىىىىىىا صىىىىىىفة وهىىىىىىي الأجىىىىىىير بالعامىىىىىىل
 عىن أيضىا ويميزها المنزلية المؤسسات عن واضح
 محىىىىل هىىىىو إقامتهىىىىا مكىىىىان كىىىىون الأخىىىىيرة هىىىىذه

 مىن يرهىاغ عىن المؤسسىات ذههى تتميىز
 الأخىذ إلى هىاهارا في ةالأوليى ينالنىوع
 ناحيىة مىن سىواء الحىديث، الإنتىا  بفنىون
 أو الثابىت، الىدال رأس باسىتخدام التوسىع
 ناحيىة مىن أو العمىل، تنظىيم ناحيىة مىن

 منظمة بطريقة تصنيعها يتم التي المنتجات
 حديثىة صىناعية لمقىاييس وطبقىا ومنتظمىة،
 العصرية الحاجات حساب وعلى

                                                           
 29نبيل جواد، إدارة وتنمية المؤسسات الصيريرة والمتوسطة،  مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، لبنان، د س،د 1
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 صىيريرة ورشىة تتخىذ حيىث ، المنزل عن مستقل
 البدويىىىىىىىة الأدوات علىىىىىىىى اعتمادهىىىىىىىا بقىىىىىىىاء مىىىىىىع

 عملها تنفيذ في البسيطة
لمحلية، من اعداد الطالبات بالاعتماد على المرجع: مكاحلية محي الدين، تعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة لتحقيق التنمية ا المصدر:

 .74م، د2015قالمة، الجزائر، م، 1945ماي  8مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه، جامعة 

 :العمل تنظيم أسلوب حسب التصنيف .1
وفي هىىذا التصىىنيف نجىىد صىىنفين يمكىىن ان نميىىز بهىىا المؤسسىىات الصىىيريرة ومتوسىىطة عىىن غيرهىىا مىىن الأصىىناف  

 1الاخر  وهي:
 تحىت ، الحىربي الإنتىا  ونظام العائلي الإنتا  نظام بين المؤسسات هذه رمع:  المصنعة غير المؤسسات .أ 

 الىىذاتي للاسىتهلاك الموجىىه العىائلي الإنتىا  يعتىىبر إذ ، المسىاعدين مىىن عىدد بمشىاركة أو ، واحىىد حىرفي نشىاط
 الإنتىىا  أمىىا ، الحديثىىة الاقتصىىاديات في بأةيتىىه يحىىتفظ ذلىىك ومىىع ، العمىىل تنظىىيم حيىىث مىىن شىىكل أقىىدم
 الإنتىا  نطىا  في و يىز ، الزبىائن احتياجىات حسىب ومنتجىات سىلعا جبىه يىدويا نشىاطا دائمىا يبقىى الحربي
 خىىىار  مكىىىان إلى الحىىىرفي ينتقىىىل عنىىىدما الورشىىىات في والإنتىىىا  ، للعمىىىل كمكىىىان المنىىىزل يتخىىىذ الىىىذي المنىىىزلي
 العمل

 وتشىمير ، الكبىيرة والمؤسسىات والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات من كل رمع وهي:  المصنعة المؤسسات .ب 
 تسىىتخدم أنهىىا كمىىا الإنتاجيىىة، العمليىىات وتعقيىىد العمىىل تقسىىيم حيىىث مىىن المصىىنعة غىىير المؤسسىىات  عىىن

 أسواقها. باتسا  وتتميز المنتجة السلع وطبيعة العمل والقسب ، و الحديثة الأساليب
   المنتجات وتخصص طبيعة حسب التصنيف .2

 النظىر فبصىرف ، الشىيء بعىض ثابتىا نمطىا البلىدان مختلف عبر تتبع والمتوسطة الصيريرة المؤسسات توزيع أن يبدو
 ، الصىناعية النشىاطات نفىس في التركيىز إلى ميىل هنىاك أن نلاحىظ ، المؤسسىات هىذه لقطا  النسي الحجم عن

 2أعلاه المذكورة الفئات من فئة كل داخل وذلك
 إنتىىا  نظىىام في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات نشىىاط يرتكىىز:  الاســتهلاةية الســلع إنتــا  مؤسســات .أ 

 منتجىىات ، الفلاحيىىة المنتجىىات تحويىىل ، اليرذائيىىة المنتجىىات مىىن كىىلا تصىىنيع علىىى الاسىىتهلاكية السىىلع
  ومشتقاته الخشب ومنتجات الور  ، والنسيج والأحذية الجلود

                                                           
 بسىكرة، خيضىر، محمىد جامعىة دكتىوراه، أطروحىة الجزائىر، في والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات تطىوير في ودورهىا والتمويىل الىدعم هيئىات سىليمة، هىالم 1

 42 د ، 2017
، د  2015عقبة نصيرة، فعالية التمويل السكني لمشىاريع المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة في الجزائىر ، أطروحىة دكتىوراه ، جامعىة محمىد خيضىر بسىكرة  2

22 
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 المختصىة والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات مىن كىل النىو  هذا يجمع:  الوسيطة السلع إنتا  مؤسسات .ب 
 الكيماويىىىىىىىة الصىىىىىىىناعة ، والكهربائيىىىىىىىة الميكانيكيىىىىىىىة المؤسسىىىىىىىات ، أنواعهىىىىىىىا بجميىىىىىىىع المعىىىىىىىادن تحويىىىىىىىل في

 71.  والمنىىىىاجم المحىىىىاجر قطىىىىا  في أخىىىىر  أنىىىىوا  تنشىىىىط بينمىىىىا ، البنىىىىاء مىىىىواد وصىىىىناعة ، والبلاسىىىىتيك
14:08   

 تتطلىىب أنهىىا السىىابقة المؤسسىىات عىىن التجهيىىز سىىلع صىىناعة تتميىىز : التجهيــز ســلع انتــا  مؤسســات .  
 ذات صىىىىناعة بىىىىذلك فهىىىىي ، مركبىىىىة تكنولوجيىىىىا إلى إنتاجهىىىىا التنفيىىىىذ والأدوات المعىىىىدات إلى بالإضىىىىافة
 أن نىىىر  لىىىذلك ، والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات وخصىىىائص ينطبىىىق لا الىىىذي الأمىىىر المىىىال رأس كثافىىىة
 كإنتىىىا  ، فقىىىط البسىىىيطة الفىىىرو  بعىىىض يشىىىمل بحيىىىث ، ضىىىيق يكىىىون المؤسسىىىات هىىىذه تىىىدخل مجىىىال

 . المصنعة البلدان في خاصة ذلك ويكون المعدات بعض وتركيب
 رابعا: عوامل نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 :  1التالية الفردية بالخصائص الاهتمام تم إذا تزداد عامة بصورة الأعمال نجاح فرد أن القول يمكن
 وصىريحة واضىحة أهىداف تحديىد مالكىه أو العمىل مىدير يعىرف:  محـددة أهـداف لـديهم والملاك المدير .1

 : مثلى الأسئلة من العديد على وواضحة دقيقة إيجابيات بوجود تتجسد المعرفة هذه إن ، العمل لذلك
 ؟ للمنظمة العامة الأهداف هي ما   -
 ؟ تخدم وماذا المنظمة وجدت لماذا   -
  ؟ القصير الأمد في الأعمال أهداف هي وما   -
 فىان ، الكفايىة فيه بما يستوعبوها ولم معهم تناقش لم العاملين وان ، بوضوح عرضت الأسئلة هذه تكن لم إذا -

   وازدهارها نموها طريق في معاقة ستكون المنظمة
 الأسىىوا  خلىق الأمىىر يتطلىب ، الزبىىائن مىن كىىافي عىدد بمعىىنى ، السىو  وجىىود : بالسـو  الممتــا ة المعرفـة .2

 الى يصىل ولم بعىد يتحقق لم الاسوا  تنتظره ما بعض وان الامر بداية في ظاهرة غير ضمنية بدت ولو ح 
 السىىىع)  منتجاتهىىىا بواسىىىطة تسىىىتطيع والصىىىيريرة المتوسىىىطة الاعمىىىال ان الا ، المطلىىىوب والرضىىىا الاشىىىبا  حىىىد

 الخاصىين زبائنهىا خلىق في الفشل أو النجاح لها المنافسين افعال وردود ، عامليها وسلوكيات ،(  والخدمات
   لها

                                                           
 2018 بلعباس، سيدي س،لياب الجيلالي جامعة دكتوراه، اطروحة الجزائرية، الصادرات لتًقية والمتوسطة الصيريرة المؤسسات رهان التنافسية فريد، بلخير 1
 .77-76 د ،
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 للسىىو  اصىىيل او جديىد شىىيء تحلىب و المنظمىىة تقىدم:  خــا  متميــز شــيء تقـديم علــى المنظمــة قـدرة  .3
 عىن نفسىها  يىز ان المنظمىة تسىتطيع ، المعروضىة والمنتجىات بالمنافسىين مزدحمىة السىو  هىذه بدت ولو ح 

 أن يفىترض ، المعروفىة التوزيىع بطر  خاد ومتفرد باستخدام او والتكنولوجيا المنتج خلال من لها المنافسين
 يجسىدها أن يسىتطيع رياديىة رؤيىة تصور أو ، والتجديد الابدا  على القدرة دون العمل يبدأ أن نادرا يكون
  المختلفة وانشطته أفعاله في

 علىى يسىتند فانىه الاسىتمرارية لىه اريىد مىا إذا الصىيريرة الاعمىال نجىاح ان:  التطـور مـع متكيفـة ادارة آليات .4
 هىىذه عىىن الىىبعض ويعىىبر ، والاداريىىة التنظيميىىة بالجوانىىب مىىرتبط للتطىىور جيىىد وفهىىم اسىىتيعاد قابليىىات وجىىود
   الصحيحة بالخطوة البدء على تساعد بكونها الاليات

 يوجىىد لا قىىد الصىىيريرة الاعمىىال ان:  علــيهم والمحافظــة متميــزي  وجــ ب اةفــاء عــاملي  علــى الحصــول .5
 هىىذه تعبىىير ان الامىىر يتطلىىب لىىذلك ، للعىىاملين والمطولىىة المعقىىدة الاختيىىار وعمليىىات الكىىافي الوقىىت لىىديها

 والتحفيىز والتىدريب الاختيىار حسىن على ادارتها بقدرة يرتبط العمل نجاح لكون الباليرة الاةية عن الجوانب
  وقدرات قابليات من لديهم ما افضل على والحصول ، وتوظيفهم العاملين هؤلاء

 علــى تســاعد والمــديري  المــالكي  لــدى شخصــية وخصــائص الادارة لــدى متنوعــة ومهــارات قــدرات .6
 ضىىروري شىرط ، الجميىع بتقاسمهىا واضىحة ورسىالة رؤيىىة امىتلاك ان:  والمتوسـطة الصـغيرة المنظمـة نجـاح
 والمتوسىطة الصىيريرة المنظمىات فشىل أسىباب أهىم مىن واحىدة وأن ، بالعمىل والانىدما  العاملين تحفيز لزيادة
 الاعمىىال نجىاح عوامىل عىن الىبعض عىىبر لقىد ، الأخريىات واةىال واحىد بجانىىب والاهتمىام الضىيقة الرؤيىة هىو

 الاهىىىداف تحديىىد قبيىىل مىىن بمجموعىىىة الآخىىر الجانىىب ويىىرتبط الادارة بكفىىىاءة الأول يىىرتبط بجىىانبين الصىىيريرة
 . الادارية والانشطة المهام استيعاب وحسن
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 خامسا: تحديات ومعوقات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
القىىىرن العشىىىرين سىىىاةت في إن التيرىىىيرات الحاصىىىلة في الأنظمىىىة والأدوات الاقتصىىىادية في العقىىىد الأخىىىير مىىىن 

إعىىىادة تشىىىكيل معادلىىىة القىىىو  السياسىىىية والاقتصىىىادية علىىىى الصىىىعيد العىىىالمي، كمىىىا أن التيرىىىيرات التكنولوجيىىىة والتيرىىىير 
سيؤثر حتماً على المؤسسات الكبيرة والصىيريرة معىا سىواء مىن حيىث رؤيتهىا المسىتقبلية …السريع لأذوا  المستهلكين

في ظىىىل تنىىىامي ظىىىاهرة العولمىىىة فىىىإن هنىىىاك العديىىىد مىىىن التحىىىديات الىىىتي قىىىد تعيىىىق للأهىىىداف والأنشىىىطة أو للأسىىىوا . و 
 1أةها: نشاط المؤسسات الصيريرة والمتوسطة.

 -الاتحىىىاد الأوروبي -نعلىىىم أن الأقطىىىاب الثلاثىىىة )مجموعىىىة  ىىىال أمريكىىىا التكـــتلات الاقتصـــادية العالميـــة: -
لىىىدول ، و منىىىه سىىىتؤثر حتمىىىاً علىىىى ( أصىىىبحت تسىىىيطر علىىىى العلاقىىىات الاقتصىىىادية بىىىين اaseanمجموعىىىة 

 نشاط المؤسسة الصيريرة.
والىىىتي تحىىىث علىىىى التجىىىارة العالميىىىة ممىىىا يزيىىىد مىىىن شىىىدة المنافسىىىة أمىىىام المؤسسىىىات  منظمـــة التجـــارة العالميـــة: -

 الصيريرة؛
: والىىتي تقىىود إلى إليرىىاء الرسىىوم الجمركيىىة علىىى منتجىىات الىىدولتين اتفاقيــات الشــراةة مــع الــدول الأجنبيــة -

 ين؛المتشاركت
وهذا راجع لعدم وجود مرونة لمنح القىروض للمؤسسىات الصىيريرة مىن طىرف القطىا   ضآلة حجم التمويل: -

المصىىرفي نتيجىىة شىىروط القىىروض والضىىمانات المفروضىىة، بالإضىىافة إلى عىىدم وجىىود تنىىو  في قنىىوات الائتمىىان 
 ؛حسب نو  واستخدام القرض ودرجة أةية الصناعة

ـــة ود - : حيىىىث تحتىىىا  هىىىذه المؤسسىىىات إلى عـــم المؤسســـات الصـــغيرةعـــدم وجـــود سياســـة موحـــدة لتنمي
 استراتيجية واضحة وسياسة موحدة؛

صىىعوبة إيجىىاد المكىىان الىىدائم والمناسىىب لإقامىىة المؤسسىىة بسىىبب ارتفىىا  أسىىعار المبىىاني والأراضىىي أو انعىىدامها  -
 بالإضافة إلى ارتفا  تكلفة الحصول على مقومات عوامل الإنتا  الأخر ؛

الإضىىافة إلى مىىا سىىبق نجىىد كىىذلك بعىىض المشىىاكل ب ت الإداريىىة والتنفيذيىىة لقبىىول المشىىرو .صىىعوبة الإجىىراءا -
 المرتبطة ببيئة المؤسسة الداخلية مثل :

                                                           
 5 د ، 2014 الاردن، العربي، المجتمع مكتبة ،1 ط والمتوسطة، الصيريرة المشروعات ادارة وتكنولوجية بيئة كافي، يوسف مصطفى 1
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غياب أو ضعف نظام المعلومات وسوء التحكم في تقنيات التسيير يجعل المؤسسة الصىيريرة غىير قىادرة علىى  -
إلى أن انعىىىىىدام أو صىىىىىعوبة الحصىىىىىول علىىىىىى المعلومىىىىىة المنافسىىىىىة والتكيىىىىىف مىىىىىع المتيرىىىىىيرات البيئيىىىىىة، بالإضىىىىىافة 
 الاقتصادية ينعكس سلبا على رسيد فرد الاستثمار؛

القصىىىىىور في الجوانىىىىىب الفنيىىىىىة وضىىىىىعف المهىىىىىارات الإداريىىىىىة، سياسىىىىىة التوسىىىىىع غىىىىىير المخطىىىىىط، ضىىىىىعف الخىىىىىبرة  -
 1إا.…التسويقية، عدم توافر فرد التدريب الجيد
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 الصادرات والتنويع الاقتصاديالمبحث الثاني: 
، إذ  ثىل قضىية التصىدير محىورا أساسىيا في رسىم السياسىات الىوطني الاقتصىادتلعب الصادرات دورا هاما في 

 الماليىةالرئيسىي للمىوارد  المصدرحيث تعد حصيلة الصادرات  الأجنيلكوهنا مصدر هام لتدفقات النقد  الاقتصادية
مىن واردات مىن سىلع و خىدمات ضىرورية . ويعمىل التصىدير  تحتاجىهتيرطيىة مىا ومن جهة أخر  تعمل على  المتدفقة

 وإصىلاحعلى تحقيىق أقصىى درجىات التصىنيع والنمىو ، وهىو علىى هىذا النحىو يحيىا اةيىة كبىيرة في جمىال بنىاء وتطىوير 
ومنىىىه جىىىاء مىىىا يعىىىرف  .الاقتصىىىاديللنمىىىو  حركىىىةكقىىىوة   تعتىىىبرللدولىىىة. و بىىىذلك فىىىإن الصىىىادرات  الاقتصىىىادي الهيكىىىل

 بالتنويع الاقتصادي ومن خلال هذا المبحث سنتطر  الى التعرف على الصادرات والتنويع الاقتصادي.
 الصادرات حول أولا: عموميات
 لأي الرئيسىىىية المقومىىىات أهىىىم مىىىن جعلىىىه إلى الىىىدول تسىىىعى الىىىتي الرئيسىىىية المشىىىكلات مىىىن التصىىىدير يعتىىىبر
 حاجياتىىه لمختلىىف تلبيىىة ذلىىك إلى بالإضىىافة الثىىروة جلىىب في بىىه يقىىوم الىىذي الكبىىير الىىدور إلى بىىالنظر إقتصىىاد، وذلىىك
 .الأخر  الدول الضرورية من

 :  الإقتصادي الفكر في التصدير مكانة .1
 الإنمىىىاء عمليىىىة في أساسىىىيا ركنىىىا التصىىىديري النشىىىاط إعتىىىبرت الىىىتي الأفكىىىار مىىىن عىىىددا الإقتصىىىادي الفكىىىر يشىىىمل
 علىىى وذلىىك للصىىادرات الإقتصىىادي الفكىىر نظىىرة نتنىىاول وعليىىه ، السىىواء علىىى والناميىىة المتقدمىىة للىىدول الإقتصىىادي

 1:  التالي النحو
 : الإقتصادي الفكر في الصادرات  .1.1
 التجىارة هىي للأمىة(  الثىروة)  النفيسىة المعىادن مىن الأكىبر القىدر لتحقيق الفعالة الوسيلة أن على التجاريون أكد
 ولم ، الخارجيىة التجىارة خدمىة في تكىون لكىي الأخىر  الإقتصىادية النشىاطات كىل تسىخير إلى دعوا كما ، الخارجية
 نجىاح لضىمان الإقتصىادية الحيىاة في المتكامىل تىدخلها بضىرورة طىالبوا وإنما التجارة في الدولة بتدخل مطالبتهم تقتصر
 علاقتهىىىا تنظىىىيم أجىىىل مىىىن الدولىىىة بتىىىدخل كىىىذلك طىىىالبو كمىىا ، للأمىىىة الثىىىروة جمىىىع هىىىدف تحقيىىىق أجىىىل مىىىن التجىىارة
 الىىتي الخسىىائر أو الأضىىرار مىىن وتحىىد للدولىىة الميرىىام مىىن قىىدر أكىىبر التجىىارة رلىىب بحيىىث الأخىىر  الىىدول مىىع التجاريىىة
 .  التجارة هذه عن تنجم

 في يكىىون الىىذي التجىىاري الميىىزان خىىلال مىىن يىىأتي النفيسىىة المعىىادن مىىن كبىىير قىىدر تحقيىىق أن التجىىاريون رأ  وقىىد
 الىدول تلىك إلى صىادراتها مىن تزيىد وأن الأخىر  الىدول مىن وارداتهىا مىن تقلل أن الدولة على يحتم مما ، الدولة صالح
 وأعتىىبر.  الخىار  مىن الىواردات وتقييىد الصىادرات وتشىجيع إنعىىا  في لىديهم التجاريىة السياسىة  ثلىت فقىد وبىذلك ،

  الشرائية القدرة لتعزيز الرئيسي المصدر هو الصادرات في مستمر فائض وتكوين تحقيق أن التجاريون

                                                           
شىهادة الىدكتوراه  بن طير  عطاء الله، تعزيز الميزة التنافسية الصادرات خار  المحروقات في المؤسسات الصيريرة والمتوسطة الجزائرية . أطروحة مقدمة لنيل 1

 79 - 75د  2017 - 2016تلمسان،  –في العموم الإقتصادية، رارة دولية، جامعة أبي بكر بمقايد 



 مدخل مفاهيمي حول المؤسسات الصغيرة ومتوسطة وتنويع الصادرات                       الفصل الأول: 
 

21 
 

 :  الكلاسيكي الإقتصادي الفكر في الصادرات .1.2
 نىىادت والىىتي الىىبروز في الكلاسىىيك أفكىىار وبىىدأت ، التجىىاريين أفكىىار تتراجىىع بىىدأت عشىىر الثىىامن القىىرن مطلىىع منىىذ

 فكىرة علىى تعتمىد الىتي الإقتصىادية الحرية فكرة بعرض وقامت ، الخارجية التجارة مجال في الكاملة الإقتصادية بالحرية
 وهىىذا الإقتصىىادية الحيىىاة في الدولىة تىىدخل عىىدم تىر  جديىىدة مفىىاهيم هنىىاك وأصىبحت ، التلقىىائي الإقتصىىادي التىوازن
 سىىىعيهم في التجىىىاريون الكلاسىىىيك وانتقىىىد.  الإقتصىىىاد في الدولىىىة تىىدخل بضىىىرورة التجىىىاري الفكىىىر مطالبىىىة يخىىىالف مىىا

 والإسىتخدام يتنىاى بشىكل الصىادرات في والتوسىع الىواردات مىن الحىد خىلال مىن الخارجيىة التجىارة علىى قيىود لفرض
 التجىىارة مجىىال في التامىىة الإقتصىىادية بالحريىىة الكلاسىىيك الإقتصىىاديون نىىاد  فلقىىد ، للإقتصىىاد المتاحىىة للمىىوارد الأمثىىل
 التجىارة في الدولىة تىدخل عىدم وجىوب يىرون هىم وبىذلك ، التلقىائي الإقتصادي التوازن فكرة تعتمد والتي ، الخارجية
 حجىىم إزداد كلمىىا للعمىىل الىىدولي التقسىىيم بفكىىرة جىىاء الىىذي سميىىث أدم هىىو المدرسىىة هىىذه مفكىىري فىىأبرز ، الخارجيىىة
 ولقىد ، الإنتىا  مىن الفىائض توزيىع يتم بموجبها التي الأداة أنها على الخارجية التجارة إلى ينظر فهو وبالتالي ، السو 
 النفقىىة ولىىيس النسىىبية التكىىاليف أسىىاس علىىى السىىلع إنتىىا  في تتخصىىص الدولىىة أن إلى ريكىىاردو الإقتصىىادي أضىىاف
 . سميث أدم به جاء كما المطلقة

 :  الكينزي الفكر في الصادرات .1.3
 الىدخل مكونىات كأحىد الصىادرات دور أةيىة تحليىل في البىالغ الإهتمىام بىرز"  كينىز"  الإقتصادي العالم جاء عندما
 وتقىىوم المباشىىرة قيمتهىىا مىىن أكىىبر بصىىورة الىىدخل بزيىىادة المضىىاعف عمىىل خىىلال مىىن الصىىادرات تسىىاهم حيىىث الىىوطني
 ،(  الإسىتثمار في أو)  التصىدير في مبدئيىة زيىادة حىدوث عنىد أنىه أسىاس علىى المضاعف نظرية في الأساسية الفكرة
 في المبدئيىىة الزيىىادة تىىؤدي وهكىىذا ، المضىىاعفة الزيىىادات بسىىبب ر أكىىب تكىىون الىىوطني الىىدخل في الكليىىة الزيىىادة فىىإن

 والزيىىادة الىىدخل في الزيىىادة بىىين النسىىبة بأنىىه المضىىاعف تعريىىف ويىىتم ، الىىوطني الىىدخل في مضىىاعفة زيىىادة إلى الإنفىىا 
 الكلية الزيادة هذه أحدثت التي الصادرات في المبدئية

  الحديث الإقتصادي الفكر في الصادرات .1.4
 في الصىادرات دور إزاء الإقتصىاديين مىن سىبقوهم لمىن ميرىايرة نظىر وجهىة يحملىون الىذين الإقتصىاديين من عدد ظهر 

"  أشىار حيىث.  Myrdal , Marx Singer , Nurkse , Porter" ،  مىنهم الإقتصادية التنمية عملية
Marx  "السىىىيطرة ظىىىل في الناميىىىة للىىىدول الإقتصىىىادي الإنمىىىاء في فاعىىىل بىىىدور الخارجيىىىة التجىىىارة قيىىىام إسىىىتحالة إلى 
 لثىىروات ونهىىب إسىىتيرلال مىىن الىىدول هىىذه  ارسىىه ومىىا ، الدوليىىة الإقتصىىادية العلاقىىات علىىى الرأسماليىىة للىىدول الكبىىيرة
 النفىىوذ ومنىىاطق الأسىىوا  علىىى للسىىيطرة الىىدول هىىذه بىىين الكبىىيرة المنافسىىة إلى بالإضىىافة ،(  الضىىعيفة)  الفقىىيرة الىىدول
 مىىا غالبىا الناميىة الىدول في الصىىادرات قطىا  في يحىدث تقىدم أي أن ويىىر  ، العىالمي المىال رأس في وتحكمهىا العىالم في

 قطاعىات علىى إقتصىرت الىتي إسىتثماراتها عوائىد إلى إضىافة ، الأوليىة للمىواد المسىتوردة الصىناعية الىدول إلى أثىره يرجع
 . وتصديرها الأولية المواد كإنتا  معينة
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 وسىىيلة كونهىىا عىىن فضىىلا الإقتصىىادي النمىىو لانتشىىار أداة الخارجيىىة التجىىارة أن يىىر  فإنىىه Nurkse أمىىا 
 الحديثىة البلىدان في الخارجيىة التجىارة لعبتىه الىذي بالىدور ذلىك علىى مثىالا وضىرب ، كفىاءة أكثىر توزيعىا الموارد لتوزيع
 ، الناميىة الىدول في الجانىب بهىذا الإهتمىام ضرورة على أكد كما ، والأرجنتين إفريقيا وجنوب ليا وأسترا كندا:  مثل
 مىىىا نتيجىىىة وذلىىىك ، الناميىىىة للىىىدول إنمىىىائي بىىىدور الخارجيىىىة التجىىىارة قيىىىام بإمكانيىىىة يتعلىىىق بمىىىا تشىىىاؤمه بىىىين ذلىىىك وإزاء

 أكثىر الصىادرات تنميىة إلى اللجىوء يجعىل الىذي الأمىر عديدة عقبات من المتقدمة الدول أسوا  إلى صادراتها تواجهه
 . ضرورة من

 تعريف الصادرات .2
 مىدارس تلتهىا ثم المجىال هىذا في التجىاريين أفكىار ظهىرت حيىث ، الإقتصاد تنشيط في كبيرا دورا التصدير يلعب

 المنتجىات تصىريف علىى التصىدير يسىاعد و ، الثىروة خلىق مصادر أهم بين من وأعتبرته كبيرة أةية له أعطت أخر 
أخىر  اذن  جهىة مىن للدولىة والاجتماعيىة الإقتصىادية التنمية وتحقيق ، جهة من الإقتصاد حاجة عن الفائضة والمواد

 فالصادرات وتصدير هي:

 نهائيىىىة بصىىىفة يؤديهىىىا الىىىتي والخىىىدمات بالسىىىلع تتعلىىىق الىىىتي العمليىىىات تلىىىك تعىىىرف الصىىىادرات علىىىى انهىىىا:" هىىىي
 "  1 البلد في المقيمين وغير المقيمون

 أخىر بتعبىير أو ، تسىويقها مراكىز إلى إنتاجهىا مراكىز مىن معينىة سلعة بيع به ويعرف أيضا التصدير بأنه:" يقصد
 2" إحتياجها من جزء السلعة نفس فيه  ثل آخر سو  إلى إنتاجها في فائضا السلعة تحقق التي الأسوا  أحد من

 وغىىىير المنظىىىورة السىىىلع مختلىىىف بيىىىع تشىىىمل الىىىتي العمليىىىة عىىىن عبىىىارة بأنىىىه: "  التصىىىدير لمصىىىطلح شىىىامل وكتعريىىىف
 "  الخارجية الأسوا  إلى الوطنية الأسوا  من المنظورة

 :  التصدير دوافع  .3
 يلي: فيما تلخيصها يمكن

 النىواة يشىكل أن يمكىن تصىديري قطا  إيجاد أن أي ، المتواصل النمو هدف تحقيق عن المحلية السو  عجز -
   ؛ أ ل لتنمية الإستراتيجية

                                                           
ريىىر التجىىارة الخارجيىىة في ترقيىىة الصىىادرات خىىار  المحروقىىات في ظىىل التطىىورات الدوليىىة الراهنىىة . دراسىىة حالىىة الجزائىىر ، مىىذكرة حمشىىة عبىىد الحميىىد ، دور تح 1

 50، د :  2013-2012بسكرة ،  -مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الإقتصادية ، إقتصاد دولي ، جامعة محمد خيضر 
العلىواني  2ور تحفيز الإنتىا  في المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة في تنميىة الصىادرات غىير النفطيىة في الجزائىر . ملتقىى عديلة  وآخرون ، مداخلة حول : د 2
،  2017ديسىىمبر  7و  6الىىوادي ، يىىومي  -وطىىني حىىول : إشىىكالية إسىىتدامة المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة في الجزائىىر ، جامعىىة الشىىهيد حمىىة لخضىىر  -

 . 4د : 
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   ؛ الإنتاجية طاقتها فائض من المؤسسات بعض منه تعاني لما مخر  التصدير يعتبر   -
 .  الخارجية السو  لإقتحام مهم عامل وهو ، فيه التنافسية ضعف وكذا الأجني السو  في الطلب نمو   -

  التصدير وأهداف أهمية .4
 أهميته .1.4

 : يلي فيما للدول بالنسبة
 المىىىدفوعات ميىىىزان في العجىىىز وإصىىىلاح جديىىىدة عمىىىل فىىىرد خلىىىق علىىىى قىىىدرتها خىىىلال مىىىن الصىىىادرات أةيىىىة تتجلىىىى
 :  يلي كما وذلك مطردة نمو معدلات وتحقيق والأجني المحلي الإستثمار وجذب

 ذلىك أكىدت وقىد الجديىدة للعمالىة الأساسىي المسىتوعب التصىدير قطىا  يعتىبر:  جديـدة عمل فر  خلق -
 وتىىىايوان كونىىىغ وهونىىىغ اليابىىىان وهىىىي أسىىىيا شىىىر  مىىىن دول عىىىدة  كنىىىت فقىىىد ، الىىىدول مىىىن العديىىىد رىىىارب

 التوجىىه بلسىىتخدام نموهىىا معىىدلات مىىن والرفىىع ، جديىىدة عمىىل فىىرد خلىىق مىىن وتايلانىىد وماليزيىىا وأندونيسىىيا
 4 إلى 2 بىىىين تىىتراوح متدنيىىىة مسىىتويات إلى البطالىىىة مسىىتو  إنخفىىاض علىىىى ذلىىك سىىىاعد بحيىىث التصىىديري

   1998 سنة في بالمائة
 يىؤثر د الأجنىي النقىد لجلىب الهامىة المىوارد أحىد الصىادرات تعتىبر : المـدفوعات ميـزان فـي العجز إصلاح -

 فالصىىىادرات ، الصىىرف وأسىىعار للبلىىد المحليىىة للعملىىة النقىىدي والإسىىتقرار المىىالي التىىوازن علىىى مباشىىرة بصىىورة
 ممىا الميىزان في الخلىل معالجىة طريىق عىن المىدفوعات ميىزان في الإخىتلال معالجىة في ومباشىرا رئيسىيا دورا تلعب
 .   التجاري -

 مىا وهىذا التصىدير عمليىة لنجىاح أساسىي كمحرك الإستثمار يعتبر:  والأجنبي المحلي الإستثمار ج ب -
 بالتكنولوجيىىا يىىأتي الأجنىىي فالإسىىتثمار.  التصىىدير عمليىىة في الناجحىىة الدوليىىة التجىىارب مىىن العديىىد أكدتىىه
 المنىىىتج تطىىىوير في تسىىىاهم الحديثىىىة فالتكنولوجيىىىا ، العالميىىىة بالأسىىىوا  الإرتبىىىاط إلى بالإضىىىافة والخىىىبرة الحديثىىىة
 وتحسىىىين المنىىتج وتنىىىو  ، الإنتىىا  في بالتوسىىىع المىىال رأس تىىىوافر أيضىىا يسىىىمح كمىىا ، إنتاجىىىه تكلفىىة وخفىىض
 القائمىىىة للصىىىناعات التنافسىىىية القىىىدرة وتحسىىىين جديىىىدة صىىىناعات إنشىىىاء علىىىى يعمىىىل فالاسىىىتثمار.  جودتىىىه
 نمىو معىدلات وتحقيق باقتصادها للنهوض دولة أي تحتاجه ما وهذا الدولية بالأسوا  المحليين المنتجين وربط
 1 مرتفعة

                                                           
ريي، أثىىىر الصىىىادرات عمىىىى النمىىىو الإقتصىىىادي. دارسىىىة حالىىىة الجزائىىىر، مىىىذكرة تىىىدخل ضىىىمن متطلبىىىات نيىىىل شىىىهادة الماجسىىىتير في العلىىىوم ناصىىىر الىىىدين قىىى 1

 81د:  2014 - 2013الإقتصادية، إقتصاد دولي، جامعة وهران، 
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 ، مرتفعىىىىة نمىىىىو معىىىىدلات تحقيىىىىق هىىىىو إقتصىىىىادية سياسىىىىة أي هىىىىدف إن:  مطــــردة نمــــو معــــدلات تحقيــــق -
 لىىذلك ، المناسىىب المنىىاخ خلىىق خىىلال مىىن وتشىىجيعها وتطويرهىىا تنميتهىىا طريىىق عىىن بالصىىادرات فالإهتمىىام
 جديىىىدة عمىىىل فىىىرد خلىىىق وعلىىىى والأجنبيىىىة المحليىىىة الإسىىىتثمارات جىىىذب علىىىى إيجىىىابي مىىىردود لىىىه سىىىيكون
 حىىىىل علىىىىى بالعمىىىىل إلا ذلىىىىك يىىىىتم ولا ، المىىىىدفوعات ميىىىىزان ثم ومىىىىن التجىىىىاري الميىىىىزان في العجىىىىز وإصىىىىلاح
 الكيانىات مختلف بين المعالم والواضحة والمتكاملة المتناسقة السياسات الصادرات نمو تعو  التي المشكلات
   البلد في التصدير على تؤثر التي المؤسسية

 :  التصدير أهداف .1.5
 مىىىرتبط هىىىو ومىىىا ، التجاريىىىة بالإسىىىتراتيجية مىىىرتبط هىىىو مىىىا منهىىىا بالتصىىىدير المتعلقىىىة الأهىىىداف مىىىن مجموعىىىة هنىىىاك

 :   يلي كما وذلك الإنتا  شروط بتحسين يتعلق ما ومنها ، المالي بالجانب
 :  التجارية بالاستراتيجية المرتبطة الأهداف .أ 

 ؛ للمخاطر جيررافي توزيع ؛ المشبعة الوطنية السو  راوز 
   ؛ المنافسة مع التكيف  
 الدولية السو  في التواجد . 

 :    المالي بالجانب المرتبطة الأهداف .ب 
 ؛ الأعمال رقم في الزيادة  
 ؛ المالية والإيرادات المردودية هوامش رفع  
 ؛ المستثمرة الأموال رؤوس مردودية رفع   
 للمؤسسة المالي التسيير فعالية من الرفع من المنافسة تسمح   . 

 : الإنتا  شروط بتحسي  المرتبطة الأهداف .  
 بالمؤسسة؛ الإنتا  قدرات تحسين  
   المتوفرة؛ الامتيازات استيرلال  
   الإنتاجية؛ الكلفة خفض 
 1والتطوير؛ البحث جيود من رفع 

 
 
 

                                                           
 82ناصر الدين قريي، مرجع سبق ذكره، د:   1
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 أنواع الصادرات .5
 المؤقتة الصادرات المنظورة، والصادرات غير المنظورة الصادرات: وهي رئيسية أنوا  عدة إلى تالصادرا تقسيم يمكن

 :التالي الشكل في ويمكن توضيحها. المباشرة غير رت ا والصاد المباشرة الصادرات الدائمة، والصادرات

 : يمثل أنواع الصادرات(01)الشكل رقم

 
 الصيريرة المؤسسات في المحروقات خار  لمصادرات التنافسية الميزة تعزيز الله، عطاء طير  من اعداد الطالبات بالاعتماد على المرجع: بن المصدر:
 م.2016 تلمسان، – بلقايد بكر أبي جامعة دولية، رارة العموم الإقتصادية، في الدكتوراه لنيل شهادة مقدمة أطروحة.  الجزائرية والمتوسطة

 : المنظورة الصادرات .أ 
 الحىىدود عىىبر إلىىيهم وتنتقىىل ، أخىىر  دولىىة في المقيمىىين إلى مىىا دولىىة في المقيمىىون يبيعهىىا الىىتي والبضىىائع السىىلع وتشىىمل 

 ومعاينتهىىىا مشىىىاهدتها يمكىىىنهم حيىىىث الجمىىىارك رجىىىال بصىىىر تحىىىت تقىىىع لأنهىىىا المرئيىىىة أو المنظىىىورة بالصىىىادرات وتسىىىمى
 .  سجلاتهم في ويحصونها

 :  المنظورة غير الصادرات .ب 
 ، التىىىأمين ، النقىىل خىىدمات في وتتمثىىل ، الخىىار  في والمقيمىىين الدولىىىة في المقيمىىين بىىين وتىىتم عىىدة خىىدمات وتشىىمل
 رؤوس تصىدير ذلىك علىى زد ، اا...  والهبىات البريىد مىدفوعات ، الدبلوماسىية النفقىات تشىمل كىذلك ، السياحة
 زيىىادة قصىىد ، آخىىر إلى بلىىد مىىن العالميىىة الماليىىة الاحتكىىارات إلى العائىىدة الأمىىوال رؤوس انتقىىال يمثىىل والىىذي الأمىىوال
 ، الرأسمىالي الاسىتثمار مجىالات وتوسىيع الأسىوا  في والسياسىية الإقتصىادية مراكزهىا وتعزيز ، الاحتكارات هذه أرباح
 قىىروض مىىنح ، أجنبيىىة أسىىهم أو أو التزامىىات راريىىة أورا  شىىراء أو إصىىدار:  منهىىا طرائىىق بعىىدة التصىىدير هىىذا ويىىتم
 1. الخار  في تابعة شركات لتمويل

 :   المؤقتة الصادرات .  
 :   جملتها ومن إسترادها يعاد ثم الزمن من معينة لمدة الخار  إلى تصديرها يتم التي الأموال أو البضائع تلك وهي

                                                           
 74بن طير  عطاء الله، مرجع سبق ذكره، د  1
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  ؛ الدولية الصالونات أو المؤ رات أو المعارض في تقديمها يراد التي المنتجات -
 آلات أو أجهىىىىىزة إرسىىىىىال ه ؛ الخىىىىىار  في عمىىىىىل بمهمىىىىىات للقيىىىىىام ضىىىىىرورية أشىىىىىيرال وآلات وأجهىىىىىزة مىىىىىواد  -

 .   الخار  في لإصلاحها
 :  الدائمة الصادرات .د 

 الجديىىدة البضىىائع مجمىىو  بهىىا يقصىىد وأيضىىا ، إعادتهىىا دون دائمىىة بصىىفة تصىىديرها يىىتم الىىتي المنتجىىات تلىىك وهىىي
 .   الإقليم من نهائية بصفة تخر  التي والقديمة

 :   المباشر التصدير .ه 
 المنىتج تصىدير عمليىة يتىولى عملىي مسىتفيد إلى منتجاتهىا ما شركة قيام على يترتب الذي النشاط ذلك به نقصد
 تعميىق في المباشىر التصىدير ويفيىد ، المعىدل بشىكله أو الأصىلي بشىكله المنتج كان سواء الخار  في الأسوا  إلى

 . أيضا الدولية الأعمال ميدان في الإدارة كفاءة زيادة على ويساعدها الدولية بالأسوا  الشركة وخبرة معرفة
 :  المباشر غير التصدير .و 

 خىىار  المسىىتفيدة والشىىركة ، الوقىىت نفىىس في المصىىدرة والشىىركة المنتجىىة الشىىركة بىىين مباشىىرة صىىلة وجىىود يتطلىىب
 1. المصدرة للشركة الأصلي البلد
 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لتقىى وطىني عمواني عديمة، وآخرون، مداخلة حول: دور تحفيز الإنتا  في المؤسسات الصيريرة والمتوسىطة في تنميىة الصىادرات غىير النفطيىة في الجزائىر، مال 1

 5،د20ديسمبر  7و  6الوادي، يومي  –حول: إشكالية استدامة المؤسسات الصيريرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الشهيد حمة لخضر
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 ثانيا: عموميات حول التنوع الاقتصادي 
 اللحىىا  مىىن لتمكينهىىا الناميىىة الىىدول في سىىواء التنمويىىة المفىىاهيم مىىن العديىىد بتحديىىد الاقتصىىادي الفكىىر قىىام

 عنىىد المتناولىىة الواسىىعة المفىىاهيم أهىىم ومىىن فىىأكثر، أكثىىر قىىدراتها التنمويىىة المتقدمىىة لتعزيىىز الىىدول في المتقدمىىة أو بالىىدول
 التنىىىىىو  مصىىىىىطلح هىىىىىو الاقتصىىىىىادية التقىىىىىارير أو والحكوميىىىىىة الدوليىىىىىة والهيئىىىىىات المنظمىىىىىات أو الاقتصىىىىىاديين المنظىىىىىرين

 الاقتصادي
 والانواع(التنوع الاقتصادي )المفهوم  .1

  الاقتصادي التنو  وأنوا  مفهوم عرض يتم السيا  هذا في
 مفهوم التنوع الاقتصادي: .1.1
 إلى من خلالها ينظر التي النظرة باختلاف البعض بعضها متعددة ومختلفة عن تعاريف الإقتصادي للتنويع
 :يلي فيما التعاريف من مجموعة سنتناول الإقتصادي التنويع مفهوم ولضبط التنويع،

 ركىىىائز وإقامىىىة الإقتصىىىادية، القاعىىىدة لتوسىىىيع تهىىىدف عمليىىىة جىىىاء في تعريىىىف التنىىىو  الاقتصىىىادي علىىىى أنىىىه: "أنىىىه
 1للدخل" أخر  مصادر إيجاد في المساةة وبالتالي وخدماتية، ومالية إنتاجية قاعدة من مكون إقتصاد حقيقي

 المصىادر لىلإرادات غىير مختلفىة ومصىادر جديىدة، صىادرات إيجىاد " محاولىة :أنه على الإقتصادي التنويع ويعرف
 للقطىا  القيىادي الدور عن خلال التخلي من ومستقلة دائمة إرادات على الحصول على والعمل المعروفة، التقليدية
 2الإقتصادية" القطاعات كل في الخاد القطا  دور وتعزيز العام

هىىو سياسىىة تنمويىىة تهىىدف إلى التقليىىل مىىن نسىىبة المخىىاطر الاقتصىىادية، ورفىىع القيمىىة  ويعىىرف أيضىىا علىىى انىىه: "
المضىىافة، وتحسىىين مسىىتو  الىىدخل، وذلىىك عىىن طريىىق توجيىىه الاقتصىىاد نحىىو قطاعىىات أو أسىىوا  متنوعىىة أو جديىىدة 

إلى تنويىع  عوض الاعتماد على سو  أو قطا  أو منتىو  واحىد. بمعىنى آخىر، التنويىع الاقتصىادي يمكىن أن يشىار فيىه
 3"الإجمالي ، أو تنويع مصادر الإيرادات في الموازنة العامة، أو تنويع الأسوا  الخارجية مصادر الناتج المحلي

وزيىىىىادة مسىىىىاةة القطاعىىىىات  ويعىىىىرف أيضىىىىا بأنىىىىه : هىىىىو عمليىىىىة تنويىىىىع الىىىىدخل  أي تسىىىىويع القاعىىىىدة الانتاجيىىىىة،
السلعية والخدمىة ( في النىاتج المحلىي الاجمىالي، بمىا يخلىص الاقتصىاد مىن مخىاطر الاعتمىاد علىى الهيمىة مىادة  )الانتاجية 

                                                           
، دراسىىىة مقارنىىىة بىىىين الجزائىىىر والنىىىرويج خىىىلال دور التنويـــع الإقتصـــادي فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة فـــي الإقتصـــاديات النفطيـــةهىىىادي،  صىىىاد  1

، رسالة ماجستير، تخصص إقتصاد دولي وتنمية مستدامة، كلية العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم التسىيير، جامعىة فرحىات عبىاس 2000-2012الفترة
 04م، د2014لجزائر، سطيف، ا

، مجلة جامعة الأنبىار للعلىوم متطلبات التنويع الإقتصادي في الع ا ر  في ظل فلسفة إدارة الإقتصاد الحرنزار ذياب عساف وخالد روكان عواد،  2
 467، د  2014العرا ، -، جامعة الأنبار 12، العدد  06الإقتصادية والإدارة، المجلد 

العربيىة المصىدرة للىنفط ،  12: حالىة البلىدان الاقتصادي ةخيار استراتيجي لتحقيق التنميـة المسـتدامة فـي البلـدان النفطيـةالتنويع كمال رواينية ،   3
 23، جامعة ورقلة،د 2016ديسمبر  05مجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية ، العدد 
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(، كمىىا يعىىني التنويىىع الاقتصىىادي عمليىىة اسىىتيرلال كافىىة المىىوارد  ةاسىىتراتيجيأوليىىة أو سىىلعة واحىىدة رئيسىىية ) زراعيىىة أو 
ات الذاتيىة ، قىادرة علىى توليىد مىوارد متجىددة ،وبلىو  مرحلىة وطاقات الانتا  المحلية بما يكفىل تحقيىق تىراكم في القىدر 

 1الانتا  المحلي على السو  الداخلي، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات سيطرة 

 في وذلك اشركها الإقتصاد من مختلفة قطاعات إسهام عملية أنه   عل الإقتصادي التنويع يعرف كما
 2مورد واحد على اعتماده حالة في البلد لها تعرض التي المخاطر تقلل بهدف الاستثمارات

 النفطية الدول خاصة الاقتصاد الأحادي ذات الدول إليه تسعى غاية الإقتصادي التنويع ومنه نستنتج ان أن
 تنويع وخدمات، سلع من الصادرات الإنتا  تنويع تنويع تتضمن التي العملية تلك هو الإقتصادي فالتنويع منها،
 .الإقتصاد قطاعات في مختلف الخاد القطا  واشتراك الدولة راداتيوإ  الدخل مصادر

 أهمية التنوع الاقتصادي .1.2
 في تلخيصها يمكن ككل الوطني الإقتصاد على إيجابية بنتائج تعود كبيرة بأةية الإقتصادي التنويع يحظى
 :3 التالية النقاط
 بتقلبات يتعلق فيما خاصة ، الخارجية للصدمات عرضة أقل الإقتصاد بجعل الإقتصادي التنويع يسمح  -

 ؛ المستمرة الأسعار
 الأرباح من المزيد لتحقيق بالإضافة أفضل بشكل عمل فرد وتوفير للإنتا  معدلات أعلى تحقيق زيادة  -

 ؛ الظروف معظم مع ومتكيف مرن وجعله الإقتصاد تحسين في المساةة ؛ التجارية
 ؛ الإجمالي المحلي كالناتج المحلية المضافة القيمة زيادة في المساةة  -
 ؛ وإجتماعيا إقليميا متوازنة إقتصادية تنمية تحقيق  -
 ؛ العامة للموازنة الإستقرار تحقيق  -
 ؛ التنموية الخطط لتنفيذ الإدارية والمؤسسات والأجنبية المحلية الخبرات توفير  -
 ؛ الأجني والإستثمار الخاد القطا  تشجيع ؛ والمستقبلية الحالية للأجيال مستدام إقتصاد بناء  -

                                                           
الواحىات للبحىوث و  10، مجلىة  2014-1980ة تحليلة للفتـرة  قياس و تقييم مؤشر التونيع الاقتصادي في الجزائر دراسمحمد كريم قروف ،  1

 12،د2016،  02، العدد  09الدراسات ،غرداية ، المجلد 
سياســات الحــد مــ  الإثــار الإقتصــادية غيــر المرغوبــة لتقلبــات أســعار الــنفة علــى الموا نــة العامــة فــي الــدول العربيــة المصــدرة بلقلىىة إبىىراهيم،  2

، أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، كليىة العلىوم الإقتصىادية والتجاريىة وعلىوم التسىيير، جامعىة حسىيبة بىن بىوعلي الجزائر مع الإشارة لحالة -للنفة
 134م، د2014الشلف، الجزائر، 

، العىدد  11، مجلة دراسات العىدد الإقتصىادي، المجلىد التنويع الإقتصادي ةخيار تنموي مستدام القطاع السياحي المغربي نمو جاإكرام حجاب،  3
 232، د  2020، جامعة تيبازة،  01
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 المتعلقة المخاطر وتقليل ، الإستثمار فرد زياد خلال من الإقتصادي النمو معدلات زيادة في يساهم  -
 على الإستثمارات بتوزيع وذلك ، النشاطات من قليل عدد في الإستثمارات تلك تركيز عن تنتج التي بها
 . الإقتصادية النشاطات من كبير عدد
 أهداف التنوع الاقتصادي وأسبابه: .1.3

 أهداف التنوع الاقتصادي .أ 
 :1ومن بين اهم الأهداف التي يحققها التنو  الاقتصادي نجد

 الخارجيىىة والصىدمات الأزمىات مىع التعامىل علىى القىىدرة الإقتصىاد وإكسىاب الإقتصىادي الإسىتقرار تىأمين ، 
 ، والخىدمات السىلع مىن الىذاتي الإكتفىاء تحقيىق ؛ الأوليىة المىواد أسىعار كتقلبىات المخىاطر نسبة من والتقليل
  ؛ الأفراد معيشة مستو  تحسين وبالتالي العمل فرد وتوفير

 والسىىىىلطات الدولىىىىة دور تقلىىىىيص ؛ خصوصىىىىا الإسىىىىتهلاكية السىىىىلع واردات مىىىىن والتقليىىىىل الصىىىىادرات زيىىىىادة 
   ؛ الخاد القطا  دور وتفعيل الإقتصادية العملية في العمومية

 ؛ ومتنوعة متعددة قطاعات تطوير خلال من وذلك التنمية وتيرة تحسين  
 ؛ الخارجية التجارة في للدولة التفاوضية القدرة على والحفاظ الزيادة 
 ومىن الداخليىة الأسىوا  علىى الىوطني الإنتىا  سيطرة من يزيد ما المنتجات وتطوير الإنتاجية القاعدة توسيع 

 ؛ التصدير زيادة تم
 ؛ الدولية الأسوا  في التنافسية القدرة على الحفاظ   
 ؛ والدولية المحلية التيريرات لجميع الإستجابة على قادرة ومتكاملة متنوعة صلبة إقتصادية قاعدة تكوين 
 خىىىلال مىىىن وذلىىىك ، أجلهىىىا مىىىن وضىىىعت الىىىتي الأهىىىداف تحقيىىىق ثم ومىىىن العامىىىة للميزانيىىىة الإسىىىتقرار تحقيىىىق 

 العامىىىة الميزانيىىىة في قطىىىا  لكىىىل متسىىىاوية مسىىىاةة بنسىىىبة الأقىىىل علىىىى المختلفىىىة الإنتاجيىىىة القطاعىىىات تفعيىىىل
 . والصادرات الإجمالي المحلي والناتج

 أسباب التنوع الاقتصادي: .ب 
 :2يلي فيما الإقتصادي للتنويع استراتيجيات الدولة لتبني تدفع التي الأسباب أهم نلخص أن يمكننا

 الإقتصاد؛ أحادية للدول الأساس حجر  ثل التي الأولية المواد أسعار في المستمرة التقلبات  
                                                           

إقتصىىىاد دولىىىة الإمىىىارات العربيىىىة المتحىىىدة نموذجىىىا، مجلىىىة العلىىىوم   –مىىىريم زغاشىىىو ومحمىىىد دهىىىان، دور سياسىىىة الإنفىىىا  العىىىام في تفعيىىىل التنويىىىع الإقتصىىىادي  1
 74، د 2017علوم الإقتصادية، جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة، الجزائر، ديسمبر، ، كلية ال 48الإنسانية، المجلد أ، العدد 

 75مريم زغاشو ومحمد دهان، المرجع السابق، د 2
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 العام؛ إنفاقها على ذلك وانعكاس الدول هذه دخل تذبذب  
 بها؛ والعمودية الأفقية التنمية ووتيرة نمط تفاوت 
 والاستهلاكية الإنتاجية السلع إستيراد في الخار  على والمتزايد المستمر الإعتماد. 
 الأولية؛ الموارد لهذه النافذة الطبيعة 

 ومن خلال ما تم عرضه يمكننا ان نلخص ما تطرقنا اليه في الشكل الموالي:

 الإقتصادي للتنويع تعريفي يمثل مخطط   :(02)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاجتهىاد للدارسىات مجلىة الدوليىة، التجىارب بعىض ضىوء علىى الجزائىر في الإقتصىادي التنويىع استراتيجيات دحمان، الفتاح عبد وبن أسماء عمابل المصدر:
 345 د ، 2018 الجزائر، أدرار، دارية، أحمد جامعة ، 01 العدد ، 07 المجلد والاقتصادية، القانونية

 

 

 

 

 

 

 

 الغاية السبب التنوع الاقتصادي

جديىىىىىىىىىدة مصىىىىىىىىىادر إيجىىىىىىىىىاد 
 .للدخل ومختلفة

نمىىىىىىىىىىىىو معىىىىىىىىىىىىدلات تحقيىىىىىىىىىىىىق 
 .جيدة إقتصادي

الإقتصادي النشاط زيادة. 

 الطبيعىىىىىىىىىىىىىىة الناضىىىىىىىىىىىىىىبة للمىىىىىىىىىىىىىىورد
 الواحد.

واليرير المتوقعة المتكررة التقلبات 
 .أسعاره في

أحاديىىىىىة للىىىىىدول التامىىىىىة التبعيىىىىىة 
 .عليه المعتمد للمورد الإقتصاد

 

 .والإرادات الصادارت تنويع
التنمية في الخاد القطا  دور تعزيز. 
وتوزيىىىىىىىىىىىىىىع القطاعىىىىىىىىىىىىىىات مختلىىىىىىىىىىىىىىف تطىىىىىىىىىىىىىىوير 

 .عليها الاستثمارات
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 الاقتصادي التنويع قياس ثالثا: مؤشرات
 :   1 أةها دولة أي في الإقتصادي التنو  مد  على الحكم يمكننا خلالها من التي العوامل من العديد هناك

 المحلىي النىاتج في المختلفىة القطاعىات لإسىهام المئويىة النسىبة عليىه تىدل الىذي ، الهيكلىي التيرير ودرجة معدل -
   ؛ الزمن مع القطاعات هذه إسهام إنخفاض أو زيادة إلى بالإضافة ، الإجمالي

 مىىىرور مىىىع إسىىىتقراره عىىىدم مىىىن يحىىىد الإقتصىىىادي التنويىىىع أن إذ ، الإجمىىىالي المحلىىىي النىىىاتج إسىىىتقرار عىىىدم درجىىىة -
 الإقتصىادي التنويىع أن حيىث ، الحكوميىة الإيىرادات مجمىو  من كنسبة واليراز النفط إيرادات تطور ؛ الزمن
 ؛ النفطية الإيرادات على الإعتماد تقليل إلى يهدف

 ، النفطيىىىة غىىىير للصىىىادرات المكونىىىة العناصىىىر وكىىىذا ، الصىىىادرات مجمىىىو  إلى النفطيىىىة غىىىير الصىىىادرات نسىىىبة  -
   ؛ لإقتصادي التنويع درجة إزدياد على يدل النفطية غير الصادرات فإرتفا 

 القطىىاعي التكىىوين تيرىىيرات يعىىزز وأن يعكىىس أن ينبيرىىي إذ ، القطىىا  حسىىب بمجملهىىا العمالىىة إجمىىالي تطىىور -
 ؛ الإجمالي المحلي للناتج

 بزيىىىادة أساسىىىا يعىىىني الإقتصىىىادي فىىىالتنويع ، الإجمىىىالي المحلىىىي النىىىاتج في والخىىىاد العىىىام القطىىىا  تىىىدخل درجىىىة -
 هىىذه إسىىتخدام يىىتم حيىىث ، الإنتاجيىىة مقىىاييس ؛ الإجمىىالي الإقتصىىادي النشىىاط في الخىىاد القطىىا  إسىىهام
 .   وتحديثه تنميته معدل لتقييم الخاد القطا  في متنوعة أنشطة على المقاييس

 : منها الإحصائية المؤشرات من العديد على بالاعتماد الإقتصادي التنويع درجة قياس ويمكن
 المتيرىىير وبنيىىة تركيىىب علىىى يعتمىىد فهىىو ، مىىا ظىىاهرة في التنويىىع لقيىىاس يسىىتخدم : هيرشــمان – هرفنــدال مؤشــر -

 المؤشىر هىذا ويعىرف ، معين قطا  في أو الصناعة في التركز مقدار لقياس أساسا المؤشر هذا وقد ، تنوعه ومد 
 : التالية بالصييرة صمم

 :حيث
h.h هير ان -هيرفندال : مؤشر 
: n النشاطات عدد  ثل 
: xi  .النشاط في المتيرير قيمة i 

xالنشاطات جميع في للمتيرير الإجمالية : القيمة. 

                                                           
، مجلىة الواحىات للبحىوث والدراسىات  2014 – 1980محمد كىريم قىروف ، قيىاس و تقيىيم مؤشىر التنويىع الاقتصىادي في الجزائىر دراسىة تحليليىة للفىترة  1
  639، د  2016، كلية العلوم الاقتصادي والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة العربي بن مهيدي ، أم البواقي ، الجزائر ،  02، العدد  09لد المج
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 في كىاملا تنوعىا هنىاك أن ذلىك معىنى للصىفر مسىاويا كىان فىإذا والواحىد، الصىفر بىين محصىورة المعامىل قيمىة تكىون
 معدوما يكون التنويع مقدار فإن للواحد مساويا كان وإذا الإقتصاد،

 أوجيف مؤشر -
 التنويىىىع ويقىىىيس النشىاط توزيىع قيىاس طريىق عىن الإقتصىادي
 بىىين الإقتصىىادي يكىون أن يمكىن حيىث البلىد في القطاعىات

 بالصييرة ويحسب إا، ... المحلي الناتج أو الدخل أو رت ا الصاد أو العمالة هو الإقتصادي النشاط متيرير موضو 
 1:التالية
 

 حيث: 
n البلد في القطاعات :عدد 

:si الإقتصادي النشاط من القطا  حصة 
 .التفسير نفس إلى تفضي التي و هير ان، – هرفندال معامل مثل والواحد، الصفر بين المؤشر قيمة تتراوح حيث
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، د 2011عىىوض خطيىىب ممىىدوح، أثىىر التنويىىع الإقتصىىادي علىىى النمىىو في القطىىا  غىىير النفطىىي السىىعودي، المجلىىة العلميىىة للعلىىوم الإداريىىة، الكويىىت،  1

207 
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 الإقتصادي  رابعا: آليات ومحددات التنويع
 وآليىات إتبىا  إجىراءات مىن لتفعيلىه ولابىد الشروط، من جملة توفر على يتوقف الإقتصادي التنويع نجاح إن

 .التنويع الإقتصادي عملية يعيق ما أهم وكذا المبحث، هذا خلال من أةها على سنتعرف معينة
 الاقتصادي وعوامل نجاحهمحددات التنوع  .1

 :1للتنو  الاقتصادي عوامل عدة التي تساعد في نجاحه وتطوره من بين هاته المحددات نجد
 سىىلع في التخصىىص مسىىتو  زيىىادة إلى تىىؤدي الحىىرة التجاريىىة فالسياسىىة : المطبقــة الخارجيــة التجــارة سياســات -

 مىىىن للوقايىىىة وذلىىىك الإقتصىىىادي التنويىىىع مؤشىىىر في زيىىىادة تحىىىدث الوقىىىت مىىىرور مىىىع أنىىىه إلا للبلىىىدن النسىىىبية الميىىىزة
   ؛ الخارجية الصدمات

 ونسىىىىب الاسىىىىتثمارات بحجىىىىم اقتصىىىىادها تنويىىىىع درجىىىة زيىىىىادة علىىىىى الدولىىىىة قىىىىدرة تقىىىاس : تالاســــتثمارا حجــــم -
 مىىىن إسىىىتثماراتها زيىىادة علىىىى الدولىىىة لتحفيىىز يىىىؤدي التنويىىع مؤشىىىر إنخفىىىاض أن إذ ، الدولىىة في الرأسمىىىالي التكىىوين
 ، الأساسىىية البيئىىة تحسىين إلى هادفىىة إسىتراتيجيات وضىىع علىى الىىدول يوجىب مىىا وهىو ، التنويىىع درجىة رفىىع أجىل
 الإهتمىىىىام في الاسىىىىتثمارات لأةيىىىىة بىىىىالنظر وذلىىىىك ، جديىىىىدة قطاعىىىىات في الإسىىىىتثمارات جىىىىذب بهىىىىدف وذلىىىىك

 الىىدول إلى والخىىبرات والمعىىارف التكنولوجيىىا نقىىل إلى بالإضىىافة هىىذا ، الإبتكىىار دافىىع وزيىىادة والتطىىوير بىىالبحوث
 ؛ المضيفة

 نصىىيب في أساسىىا والمتمثلىىة المرتفعىىة الإقتصىىادي النمىىو معىىدلات تسىىاهم بحيىىث:  الإقتصــادي النمــو معــدلات -
 للأفىراد الشىرائية القىدرة زيىادة إلى يىؤدي كونىه الاقتصىادي التنويىع درجىة رفىع في الإجمىالي المحلىي النىاتج مىن الفرد

  ؛ المنتجات تنو  فرد زيادة وبالتالي
 ، والصىىىناعية والتجاريىىىة الماليىىىة السياسىىىات الكليىىىة بالسياسىىىات المقصىىىود:  الكليـــة السياســـات إســـتقرار درجـــة -

 إسىتقرار درجىة أن حيىث لىه مخطىط هىو كمىا الإقتصىادي التنويىع هدف تحقيق مع السياسات هذه توافق ومد 
 ؛ طرديا الإقتصادي التنويع درجة على تؤثر المطبقة الكلية السياسات

 مىىىن وذلىىىك الإقتصىىىادي للتنويىىىع مناسىىىبة بيئىىىة لبنىىىاء ولازمىىىا أساسىىىيا شىىىرطا يعتىىىبر : الراشـــدة الحكوميـــة الإدارة  -
 بالإزدهىار لهىا يسىمح بمىا وتطويرهىا الحديثة القطاعات في النمو تعزيز إلى تهدف سياسات وتنفيذ تصميم خلال

 لىىدعم مناسىىب تنظيمىىي إطىىار وضىىع في الحكومىىة لىىدور بالإضىىافة ، الىىوطني الإقتصىىاد في أكىىبر بشىىكل والإسىىهام
 بالتجىارة المتعلقة التنظيمية الإجراءات تحسين خلال من وذلك ، مناسبة أعمال بيئة وتوفير الإقتصادي النشاط
   ؛ والتصدير الإستيراد عمليات تسهيل يضمن بما الخارجية

                                                           
العلوم السياسىية،  خالد هاشم عبد الحميد، التنويع الاقتصادي و التنمية المتوازنة في المملكة العربية السعودية الفرد والتحديات، مجلة كلية الإقتصاد و 1

 77، د  2018، جامعة حلوان، مصر، 1، العدد  19المجلد 
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 تشىىجيع خىىلال مىىن وذلىىك ، الإقتصىىادي التنويىىع في رئيسىىيا دورا الخىىاد القطىىا  يلعىىب : الخــا  القطــاع دور -
 جديىىدة ومجىىالات أنشىىطة في والتطىىوير البحىىوث بعمليىىات القيىىام وتشىىجيع المسىىتيرلة غىىير القطاعىىات في الإبتكىىار
 العقبىىىات وإزالىىىة الصىىىناعية السياسىىىات بتحسىىىين الحكومىىىة قيىىىام ذلىىىك ويتطلىىىب ، الإقتصىىىادي التنويىىىع في تسىىىاهم

 ؛ الخاد والقطا  الحكومة بين الشراكة وتشجيع ، الأعمال بيئة تواجه التي البيروقراطية
 وتحقيىق الإنتىا  لزيىادة يؤدي أن شأنه من المتاحة الطبيعية الموارد فاستيرلال : الطبيعية الموارد إستغلال درجة  -

 والخدمية التحويلية الصناعات تطوير في باستخدامها وذلك ، الإقتصادي التنويع
 حيىث ، الإقتصىادي التنويىع وإمكانيىات قىدرات تعزيىز في بارز دور لها : البشرية والموارد المؤسساتية القدرة -

  كىىىىن مىىىىد  تحديىىىىد في الأةيىىىىة بىىىىالغ يعتىىىبر المؤسسىىىىات نوعيىىىىة في الإختلافىىىىات أن إلى الدراسىىىىات أغلىىىىب تشىىىير
 الفىىوار  مىىن والىىتخلص الىىدخل توزيىىع في مهىىم عامىىل يعتىىبر الإقتصىىادي فىىالتنويع ، المىىوارد لعنىىة رنىىب مىىن البلىىدان

 النمىىىىو علىىىىى المؤسسىىىىاتية تىىىىأثير أن أيضىىىىا الدراسىىىىات أثبثىىىىت كمىىىىا ، وغيرهىىىىا التعلىىىىيم مسىىىىتويات في الإجتماعيىىىىة
 الىىدول إصىىابة فسىىرت أخىىر  جهىىة ومىىن القصىىير المىىد  علىىى منىىه أكثىىر الطويىىل المىىد  علىىى يكىىون الإقتصىىادي

 الىىىتي البلىىىدان أن إلى بالإضىىىافة ، للدولىىىة المؤسسىىىاتية بالنوعيىىىة المىىىوارد تىىىوفر لميىىىزة إكتسىىىابها رغىىىم الهولنىىىدي المىىىرض
 والحىروب الداخليىة المشىاكل نسىبة وإرتفىا  السىيء والحكىم بالفسىاد تتميىز مىا غالبا النفطية المداخيل على تعتمد
 والتنويىىىىع ، الإقتصىىىىادية التنميىىىىة علىىىىى تىىىىؤثر الىىىىتي الىىىىنفط أسىىىىعار تقلبىىىىات مىىىىن تعىىىىاني الربعيىىىىة فالىىىىدول ، الأهليىىىىة

 كنىدا حالىة في عليىه أطلىق الىذي الوضىع هىذا مىن الخىرو  مىن  كىن التي والوحيدة المثلى الوسيلة هو الإقتصادي
 ؛"  الأساسية الأولية المنتجات فخ"  إسم
 علىىى الحصىىول المىىال رأس ، والخىىدمات السىىلع في التجىىارة علىىى الإنفتىىاح درجىىة : الأســوا  إلــى الوصــول  .2

 الاقتصادي التنويع آليات التمويل
اليىىىات التنىىىو  الاقتصىىىادي وذلىىىك مىىىن خىىىلال تنقىىىل مىىىن بلىىىد الى بلىىىد اخىىىر وهىىىذا راجىىىع لقىىىد اختلفىىىت وتنوعىىىت 

 :1للظروف وسمات التي يتميز بيها كل بلد، ومن هنا يمكننا حصر أهم آليات التنو  الاقتصادي في النقاط التالية
 الاقتصادي الإصلاح برامج تنفي  ومتابعة تفعيل .أ 
 التىىدخل مىىن والتقليىىل الإقتصىىادي النشىىاط إدارة في السىىو  لقىىو  المجىىال تىىرك في أساسىىا الإقتصىىادي الإصىىلاح يىىبرز 

 مىىىن يعىىىاني الىىىوطني الإقتصىىىاد كىىىان إن خصوصىىىا ، المجتمىىىع لمىىىوارد التخصيصىىىية الكفىىىاءة لتحسىىىين وذلىىىك ، الحكىىىومي
 الإسىىتثمارات تشىىجيع:  يلىىي فيمىىا الإقتصىىادي الإصىىلاح سياسىىات عناصىىر أهىىم حصىىر ويمكننىىا ، كبىىيرة إخىىتلالات
 مىن وذلىك ، الأمىوال رؤوس وتىداول الماليىة السىو  عمىل لكيفيىة القانوني التنظيم ؛ الأجنبية أو الوطنية سواء الخاصة
  الخاصة المشروعات إدارة السو  فعالية زيادة أجل

                                                           
عيىىل التنويىىع الإقتصىىادي في الىىدول المنتجىىة للىىنفط حالىىة الجزائىىر ، مجلىىة الدراسىىات الماليىىة توفيىىق بىىن الشىىيخ ، تطىىوير القطىىا  الخىىاد خيىىار إسىىتراتيجي لتف 1

 . 590، د  2017، الجزائر ،  07والمحاسبية والإدارية ، العدد 
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 والخا  العام القطاعي  بي  فعالة شراةة إقامة .ب 
 يقىوم ، مخىتلط إقتصىادي نظىام ترسىيخ علىى العمىل هىو الإقتصادي التنويع عملية لنجاح تدفع التي الآليات أهم من 

 فالقطىا  الإقتصىادية التنميىة عمليىة في أدوارةىا وتحديىد ، والخىاد العىام القطىاعين بىين والتنسىيق التعىاون أسىاس على
 العىىىام النظىىىام إصىىىلاح يتطلىىىب مىىىا وهىىىذا ، جانبىىىه إلى قىىىوي عىىىام قطىىىا  هنىىىاك كىىىان إذا إلا ينمىىىو أن يمكنىىىه لا الخىىىاد
 1. الخاد للقطا  ودعمه ، التنموي دوره وتفعيل
  المباشر الأجنبي الإستثمار دور تعزيز .  
  ويىىىل مصىىىادر محدوديىىىة مىىىن تعىىىاني الىىىتي للىىىدول خاصىىىة وإسىىىتثنائية كبىىىيرة أةيىىىة ذو المباشىىىر الأجنىىىي الإسىىىتثمار يعتىىىبر
 لتمويىىل مهمىىا مصىىدرا يعتىىبر إذ ، دوليىىا المسىىتدامة التنميىىة عمليىىة تىىدفع الىىتي الديناميكيىىة العناصىىر مىىن فهىىو ، التنميىىة
 التىىدريب خىلال مىن المضىىيفة الىدول في البشىري المىال رأس تنميىىة في يسىاهم كمىا ، التكنولوجيىىا لنقىل ووسىيلة التنميىة

 عمىل مناصىب بتىوفير وذلىك البطالىة مىن والحىد ، المتاحىة المحليىة للمىوارد الأمثىل الإسىتيرلال على ويساعد ، والتكوين
 الطاقىات تنميىة في مهمىا عىاملا يعىد كما ، والخدمات السلع من المحلية إحتياجات السو  تلبية في ويساهم جديدة
 مىىع ذلىىك يىىزدو  أن علىىى ، الىىوطني للإقتصىىاد الإسىىتيعابية الطاقىىة وتوسىىيع الىىوطني الىىدخل وزيىىادة وتوسىىيعها الإنتاجيىىة

 . الدول بين فيما الإستثمارات من النو  هذا تدفق لتشجيع والتحفيزية التنظيمية الإجراءات من جملة
 والمتوسطة الصغيرة الصناعات بفرع الإهتمام .د 
 في تسىاهم كونهىا الإقتصىادي للتنويىع رئيسىي ومىدخل التنموية العملية روافد أهم من والمتوسطة الصيريرة المؤسسات 

 ، الكبىيرة الصىناعات مىن تكلفىة وأقىل مسىتمر بشىكل ومنتجىة حقيقيىة عمىل لفىرد بتوفيرهىا وذلىك البطالة من الحد
 في الخىىاد القطىىا  دور لتىىدعيم مسىىاندتها مىىن لابىىد وبالتىىالي الخىىاد القطىىا  لعمىىل الأساسىىية الركيىىزة  ثىىل أنهىىا كمىىا

 لصىىىيرر وذلىىىك والمكانيىىىة الحضىىىرية التنميىىىة تحقيىىىق في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات وتسىىىاهم.  الإقتصىىىادي النشىىىاط
 الكبىيرة المؤسسىات تىدعم كمىا.  المىدن نحىو الهجىرة من والحد ، والأرياف القر  داخل التوغل على وقدرتها حجمها

 القيىىىام أو ، المكونىىىات بعىىىض لإنتىىىا  معهىىىا التعاقىىىد أو ، الإنتىىىا  بمسىىىتلزمات إمىىىدادها أو منتجاتهىىىا توزيىىىع خىىىلال مىىىن
 زيىادة في والمسىاةة المباشىر الأجنىي الإسىتثمار علىى وتعمىل.  النهائي للمنتج اللازمة الإنتاجية العملية مراحل ببعض
 2الإستثمارات وزيادة الضرائب إقتطاعات خلال من للدولة المالي العائد وزيادة ، المحلي الناتج
 
 
 

                                                           
، د  2017،  62يىة ، العىدد عفاف لومايزية ، التنويع الاقتصادي تبىديل إسىتراتيجي في الجزائىر في ظىل الأزمىة البتروليىة الراهنىة ، مجلىة الإقتصىاد العالم 1

28 
الة مصىىطفى بىىن سىىاحة، أثىىر تنميىىة الصىىاد ا رت غىىير النفطيىىة، علىىى النمىىو الإقتصىىادي في الم ا زئىىر د ا رسىىة حالىىة المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة، رسىى 2

 157م، د2011ماجستير في العلوم الإقتصادية، المركز الجامعي بيررداية، 
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 خامسا: معوقات التنوع الاقتصادي
 :  1كثيرة ومتنوعة ومن بينها الإقتصادي التنويع ونجاح إنجاز سرعة من تحد التي والمعوقات العراقيل أهم
 ؛ الأخر  الدول من وتوطينها نقلها وصعوبة ، محلية تكنولوجية قاعدة إلى الإفتقار -
 بنىىاء في الزراعىىي القطىىا  دور تعزيىىز فىىرد نجىىاح مىىن يحىىد مىىا وهىىو ، الطبيعيىىة الميىىاه ومىىوارد الزراعيىىة المىىوارد نىىدرة  -

 ؛ الإقتصادي التنويع
 ؛ مرتفعة تكاليفها كون خصوصا الأجنبية العمالة على الإعتماد في والإفراط ، المحلية البشرية للموارد الإفتقار   -
 العىىىام ضىىىمن القطىىىاعين التنويىىىع مشىىىاريع  ويىىىل في وإمكانياتهىىىا دورهىىىا مىىىن يحىىىد ممىىىا ، المىىىال رأس أسىىىوا  تخلىىىف -

 ؛ والخاد
   الإستثمار لهذا  القانونية والضمانات ، الملائم المناخ إلى والإفتقار ، الأجني الإستثمار على المفروضة القيود   -
 بعىض في ضىخمة ماليىة مىوارد يسىتنزف الحدود وتأمين الأمن على الحفاظ يجعل ما ، السياسي الإستقرار غياب -

 ؛ التنموية والعملية الإقتصادي التنويع مشاريع  ويل في استيرلالها يمكن كان والتي ، الأحيان
 من العمالة الوطني الإقتصاد واحتياجات ، والتكوين التعليم مخرجات نوعية بين الكبير التوافق عدم   -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
-2012صادي في تحقيىق التنميىة المسىتدامة في الإقتصىاديات النفطيىة، دراسىة مقارنىة بىين الجزائىر والنىرويج خىلال الفىترةصاد  هادي، دور التنويع الإقت 1

، رسىىالة ماجسىىتير، تخصىىص إقتصىىاد دولي وتنميىىة مسىىتدامة، كليىىة العلىىوم الإقتصىىادية، التجاريىىة وعلىىوم التسىىيير، جامعىىة فرحىىات عبىىاس سىىطيف، 2000
 47م، د2011الجزائر، 
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 المبحث الثالث: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات
 خاصىىة البلىىدان تنميىىة في عليهىىا يعُىىويل الىىتي القطاعىىات أهىىم مىىن والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات قطىىا  يعىىد

 التشىيريل في المسىاةة الصادرات، زيادة الخام، الداخلي الناتج ورفع الثروة إنشاء في به يساهم لما وذلك منها، النامية
 تنويىىىع في منىىىه المرجىىىوة المسىىىاةة مسىىىتو  يصىىىل لم يىىىزال لا والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات قطىىىا  ، حيىىىث أنإا... 

 :الصادرات في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات مساةةومن خلال هذا المبحث سنتطر  الى  الصادرات

 الصغيرة والمتوسطة في الصادراتأولا: مساهمة المؤسسات 
 السىلع تكسىب عوامىل عىدة إلى ذلىك ويرجىع ، الصىادرات تنمية في فعال بدور والمتوسطة الصيريرة المؤسسات تحظى

 :  1 تصديرية ميزة المؤسسات هذه تقدمها التي والخدمات
 قبىولا يلقىى الىذي اليىدوي العمىل ومهىارات فىن فيهىا يظهىر ما عادة والمتوسطة الصيريرة المؤسسات منتجات -

 .  الخارجية الأسوا  في ورواجا
 المنتجىة الوحىدة تكلفة من يخفض مما العمل كثيفة إنتاجية فنون على والمتوسطة الصيريرة المؤسسات اعتماد -

 .   التصدير أسوا  في تنافسية ميزة تكتسب وبالتالي
 لإنخفىاض لآخىر سىو  ومن لآخر إنتا  خط ومن لآخر نشاط من التحول في المرونة من أكبر بقدر  تعها -

 . القصير المد  على نسبيا إنتاجها حجم
 :  قنوات ثلاث خلال من الصادرات لأسوا  طريقها رد أن والمتوسطة الصيريرة المؤسسات لمنتجات ويمكن      

 مباشرة صادرات   
   الوسطاء خلال من مباشرة غير صادرات . 
  الكبار المصنعين بواسطة المادي الإندما . 

 مىن حصىتها تتجاوز حيث الصناعية الدول لمعظم التصدير في كبيرا إسهاما والمتوسطة الصيريرة المؤسسات وتساهم 
 وهولنىدا والنىرويج فرنسىا في%  30 و ، وسويسىرا الدانمارك في 46% %  40 وبين إيطاليا في%  50 الصادرات

 تضىىىىىمنت إذا الحصىىىىىة هىىىىىذه وترتفىىىىىع الصىىىىىين في%  50 وإلى أسىىىىىيا شىىىىىر  وبلىىىىىدان كوريىىىىىا في%  40 إلى وتصىىىىىل ،
 الصىىىيريرة المؤسسىىىات مىىىع البىىىاطن مىىىن عليىىىه التعاقىىىد تم الىىىذي الكبىىىيرة المؤسسىىىات صىىىادرات مىىىن الجىىىزء الإحصىىىاءات
 . السيارات من الصادرات حالة في كما والمتوسطة

                                                           
دراسة عن ولاية المدية . مجلة علوم الاقتصاد  –مان بوفاسة ، موسى سعداوي ، أةية المؤسسات الصيريرة والمتوسطة في الحد من مشكلة البطالة سلي 1

 46،  45، د د :  2015-31، العدد  3والتسيير والتجارة ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر 
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 التجىاري الميىزان في العجىز حىدة تخفىيض في تسىاهم أن والمتوسىطة الصىيريرة للمؤسسىات يمكىن سىبق ممىا الىرغم وعلى 
 تتجىه الىتي السىلع مكونىات إنتىا  في مباشرة التصدير في تساهم أن الإنتاجية الفنون أنوا  أفضل باستخدام فستطيع
 .   للتصدير
 العديىد صىادرات زيىادة في عمىال عشىرة من أكثر بها يعمل التي والمتوسطة الصيريرة المؤسسات تساهم أن يمكن كما
 عىىن طريىىق مباشىىر غىىير بشىىكل أو النهائيىىة والمنتجىىات السىىلع إنتىىا  طريىىق عىىن مباشىىر بشىىكل المختلفىىة المنتجىىات مىىن

 تسىىتخدمها والىىتي المصىىنعة نصىىف السىىلع أو الصىىنع تامىىة الأجىىزاء مىىن بإحتياجاتهىىا الكبىىيرة المؤسسىىات بإمىىداد قيامهىىا
 . المنافسة من  كنها تنافسية بأسعار وذلك النهائي للمنتج كمدخلات الكبيرة المؤسسات

 عىىدة مىىن تعىىاني أنىىه نجىىد ، المرونىىة مزايىىا بىىبعض معينىىة ظىىروف ظىىل في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات تتمتىىع بينمىىا و 
 صىىىادرات لترقيىىىة وكىىىالات إنشىىىاء إلى الىىىدول مىىىن العديىىىد بىىىادرت اليرىىىرض لهىىىذا التصىىىدير أسىىىوا  إلى للوصىىىول عراقيىىىل

 لترقيىىىة الوطنيىىىة الىىىدواوين مثىىىل للدولىىىة تابعىىىة وكىىىالات وهىىىي ، والمسىىىاعدة الىىىدعم تقىىىدم والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىات

 بقسىىط الوكىىالات هىىذه وتسىىاهم ، الخاصىىة التجاريىىة والشىىركات التجىىارة دوائىىر ، الوطنيىىة التجىىارة غىىرف ، الصىىادرات
 . التصدير عملية إنجاح في كبير
 استراتيجية وتنفيذ ومتوسطة صيريرة مؤسسات إنشاء في وناجحة ةلطوي خبرات عمى الدول من العديد وتتوفر
 وتوفير السياسة، بوضع تتعمق عناصر عدة ىلع وتشمل الإنتاجي التوسع دفع في وأيضا المؤسسات  ك لتنمية
 المستهدفة الوحدة أو المجموعة إلى والخدمات المشورة وتوصيل المؤسسية الأساسية البنية ومساندة الملائم المناخ
 لي:ي كما الخطوات ذهه خيصلت ويمكن والمتوسطة، الصيريرة المؤسسات من
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 .والصادرات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بي  : العلاقة(03)الشكل رقم
 زائرالج حالة ارسةالراهنة، د الدولية التطورات ظل في المحروقات خار  الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور الحميد، عبد حمشة المصدر:
  :63د ، 2013 - 2012 بسكرة، - خيضر محمد جامعة دولي، إقتصاد الاقتصادية، العموم في الماجستير ادةهش لنيل مقدمة ،مذكرة
 
 
 
 
 
 

 الدولية التجربة خلال م  الصادرات رفع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ثانيا: مساهمة
 الصىادرات نمىو بىين العلاقىة بحىث في جهىودهم وتركىزت ، الصىادرات تشىجيع بسياسىة الإقتصىاديين إهتمىام تزايد لقد

 سياسىة ظىل في يتحقىق ممىا أسىر  نحىو على الإقتصادي النمو وسائل تهيئ الصادرات تنمية وأن ، الإقتصادي والنمو
 بالولايىات santa barbara)  الديمقراطيىة الدراسىات مراكىز وحسىب ، الأخىر  السياسىات أو الىواردات إحىلال
 المؤسسىات مىن تىأتي أن يمكىن الأمريكيىة المتحىدة الولايىات صىادرات لزيىادة كامنىة طاقىة أكىبر فىإن الأمريكية المتحدة
 . ضئيل الصادرات من نصيبها لايزال التي الصيريرة

 المؤسسىىىىات في الصىىىادرات بحجىىىىم مقارنىىىة ضىىىىعيفة تعتىىىبر الصىىىىادرات في والمتوسىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىات مسىىىاةة إن 
 الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات لأن وذلىىىىك ، التصىىىىدير عمليىىىىة في تشىىىىارك المؤسسىىىىات هىىىىذه مىىىىن ضىىىىئيلة نسىىىىبة وإن ، الكبىىىىيرة

 . منتجاتها لتسويق والمحلية الداخلية الأسوا  على تركز الدول معظم في والمتوسطة
 ، الوطنيىة الصىادرات مىن%  50 تتجىاوز مىا وكثىيرا الأةيىة مىن قىدر علىى تعد الصادرات إجمالي في مساةتها لكن 

 والتنميىة التعىاون منظمىة دول في الصىناعية الصىادرات إجمىالي مىن%  30 بنسبة مثلا المؤسسات هذه تساهم حيث
 المتحىىىدة الولايىىىات صىىىادرات إجمىىىالي مىىىن%  70 بنسىىىبة أيضىىىا وتسىىىاهم ، 2000 لسىىىنة(  OCDE)  الأوروبيىىىة
 أن أثبتىىىىت ومتوسىىىىطة صىىىىيريرة مؤسسىىىىة 3032  لىىىىت كنىىىىدا في الصىىىىناعة وزارة بهىىىىا قامىىىىت دراسىىىىة وفي.   الأمريكيىىىىة
%  16.51 إلى إرتفعىىىت النسىىىبة هىىىذه وإن ، 1994 لسىىىنة أعمالهىىىا رقىىىم مىىىن%  11.42 نسىىىبة مثلىىىت صىىىادراتها

 .   1997 سنة
 الصىناعية المؤسسىات صادرات إجمالي من%  30 على والمتوسطة الصيريرة المؤسسات تستحوذ اليابان وفي

 نصىىىىف أن كمىىىىا مباشىىىىرين مصىىىىدرين اليابانيىىىىة والمتوسىىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات مىىىىن%  17 حىىىىوالي و ثىىىىل ، الكبىىىىيرة
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 شىر  جنىوب إلى معظمها ويتجه والمتوسطة الصيريرة المؤسسات بواسطة تتم الخار  في اليابانية الصناعية الإستثمارية
 1. أسيا
 ، الفرنسىىية الصىىادرات في حرفيىىة مؤسسىىة 1500 و ومتوسىىطة صىىيريرة مؤسسىىة 9000 تسىىاهم فرنسىىا وفي   

 المباشىىىرة الإسىىىتثمارات وتشىىىكل ، الفرنسىىىية الصىىىادرات إجمىىىالي مىىىن%  27 حىىىوالي المؤسسىىىات هىىىذه مسىىىاةة وتبلىىىغ
 ، الخىىار  في المباشىىرة الفرنسىىية الإسىىتثمارات إجمىىالي مىىن%  15 – 10 الخىىار  في والمتوسىىطة الصىىيريرة للمؤسسىىات

 تصىىل إيطاليىىا وفي.  ومتوسىىطة صىىيريرة مؤسسىىات بواسىىطة يىىتم للخىىار  الفرنسىىية التكنولوجيىىا نقىىل مىىن%  15 وإن
 2. الإيطالية الصادارت إجمالي من% 47 حوالي والمتوسطة الصيريرة صادرات المؤسسات

 في المباشىىىىر التصىىىىدير حجىىىىم اليىىىىوم يزيىىىىد أن الألمىىىىاني للمنظىىىىور وفقىىىىا المفىىىىترض فمىىىىن الإمبريقيىىىىة الناحيىىىىة ومىىىىن
 أن الملاحىىىظ فمىىىن الإسىىىتهلاكية السىىىلع أيضىىىا وكىىىذلك ، الإسىىىتثمارية للسىىىلع بالنسىىىبة الأوروبيىىىة التجاريىىىة المعىىىاملات
 غىير الصىادرات أسىلوب تسىتخدم لا عادت الخصود وجه على الدولي النشاط ذات والمتوسطة الصيريرة المؤسسات
 طبيعىىىة مىىىع تتوافىىىق لا الأخىىىر  الأشىىىكال أمىىىا ، أخىىىر  مؤسسىىىات مىىىع تعىىىاون علاقىىىات في الىىىدخول ومحاولىىىة المباشىىىرة
 الصىىيريرة المؤسسىىات حجىىم بىىين تىىربط واضىىحة إحصىىائية علاقىىة وتوجىىد هىىذا.  والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات وسمىىات

 المؤسسىة وحجىم المبيعىات حجىم في الصىادرات نسىبة بىين إيجىابي إرتبىاط يوجىد حيث الصادرات وحصص والمتوسطة
 لصىىىىناعة ألمانيىىىىا في التحويليىىىة الصىىىىناعات مجىىىال في للتصىىىىدير الموجهىىىىة القطاعىىىات في خاصىىىىة بصىىىفة ذلىىىىك ويتضىىىح ،

 الكيماوية والصناعات والمركبات الآلات
 المؤسسىىىات علاقىىىة حىىىول عمىىىل ورشىىىات سلسىىىلة الثمانينىىىات منتصىىىف في الدوليىىىة التجىىىارة مركىىىز نظىىىم وقىىىد

 التصىىدير في تشىىارك منهىىا قليلىىة نسىىبة أن النتيجىىة فكانىىت ، ناميىىة دول سىىبع في التصىىدير بعمليىىة والمتوسىىطة الصىىيريرة
 :  منها أسباب عدة إلى النامية الدول في التصدير عملية في المؤسسات هذه مشاركة نسبة ضعف ويرجع
 ؛ محلية أسوا  في تنشط معظمها أن نجد حيث والمتوسطة الصيريرة المؤسسات طبيعة -
 وأيضىا التىأمين وخىدمات الصىادرات إئتمىان وتفاصىيل الممكنىة التصىدير أسىوا  عن المعلومات إلى الإفتقار  -

 إنشىىاء أةيىىة تىىدرك لم الىىدول مىىن العديىىد لأن ، للتصىىدير الإنتىىا  ليرىىرض المىىواد إسىىتيراد متطلبىىات خىىدمات
   ؛ الصادرات ودعم الخارجية بالأسوا  المتعلقة المعلومات لرصد هيئات

 أن الدراسىات تشير حيث ، والمتوسطة الصيريرة للمؤسسات بالنسبة رئيسي بشكل الصادرات  ويل يعتبر  -
 الحصىول عمليىة وتعقىد الفائىدة معىدلات لارتفىا  المؤسسىات هذه لد  رئيسي معو  يعتبر التمويل مشكل
   ؛ الصعبة بالعملة خاصة قرض على

                                                           
وحة علي ، أساليب تنمية القدرات التنافسية للمؤسسات الصيريرة والمتوسطة في ظل التحديات الاقتصادية العالمية . دراسة حالة الجزائر ، أطر  غزيباون 1

،  85:  ، د د2015 - 2014 مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه ، شعبة علوم التسيير ، تسيير المنظمات، جامعة أمحمد بوقرة ، بومرداس، الجزائر ،
86 

 77محمد إبراهيم عبد اللاوي ، المؤسسات الصيريرة والمتوسطة في إطارها النظري والتطبيقي . مرجع سبق ذكره ، د :  2
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 ممىا المباشىر غير التوزيع وكيفية الدولي أو المحلي سواء التسويق أليات لأةية الكافي الإدراك يوجد مالا غالبا  -
 . الصادرات أسوا  المؤسسات هذه منتجات إخترا  يعيق

 غىىزو علىىى كبىىيرة قىىدرة ، منهىىا الصىىناعية خاصىىة والمتوسىىطة الصىىيريرة والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات أثبتىىت ولقىىد 
 في وسىىاةت بىىل ، المىىدفوعات ميىىزان عجىىز وتخفيىىف ، الصىىعبة العملىىة وتىىوفير الصىىادرات وزيىىادة ، الخارجيىىة الأسىىوا 
 . الدول بعض في المدفوعات ميزان في فائض إحداث
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 خلاصة الفصل
 للمؤسسىىىات وشىىىامل موحىىىد تعريىىىف تحديىىىد في واضىىىح اخىىىتلاف هنىىىاك أن نجىىىد إليىىىه تطرقنىىىا مىىىا خىىىلال مىىىن

 دولىىة مىىن واختلافهىىا التعريىىف تحديىىد في المسىىتخدمة المعىىايير لتعىىدد نتيجىىة وهىىذا ، العىىالم دول بىىين والمتوسىىطة الصىىيريرة
 كىىل هىىي المسىىتقلة بهىىا بالمؤسسىىة ، حيىىث نجىىد ان المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة هىىي الىىتي يقصىىد أخىىر  دولىىة نحىىو

 ينطبىىق لا أخىىر  مؤسسىىات مجموعىىات أو مؤسسىىة قبىىل مىىن أكثىىر فمىىا 25% بمقىىدار مالهىىا رأس يمتلىىك لا مؤسسىىة
 دولة كل إقتصاد في المؤسسات هاته ودور أةية اختلاف إلى المتوسطة إضافة و الصيريرة المؤسسات تعريف عليها

 هىىذا اانتشىىار  مجىىالات وحسىىب متعىىددة أشىىكال حسىىب يىىتم والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات تصىىنيف إن و
   الإقتصادي النشاط في المؤسسات من النو 

 ، الإقتصىىادية التنميىىة عمليىىة في أساسىىيا ركنىىا وأعتىىبره التصىىديري النشىىاط علىىى الإقتصىىادي الفكىىر ركىىز لقىىد 
  الخارجية الأسوا  إلى الوطنية الأسوا  من منظورة واليرير المنظورة السلع مختلف بيع يشمل والتصدير
 ميىىىىزان في العجىىىىز وإصىىىىلاح جديىىىىدة عمىىىىل فىىىىرد خلىىىىق علىىىىى قىىىىادرة كونهىىىىا في الصىىىىادرات أةيىىىىة وتظهىىىىر 
 . الصعبة للعملة جاذب حقيقي إقتصاد قيام على تساعد المعطيات هذه كل الأموال رؤوس وجذب المدفوعات
 نسىبة بىين تىربط إيجابيىة إحصىائية علاقة أنها فنجد بالصادرات والمتوسطة الصيريرة المؤسسات علاقة عن أما
 بىين ضىعيفة إحصىائية علاقىة وتكىون ، المتقدمىة الىدول في المؤسسىة حجىم مىع بالمقارنىة المبيعات حجم في الصادرات
 المؤسسىىىات تركىىىز نتيجىىىة وهىىىذا ، الناميىىىة الىىىدول في المؤسسىىىة حجىىىم مىىىع بالمقارنىىىة المبيعىىىات وحجىىىم الصىىىادرات نسىىىب
 . للدولة الداخلي الإكتفاء وتحقيق المحلية الأسوا  على فيها والمتوسطة الصيريرة
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الفصل التطبيقي: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع 
 الصادرات الجزائر والسعودية نظرة تحليلية

 تمهيد
 عامة نظرة والسعودية  للجزائر الاقتصادي الأداءالمبحث الأول: 

الهيئات الوطنية)الجزائر، السعودية( في دعم وتحفيز المؤسسات  المبحث الثاني: جهود
 الصيريرة والمتوسطة لتنمية وتنويع الصادرات

 خلاصة الفصل
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 تمهيد
مساةة المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة في تنويىع الصىادرات معرفة من خلال هذا الفصل سنقوم بتطر  الى 

 قىىدرات علىىى في حىىين سىىنقوم بالتفصىىيل والتعىىرف الجزائر والسىىعودية وذلىىك مىىن خىىلال دراسىىة مقارنىىة بىىين البلىىدينبىى
 وكىىذا وتطورهىىا فيهىىا، العمالىىة وتعىىداد تعىىدادها بتحديىىد واقعهىىا تشىىخيص خىىلال مىىن والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات

 أجىل مىن عليهىا المعىول القطاعىات كأحىد واعتبارهىا الاقتصىاد في مكانتهىا تعزيىز من  كنها والتي المهيمنة اطاتالنش
 مسىىتو  يصىىل لم يىىزال لا والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات قطىىا  أن حيىىث المحروقىىات، قطىىا  خىىار  الصىىادرات تنويىىع

 في بىىدورها القيىىام عىىن أقعىىدتها الىىتي المشىىكلات مىىن الكثىىير إلى ذلىىك ويعىىز  الصىىادرات تنويىىع في منىىه المرجىىوة المسىىاةة
 ومن خلال هذا الفصل سنتناول ما يلي: .الوطني الاقتصاد تنمية

 2021-2020عامة للفترة ما بي   نظرة والسعودية للجزائر الاقتصادي الأداء: الأول المبحث
 الصادرات تنويع في( والسعودية الجزائرية) ومتوسطة الصغيرة المؤسسات جهود: الثاني المبحث
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 المبحث الأول: الأداء الاقتصادي للجزائر  والسعودية نظرة عامة 
تعتمىىىىىد علىىىىىى مجموعىىىىىة مىىىىىن  والسىىىىىعودية الداخليىىىىىة والخارجيىىىىىة في الجزائىىىىىر الاقتصىىىىىاديةإن تحليىىىىىل المؤشىىىىىرات 
 :كما يليوسيتم عرض هده الإحصائيات    2000-2021الممتدة ما بينالإحصائيات في فترة الدراسة 

 للجزائر  تحليل مؤشرات الأداء الاقتصادي الداخليالمطلب الأول: 
الداخليىة في الجزائىر والىتي تتمثىل في النىاتج المحلىي  الاقتصاديةسىيتم في هىدا المطلىب عىرض تحليىل المؤشىرات 

 .وكدلك معدلات التضخم والحد من ظاهرة البطالة الاقتصاديالإجمىالي وتحقيق النمو 

 النـاتج المحلـي الإجمـالي .1
سىىتعمل النىىاتج المحلىىي الإجمىىالي لقيىىاس الإنتىىا  المحلىىي في دولىىة معينىىة خىىلال مىىدة معينىىة ومىىن خىىلال دراسىىة ي

تطور الناتج المحلي الإجمالي يكمىن أحىد صىوره في القىىوة الاقتصىىادية و الجىىدول المىىوالي يسىىتعرض تطىىور النىىاتج المحلىىي 
 م2021-م2000الإجمىالي للجزائىر

 م2021-م2000الإجمىالي للجزائىر المحلىي يمثل النىاتج (:04جدول رقم) 

 م2021-م2000للجزائىر الإجمىالي المحلىي النىاتج يمثل(:04الشكل رقم)
 

 الأمريكي بالدولار الحالية القيمة

 

 

 

 

 

 

 https://data.albankaldawli.orgالبنك الدولي عبر الموقع  المصدر:

 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 المحلـي النـاتج

 الإجمـالي
54.79 52.76 85.33 117.03 171.00 161.21 209.06 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة
 المحلـي النـاتج

 الإجمـالي
213.81 165.98 160.03 170.10 171.77 145.01 163.04 
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 م حيىىث2021-م2000 الجىىدول أن قىىيم النىىاتج المحلىىي الخىىام عىىرف تذبىىذب في الفىىترةيتبىين مىىن خىىلال 
مليىىىون  52.76قىىدرت بىىى  2002 سىىىنة انخفضىىتمليىىىون دولار ثم  54.79م بىىى2000لسىىىنة  النىىىاتج الإجمىىىالي بلىىىغ

البيئيىة الىتي كانىت تسىود الجزائىىر  وهىذا راجىع إلى الظىروف الاقتصىاديةوزيادة  دولار قبىل الىدخول في مرحلىة التذبىذب
السىىىو ،  اقتصىىادأسىىعار البىىىترول، حيىىىث باشىىىرت الجزائىىىر بىىىالتحول نحىىىو  وانخفىىاضفي تلىىىك الفىىترة مىىع تىىراكم المديونيىىة 

زيادة وارتفا  ومنىه نلاحىظ  2017و 2014و 2010 شهدت السىنوات حيىث باشىرت مرحلة التصحيح الهيكلي
 م2021ح  سنة  2018كل من سنة انه عاد الى تنازل في  

 دراسة مؤشرات معدل التضخم للجزائر  .2
 وعلىى العىالم دول تشىيرل الىتي الحساسىة القضىايا مىن الاقتصادية والتنمية السكاني النمو بين العلاقة مسألة تعتبر
 عكىىس علىىى كبىىيرة سىىكانية زيىىادة يلاحىىظ حيىىث النمىىو، طريىىق في هىىي الىىتي الىىدول أو الثالىىث العىىالم دول الأخىىص
 النمىىو أن يىىر  مىىن فمىىنهم طويلىىة، لفىىترات البىىاحثين انتبىىاه المسىىألة هىىذه اسىىتأثرت وقىىد  المتاحىىة، الاقتصىىادية التنميىىة
إيجابىىا ومىىن خىىلال هىىذا الجىىدول سىىنبين اهىىم مؤشىىرات التضىىخم الىىتي واجهىىة الجزائىىر  يىىؤثر محفىىز عامىىل هىىو السىىكاني

 م.2021م الى غاية 2000خلال فترة 
 التضخم لمعدل القياسي الرقم تطور(:05الجدول رقم)

 التضخم لمعدل القياسي الرقم تطور(:05الشكل رقم)

 

 

 

 

 

، مجلة الابدا ، 2019-2000الفترة  خلال الجزائرتشخيص واقع التضخم في فاطمة،  من اعداد الطالبات بالاعتماد على: دحماني المصدر:
 .196، د2020، د ب، 10، مجلد01العدد

 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 8.89 3.90 4.85 2.30 3.93 1.43 1.33 التضخم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة
 1 1.77 1.95 4.27 5.59 6.39 2.91 التضخم
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 2000شىىهد تطىىورا خىىلال السىىنة   معىىدل التضىىخم مىىن خىىلال الجىىدول والشىىكل البيىىاني أعىىلاه تبىىين لنىىا ان
شىىهد تراجىىع  2006الى  2004وخىىلال سىىنة  %3.93و % 1.33حيىىث تىىراوح مىىا بىىين  2004الى غايىىة سىىنة 

فيحىىين نلاحىىظ ان معىىدل التضىىخم شىىهد  %2.30و% 3.93بنسىىبة قليلىىة حيىىث تىىراوح معىىدل التضىىخم مىىا بىىين 
، ومنىه شىهد %2.91الى  %4.85مىن وتراوحت نسىبته  2014الى غاية  2008ارتفعا كبيرا وذلك خلال سنة 

ومنىىه  2021ومنىىه شىىهد تراجىىع بدرجىىة كبىىيرة جىىدا حىى   %2.91بلىىغ بىىى   2014الى غايىىة  2012تراجىىع كبىىير  
وذلىىىىك راجىىىىع لانخفىىىىاض التضىىىىخم  لاتمعىىىىد نسىىىىتنتج ان خىىىىلال السىىىىنوات الأخىىىىيرة عرفىىىىت الجزائىىىىر تذبىىىىذبا كبىىىىيرا في

 وة التضخمية.الإيرادات النفطية وهذا ما أد  الى ارتفا  الفج

 دراسة مؤشرات سعر الصرف في الجزائر .3
، حيىىث اولىىىت الجزائىىىر اةيىىىة كبىىىيرة لهىىىا، ولىىىذلك الاقتصىىىادية الأةيىىىةيعتىىبر سىىىعر الصىىىرف مىىىن المواضىىىيع ذات 

 :الشكل المواليالجدول و  خلالسنقوم بدراسة تطور سعر الصرف في الجزائر باعتباره متيريرا تابعا وسنوضحه من 

 الجزائر في الصرف سعر مؤشرات دراسة(:06الجدول رقم)

 الجزائر في الصرف سعر مؤشرات دراسة(:06الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 
 

 EXCEL 2010من عداد الطالبات بالاعتماد على برنامج  المصدر:

 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 60 50 40 49 50 70 60 سعر الصرف

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة
 150 140 124 120 100 80 70 سعر الصرف
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يسىاوي  دولار 1كبىير مىن   انخفىاضسعر صرف الدينار  نلاحظ من خلال الجدول وشكل البياني معدلات
فىترة التسىعينات مىن  خىلالوهذا راجىع إلى سلسىلة تخفيضىات الىتي تم إجرائهىا م، 2000ة ئري في سنادينار جز  40

بالمئىة ، وهىذا  5بالمئىة و  2ما بىين  تتراوحام البنك المركزي بتخفيض قيمة الدينار بنسبة ق 2003القرن الماضي وفي 
سىىيما بعىد اتسىا  الفىار  بىىين لا يهىدف أساسىا للحىىد مىن تطىور الكتلىة النقديىىة المتداولىة في السىو  الموازيىة،  الإجىراء
. وبىين جىوان  الأجنبيىة العمىلاتمقابىل أبىرز  للدينار الرسمي وقيمىة العملىة الوطنيىة في السىو  السىوداء الأسميةالقيمة 

بالمئىة وارتفىع سىعر الصىرف  11بحىوالي  الأمريكىي للدولارئري بالنسبة ا، ارتفعت قيمة الدينار الجز  2003وديسمبر 
 .ئريادينار جز  72طفيف بلغ  ارتفا  شهدتفقد  2004بالمئة أما سنة  5.7الحقيقي الفعلي ب 
، وعرفىىىت  2006بقىىىي هىىىذا السىىىعر ثابىىىت نوعىىىا مىىىا الى غايىىىة سىىىنة و  دولار 36.73إلى  2005في سىىىنة 

 2007في اوت مىن سىنة  ملامحهىاالمالية الدولية التي بدأت تظهر  الأزمةبداية من شهر سبتمبر تفاقم  2008سنة 
أسىعارها  فارهىتطلبهىا علىى الطاقىة  فأخفضهاالكبيرة،  الاقتصادياتذلك الوضع سلبا على الدول ذات  فانعكس
ئر فىائض إجمىالي علىى مسىتو  مىي ازن المىدفوعات مىا سىاعد الجزائىر مىن تكىوين ا، وعليه حققت الجز  الانخفاضنحو 

في اخىىر شىىهر مىىن سىىنة واسىىتمر تذبىىذب  دولارمليىىار  102.143صىىرف رسميىىة بليرىىت  للاحتياطىىاتتىىراكم قياسىىي 
مىىن  بأزيىىد الجزائىري 2008. قيمىىة الىدينار  انهىارت 2012وفي سىىنة  2011أسىعار الصىىرف إلى غايىة نهايىىة سىنة 

 الىىدولار مقابىىل تىىاريخي بتسىىجيل تراجىىع الجزائىىري الىىدينار أنهاهىىا الىىتي 2020 غايىىة إلى 2012 سىىنة منىىذ بالمئىىة 10
 للعملىىة الأكىىبر هىىو تراجىىع في للىىدولار الواحىىد دينىىار 137 الرسميىىة التعىىاملات في الصىىرف سىىعر سىىجل إذ الأمريكىىي
 الىىىنفط أسىىىعار ارجىىىع ت بفعىىىل الاقتصىىىاد الجزائىىىري أصىىىابت الىىىتي الركىىىود بحالىىىة سىىىلبا الصىىىرف أسىىىوا  وتىىىأثرت المحليىىىة
 عنىد الىدينار، تعىويم سياسىة المركزي الدينار البنك خسارة وترجع الأجني النقد من البلد إيرادات وتراجع بالمئة60ب

 تراجىىع تبعىىات لمواجهىىة ، جىزءا الىىدينار فقىىد أن سىىبق تى  إذ إلى الأجنبيىىة، العمىىلات أمىىام بريقىه مىىن الضىرورة، لشىىيء
 .الواردات فاتورة الماضي وكبح العام خلال قيمته من كبيرا النفط عائدات
 دراسة مؤشرات تطور الصادرات في الجزائر .4

يعتمىىد تنويىىع الصىىادرات علىىى توسىىيع نطىىا  السىىلع والخىىدمات التصىىديرية مىىن أجىىل زيىىادة أداء الصىىادرات 
بدرجىىة  المصىىنعةوشىىبه  المصىىنعة والمعىىدات والمنتجىىات و الآلات زيىىادة حصىىة  خىىلال،ويىىتم تحقيىىق أفضىىل النتىىائج مىىن 

 .2021-2000المعالجة، ومن هنا سنقوم بدراسة نسبة تنويع الصادرات في الجزائر خلال الفترة عالية من 
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 تطور الصادرات في الجزائريمثل  (:07الجدول رقم)

  

 تطور الصادرات في الجزائريمثل  (:07الشكل رقم)

 

  Excel 2010:على بالاعتماد الطلبات اعداد من:  المصدر

تذبىىىذبا حيىىىث أن حجىىىم الصىىىادرات عىىىرف تذبىىىذب نلاحىىظ مىىىن خىىىلال الجىىىدول والشىىىكل المبىىىين أعىىىلاه ان 
فعاليىة في  الأكثىرهو الطىرف  باعتبارهنظرا لتأثره بالتيرير الذي يحدث على سعر النفط  م2014-2000 طوال فترة

الدوليىة  الأسىوا عار الىنفط في أس ارتفا سجل نتائج موجبة و يرجع السبب وراء هذا التحسن إلى  التجارة الخارجية
 دولار 97.99بالمئىىىىة حيىىىث وصىىىل سىىىعر البرميىىىىل  98والىىىذي يمثىىىل بدرجىىىة أولى نسىىىىبة تيرطيىىىة الصىىىادرات الجزائريىىىة 

و ارتفعىىىىىت بعىىىىىد  2018-2017مباشىىىىىرة انخفضىىىىىت صىىىىىادرات الجزائىىىىىر الأزمىىىىىةوبعىىىىىد  ، 2008امريكىىىىىي في سىىىىىنة 
   2021دا إلى ان انخفضت مجد 2020-2018سنتين
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 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 61.08 50.64 36.05 28.10 24.36 23.12 28.59 الصادرات
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة

 39 107.46 77.45 61.06 94.45 94.45 69.08 الصادرات
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 للسعودية تحليل مؤشرات الأداء الاقتصادي الداخليالمطلب الثاني: 
 للفىىىىىترةللسىىىىىعودية  تحليىىىىىل مؤشىىىىىرات الأداء الاقتصىىىىىادي الىىىىىداخلي ومىىىىىن خىىىىىلال هىىىىىذا المطلىىىىىب سىىىىىنتطر  الى دراسىىىىىة

 م2021-م2000

 الإجمـالي المحلـي النـاتج .1
 م2021-م2000 للفترةللسعودية  تحليل مؤشرات الأداء الاقتصادي الداخلي (08الجدول رقم)

 م2021-م2000 للفترة للسعودية الداخلي الاقتصادي الأداء مؤشرات تحليل( 08)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

شىىىهدت السىىىعودية تزايىىىد في معىىىدل  2004م ال غايىىىة 2000نلاحىىىظ مىىىن خىىىلال الشىىىكل والجىىىدول في سىىىنة 
الى  2004دولار امىىىىىىىا في الفىىىىىىىترة المواليىىىىىىىة مىىىىىىىن 258.74و  189.51الإجمىالي حيث قدر ما بين  المحلىي النىاتج
في حين شىهدت السىعودية تزايىد وتفىاقم في 19,80فقط شهد تراجع وانخفاض كبير حيث قدر معدلها بى   2008

 نسبة الناتج المحلي خلال الفترات الاخر دون تراجع.

 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 المحلـي النـاتج

 الإجمـالي
189.51 189.61 258.74 376.90 519,80 528.21 735.99 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة
 المحلـي النـاتج

 الإجمـالي
756.35 644.94 816.58 803.62 800.65 703.35 833.54 
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 للسعودية التضخم معدل مؤشرات دراسة .2
 المىىدارس فظهىىرت النقديىىة، الأزمىىات أثنىىاء الاقتصىىادي الفكىىر في التضىىخم بظىىاهرة جليىًىا الاهتمىىام بىىدأ لقىىد

 وازداد المركزيىىىة البنىىىوك تطىىىور نتيجىىىة النقىىىدي المعىىىروض زيىىىادة إلى الظىىىاهرة لهىىىذه الرئيسىىىي العامىىىل أرجعىىىت الىىىتي النقديىىىة
 الأخىىىىر إلى الحىىىين مىىىىن العىىىالم يتعىىىرض كىىىىان حيىىىث عامىىىة، بصىىىىورة الماليىىىة والأسىىىوا  الإصىىىىدار مجىىىالات في تخصصىىىها
 سىىنحاول هنىىا ومىىن. العىىالم أنحىىاء مختلىىف عىىبر الىىذهب لمنىىاجم الحديثىىة الاكتشىىافات بعىىد خصوصىىا تضىىخمية لموجىىات

 في السعودية. التضخم حدة وقياس مصادر معرفة الخاصة المؤشرات تحليل خلال من

 للسعودية التضخم معدل مؤشرات دراسة (:09الجدول رقم)

 للسعودية التضخم معدل مؤشرات دراسة (:09)رقم الشكل

 

 

 

 

 

 
 

 (سنويا)%  المحلي الناتج إجمالي تكميش معامل من اعداد الطالبات بالاعتماد على معطيات التضخم، المصدر:

الى  2000نلاحىىظ مىىن خىىلال الجىىدول والشىىكل المبىىين أعىىلاه ان التضىىخم شىىهد تذبىىذبا ففىىي خىىلال سىىنة 
راح  2008الى غايىىىة  2004وفي سىىىنة  %3.60و%5.20شىىىهد تراجىىىع كبىىىير حيىىىث بلىىىغ نسىىىبته  2002غايىىىة 

 2012 2010 2008 2006 م2004 م2002 م2000 السنة
 3.60 4.20 7.90 5.80 5.50 3.60 5.20 التضخم
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2014 السنة
 4.30 1.80 2.40 2.70 2.90 2.20 1.90 التضخم
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وبىىىدا في تزايىىىد تىىىدرجيا الا انىىىه بقىىىي  2014ايىىىة ومىىىن ثم تراجىىىع كبىىىير الى غ %7.90تضىىىخم في تزايىىىد كبىىىير وبلىىىغ 
 %4.30حيث بلغ  2021منخفض الى ان شهد تزايد في السنة الأخير 

 للسعودية سعر الصرف مؤشرات دراسة .3
 العناصر هاته بني الكبر  للارتباط نظرا الأمريكي الدولار مقابل الصادرات حول الإحصائيات بعض نورد
 :كالتالي البعض ببعضها

 للسعودية الصادرات مؤشرات دراسة (:10رقم)الجدول 

 للسعودية الصادرات مؤشرات (: دراسة10الجدول رقم: ) 

 
 Saudi Arabia -( المحلي الناتج إجمالي من)%  والخدمات السلع من اعداد الطالبات بالاعتماد على صادرات المصدر:
 لتبلىىغ أخىىيراً، كبىىيرة، قفىىزات( التصىىدير لإعىىادة شىىاملة) النفطيىىة غىىير السىىعودية الصىىادرات مؤشىىرات شىىهدت

 مليىىار 6.4) ريال مليىىار 24 مقابىىل ،(دولار مليىىارات 8) ريال مليىىار 30 الماضىىي( حزيىىران) يونيىىو خىىلال قيمتهىىا
 في 26.8 بنسىبة( دولار مليىار 1.6) ريال مليىارات 6 مقىداره بارتفىا  السىابق، العىام مىن ذاتىه الشهر في( دولار
 قياسىىىاً  ،(دولار مليىىىار 22.9) ريال مليىىىار 86 الحىىىالي العىىىام مىىىن الثىىىاني الربىىىع في قيمتهىىىا وصىىىلت حىىىين في المائىىىة،
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 مليىىار 5.3) ريال مليىار 20 بارتفىا  المنصىرم، العىام في الثىاني الربىع خىلال( دولار مليىار 17.6) ريال مليىار 66بىى
 .المائة في31 وبنسبة( دولار

 الصغيرة المؤسسات وتحفيز دعم في( السعودية الجزائر،)الوطنية الهيئات جهودالمبحث الثاني: 
  الصادرات وتنويع لتنمية والمتوسطة

يعتىىىىبر موضىىىىو  تنميىىىىة وتطىىىىوير المؤسسىىىىات الصىىىىيريرة والمتوسىىىىطة مىىىىن أهىىىىم المواضىىىىيع الىىىىتي تشىىىىيرل اهتمىىىىام معظىىىىم 
اقتصىىىاديات دول العىىىىالم، نظىىىىرا للىىىدور الأساسىىىىي الىىىىذي تلعبىىىه في تحقيىىىىق التنميىىىىة الاقتصىىىادية، فالمؤسسىىىىات الصىىىىيريرة 

إذ تسىىاهم هىىذه المؤسسىىات إلى حىىد   ،المحلىىي والمتوسىىطة  ثىىل قىىوة رئيسىىية محركىىة لخلىىق فىىرد العمىىل ونمىىو إجمىىالي النىىاتج
كبير في تنويع الأنشطة الاقتصادية، وتلعىب دورا مهمىا في تنميىة قطىا  التصىدير، العديىد مىن الىدول إلى دعىم وترقيىة 
المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة قصىىد مسىاةتها في تنويىع الصىادرات نظىىرا للأةيىة الكبىيرة لهىا كونهىىا لهىذا تسىعى قىىاطرة 

ومن خلال هذا المبحث سىنتطر  الى اهىم جهىود الىتي جىاءت بهىا المؤسسىات الصىيريرة والمتوسىطة  قتصادي النمو الا
 م.2021-م 2000في تنويع الصادرات وذلك بتسليط الضوء على بلدان الجزائر والسعودية خلال فترة 

 الصادرات في الجزائر تنويع في ومتوسطة الصغيرة المطلب الأول: جهود المؤسسات
 تنويىىىىع في والمتوسىىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات خىىىىلال هىىىىذا المطلىىىىب سىىىىنتطر  الى اهىىىىم جهىىىىود الىىىىتي بهىىىىاومىىىىن 

 الصادرات في الجزائر :
 الصناعية: التنافسية ترقية صندو  .1
 حسىىىىاب بفىىىىتح الجزائىىىر قامىىىىت 2000 لسىىىىنة الماليىىىة قىىىىانون مىىىن 92 المىىىىادة لأحكىىىىام وتطبيقىىىا الصىىىىدد هىىىذا وفي
 الإيىىىىرادات جانىىىىب في تقيىىىىد يىىىىتم والىىىىذي الصىىىىناعية، التنافسىىىىية ترقيىىىىة صىىىىندو  عنوانىىىىه 302-102 رقىىىىم تخصىىىىيص
 واقتطاعىىات والامتيازيىىة التعاقديىىة القىىروض( MEDA) برنىىامج) الخارجيىىة والتحىىويلات. الدولىىة ميزانيىىة تخصيصىىات

: النفقىات بىاب وفي والوصايا والهبات والصادرات التنمية البحث الخوصصة) أخر  صناديق طريق عن مساةات أو
 نوعيىىة الصىىناعية المواصىىفة يىىأتي بمىىا المتعلقىىة تلىىك سىىيما لا الصىىناعية التنافسىىية ترقيىىة إلى تهىىدف الىىتي التسىىيير نفقىىات

 الجمعيىات والتنميىة البحىث والتجىاري الصىناعي الإعىلام التكىوين الصىناعية الملكيىة الصىناعية الاستراتيجية المنتوجات
 الصىىىناعية المنىىىاطق بتأهيىىىل المتعلقىىىة بالدراسىىىات المرتبطىىىة والنفقىىىات الصىىىناعة قطىىىا  في المهنيىىىة الجمعيىىىات ترقيىىىة المهنيىىىة
 في المدفوعىىة والمصىىاريف النشىىاط ومنىىاطق الصىىناعية المنىىاطق تأهيىىل إعىىادة بإنجىىاز المتعلقىىة والنفقىىات النشىىاط ومنىىاطق
 الىتي النشاطات بكل تعلقةالم والنفقات النشاط ومناطق الصناعية المناطق لمسيري الموجه التكوين برنامج تطبيق إطار
 هىو الحسىاب هىذا بصىرف الأمر القانون وحدد النشاط، ومناطق الصناعية المناطق تأهيل إعادة برنامج مع علاقة لها
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 فيمىىا مهامهىىا تتمثىىل الىىتي الصىىناعية للتنافسىىية وطنيىىة لجنىىة تأسىىيس تم كمىىا. الهيكلىىة وإعىىادة بالصىىناعة المكلىىف الىىوزير
 1:يأتي

 الصندو ؛ في المقررة المساعدات من الاستفادة أجل من والهيئات المؤسسات ملفات تقديم إعداد -
 الصندو ؛ مساعدات على الحصول قابلية شروط تحديد -
 ومباليرها؛ منحها يمكن التي المساعدات طبيعة تحديد -
 برامج تحسي  تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  .2

في تحسين وتأهيل المؤسسات الصيريرة والمتوسطة ومن بين قامت الجزائر بوضع مجموعة من البرامج التي ساةت 
 هذه البرامج نذكر:

 البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .1.2
مىىن القىىانون التىىوجيهي  18شىىرعت الجزائىىر في عمليىىة تأهيىىل المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة تطبيقىىا للمىىادة 

، الىىىتي تىىىنص علىىىى أن تقىىىوم الىىىوزارة المكلفىىىة 2001ديسىىىمبر  12المىىىؤرخ في  1-1للمؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىىىطة 
بالمؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة، في إطىىار تأهيىىل المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة بوضىىع بىىرامج التأهيىىل المناسىىبة مىىن 
أجل تطوير تنافسية المؤسسات، وذلك بيررض ترقية المنتو  الوطني ليستجيب للمقاييس العالمية، وحظىي بموافقىة كىل 

وتم الانطىىىىلا  الرسمىىىىي  2004مىىىىارس  08ومجلىىىىس الىىىىوزراء في  2003ديسىىىىمبر  10مجلىىىىس الحكومىىىىة بتىىىىاريخ مىىىىن 
مليىىىار  01للبرنىىىامج في فيفىىىري البرنىىىامج مىىىن طىىىرف الصىىىندو  الىىىوطني لتأهيىىىل المؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىىىطة بقيمىىىة 

 2فيما يلي: سنوات وتتمثل إجراءات تأهيل المؤسسات الصيريرة والمتوسطة  06سنويا، على مدار 

 التشخيص الاستراتيجي العام لوضعية المؤسسة وإعداد مخطط التأهيل ومخطط التمويل؛ -
 تبني برنامج التأهيل من طرف الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصيريرة والمتوسطة؛ -
 تنفيذ ومتابعة خطة التأهيل؛ -
 ؛منح المساعدات المالية -

 لصغيرة والمتوسطة:البرنامج الوطني الجديد لتأهيل المؤسسات ا .2.2
 لتنميىىىة المعتمىىىدة الىىىبرامج أهىىىم مىىىن ومتوسىىىطة صىىىيريرة مؤسسىىىة 20000 لتأهيىىىل الجديىىىد الىىىوطني البرنىىىامج يعتىىىبر
 لتأهيىىىل موجىىىه برنىىىامج وهىىىو لإنجاحىىىه، تسىىىخيرها تم الىىىتي الهائلىىىة والبشىىىرية الماليىىىة للإمكانيىىىات نظىىىرا القطىىىا ، وتطىىىوير

 ، 2010 جويليىة 11 يىوم الىوزراء مجلىس طىرف مىن البرنىامج هىذا اعتمىاد تم ومحيطهىا والمتوسطة الصيريرة المؤسسات

                                                           
1
 العريب جامعة ،01العدد ،03المجلد المستدامة، والتنمية الاقتصاد مجلىة الجزائر، في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات قطا  تطوير عوامل الهادي، براي 

 .80د ،2020 الجزائر، تبسة،-التبسي
نيل  محمد موساوي، اتفا  الشراكة مع الاتحاد الأوروبي وتأهيل الاقتصاد الجزائري دراسة حالة للمؤسسة الاقتصادية، مذكر مقدمة ضمن متطلبات 2

 .173، د2012، 3شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر
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 يقىىدر مىىالي بيرطىىاء ،(ANDPME) والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات لتطىىوير الوطنيىىة الوكالىىة تنفيىىذه علىىى وتشىىرف
 البرنىامج هىذا أنشىطة وتركىز البنكية، القروض على الفائدة أسعار لدعم مليار 01 من وأكثر د  مليار 386 بحوالي
 التقنية والمساعدة والتكوين المادية المادية وغير والاستثمارات التشخيصية الإجراءات على

 علىىى والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات لنسىىيج للسىىماح الجزائريىىة السىىلطات وضىىعتها الىىتي الأداة هىىو البرنىىامج وهىىذا
 العمىومي للىدعم المؤسسىات رؤسىاء طىرف مىن المعلنىة الحاجىة مىن وينطلىق الوطنيىة التنميىة في قياديا دورا ولعب النمو

 ويهىىدف المرافىىق، وتىىوفير التسىىيير يخىىص فيمىىا الجزائريىىة للمؤسسىىات المىىالي العجىىز وامتصىىاد الحاليىىة التيرىىيرات لمواجهىىة
 والمتوسىطة، الصىيريرة للمؤسسىات التنافسىية القىدرة تحسىين إلى والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات لتأهيىل الىوطني البرنامج
 الأسىىىوا  وانفتىىىاح العولمىىىة تحىىىديات مواجهىىىة مىىىن لتىىىتمكن والإدارة التنظىىىيم في الدوليىىىة المعىىىايير مسىىىايرة مىىىن و كينهىىىا
 .التشخيص وإجراءات والدعم المرافقة خلال من وهذا بالعمل التكنولوجية، والتيريرات
 البرنىىىامج في مؤسسىىىة 4783 اشىىىتركت 2016 سىىىنة مىىىن الأول النصىىىف غايىىىة إلى للبرنىىىامج التقىىىدم لحالىىىة وبالنسىىىبة
 وتأجيىىىل ملىىىف، 1551 تأهيىىىل وعىىىدم ملىىىف، 2602 تأهيىىىل وتم. والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات لتأهيىىىل الىىىوطني
 .المعالجة قيد ملف 14 و ملف، 2626 إلى التأهيل تقارير ووصل ملف 616
 (ANDPME) والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوةالة .3
 المىؤرخ 165-05 رقىم التنفيىذي المرسىوم بموجىب والمتوسطة الصيريرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة انشاء تم
 بالقطىىىىا ، المكلىىىىف الىىىىوزير وصىىىىاية تحىىىىت المىىىىالي والاسىىىىتقلال المعنويىىىىة بالشخصىىىىية تتمتىىىىع وهىىىىي ،2005 مىىىىاي 3 في

 الوكالىة تتىولى الصفة وبهذه والمتوسطة، الصيريرة المؤسسات لتطوير الوطنية السياسة تنفيذ في مجال الدولة أداة والوكالة
 1: الآتية المهام
 الىىوطني البرنىىامج تنفيىىذ وتطويرهىىا والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات ترقيىىة مجىىال في القطاعيىىة الاسىىتراتيجية تنفيىذ -

   متابعته وضمان والمتوسطة الصيريرة المؤسسات لتأهيل
 وكىىىذا الفىىىرو  حىىىول دراسىىىات إنجىىىاز وتيريىىىيره وتوقيفىىىه النشىىىاط إنشىىىاء مجىىىال في المؤسسىىىات ديموغرافيىىىة متابعىىىة -

 الابتكىىىىىىار ترقيىىىىىىة والمتوسىىىىىىطة الصىىىىىىيريرة للمؤسسىىىىىىات العامىىىىىىة التوجهىىىىىىات حىىىىىىول الدوريىىىىىىة الظرفيىىىىىىة المىىىىىىذكرات
مىع  بالتعىاون الحديثة والاتصال الإعلام لتكنولوجيات والمتوسطة الصيريرة المؤسسات واستعمال التكنولوجي

  والمتوسطة الصيريرة للمؤسسات الموجهة والاستشارة الخبرة ترقية
الاقتضىىىاء؛  عنىىىد عليهىىىا الضىىىرورية التصىىىحيحات واقىىىتراح ونجاعتهىىىا، القطاعيىىىة الىىىبرامج تطبيىىىق فعاليىىىة تقيىىىيم -

 واسىتيرلالها والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات نشىاط بميىدان المتعلقىة المعلومىات المعنية جمع والهيئات المؤسسات
 ونشرها.

                                                           
 .90ابق، دبراي الهادي، المرجع الس 1
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 (ENSE) الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوةالة .4
 الوكالىة هىذه وتتمتىع. 1996 سىبتمبر 8 في المىؤرخ 96-95 رقىم التنفيىذي للمرسوم وفقا الوكالة هذه أنشأت 

 علىىى والمرافقىىة ودعىىم بتشىىجيع مكلفىىة الوكالىىة هىىذه ومحليىىة جهويىىة فىىرو  ولهىىا المىىالي، والاسىىتقلال المعنويىىة بالشخصىىية
 والحامىىىل( 35-19) العمىىر مىىىن والبىىالغ العمىىىل عىىن العاطىىىل البطىىال للشىىىباب موجىىه الجهىىىاز هىىذا المؤسسىىىات إنشىىاء
 ترقيىىة أجىىل مىىن والماليىىة، والتقنيىىة الفنيىىة المسىىاندة طريىىق عىىن وتىىأهيلهم مؤسسىىات، خلىىق مىىن  كىىنهم مشىىاريع لأفكىىار
 وبالاقتصىاد خاصىة بالاسىتثمار يتعلىق مىا وكىل والتنظىيم والتسىيير الإدارة حىول المعلومات كل وتوفير الشباب تشيريل
 والىتي مصىيرر، مشىرو  ملىف 367980 الوكالىة مولىت 2016/12/31 تىاريخ وح  إنشائها ومنذ ككل، الوطني
 1د . مليار 1156.6 من إلى وصل استثمار بمبلغ عمل، منصب 878264 أنشأت

 (ANDI) الاستثمار لتنمية الوطنية الوةالة .5
 الاسىىىتثمار لتطىىىوير الوطنيىىىة الوكالىىىة جىىىاءت الاسىىىتثمار، بتطىىىوير المتعلىىىق 03-01 رقىىىم الرئاسىىىي الأمىىىر بمقتضىىىى

 مؤسسىىىة وهىىىي ،1993 سىىىنة في أنشىىىأت الىىىتي سىىىابقا( APS) الاسىىىتثمار ودعىىىم لترقيىىىة الوطنيىىىة الوكالىىىة محىىىل لتحىىىل
 للتعريىف الأساسىية الأداة الوكالىة هىذه وتعتىبر والأجانىب، الوطنيين المستثمرين بخدمة تعنى إداري طابع ذات عمومية
 وأن خصوصىىىا المباشىىىرة، الأجنبيىىىة والاسىىىتثمارات الأمىىىوال رؤوس واسىىىتقطاب لهىىىا والىىىترويج القائمىىىة الاسىىىتثمار بفىىىرد
 إعىىادة إطىىار ضىىمن الخىىاد المىىال الىىرأس علىىى والانفتىىاح السىىو  بارىىاه اقتصىىاد عميقىىا اقتصىىاديا تحىىولا تشىىهد الجزائىىر
  الهيكلة

 قىىىدره إجمىىىالي بمبلىىىغ مشىىىرو  7185 الوكالىىىة طىىىرف مىىىن بهىىىا المصىىىرح المشىىىاريع العىىىدد بلىىىغ 2016 سىىىنة وخىىىلال
 القطىىىا  هىىىو النقىىىل قطىىىا  ويعتىىىبر شىىىيرل، منصىىىب 164414 تىىىوفير في المشىىىاريع هىىىذه وسىىىاةت د ، مليىىىار 1839
 مشىىروعا 2572 المشىىاريع عىىدد بلىىغ حيىىث 2016 سىىنة للاسىىتثمار الوطنيىىة الوكالىىة لحصىىيلة بالنسىىبة جاذبيىىة الأكثىىر
 الخىدمات وقطىا  مشىروعا 1468 العموميىة الأشىيرال قطا  يليه مشروعا، 2142 الصناعة البضائع نقل قطا  يليه

 2.(MIM, N°30) مشروعا 1176

 )الجيك (الخارجية التجارة لترقية الوطنية الوةالة .6
تضىىمن إنشىىاء الوكالىىة الوطنيىىة لترقيىىة  2004 جويليىىة 16المىىؤرخ في  174-04بموجىىب المرسىىوم التنفيىىذي رقىىم 

المىىىىؤرخ في  04-03التجىىىىارة الخارجيىىىىة تنظيميهىىىىا وتسىىىىييرها، حيىىىىث جىىىىاء في المىىىىادة الأولى، تطبيقىىىىا للمىىىىادتين الأمىىىىر 

                                                           
دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر دراسة ميدانية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد قوجيل،  1

 .156،  د2016الجزائر، 
 .95المرجع السابق، د براي الهادي، 2
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مىىيلادي، يهىىدف هىىذا المرسىىوم إلى إنشىىاء الوكالىىة  2003جويليىىة  17هجىىري الموافىىق لىىى 1424جمىىادي الأولى عىىام 
 من التجارة الخارجية وتنظيمها وتسييرها. 19-20الوطنية لترقية 

 الوةالة مهام
 تكلف الوكالة بالمهام التالية : 174-04من المرسوم التنفيذي رقم  06المادة 

المساةة في تحديد وتطوير استراتيجية لترقية التجارة الخارجية ووضعها حيزا بعد المصادقة عليها من طرف  -
 مجلس التوجيه

 ترقية الصادرات خار  المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة.تنظيم وتسيير وسائل  -
 تحليل الأسوا  العالمية والقيام بدراسات استطلاعية شاملة وقطاعية حول الأسوا  الخارجية. -

 يلي فيما حصرها ويمكن الوةالة: أهداف
 منافسىىىة دراسىىىة طريىىىق عىىىن الدوليىىىة بالتجىىىارة المتعلقىىىة والتطبيقىىىات القواعىىىد معرفىىىة علىىىى المصىىىدرين مسىىىاعدة -

   والقواعد الأسعار
  الحقو  المتبعة القوانين حول واضحة صورة الاقتصاديين للمتعاملين تقديم   -
 والمىىىواد السىىىلع عىىىرض وفىىىرد الخاصىىىة كالأسىىىوا  المسىىىتقبلية الأسىىىوا  نحىىىو الاقتصىىىاديين المتعىىىاملين توجيىىىه  -

 الخاصىة طلبىاتهم علىى والإجابىة التجاريىة للمعلومات الدولية الشبكة على للبيع احتياجاتهم نشر والخدمات
 1.بالشراء

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 و المتضمنة لمهام الوكالة 39/2004الجريدة الرسمية للوكالة، العدد  1
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 المطلب الثاني: هيئات دعم وتنمية الصادرات في السعودية
 التعريف هيئات دعم وتنمية الصادرات: .1
 غىىىير السىىىعودية الصىىىادرات بزيىىىادة وتعُىىىنى م،2013/ ه1434 العىىىام أنشىىىطتها أولى بىىىدأت حكوميىىىة هيئىىىة هىىىي
 عىن التصىدير بيئىة كفىاءة تحسىين نحىو الاقتصىادية، إمكاناتهىا كافة وتوظيف العالمية، الأسوا  على والانفتاح النفطية
 جودتهىا مىن والرفىع الدولية، الأسوا  في السعودية المنتجات وتشجيع للمصدرين، الحوافز وتقديم البرامج وضع طريق

 الىوطني، للاقتصىاد رافىدًا ولتكىون السىعودي المنىتج مكانىة يعكىس بمىا الدوليىة الأسىوا  إلى وصىولها تحقيىق و التنافسية
 تنويىىىع نحىىىو الرشىىىيدة القيىىىادة لتطلعىىىات وتلبيىىىة م،2030 المملكىىىة لرؤيىىىة ترجمىىىةً " السىىىعودية الصىىىادرات" عمىىىل يىىىأتي إذ

 1الوطني. للاقتصاد الدخل مصادر

 السعودية: في الصادرات وتنمية دعم أهداف هيئات .2
 : 2الى دعم وتنمية الصادرات في السعوديةتهدف هيئة 

 المملكة في التصدير دعم وخدمات التصديرية البيئة كفاءة تحسين -
 التصدير مجال في البشرية الكفاءات وتنمية الوعي رفع -
 السعودية المنشآت لد  التصدير وجاهزية قدرات تطوير -
 للمنشآت الملائمة التصديرية والأسوا  الفرد إيجاد -
 المستهدفة الفئات أمام السعودية المنتجات ظهور إمكانية زيادة -
 المحتملين والشركاء المشترين مع المصدرين ربط تسهيل -
 ومنتجاتهم للمصدرين الترويج -
 للخار . التصدير عمليات مشكلات وحل العادلة غير المنافسات من السعودية الصناعة حماية -
 الهيئة: مبادرات
 وتطىىىوير مراجعىىىة خىىىلال مىىىن التصىىىدير ثقافىىىة نشىىىر إلى تهىىىدفالتصـــديرية:  البيئـــة ةفـــاءة تحســـي  مبـــادرة -

 في والنظىىر التصىدير، وتقييىىد منىع إجىراءات وحوكمىىة المملكىة، في بالتصىدير المتعلقىىة والتشىريعات السياسىات
 :المشاريع ومن أبرز .السعودية الصادرات على المؤثرة الخارجية التجارة ممارسات
 بالتصدير المتعلقة والتشريعات السياسات وتطوير مراجعة. 
 التصدير وتقييد ومنع إجراءات حوكمة. 
  السعودية الصادرات على المؤثرة الخارجية التجارة ممارسات مشرو 

                                                           
 .https://web.archive.org/webموقع الكتروني متوفر عبر الرابط  1
  https://www.stats.gov.saمتوفر عبر الرابط  2

https://www.stats.gov.sa/
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 وإجىراءات بسياسىات المصىدرين توعيىة إلى تهىدفالسـعودية:  للمنشـآت التصـدير قـدرات تطـوير مبـادرة -
 التىىىدريب، بىىىرامج خىىلال مىىىن عالميىىىاً  منتجىىاتهم تنافسىىىية وزيىىادة جىىىاهزيتهم ورفىىىع وتعزيىىز المملكىىىة في التصىىدير
 الاستشىىىىىارية والخىىىىىدمات التفصىىىىىيلي التقيىىىىىيم تطىىىىىوير ومشىىىىىرو  والاستشىىىىىارية، الماليىىىىىة المسىىىىىاعدات ومشىىىىىاريع
 :المشاريع أبرز .للمصدرين
 السعودية الصادرات تحفيز برنامج. 
  التصدير مجال في التدريبية الشهادات برنامج خدمة تطوير مشرو. 
  للمصدرين الاستشارية والخدمات التفصيلي التقييم تطوير مشرو. 

 لتمويىىىل مسىىىتقل بنىىىك إنشىىىاء إلى المبىىىادرة تهىىىدفالســـعودي:  والتصـــدير الاســـتيراد بنـــك إنشـــاء مبـــادرة -
 وفقىىىا الأجانىىىب، والمسىىىتوردين المحليىىىين المصىىىدرين  ويىىىل علىىىى يعمىىىل ريال، مليىىىار 30 مىىىال بىىىرأس الصىىىادرات
 الصادرات  ويل مجال في العالمية للممارسات

 الفىىرد إيجىىاد إلى المبىىادرة لهىىم: تهىىدف التصىىديرية الفىىرد وإيجىىاد ومنتجىىاتهم للمصىىدرين الىىترويج مبىىادرة -
 الأسىىىوا  في المحتملىىىين بالمشىىىترين وربطهىىىم لمنتجىىىاتهم الملائمىىىة الأسىىىوا  واختيىىىار للمصىىىدرين التصىىىديرية
 1عنها. الذهنية الصورة وتحسين السعودية بالمنتجات الوعي رفع على المبادرة وتركز الدولية،

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
على الساعة  2023-05-25تاريخ زيارة الموقع  https://web.archive.orgمتوفر عبر الموقع  مبادرات هيئة تنمية الصادرات السعودية 1

23:00. 

https://web.archive.org/
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 خلاصة الفصل
يتضىىح لنىىا مىىد  التطىىور الكبىىير علىىى مسىىتو   في هىىذا الفصىىل دراسىىة تحليليىىة للمتيرىىيرين الرئيسىىيين خىىلالمىىن        

وقىىد شىىهدنا أيضىىا ان النسىىب كانىىت مىىرة متذبذبىىة ومىىرة  والسىىعودية قطىىا  المؤسسىىات الصىىيريرة والمتوسىىطة في الجزائىىر
متوصلين أخيرا الى الجهود مؤسسات الصىيريرة والمتوسىطة في تنويىع الصىادرات في الجزائىر منخفضة جدا ومرة مرتفعة، 

 واهم الهيئات التي تساهم في تنمية وتنويع الصادرات في السعودية.
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وفي نهاية دراستنا والتي تناولنا فيها مساةة المؤسسات الصيريرة والمتوسطة في تنويع هيكل الصادرات خلصت  
 دراستنا الى اهم النقاط وهي:

 الصىىىناعات تشىىىكل حيىىىث الخىىىاد، القطىىىا  عليىىىه يسىىىيطر الجزائىىىر في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات قطىىىا  -
 عليىه وبناءا والمتوسطة الصيريرة المؤسسات مجمو  من العام القطا  يمثله ما ضالة ملاحظة أغلبيته في الحرفية
 الىىوطني النسىىيج في هامشىىيا دورا يلعىىب العموميىىة والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات قطىىا  أن مىىع القىىول يمكىىن
 الملحىىوظ التطىىور هىىذا أن كمىىا مىىا، نوعىىا مرتفعىىة نمىىو بمعىىدلات يتصىىف والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات قطىىا 
 والخىىرو  الىىوطني بالاقتصىىاد النهىىوض علىىى قىىدرة أكثىىر يجعلهىىا الخاصىىة والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات لقطىىا 
 .النفطية التبعية من

لىه خصىائص  الخاصىة، والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات عىدد علىى تسيطر التي هي جدا الصيريرة المؤسسات  -
 تحقيىىق علىىى سىىلبا يىىنعكس الىىذي الأمىىر محىىدود، المؤسسىىات مىىن النىىو هىىذا  قىىدرات عىىدة حيىىث لهىىا تشىىكل

 . الاقتصاد تنويع في الفعالة المساةة
 على ييرلب القطا  هذا أن كما. الخدمات قطا  في يتركز والمتوسطة الصيريرة المؤسسات نشاط معظم -

 الإنتا  زيادة في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات مساةة فإن وبالتالي المنتج، اليرير التجاري الطابع نشاطاته
 .محدودة تبقى الاقتصادية التنمية عجلة ودفع

 ومن بين أهم النتائج التي توصلت اليها هي:
ا سيولة التأسيس ها من المؤسسات منها عن غير ه تاز المؤسسات الصيريرة والمتوسطة بخصائص  يز  -

 .الإدارةفي  والاستقلالية
ؤسسىىىات الصىىىيريرة والمتوسىىىطة بالبسىىىاطة وعىىىدم التعقيىىىد بالمقارنىىىة مىىىع المؤسسىىىات لميكىىىل التنظيمىىىي ليمتىىىاز اله -

 .الأخر 
 . ويليةا تحديات ها منهوسطة من مشاكل تعيق وتحد من نشاطتعاني المؤسسات الصيريرة والمت -
 .الخارجية الأسوا الوطنية إلى  الأسوا ع المنظورة وغير المنظورة من لالس فلمختى بيع ليشتمل التصدير ع -

 :والاقتراحات التوصيات

 تنميىىىىىىة في تسىىىىىىاهم ان يمكىىىىىىن الىىىىىىتي والاقتراحىىىىىىات التوصىىىىىىيات بعىىىىىىض إلى نشىىىىىىير أن نريىىىىىىددراسىىىىىىتنا  الختىىىىىىام في       
 إقتصىىىىىادي مىىىىىن الىىىىىوطني الإقتصىىىىىاد علىىىىىى تيريىىىىىير وإحىىىىىداث والمتوسىىىىىطة الصىىىىىيريرة المؤسسىىىىىات طىىىىىرف مىىىىىن الصىىىىىادرات

 لقطىىىىىىىا  والحقيقىىىىىىىي الفعلىىىىىىىي التوجىىىىىىىه تحقيىىىىىىىق وقصىىىىىىىد مداخيلىىىىىىىه و مىىىىىىىوارده في متنىىىىىىىو  اقتصىىىىىىىاد علىىىىىىىى يعتمىىىىىىىد ربعىىىىىىىي
 : يلي ما على العمل يجب والمتوسطة الصيريرة المؤسسات
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 الأسىىوا  إلى الولىىو  تسىىهيل أجىىل مىىن والمتوسىىطة الصىىيريرة للمؤسسىىات خارجيىىة أسىىوا  تىىوفر هيئىىات وضىىع -
 .العالمية

 مىىع الأكاديميىىة البحىىوث لكىىل دراسىىة خىىلال مىىن وهىىذا الاقتصىىادية المؤسسىىات الجامعىىات دمىىج علىىى الحىىث -
 والأبحىىىىاث للمعاهىىىىد أكىىىىبر أةيىىىة إعطىىىىاء إلى إضىىىىافة. المؤسسىىىىات في منهىىىا الاسىىىىتفادة ومحاولىىىىة منهىىىىا المنجىىىزة

 .الإقتصادية
 .  المهام في والترابط التكامل تحقيق على الحرد مع الدعم لهيئات المخولة للمهام الدقيق التحديد -
 علىى يسىاعد قىد ممىا والمتوسىطة الصيريرة المؤسسات في العلمي والبحث التكنولوجي بالتطور الاهتمام إدرا  -

 . الأجنبية المنتجات مع بالمقارنة الوطنية المنتجات وقيمة جودة تحسين
 في الىىىدخول. والمتوسىىىطة الصىىىيريرة للمؤسسىىىات الىىىلازم الىىىدعم تقىىىديم مىىىع الوطنيىىىة السىىىو  في المنافسىىىة خلىىىق -

 .المنتجات والجودة النوعية من والاستفادة الخبرة لاكتساب أجنبية مؤسسات مع شراكات
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 التصىىىىنيع تحقيىىىىق في ودورهىىىىا الصىىىىيريرة الصىىىىناعات اقتصىىىىاديات الله، عىىىىوض السىىىىلام عبىىىىد صىىىىفوت .1
 1993 مصر، القاهرة، العربية، النهضة دار ، والتنمية

 مكتبىىىة ،1 ط والمتوسىىىطة، الصىىىيريرة المشىىىروعات ادارة وتكنولوجيىىىة بيئىىىة كىىىافي، يوسىىىف مصىىىطفى .2
 .2014 الاردن، العربي، المجتمع

 للدراسىىىىات الجامعيىىىىة المؤسسىىىىة مجىىىىد،  والمتوسىىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات وتنميىىىىة إدارة، جىىىىواد نبيىىىىل .3
 س. د، لبنان، والتوزيع والنشر

 البحىىىىوث مجلىىىىة ،"الاقتصىىىىادية التنميىىىىة في والمتوسىىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات دور" شىىىىلابي، عمىىىىار   .4
 . 2010 سكيكدة، جامعة ، 05 العدد الإنسانية، والدراسات

 نموذجىىا، الميرىىربي السىىياحي القطىىا  مسىىتدام تنمىىوي كخيىىار الإقتصىىادي التنويىىع حجىىاب، إكىىرام   .5
 . 2020 تيبازة، جامعة ، 01 العدد ، 11 المجلد الإقتصادي، العدد دراسات مجلة

 السىىعودي، النفطىىي غىىير القطىىا  في النمىىو علىىى الإقتصىىادي التنويىىع أثىىر ممىىدوح، خطيىىب عىىوض   .6
 .2011 الكويت، الإدارية، للعلوم العلمية المجلة

 السىىعودية العربيىىة المملكىىة في المتوازنىىة التنميىىة و الاقتصىىادي التنويىىع الحميىىد، عبىىد هاشىىم خالىىد   .7
 جامعىىىة ،1 العىىىدد ، 19 المجلىىىد السياسىىىية، العلىىىوم و الإقتصىىىاد كليىىىة مجلىىىة والتحىىىديات، الفىىىرد
 . 2018 مصر، حلوان،

 الىدول في الإقتصىادي التنويع لتفعيل إستراتيجي خيار الخاد القطا  تطوير ، الشيخ بن توفيق   .8
 ، الجزائىىر ، 07 العىىدد ، والإداريىىة والمحاسىىبية الماليىىة الدراسىىات مجلىىة ، الجزائىىر حالىىة للىىنفط المنتجىىة
2017. 

 الراهنىة البتروليىة الأزمة ظل في الجزائر في إستراتيجي تبديل الاقتصادي التنويع ، لومايزية عفاف   .9
 . 2017 ، 62 العدد ، العالمية الإقتصاد مجلة ،
 ظىىىل في العىىىرا  في الإقتصىىىادي التنويىىىع متطلبىىىات عىىىواد، روكىىىان وخالىىىد عسىىىاف ذيىىىاب نىىىزار   .10

 العىىدد ، 06 المجلىىد والإدارة، الإقتصىىادية للعلىىوم الأنبىىار جامعىىة مجلىىة الحىىر، الإقتصىىاد إدارة فلسىىفة
 . 2014 العرا ،-الأنبار جامعة ، 12

 البلىىدان في المسىىتدامة التنميىىة لتحقيىىق اسىىتراتيجي كخيىىار الاقتصىىادي التنويىىع ، رواينيىىة كمىىال  .11
 05 العىدد ، الاقتصادية للتنمية الجزائرية مجلة ، للنفط المصدرة العربية 12 البلدان حالة: النفطية
 ورقلة جامعة ، 2016 ديسمبر
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  للفىىترة تحليلىىة دراسىىة الجزائىىر في الاقتصىىادي التونيىىع مؤشىىر تقيىىيم و قيىىاس ، قىىروف كىىريم محمىىد .12
 العىىىىدد ، 09 المجلىىىىد ، ،غردايىىىىة الدراسىىىىات و للبحىىىىوث الواحىىىىات 10 مجلىىىىة ، 1980-2014
02 ، 2016 

 – الإقتصىىىىادي التنويىىىىع تفعيىىىىل في العىىىىام الإنفىىىىا  سياسىىىىة دور دهىىىىان، ومحمىىىىد زغاشىىىىو مىىىىريم .13
 ، 48 العىىىدد أ، المجلىىىد الإنسىىىانية،  العلىىىوم مجلىىىة نموذجىىىا، المتحىىىدة العربيىىىة الإمىىىارات دولىىىة إقتصىىىاد
 . 2017 ديسمبر، الجزائر، قسنطينة، مهري، الحميد عبد جامعة الإقتصادية، العلوم كلية

 تحليليىىة دراسىىة الجزائىىر في الاقتصىىادي التنويىىع مؤشىىر تقيىىيم و قيىىاس ، قىىروف كىىريم محمىىد .14
 كليىة ، 02 العىدد ، 09 المجلىد والدراسىات للبحوث الواحات مجلة ، 2014 – 1980 للفترة
 ، الجزائىىر ، البىىواقي أم ، مهيىىدي بىىن العىىربي جامعىىة ، التسىىيير وعلىىوم والتجاريىىة الاقتصىىادي العلىىوم
2016 . 

 مشىكلة مىن الحىد في والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسات أةية ، سعداوي موسى ، بوفاسة سليمان .15
 العلىىىىوم كليىىىىة ، والتجىىىىارة والتسىىىىيير الاقتصىىىىاد علىىىىوم مجلىىىىة.  المديىىىىة ولايىىىىة عىىىىن دراسىىىىة – البطالىىىىة

 .2015-31 العدد ، 3 الجزائر جامعة ، التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية
 الاقتصىىاد مجلىىىة الجزائىىر، في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات قطىىا  تطىىوير عوامىىل الهىىادي، بىىراي .16

 2020 الجزائر، تبسة،-التبسي العريب جامعة ،01العدد ،03المجلد المستدامة، والتنمية
 ، الجزائىىىىري الاقتصىىىاد في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات وصىىىيغ اسىىىاليب ترقيىىىة ، خىىىوني رابىىىح .17

 . 2003 التنمية، اقتصاد فر  التسيير، وعلوم الاقتصاد كلية منشورة، غير ، ماجستير رسالة
 الجزائىر في الإقتصىادي النمىو علىى النفطيىة، غىير رت ا الصىاد تنميىة أثىر سىاحة، بن مصطفى   .18

 الجىامعي المركىز الاقتصىادية، العلىوم في ماجسىتير رسالة والمتوسطة، الصيريرة المؤسسات حالة درسه
 م2011 بيررداية،

 حالىىة دراسىىة الجزائىري الاقتصىىاد وتأهيىىل الأوروبي الاتحىاد مىىع الشىىراكة اتفىا  موسىىاوي، محمىد   .19
 العلىىىىىىوم في الماجسىىىىىىتير شىىىىىىهادة نيىىىىىىل متطلبىىىىىىات ضىىىىىىمن مقدمىىىىىىة مىىىىىىذكر الاقتصىىىىىىادية، للمؤسسىىىىىىة
 .2012 ،3الجزائر جامعة الاقتصادية،

 أطروحىىة ميدانيىىة، دراسىىة الجزائىىر في المقاولاتيىىة دعىىم سياسىىات وتحليىىل دراسىىة قوجيىىل، محمىىد   .20
 .2016 الجزائر، جامعة الاقتصادية، العلوم في الدكتوراه شهادة لنيل مقدمة

 في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات تطىىىوير في ودورهىىىا والتمويىىىل الىىىدعم هيئىىىات سىىىليمة، هىىىالم   .21
 ، 2017 بسكرة، خيضر، محمد جامعة دكتوراه، أطروحة الجزائر،
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 ، الجزائىىىر في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة المؤسسىىىات لمشىىىاريع السىىىكني التمويىىىل فعاليىىىة نصىىىيرة، عقبىىىة   .22
 . 2015 بسكرة خيضر محمد جامعة ، دكتوراه أطروحة

 الجزائريىىىىة، الصىىىىادرات لتًقيىىىىة والمتوسىىىىطة الصىىىىيريرة المؤسسىىىىات رهىىىىان التنافسىىىىية فريىىىىد، بلخىىىىير   .23
   2018 بلعباس، سيدي ليابس، الجيلالي جامعة دكتوراه، اطروحة

 والمحىىىىىددات الىىىىىدوافع والمتوسىىىىىطة الصىىىىىيريرة للمؤسسىىىىىات ألابتكىىىىىاري السىىىىىلوك زويىىىىىو ، بىىىىىلال  .24
   2017 ، البواقي أم مهيدي، بن العربي جامعة دكتوراه، ،أطروحة

 محمىد جامعىة دكتىوراه، أطروحىة الجزائىر، في والمتوسىطة الصىيريرة المؤسسىات واقىع عزيىز، سامية   .25
 .بسكرة خيضر،

 الصىيريرة المؤسسىات في المحروقىات خىار  الصىادرات التنافسىية الميىزة تعزيىز الله، عطىاء طير  بن .26
 دوليىىة، رىىارة الإقتصىىادية، العمىىوم في الىىدكتوراه شىىهادة لنيىىل مقدمىىة أطروحىىة.  الجزائريىىة والمتوسىىطة
 .2017 – 2016 تلمسان، – بمقايد بكر أبي جامعة

 ظىل في المحروقىات خىار  الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور ، الحميد عبد حمشة   .27
 العلىىوم في الماجسىتير شىهادة لنيىل مقدمىة مىذكرة ، الجزائىىر حالىة دراسىة.  الراهنىة الدوليىة التطىورات
 . 2013-2012 ، بسكرة - خيضر محمد جامعة ، دولي إقتصاد ، الإقتصادية

 مىىىذكرة الجزائىىىر، حالىىىة دارسىىىة. الإقتصىىىادي النمىىىو عمىىىى الصىىىادرات أثىىىر قىىىريي، الىىىدين ناصىىىر   .28
 جامعىىىىة دولي، إقتصىىىىاد الإقتصىىىىادية، العلىىىىوم في الماجسىىىىتير شىىىىهادة نيىىىىل متطلبىىىىات ضىىىىمن تىىىىدخل
 . 2014 - 2013 وهران،

 الإقتصىىىىىىاديات في المسىىىىىىتدامة التنميىىىىىىة تحقيىىىىىىق في الإقتصىىىىىىادي التنويىىىىىىع دور هىىىىىىادي، صىىىىىىاد    .29
 ماجسىىىتير، رسىىىالة ،2000-2012الفىىىترة خىىىلال والنىىىرويج الجزائىىىر بىىىين مقارنىىىة دراسىىىة النفطيىىىة،
 جامعىة التسىيير، وعلىوم التجاريىة قتصىادية،الإ العلوم كلية مستدامة، وتنمية دولي إقتصاد تخصص
 م2014 الجزائر، سطيف، عباس فرحات

 علىى الىنفط أسىعار لتقلبىات المرغوبىة غىير الإقتصادية الآثار من الحد سياسات إبراهيم، بلقلة   .30
 دكتىىىوراه، أطروحىىىة الجزائىىىر، لحالىىىة الإشىىىارة مىىىع -للىىىنفط المصىىىدرة العربيىىىة الىىىدول في العامىىىة الموازنىىىة
 بىوعلي بىن حسيبة جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الإقتصادية العلوم كلية ومالية، نقود تخصص
 م2014 الجزائر، الشلف،

 ظىىىل في والمتوسىىىطة الصىىىيريرة للمؤسسىىىات التنافسىىىية القىىىدرات تنميىىىة أسىىىاليب ، علىىىي غزيبىىىاون .31
 ، الىىدكتوراه شىىهادة لنيىىل مقدمىىة أطروحىىة ، الجزائىىر حالىىة دراسىىة.  العالميىىة الاقتصىىادية التحىىديات
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 – 2014 ، الجزائىىىر بىىىومرداس، ، بىىىوقرة أمحمىىىد جامعىىىة المنظمىىىات، تسىىىيير ، التسىىىيير علىىىوم شىىىعبة
2015. 

 في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات في الإنتىىا  تحفيىىز دور:  حىىول مداخلىىة ، وآخىىرون  عديلىىة   .32
 إسىىتدامة إشىىكالية:  حىىول وطىىني - العلىىواني 2 ملتقىىى.  الجزائىىر في النفطيىىة غىىير الصىىادرات تنميىىة

 7 و 6 يىومي ، الىوادي - لخضىر حمىة الشىهيد جامعىة ، الجزائىر في والمتوسطة الصيريرة المؤسسات
 . 2017 ديسمبر

 الصىىىىىىيريرة المؤسسىىىىىىات في الإنتىىىىىا  تحفيىىىىىىز دور: حىىىىىىول مداخلىىىىىة وآخىىىىىىرون، عديمىىىىىىة، العمىىىىىواني   .33
 اسىىىتدامة إشىىىكالية: حىىىول وطىىىني ملتقىىىى الجزائىىىر، في النفطيىىىة غىىىير الصىىىادرات تنميىىىة في والمتوسىىىطة
 7 و 6 يىىىومي الىىوادي، –لخضىىر حمىىة الشىىهيد جامعىىة الجزائىىر، في والمتوسىىطة الصىىيريرة المؤسسىىات
 20 ديسمبر

/  11 في المىىىؤرخ ، 02/  17: رقىىىم والمتوسىىىطة، الصىىىيريرة المؤسسىىىات لتًقيىىىة التىىىوجيهي القىىىانون .34
01  /2017   

 الإقتصىىىىىىاديات في المسىىىىىىتدامة التنميىىىىىىة تحقيىىىىىىق في الإقتصىىىىىىادي التنويىىىىىىع دور هىىىىىىادي، صىىىىىىاد    .35
 ماجسىىىتير، رسىىىالة ،2000-2012الفىىىترة خىىىلال والنىىىرويج الجزائىىىر بىىىين مقارنىىىة دراسىىىة النفطيىىىة،
 جامعىة التسىيير، وعلىوم التجاريىة الإقتصىادية، العلوم كلية مستدامة، وتنمية دولي إقتصاد تخصص
 م2011 الجزائر، سطيف، عباس فرحات

 .https://web.archive.org/web الرابط عبر متوفر الكتروني موقع .36
   https://www.stats.gov.sa الرابط عبر متوفر   .37
 الموقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىع عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىبر متىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوفر السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىعودية الصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىادرات تنميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة هيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة مبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىادرات   .38
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