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 ملخص: 

سمح ت  كإستراتيجية  هاداعتما لال، من ختهدف هذه الدراسة إلى معرفة العناقيد الصناعية ودورها في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لدفع عجلة ة تكنولوجيا المتطور اكتساب اللضرورية و لحصول على الموارد المتاحة والكفاءات المؤهلة ااو ه تنويعو تكاليف وتعظيم الانتاج بتقليل ال

لى عيعمل و الاقتصادي و ستوى النمية يرفع مناقيد الصناعإنشاء العو تبني أن لولوج إلى الأسواق العالمية. وخلصت الدراسة إلى الاقتصاد وا
   .  ها الدولةتعتمد لتيلداعمة االسياسات ا من خلالهذا و في اقتصاديات الدول بتطوير صادراتها ومنتجاتها،  ةنوعي تث تحولاإحدا

 .جربة الجزائرية، التوسطةيرة والمتالمؤسسات الصغالاستراتيجيات، ، التنمية الاقتصادية، العناقيد الصناعية الكلمات المفتاحية:

 . JEL: F63 ،L12،G2 ،O1تصنيف 
Abstract:  

This Study Aims To Know The Industrial Clusters And Their Role In The Development Of Small 

And Medium Sized Enterprises, By Adopting A Cost Reduction Strategy That Allows Maximizing 

And Diversifying Production, Obtaining Available Resources And The Necessary Qualified 

Competencies, And Acquiring Advanced Technology To Global Markets. The Study Concluded That 

Adoption And Establishment Of Industrial Clusters Raise The Level Of Economic Growth And Lead 

To Qualitative Changes In The Economies Of Countries By Developing Their Exports And Products, 

And This Is Through The Supportive Policies And Fundings Adopted By The State.    

Key Words: Industrial Clusters, Economical Development, Strategies, Small And Medium Sized 

Enterprises, Algerian Experience 

Classification JEL: F63, L12, G2 , O1. 

 

  .المؤلف المرسل *
 



  عادل غربي & محمد البشير بن عمر 

 

296 

 

 :مقدمة
نوع تبتالي ع المنتجات و اهم في تنو ية حيث تسالدول النام معظم تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا هاما في دفع عجلة الاقتصاد في

طدم لا أن هذا الدور يصإل لثروات، تحقيق توزيع عادلبطالة وخفض معدلات الفقر و فيض االمداخيل كما لها دورا فعالا في خلق مناصب الشغل وتخ
كلفـة تكة التسـويقية وكـذا واـعف الشـب بواقع تشتد فيه حدة المنافسة على المستوى الداخلي والمستوى الـدولي مـع محدوديـة المـوارد و اـعف التمويـل

 النمو.لها البقاء و  تضمن تيجيةاستراالمتوسطة بضرورة اعتماد لمؤسسات الصغيرة و با اقتناء التكنولوجيات الحديثة، كل هذه المعوقات تدفع
سـبب صــغر نفـرد ولـيب بمقـد أببتـت معظـم الدراسـات الحديثـة أن احـد أهـم الأسـباب لتلـ  المعوقــات هـو نشـا  تلـ  المؤسسـات بشـكل و 

هنـا ههـر مفهـوم  خـارر، ومـنالمللتغلـب علـى تلـ  المعوقـات و ع قـوي التعـاون يشـكل دافـالتقـارب و  حجمها سـواء كانـت صـغيرة أو متوسـطة، إ  أن
 التكتلات أو العناقيد الصناعية.

لـف دول العـا ، في مخت اتيجيةالاسـتر الخطط  كبير من قبل متخذي القرار، و ل  من خلال واعحظي مفهوم العناقيد الصناعية باهتمام    
لــى الخطــط التنمويــة عخليــة بــذل  عناقيــد الصــناعية لرفــع مســتوى دــو اقتصــاديتها متحيــث تتبــظ معظــم الحكومــات خطــط وبــرامم  لإنشــاء وتنميــة ال

لتجمع بدلا اوفورات وهو وفورات جديدا من ال إ  توفر هاته العناقيد نوعا مقارنة بتكلفتها الكبيرة، امرد وديتهالاقتصادية التقليدية التي ببت اعف 
مـن تبــادل الخــبرات  لمشـتر  كــذل اوالمتوسـطة، ييــث تسـتفيد مــن التقـارب وتســهيلات الإنتــاج مـن وفــرات الحجـم الــتي تفتقـدها المؤسســات الصــغيرة 

 وتقاسم التكنولوجيا و الخدمات المالية و القانونية والاستشارية.
 :التاليةوانطلاقا مما سبق نطرح الإشكالية الرئيسية 

 ؟ الصناعية ناقيدالع استراتيجيهعلى  كيف يمكن تعظيم نمو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال الاعتماد
 انطلاقا من التساؤل الرئيسي يمكن ررح التساؤلات الفرعية التالية:

 ما هي العناقيد الصناعية واهم خصائصها. .1
 ا.وها وتطورهلى دهل التعاون بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال إستراتيجية العناقيد الصناعية يؤدي إ .2
 ائر.طة في الجز لمتوسدولة المنتهجة من اجل دعم العناقيد الصناعية في قطاع المؤسسات الصغيرة و اما هي سياسات ال .3

 من اجل الإجابة على التساؤلات السابقة قمنا بتقسيم البحث إلى ما يلي
 المحور الأول : التأصيل النظري للعناقيد الصناعية.

 العناقيد الصناعية. المحور الثاني: بعض التجارب الدولية الناجحة في مجال
 المحو الثالث: تجربة الجزائر في مجال العناقيد الصناعية وسياسات الدولة لإنشائها ودعمها.

 يهدف هذا البحث إلى:
 .التعريف بالعناقيد الصناعية 
 :التعرف على بعض التجارب الدولية الناجحة في تطبيق إستراتيجية العناقيد الصناعية 
 شاء العناقيد الصناعية بالجزائر.التطرق إلى بعض محاولة إن 
 .عرض السياسات و التشريعات الخاصة بالعناقيد الصناعية 
 قتصادية اعية و التنمية الاناقيد الصنة العلفت انتباه متخذي القرار ووااعي السياسات والبرامم إلى الترابط الوبيق بين تبني إستراتيجي

 وسطة.الشاملة بالاعتماد على المؤسسات الصغيرة و المت



  وسطةها في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتالعناقيد الصناعية ودور  
 ةعرض لبعض التجارب الدولية مع الإشارة إلى التجربة الجزائري
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 : التأصيل النظري للعناقيد الصناعيةلأولا المحور

 لتي تقف دون تحقيقالعوائق ا واحها ومراحل تكونها ومتطلبات نج وأنواعهانتناول في هذا المحور تعريف العناقيد الصناعية وخصائصها 
 ومظاهرها. أهدافها
 .تعريف العناقيد الصناعية1

الولايات المتحدة الأمريكية،  في ويليةالتح الصناعات عن دارستهما في Ellisonو  Glaeserومن بينهم  تعرض العديد من الباحثين لمفهوم التكتل
، إلا أن أول  من أرلق 1919و كتاب صناعة وتجارة سنة  1890في كتابيه مبادئ الاقتصاد السياسي سنة  Alfried Marchall  كذل 
في   1990رد سنة امعة هارفسية في جالبروفسير مايكل بورتر مدير و مؤسب معهد التنافالصناعية وواع لها تعريف وااح هو  العناقيدمصطلح 

 .(International trade department PREM the world bank ،2009) كتابه المزايا التنافسية للأمم
رافي واحد متنافسة  نطاق جغفيوزعين المتجمعات لمؤسسات مترابطة ومتخصصة ومتصلة يبعضها كما لها ترابط مع الموردين و هي  تعريف بورتر:

  (Potter & Miranada, 2009) ولكن متعاونة مع بعضها وتربطها أهداف مشتركة.
 امنه، المتواجدة المؤسسات بين لمرتبطةا العلاقات أو أن للمؤسسات، عفوي تمركز يعتمد على التنظيم هذا أن يرى خلال هذا التعريف من بورتر
 كانت إ ا فيما له المشكلة المتخصصة سساتالمؤ  ربيعة يحدد   أنه حين في التنظيم، لهذا تنافسية ميزة تصنع بينها هدافالأ تشابه عن الناجمة
 .(2016/2017)قوقي،  كبيرة أو صغيرة
 .خدمات أو منتجات من مجموعة إنتاج في ابينه فيما وتكامل ترابط في تعمل  المترابطة المؤسسات من لمجموعة جغرافي تجمع هو الصناعي العنقود
 ييث معين تمتد على حيز جغرافي، شا نمجال  في يبعضها والمتصلة المرتبطة الشركات من لعدد تجمع كونه الصناعی العنقود فكرة تلخيص ويمكن

 مكونة،ا(ات، التكنولوجيالخدمات، الخبر  ع وعملية الإنتاج )تبادل السل مراحل جميع في وأفقي رأسي بينها بشكل وترابط تكامل علاقة تكون بينها
 (International trade department PREM the world bank, 2009) المضافة للمنتم للقيمة الكاملة السلسلة بذل 
 خصائص العنقود الصناعي 2

 يمكن  كر أهم خصائص العنقود الصناعي في النقا  التالية: 
 الشباب والمقاولين المقاولاتية عمدمن خلال المبادرة  بعث روح و التجارية الأعمال دو إلى الذي يؤدي الابتكار العمل على تشجيع  
 القيمة خلق المحلية التي تعمل على الاقتصادية التنمية أدوات أهم الصناعي من  يعتبر العنقود. 
 ية لمدخلات الإنتاجالمحلوارد ى الميعمل على رفع القدرة التنافسية للمؤسسات من خلال  تخفيض تكاليف الذي نتم على الاعتماد  عل  
 مساعدة في كبير دور لها ج التيالإنتا  مدخلات من والمتخصصة المحددة الأجزاء بعض إنتاج نحو المرتبطة تعمل على دعم الصناعات 

 .عالميا والمنافسة التطور على الرئيسية الصناعة
 و  ل السلع و الخدماتعاون وتبادى التية وأفقية مبنية علالعنقود الصناعي هو عبارة على مؤسسات فوق حيز جغرافي تربطها علاقات رأس

الاقتصادية، كذل   المؤسسات بين ابطالتر  تدعم سلوكية اجتماعية خلفية الخبرات البشرية التي تؤدي إلى خلق قيمة مضافة، كذل  يوفر
راكز ميتها كالجامعات و عزيز تنافسلى تدية عهو شبكة من الهيئات و المعاهد العامة و الخاصة التي تعمل على مساعدة الكيانات الاقتصا

 البحث و المعاهد التعليمة.
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 وعة من ة في إقليم أو مجملمدن مرتبطاة من الامتداد الجغرافي للعنقود الصناعي يمكن أن يمتد على مستوي منطقة أو مدينة معينة أو مجموع
 ير في قطاع النقل وتطور الكبظرا للنلصناعي مجموعة من الدول الأقاليم أو على مستوى دولة بأكملها، كما يمكن إن يشمل العنقود ا

 .ت و تكنولوجيا الإعلام والاتصالالاتصالا
 أهم بين من يعتبر حيث التحديات، جهةو موا للمؤسسات التنافسية الميزة القدرة و تنمية فعالة في ةهمالصناعی مسا العنقود مهيسا 

 .(2018/2019)خبيزة،  جههتوا التي المخارر على للتغلب الدول من العديد ررف من المتبعة الاستراتيجيات
 :أنواع العنقود الصناعي 3

 للعنقود الصناعي عدة أنواع وأشكال يمكن أن نلخصها في الشكل التالي:
 العناقيد الصناعية أنواع (01الشكل )رقم                 

 
 ماد على بعض المراجعمن  إعداد الباحثين بالاعت:المصدر                   

 مراحل تكوين العنقود الصناعي:. 4
 للعنقود الصناعي دورة حياة كدورة حياة المنتجات الصناعية وتتمثل في المراحل التالية:

 قود ككل، و ينتم العن  و الصناعة ؤسساتمرحلة ما قبل تكوين العنقود: تكون الاستقلالية و اعف التفاعل الميزة الطاغية على سلو  الم
  . لوراء  ةكون الصدفتناسبة وقد لفة مبتكهنا إبر تعاون مؤسسة مع أخرى بدافع إيجاد موارد للمواد الأولية أو موارد بشرية مؤهلة و 

  في هذه المرحلة بين المؤسسات و الموردين. فيتكابمرحلة دو العنقود: و يزداد التبادل و 
  النضم و  درجةصل لنمو حتى يقود في امكونات البيئة الخارجية لها ويستمر العن درجة التفاعل بين المؤسسات و: تعلو الإقلاعمرحلة

 الاستقرار.
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 ار  و التكامل بيناون و التشالتع المرحلة الحرجة: يصل العنقود إلى درجة التشبع من حيث المهارات و المعرفة ومنم هذا من خلال 
   .(2018 بوب و كافي،)مح ةرحلة غير قادر على ام مؤسسات جديدمختلف مكونات العنقود، ويصلح العنقود الصناعي في هذه الم

 متطلبات نجاح  ومعوقات العنقود الصناعي :. 5
ت كبرى على وا  مؤسساو استحإن الدخول في عنقود صناعي لا يعني ههور مؤسسات جديدة ناتجة عن انصهار مؤسسات أخرى واندماجها، أ

 .المشتركة هدافهاأت المؤسسات المنضوية فيه ويعمل على تجميع قواها وتحقيق أخرى صغرى، فالعنقود الصناعي يحفظ كيانا
 متطلبات نجاح العنقود الصناعي: .أ

 إن امان نجاح العنقود الصناعي يتطلب توافر مجموعة من المتطلبات وهي:
  الإرادة السياسة و الإستراتجية لمختلف مكونات البيئة. 
 ى بعث الثقة المتبادلة بين مختلف الفاعلينيعمل عل وجود راقم تنسيق محترف ومهيكل. 
 ت.الاتصال المستمر وتبادل المعلومات و المعارف من خلال الشبكات الجديدة الناشئة بين المؤسسا 
 العنقود الصناعي: ومعوقات د .ب

 يعزى  ل  إلى:تشاركة و سات الممعظم الدراسات الحديثة التي درست ابر شمولية الأسواق على المؤسسات أههرت وجود صراعات بين المؤس
 استغلال الفرصة البديلة. 
 السلو  الانتهازي. 
 الاهتمام بالمراكز الحضرية الكبرى وإهمال المنارق النائية. 
 .تبعية المؤسسات الصغيرة للمؤسسات الكبرى وعدم احترام الالتزامات و العقود 
 .عدم مواكبة العمال و الموردين للتقدم التكنولوجي 

 قيد الصناعية:مظاهر العنا. 6
ور لاختلاف أدى إلى ههابط هذا اع التر السمة المشتركة للعناقيد الصناعية هي وقوعها في حيز جغرافي مشتر ، إلا أنها تختلف حسب درجة ونو 

 الإشكال التالية:
 والصغيرة  أحجامهاف ختلاعية بمالصن المقارعات أو المنارق الصناعية: هي عبارة على رقعة جغرافية تتركز فيها العديد من المؤسسات .أ

حد واواحد أو منتم  صسسات في تخصالمؤ  ية المتواربة تاريخيا، تنشطالمتوسطة تقطن في مجتمع محلي تعمل على الحفاظ على الهوية المهن
نتماء أساس الا بينها على ات تعاونيةعلاق دون أن يكون هنا  تجزئة لسلسلة القيمة، وبوجود مظاهر التنافب الطبيعية بينها، ألا إن هنا 

 لنفب المهنة.
                                                                     نها.                                 دم التنسيق فيما بيتسويق( وع، و الالعنقود زيادة التكاليف الناجمة على تكرار الوهائف )التمويل، الإنتاج، التوزيع و أبرز عيوب هذا

 شكلة وحدة إنتاجيةمطة مختلفة و أنشنظام الإنتاج المحلي: هي مؤسسات إنتاجية ممتدة على حيز جغرافي محدود تنشط في نفب النشا  أ .ب
تكامل)مؤسسات م إنتاجي مة نظالها نشارات متكاملة وتقوم بتقسيم العمل فيما بينها، مشكلة شبكة مترابطة وواسعة بينها مكون

 .(2016/2017)قوقي،   ز نقل، مراكز يث وتطوير، مؤسسات تكوين(إنتاجية وخدمية، مراك
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ة من المؤسسات وعمتنشط فيه مج الأقطاب التنافسية )أقطاب التميز(:هو وسط إبداعي يقوم على تبني الابتكار و التجديد كمنهم، .ت
يظم تعددة الجنسيات، و لمؤسسات م روعاكون فغالبا ما تكون فروعا لمؤسسات كبيرة ناشطة في مجال التكنولوجيا العالية و الذكاء وقد ت

ة بين الإبداع و لاقات كثيفوين عأيضا مختبرات البحوث ومؤسسات التكوين و التدريب و الحكومة و الجماعات المحلية، ويتميز بتك
 (2010)علواني،   الابتكار ونتائم الأياث و الصناعة أكثر من كونها علاقات تجارية بين المؤسسات

 تحقيق عمليات في تهدف إلىلجغرااصدرين: هي عبارة على تجمعات روعية لعدد محدد من المؤسسات متواجدة علة نفب الحيز اتحاد الم .ث
 مشتركة ومتكاملة، وهذا بغرض حل المشاكل التي تواجهها، ويهدف إلى تحقيق النقا  التالية:

 عملية التصدير إنشاء هيئة تنظم تؤرر و العمل على تجميع المصدرين من خلال الوسطاء. 
 (2009سي، السوي)  تصدير منتجات لمؤسسات متعددة بواسطة مؤسسة واحدة تتوفر على الإمكانيات و الموارد اللازمة 
 والمشاريع  ، لعديد المؤسساتالمساندة توفرها مؤسسة قائمة آليات و والتسهيلات الخدمات من متكاملة حزمة حاانات الإعمال: .ج

ت وخدمات جديدة ديم منتجااء وتقى دعمها وتخفيف عبء مرحلة الانطلاق و تبني أفكارها وتوجيهها لإنشفتعمل عل ،المنشاة حديثا
فيمكن  ة،اانى خارج الحأخر  ةات صناعيأو تطوير أخرى قائمة، حيث تعمل على ربطها بالعديد من مراكز البحث و التطوير ومؤسس

لكبرى لمؤسسات الصناعية اانها وبين يما بيم العلاقات التشاركية و التكاملية فاعتبار الحاانة نواة العنقود الصناعي، إ  تعمل على دع
نات على توهيف عمل الحاادة، وتمقدمة لها مدخلات محددة من خلال المناولة من البارن، أو خدمات تكنولوجية ومعلوماتية متعد

   .(2013توفيق، )  لمحتضنةاؤسسات في خدمة الم صناعيةت و المدن الشبكة علاقاتها مع مختلف مكونات المحيط كالجامعات و الجمعيا
 هداف العناقيد الصناعية. أ7

 يسعى العنقود الصناعي إلى تحقيق أهداف عديدة للمؤسسات المنضوية امنه نذكر منها:
كمل أرد و الطاقات على اغلال المو ن استمرفع الإنتاجية: التعاون و التكامل بين المؤسسات التي تنتمي إلى نفب سلسلة التوريد يمكنها  .أ

 وجه ممكن ويعزى  ل  إلى:
  .تقسيم العمل ومراعاة التخصص بين المؤسسات الناشطة امن العنقود 
  عضها ع المؤسسات بقرب بة على تموقلناتجاالتطوير الشامل و المستمر للمنتجات وررق الإنتاج و التوزيع و التسويق تحت تأبير المنافسة 
  اض انخف ورب من بعضها،ؤسسات بالقالم لوجوديرجع  ل  إلى انخفاض تكلفة نقل المواد الأولية وتخزينها نظرا لانخفاض تكلفة الإنتاج و

)حليمي،   زينهااجة إلى تخون الحتكلفة المخزون نظرا لكون مخرجات العملية الإنتاجية لكل مؤسسة تعد مدخلات للمؤسسة الأخرى د
2018/2017). 

لال تموقع خار المناسب له من تهيئة الإرظرا لني: يعد العنقود الصناعي الحاانة الملائمة للإبداع و الابتكار التجديد و الإبداع التكنولوج .ب
ت اافة للوجود علاقاغرافي بالإز الجالمؤسسات و مراكز البحث و التطوير و الجامعات و مؤسسات الدعم التابعة للدولة  في نفب الحي

 .تطوير عمل العنقوداللازمة ل الخطط بالأياث  و وير و الجامعات بتزويدهامراكز البحث و التطالتعاون والترابط بينها، حيث تقوم 
ا  الفرص و ساسية وإدر ات الأنظرا للتسهيلات التي يمنحها العنقود للمؤسسات في الحصول على المعلوم تكوين مشروعات جديدة: .ج

لأمر الذي يؤدي اات أخرى، م مؤسسالتي يفراها العنقود على انضما التهديدات وخفض مخارر الاستثمار وانخفاض الحواجز و القيود
لى رفع صادرات عيدة تعمل واق جدبالمؤسسات إلى الرفع من إنتاجيتها و تحسين منتجاتها كذل  إلى تحفيزها في خلق مشروعات وأس

  (.2001)العارف،   العنقود
 صناعية: بعض التجارب الدولية في مجال العناقيد الالمحور الثاني
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ة مهارة الصناع وخاصو تاز بكثرة تان تمسالكوت هي مدينة صغيرة في إقليم البنجاب في باكس كوت(:يالتجربة الباكستانية )عنقود سال .1
كاكين، جات المشار  و الستقليد منت ين فيفي ميدان الحدادة، وخلال فترة الانتداب البريطاني أعجب الأرباء البريطانيين بمهارة ودقة الحداد

 لأدوات الجراحية فيارت صناعات ازده فنشأت أول شراكة عراية بين المستشفى و الحدادين وكانت هذه نواة ساليكوت الأولى، ومع مرور الزمن
مليون  800ت ينة ساليكو ات مدساليكوت وغطت حاجيت الهند منها وبدأت في التصدير إلى انجلترا و مصر و أفغانستان، وقد بلغت صادر 

نية التحتية تطوير الب مساهمتهم فيو من إجمالي الدخل القومي لباكستان، ويرجع  ل  إلى تعاون أصحاب مصانع ساليكوت  %4رب دولار ما يقا
نة تعتبر مدي في ساليكوت، حيث % من عادتهم في  ل ، الأمر الذي ساهم في القضاء على مشكل البطالة2.5للمدينة إ  يقدمون ما يفوق 

طاع الاتصالات و يث تطوير قمن ح د في العا  حيث يشرف القطاع الخاص على تقديم الخدامات الأساسية للسكانكوت الاستثناء الوحييسال
 (.2017افريل  16-17)عبد السلام،   النقل و الطرقات

تخصصة ت الجراحية الملأدوااريااية و وات الويعتبر ساليكوت من أهم العناقيد الصناعية وأنجحها، حيث يقوم بإنتاج الملابب الجلدية و الأد
من الموردين  1500ما يقارب مشروع صغير متخصص و  1500منتم و 300والآلات الدقيقة من الحديد المقاوم للصدأ، حيث يشمل أكثر من 

 اكستان المرتبة الثانية فيب% من الصادرات العالمية حيث تحتل 20وحدة من المشروعات والخدمات، ويساهم بأكثر من  800وأكثر من 
 (2017)الاغا،   لصادرات الجراحية بعد ألمانياا

يادة ز عرفته المنطقة في  صادي التيالاقت : تتركز معظم العناقيد الصناعية في شمال شرق ووسط ايطاليا ويظهر النموةيطاليلاتجربة اال .2
ألف  90قود تظم عن 200ا ب طالياي الاستهلا  الناتم على ارتفاع معدلات التشغيل وانخفاض معدلات الهجرة، وقد قدر عدد العناقيد في

ليد العاملة في ايطاليا، وتنشط في % من ا4.5مليون عامل أي ما يقارب  2.2مليار أورو، تشغل ما يفوق  67مؤسسة محققة رقم أعمال يفوق 
لمرونة و سرعة ات الايطالية  هي االمؤسسيز مما يمو الآلات الموسيقية و الأغذية المجهزة و صناعة الآلات، و  تقليديةمجال إنتاج البضائع و السلع ال

  ت حسب رلب الزبونقديم منتجاكنه تيمالصناعي حيث  وقدرة الاستجابة الذي اكسبها ميزة تنافسية عالية، التي انعكست على منتجات العنقود
زة، حم)شوقي و   نافب معاتعاون والتعد الاوبطراز رفيع، معتمدة على تبادل المعرفة و الابتكار بين المؤسسات المكونة له مع احترام قو  منوعة
2012.) 
سات ئة اليابانية للمؤسنشأت الهيلها وأ اهتمت اليابان بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة فواعت تعريف وااح ومحدد:يةتجربة اليابانال  .3

رئيسا في دعم  تلعب دورا صبحتيث أالصغيرة و المتوسطة حيث قامت بمنح إعفاءات اريبية و مساعدات مالية وفنية لمختلف المؤسسات ي
سسات، ل و دو هاته المؤ تدعم تكام ا لكيالمؤسسات الصناعية الكبرى، فواعت إستراتيجية ممتدة على مراحل لإنشاء العناقيد الصناعية وتطويره

زلية، اعات المنلتجهيز، الصنت، امؤسسة صغيرة ومتوسطة في مختلف القطاعات والمجالات) الربو  6100عنقود تظم أكثر من  18فشكلت بذل  
 .  (kusnetsova & vorobevan, 2016) الخدمات المرتبطة بالصحة و الطاقة....(

ل ولعب دورا لى التعاون والتكاملة فيها عالعام ومن ما يميز العناقيد الصناعية في اليابان تركزها في حيز جغرافي واحد من ما يساعد المؤسسات
 ساهمة الكبيرة في الرفع من قيمة الصادرات. في النشا  الاقتصادي و الم

 ذكر منها:لمؤسسات نلولوجي كما تعتمد الحكومة في اليابان عدة سياسات لتطوير العناقيد الصناعية في تفعيل التجديد التكن
 سياسة تشكيل الشبكات. 
 سياسة البحث و التطوير. 
 سياسة دعم المؤسسات الناشئة. 
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 سياسة الدعم التسويقي. 
  (2007)زايري،   تشيع المورد البشريسياسية. 

لى ربطها إ، حكومة( بالإاافة عةـ جامعةية)صنايظهر من ما سبق أن التجربة اليابانية واعت دو جا متكاملا للعناقيد الصناعية معتمدة على الثلاب
 لمتوسطة.صغيرة و اات اللمؤسسبالبني التحتية في هل السياسات الداعمة و المساندة التي تهدف إلى تعزيز القدرة التنافسية ل

 350فيها  العناقيد الصناعية اوزت عددتجة،حيث :تعتبر التجربة الهندية في مجال العناقيد الصناعية من أهم التجارب في الدول الناميتجربة الهند .4
تاج، ومن ابرز  حجم الإنفيها تعنقود صناعي تختلف في حجمها حسب عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المنضوية تحتها وحسب نسبة مساهم

لتصدير بعد أن اد إلى اتجه العنقو  ة بتيروبر،منطق العناقيد الصناعية الهندية وأشهرها عنقود بتيروبر المتخصص في صناعة الملابب القطنية الذي يقع في
إلى السياسة الصناعية في الهند التي  ى  ل ، ويعز 1993مليون دولار سنة  900تم إشباع الحاجات المحلية فقد وصلت صادرات العنقود إلى مبلغ 

لتدريب   البرامم اللازمةالإاافة إلىبمية، عمدت إلى واع بينة تحتية أساسية صلبة تساعد على توفير المشاريع والبرامم اللازمة لدفع عجلة التن
 جنوب وجمعية تيروبر مصدري إتحاد مثل اعةالصن هذه مولن المرافقة المحلية العمال و رفع مستوى التكنولوجيا المعتمدة، كما أدى ههور المؤسسات

  .(2018/2017حليمي، )  الصناعة لهذه التنافسية القدرة زيادة الملابب إلى ترويم صادرات ومجلب المنسوجات، الهند للبحوث
اد من حديث وتنمية الاقتصلأساسي لتاع لقطا اهتمت المملكة العربية السعودية بقطاع الصناعة اهتماما كبيرا، حيث يعتبر ا التجربة السعودية: .5

، والتي تبلورت رؤيتها على بناء 2030يا خلال تنشيط الابتكار و نشر التكنولوجيا، و ل  يدخل في تنفيذ الاستراتيجة المعتمدة والتي سميت برؤ 
شرف على تة إلى إنشاء هيئة مدت المملكة، فعمكتسبصناعة قوية ومنافسة عالميا تعتمد الابتكار و التجديد منهجا لتحويل الموارد الورنية إلى بروة 

لخاص، الشراكة مع القطاع مترابطة باو املة المنارق الصناعية  أرلق عليها اسم المدن، تعمل على تطوير الأرااي الصناعية وإنشاء مدن صناعية متك
 و المنورة المدينة الإحساء، لدمام،االمكرمة،  اض، مكةمدينة صناعية توزعت عبر العديد من المحافظات منها الري 35حيث أنشأت مدن ما يفوق 

من  تعمد حيث للتقنية، الرياض وادي و صال،الات و المعلومات تقنية مجمع وهي التقنية المنارق تطوير على تنمية و تعمل  ل  إلى غيرها، بإلااافة
 مؤسسات التقنية، عبر إنشاء لتوهيف ثالأيا مخرجات استثمار و تطويره، و الإبداع استقطاب و المعرفي، الاستثمار العمل على تنشيط خلالهما
ها، مدن الإشراف علي تتولى التي ينبع الصناعتينالجبيل و  بالإاافة إلى  مدينتي معرفي، اقتصاد خلق في تسهم الدخل عالية نوعية وهائف توفير و معرفية

سعودية للمدن الصناعية ومنارق )الهيئة ال  2019سنة  3600ملكة مصنع حيث أدت هذه السياسات التشجيعية إلى تجاوز عدد المصانع في الم
 .(2019التقنية، 

 صناعية تجمعات تطوير إلى يهدف الذي و برنامم أرلقت عليه البرنامم الورني للتطوير العناقيد الصناعية 2007كما واعت المملكة سنة 
 ولية،البتر  المنتجات ن الاعتماد الكلي علىمالعالمية، في هل التخلص  الأسواق في فسةالمنا على قادرة و مضافة قيمة  ات منتجات توفر عنقودية،
 وهي عنقود صناعة السيارات و لواحقها صناعية عناقيد خمب الخاص القطاع بالتعاون مع البرنامم أرلق قد و الدخل، مصادر تنويع خيار لتجسيد

 .(2016)بن سا ،   هزةناعة الأجنقود صة و عنقود صناعة البلاستي  و مواد التغليف وعوعنقود صناعة المعادن و عنقود صناعة الطاقة الشمسي
 العنقودية والتجمعات الصناعية المدن ناءب سياسات خلال من الصناعية، العناقيد مجال في ولو متوااعا نجاحا أببتت السعودية التجربة أن نلاحظ
 جانب إلى للنشا  الصناعي، الأساسية لتحتيةا البنية قامت بالعمل على توفير التي الأخيرة هذه مدن، هيئة عليها تشرف بينها، فيما تتكامل التي
 الداعمة. والمرافق الخدمات توفير

أدركت الولايات المتحدة الأمريكية بان قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هو عصب الاقتصاد، حيث  التجربة الأمريكية )واد السيلكون(: .6
 20هدفها العمل على تمويل وتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، حيث استفادت أكثر من  SBAء الوكالة الفيدرالية تحت اسم قامت بإنشا

%، 38مليون مؤسسة في خمسينات القرن المااي  من دعم هذه الوكالة، حيث نجحت الوكالة في رفع معدل دو المؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى 
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% من الناتم المحلي في الولايات المتحدة 50% من اليد العاملة، كما تساهم بنسبة 53ليون مؤسسة تقوم بتوهيف ما يفوق م 22وفاق عددها 
)لحول   االأمريكية، و أدى الانتشار الكبير للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة إلى ههور تكتلات وتجمعات صناعية مختلفة مترابطة ومتكاملة فيما بينه

 .(2016و حناشي، 
عه على صاد الأمريكي و تربدرة الاقتعاهم قيعتبر عنقود وادي السليكون أول واكبر تجمع للصناعات التقنية في العا ، حيث يرجع له الفضل في ت

شط في ت تنث  فكرت جامعة ستانفورد التي كانفي ولاية كاليفورنيا، حي 1938عرش الثورة الرقمية في العا ، ويرجع انطلاق هذا العنقود إلى سنة 
ن اجل ملعديد من المؤسسات تملكها ل ض التيمجال تكنولوجيا المعلومات والتي كانت تمر بضائقة مالية  بإيجار رويل الأجل لأجزاء من قطعة الأر 

ديد من المؤسسات منها ، وتبعتها الع1951أول مؤسسة تشار  في هذا المشروع سنة  Varian Associatesالاستثمار، وكانت مؤسسة 
Hewelt Packard   وLackhed لتي كانت السيليكون ا أرلق على هذا العنقود اسم وادي السيليكون نسبة إلى شرائح 1971، وفي سنة

النجاحات إلى  ولانجازات هذه ا تصنع في المنطقة، وبعد خمب سنوات تم اختراع الحاسب الآلي أبل ماكنتوش و الحاسب الشخصي، حيث أدت
 صناعة طوير البرمجيات وحتىوتلإلية اسيب امجال الأجهزة الالكترونية و الحو  ت مما أدى إلى تنوع مكونات العنقود فيجذب العديد من المؤسسا

 .(2018/2017ليمي، )ح  ألف فرصة عمل عالية التقنية 225أجزاء الطائرات، هذا الأمر الذي مكن عنقود السيليكون بتوفير 
 السيليكون بوادي اعيالصن العنقود دو ج يواح الموالي والشكل

 دو ج العناقيد الصناعية بوادي السيليكون:(02الشكل )رقم 

 

 

 

 
 
 
 
 

 ، جامعة)منشورة غير (دكتوراه ،أرروحة عيدالص جنوب إقليم حالة دراسة مصر، في الصناعية المشروعات توهيف إستراتيجية مصطفى، محمد ممدوح المصدر:      
 .132ص 2004: شمب، عين
لمركز قة واد السيليكون اعتبار منطعلى ا قة التعاون بين القطاع العام والخاص دور كبير في نجاح عنقود السليكون حيث عملت الحكومةكان لعلا

ت على إنشاء مراكز بحث، وعملاكز الالاقتصادي لصناعات التكنولوجية، كما قامت بتوريد العلاقة بين المؤسسات الصناعية و الجامعات ومر 
د )السي  واديبتكار وجذب الاستثمارات للكان لها الأبر الكبير في دعم الافالبحثية،  ستانفورد البحثي و حديقة ستانفورد كمعهد   يث جديدة
 (.2008نصار، 
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مية لناقتصاديات الدول االى مستوى ميزة عيتضح من ما سبق أن انضواء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في إرار العناقيد الصناعية حقق نجاحا مت
التجديد  وو تنشيط الابتكار   التحتيةة البنيو الدول المتقدمة على حد سواء، ويعزى الفضل إلى التعاون بين القطاع العام و الخاص من خلال تهيئ
 .وبعث علاقات العمل المشتر ، كذل  إشرا  الجامعات ومراكز البحث و التطوير في العملية الاقتصادية

 .دعمهالجزائر في مجال العناقيد الصناعية وسياسات الدولة لإنشائها و : تجربة اثالثالمحور ال

اافة إلى لتابعة للدولة بالإلعملاقة اعامة اأدى فشل التوجه الاقتصادي الجزائري المعتمد منذ الاستقلال والقائم على الاعتماد على الشركات ال
ياسيات بمراجعة جذرية للس اع القراريام صنقتجات المصنعة أو النصف مصنعة، إلى مؤسسات صناعية تعتمد على استيراد التكنولوجيا الجاهزة و المن

لمنفذ اجلة الاقتصادية هو اص في العاع الخالاقتصادية المتبعة، التي حملت الخزينة العمومية خسائر هائلة، فكان التوجه للخوصصة وإشرا  القط
زارة كما أنشأت و   افقة لها،عم ومر ت الصغيرة و المتوسطة و أنشأت عدة مرافق دللخروج من هذه الأزمة، فعملت على تشجيع إنشاء المؤسسا

رج تجات و الصادرات خاتنوع المنو نشاة، خاصة بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، هذا الأمر الذي انعكب إيجابا على عدد المؤسسات الجديدة الم
 .2019إلى  2010ترة لصغيرة و المتوسطة في الجزائر في الفإرار المحروقات، و الجدول التالي يظهر تطور عدد المؤسسات ا

 (2019-2010( تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الفترة )01الجدول)رقم     
 نسبة الزيادة المجموع المؤسسات العمومية المؤسسات الخاصة السنوات
2010 618515 557 619072 - 
2011 658737 572 659309 6.5%  
2012 711832 557 712389 7.97%  
2013 777816 557 778373 9.27%  
2014 852053 542 852595 9.54%  
2015 934569 532 935101 9.69%  
2016 1022621 390 1023011 9.42%  
2017 1074503 267 1074770 5.07%  
2018 1141863 261 1142124 6.3%  
2019 1193339 243 1193582 8.69%  

         ، 27 ، 26 ، 24 ، 23 ، 22 ، 20 لأعداداوالمتوسطة،   الصغيرة للمؤسسات الإحصائية المعلومات إعداد الباحث بالاعتماد على نشريه من المصدر:        
، 2015 ، 2014 ، 2013 ، 2012 ،2011، 2010الإحصائيات،الجزائر،السنوات  و الاقتصادية تلليقظة الاستراتيجة والدراسا العامة المديرية
2016 ،2017 ، 2018 ،2019 ،2020. 

مؤسسة و بلغ  619072م 2010نة سيلاحظ من الجدول التزايد الكبير في عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر حيث كان العدد 
لمرافقة و ات الدعم والتمويل %، وهذا يعكب التوجه الجديد للدولة وأبر سياسا52مؤسسة بنسبة زيادة تقارب  1193582م 2019بنهاية 

 على الحياة الاقتصادية في الجزائر وهذا ما يواحه المخطط البياني التالي.
 

 (2019-2010تزايد عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر) (03الشكل)رقم



  وسطةها في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتالعناقيد الصناعية ودور  
 ةعرض لبعض التجارب الدولية مع الإشارة إلى التجربة الجزائري

 

 

305 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

                                        

                                                

 
 من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول: المصدر         

 ة في الجزائر:العناقيد الصناعي -1

، 2007نة سمته وزارة الصناعة ة الذي نظلصناعياتم التطرق إلى مصطلح العناقيد الصناعية في الجزائر لأول مرة خلال المؤتمر الورني للإستراتيجية 
لمؤسسات في إرار الى تجميع عتعمل  حيث كان هذا المفهوم غائبا على السياسة الاقتصادية الجزائرية ككل، فتم تصميم إستراتيجية صناعية

 :  من خلاللي و لالتكتلات و العناقيد الصناعية لتحسين إنتاجيتها والرفع من تنافسينها على المستوى الورني و الدو 
 لى واع المنتم الأولية إ لموادلالتحويلية والانتقال من واعية المصدر  استغلال الموارد الطبيعية الموجودة في الجزائر و تنمية الصناعات

 والمصدر للمواد الأولية و المنتجات النهائية.
 نتاج   الاستراتيجي، كإت الاستهلاات  اتكثيف النسيم الصناعي والعمل على إنتاج المواد الأولية في الجزائر وخاصة المتعلقة بالمنتج

 لزيت و الشمندر السكري لإنتاج السكر.السلجم الزيتي لإنتاج ا
 الاتصالات و صناعة السيارات يدة كالصناعات التكنولوجية وجدصناعات  تشجيع (Belkacem, Herizi, & Moussi, 2015). 

لدولية الذي يوفره اق الأسواق الى اختر عوالقدرة  لصناعةونظرا لعدم إدرا  الفاعلين الاقتصاديين في الجزائر للفوائد المتأتية و المردودية الكبيرة على ا
ع الخاص  مة على مستوى القطا ات المحتشلمبادر االتعاون و التكامل في إرار العناقيد الصناعية،   تلقى هاته الأخيرة رواجا كبيرا باستثناء بعض 

 والي.القسم الم ب فيار كقطاع الصناعات الغذائية التحويلية كصناعة الطمارم والزيتون والحبوب، وسنتطرق إلى بعض هذه التج
 بعض التجارب الجزائرية في مجال العناقيد الصناعية:

 عنقود زيت الزيتون: .أ

لى علزيتون حيث تستحو  بزراعة ا لمنطقةاتضم منطقة القبائل الكبرى كل من البويرة و بجاية و تيزي وزو و برج بوعريريم، وتشتهر هاته 
لورني، ويعاني امن الإنتاج  %65ألف رن من زيت الزيتون، أي ما يقارب  30 % من مساحة زراعة الزيتون في الجزائر، وتنتم51

 منتجو زيت الزيتون في هذه المنطقة من عدة مشاكل وهي:
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 عاصر.عدم تنظيم تقنيات الاستقبال و التوجيه و التسويق من ما يؤدي إلى تكدس الزيتون في الم 
 لمعايير الجودة اللازمة. عدم مواكبة عملية عصر زيت الزيتون وتحضيره و توايبه 
  (2015)داي،  ى البيئةلافظة عالمح المساهمة فيو  العائد المالي الناتم منها ر وعملية العصلإهمال المخرجات الثانوية. 

و التي  (CNIO)يتون زارعي الز تم إرلاق فكرة تجميع مؤسسات تحويل الزيتون و كذل  الفلاحين و ل  تحت إشراف جمعية م 2004في سنة 
هذه التجمع  هداف يسعىأواعت عدة  مزارع، وقد انضم كذل  رواد الصناعات التحويلية في المنطقة إلى هذه الفكرة، وقد 800ضم ما يفوق ت

 لتحقيقها وهي:
 .تدريب و تكوين أعضاء التجمع و الفلاحين على التقنيات الفلاحية  و التكنولوجية الحديثة 
  و التسويق لتوايبإدخال تقنيات تكنولوجية حديثة للتجميع و التخزين و االرفع من إنتاجية التجمع ككل من خلال. 
 ج زيت الزيتون.راعة وإنتا ز ملية واع برنامم يثي بالتعاون مع المعاهد البحثية و الجامعات لاستغلال المخرجات الثانوية من ع 
  (.2015)داي،   امة و الالتز الثق نقود وخلق جو منتحسيب الجماعات الاقليمة و الورنية وكذل  الخواص بأهمية الانضمام إلى الع 

 عنقود الطمارم الصناعية: .ب

ة( يكدة، الطارف، قالمعنابة، سكلبلاد)ايعتبر عنقود الطمارم الصناعية حديث الإنشاء، حيث يتركز هذه العنقود في المنطقة الشرقية من 
نطقة، حيث لهكتار في تل  المالعالية ل مروديةالتي يملكها الفلاحين، وكذل  لللكونها منارق مهيأة لهذا النوع من الصناعة نظرا للخبرة الكبيرة 

 رم الصناعية:ومن أبرز مكونات عنقود الطما 2020مليون قنطار سنة  13تجاوز إنتاج الطمارم الصناعية في الجزائر 
 مزارع (. 5000صناعية)المزارعين و المنتحيين للطمارم ال و المشاتل النمو جية لتطوير بذور وشتائل الطمارم  
 وراق التغليف(ب كررون، أة، علمصانع إنتاج مختلف منتجات التغليف و التوايب)علب، صناديق بلاستكيو  مصانع التحويل والتعليب. 
 .مؤسسات التأمين من المخارر المتعددة 
 مال قطاع التحويللفلاحين وعاريب كز تدومرا  الهيئات الحكومية المرافقة والداعمة لمختلف الفاعلين في قطاع الصناعات التحويلية . 
 .موردي البذور والأسمدة و المبيدات 
 حدادة و   ناعيةلطمارم الصانتجات مؤسسات توزيع مختلف مو  المؤسسات الموردة للمستلزمات الغذائية التي تدخل في عملية الإنتاج(

   (.2017مداح، 
 عنقود صناعة الأدوية:   .ت

ة، ورة استيراد الأدويخاصة فات طاعات وررف الدولة و التي تقوم على تخفيض فاتورة الاستيراد في مختلف القفي هل السياسة المنتهجة من 
ه ه، في هل ما تزخر بام وتنظيماع الهحيث أنشأت الحكومة في أخر تعديل حكومي وزارة الموارد الصيدلانية التي تعمل على دعم هذا القط

 زدهار هذا القطاع وهي:الجزائر من مقدرات تساعد على دو وا
 ثل السكر و مالمواد الثانوية  دوية، كذل ة الأالمواد الأولية و التي تتمثل في المواد الحيوانية والنباتية والكيمائية تدخل في أساس صناع

 الكحول و النشا وغيرها والصناعات التكميلية و المساعدة كصناعات التعليب و التغليف.
  ون، كذا  السوق الخارجي حيت يعد ملي 50سوقا كبيرا للأدوية نظرا لتعداد السكان الكبير الذي يراوح السوق حيث تعتبر الجزائر

 السوق الإفريقي سوقا كبيرا للجزائر يساعدها في  ل  الموقع الاستراتجي لها.
 جية.صب العملية الإنتاعالتي تعد  لمياهمصادر الطاقة: تزخر الجزائر بمصادر راقوية كبيرة ورخيصة  كالبترول و الغاز و الكهرباء و ا 
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 بابية، إلا شن أكثر المجتمعات مالجزائري  تمعاليد العاملة: لا تعتبر وفرة اليد العاملة في الجزائر عائقا لأي قطاع صناعي، حيث يعتبر المج
 .(2016)لحول و حناشي،  أن نقص يد العاملة المؤهلة و التقنية قد يؤبر على هذا القطاع

انديماد  ة بالجملة و مؤسسةزيع الأدويللتو  د صناعية الأدوية المكون من مجمع صيدال العمومي لإنتاج الأدوية و مؤسسة ديقرومادويتكون عنقو 
ع قد أنشئت عدة مصانفطاع الخاص ة للقلتوزيع الأدوية بالتجزئة و الصيدلية العامة للمستشفيات هذا على المستوى العمومي، إما بالنسب

 . ى التراب الورنيلمنتشرة عليات الأدوية، بالإاافة إلى شركات توزيع الأدوية بالجملة و العدد الهائل من الصيدلووحدات لصناعة ا
 الجزائر في الصناعية العناقيد إستراتيجية دعم بعض سياسات .2

اسات و خلال حزمة من السي فعيلها منت على تعتبر الجزائر من الدول المتأخرة الملتحقة بركب إستراتيجية العناقيد الصناعية، حيث عمدت الدولة
في السوق  ا أهلها إلى البقاءمتعاون من د و الالقوانين و الهيئات تساهم في دعم المؤسسات العنقودية للبقاء و النمو من خلال الابتكار و التجدي

عمها عظم السياسات على دة انصبت مصناعياقيد الالورنية و الولوج إلى الأسواق العالمية، وبكون المؤسسات الصغيرة و المتوسطة هي عماد العن
 ومرافقتها وتنقسم هاته السياسات إلى عدة أقسام:

 القوانين و التشريعات: 1 . 2

 قانون تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -أ

لى علصغيرة والمتوسطة ات المؤسسا نسيم هو برنامم ورني لإعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة واعته الدولة الجزائرية لمساعدة
ات مي لمواجهة التغير لدعم العمو سات لالنمو ولعب دورا قياديا في التنمية الورنية، وينطلق من الحاجة المعلنة من ررف مسيري المؤس
ون رقم من القان 18دة رقم عليه الما ا نصتمالحالية وامتصاص العجز المالي للمؤسسات الجزائرية فيما يخص التسيير و توفير المرافق، وفق 

تمكينها من ة والمتوسطة و يهدف بالخصوص إلى تحسين القدرة التنافسية للمؤسسات الصغير  2001ديسمبر  18المؤرخ في  18-01
جية. وهذا التغيرات التكنولو لأسواق ، و افتاح مسايرة المعايير الدولية في التنظيم والإدارة ، لتمكينها من مواجهة تحديات العولمة ، و ان

ؤسسات برنامم المذا الهحيث يستهدف  ،العمل من خلال مرافقة ودعم  بعد إجراءات  التشخيص  الأولي و  التشخيص ألبعديب
مليار دينا ومجموع  2ز رقم أعمالها عامل و لا يتجاو  250إلى  1الصغيرة و المتوسطة التي حددها المشرع الجزائري و التي توهف من 

 وينقسم هذا البرنامم الى قسمين: نار جزائريمليون دي 500مزينتها السنوية 
 القسم الأول الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : 

 وينقسم إلى جزئين
 الإجراءات الرئيسية   

 إجراء التشخيصات القبلية و البعدية. -
 واع خطط لإعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المعنية. -
 سات الصغيرة والمتوسطة المعنية.لإعادة تأهيل المؤسخطط تنفيذ  -
 إلاجراءات الخاصة  

 إجراء أياث و دراسات حول السوق. -
 المرافقة لإدخال نظم الجودة والاعتماد في هذه النظم. -
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 خطط الدعم لتكوين لموهفي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 . لصغيرة والمتوسطةلمؤسسات افي ا التطويرالابتكار التكنولوجي والبحث و  و دعم المواصفات والمقاييب والملكية الصناعية -
 ل البرنامم الورني لإعادة تأهيل.من قب ٪80إجراءات تقديم الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة يوالي  -

 ابير فورية لصالح محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الثاني تد قسمال : 

 .إنشاء دراسات حول فروع الأنشطة الصناعية -
 .لايةو ة حسب كل ات عامإعداد دراس و إعداد دراسات لتحديد المواقع الإستراتيجية حسب فروع الأنشطة الصناعية -
 .ملبرنامتقوية القدرات اللامادية لتدخل الجمعيات المهنية للمساعدة في ترويم ودعم وترقية ا -
سطة على القروض ة والمتو الصغير  صول المؤسساتتحسين الوسارة المالية بين المصارف والمؤسسات المالية لتسهيل عملية ح -

 المصرفية وواع ترتيبات لتقديم الدعم المالي.
 .إعداد وتنفيذ خطة وبرنامم الاتصال والتوعية -
 إعداد و نشر المجلات الخاصة حول كيفية إعادة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -
 ى تداعيات البرناممالمتابعة وتقييم العمليات المنفذة زيادة على السهر عل -

 انون المناولةق .ب

لمؤسسات الصغيرة و المتضمن القانون التوجيهي لترقية ا 2001\12\12المؤرخ في  18-01صدر قانون رقم  2001في سنة 
لصناعي و العمل ف النسيم اتكثي المتوسطة الذي سعى إلى تكريب مفهوم المناولة في قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من خلال

 188-03رقم  وجب الأمربماولة ى بعث صناعات متكاملة ومترابطة، ولتسهيل ومتابعة هذا العمل تم تأسيب المجلب الورني للمنعل
ات ير المؤسسا المجلب وز ، الذي أمر بتأسيب هذا المجلب و حدد صلاحيته ومسؤولياته، حيث يرأس هذ2003\02\22المؤرخ في 

 م هذا المجلب:من أهم مهالة، و ممثلي الإدارات و المؤسسات و الجمعيات بترقية المناو  الصغيرة و المتوسطة ويتشكل أعضاءه من
 قتصاد الورنيللا ل العمل على بلورة سياسة ورنية للنهوض بالمناولة و ترقيتها قصد تحقيق تكامل واندماج امث. 
   جنبية.ة أو أكانت ورنيترقية ومتابعة عمليات الشراكة مع المؤسسات الكبرى المالكة لمشاريع اخمة سواء 
 .متابعة وتنسيق عمل بورصات المناولة 
 ن المتضم 02-18القانون ) لعالميةويات اتنمية وتثمين عمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ميدان المناولة للوصول به إلى المست

 .( 2001ديسمبر  12القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، المؤرخ في 
سها الدولة نف ة اقتصادية خانقة وجدتالتي نجمت على انهيار أسعار البترول التي خلفت أزم 2014عد ههور أزمة الركود العالمية سنة ب

عمل على ن ما دفعها إلى المترول، هذا ة للبمجبرة على دفع الإنتاج المحلي و العمل على تنويع الاقتصاد الورني للتخلص من التبعية الكبير 
المؤرخ في  02-17ديد رقم نون جتم إلغاء القانون السابق وتم استبداله بقاعمل المؤسسات، ف ناخ استثماري محفز لإنشاء وخلق م
 ترقية المناولة ون من اجللقانا اتم تخصيص فصلا كاملا من هذف ديدة و التوجه الجديد للدولة،يتمشى مع المعطيات الج 2017\01\10

 لية:خلال النقا  التا الورني من قتصادو ترقية تكامل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للرفع من تنافسية الاهل سياسة ورنية تعمل تنمية 
 .منع استيراد المنتجات و السلع المنتجة محليا 
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 دمات و الدراسات ن عقود الخنية امإلزام الشركات الأجنبية الناشطة على التراب الورني باللجوء إلى المناولة مع شركات ور
 ومتابعة و انجاز الإشغال.

 سات الورنية.لية للمؤسالأفض إعطاء هامش و للمناولة للفائدة المتعهدين الذين يلجأون إدراج بند في الصفقات العمومية 
ير تطو  لدولة للعمل علىمن ررف ا نتهجةكما نص القانون على إنشاء هيئة عمومية مكلفة بتنفيذ إستراتيجية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الم

 من القانون و التي أوصت على: 31المناولة كما نصت عليها المادة 
 لةالمناو  جمع وتحليل العرض و الطلب الورنيين في مجال و امان الوسارة بين الأمرين و الموتأمرين  . 
 اولة.خلق برامم متخصصة تعمل على تثمين إمكانيات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في مجال المن 
 دعم بورصات المناولة انون ودليل يواح ويؤرر نشا  المناولةإعداد ق. 
 طة، ر المؤسسات الصغيرة و المتوسالمتضمن القانون التوجيهي لتطوي 02-17)القانون  حل النزاعات بين الأمرين و المؤتمرين

 .(2017جانفي  10المؤرخ في 
 هيئات الدعم و التمويل: 2.2

  (:ANSEJالوكالة الورنية لدعم وتشغيل الشباب ) .أ

 خاص، رابع  ات ورنية هيئة نهابأ، وعرفت 1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-96هذه الوكالة بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم  أنشأت      
 شاءإن مشروع فكرة لديهم الذين البطال شبابال حيث تتبع وزارة العمل و التشغيل و تقوم بتدعيم،المالي الاستقلال و المعنوية بالشخصية تتمتع

 مجال في مساعدات نستغلال موالا مؤسسته إنشاء الممول من الاستفادة خلال مرحلتي المشروع صاحب الشاب وتمكن مؤسسة ومرافقتهم،
لمرسوم التنفيذي رقم من ا 01)المادة رقم  ئيةعلى شكل مرافقة و توجيه و إعانات مالية وإعفاءات جبا  الإعانات هذه وتأخذ و المرافقة التمويل
 .(1996سبتمبر  8، المؤرخ ب 96-296

 وتتمثل أهم مهامها الرئيسة فيما يلي:
 الاستثمارية مشاريعهم تطبيق إرار في المشاريع  وي الشباب وترافق الاستشارة وتقدم تدعم. 
 و بالوكالة تربطهم التي الشرو  دفاتر بنود احترام على الحرص مع المشاريع  وي الشباب ينجزها التي الاستثمارات بمتابعة تقوم 

 .الاستثمارات بإنجاز المعنية والهيئات المؤسسات لدى الحاجة، عند مساعدتهم،
 المشاريع إنجاز التمويل ومتابعة طةخ وتطبيق للمشاريع المالي التركيب إرار في المالية والمؤسسات البنو  مع متواصلة علاقات تقيم . 

 35إلى  19ارهم من تراوح أعمالذين ت الذين يمتلكون مؤهلات في النشا  المطلوب وحيث تقوم هاته الوكالة بمنح الإعانات إلى الشباب  
 .(2017)قوجيل،  يون دينارمل 10مناصب عمل و المبلغ الأقصى للتمويل هو  4سنة إ ا تعهد بتوفير  40سنة ويمكن أن يصل إلى 

 :ليوهنا  صيغتين للتمويل الثنائي و الثلابي حسب ما هو مواح في الجدول التا
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 ( صيغ التمويل لدى الوكالة الوطنية لدعم الشباب03الجدول)رقم 

 إعداد الباحثين وفق ما توفر لديهم من مراجعالمصدر: من 

 :ANSEJالتحفيزات الجبائية الممنوحة من ررف الوكالة الورنية لدعم وتشغيل الشباب 

  المعدل تطبيق و  العقارية  الملكية قلن رسوم من عفاءالإ تتمثلعديدة  مرحلة الإنشاء:يستفيد أصحاب المشاريع في من تحفيزات جبائية 
الاستثمار والاستفادة من قرض  ذتنفي في مباشرة تدخل والتي المستوردة للتجهيزات الجمركية الحقوق يخص فيما 5% بنسبة المخفض

في المنارق الخاصة  %80و لعاديةا قالمنار في  60 %بنسبة البنكية القروض فوائد نسبة بدون فائدة مقدم من ررف الوكالة مع تخفيض
 الفلاحة قطاع في المنجزة لمشاريعل الخاصة المنارق في 95% وبنسبة  العادية المنارق في % 80لتصل إلى  التخفيض معدلات وترتفع 

  .(2017ديسمبر  06-07)حازم و بوسوا ،   البحري والصيد ،الري
 دت إلى عشر اصة وقد مدق الخوات من بداية نشا  وست سنوات في المنارمرحلة الاستغلال: تمنح تحفيزات جبائية لمدة بلاث سن

والرسم على النشا  المهني  IRGو الضريبة على الدخل   IBSالإعفاء الكلي من الضريبية على أرباح الشركات  سنوات  وتشمل
TAP (2020)بن لحرش،   والإعفاء من الرسم العقاري على البنايات و المنشآت المخصصة للنشا. 

 الصندوق الورني لتامين على البطالة: .ب

معدلات البطالة في وسط  يهدف إلى التقليص من 1996جويلية  6المؤرخ في  188-94تأسب من خلال المرسوم التنفيذي رقم  
وتمكينهم شاريعهم ى إنشاء ميزهم علمن خلال تحفمن الوكالة الورنية لدعم الشباب الشباب الذين لا تتوفر فيهم الشرو  للاستفادة 

 .(2017يسمبر د 07-06ي اوي، يوم)مبرو  و شيخ نفب الصيغ المعمول بها في الوكالة الورنية لدعم الشباببالمرافقة  والدعم  من
 الوكالة الورنية لترقية الاستثمار: .ت

اصة ة و الأجنبية الخمارات الورنيالمتعلق بتنمية الاستث 2001أوت  20المؤرخ في  03-01أنشأت بموجب الأمر التشريعي رقم      
ل شبا  وحيد موزع الي في شكل المبأنشطة إنتاج السلع و الخدمات، وهي مؤسسة  ات رابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلا
اء كل إنشتثمارية على شاريع الاسذ المشعلى كل الولايات، يخول لها القيام بكل الإجراءات و التسهيلات الخاصة بتأسيب المؤسسات و تنفي

ت المستثمرين بانشغالا تتكفل مؤسسات جديدة أو زيادة القدرات الإنتاجية لمؤسسات ناشطة، و هيكلة وإعادة هيكلة المؤسسات حيث
 وتمكنهم من انجاز مشاريعهم وتضمن له المتابعة الدائمة و ل  من خلال المهام التالية:

 لتنفيذلرهم وترجمتها إلى مشاريع قابلة استقبال المستثمرين و الاستماع إلى انشغالاتهم وأفكا. 
 رفع العوائق للتسريع في إنشاء المؤسسات من خلال الشبا  الوحيد. 

 مساهمة البن  مساهمة الوكالة المساهمة الفردية المبالغ صيغ التمويل
 / %72 %28 مليون 5اقل من  التمويل الثنائي

 / %71 %29 مليون 10مليون واقل من  5أكثر من 
 %70 %28 %2 مليون 5اقل من  التمويل الثلابي

 %70 %29 %1 مليون 10مليون واقل من  5أكثر من 
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 منح امتيازات اريبية وشبه اريبية وإعفاءات جمركية للمستثمرين. 
 تسيير الحافظة المالية و العقارية و تسيير صندوق دعم الاستثمار. 

 .(2017يسمبر د 07-06ي وي، يوم)مبرو  و شيخا رحلتين وهما مرحلة الانجاز ومرحلة التنفيذوتمنح الامتيازات و الإعفاءات على م
 الإعفاءات و الامتيازات الخاصة بمرحلة الانجاز: -

 .الإعفاء من الحقوق الجمركية بالنسبة للسلع المستورة و التي تدخل في عملية الانجاز 
 مستوردة. محلية او تء كانلع التي تدخل في عملية الإنتاج سواالإعفاء من الرسم على القيمة المضافة بالنسبة للس 
 وحقوق التسجيل و الإشهار العقاري. الإعفاء من رسم نقل  الملكية بالنسبة للعقارات 

 الإعفاءات و الامتيازات الخاصة بمرحلة الاستغلال: -
 و الرسم على النشا  المهني الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات. 
  ص حقوق يخنية فيما   الورألإشهاري و كذا العلاوات الخاصة بالأملا  مصاريف الرسم  من حقوق التسجيل ومنالإعفاء

 الموجهة لإنجاز المشاريع الاستثمارية.  الامتياز المتعلقة بالممتلكات العقارية
 .(2021جويلية  25درية العامة للضرائب، لمالية،الم)وزارة ا سنوات 10الصحراء تمدد إلى  في  الهضاب وو سنوات  3ة وتمنح هذه الامتيازات لمد

صندوق  ،fgar المتوسطة صغيرة ووهي صندوق امان قروض المؤسسات ال ت لها مهمة دعم ومرافقة المؤسساتونذكر عدة صناديق وهيئات أوكل
 .ز التسهيلمراك ،حاانات الأعمال، مشاتل المؤسسات، cgci-pmeامان قروض الاستثمار للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

داخيل وف  ار وتنويع الملاستثماو ترقية  قتصادلقد عمدت الحكومات الجزائرية المتتالية إلى اعتماد العديد من السياسات و القوانين لدفع عجلة الا
تسمح للمؤسسات   نيةرساء بإادي و بالاقتصاد الذي يعتمد على البترول كمصدر وحيد لدخل، حيث عملت على تهيئة المناخ الاقتص الارتبا 

 ت تصب في جانب واحدلاحات كانته الإص، إلا أن كل هاالأجنبيةالصغيرة و المتوسطة بالنشا  والابتكار و التكامل و كذا جذب الاستثمارات 
لى ؤسسات عالم لتي تساعدابرامم وهو جانب العرض ولكنها أهملت جانب مهما جدا وهو الطلب، حيث وفرت الدولة العديد من الهيئات و ال

لجزائر   تتبظ ابالرغم من أن ، و يةواق الدول الأسسة و دخولها إلىولكن   توفر لها سبل تسويق منتجاتها و حمايتها  من المناف ازيادة إنتاجها ودوه
تطوير العناقيد ن تكون مجالا رائد لأتي يمكن لات الاستراتيجية العناقيد الصناعية تبنيا كليا إلا أن ربيعة الاقتصاد الجزائري تطرح العديد من المجا

 .(2019 دري و قاسم،)قوي  و الصناعات الكهرومنزلية و صناعة الجلود لبتروكمياويةالصناعية كالصناعات الغذائية و الصناعات ا
ياسات كفي القوانين و الست قي، فلاالحقي وإن تجسيد استراتيجية العناقيد الصناعية في الجزائر على ارض الواقع يتطلب مزيدا من العمل الجاد 
ستراتجيه  ا تحول دون اعتماد عقبات التيق و الوحدها، بل كان لازما على الحكومة و الهيئات التابعة لها القيام بدور فعال من خلال إزالة العوائ

 ا التي يوفرها.و المزين قودلعناالعناقيد الصناعية، كذل    العمل على تحسيب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بأهمية الانضواء داخل 
 الخاتمة

تماد كن حلها من خلال اعتوسطة يمة و الميتضح لنا بعد تطرقنا في هاته الورقة البحثية إلى أن معظم المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغير 
لا لمشكل رافقة، وكذا يوفر حلدعم والمايل و و إستراتيجية العناقيد الصناعية، حيث أن العنقود المتكامل يوفر للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التم

 التسويق كما تضمن الجامعات ومراكز البحث و التطوير دو وتطور هاته المؤسسات.
 ومن خلال ما سبق تم التوصل إلى النتائم التالية:
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 خلال من و ل  جاتها،ومنت اصادراته بتطوير الدول اقتصاديات في نوعي تحول إحداث في الصناعية العناقيد إستراتيجية أسهمت 
 الإستراتيجية. لهذه الداعمة السياسات

 ات من تقرار هاته المؤسستي تدعم اسول الللعناقيد الصناعية دورا جوهريا في تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لكونها من ابرز الحل
 خلال رفع قدرتها الإنتاجية و التنافسية.

 ت عن تخفيض عدة ج التي نتجلإنتا عية في دعم تنافسية المنتجات من خلال تخفيض تكلفة ايساعد التموقع الجغرافي للعناقيد الصنا
 تكاليف منها تكاليف النقل و المواصلات.

 و  ل إشرا  الجامعاتوسطة من خلاالمت تلعب العناقيد الصناعية دورا مهما في الابتكار و التطور التكنولوجي في المؤسسات الصغيرة و
 البحثية في العجلة الاقتصادية.المراكز و الهيئات 

 ا على ل القارع على قدرتهوسطة الدليالمت تجارب الدول المتقدمة في اعتماد استراتيجية العناقيد الصناعية في قطاع المؤسسات الصغيرة و
 رفع معدلات النمو و الدفع بالعجلة الاقتصادية.

  لصناعية اار عنقود الطمارم عية على غر الصنا خصبة لإقامة العديد من العناقيدالتنوع الجغرافي و المناخي الذي يميز الجزائر يعتبر أراية
 وعنقود التمور و عنقود الزيتون.

 إلى حدابة اعتماد هاته  كبير بشكل جعر ي العربية حتى أو الأجنبية الدول ببعض مقارنة الصناعية العناقيد في الجزائرية اعف التجربة
 ناقيد من جهة أخرى.والع الصناعية للتنمية الورنية الاستراتيجية بين تكامل جودو  الاستراتيجية من جهة و إلى عدم

  السياسات الداعمة المنتهجة من ررف الدولة   تحقق النتائم المرجوة منها 
 التوصيات
  لاقتصادية و تنويعاة ير العجللى  تدو عائر لقدرة هذا القطاع كبرى لقطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجز   أولوية إعطاءارورة 

   تقليل الاعتماد على النفط.الاقتصاد و بالتالي
 . ارورة أعادة النظر في ررق تمويل و تدعيم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة 
  سح كامل لكل م إجراء ثليق تتمواع خاررة رر  ين و الخواص من اجليكل الوزارات و القطاعات و المتعاملين  العام  إشرا ارورة

 ل  المعطيات.ية وفقا لتارق صناعمنو  أقطاب  وإنشاءونقائص  ات ومعرفة خصائص ومميزات كل منطقة وما تتوفر عنه من موارد الولاي
 قل،كذل  الضرورية و بتكلفة والمواد ا واردمن للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة التموين بالمضإنشاء العناقيد الصناعية وفقا لدراسة قبلية ي

 تجاتها وهو الشغل الشاغل لكل المؤسسات.من لها تسويق منضي
 المراجع

 

عم د( كآلية لترقية و ANDIر )(. الوكالة الورنية لدعم الاستثما2017ديسمبر  07-06ابراهيم مبرو ، و سميرة شيخاوي. )يومي  -
بجامعة  توسطة في الجزائرلصغيرة و الماسات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. مداخلة امن الملتقى الورني حول إشكالية إستدامة المؤس

 الشهيد حمه لخضر بالوادي . 

(. الجريدة الرسمية 2017جانفي  10المتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. )المؤرخ في  02-17القانون  -
 .2للجمهورية الجزائرية. العدد 
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(. الجريدة الرسمية 2001 ديسمبر 12 ة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. ) المؤرخ فيالمتضمن القانون التوجيهي لترقي 02-18القانون  -
 . 77للجمهورية الجزائرية. العدد 

 . 06ورية الجزائرية. العدد (. الجريدة الرسمية للجمه2004جانفي  22. )المؤرخ في 04من المرسوم التنفيذي رقم  05المادة  -
 52ة للجمهورية الجزائرية. العدد (. الجريدة الرسمي1996سبتمبر  8. )المؤرخ ب 296-96قم من المرسوم التنفيذي ر  01المادة رقم  -

 . 1996سبتمبر  11الصادر في 
 .www.mfdgi.gov.dz(. 2021جويلية  25المدرية العامة للضرائب، وزارة المالية. ) -
. -لةدراسة حا-يةوسسات الصناعسين تنافسية الم(. استراتيجية العناقيد الصناعية مساهمة في تح2018/2019انفال حدة خبيزة. ) -

 دكتوراه غير منشورة . بسكرة، الجزائر: جامعة محمد خيضر.
م لاقتصادية وعلو ا مجلة العلوم في الجزائر. (. العناقيد الصناعية كإستراتيجية لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة2007بلقاسم زايري. ) -

 .165-194(، الصفحات 07)العدد  07التسيير.سطيف.الجزائر ، المجلد 
ة ،البليد02البليدة  داع،جامعةع. مجلة الإب(. العناقيد الصناعية في دعم تنافسية المؤسسات الاقتصادية، مجلة الإبدا 2017تغريد الاغا. ) -
 .1-10(، الصفحات 08)العدد  07، المجلد 
ا و وادي بة ايطاليتجر -اقيد الصناعيةة الرائدة لإستلاراجية العن(. قراءات في التجارب الدولي2012جباري شوقي، و العماري حمزة. ) -

 .35-54الصفحات  (،01)العدد  03. المجلة الجزائرية للعولمة و السياسات الاقتصادية. الجزائر ، المجلد -السيليكون
سار منمية تطور يات الدعم المالي لتلا(. تشخيص دور التجربة الجزائرية في توفير مختلف 2018جهيزة يلهاشمي، و عبد المجيد بلحوت. ) -

-390(، الصفحات 01العدد ) 02المجلد  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مجلة العلوم الادارية و المالية،جامعة حمة لخضر،للوادي، الجزائر ،
376. 
ئر. توسطة في الجزاو الم (. آلية دعم ومساعدة المؤسسات الصغيرة2017ديسمبر  06-07حجلة سعيدة حازم، و امال بوسوا . ) -

 .الجزائر.لواديمداخلة امن الملتقى الورني حول إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.جامعة حمة لخضر. ا
 لة الصناعةاد الورني. مج(. تسريع الجهود المبذولة لتنويع مصادر القاعدة الانتاجية للاقتص2016خالد محمد بن سا . ) -

 .1-76، الصفحات 41لعدد السعودية.السعودية ، ا
راسة د-لمتوسطةاالصغيرة و  (. العناقيد الصناعية كآلية لتفعيل التجديد التكنولوجي في المؤسسات2018/2017سارة حليمي. ) -
 .2. أرروحة دكتوراه غير منشورة . قسنطينة، الجزائر: جامعة قسنطينة -حالة
الجزائر.  ستدامة فيلتنمية الصحة الم في دعم تنافسية صناعة الدواء كأسلوب (. التوجه بالعناقيد2016سامية لحول، و رواية حناشي. ) -

 .21-35(، الصفحات 03)العدد  02مجلة البشائر الاقتصادية.بشار ، المجلد 
ارب اسة لبعض تجلمتوسطة در (. التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة و ا2016/2017سعاد قوقي. ) -
 ن النامية. ارروحة دكتوراه غير منشورة . بسكرة، الجزائر: جامعة محمد خيضر.البلدا
، ANGEMلة )دراسة حا ية بالجزائر(. دور التحفيزات الجبائية وهياكل الدعم والمرافقة في تشجيع المقاولات2020صراح بن لحرش. ) -

CNAC ،ANSEJ ،ANDI303(، الصفحات 01العدد ) 07 البواقي.الجزائر ، المجلد (. مجلة الدراسات المالية و المحاسبية و الادارية.ام-
284. 
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ة و غر و الصغير متناهية الص (. صلاح الدين السويسي، استراتجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات2009صلاح الدين السويسي. ) -
 ربي.علدار الفكر ا ة. مصر:المتوسطة ودورها في التنمية الاقتصادية و الاجتماعية في إرار المتغيرات العالمية والمحلي

ئر. مجلة ة في الجزاالصغيرة و المتوسط (. العناقيد الصناعية كإلية لتطوير وترقية المؤسسات2019عبد الرحمان قويدري، و عمر قاسم. ) -
 .543-560(، الصفحات 03)العدد  05البشائر الاقتصادية،جامعة بشار،الجزائر ، المجلد 

ير منشورة . ردتوراة غ . أرروحة-يفحالة و لاية سط-ؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية المحلية(. دور الم2010عمار علواني. ) -
 بسكرة، الجزائر: جامعة محمد خيضر.

. SCPد الصناعي فق دو ج الاقتصا(. العناقيد الصناعية بين المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و 2018فارمة محبوب، و فريدة كافي. ) -
 .171-184(، الصفحات 02)العدد  02دارية و المالية ، المجلد مجلة العلوم الا

-ة الغذائية تأهيل قطاع الصناع (. متطلبات تطبيق العناقيد الصناعية لإعادة هيكلة و2017فريدة حدادة، و محمد الحاج مداح. ) -
 09لد ر ، المجالشلف،الجزائبن بوعلي، سبيةحية،جامعة . الاكاديمية للدراسات الاجتماعية و الانسان-دراسة حالة فرع الطمارم الصناعية الجزائري

 .117-132(، الصفحات 02)العدد 
ائرية للتنمية لمجلة الجز . ا-ليلةدراسة تح-(. اشكالية تقييم هيئات الدعم و المرافقة المقاولاتية في الجزائر2017محمد قوجيل. ) -

 .53-70(، الصفحات 01)العدد  07الاقتصادية.ورقلة.الجزائر ، المجلد 
ية ارة مخارر المنشآت الصناع(. دور العناقيد الصناعية في إد2017افريل  16-17مصطفى محمود محمد عبد العال عبد السلام. ) -

رية، جامعة لاداو العلوم ا دكلية الاقتصاعرفة،الصغيرة و المتوسطة. مداخلة امن فعاليات المؤتمر الدولي السابع حول إدارة المخارر و إقتصاد الم
 . لزيتونة، الاردنا

 .شر و التوزيع(. التخطيط الاستراتيجي و العولمة. مصر: الدار الجامعية للطباعة و الن2001نادية العارف. ) -
لقاهرة. مجلة ة،جامعة العلوم السياسا(. مفهوم حاانات الاعمال وتطبيقاته في الحالة المصرية،كلية الافتصاد و 2013نيفين توفيق. ) -

 .109-125(، الصفحات 17)العدد  05لد النهضة مصر ، المج
. -ة في الجزائريوتكنولوجينية و البدراسة حالة الصناعة الصيدلا-(. الذكاء الاقتصادي في خدمة تنافسية الاقاليم2015وسام داي. ) -

 .01ارروجة دكتوراة غير منشورة.باتنة . الجزائر: جامعة باتنة 
غير  وحة دكتوراهرانية المحيطة. أرر كامل المشروعات الحضرية الذكية مع البيئة العم(. ت2008وليد محمد عبد الوهاب السيد نصار. ) -

 منشورة . مصر: جامعة عين شمب.
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