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 مقدمـة



  أ

 

  مقدمة 

�عد قطاع التصدیر من أهم القطاعات الاقتصاد�ة التي تساهم �ش�ل �بیر في تنم�ة الاقتصاد الوطني 

ومع ذلك، فإن تحقی0 النجاح في هذا المجال �عتمد على تخطي العدید من . وز'ادة الناتج المحلي

   . التحد�ات والعوائ0 التي تؤثر على قدرة المنتجات على الوصول إلى الأسواق الخارج�ة

ومن خلال دراسة تحد�ات عمل�ة التصدیر، �م�ن تحدید العوامل التي تساهم في إعاقة التصدیر وتحدید 

لذلك، تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل المع�قات التي تواجه قطاع . الحلول المناس�ة لتجاوز هذه العوائ0

لنجاح من خلال الوصول إلى التصدیر وتقد�م الحلول والاقتراحات اللازمة لتخطي هذه التحد�ات وتحقی0 ا

  .الأسواق الخارج�ة

خطورة الاعتماد على الر'ع النفطي  �مصدر  1986مما أدر�ته الجزائر منذ الأزمة النفط�ة الثان�ة سنة 

وحید للإیرادات المال�ة ، ومنذ ذلك الحین حاولت الجهات الوص�ة ز'ادة الاهتمام �الصادرات الغیر النفط�ة 

والأمان، و�أتي قطاع التصدیر في مقدمة تلك القطاعات التي تعول علیها الجزائر  التي تتسم �الاستدامة

  .في تأمین استدامة الإیرادات المال�ة

تكتسب الجزائر مقدرات هامة من الناح�ة الإستراتیج�ة تخولها لأن تكون بلدا مصدرا للكثیر من المنتجات 

نظر إلى موقعها الجغرافي �فترض منها أن تكون غیر النفط�ة، وفي الكثیر من الأسواق الخارج�ة، و�ال

ومما لا شك ف�ه أن . بوا�ة للسوق الإفر'ق�ة ومعبرا للسوق الأور�Oة وممرا للتجارة البین�ة العر�Oة والآسیو�ة

تنم�ة الصادرات غیر النفط�ة أص�ح خ�ارا استراتیج�ا للجزائر �م�نها التحول من اقتصاد الر'ع إلى 

R �ضمن معدلات عال�ة من النمو و'وفر مستو�ات جیدة لمع�شة المواطنین وذلك الاقتصاد المنتج الذ

یتطلب منها ز'ادة الانفتاح الاقتصادR وتعز'ز فرص الت�ادل التجارR و تذلیل العراقیل التي تصادفها 

  .الصناعات غیر النفط�ة

  : الإش
ال�ة الرئ�س�ة 

  : ح إش�ال�ة ال�حث التي �م�ن ص�اغتها �التالي وضمن هذا الإطار الف�رR والعلمي المتداخل نبرز ملام

ماهي أهم المعوقات التي تواجهها شر�ة برود�اك دات �معالجة وتحو'ل وتصدیر التمور في عمل�ة 

  التصدیر ؟ 

  : الأسئلة الفرع�ة 



  ب

 

 ما المقصود �عمل�ة التصدیر ؟ -1

 ما هي استراتج�ات التصدیر ؟  -2

 یر ؟ ما هي أهم المشاكل التي تعی0 عمل�ة التصد -3

 ماهي أهم الأنواع التي تقوم الجزائر بتصدیرها وما هي العوائ0 التي تواجهها ؟ -4

  : فرض�ات ال�حث 

  : للإجا�ة على الأسئلة نطرح الفرض�ات الآت�ة 

تلك العمل�ات التي تتعل0 �السلعة والخدمات التي یؤدیها �صفة نهائ�ة المق�مون والغیر مق�مین في  -

 البلد 

المؤسسة المصدرة �فرض نفسها أمام المنافسة الأجنب�ة في الأسواق أسلوب علمي تعتمده  -

 الخارج�ة 

 هناك مشاكل داخل�ة ومشاكل خارج�ة  -

حیث تلقى عمل�ة تصدیر ، هناك العدید من الأنواع والزراع�ة التي تصدرها الجزائر منها التمور  -

 التمور عدة عوائ0 

  : أهم�ة الدراسة 

  : نهدف من خلال تناولنا لهذا الموضوع لتحقی0 جملة من الأهداف 

 توض�ح أهم المع�قات التي تواجهها المؤسسة في عمل�ة التصدیر  -

 أبراز أهم�ة تصدیر المنتجات الزراع�ة على حساب القطاع الفلاحي  -

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  :الفصل الأول 

 عموميا حول إستراتيجية التصدير
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  : تمهید 

دولة مواك�ة لهذه المستجدات و�لما زادت صادرات هذه الدولة على  لأ�أص�ح التصدیر حوارا مهما 

حسب وارداتها ساهمة في ذلك في ز ادة دفع معدلات النمو عنده و�ذلك تنوع المصدر الضخم وتطو ر 

  . الاقتصاد الوطني 

ومن هذا المنطل9 نلاح8 العلاقة الموجودة بین المفاه3م العامة �التصدیر وأهمیته وهذا ما سنحاول 

   :م�حثین وهماتوض3حه في هذا الفصل الذ� ینقسم إلى 

  الإطار المفاه3مي للتصدیر : الم�حث الأول 

  واقع صادرات المنتجات الزراع3ة في الجزائر : الم�حث الثاني 

  طار المفاه�مي للتصدیر الإ: الم�حث الأول 

  ماه�ة التصدیر :الأولالمطلب 

  :ـ مفهوم التصدیر1

و3م�ن توض3ح مفهوم فیها لاف تخا3عتبر التصدیر ضرورة حیو3ة واضحة للغا3ة وفوائده الاقتصاد3ة لا 

وغیر تلك العمل3ات التي تتعل9 �السلع والخدمات التي یؤدیها �صفة نهائ3ة المق3مون : "التصدیر على أنه 

  ".المق3مین في البلد

و�تعر ف أدق 3م�ن القول �أن التصدیر هو ع�ارة عن ب3ع للمنتجات من دولة لأخرH وف9 نظام معترف 

�ه وقوانین ونظم تدعم الاستیراد من جانب الدولة المستهلكة والتصدیر من جانب الدول المصدرة، و3عتبر 

جانب ذلك هناك ما 3عرف �التصدیر خارج إطار أهم محل للتصدیر في الجزائر تصدیر المحروقات إلى 

: المحروقات والمقصود منه تصدیر ال�ضائع والخدمات، حیث أن الصادرات خارج إطار المحروقات هي 

  ".1ت�اع إلى دول خارج3ة منتقلة من الدول المنتجة لهاالتي رأسمال3ة الصول الأخدمات و الالسلع و 

                                                           
1
 2019وئام بغياني، تحفيز التصدير للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، كلية الحقوق، جامعة الجزائر، العدد  
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ب3ع سلعة معینة من مراكز إنتاجها إلى مراكز تسو3قها، أو  :�أنهاد مصطفى محمود التصدیر فؤ و3عرف 

السلعة جزء  نفسبتعبیر آخر من أحد الأسواق التي تمثل السلعة فائضا من إنتاجها إلى السوق أخر تمثل 

  ". من احت3اجاتها

  :وفي ذات الس3اق، 3م�ن تقد3م مفهوم للتصدیر على المستو3ات التال3ة

هو عمل3ة تصر ف الفائض الاقتصاد� الذ� حققته المؤسسة إلى الأعوان : " ـ على مستوH المؤسسة  أ

  ". الخارج3ة

هو عمل3ة تصر ف الفائض الاقتصاد� الذ� حققته دولة إلى الدول التي :" على المستوH الوطنيـ  ب

  " 2تعاني من نقص في الإنتاج، وهو عمل3ة عبور السلع والخدمات من الحدود الوطن3ة

  :ـ أهم�ة التصدیر2

لفترة  للتصدیر أهم3ة �بیرة في اقتصاد3ات الدول المختلفة، وهو أحد العوامل الرئ3س3ة للتنم3ة الاقتصاد3ة

طو لة من الزمن، اعتبر أنصار النظر ة التجار ة أنها طر قة فعالة لتحقی9 معدلات النمو المرغو�ة، �ذلك 

نها مورد مهم للعملة الصع�ة، وهناك اعتبرها طر قة ناجحة لجمع أكبر قدر مم�ن من العملة الصع�ة، لأ

من 3عتقد أن التصدیر مرت�W �حجم سوق الإنتاج، و�لما �ان یجب أن 3�ون مختلفًا یجب على المؤسسات 

الخارج عن  إلىوالشر�ات مضاعفة الإنتاج من أجل تغط3ة هذه الز ادة في السوق ثم یتم تفر غ الفائض 

  .طر 9 التصدیر

�ما تظهر أهمیته �ما یلي:  

 أ�3�ون �مثا�ة وعاء 3حتضن العمالة الجدیدة في  أنقطاع التصدیر 3م�ن  : ـ خل9 فرص عمل جدیدة

من الاقتصاد3ات حیث تزداد فرص العمل من خلال ز ادة الصادرات لذلك فالصادرات لها دور �بیر في 

فرصة عمل جدیدة وهذا النموذج تؤ�ده  إلف 270�ل مل3ار دولار یخل9 حوالي  إن إذخل9 فرص العمل 

  .تجارب دول جنوب شرق آس3ا

، مما الأجنبيتعتبر الصادرات احد الموارد الهامة لجلب النقد   :العجز في میزان المدفوعات إصلاحـ 

الصرف، وعل3ه  وأسعاریؤثر �صورة م�اشرة على التوازن المالي والاستقرار النقد� للعملة المحل3ة للبلد 

                                                           
2
  18، ص 2013بلحرش صراح، تشجيع الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة، ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية جامعة ام لبواقي،  
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 أ�صادرات دورا مهما وم�اشرا في معالجة الاختلال في میزان المدفوعات وذلك من خلال معالجة تلعب ال

  .3خلل في المیزان التجار� 

وهذا ما  التصدیر،الاستثمار هو المحرك الرئ3سي لنجاح عمل3ة  :الأجنبيجذب الاستثمار المحلي و ـ 

لأن الاستثمار الأجنبي  التصدیر،أكدته العدید من التجارب الدول3ة التي حققت نموًا ملحوظًا في عمل3ات 

تساهم التكنولوج3ا الحدیثة . 3أتي بتقن3ات وخبرات حدیثة متطورة �الإضافة إلى الارت�ا^ �الأسواق العالم3ة

�ما 3سمح الاستثمار بتوافر رأس المال مما . اجها�ش�ل �بیر في تطو ر جودة المنتجات وتقلیل تكالیف إنت

وعلى هذا الأساس ، 3عمل الاستثمار على إنشاء . یت3ح له دوره في توس3ع الإنتاج وتحسین جودته

صناعات جدیدة ، وتحسین القدرة التنافس3ة للصناعات القائمة ، ور_W المنتجین المحلیین �الأسواق 

نهوض �اقتصادها وتحقی9 معدلات نمو عال3ة ، �الإضافة إلى وجود وهذا ما تحتاجه الدولة لل. الدول3ة

مشروع قو� 3عمل على جلب المز د من التدفقات الاستثمار ة والمتمثلة في ز ادة الصادرات . قطاع تصدیر

�عد قناعة المستثمر ن . الخدم3ة والصناع3ة ، والتي تلعب دورها أ3ضًا في جذب استثمارات جدیدة

اد3ة ذهب الاقتصاد �ش�ل لا رجعة ف3ه إلى التصدیر من خلال الاستمرار في الق3ام بذلك �الس3اسة الاقتص

  .عامًا �عد عام

الهدف من أ� س3اسة اقتصاد3ة في أ� دولة هو تحقی9 معدلات نمو  :تحقی9 معدلات نمو مرتفعةـ 

الاهتمام �الصادرات من خلال تطو رها وتشج3عها من خلال خل9 المناخ المناسب لذلك س3�ون له . عال3ة

أثر إیجابي في جذب الاستثمارات الأجنب3ة والمحل3ة ، �الإضافة إلى خل9 فرص عمل جدیدة ، وإصلاح 

التجار� ومن ثم میزان المدفوعات ، ولا 3م�ن تحقی9 ذلك إلا من خلال العمل على حل  العجز في المیزان

المش�لات التي تقف في طر 9 نمو الصادرات ، من خلال تخطW3 س3اسات متكاملة وأ�عاد واضحة بین 

 Hمختلف ه3اكل المؤسسة التي تؤثر على عمل3ة التصدیر في أ� دولة ، وعلى هذا الأساس یتضح مد

العامة  الأهدافخل9 مناخ مناسب للتقدم ونمو قطاع التصدیر لما له من أثر إیجابي على تحقی9  أهم3ة

  .للس3اسة الاقتصاد3ة

  

  

                                                           
3
 6 ـ 5ص ،2018 تلمسان، جامعه الاقتصاديه، العلوم كليه دكتوراه، اطروحه الجزائر، في الصناعيه الصادرات محددات شهرزاد، برواين 
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  :منها أنواعهناك عدة  :ـ أنواع التصدیر3

  : ـ التصدیر الم�اشرأ 

الطرف (یتطلب التصدیر الم�اشر وجود صلة م�اشره بین المؤسسة المنتجة والمصدرة في نفس الوقت 

للمؤسسة المصدرة دون الاستعانة  الأصليخارج البلد ) الطرف المشتر� (والمؤسسة المستفیدة ) ال�ائع

  :4بخدمات الوسطاء هذه العمل3ة تتضح في الش�ل التالي

  

  الأصليالبلد      البلد الأجنبي

  

  

  22بلحرش صراح، مرجع سب9 ذ�ره، ص: المصدر

الدول3ة و ذلك بإحدH الطرق  �الأسواقالتصدیر الم�اشر 3ساهم في تعمی9 معرفة و خبرات المؤسسة 

  :التال3ة

   .الخارج3ة ل3قوم ��افة مهام التصدیر للأسواقإنشاء قسم التصدیر   •

ما 3سمح  الأسواقالتصدیر و التوز ع في تلك الخارج3ة تتولى مهام  الأسواقإنشاء فروع في  •

  .الخارج3ة الأسواقللمؤسسة �ض�W نشاطاتها في 

الخارج3ة و ذلك للتفاوض معهم  الأسواقمندو_ي الب3ع للخارج لل�حث عن عملاء في  إرسال  •

  .�شان عقد صفقات الب3ع

  : ـ التصدیر الغیر م�اشرب 

ذلك النشا^ : "الخارج3ة، و3قصد �ه الأسواقشیوعا في اقتحام  الأكثرعد التصدیر غیر الم�اشر الطر قة 3

 إلىمستفید محلي یتولى عمل3ة تصدیر المنتج  إلىالذ� یترتب على ق3ام مؤسسة ما بب3ع منتجاتها 

  :5والش�ل التالي یوضح ذلك" أو �ش�له المعدل الأصليفي الخارج سواء �ان المنتج في ش�له  الأسواق

                                                           
4
  22سبق ذكره، صبلحرش صراح، مرجع  

Co.A  
 Co.C البيع المباشرعملية 
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  الأصليالبلد                                                                                        

  

  

  

  مستفید محلي إلىمستفید أجنبي                    الب3ع  إلىالب3ع                       الأجنبيالبلد 

  

  

  

  23بلحرش صراح، مرجع سب9 ذ�ره، ص: المصدر

 لأنهاالخارج3ة، وذلك  الأسواق إلى3طب9 هذا النوع من التصدیر عادة المؤسسات حدیثة العهد �التصدیر 

عاملة في الخارج،  لأ3اد�تعیین  إ�تتضمن اقل استثمارا واقل مخاطرة، وهذا النوع لا 3�لف المؤسسة 

المستهدفة  الأجنب3ة الأسواقوطر قة التعامل في  الأجنبيالسوق  �أحوالفالوسW التجار� لد3ه معرفة �اف3ة 

الجنس3ات وفروعها والمشروعات  متعددةعن طر 9 و�لاء التوز ع وشر�ات  أ3ضاخارج3ا، �ما یتم 

التصدیر غیر  3أخذ، وقد الدول3ة لأعمالا إدارةوعمل3ات البناء والتشغیل وغیرها من ص3غ  ،المشتر�ة

  .التي تم عرضها في الش�ل أعلاه ال�س3طةتعقیدا وتشا��ا عن الصور  أكثر أش�الاالم�اشر 

  :التصدیر المشترك أو المنظم - ج 

مشترك للتصدیر معا، انه  أومصدر ن ذو� اهتمام خاص  عدةعن تضامن  ع�ارةالتصدیر المشترك هو 

�الاشتراك في تنظ3م معین  الأعضاءفر دا في تنظ3م النشا^ التصدیر�، حیث تقوم الشر�ات  أسلو�ا3ش�ل 

الاتحاد (  مثل قانون3ة بإش�ال الأسلوب3ظهر هذا  أن، 3م�ن التصدیر ة أنشطتهابهدف تحسین 

 من تبدأ محددة أهدافاوتترجم ...) الأسواق،تجمع استكشاف  piggy backالتصدیر�، التصدیر المحمول 

3م�ن التحدث عن  تجار ة، شر�ة إطاروحتى الب3ع للمنتجات في  الأسواقالحصول على المعلومات عن 

                                                                                                                                                                                     
5
 نفس المرجع السابق 

Co.A 

Co.B 
 

Co.C 
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والترو ج وشحن  الأسواق�مستوH استكشاف  متعلقةالاتحاد  مهمةالاتحاد التصدیر� عندما تكون 

  .)التصدیر المحمول(الحمل  أسلوبعن  بدقة، في مجال التوز ع نتحدث ال�ضاعة

  :وتتم �التالي :  التصدیرـ خطوات  4

  اتخاذ القرار :  أولا

�عد تحدید الأسواق المستهدفة، والمحتمل التعامل معها في الدول الخارج3ة 3قوم المصدر �مجموعة من 

  :الإجراءات ومن أهمها

المراد استهدافها  الأسواقاشهارات وحملات إعلان3ة وترو ج3ة لل�ضاعة في  تحضیرالم�اشرة في  -1

  . اء الصورة النمط3ة للسلعة عند المستهلك وخاصة إذا �انت الف�رة أو المنتج حدیث الظهوروذلك لبن

( ما یر�ز عل3ه المستهلك  أهمالتعر ف �المنتج وطرح عینات منه في الفروع ونقا^ الب3ع وتوض3ح  -2

  ....)السعر ،مدة العرض ،طر قة الدفع،الشرو̂ 

تواجه أو تعی9 تصدیر  أنالمنتج والعق�ات القانون3ة التي 3م�ن  دراسة الشأن القانوني المتعل9 بتسو 9 -3

المنتج �مواصفات إنتاج معینة أو طر قة تغلیف أو �ما یتعل9 �المطا�قة أو أمور تفرضها الدولة 

  .المستهدفة

رخصة التصدیر  أناستصدار الرخص المطلو�ة للتصدیر من قبل الجهات المعن3ة، مع العلم  -4

  .تحو لها للغیر أو أخرسم مقدم الطلب ولا یجوز تعدیلها �اسم شخص الشخص3ة تصدر �ا

  أت�اعهاالمراد  الإستراتیج3ة: ثان3ا

العروض التي تم استلامها من قبل المستوردین والرد  دراسةتقوم ببناء استراتیج3ه تتضمن  أن الشر�ةعلى 

 أ3ضا�حیث 3م�ن  المم�نةوالتسه3لات  المطلو�ةالمستوردین والشرو̂  �أسماءقائمه  لأعدادعلیها وذلك 

التعامل معهم �ما یتناسب مع  المحتملمفاوضات بناءا على هذه المعلومات مع المستوردین  إجراء

  .لأهدافهاتحق3قا   ولاستراتیج3ه الآت3ة الشر�ةمصلحه 
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ي تم حسب شرو̂ العروض الت ال�ضاعة إنتاجوتجهیز خW  �أعداد أ3ضاالمصدر  یبدأ المرحلةوفي هذه 

واستراتیج3ات الشر�ة والشرو̂ التي تم  لأهداف الفعل3ة البرمجة إ�استلامها و من المم�ن تنفیذها 

  .6لغا3ة الاتفاق النهائي مع المستورد إلیهاالتوصل 

  :الاتفاق النهائي مع المستورد: ثالثا

�عمل3ات الشراء والب3ع یتم  الخاصةو�عد الانتهاء من المفاوضات  وأهدافهاالشر�ة  إم�ان3اتفي ضوء 

  .في صورة عقد تجار� یلزم الطرفین في تنفیذ بنوده إلیهاتثبیت وتوثی9 جنود الاتفاق التي تم التوصل 

  عمل3ة التصدیر لإتمام الأول3ةالوثائ9 و المستندات  أعداد: را�عا

  :و تأتي �ما یلي

و�عد الانتهاء من المفاوضات الخاصة  وأهدافهاالشر�ة  إم�ان3اتفي ضوء  :المبدئ3ةالفاتورة  أعدادـ 1

في صورة عقد تجار� یلزم  إلیها�عمل3ات الشراء والب3ع یتم تثبیت وتوثی9 جنود الاتفاق التي تم التوصل 

  .الطرفین في تنفیذ جنوده

 المعبئةالطرود وصفتها و�م3ات ال�ضائع  أرقامعن �شف تفصیلي عن  ع�ارةوهي  :�شف التعبئة-2

  .القائمة والأوزان التفصیل3ة والأوزاني �ل طرد من الطرود ف" الشد"

 مطا�قة أنهاعاده من جهات ح�وم3ه مخوله �عد التحق9 من  الشهادةوتصدر هذه  :شهادة صح3ة -3

  لشرو̂ التصدیر في دوله المصدر

 ال�اخرةمن التو�یل الملاحي لق�طان  أمر �مثا�ةو3صدر عن التو�یل الملاحي ،و3عتبر  :الشحن إذن -4

  الجو� �استلام ال�ضائع المطلوب شحنها على وسیله الشحن المتف9 علیها في العقد أوالشحن البر�  أو

  الوثائ9 والمستندات النهائ3ة إعداد :خامسا

عمل3ه الشحن والتي یجب على المصدر تقد3مها لبنك  إتمامفور الانتهاء من  أعدادهاوهذه المستندات یتم 

  :ت طر قه الدفع عن طر 9 الاعتماد المستند� واهم هذه المستندات ما یلي�ان إذافتح الاعتماد 

                                                           
6
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الو�یل  أو الشاحنة الجهةمن  إ3صال �مثا�ة3صدرها الشاحن وتعتبر  الوث3قةوهذه  :بول3صة الشحن -1

وتعهده بتسل3مها في میناء التفر 9  لل�ضاعةالنقل 3فید استلامه  واسطةالملاحي �صفته و�یل عن ملاك 

   7التي تم استلامها بها الحالةبنفس 

 المال3ة ألمطال�هق3مه  إ� النهائ3ة التجار ة الفاتورة بإصدار3قوم المصدر : الرسم3ة التجار ة الفاتورة -2

 إلىالشحن استنادا  بول3صة لإصدارالشاحن  إلىوالتي تقدم نسخه عنها  التعبئةو�شف  لل�ضاعة�ثمن 

مرفقه مع شهادات  القنصل3ة أو الدبلوماس3ةالهیئات  إلىالاصل3ه فتقدم  ألنسخه إمافیها  الواردةالمعلومات 

  .قبولها في بلد المستورد لغا3ة أصول3اوالتي یتم مصادقه علیها  الصح3ة والشهادة المنشأ

 أخرH مستندات  وأ�معاینه ، شهادة، المنشأ شهادة، التعبئة�شف  أهمها: أخرH مستندات ووثائ9  -3

  .التخل3ص لإجراءات3طلبها المستورد من المصدر 

  المتا�عة والاتصال:سادسا

 المرحلةمخازنه وفي هذه  إلىبلد مستورد ور_ما  إلى ال�ضاعة إ3صالالمصدر قد تنتهي في  مسؤول3ة إن

الشحن و �قى على اتصال دائما مع و�لاء الشحن ومع  بواسطة الرحلة3قوم المصدر �متا�عه سیر 

  وفي م�ان التسل3م المتف9 عل3ه لل�ضاعةفي تنفیذ العقد حتى استلامه  أخراعت�اره طرفا المستورد �

  الخطا�ات الختام3ة: سا�عا

�عد استلام المستورد ل�ضاعته ووفقا للشرو̂ المطلو�ة یت�ادل الخطا�ات الختام3ة مع المستورد إذ انه 

ا �انت شرو̂ الاتفاق تقضي �الدفع �عد استلام �ابتداء مرحلة عمل جدیدة، وتقد3م الوثائ9 اللازمة للبنك إذ

  8ال�ضاعة

  دوافع التصدیر - 5

هدف س3اسة التوجه للتصدیر إلى التر�یز �ش�ل رئ3سي على التصدیر للأسواق الخارج3ة، حیث تعتبر 

�ش�ل أساسي عن تمو ل عمل3ة التنم3ة الاقتصاد3ة وذلك عن طر 9  مسئولةالصادرات في الدول النام3ة 

والرأسمال3ة التي تحتاجها هذه العمل3ة، لذلك لابد من توفیر حصیلة من الصادرات  الوسط3ةاستیراد السلع 

التمو ل الواردات أ3ضا 3م�ن من خلال ز ادة الصادرات ز ادة الدخل القومي ��م3ة أكبر من ز ادة 
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لك عن طر 9 مضاعف التجارة الخارج3ة، لذا أص�ح التوجه نحو التصدیر وتنم3ة الصادرات الصادرات وذ

  :من أهم الأهداف الاقتصاد3ة وذلك لعدة أس�اب تتمثل ف3ما یلي 

  .یتمثل السبب الرئ3سي في التخلص من العجز التجار� والذ� تعاني منه العدید من الدول النام3ة -1

أن عمل3ة تنم3ة الصادرات تتضمن أكثر من تنم3ة موارد العملات الأجنب3ة وتحقی9 التوازن الخارجي،  -2

بل هي أساس3ة لتنم3ة الدخل القومي الحق3قي، ولا نقصد بذلك ز ادة الدخل �فعل مضاعف فهذه المسألة 

ادرات حینما تعرف بدقة فتنم3ة الص. الأجل القصیر وإنما نقصد جوهر عمل3ة التنم3ة في الأجل الطو ل

في إطار حر ة التجارة، هي تغیر ه3�لي في النشا^ الإنتاجي المحلي لا یتم إلا بإعادة توز ع الموارد 

الاقتصاد3ة المتاحة لصالح الأنشطة ذات المیزة النسب3ة وهذه الأخیرة هي الأنشطة الأكثر �فاءة، والأكثر 

ن تنم3ة الصادرات تعبر في الواقع عن جوهر عمل3ة مرتفعة، وعلى ذلك فإ النمو �معدلاتقدرة على 

  . 9التنم3ة الاقتصاد3ة في إطار اقتصاد مفتوح

ازدادت أهم3ة هدف تنم3ة الصادرات لأجل التنم3ة الاقتصاد3ة في إطار تطورات أواخر الثمانینات   -3

�انت الدول النام3ة قبل ثم التسعینات التي شهدت تحولا عالم3ا لصالح اقتصاد السوق وحر ة التجارة، فلقد 

ذلك تعتمد على إستراتیج3ة إنمائ3ة ذات توجه داخلي والتي تتمثل في إستراتیج3ة إحلال الواردات ولم تع�اً 

�الصادرات، ومع قبول هذه الدول لبرنامج الإصلاح والاقتصاد� والتعدیل اله3�لي في مطلع التسعینات 

ستراتیج3ة وأن تبدأ العمل على تنم3ة الصادرات إلى أص�ح مطلو�ا من هذه الدول التخلي عن هذه الإ

  . الخارج في إطار آل3ات السوق 

إن المرحلة المقبلة من هذا القرن سوف تشهد أثارا أخرH مترت�ة على العولمة التي صاحبت الثروة  -4

H العالم المعلومات3ة على المستوH العالمي والنمو المطرد في نشا^ الشر�ات العابرة للقوم3ات على مستو 

في إطار حر ة التجارة وتحر ر ونمو أسواق رؤوس الأموال في معظم الدول �الإضافة إلى ظهور شخص3ة 

لذا فإن عمل3ة تنم3ة الصادرات سوف ترت�W �ش�ل متزاید �القدرة على استخدام وتسخیر . المستهلك العالمي

�ان والمعروف أن الدول المتقدمة أجهزة ووسائل المعلومات في اكتشاف فرص التصدیر المتاحة في أ� م

متفوقة في هذا المجال وهذا ما 3ش�ل تحد للدول النام3ة، أما التحد� الثاني فیتمثل في تزاید نشا^ 

الشر�ات العابرة للقوم3ات، وقد ینع�س ذلك على الدول المض3فة �الإیجاب أو �السلب ف3ما یتعل9 بتنم3ة 
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ا أن تحر ر ونمو أسواق رؤوس الأموال قد 3سهم في الاستثمار الصادرات وهذا ما 3حتاج لدراسة دق3قة، �م

والتنم3ة خاصة في مجال صناعة الصادرات، والذ� یتم بدخول رؤوس الأموال، أما الحر�ة الع�س3ة لهذه 

  1997.10الأموال ف3م�ن أن تدمر هذا الهدف، وهذا ما حصل لدول جنوب شرق آس3ا سنة 

  :وهناك دوافع أخرH منها 

  عوامل تجار ة تتمثل في تش3ع السوق ر�ود السوق، موسم3ة السوق، تخصص المؤسسة  - 

. عوامل مال3ة تتمثل في ال�حث عن غلة الحجم واسترجاع الاستثمارات من خلال التوسع في المب3عات - 

  . وتخف3ض تكالیف الإنتاج وتخف3ض الخطر من خلال التدو ل والتواجد في عدة أسواق دولي

تتمثل في طلب تلقائي من الز_ائن الأجانب وتغیر محW3 الدول نتیجة إزالة القیود و�ذلك : ئ3ةعوامل بی - 

  . رغ�ة المسیر في تدو ل المؤسسة لامتلاكه الخبرة وح�ه على تحمل المخاطر

3منح الدفاع عن وجود المؤسسة ومواجهة المنافسة الأجنب3ة حیث المؤسسات تخشى من فقدان   - 

  11.التي تتعامل معها فهي تسعى دوما للاحتفاw على هذه الأسواق عن طرق التصدیرالأسواق الخارج3ة 

عالم3ة الطلب على منتوجات المؤسسة و�التالي تقوم المؤسسة بتلب3ة هذه الطل�ات في الوقت  - 

  12المناسب

  إستراتیج�ات التصدیر :المطلب الثاني 

  :مفهوم استراتیج3ات التصدیر - أولا

 التصدیر �أّ نها أسلو�ا علم3ا تعتمد عل3ه المؤسسات المصدرة لفرض نفسها أمام المنافسةتعرف إستراتیج3ة 

  .عدة وسائل وتدابیر مختلفة �اتخاذالأجنب3ة في الأسواق الخارج3ة وذلك 

�ما تعرف �أنها هي الطر قة الأ�سW للدخول إلى السوق الخارجي، حیث أن الشر�ة قد تقدر �ش�ل غیر  

حین إلى أخر، وقد تقوم الشر�ة �عمل تعهدات فعالة للتوسع في التصدیرات إلى الفرائض من  فعال

 .الخاصة وفي �لتا الحالتین تقوم الشر�ة بتصن3ع �ل منتجاتها في بلدها الأم الأسواق
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  :ثان3ا ـ أنواع استراتیج3ات التصدیر 

  :ولها أنواع متعددة نذ�ر منها

تسعى المؤسسة في هذه الحالة لتحقی9 هدف اختراق عدد �بیر  :ـ إستراتیج3ة النمو المعتمدة على المنتج1

  : الأسواق �منتج واحد و تم من خلال  من

  . 13ـ الق3ام بتحدید منتوج أساس � للمؤسسة

 .ـ الق3ام بتسو 9 المنتوج في السوق المحل3ة وتعم3مه وطن3ا ثم دول3ا

المؤسسة المصدرة بدراسة ومعرفة أذواق تكییف المنتوج حسب متطل�ات الأسواق الخارج3ة، حیث تقوم  ـ

 . سوق خارجي تر د الدخول إل3ه �ل

 .الق3ام بتعدیل المنتوج وتنمیته �الطرق التقن3ة ـ

یجب على المؤسسة في هذه الإستراتیج3ة الق3ام �مراق�ة  :ـ إستراتیج3ة النمو المعتمدة على الأسواق2

من نفس النوع الخاص �المؤسسة و�ذلك تعمل  معینة من حیث المنتوج المعروض ف الذ� 3�ون  سوقیها

  . سعره و�م3اته على مراق�ة

  :المشاكل التي تعی1 عمل�ة التصدیر  :المطلب الثالث 

3م�ن تقس3مها إلى مشاكل داخل3ة في الدولة المصدرة ومشاكل خارج3ة التي تواجه المصدر ن في الأسواق 

  :الخارج3ة، وذلك �ما یلي

هناك العدید من المشاكل التي تعی9 العمل3ة التصدیر ة في الدول المصدرة ومن : المشاكل الداخل3ة  -1

ثم تؤد� إلى انخفاض تنافس3ة الصادرات لما تسب�ه هذه المش�لات من ارتفاع في تكلفة الصادرات أو 

  : تقلیل جودة المنتجات المصدرة، ومن بین تلك المشاكل ما یلي

بن3ة الأساس3ة اللازمة للتصدیر، والتي تتمثل في تدني مستوH خدمات الشحن والتخز ن الافتقار إلى ال - 

�الإضافة إلى ارتفاع رسوم الخدمات في الموانئ ال�حر ة والجو3ة، �الإضافة إلى تعدد الإجراءات وتعقدها 

  .في الجمارك
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لمشروعات �الإضافة إلى ارتفاع ارتفاع تكالیف التشغیل نتیجة الاستغلال غیر الكامل للطاقة الإنتاج3ة ل - 

  .الوسط3ةتكالیف المواد 

نقص المعلومات المتاحة عن الطلب العالمي وعن الأسواق العالم3ة وفرص التصدیر المختلفة، والذ�  - 

  .ا یؤد� إلى صعو�ة تحدید أفضل مجالات الاستثمار المتاحة

كلفة التأمینات الاجتماع3ة، وقد أدH ارتفاع مستو3ات الأجور في �عض الدول، �الإضافة إلى ارتفاع ت - 

ذلك إلى ارتفاع تكلفة المنتجات ومن ثم اعتماد هذه الدول في المنافسة في الأسواق الخارج3ة على الجودة 

  .ول3س السعر

عدم توافر الموارد اللازمة لتمو ل عمل3ات التوسع والتطو ر وخصوصا �النس�ة للمشروعات الصغیر قد  - 

  .تأثیر سل�ا على القدرة التنافس3ة للصادراتیترتب على ذلك من ال

  .في اجرائات رد الرسوم الجمر�3ة  للمصدر ن �النس�ة للم�ونات المستوردة التأخیر - 

نقص المهارات والخبرات اللازمة لإدارة المشروعات و�3ف3ة رسم الإنتاج والتصدیر، مما یؤد� إلى   - 

  .غ3اب التنسی9 بین عمل3ا الإنتاج والتصدیر

المشاكل الخارج3ة یواجه المصدرون مجموعة من المشاكل التي تعی9 نمو الصادرات وتن�ع من  -2

وفي �عض الأح3ان تكون هذه المشاكل أخطر من المشاكل الداخل3ة لما تؤد� إل3ه من . عوامل خارج3ة

  14:تقلیل فرص نفاذ المصدر ن إلى أسواق هذه الدول، ومن بین تلك المشاكل ما یلي

جودة التي تط�قها الدول الأجنب3ة وخاصة الدول المتقدمة على الصادرات، حیث یتم فرض معاییر ال - 

�الإضافة إلى اشترا^ العدید من . شرو̂ فن3ة على الصادرات من قبل الدول الأورو_3ة والولا3ات المتحدة

المنتجین الدول لشهادات تفید بإجراء اخت�ارات معینة على السلع المستوردة من الخارج لا تطلب من 

  .المحلیین

الرسوم الإضاف3ة التي تفرضها الدول المستوردة على المصدر ن، �الإضافة إلى المصروفات الناتجة  - 

  .عن الفساد وعدم الشفاف3ة في الدول المستوردة
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الدعم الذ� تقدمه الح�ومات الأجنب3ة لمنتجیها المحلیین سواء �صورة م�اشرة أو غیر م�اشرة، مما  - 

  .15انخفاض تنافس3ة الصادرات إلى هذه الدولیؤد� إلى 

  واقع الصادرات المنتوجات الزراع�ة في الجزائر : الم�حث الثاني 

الوطني والعالمي لسبب رئ3سي متعل9 �الأمن  الاقتصادتعتبر المنتجات الفلاح3ة أحد المنتجات المهمة في 

  . جات من جهة أخرH الغذائي من جهة ودعم المیزان التجار� من خلال تصدیر تلك المنت

  المنتوجات الزراع�ة في الجزائر  إنتاج: المطلب الأول 

  :ـ مفهوم المنتوجات الزراع3ة 1

3فترض التعرف و_دقة على ما تعن3ه المنتجات الزراع3ة وما تتضمنه من منتجات مختلفة، إذ لا ینحصر 

�الحنطة والشعیر والأرز العدس المفهوم �الفواكه والخضروات ، بل یتعدH ذلك ل3شمل المنتجات الجافة 

و�ذلك منتجات زراع3ة صناع3ة �قصب الس�ر أو البنجر الس�ر� والمواد الأول3ة للإنتاج الز وت �اختلاف 

أش�الها �الز تون و_ذور القطن وزهر الشمس �ذلك ما 3ستخلص في صناعة الخل مثلا،وحتى منتج 

3م�ن اعت�اره من صنف الفواكه أو الخضروات  ال�طاطس مثلا فإنه یدخل ضمن المنتوجات الزراع3ة ولا

  .وإنما 3عد محاصیل زراع3ة وهناك منتجات أخرH عدیدة لهذا المنتوج

  :ـ أنواع المنتوجات الزراع3ة في الجزائر  2

الحبوب والفواكه / المحاصیل الغذائ3ة (یتم تقس3م سوق الزراعة في الجزائر حسب نوع المحاصیل 

الق3مة (لیل مفصل للسوق من خلال تقد3م تحلیل الإنتاج ، وتحلیل الاستهلاك یتم توفیر تح). والخضروات

، وتحلیل اتجاه السعر ) الق3مة والحجم(، وتحلیل الصادرات ) الق3مة والحجم(، وتحلیل الواردات ) والحجم

الق3مة ) ألف طن متر� (لكل قطاع ، تم إجراء حجم السوق والتنبؤ �ه على أساس الحجم . داخل البلد

  .لجم3ع القطاعات المذ�ورة أعلاه) ملیون دولار أمر �ي(

٪ من الناتج المحلي الإجمالي لل�لاد 13وفقًا لوزارة الزراعة الأمر �3ة ، 3مثل القطاع الزراعي في الجزائر 

دفعت أعلى حصة في أداء الاقتصاد الح�ومة إلى اعت�ار . ٪ من س�ان الجزائر11و3عمل �ه حوالي 

ثمارات الأجنب3ة والمحل3ة لتقلیل تبذل الح�ومة جهوداً �بیرة لجذب الاست. القطاع الزراعي قطاعًا ذا أولو3ة
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�جزء من جهودها لتعز ز القطاع الزراعي ، تقدم الح�ومة حوافز على . اعتماد الدولة على الواردات

الضرائب ، �ما في ذلك الامت3ازات الزراع3ة ، وعقود إیجار طو لة الأجل مجان3ة للأراضي الزراع3ة 

، قدم وز ر الفلاحة  2020بیل المثال ، في سبتمبر على س. للمستثمر ن الأجانب والنظراء المحلیین

، الذ� یوفر فرصًا للمصدر ن  2024-2020خارطة طر 9 الزراعة الجزائر ة ) MoA(الجزائر� 

على القمح ومسحوق الحلیب mailnyتر�ز الفرص. والمستثمر ن على الرغم من هدفه العام لتقلیل الواردات

طعمة والمشرو�ات والأعلاف الحیوان3ة وال�قول والجوز واللوز ووج�ة فول الصو3ا والذرة وم�ونات الأ

  . والخشب

  :المحاصیل الزراع3ة في الجزائر أهمـ 

ال�عل3ة على زراعته �فعل  الأراضيوهي المحصول الرئ3سي في الجزائر �سبب الس3طرة : ـ  الحبوب 1

ملایین  5من جملة الارض الصالحة للزراعة أ� % 62نحو  2000تاثیر الظروف الطب3ع3ة واحتلت عام 

ه�تار وهو ضعیف جدا / قناطیر  9.4ه�تار ، معظمها 3قع في الهضاب العل3ا و�ان متوسW مردودها 

ملیون قنطار سنو3ا  25هذا المحصول نحو  الجزائر من إنتاجو بلغ متوسW . مقارنة �المعدلات العالم3ة 

  .الق3مة المضافة للقطاع الفلاحي إجماليمن %  15، وهو ما 3عادل 

قدره  بإنتاجمن المساحة الصالحة للزراعة % 6وتغطي نصف ملیون ه�تار أ� : المثمرة  الأشجارـ 2

  :واهم انواعها.سنة / الف طن  945

ملیون شجرة  و  3المثمرة بنحو  الأشجارمن مساحة %  60ه�تار تمثل  297360و3غطي : أ ـ الز تون 

  .طن فقW  6000الى  1991تقلص عام  1987طن عام  16500بإنتاج قدره 

  .ه�تار معظمها في منطقة الساحل  ألف 46على مساحة : ب ـ الحمض3ات 

  .ه�تار  ألف 355ه�تار و�انت قبل الس�عینات  ألف 94على مساحة : ج ـ الكروم 

  .الف 215قدره  بإنتاجملایین نخلة  7.5: یل د ـ النخ

  :ـ في مجال الفواكه 

. 2016طن في عام . ملیون متر�  6.37من  2020ملیون طن متر� في عام  7.05الفاكهة إلى  

٪ 75.7٪ من إنتاج الفاكهة الأول3ة واستحوذ البرتقال على 31.2و_ناءً على ذلك ، استحوذ ال�طیخ على 
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ومن أجل تقلیل الاعتماد على الواردات ، تقدم . 2019الحمض3ات في عام من الإنتاج بین أصناف 

الح�ومة الجزائر ة حوافز على الضرائب ، �ما في ذلك امت3ازات الزراعة ، وعقود إیجار طو لة الأجل 

أحدثت الدولة ثورة في قطاع . مجان3ة للأراضي الزراع3ة للمستثمر ن الأجانب ، و�ذلك النظراء المحلیین

یتبنى المزارعون تقن3ات الزراعة . نولوج3ا في مجال الزراعة ، من خلال تبني الزراعة الخال3ة من التر_ةالتك

  .ومن هنا فإن �ل هذه العوامل تساهم في ز ادة إنتاج الفاكهة في الدولة. المائ3ة لز ادة إنتاج الخضروات

  :صادرات المنتوجات الفلاح�ة في الجزائر: المطلب الثاني 

مل3ار دولار من  4الجزائر هذه السنة على تصدیر المز د من المنتجات الفلاح3ة والوصول إلى ق3مة تراهن 

المواد المصدرة خارج المحروقات وفتح أسواق جدیدة دول3ة للمنتوج الزراعي المحلي، في مسعى إلى دعم 

  .وتنو3ع مصادر الاقتصاد وتحقی9 الأمن الغذائي

ألف طن من المنتجات الفلاح3ة خلال الر_ع  50استطاعت تصدیر  وحسب أرقام رسم3ة، فإن الجزائر

ألف طن من  100، بینما تجاوزت صادرات القطاع خلال السنة الماض3ة 2021الأول من السنة الجار ة 

  .الخضروات والفواكه، رغم أن تلك السنة شهدت جائحة �ورونا التي فرضت إغلاقا في عدة قطاعات

لفلاحة والتنم3ة الر ف3ة الجزائر�، عبد الحمید حمداني، شهر أیر ل الماضي، في غضون ذلك، أفاد وز ر ا

 1.1أن الصادرات الوطن3ة بلغت من المواد الفلاح3ة ) الغرفة العل3ا للبرلمان(في جلسة �مجلس الأمة 

  . 2020مل3ار دولار  خلال الأشهر العشرة الأولى من 

  ):ال�طیخ(ـ في مجال الفواكه 

طنا من أنواع ال�طیخ من  23.6لتواصل الاجتماعي صور انطلاق عمل3ة تصدیر أز د من وتناقلت مواقع ا

3�دة الساحل3ة، وقد عرفت �محافظة الواد�، جنوب شرقي الجزائر، نحو فرنسا عبر میناء محافظة س

ین في زراعة هذه الفاكهة �مزارع محافظة الواد� نجاحا �اهرا في المدة الأخیرة �مرافقة المهندسین الزراعی

هذه المحافظة ذات الطا�ع الصحراو� وتأتي هذه العمل3ة، حسب الأمین العام لغرفة الفلاحة لمحافظة 

المنتجین �أهم3ة توج3ه منتوجاتهم الزراع3ة إلى الواد� �عد مساعي مصالح غرفة الفلاحة لإقناع الفلاحین 

  .الاقتصاد�الأسواق العالم3ة وفتح قنوات اتصال م�اشرة بین المنتج والمتعامل 
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  :ـ في مجال التمور 

�شفت أرقام الو�الة الوطن3ة لترق3ة التجارة الخارج3ة، عن تمر�ز الجزائر في المرت�ة السا�عة عالم3ا في 

، ملیون دولار 79ألف طن، خلال العام الماضي، �ق3مة إجمال3ة قدرت بـ  76.9مجال تصدیر التمور بـ 

  .�المائة من إجمالي الصادرات العالم3ة 13.4لمدة بنس�ة ف3ما تصدرت السعود3ة مجال تصدیر هذه ا

ملیون دولار  66.4بلغ متوسW الصادرات الجزائر ة من التمور على مدار السنوات الخمس الأخیرة، 

  .ملیون دولار 79بـ  2021محققة الذروة في 

ار، یتصدر هذا ملیون قنط 11.36ب  2019ووفقا لنفس الإحصائ3ات، فإن إنتاج التمور بلغ ذروته في 

ملیون قنطار ثم �ق3ة التمور الطر ة  3.02ملیون قنطار تلیها التمور الجافة بـ  6.14بـ “ دقلة نور”الانتاج 

  .ملیون قنطار 2.20بـ 

بلدا، مع تسجیل  66، ما 3عادل 2021و 2017و_لغ متوسW عدد البلدان المستوردة للتمور الجزائر ة بین 

  .بر العالمبلدا ع 72بـ  2021الذروة في 

 21.42، فرنسا التي استوردت �م3ة تقدر بـ 2021ومن بین أبرز الدول المستوردة للتمور الجزائر ة سنة 

 9.44الف طن �ق3مة بلغت  8.48ملیون دولار، تلیها أس�ان3ا بـ  25.36الف طن �ق3مة إجمال3ة قدرت بـ 

  .ملیون دولار

  :ـ في محصول ال�طاطا

 11، أن ولا3ة الواد� تعرف بدا3ة موسم جني منتوج ال�طاطا، والذ� 3فوق وذ�رت الوزارة في ب3ان لها

  .ملیون قنطار، انطلقت أول شحنة للتصدیر من الواد� نحو دولة إس�ان3ا

�ل أسبوع إلى  6إلى  4طن، على أن تتواصل  26وحسب الب3ان انطلقت الشحنة الأولى بـ Hشحنات أخر

  .غا3ة نها3ة شهر مارس

هذه الشحنات تعد في إطار الطلب3ات الأورو_3ة لل�طاطا الجزائر ة، إضافة إلى  وأضاف المصدر أن

امتصاص الفائض من الإنتاج وجلب العملة الصع�ة، والتي أشرفت علیها المتوسط3ة للتوضیب والتبر د، 

والتي قدمت تسه3لات في توضیب وتعلیب الشحنة الأولى من ال�طاطا لدولة إس�ان3ا لصالح المصدر ن 

 .أن تستمر عمل3ات التصدیر أسبوع3ا على
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  مع�قات تصدیر المنتجات الزراع�ة في الجزائر: المطلب الثالث

عن  إلا أنه ی�قى عاجزا، تلكها القطاع الفلاحي في الجزائرم�الرغم من القدرات الطب3ع3ة وال�شر ة التي 3

�بیرة  تسجیل الجزائر ت�ع3ة وتتعدH خطورة الآمرة إلى، تحقی9 الاكتفاء الذاتي و تغط3ة السوق الوطني

قطاع النفW  ومن ثم فان إسهام القطاع الفلاحي في العمل3ة التصدیر ة خارج. للخارج في المجال الغذائي

أدت إلى تراجع  ومن بین الأس�اب التي. بنسب مقبولة قد ی�قى �عید المنال في ظل المشاكل التي 3ع3شها

  :إلى أسواق التصدیر نذ�ر ما یليالقطاع الفلاحي وعجزه عن الوصول �منتجاته 

وهو ما أثر ، ـ انتهاج الجزائر لس3اسة الصناعات المصنعة والذ� ترجم بإهمال غیر متعمد للقطاع الفلاحي
وحتى المیزات النسب3ة التي �انت تحوزها الجزائر في هذا المجال تم ، على تطور هذا القطاع الحساس
إعطاء الأولو3ة في مجال الاستثمارات الح�وم3ة لقطاع الصناعة �حیث تم ، تحط3مها �نتیجة لهذا الاخت�ار

على حساب الفلاحة وحتى رأس المال الاجتماعي �ان مؤهلا للتفاعل مع القطاع الفلاحي أكثر منه مع 
  .القطاع الصناعي

الفلاح3ة غرافي الذ� أدH إلى ز ادة الطلب على المواد والسلع مو ـ الارتفاع المتزاید في نس�ة النمو الد3ُ 
 .ومع تراجع الإنتاج الفلاحي وعدم استقراره، والغذائ3ة

 ـ تحسین أسعار البترول أدH إلى التف�یر أكثر في الاستیراد من أجل سد حاجات الس�ان الغذائ3ة

 .وعدم الدخول في إصلاح زراعي عمی9

ساعدة في تطوره فان فحتى لو توفرت الظروف الم، ـ اعتماد القطاع الفلاحي على عامل الطب3عة والمناخ
 .التقلب في الأحوال الجو3ة نقص الأمطار مثلا یؤثر سل�ا على الإنتاج الفلاحي

 1200تتمثل في الأدو3ة التي تفوق تكلفها ، ـ إن السلع الاستهلاك3ة غیر الغذائ3ة الم�ونة للواردات

لمنزل3ة ولواحقها الهوائ3ات ملیون دولار و�عض التجهیزات الطب3ة وملحقات الس3ارات الثلاجات التجهیزات ا
 .ملیون دولار800والتي تبلغ تكلفتها حوالي . المقعرة و أجهزة الاستق�ال التلفز وني

إن ، لماذا هذا التأخر في الصناعة المحل3ة للأدو3ة؟ –ـ إن أكبر استیراد هي الأدو3ة هنا نطرح تساؤل �بیر 
سا�قة تقل3صها إلى أقل مستوH مم�ن لو إن الإجراءات التكلفة الكبیرة للأدو3ة �ان 3م�ن في الخمس سنوات ال

الأخیرة التي اتخذتها الدولة في مجال تنظ3م سوق الأدو3ة قد اتخذ من سنوات السا�قة �ما إن الإم�ان3ات 
الإنتاج3ة الجزائر ة �انت �ثیرا مهمشة �سبب قوانین التعو3ض على الأدو3ة التي تصب في صالح المخابر 

 .العالم3ة
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 أننا نلاح8 أن العدید من المواد التي یتم استردادها تمثل في الحق3قة صناعات صغیرة �انـ �ما 

3ُ�ن للح�ومة إنتاجها محل3ا أو عن طر 9 الاستثمارات المحل3ة حیث 3ُ�ن �سهولة إنتاج الثلاجات 

 .أو التجهیزات و الأثاث المنزلي الذ� لا یتطلب تكنولوج3ا �بیرة بل إرادة لدعمها

 الاستهلاك3ة الغذائ3ة فهي م�ونة �الأساس من مادتي السمید و الفر نة �ق3مة تصل إلى ـ السلع

 ملیون دولار والخضر170ملیون دولار واللحوم �ق3مة 710ملیون دولار والحلیب �ق3مة 1400

 .ملیون دولار350والقهوة والشا� والس�ر �ق3مة 

زا3ا المحققة أن الاقتصاد الجزائر� 3ستفید من میزة إن الخلاصة التي 3ُ�ن إن نستقیها من دراسة مؤشر الم" 
مطلقة حیث أظهرت مجموعة المؤشرات الإحصائ3ة المستخدمة في التحلیل أن الجزائر تعاني من خلل واضح 

فتتمیز التجارة الخارج3ة بتر�ز سلعي في جانب الصادرات مقابل مد واسع من الواردات الاستهلاك3ة 
 .صاد تا�عا للمؤثرات والمتغیرات العالم3ة المتعلقة �الطلب والعرضوالاستثمار ة ما جعل الاقت

�الإضافة إلى ذلك فان النشا^ الاقتصاد� في الجزائر یرت�W �ش�ل قو� �ما یوفره قطاع الاستیراد من سلع 
 وخدمات مما 3عم9 الأثر على واقع وحجم الاقتصاد المحلي إلا أن تأثیر الناتج على الصادرات 3عتبر متدن3ا

إلى حد �بیر حیث ترت�W الصادرات �ظروف السوق الدول3ة وتقل�ات شرو̂ الت�ادل التجار� فتراجع هذه 
 .من خلال النشا^ الإنتاجي المحلي الأساسيالشرو̂ في غیر صالح الاقتصاد المحلي الذ� 3ُارس دوره 

لال في توز ع هذه الأراضي و_وجود اخت، یتمیز القطاع الفلاحي في الجزائر �سوء استغلال الأراضي الفلاح3ة
  ."16ه�تارات 10ه�تارات مقابل نس�ة قلیلة لها أكثر من 5نس�ة �بیرة من الفلاحین لدیهم أقل من 

  : خلاصة الفصل 

تطرقنا في هذا الفصل الى التصدیر �صفة عامة وواقعه الجزائر �صفة خاصة حیث ینقسم هذا الفصل الى 
م�حثین ففي الم�حث الأول تمت دراسة الا3طار المفاه3مي للتصدیر حیث 3عتبر التصدیر احد العوامل 

صاد� �ما 3عتبر طر قة وسیلة فعالة لتحقی9 معدلات النمو الاقتفهو 3عتبر  الاقتصاد3ةالأساس3ة للتنم3ة 
ناجحة لجمع أكبر قدر مم�ن من العملة الصع�ة و�ذلك له العدید من الأهداف منه المرت�طة �استراتج3ات 

�ذلك نجد الأنواع التي تتمثل في الصادرات المنظورة ، تجار ة و�الأسواق المال3ة بتحسین شرو̂ الانتاج 
  والصادرات النهائ3ة 

                                                           
جامعة عبد ، مذكرة نيل شهادة الماستر ، التصدير في الجزائر واقع وأفاق سياسة ، بو رياح كنزة ، بطيوي محمد الأمين 16

 . ص2020/2019، ، مستغانم ، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية، الحميد بن باديس 
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ا واقع تصدیر المنتجات الزراع3ة في الجزائر حیث تطرقنا الى مفهوم المنتوج أما في الم�حث الثاني درسن
الزراعي وأنواع المنتوجات الزراع3ة في الجزائر والى أهم المنتجات الزراع3ة التي تصدرها الجزائر مثل التمور 

ومن بینها عجز  وفي الأخیر تطرقنا الى أهم المعوقات التي تواجه التصدیر في القطاع الفلاحي، وال�طاطا 
حیث 3مثل هذا عائقا �بیرا �النس�ة للدولة ، الدولة الجزائر ة في تحقی9 الاكتفاء الذاتي وتغط3ة السوق الوطن3ة 

ذاتي لعدم مواجهة عوائ9  ة یجب علیها أن 3�ون لدیها اكتفاءوعندما تقوم دولة ما بتصدیر سلعة معین، 
  . تمنعها من تصدیر تلك السلعة 

  



 

  :الفصل الثاني 

 برود�اك داتمع�قات تصدیر التمور في مؤسسة 
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  : تمهید

 �اختلاف وتختلف مع�قات لد�ه العالم دول �اقي مثل مثله  الجزائر في الزراع�ة المنتجات تصدیر

 ولتحسین المجال، هذا في الناشطة المؤسسات من التصدیر(ة العمل�ة �مارس من على المط�قة الظروف

 المؤسسة ال�ه تهدف ما وهذا الزراع�ة، المنتجات تصدیر تواجه التي المع�قات فهم یجب التصدیر نظام

 وتحو(ل لمعالجة برود�اك شر3ة طرف من التصدیر عمل�ة سیر وطر(قة المؤسسة معرفة خلال من

  . الوادD ولا�ة في)  SARL PRODIAK DATTES(التمور وتصدیر

  : التال�ة الم�احث إلى هذا فصلنا تقس�م أردنا ولهذا

   حالة ودراسة الشر3ة تقد�م: الأول الم�حث

  ) SARL PRODIAK DATTES( شر3ة تواجه التي التصدیر معوقات أهم: الثاني الم�حث

  )SARL PRODIAK DATTES( مؤسسة تقد�م: الأول الم�حث

  :المؤسسة تعر4ف: المطلب الأول 

 مجمع من جزء 3انت حیث 2018 سبتمبر في) SARL PRODIAK DATTES(  تأسست 

PRODIAK التمور وتصدیر وتحو(ل معالجة في متخصصة وهي   

 الفن�ة الدراسة)  SARL PRODIAK DATTES( تطبT السر(ع نشاطها وتطور خبرتها �فضل      

 وتوس�ع 3بیرة �سرعة التطور من الدقة هذه م3نتها وقد للتصدیر الموجهة منتجاتها في محددة ومتطل�ات

 مجال في هامة م3انة الیوم �منحها �ما للمنتجات، الترو(ج خلال من التمور مجال في أنشطتها نطاق

  . التمور تصدیر

 لعملائها) SARL PRODIAK DATTES( تضمن  المنتجات، جودة احترام لتحد�ات ادراكا       

Zالجمع في تتمثل التي المعقدة المهام وأ�ضا عالم�ة �مقای�س تبر(د نظام �فضل وذلك ،الأمثل الحف 

 الطلب تلب�ة على تعمل هذا ومع المنتج وسلامة والوقا�ة النظافة معاییر على الشدید الحرص و والمعالجة

  . الخارج من لمنتجاتها المتزاید
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 تبر(د غرف عن ع�ارة وهي ،2018 سبتمبر في تأسست اقتصادD طا�ع ذات الشر3ة هذه تعتبر      

 الى �الإضافة التمور  انواع �عض تصدیر على تعمل ،الإدار(ة اله�اكل إلى �الإضافة ومخزن  ومعالجة

 بلد�ة 48 رقم الوطني الطر(T من متر 100 حوالي مسافة على وتقع التمور، من المشتقات �عض

 حوالي الكل�ة مساحتها تبلغ حیث ،)sarl massafi( الم�اه معالجة محطة خلف وتأتي الوادD 3و(نین،

 80 و رسمي عامل 120 لدیها مرjع، متر 3000 قرا�ة المستخدمة المساحة وتبلغ مرjع متر 8000

 وفرنسا وروس�ا وتر�3ا اندون�س�ا مثل دول الى المحل�ة التمور إ�صال في الفضل لها 3ان وقد رسمي غیر

  . الأخرl  الإفر(ق�ة الدول �عض الى �الإضافة واكران�ا

  �طاقة تقن�ة للمؤسسة : المطلب الثاني 

  للشر3ة تقن�ة �طاقة
     القانون�ة الص�غة

     الشر3ة مال راس
          الوحدة مدیر

    الاجمال�ة المساحة
     المغطات المساحة

  التبر(د غرف حجم

  ــــــــــــــــــــــــ
  ـــــــــــــــــــــــ
   ـــــــــــــــــــــــــ

  مرjع متر 8000
   مرjع متر 3000
  ـــــــــــــــــــــــ

  . التمور وتصدیر وتحو(ل معالجة في متخصصة الشر3ة

  . تعطى لم و  المعلومة طلب تم انه)  ـــــــــــــ( الخo بهذا نقصد: ملاحظة

  : دات برود�اك مؤسسة في التمور تصدیر إحصائ�ات- 

  . حاو�ة 42 تصدیر تم 2018 سنة مارس نها�ة الى جانفي من* 

 خلالها وتم 2022 لعام الاول الثلاثي في جدید من لیبدأ موقف ش�ه نشاr 2021 الى 2018 من* 

  . حاو�ة 28 تصدیر

  . حاو�ة 60 تصدیر تم)  المیدان�ة الدراسة تار(خ( 2023 جوان غا�ة الى 2022 سبتمبر من* 
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 لاس�اب 3ان 2021 غا�ة الى 2018 من دات برود�اك لمؤسسة موقف الش�ه النشاr: ملاحظة    

 جائحة �سبب للتصدیر المستهدفة البلدان اغلب فرضتها  الواردات على وتحفZ دول�ة وقیود صح�ة

  .3ورونا

) SARL PRODIAK DATTES(المع�قات التي تواجهها شر8ة  أهم: الم�حث الثاني

  في ولا�ة الواد;  في نشاطها التصدیر; 

  مع�قات تصدیر التمور : المطلب الأول 

  قلة التمور: اولا

ندرة التمور في �عض الأح�ان قد تكون معضلة لا تجد لها الشر3ة حلول سوl توقیف النشاr لحین       

توفرها 3ونها الم3ون الاساسي الذD �قوم عل�ه هذا النشاr، �الإضافة الى المنافسة من قبل شر3ات 

ول على التصدیر الاخرl وا�ضا الاستهلاك المحلي 3ل هذا یجعل من الصعب على الشر3ة الحص

  . حصتها من التمور

  الجودة: ثان�ا

جودة التمور لها تأثیر 3بیر على عمل�ة تصدیرها، هنا �عض التأثیرات التي �م3ن أن تحدثها جودة      

  :التمور على عمل�ة التصدیر

إذا 3انت . تكون جودة التمور عاملاً حاسمًا في قبول المنتجات في الأسواق الخارج�ة: قبول السوق . 1

ور ذات جودة عال�ة وتفي �المعاییر المطلو�ة في الأسواق المستهدفة، فمن المرجح أن یتم قبولها التم

  .وتحقیT نجاح في التسو(T والمب�عات

إذا . جودة التمور تؤثر على سمعة الشر3ة المصدرة ومصداقیتها في الأسواق الخارج�ة: الثقة والسمعة. 2

فل في تقد�م منتجات عال�ة الجودة، فمن المرجح أن یثT 3انت التمور تتمتع �سمعة جیدة وتار(خ حا

  1.المشترون والمستهلكون في المنتجات المصدرة و(تعاملوا مع الشر3ة �ش3ل مستمر

                                                           

1
 07/06/2023لتصدير التمور بتاريخ  دات برود�اكمقابلة مع السيد المدير لمؤسسة  
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إذا 3انت التمور ذات جودة . جودة التمور تساهم في تحقیT التنافس�ة في الأسواق الخارج�ة: التنافس�ة. 3

المنتجات المماثلة من منافسین آخر(ن، فمن المحتمل أن تتم3ن عال�ة وتقدم ق�مة فر(دة وتمیزها عن 

  .الشر3ة المصدرة من تحقیT میزة تنافس�ة وز(ادة حصتها في السوق 

إذا 3انت التمور طازجة . جودة التمور تؤثر على رضا العملاء في الأسواق الخارج�ة: رضا العملاء. 4

كین، فمن المرجح أن �3ون هناك رضا عالي لدl ولذیذة وملائمة لتلب�ة احت�اجات وتفض�لات المستهل

  .العملاء ورغ�ة في إعادة الشراء والتعامل المستقبلي مع الشر3ة المصدرة

  جودة التمور تعزز إم3ان�ة إقامة شراكات تجار(ة مع: إقامة شراكات تجار(ة. 5

وق بها، فمن المرجح إذا 3انت التمور ذات جودة عال�ة وموث. مستوردین وموزعین في الأسواق الخارج�ة 

أن �3ون هناك اهتمام من قبل الشر3ات الأخرl في إقامة شراكات تجار(ة لتسو(T وتوز(ع التمور في 

  .أسواقها

�ش3ل عام، جودة التمور تعد أحد العوامل الأساس�ة لنجاح عمل�ة التصدیر، وتسهم في بناء سمعة الشر3ة 

لذا، ین�غي على الشر3ات المصدرة الاهتمام . مصدرةوتحقیT التنافس�ة وز(ادة الطلب على المنتجات ال

  .�ضمان جودة عال�ة للتمور والالتزام �المعاییر والمواصفات الصارمة للأسواق المستهدفة

  ظروف التخز(ن : ثالثا

هنا �عض التأثیرات التي �م3ن أن تحدثها . ظروف التخز(ن للتمور لها تأثیر 3بیر على عمل�ة تصدیرها

  :ي عمل�ة تصدیر التمورظروف التخز(ن ف

التمور هي منتجات . ظروف التخز(ن السیئة �م3ن أن تؤثر سل�اً على جودة التمور: جودة المنتج. 1

إذا تم تخز(ن التمور في ظروف . حساسة وتتطلب ظروف تخز(ن مناس�ة للحفا} على جودتها وطازجتها

فقد �حدث تدهور في الجودة وتلف المنتج،  غیر ملائمة مثل درجات الحرارة المرتفعة أو الرطو�ة المرتفعة،

  .مما یؤثر سلً�ا على سمعة وقبول المنتج في الأسواق الخارج�ة

إذا لم یتم تخز(ن التمور . ظروف التخز(ن السیئة قد تقلل من فترة صلاح�ة التمور: فترة الصلاح�ة. 2

وهذا . ها الافتراضي�ش3ل صح�ح وتحت ظروف مناس�ة، فقد �حدث تدهور سر(ع في جودتها و�قل عمر 
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�عني أن الفترة التي �م3ن أن تستمر فیها التمور قابلة للتصدیر قد تقل، مما یؤثر على القدرة على توفیر 

  .منتجات طازجة وجودة للأسواق الخارج�ة

ظروف التخز(ن یجب أن تتوافT مع المعاییر الصح�ة والفن�ة : الامتثال للمعاییر الصح�ة والفن�ة. 3

�عض الدول والمستوردین قد �فرضون متطل�ات صارمة على ظروف . الأسواق الخارج�ة المعتمدة في

یجب على الشر3ات . التخز(ن والنقل للتمور، مثل درجات الحرارة المحددة والتهو�ة والتعبئة والتغلیف

  .المصدرة ضمان الامتثال لهذه المعاییر لضمان قبول منتجاتها في الأسواق الخارج�ة

ظروف التخز(ن السیئة �م3ن أن تز(د من تكالیف اللوجست�ات في عمل�ة : لوجست�اتتكالیف ال. 4

إذا 3انت التمور تحتاج إلى تخز(ن ونقل في ظروف خاصة مثل التبر(د، فس�3ون هناك تكالیف . التصدیر

قد تكون هذه التكالیف مرتفعة وتؤثر على التكلفة . إضاف�ة للحفا} على ظروف التخز(ن المناس�ة

  .ال�ة للتصدیرالإجم

لتجنب تأثیر ظروف التخز(ن السلبي على عمل�ة تصدیر التمور، یجب على الشر3ات المصدرة اتخاذ 

إجراءات لضمان التخز(ن الملائم والحفا} على جودة المنتج، مثل استخدام تقن�ات التبر(د المناس�ة، وات�اع 

لوجست�ة فعالة لضمان وصول التمور �حالة جیدة معاییر التعبئة والتغلیف الصح�حة، وتوفیر سلسلة تور(د 

  2.إلى الأسواق الخارج�ة

  النقل: را�عا

 �3ف�ة على الأمثلة �عض هنا. أصعدة عدة على التمور تصدیر عمل�ة تعیT أن �م3ن النقل مشاكل   

  :التمور تصدیر على النقل مشاكل تأثیر

 مشاكل �سبب المقصودة الوجهة إلى التمور شحنة وصول في تأخیر �حدث قد: التسل�م في التأخیر. 1

 �م3ن التأخیر هذا. طب�ع�ة عوامل أو تقن�ة مشاكل أو الجمارك إجراءات في تأخر مثل النقل، وسائل في

  .التجار(ة والفرص العملاء وفقدان المناسب الوقت في الطلب تلب�ة على القدرة فقدان إلى یؤدD أن

                                                           

2
  07/06/2023لتصدير التمور بتاريخ  دات برود�اكنفس المرجع مقابلة مع السيد المدير لمؤسسة  
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 مثل للمنتج، تلف �حدث فقد النقل، عمل�ة أثناء �عنا�ة التمور مع التعامل یتم لم إذا: المنتج تلف. 2

 الأسواق في المنتج قبول على سلً�ا یؤثر هذا. التمور وحالة جودة في تدهور أو العبوات في ضرر

  .المستوردین قبل من الشحنة رفض إلى یؤدD وقد الخارج�ة

 أن �م3ن الشحن تكالیف في ز(ادة أو المتاحة النقل وسائل قلة مثل النقل مشاكل: النقل تكالیف ارتفاع. 3

 عن ال�حث یتطلب قد. المصدرة للشر3ة والرjح�ة التنافس�ة على تؤثر و�التالي النقل تكالیف من تز(د

  .المش3لة هذه من للحد المناس�ة والتكلفة الكفاءة ذات النقل شر3ات وتفضیل بدیلة نقل خ�ارات

 على صارمة متطل�ات �فرضون  قد والمستوردین الدول �عض: اللوجست�ة للمتطل�ات الامتثال عدم. 4

 رفض یتم فقد المتطل�ات، لهذه الامتثال یتم لم إذا. المناس�ة التهو�ة أو التبر(د مثل للتمور، اللوجستي النقل

  .المصدرة الشر3ة على عقو�ات فرض یتم أو الجمارك في توقفها أو الشحنة

 إجراءات اتخاذ المصدرة الشر3ات على ین�غي التمور، تصدیر عمل�ة وتعز(ز النقل مشاكل على للتغلب

 الجید والتغلیف التعبئة وضمان الخبرة، وذات الموثوقة النقل شر3ات اخت�ار مثل مناس�ة، واحت�اطات

 وتسل�م الجمارك إجراءات لتسهیل المعن�ة الجهات مع والتعاون  �عنا�ة، الشحنات وتت�ع ومراق�ة للمنتجات،

  .المناسب الوقت في الشحنة

  للمبیدات عقلاني الغیر الاستعمال: خامسا

 من الخال�ة البیولوج�ة التمور تصدیر عمل�ة �عیT أن �م3ن التمور إنتاج في الك�م�ائ�ة المبیدات استعمال

  :طرق  �عدة الك�م�ائ�ة المبیدات

 استخدام على صارمة قیودًا تفرض الخارج�ة والأسواق الدول �عض: والتنظ�م�ة القانون�ة المتطل�ات. 1

. الزراع�ة المنتجات في بها المسموح المبید�ة للمخلفات حدودًا وتحدد الزراعة في الك�م�ائ�ة المبیدات

 للتصدیر المطلو�ة �المعاییر الوفاء الك�م�ائ�ة �المبیدات المعالجة التمور على یتعذر أن �م3ن و�التالي،

  .الأسواق هذه إلى

 العضو�ة الزراع�ة المنتجات على متزاید طلب هناك: والصح�ة العضو�ة التمور على العالمي الطلب. 2

 هذا تلبي الك�م�ائ�ة المبیدات من الخال�ة البیولوج�ة التمور. العالم�ة الأسواق من العدید في والصح�ة
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 هناك 3ون � قد و�التالي،. العامة الصحة على تهدیدًا الك�م�ائ�ة المبیدات استخدام �عتبر حیث الطلب،

  .الخارج�ة الأسواق من �شراءها الاهتمام و(ز(د البیولوج�ة التمور على قوD  طلب

 المبیدات استخدام. البیئة وحما�ة المستدامة �الزراعة الاهتمام یتزاید: والاستدامة البیئ�ة التوجهات. 3

 في المشتر(ن �فضل قد لذا،. عام �ش3ل البیئي والنظام والم�اه الترjة على یؤثر أن �م3ن الك�م�ائ�ة

 �الاستدامة التزامهم من 3جزء الك�م�ائ�ة المبیدات من الخال�ة البیولوج�ة التمور الخارج�ة الأسواق

  .البیئة على والمحافظة

  بي تمورًا تقدم التي المصدرة الشر3ات: الشخص�ة والتفض�لات الشر3ة سمعة. 4

 �الجودة ملتزمة 3شر3ات الخارج�ة الأسواق في جیدة سمعة تكسب الك�م�ائ�ة المبیدات من خال�ة ولوج�ة

 المبیدات من الخال�ة البیولوج�ة التمور شراء الأجانب المستهلكین �عض �فضل قد. والاستدامة والصحة

  .الشخص�ة تفض�لاتهم على بناءً  الك�م�ائ�ة

  

 المبیدات من الخال�ة البیولوج�ة التمور تصدیر على سلً�ا یؤثر قد الك�م�ائ�ة المبیدات استعمال عام، �ش3ل

 البیولوج�ة التمور وتسو(T لإنتاج استراتیج�ات تطو(ر المصدرة الشر3ات على یجب لذا،. الك�م�ائ�ة

  .التصدیر عمل�ة في النجاح لتحقیT المنتجات هذه �مثل تهتم التي الأسواق عن وال�حث

  عالم�ا المعتمدة المخابر نقص: سادسا

 قد التي التأثیرات �عض هنا. 3بیر �ش3ل تصدیرها عمل�ة �عیT أن �م3ن التمور تحلیل مخابر نقص

  :المش3لة هذه تحدثها

 الجودة ومتطل�ات معاییر تلب�ة الأمر یتطلب التصدیر، عمل�ة في: الدول�ة للمعاییر الامتثال عدم. 1

 في نقص هناك 3انت إذا. المتطل�ات هذه من جزءًا التمور تحلیل إجراءات تكون  قد. للمنتجات الدول�ة

 المصدرة الشر3ات على الصعب من �3ون  فقد التمور، جودة وتقی�م فحص في المختصة التحلیل مخابر

 قدرتها من و�قلل للمخاطر التصدیر عمل�ة �عرض أن �م3ن هذا. المستوردة للدول اللازمة الشهادات تقد�م

  .الخارج�ة الأسواق إلى الوصول على
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 حالة في. وسلامته المنتج جودة من للتحقT مهمة وسیلة �عد التمور تحلیل: والمصداق�ة الثقة عدم. 2

 بجودة الثقة عدم ینشأ قد اللازمة، الاخت�ارات إجراء إم3ان�ة غ�اب أو موثوقة تحلیل مخابر وجود عدم

  .التصدیر فرص وتقلیل المنتجات على الطلب تراجع إلى یؤدD أن �م3ن هذا. المصدرة التمور

 المنتجات استیراد على صارمة وتجار(ة قانون�ة قیودًا تفرض الدول �عض: والتجار(ة القانون�ة القیود. 3

. المنتجات سلامة لضمان معینة وتحالیل فحوصات القیود هذه تتطلب قد. التمور ذلك في �ما الغذائ�ة،

 دخول و�منع الاستیراد عمل�ة ذلك �عرقل فقد المطلو�ة، النتائج لتقد�م معتمدة تحلیل مخابر یتوفر لم إذا

  .المستهدفة الأسواق إلى التمور

  ت توفیر على قادرة غیر المصدرة الشر3ات 3انت إذا: التوسع فرص فقدان. 4

 الأسواق في التوسع�ة الفرص من الاستفادة علیها الصعب من �3ون  فقد للتمور، وموثوقة دق�قة حل�لات

 الجودة متطل�ات تلب�ة و�م3نهم موثوقة تحل�لات �متلكون  الذین المنافسین تفضیل یتم قد. العالم�ة

  .المطلو�ة

 الاستفادة أو موثوقة تحلیل مخابر مع تتعاون  أن المصدرة للشر3ات �م3ن المش3لة، هذه تجاوز أجل من

 للح3ومات �م3ن 3ما. الدول�ة للمتطل�ات وامتثالها التمور جودة لضمان معتمدة خارج�ة مخابر خدمات من

 صناعة لتنم�ة اللازم الدعم وتوفیر للتحالیل التحت�ة البن�ة تعز(ز على العمل الصلة ذات والمؤسسات

  .التمور تصدیر

   البن�3ة والتحو�لات المال�ة العراقیل: سا�عا

 هنا. التمور تصدیر عمل�ة على 3بیر تأثیر لها 3ون  D أن �م3ن البن�3ة والتحو�لات المال�ة المشاكل

  :المشاكل هذه تحدثها أن �م3ن التي الآثار �عض

 اللازم التمو(ل على الحصول في صعو�ات من المصدرة الشر3ات تعاني قد: التمو(ل في صعو�ات. 1

 التجار(ة، القروض على قیود أو الشر3ة في مال�ة مشاكل هناك 3انت إذا. التمور تصدیر عمل�ة لتمو(ل

  .والشحن النقل وتكالیف والتصدیر الشراء عمل�ات تمو(ل الصعب من �3ون  فقد

 مدفوعات تأخیر في تتسبب أن �م3ن البن�3ة والتحو�لات المال�ة المشاكل: المدفوعات في تأخیر. 2

 هذا. الأجانب المشتر(ن من الأموال تحو(ل في صعو�ات المصدرون  یواجه أن �م3ن حیث التصدیر،
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 احت�اجات وتلب�ة أنشطتها تمو(ل على وقدرتها المصدرة الشر3ة سیولة على یؤثر قد الدفع في التأخیر

  .الأجل القصیرة السیولة

 التحو�لات تنفیذ في وصعو�ات تعقیدات المصدرة الشر3ات تواجه قد: البن�3ة التحو�لات في تعقیدات. 3

 وهذا البن�3ة، والتحو�لات المال رأس حر3ة على صارمة ولوائح قیودًا تفرض الدول �عض. الدول�ة البن�3ة

  .التصدیر عمل�ة لتمو(ل اللازمة الأموال تحو(ل عمل�ة �عیT قد

 استخدام تكالیف تز(د أن �م3ن البن�3ة، التحو�لات في مشاكل وجود حالة في: الدفع وسائل تكالیف. 4

 التكالیف ز(ادة إلى یؤدD قد هذا. المسبT الدفع أو الش�3ات أو النقد�ة الحوالات مثل البدیلة الدفع وسائل

  .المصدرة الشر3ة رjح�ة على وتأثیرها التصدیر لعمل�ة العامة

 مع قو�ة علاقات وjناء �عنا�ة النقد تدفقات إدارة المصدرة الشر3ات على ین�غي المشاكل، هذه على للتغلب

 من والاستفادة بدیلة تمو(ل خ�ارات عن ال�حث ین�غي 3ما. الأجانب والمشتر(ن الشحن وشر3ات البنوك

  .التصدیر عمل�ة لتسهیل المتاحة المال�ة الأدوات

  :الفصل  خلاصة

التي قمنا بها في شر3ه برود�ك لمعالجه وتحو(ل وتصدیر التمور توصلنا الى هذا  المیدان�ة الدراسة�عد    

النوع من الدراسات بجمع ما بین ما هو تقني وما هو قانوني �حیث نلمس تر3یز ودقه معرفه مختلف 

والمراحل في عمل�ه معالجه وتصدیر التمور التي یجب على اD مؤسسه ترغب في تصدیر  الإجراءات

التمور �المقای�س العالم�ه، وتناولنا ا�ضا اهم العراقیل التي تواجهها المؤسسه في عمل�ه التصدیر منها 

بینها ا�ضا الموقع الجغرافي للمؤسسه �عد المؤسسه عن الموانئ ال�حر(ه وjذلك ترفع تكالیف النقل ومن 

عدم استعمال الفلاحین للطرق والتوص�ات عند استخدام المبیدات خلال معالجه التمور وهذا یؤدD الى 

، عدم التزام المورد �الوقت المحدد بدفع المؤسسةالتي تر(دها  �الجودةنقص جوده المنتوج و3م�ه المنتوج 

على تصدیر منتوجها  المؤسسةره الى عدم قد أد3lورونا  جائحة، غلT عمل�ه التصدیر في الأموال

  . وتوقیف نشاطها لمدة ما �قارب عامَین

  



 

 الخاتمـــــــــة
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  : الخاتمة

وفي الأخیر نختم دراستنا للموضوع �الإجا�ة على الإش�ال
ة المطروحة، ما هي أهم المع
قات والعراقیل 

التي تواجهها شر�ه برود
اك دات لتصدیر التمور في ولا
ة الواد-، حیث قمنا �الإجا�ة علیها من خلال 

  الفصلین

في الفصل الأول تطرقنا إلى الإطار المفاه
مي للتصدیر حیث تكلمنا حول تعر5ف التصدیر أنواع      

التصدیر أهداف التصدیر وقمنا أ
ضا بدراسة واقع التصدیر المنتجات الزراع
ة في الجزائر حیث حیث 

ومع
قات تصدیر تطرقنا إلى مفهوم المنتوج الزراعي والى صادرات المنتوجات الفلاح
ه في الجزائر 

  المنتوجات الزراع
ة في الجزائر

اما في الفصل الثاني فقد تناولنا دراسة میدان
ة حول مع
قات تصدیر المنتجات الزراع
ة في ولا
ة      

  . الواد- وقمنا بإسقا@ الجانب النظر- على شر�ة برود
اك دات لتصدیر التمور ودراسة حالة الشر�ة

  : اخت�ار نتائج الفرض
ات

  : من خلال ما سبE تتكون لنا جمله من الفرض
ات والتوص
ات وتكون �التالي   

�السلع والخدمات التي یؤدیها �صفه نهائ
ه المق
مون والغیر مق
مین في البلد -  Eه التصدیر تتعل
  . عمل

هناك أسلوب علمي تعتمده المؤسسة المصدرة لفرض نفسها أمام المنافسة الأجنب
ة في الأسواق  - 


ة الخارج  

  هناك مشاكل داخل
ة ومشاكل خارج
ة تعیE عمل
ة التصدیر - 

ان للجزائر العدید من الأنواع الزراع
ة في عمل
ه التصدیر من بینها التمور ولدیها أ
ضا عوائE في  - 

  . التصدیر

  : نتائج التقر5ر

  نلاحN أن الجزائر في ز5ادة مستمرة في نمو عمل
ة تصدیر التمور* 

 *
  اك دات �صفة �بیرة على الفلاحینتعتمد شر�ة برود
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  الصادرات الجزائر5ة في مجال التمور في نمو مستمر وتطور ملحوP ف
ما یخص معاییر الجودة * 

لا تزال للجزائر وللفلاحین الجزائر5ین عدة عوائE في مجال التصدیر والتي 
م�ن حلها لو �انت هناك * 

  إرادة حق
ق
ة لتطو5ر مجال الصادرات

  : التوص
ات

  دعم المستثمر5ن في القطاع الفلاحي �المقام الأول والذ- ینع�س عل
ه التطور في مجال التصدیر- 

  ضرورة تطو5ر نظام تسو
قي للمنتجات الفلاح
ة من خلال اعتماد تعاون
ات رسم
ة تقوم بهذا الدور - 

دمه لهذا القطاع ترق
ه دعم وتشج
ع الاستثمار الفلاحي عبر برامج تعتمدها الدولة من خلال مناهج متق - 

إلا انه ما زال 
عتبر القطاع الأقل جاذب
ه �ونه لم 
ستفد من التطور المتوفر حال
ا في عدید المناحي 

  . أهمها التكنولوج
ا الفلاح
ة

  . دعم الفلاحة من خلال برامج تعل
م
ة وإرشادات للفلاحین وإ
صال المعلومات لهذه الفئة - 

  : أفاق الدراسة  

منا �انجازه حول مع
قات تصدیر المنتوجات الزراع
ة في ولا
ة الواد- ودراسة حالة شر�ة العمل الذ- ق   

  : برود
اك دات لتصدیر التمور یتطلب �حوثا أكثر عمقا وتشج
عا في المستقبل تمس المجالات الآت
ة

  آل
ات معالجة مع
قات تصدیر التمور في ولا
ة الواد- - 

  مور في الجزائردارسه ألاستراتیج
ه التصدیر5ة للت - 

  : التقی
م الشخصي  

�مع
قات تصدیر المنتوجات الزراع
ة في ولا
ة الواد- مؤسسه لتصدیر  Eص المتعلVعد إتمام تقر5ر التر�

التمور بدا
ة تعرفنا من خلال التقر5ر عن قرب المؤسسة من خلال مصالحها المختلفه و�عد مقابله السید 

لتنظ
مي للمؤسسة المختلفة وإحصائ
ات تصدیر التمور �المؤسسة أمین المصنع تم�نا من معرفه اله
�ل ا

والمع
قات التي تواجهها المؤسسة في عمل
ه معالجه وتحو5ل وتصدیر التمور، لكن واجهتنا عده صعو�ات 

في إعداد تقر5ر الترVص هذا أولها مش�لة النقل وال�عد الم�اني و�ذالك  نقص المعلومات المتوفرة عند 

 .لمؤسسة وأ
ضا عدم الإجا�ة على جم
ع الأسئلة التي طرحناهامقابلة مدیر ا



 

 قائمة المراجع والمصادر
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وئام بغياني، تحفيز التصدير للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، كلية الحقوق، جامعة الجزائر،  �

 2019العدد 

بلحرش صراح، تشجيع الصادرات خارج المحروقات دراسة حالة، ماجستير، كلية العلوم  �

18، ص 2013الاقتصادية جامعة ام لبواقي، 
 الصناعيه الصادرات محددات شهرزاد، برواين 1

 6 ـ 5ص ،2018 تلمسان، جامعه الاقتصاديه، العلوم كليه دكتوراه، اطروحه الجزائر، في

  22بلحرش صراح، مرجع سبق ذكره، ص �

اليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات واثرها على النمو الاقتصادي .بالقلة ابراهيم �

 91,92ص 2009.شلفجامعة ال.كلية العلوم الاقتصادية.مذكرة ماجستير.دراسة حالة الجزائر

 في المحروقات خارج الصادرات ترقية في الخارجية التجارة تحرير دور. الحميد عبد حمشة �

 الاقتصادية، العلوم كلية ماجستر، مذكرة الجزائر، حالة دراسة الراهنة الدولية التطورات ظل

  56. ص ، 2013 بسكرة جامعة

� www .https://slideshare.net/sihemsissaoui  

مذكرة نيل شهادة ، واقع وأفاق سياسة التصدير في الجزائر ، بو رياح كنزة ، محمد الأمينبطيوي  �

، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  كلية، جامعة عبد الحميد بن باديس ، الماستر 

 . ص2020/2019، ، مستغانم 

 07/06/2023 برود�اك دات لتصدیر التمور بتار�خمقابلة مع السید المدیر لمؤسسة  �
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