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 سيدʭ..نبي الرحمة ونور العالمين إلى..ونصح الأمة..من بلغ الرسالة وأدى الأمانة  إلى
  محمد صل الله عليه وسلم

  رحمة الله عليهإلى روح أبي الطاهرة 

إلى صاحبة .. العطاء إلى من حاكت سعادتي بخيوط منسوجة من قلبهاإلى الينبوع الذي لا يمل 
 ..وعطاء كما ربتني كما أسمتني،) وفاء(حتى الآن؛ لأكون  فيّ  زال أثره ʪقالحبل السري الذي لا 

  أمي الغالية

 ...ملهميإلى إلى سندي ومشجعي الأول ، إلى رفيق الدرب، وصديق الأʮم جميعًا بحلوها ومرّها
  زوجي العزيز

   لزينة حياتي وđجتها، إلى الابتسامات التي تغدق عليّ الأم إلى 

  رضوى، رؤى الجنة  بناتي

  وأبنائهموأزواجهم  أخواتي ،أخوتي وزوجاēم وأبنائهمتي ساعدي و تعلو همّ  من đم يشدّ إلى 

 أم زوجي، أب زوجيإلى العزيزين على قلبي 
  تيصديقاتي وزميلا ʭ سوية ونحن نشق الطريق معا نحو النجاح ر إلى من س

عبارات في العلم الإلى من علموني حروف من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى 
  مإلى من صاغوا لي من علمهم حروف ومن فكرهم منارة تنير لنا مسيرة العل

  أساتذتي الكرام والنجاح إلى

  هؤلاء أهدي هذا العملإلى كل 

  وفاء

 الإهʗاء



  

  

  

  

  

  :الحمد ƅ وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى وأهله ومن وفى أما بعد

ثمرة الجهد الحمد ƅ الذي دفعنا لتثمين هذه الخطوة في مسيرتنا الدراسية بمذكرتنا هذه 
  :والنجاح بفضله تعالى مهداة

  .إلى الوالدين الكريمين حفظهم الله وأدامهما نورا لدربي

يز الذي تحمل الكثير إلى زوجي العز ، ويسر لي الصعابإلى من ساندني ومشى معي خطواتي 
  .ما كان ليحدث لولى تشجيعه لي المستمروعانى ووقوفي في هذا المكان 

  "جمانة"و " نور الضحى"وبناتي " شمس الدين"ولدي العزيز: يإلى فلذات كبدي وأزهار 

  إلى كل العائلة الكريمة التي ساندتني وما تزال إخوتي وأخواتي

  زهية، سهام، وفاء إلى رفيقات المشوار اللاتي قاسمنني لحظاته رعاهم الله ووفقهم

  إلى كل الأقارب والأصدقاء والأصحاب

  .سائلة الله العلي القدير أن يوفقنا ويمدʭ بتوفيقه، المتواضعأهديهم هذا العمل إلى هؤلاء 

  

  فاطمة

 الإهʗاء



  

  

  

  

 إلاولا تطيب اللحظات ...بطاعتك إلابشكرك ولا يطيب النهار  إلالا يطيب الليل  لهيإ
 الله جل جلاله..برؤيتك إلاولا تطيب الجنة ..بعفوك إلا الآخرةولا تطيب  ...بذكرك

أعظم عاطفة في الوجود  إلىروضة الحب التي تنبت الحب  إلى هاابلقيمن يسعد قلبي  إلى
 الحبيبة أمي إلىđجة القلب وصفاء الحب وكمال الورد وهبة الرب 

  العلم وبه ازداد افتخارا أبي العزيز إلىمن دفعني  إلىوالتضحية  رمز الرجولة إلى

توأم روحي ورفيق  إلى ل الصعابج وتحمل معيي الدراسي من ساندني في مشوار  إلى
 زوجي الحبيب صاحب القلب الطيب والنواʮ الصادقة إلى..دربي

 وإصراريمن شاركني حضن الأم وđم استمد عزتي  إلىمن روحي  إلىمن هم أقرب  إلى
 الأحباء إخوتي

 صديقاتي الحبيباتنسوني في دراستي آمن  إلى
 هذا الصرح العلمي الشامخ الجامعة إلى

  اهدي هذه الدراسة

  

  

  سهام

 الإهʗاء



 

 

 

 

  إلى روح أمي الطاهرة التي كانت سندا لي رحمها الله

  إلى والدي العزيز أطال الله في عمره

  إلى إخوتي وكل أفراد عائلتي

  إلى كل الأصدقاء وزملائي في العمل ʪلرقابة المالية

  

  

  

  

  

  

  

 زهية

 الإهʗاء



  

  

  

  :ال رسول الله صلى الله عليه وسلمق

) غافلوه فإن لم تستطيعوا فادعوا له امن لم يشكر الناس لا يشكر الله ومن أسدى إليكم معروف(
  واعترافا ʪلجميل đذا الحديث وعملا

  لإتمام هذا العمل المتواضع انحمد الله عز وجل ونشكره على أن وفقن 

الذي رافقنا طيلة هذا البحث  "ʪلقاسم بن خليفة" ونتقدم ʪلشكر الجزيل إلى الأستاذ المشرف 
أن يسدد خطاه ويحقق مناه فجزاه الله  لوأمدʪ ʭلمعلومات والنصائح القيمة راجين من الله عز وج

  عنا كل خير

  نخص ʪلذكر  المشوار الجامعي تعليمنا طيلة على أشرفوا الذين القسم أساتذة كل إلى

  "مفيد عبد اللاوي"الدكتور " سالمي الدينوري"الدكتور " زكرʮ دمدوم"الدكتور 
أفضل كنز من   يضيئوĔا ويهدون الطلبة فيها إلى معالم النجاح وليس ثمة الذين العلم شموع ولكل

  .كنوز العلم والمعرفة

  بوأخيرا لا يفوتنا أن نعبر عن ʪلغ تحياتنا إلى كل من ساعدʭ من قري

  عأو من بعيد في إنجاز هذا البحث المتواض

   االله خير  جزاهمدقة إلى كل هؤلاء صا ʪبتسامةإلى كل من ساعدʭ ولو 

  

  

  وفاء، فاطمة، سهام، زهية

 شʙȜ وعʙفان



  :ملʝʳ الʗراسة

 ʦȞʴي تʱال ʙاعʨاع العام القʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽل معايʲʺت Ȍॼʹو ت Șʰʢة تॽʰاسʴʺة الॽات الʺالॽالعʺل

بهʙف تʛʽʽʶ ، الʱي تʷʻأ في القʢاع العام الغʛʽ هادف للȃʛح، الʨȞʴمॽة والإدارات العʺʨمॽةكامل الʨحʙات  في

 إصلاح نʤامى مي، وهʙف هʚه الʙراسة الʱعʛف علالʺالي الʨȞʴ الإǼلاغ  وضȌॼ الʺال العام وتʧʽʶʴ جʨدة 

  الȘʽʰʢʱ الʶلʦॽ للʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع العام آلॽاتفي الʜʳائʛ مع  الʺʴاسॼة العʺʨمॽة 

ʟلʵʱʶون  ʧم أفʹلمʙاع العام تقʢة في القॽʰاسʴʺة الॽولʙال ʛʽراسة إلى أن الʺعايʙه الʚالʺʺارسات ه 

 تʴقȘ لʦॽʺʸʱ نʤام مʴاسʰي ʶǽʺح Ǽعʛض قʨائʦ مالॽة حʨȞمॽة ذات مʙʸاॽʀةدولॽا الʺʴاسॽʰة الʺʱفȘ علʽها 

 ʨʳǼدة الإǼلاغ الʺالي الʨȞʴمي مʧ الʛقاǼة إلى تقʦǽʙ أدوات الʺʶاءلةقى و تʛ  الʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الʺʨارد العʺʨمॽة

ʰلʱح لها بʺʶǽ الأداء، مʺا ʧعॽʰمي الʙʵʱʶات مʯات فॽة حاجॽة اناتॽمʨʺة العॽالʺال ، ʦكʺا تʚب  الأخʨأسلǼ

لʳʺع الʺعلʨمات اللازمة والʹʛورȄة  الȑʚ أخʙ ؗأداة رئॽʶॽة الاسॽʰʱان الʙراسة الʺʙʽانॽة عȘȄʛʡ ʧ اسʱعʺال

  .لأغʛاض هʚه الʙراسة

  .القʠاع العامالʲʸاسॺة العʦʸمॻة، معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام، :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 

The international accounting public-sector standards represent the rules that 
govern and control the financial accounting operations that are applied in all 
government units and public administrations, which arise in the non-profit public 
sector, with the aim of managing and controlling public money and improving the 
quality of government financial reporting, and the aim of this study is to identify the 
reform of the accounting system Public sector in Algeria with the mechanisms of 
proper application of international accounting standards for the public sector. 

We conclude from this study that the international accounting standards in the 
public sector provide the best internationally agreed accounting practices for the 
design of an accounting system that allows the presentation of credible government 
financial statements that achieve transparency in the management of public resources 
and improve the quality of government financial reporting from oversight to 
providing accountability tools for performance. Which allows it to meet the needs of 
the categories of users of public financial statements, and the method of field study 
was adopted by using the questionnaire that was taken as a main tool for collecting 
the necessary and necessary information for the purposes of this study. 

Keywords: public accounting, international accounting public-sector standards, the 
public sector. 
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 المقدمة

 أ 
 

  

ʙȃاǽة العʺل Ǽʺا بʛزت مȞانة الʺʴاسॼة ؗعʛʸʻ أساسي في الاقʸʱاد مʣ ʚʻهʨر الʺʴاسॼة وتʨʢرها و 
وشʛعʗ الʙول في سʧ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʵاصة والʺʤʻʺة للʺʴاسॼة، بʙأت هʚه الأخʛʽة في الʨʢʱر والانقʶام 
حʖʶ الʺʳالات الاقʸʱادǽة فʨʱلʙ عʻها الʺʴاسॼة العامة والʺʴاسॼة الʵاصة ومʱʵلف أنʨاع الʺʴاسॼة الʱي 

  .ʙʳ الʺʴاسॼة العʺʨمॽةننعʛفها الʨʽم ومʧ هʚه الأنʨاع 

حʘʽ تʙʳ أن ؗل الʺʕسʶات والهʯʽات الʨȞʴمॽة تعʺل بʤʻام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʵاص Ǽالʺعلʨمات 

عʛف العالʦ في فقʴ ʙي ȃغʛʽ الʛ  الإدارȑ الʺʴاسॽʰة الʱي تʦȞʴ الʷʻاȋ الʺالي لʨحʙات القʢاع العام ذات الʢاǼع 

الʙول وʣهʨر الاتفاॽʀات  تʨʢرات اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة، تʛتʖ عʻها انهॽار الʨʴاجʜ بʧʽالعقʨد الأخʛʽة 

ǼالʨȞʴمات، وقʙ جاء  الʙولॽة، مʺا أدȐ إلى إجʛاء إصلاحات شاملة لʺʱʵلف الأنʤʺة والॽʶاسات الʺʛتʢॼة

ʷادرات الإصلاحات الॼم ʖلف الإصلاح الʺالي في قلʱʵها مʱʻʰي تʱماتاملة الʨȞʴة في  الʛʽʰؔات الʛʽغʱا للʛʤن

ʷة أنॼاحʸʺة الȄʨʺʻʱها الʳامʛȃها وʱʢةॽاسॽʶة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱرات الاقʨʢʱلل.  

 الʙولॽة ، خاصة مʧ قʰل الʺʤʻʺات والهʯʽاتفي هʚه الʱفاعلات ʣهʛت جهʨد حʲʽʲة على الʺȐʨʱʶ الʙولي 

،ʦاء العالʴع أنॽʺج ʛʰة عॼاسʴʺال ʛȄʨʢي تعʺل على تʱال ʻإدراكا مʧʺة ضॼاسʴʺقع الʨʺالإصلاحات ها ل 

خلال تʨحʙʽ  للأنʢʷة الʺالॽة الʨȞʴمॽة، وسॽɻا مʻها لʺʶايʛة هʚه الʱفاعلات، مǼ ʧاعॼʱارها حʛʳ الأساس الʺالॽة

معايʛʽ مʴاسॽʰة دولॽة  إصʙارنʱج عʧ هʚه الʳهʨد ، وتأʛʽʡ الʺفاʦॽʂ والأسʝ الʺʱعلقة Ǽالʺʴاسॼة العʺʨمॽة

ʛʽالʺعاي ʝلʳف مʛʡ ʧمات مʨȞʴالǼ علقةʱة مॽمʨȞʴة الॽʰاسʴʺمات   الʨȞʴة في الॽالʺال ʛȄقارʱا الǽاول قʹاʻʱل

Ȅʜة والʺʴلॽة، ʛؗʺال ʳʺǼ لʙʰʱاس ȑʚاع العاوالʢة للقॽولʙال ʛʽالʺعاي ʝم ل IPSASBهةʳها الʙعǼ حॼأص ʘʽح 

  ॽ .(IPSASB)ة للقʢاع العامالʛسʺॽة الʺʙʸرة لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙول

 هʚه الʺعايʛʽ قʙ تʶʺح للʨȞʴمات بʨʱفʛʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʺعلʨمات حʨل تفاصʽل تʨʢر نفقاتها

ȑʙʸʱوال ʙʴض الʛة، لغॽʀاʙʸʺة والॽɾفاʷال ʧم ʛʰر أكʙقȃة، وॽاتها الʺالॽلف عʺلʱʵاداتها العامة ومʛيȂة وʛاهʤل 

  .الفʶاد الʺالي

ي مال إصلاح ة هʚه الʨʢʱرات، وعʺلʗ على تʴقȘʽدول العالʦ، سعʗ إلى مʨاكॼغʛار Ǽاقي الʜʳائʛ وعلى 

وفعالॽة أدائها الʺالي  ، ॽɽǼة ضȌॼ تʛʽʽʶ الʺال العام والʙʴ وتʧʽʶʴ ؗفاءةشامل، مʧ خلال إصلاحات مʴاسॽʰة

  .الʨȞʴمي

  

  



 المقدمة

 ب 
 

  

  :إشȜالॻة الʗراسة - أ

  :على الʨʴʻ الʱاليوفي هʚا الॽʶاق، ʧȞʺǽ عʛض سʕال الʙراسة الʱي ʧȞʺǽ صॽاغʱه 

   ؟IPSASكʃॻ نȖʮʠ الʲʸاسॺة العʦʸمॻة في الʚʱائʙ وفȖ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام 

تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة وفȘ معايʛʽ القʢاع العام،  آلॽاتوȃاعॼʱار أن مʨضʨع الǽ ʘʴॼعʙʺʱ على ʛʡح 
  :ʛʢح الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽةن ʻافإن

  ؟IPSASنʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة للقʢاع العام في الʜʳائʛما مȐʙ ضʛورة إصلاح  1

  هل هʻاك تʨافȘ بʧʽ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام مع الʺʴاسॼة العʺʨمॽة؟. 2

3 ʛʽقارب مع معايʱة للʜفʴʺامل الʨالع ʛʽتأث Ȑʙما م IPSAS؟ʛائʜʳاع العام في الʢللق  

  :فʙضॻات الʗراسة -ب

  :الʺʛʢوحة تʦ وضع جʺلة مʧ الفʛضॽات والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي إشȞالॽةللإجاǼة على 

 1 ʛائʜʳاع العام في الʢة للقॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤورة إصلاح نʛإن ض IPSASʧʽقاش واسع بʻع لʹʵǽ 

  الفاعلʧʽ واسʙʴʱاث مʸالح مʸʸʵʱة تʨʱلى مهʺة الإشʛاف على عʺلॽة الʙʴʱيʘ؛

، ولʻؔها لا تʨʱافȘ مع ومʱʵلف هʯʽات الʙولةالʜʳائȑʛ ʺارس الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في القʢاع الʨȞʴمي ت  2
ʛʽاع العام الʺعايʢة للقॽولʙة الॽʰاسʴʺ؛.ال  

3 ʛʽقارب مع معايʱة للʜفʴʺامل الʨالع ʛتأثIPSAS ة فيॼɼاʛول الʙة للॽولʙات الॽʯاله ʦعʙاع العام بʢقارب  للقʱال

  .الʙول في جهʨد تʨحʙʽ مʴاسॼة القʢاع العامحʘʽ تȋʛʵʻ هʚه 

  :أهʗاف الʗراسة -ت

  :جʺلة مʧ الأهʙاف وهي ؗʺا يلي إلىتهʙف هʚه الʙراسة 

 الʱعʛف على نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة مʧ خلال تعȄʛفها وأهʙافها وخʸائʸها وأسʶها ومʳال تॽʰʢقها - 

  .العʺʨمॽةوالأعʨان القائʺʨن بها ومॼادئها ونʤام معلʨمات الʺʴاسॼة 

  .لى معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام مʧ خلال تعȄʛفها وأهʙافها ومʳال تॽʰʢقها وتॽʻʸفهاعالʱعʛف  - 

الʱعʛف على واقع نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وضʛورة تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع  - 
  .العام



 المقدمة

 ج 
 

  

  :أهॻʸة الʗراسة -ث

لʤʻام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في نʤام  الإسʛʱاتॽʳॽةʶʱȞǽي هʚا الʺʨضʨع أهʺॽة Ǽالغة وذلʥ نʛʤا للʺȞانة 

الʺالॽة، حʘʽ أن هʚا الأخǽ ʛʽقʨم بʨʱثȘʽ واثॼات الʺعاملات الʺالॽة لʻʱفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة وعʛضها في  الإدارة

ʛȄل تقارȞاع الع شʢات القʙوح ȋاʷائج نʱض نʛة وتعॽمال ʦائʨاع وقʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽام، وجاءت معاي

ʙيʙʴʱض  العام لʛقة عȄʛʡن وʨʺʹادمʙعȂو  ʧة وعॽمʨʺارد العʨʺل الʽʸʴادر تʸم ʧة عॽة الفعلॽانات الʺالॽʰال

 ʦʳمي الإنفاقحʨȞʴال.  

  :حʗود الʗراسة -ج

  :الʗʲود الȜʸانॻة -01ج

ʨʺǼضʨع الʙراسة والʺʛʸʱفʧʽ الʙراسة اسʢʱلاع أراء الآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ  تʴاول

ʦهʱفʸǼ ةॽمʨʺات العʶسʕʺة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺال Șʽʰʢʱن بʨمʨقǽ انʨأع ȑادʨة الǽود ولاʙة ، في حʚا الأساتʚ وؗ

ʙة الॼاسʴʺال ʛʽة و معايॽمʨʺة العॼاسʴʺعلى ال ʦلاعهʡوا ʦهʱفʛلʺع ʧʽʽامعʳةالॽول.  

 :الʗʲود الʚمانॻة -01ج

إلى  2021مʨضʨع الʙراسة شهʛ أكʛȃʨʱ  اخॽʱارإبʙʱاءا مʧ تارȄخ تʲʺʱل الʙʴود الʜمانॽة لهʚه الʙراسة 

 ȑما ʛة شهǽقي ؗان ، 2022غاॽʰʢʱال ʖانʳخ أما الȄان، وتارॽʰʱارة الاسʺʱع اسȄزʨخ تȄتار ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱفي الف

  ).2022ماȑ شهʛ  خلال( الاسʱʺارة  اسʱلام

  :مʹهج الʗراسة والأدوات الʗʳʯʴʸمة -ح

وللإجاǼة على الإشȞالॽة الʱي تʛʡ ʦحها  ،يʦʱ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي في الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة

تʦ اسʙʵʱام الاسॼʱانة في الʙراسة الʺʙʽانॽة لاسʢʱلاع رأȑ الʺهʧʽʽʻ ، صʴة الفʛضॽات الʱي وضعʻاها واخॼʱار

ʚا  Șʽʰʢʱ الʺʴاسॼة العʺʨمॽةب الأعʨان القائʺʨن  عʻʽه مʧ إلىॽɾʺا ʟʵǽ الʺʨضʨع الʺʨجه  الأساتʚة الʳامعʧʽʽ وؗ

  .الʺʴاسॼة العʺʨمॽةعلى  ʢʺ ʧلعʽال

  

  
  



 المقدمة

 د 
 

  :مʙجॻɹة الʗراسة -خ

ʚلʥ مʛاجع أخǼ  Ȑʛعʠ الʖʱؔ والقʨانʧʽ والʺʳلات الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع إلىتʺʗ في هʚه الʙراسة اللʨʳء  وؗ

الʶاǼقة وقʙ تʦ  والأʛʡوحات ساهʺʗ في إثʛاء الʙراسة ȞʷǼل علʺي والʺʲʺʱلة في الʺلॽʁʱات العلʺॽة، والʺʛؗʚات

  .اعʱʺاد Ǽعʠ هʚه الʺʸادر ʙؗراسات ساǼقة في الʺʨضʨع

  :صعȁʦات الʗراسة -د

ʚا Ǽعʠ تʺʨʴرت معʦʤ الʸعȃʨات  الʱي واجهʻʱا في إʳǽاد دراسات ساǼقة مʷابهه لʺʨضʨع الʙراسة وؗ

حʘʽ تʺʲل ذلʥ في ضعف الʳʱاوب مع Ǽعʠ  الاسʱʺاراتتʨزȄع  أثʻاءخلال الʙراسة الʺʙʽانॽة خاصة  العʻاء

ʧʽȃʨʳʱʶʺلقلة ال ʥاع العام وذلʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽعايʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ لة خاصةʯالأس ʠعǼ فة فيʛبها  الʺع

ʛائʜʳقها في الॽʰʢء في تʙʰم الʙا و  ،ولعʚؗاعʻʱام ʖان أغلॽʰʱد على الاسʛلل ʧʽȃʨʳʱʶʺال.  

  :Ȝॻʀل الʗراسة -ذ

، بʙاǽة Ǽالʺقʙمة وأخʛʽا ثلاث فʨʸل إلىلإجاǼة على إشȞالॽة هʚا الʘʴॼ وȂنʳازه قʺʻا بʱقʦॽʶ الʙراسة ل

فʛضॽاته ثʦ عʛض الʱʻائج والʨʱصॽات  حʘʽ تʹʺʗʻ تلʟॽʵ عام لؔل ما جاء في الʘʴॼ واخॼʱار Ǽالʵاتʺة

  .إلʽهاعلى الʱʻائج الʺʨʱصل  الʺقʛʱحة بʻاءا

 والʲاني حʘʽ خʟʸ الʺʘʴॼ الأول حʨل الʙراسة " الॻɿॻʮʠʯةو  الأدبॻات الʹȂʙʢة": لتʻاول الفʸل الأو 

مفاʦॽʂ عامة حʨل الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ومفاʦॽʂ عامة حʨل الʺعايʛʽ  إلىللأدبॽات الȄʛʤʻة، وتʛʢقʻا ॽɾه  مʻه

للقʢاع العام، وأخʛʽا الʱعʛف على واقع نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وضʛورة تʻʰي  الʺʴاسॼة الʙولॽة

واخʛʱنا حʨل الʙراسة  الأدبॽات الॽʁॽʰʢʱة تʻاول لʘالʲا ʺʘʴॼال أما ،للقʢاع العام الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة

 ʺʨضʨع الʙراسة وʻʽȃا أوجه الʷʱاǼه والاخʱلافالʺʴلॽة و العॽȃʛة الʱي لها علاقة Ǽ مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة

  .مع دراسʻʱا

تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة  ʺʨجه لأعʨانالسॼʱانه ʴʱلʽل الاقʺʻا ॽɾه ب "الʗراسة الʗʻʸانॻة" :نيأما الفʸل الʲا

بʨلاǽة الʨادȑ لʺعʛفه آرائهʦ حʨل ذلʥ، ؗʺا  )أساتʚة جامعʧʽʽ( و Ǽعʠ الأكادمʧʽʽ لعʻʽة مʧ الʺʕسʶات العʺʨمॽة

 .الفʸل عʛض وتʴلʽل نʱائج اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة تʹʺʧ هʚا



  

  

  

  

  

 

 الفʶل الأول



  

  

  

  

الأدبॻات الʹȂʙʢة لʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة 
للقʠاع العام والʲʸاسॺة العʦʸمॻة وآلॻات 

 تॻʮʠقها
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 :تمهيد
 الॽʴاة في ووʣائفها الʙولة دور في الʴاصل الʨʢʱر مع لʱʽلاءم العʺʨمॽة الʺʴاسॼة مفهʨم تʨʢر
 وتʨʻع داتيʛاالإ حʦʳ تʨʢر إلى إضافة تها،مʳالا وتʨʻع الʻفقات حʦʳ في ازدǽاد مʧ علʽها تʛتʖ وما الاقʸʱادǽة
 أداة  العʺʨمॽة الʺʴاسॼة أصʘʽʴǼ ʗʴॼ الʨȞʴمي، الʺالي الإǼلاغ وجʨدة نॽɺʨة على ذلʥ وانعȞاس مʸادرها

 الʺʴاسॼة تعʛʰʱ الإʡار هʚا وفي اللازمة للॽʰانات مهʺارا ومʙʸ العام القʢاع وحʙات أداء وتقʦॽʽ لʺʛاॼʀة
 العʺل فʛضʗ العام، القʢاع وحʙات نʷاȋ وॽʀاس تʽʳʶل مʳال في الʺʸʸʵʱة سॼةالʺʴا فʛوع أحʙ العʺʨمॽة

 الʨحʙات نʷاȋ تاʜ مʺʽ مع الʺʴاسʰي الॽʁاس وأسʝ الʺʺارسات لʅॽؔʱ مʱʶقل نȑʛʤ  إʡار تأسʝॽ على
 نʱائج عʧ والʙقȘʽ الؔامل والإفʸاح الʷفاॽɾة وتʴقȘʽ الʨȞʴمي الʺالي الإǼلاغ جʨدة مʧ الʛفع بهʙف الʨȞʴمॽة

 .للʙولة العامة ॽةʜʽانالʺ ʻفʚʽت
 :الʱالي الʨʴʻ على مʧʽʲʴॼ إلى الفʸل هʚا تقʦॽʶ سʴʻاول تفॽʸلاً  أكʛʲ ذلʥ ةراسولʙ سȘʰ مʺا انʢلاقا

.العʺʨمॽة الإʡار الȑʛʤʻ للʺʴاسॼة  :الأول المبحث
  .IPSASلʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العامالإʡار الȑʛʤʻ لʺعايʛʽ ا :الثاني المبحث
.ةقǼاʶلا تاسار ʙلا  :ثلاثال المبحث
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  الإʟار الʹȏʙʢ للʲʸاسॺة العʦʸمॻة: الʖʲॺʸ الأول

مفهʨم الʺʴاسॼة  بॽان ȘȄʛʡ عʧ العʺʨمॽة للʺʴاسॼة الأساسॽة الʺفاʦॽʂ عʛض الʺʘʴॼ هʚا يʻʱاول
مʨȞنات و  مʛتʜؔات الʺʴاسॼة العʺʨمॽةو مॼادȏ  إلى إضافة، أهʺʱʽهاو  أهʙافها، مʳال تॽʰʢقها، العʺʨمॽة

  .لʺʴاسॼة العʺʨمॽةل الʺॼʢقة عʨانالأʚؗا و  لها ॽʤʻʱʺيالإʡار القانʨني والو  هانʤام

  مفهʦم الʲʸاسॺة العʦʸمॻة ومʱال تॻʮʠقها: الʠʸلʔ الأول

  الʲʸاسॺة الʦȜʲمॻة مفهʦم: أولا

لقʙ تʨʢر مفهʨم الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة تॼعا لʨʢʱر الʷʻاȋ الʨȞʴمي، والʱʵǽ ȑʚلف في الʤʻام الʛأسʺالي عʻه 
Ȍॼاكي، وارتʛʱام الاشʤʻم" في الʨاجات العامة  "الʺفهʴاع الॼادة ودورها في إشॽة ذات سʢلʶؗ ولةʙور الʙب

  .للʺʱʳʺع

 لǽ ʦعʢي الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تعʅȄʛ صȄʛح ودقȘʽ للʺʴاسॼة العʺʨمॽة حʘʽ عʛفها :الʯعʃȂʙ القانʦني-01
تلʥ "ها Ǽ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة على أنالʺʱعل 1990/8/15الʺʕرخ في  21- 90في الʺادة الأولى مʧ القانʨن 

الʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ، عʺلॽات الʺالॽة الʵاصة Ǽالʙولة و العامة الʱي تȘʰʢ على الʺʜʽانॽات و الأحȞام الʻʱفǽʚʽة ال
، ؗʺا ʙʴǽد هʚا القانʨن الإدارȑ والʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع  الإقلॽʺॽةوالʺʜʽانॽات الʺلʴقة والʳʺاعات 

ʚا مʕʶولॽاتهʦ، وتȘʰʢ هʚه الأحȞام ʚؗلʥ  الʜʱامات الأمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ ؗل ॽɾʺا ʸʵǽه وؗ
 Șʽقʴوت ʚʽفʻاداتعلى تʛة وعʺ الإيॽمʨʺفقات العʻهاوالʱʰاسʴام مʤا نʚ    1".لॽات الʻȄʜʵة وؗ

الʺॼادȏ والʱقالʙʽ والإجʛاءات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʴاسॼة عʧ الʺʴلॽات "الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة Ǽأنها  )كهʨلʛ( عʛف 
ʴات الʙحʨات والʤافʴʺة في الʺاضيوالॼاسʴʺه الʚه ʗفʸة، واتॽمʨة والقॽمʨȞ : ʦائʨلات والقʳʶل في الʽʳʶʱالǼ

  2.وتʽʳʶل الالʜʱامات" الإنفاق"الʺالॽة لʶʴاǼات الʺʨازنة ومʛاعاة القʨʽد القانʨنॽة والإدارȄة الʺفʛوضة على 

ʚʽ الʺʨازنة هي مʨʺʳعة القʨاعʙ والإجʛاءات الʵاصة بʻʱف«وفي تعʅȄʛ آخʛ فإن الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة 
العامة للʙولة، وهʚه الأخʛʽة لا تʛʵج مʧ زاوȄة عʨؗ ʧنها اعʱʺادات يॼʻغي صʛفها في الأغʛاض الʺʸʸʵة ؗʺا 
 ʧʽانʨل القʽʸʴʱف والʛʸاءات الʛإج ʧع ؗلا مʹʵلها وتʽʸʴغي تॼʻادات يʛل إيʲʺت ،Ȑʛة أخȄزاو ʧأنها م

أجهʜة الʛʸف والʽʸʴʱل والʱي تʙʴد ॽɿॽؗة عʧ ة وتȄʛʷعات قائʺة تفʛʶها وتʨضʴها مʨʺʳعة مʧ القʨاعʙ الʸادر 
   3»جʺॽع الʨحʙات الʨȞʴمॽة القʙʽ في الʳʶلات الʺʴاسॽʰة الʺعʺʨل بها في

                                                           
، 02الʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʺادة  1990غʗʷ  15الʺʨافȘ ل 1411مʛʴم  24الʺʕرخة في  90/21قانʨن  الʗȂʙʱة الʙسॻʸة للʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة 1

  .35العʙد 
2 ʙعʶمحمد فʹل م ، ʖراغ ʙخالʖʽʢʵال ،ʦॽʂاʛي إبʺʤة، إيهاب نॻمʦȜʲة الॺاسʲʸعة الأولى، الॼʢع، الȄزʨʱو ال ʛʷʻي رللȃʛع العʺʱʳʺة الॼʱȞص ، 2009، م

13.  
 .15ص ، 1990، الʙار الʳامॽɻة، ȋ.ب، الʲʸاسॺة الʦȜʲمॻة القʦمॻة، محمد فʨʽمي، عʙʰ الʴي مʛعي 3
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 ʅȄʛأوفي تعǼ ةॽمʨʺة العॼاسʴʺال ʛʰʱتع ،ʛانهآخ "ʙاعʨعة القʨʺʳجات مʛʵخلات ومʙم ʧʻوتق ʦʤʻي تʱال 
  :ʺʴاسॼة العʺʨمॽةȃالʱالي ʧȞʺǽ تقʦǽʙ ثلاثة مفاʦॽʂ للو  ،"الأمʨال العʺʨمॽة

وȄقǼ ʙʸه مʨʺʳعة الʺॼادȏ الʱقॽʻة الʱي تʱʶعʺل مʧ أجل القʙʽ الʺʴاسʰي للعʺلॽات  :يʹالʸفهʦم الʯق-02
  . الʺالॽة للʙولة في الʳʶلات الʺʴاسॽʰة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة وʛʡق تʻفʚʽها ومʛاقʱʰها

03- ȏم الإدارʦفهʸو  :ال ʛʽʽʶت ʦʤʻي تʱال ʙاعʨعة القʨʺʳم ʧارة عॼɺ ʨولة وهʙة للॽالإدارة الʺال ʦॽʶتق
  . وتʨزȄع الʺهام على مȐʨʱʶ شȞॼة الʺʴاسʖ العʺʨمي

مʕʶولॽة ؗل مʨ ʧنॽة الʱي تعʧʽ مهام والʜʱامات و وهʨ مʨʺʳعة القʨʽد القان :الʸفهʦم القانʦني-04
  .الʺʴاسʖ العʺʨمي والأمǼ ʛالʛʸف في تʻفʚʽ العʺلॽات الʺالॽة للʙولة

الʧȞʺǽ ،ʛؗʚ الاسʱʻʱاج Ǽأن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ  انʢلاقا مʧ الʱعارʅȄ الʶاǼقة
تʙʶيʙ الʻفقات وتʽʳʶل عʺلॽات تʽʸʴل الايʛادات و وتʻفʚʽ  الإجʛاءاتȌॼʹǼ ʦ هقʨاعʙ القانʨنॽة والʱقॽʻة الʱي تال

ʧة عॽمʨȞʴة الॽالʺال ʦائʨوالق ʛȄقارʱاد الʙعȂولة، وʙة العامة للॽانʜʽʺة في الʸخʛʺة الॽمʨʺلف  العʱʵم ȋاʷائج نʱن
 1.وحʙات القʢاع العام

 العʦʸمॻة الʲʸاسॺة تȖʻʮʠ مʱال: ثانॻا

 الʺادة في الʛʸʴ سʽʰل على والʺʨؗʚرة العʺʨمॽة الʺʴاسॼة لقʨاعʙ الʵاضعة الهʯʽات 21-90 القانʨن  حʙد
 الʺʴاسॼة ومʳلʝ الʻʡʨي الʷعʰي والʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ  والʺʳلʝ الʙولة في والʺʲʺʱلة القانʨن  هʚا مʧ الأولى

 الإدارȑ  الʢاǼع ذات العʺʨمॽة والʺʕسʶات والʨلاǽات كالʰلǽʙات الإقلॽʺॽة والʳʺاعات الʺلʴقة والʺʜʽانॽات
 .1996 دسʨʱر ʨʺǼجʖ تأسʶॽه Ǽعʙ الأمة لʺʳلǼ ʝالإضافة والʳامعات كالʺॽɿʷʱʶات

 هʨ والʳʱارȑ  عيالʻʸا الʢاǼع ذات الاقʸʱادǽة العʺʨمॽة الʺʕسʶات مʧ غʛʽها عʧ الهʯʽات هʚه ʜʽʺǽ ما
 الأحॽان معʦʤ في تʛʸʱف أنها كʺا الإدارȑ  القانʨن  قʨاعʙ وفȘ تʦʱ إدارتها أن أȑ العام للقانʨن  خاضعة كʨنها

 قʰل مʧ معʨʻʽن  ومʴاسʽʰها علʽهʦ معʻʽة الʜʱامات وفʛض للʺʨاʧʽʻʡ نʨاهي أو أوامʛ بʨʱجॽه عʺʨمॽة كʶلʢات
ʛȄة وزॽن  الʺالʨلفȞل ومʽʸʴʱادات بʛفقاتا ودفع الإيʻات لॽة والعʺلॽة الʺالॽʰاسʴʺوال  Ȑʛ2.الأخ  

  

  

                                                           
مʳلة الʴقʨق ، IPSASالعʦʸمॻة في الʚʱائʙ وفȖ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام  مʠʯلॺات تȖʻʮʠ الʲʸاسॺة، معاش قʙȄʨر، خلف الله بʧ يʨسف 1

  .276ص ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة، 31العʙد ،و العلʨم الإنʶانॽة
2 ʧȄʜال ȑرʨʸʻة، مॻمʦʸة العॺاسʲʸب، ال.ȋ ،ʛائʜʳ06ص، 2015، ال.  
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  أهʗاف وأهॻʸة الʲʸاسॺة العʦʸمॻة :الʠʸلʔ الʰاني 

  أهʗاف الʲʸاسॺة العʦʸمॻة: أولا 

 القʢاع نʷاȋ حʨل مʙʸاॽʀة ذات مʨضॽɺʨة ومعلʨمات بॽانات تʨفʛʽ إلى العʺʨمॽة الʺʴاسॼة تهʙف
 الʙʴʱيʙ إلى الʨصʨل بهʙف وذلʥ العام الʺال تʙاولو  صʛف في والʛشادة الʷفاॽɾة تʴقȘʽ أجل مʧ العام،

  .للʙولة الʺالॽة العʺلॽات تʻفʚʽ ونʱائج الʺالي الʺʨقف عʧ الؔامل الإفʸاح مع الʸادق

  :يلي ॽɾʺا العʺʨمॽة الʺʴاسॼة أهʙاف تʙʴيʧȞʺǽ ʙ الإʡار هʚا وفي
 - Șقʴʱال ʧم ʱاماحʛ اتʸॽخʛاالʺ تʜʽةॽال في نʳاالإ مʛفقات داتيʻوال ʥوذل ʧع ȘȄʛʡ "Șʽʰʢة تǼقاʛة الॽالʺال 
 حʙود في اتهإجʛاء وسلامة الʺʨازنة، ضʛاوأغ اعʱʺادات حʙود في يʦʱ الʛʸف أن مʧ للʱأكʙ وأثʻاءه الʛʸف قʰل

ʧʽانʨائح القʨاوالإج واللʛة ءاتʺʤʻʺة الॽɿॽؔف لʛʸʱود الʙʴي والʱال ʗا له، وضعʺǼ فلȞǽ ʙʽشʛفقات تʻالعامة ال 
   ؛"ةالʺʨازن أهʙاف تʴقȘʽ في

 - ʛʽفʨام تʤة نǼة رقاॽفعال داخل ʧʺʹǽ ةǽات"إلى إضافة العام، الʺال حʺاॼق  إثʨولة حقʙاماته الʜʱة اوالॽالʺال 
   ؛"ماتهاʜاǼالʱ والʨفاء حقʨقها تʽʸʴل ومʱاǼعة

-  Șʽقʴة تǼقاʛعلى ال ʱاالالʜة ماتॽلف الʺالʱʵʺات لʙاع وحʢعة العام القǼاʱفاء ومʨ؛بها ال 
 - ʛʽفʨانات تॽʰل الʨة ح ʛؗفقات حʙʱة الǽʙقʻال ʧأجل م ʙيʙʴة تॽɻضʨة الॽة الʺالʻȄʜʵة للॽمʨʺالع ʧاذ أجل ومʵات 
  ؛الʻȄʜʵة تʺȄʨل مʸادر وتʙʴيʙ رʛاالق

" -ʛʽفʨمات تʨاللازمة الʺعل ʙيʙʴʱاالʺ لʛʜة كॽات الʺالʙحʨة للॽمʨȞʴلفة الʱʵʺال ʦاساتها ورسॽاذ سʵارات  واتʛالق
   ؛"الʺقʰلة ʛاتالفʱ في للʙولة العامة الʺʨازنة تيʛاتقʙ إعʙاد على ʶǽاعǼ ʙʺا بها، الʺʱعلقة

 على الʺʛʱتॼة والʺالॽة الاقʸʱادǽة الʱʻائج لʨʱضॽح اللازمة الॽʰانات تقʦǽʙ مع الʺالॽة قانʨن  تʻفʚʽ نʱائج إʣهار- 
  ؛الʨȞʴمة أنʢʷة

 -ʛʽفʨانات تॽʰاللازمة ال ʦॽʽقʱالأداء ل ʧع ȘȄʛʡ ق مع الفعلي الأداء مقارنةʨالأداء عاتت Ȍʢʵʺفي له ال 
  ؛العامة الʺʜʽانॽة

ة الأصʨل على الʛقاǼة إحȞام- " ʨؗات الʺʺلʙحʨة للȄة الإدارॽمʨȞʴها الʱايʺʴل ȍفاʴها والʽعل ʧاع مॽʹأو ال 
 ت،ʛاراق واتʵاذ والȌॽʢʵʱ الॽʶاسات لʛسʦ اللازمة والʺعلʨمات الॽʰانات وتʨفʛʽ الاسʙʵʱام سʨء أو الاخʱلاس

  1."أدائها لʱقʦॽʽ الʨȞʴمॽة الإدارȄة الʨحʙات لأداء ةوالʺʱاǼع الʛقاǼة
  
  

                                                           
1 ʛʽشلال زه ، ʙائʚʱة الॻمʦʸة العॺاسʲʸام الʢولةآفاق إصلاح نʗة للॻالʸات الॻلʸالع ʘʻفʹʯاص بʳال ȏ ، راهʨʱؗوحة دʛʡة، أʛقʨداس، جامعة أمحمد بʛمʨب ،

  .11، 10ص، 2014
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 في الʺʴاسʰي للʤʻام الॽʣʨفي الʳانʖ مʧ العʺʨمॽة الʺʴاسॼة أهʙاف عʛض ʧȞʺǽ سȘʰ، ما على وʻȃاء
ʝʺعات خʨʺʳة مॽʶॽكالآتي رئ:  
عʧ أعʺال  ʛȄاتتʶاعʙ الʺعلʨمات مʧ أجل الالʜʱام بʱقʦǽʙ تفʛʽʶات وتʛʰ : تʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة للʴʸاءلة 01

الʨحʙة الʨȞʴمॽة إلى الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة أو أȑ جهة أخʳؗ Ȑʛهاز تʻفȑʚʽ أو قʹائي له الȘʴ أو الʺʛʰر في 
ʥلʚعي لȄʛʷʱار الʡمع الإ Șفʱا يʺǼ ،ʥذل ʖلʡ.  

وتهʙف إلى الʛقاǼة على الʺʨارد الاقʸʱادǽة الʺʱاحة للʨحʙة : تʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة لأغʙاض الʙقاǺة 02
 ʨȞʴالʧها مʻȞʺي تʱلفة الʱʵʺة الॽمʨʺة العॼاسʴʺام أدوات الʙʵʱاسǼ ʥها، وذلʽة علʤافʴʺة والॽم  ȘȄʛʡ ʧوع ،ʥذل

Ȍʢʵامج والʛʰالǼ امʜʱالال ʧم ʙأكʱبها ال ʙʸقǽ يʱفة، والॽʣʨه الʚلة بهʨʵʺهات الʳدة الʙʴʺاسات الॽʶوال.  
القʛارات  لʱي ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽها في اتʵاذتʨفʛʽ الʺعلʨمات ا :تʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة لاتʳاذ القʙارات 03

 الʴالي والأعʨام ورسʦ الॽʶاسات عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ تقارʛȄ دورȄة أو خاصة، تفʙʽ في الʺقارنة بʧʽ نʱائج العام
لʴʱقȘʽ أهʙاف الʨحʙة،  وتقʦॽʽ الʛʰامج الأنʢʷة، والʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل، تقʙيʛ حʦʳ الʺʨارد اللازمة ،الʶاǼقة

اقʛʱاح أسالʖʽ مʧ شأنها زȄادة  الʺʙخلات Ǽالʺʛʵجات في العʺلॽات الʱي تقʙمها الʨحʙة الʨȞʴمॽةتʴلʽل علاقة 
الʺʱʶقʰلॽة والاسʱفادة الؔفʕة والʛشʙʽة مʧ  فاعلॽة الأداء وتʛشʙʽه، تقʦǽʙ الʺقʛʱحات اللازمة ʨʸʵǼص الʨʱسعات

  .الʺʨارد
 ʛ نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʺعلʨمات الʺعʙةيʨف :تʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة لإعʗاد الʴʲاǺات الॻʹʟʦة 04 

مع  الʱعارʅȄ والॼȄʨʰʱات الʺʙʵʱʶمة في الʶʴاǼات القʨمॽة، وتʜداد أهʺॽة هʚا الهʙفوالʺʳهʜة ॼʡقا للʺفاʦॽʂ و 
  .ازدǽاد الاتʳاه إلى تʙʽʡʨ العلاقة إلى درجة الʙمج بʧʽ نʤامي الʺʴاسॼة العʺʨمॽة والॽʻʡʨة

وذلʥ لأن الʷʻاȋ الʨȞʴمي يʕثʛ على  :غʙاض الإعلام عʥ الʹʵاȉ الʦȜʲميلأتʦفʙʻ الʸعلʦمات اللازمة  05
الʨȞʴمة والأفʛاد  الʷʻاȋ الاقʸʱادʸǼ ȑفة عامة، سʨاء على مȐʨʱʶ الأفʛاد أو الʺʕسʶات الʺʱʵلفة، لʚلʥ فان

لʥ الʷʻاȋ، الʺॽʻʰة على ذ والʺʕسʶات ʴǼاجة لʺعʛفة العʺلॽات والأنʢʷة الʨȞʴمॽة للʺʶاعʙة في اتʵاذ القʛارات
ʝȞعʻي ȑʚال ʛل عام، و  الأمȞʷǼ ة العامةॽʂفاʛاأعلى الʚلة الإعلام في هʽة  ن وسॼاسʴʺال هي الʳʺال

  1.العʺʨمॽة
  العʦʸمॻة الʲʸاسॺة أهॻʸة: ثانॻا

 :الآتيك الʺʴاسॼة فʛوع Ǽاقي عʨ ʧمॽةالعʺ الʺʴاسॼة ॽةأهʺتʤهʛ و 
  ؛للʙولة لقانʨنॽةا والʺʢʱلॼات لإدارȑ ا الهȞॽل مع يʱفȘ إن ʨ ʖʳǽميعʺال الʺʴاسʰي الʤʻام إن- 
  ؛الʨȞʴمي الʺʴاسʰي الʤʻام في للȃʛح مفهʨم وجʨد عʙم -
   2؛العʺلॽات تʽʳʶل في الʺʙʵʱʶمة الفॽʻة الʺʢʸلʴات وحʙة -

                                                           
1 Ȏॽɿʴال ʙʰاس عॼɺ ،ةॻلʲʸاعات الʸʱة الॻانʚʻة الʹفقات العامة في مॻفعال ʤॻʻتق ،ʛʽʱʶل شهادة الʺاجʽʻج لʛʵة تʛؗʚم ،ʙالقاي ʛȞǼ ʨان،جامعة أبʶʺتل ،

  . 101، 100ص ، 2012
 .05ص ، 2012، دار الʖʱؔ، الॼʢعة الأولى،أساسॻات الʲʸاسॺة الʦȜʲمॻة، أسعʙ محمد وهاب علي العʨد 2
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  -ʙʽʽة تقȄʛʴح الʱفǼ اتǼاʶة حʻʽ؛ دون  معʛأخ  
  ؛جʺॽعها الʨȞʴمॽة للʨحʙات والʺʙʻʱʶات الʳʶلات مʧ مʨحʙة نʺاذج اسʙʵʱام-  
  1.الʨȞʴمي الʺʴاسʰي الʤʻام لعʺل الʺالॽة الʸلاحॽات وجʨد ضʛورة-  

ʖالʰال ʔلʠʸة: الॻمʦʸة العॺاسʲʸادئ الॺم  

 الʺʴاسॼات Ǽاقي عʧ تʺʜʽها والʱي العʺʨمॽة الهʯʽات مʱʵلف علʽها تʛتʜؔ مॼادȏ العʺʨمॽة للʺʴاسॼة
ʙاعʨلفة وقʱʵم ʛʰʱجع تعʛʺك ʧʽانʨاوالʺ للقʛʦॽات سʺॽعلʱلفة والʱʵʺي الʱم الʨقها تقॽʰʢʱه بʚة هʛʽالأخ ʙجʨʽة فʙع 
ȏادॼها مʛؗʚن:   

   مʗʮأ الفʶل بʥʻ وॻʡفة الآمǺ ʙالʙʶف ووॻʡفة الʲʸاسʔ العʦʸمي :ولاأ

ʙي ضʺان عʻعǽ أʙʰʺا الʚالآه ʧفة ؗل مॽʣو ʧʽاخل بʙد تʨم وج ʦغʛالǼ ميʨʺالع ʖاسʴʺف والʛʸالǼ ʛم
ǽ أنهʺا ʧإيم Șʽقʴة إما تʙة واحॽعʺلǼ مانʨق ʛود  اد أوʙهʺا حʽف نفقة، فلؔلʛأ مه إذصʙʰت ʘʽح ʧم ʖاسʴʺة الʺ

مǼ ʛالʛʸف، ومʛʰرات هʚا الʺʙʰأ هʨ ضʺان اسʱقلالॽة لؔلʽهʺا وتʴقȘʽ رقاǼة داخلॽة تʶʺح تʱʻهي مهʺة الآ
بʙʱارك الأخʢاء ʨʢʵؗة وقائॽة، حʘʽ مʧ الʺʺʧȞ أن ǽعʛʱض الʺʴاسʖ على تʽʸʴل الإيʛاد أو صʛف نفقة إذا 

جʛاءات الإدارȄة أو أخʢاء مادǽة، وعلॽه فإنه ǽعʛʰʱ مʙʰأ أمان لʱفادȑ الغʞ أو الʱلاعʖ لاحȎ خلل في الإ
مʛʽ ʛوقʛاॽʡة الإدارȄة، حʧȞʺǽ ʘʽ للآأما سلॽʰات هʚا الʺʙʰأ فهʛȞǽ ʨس في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان الǼ، ʰالʶʴاǼات

لإيʛاد أو صʛف الʻفقة وهʚا Ǽالʛʸف أو الʺʴاسʖ العʺʨمي الʳʴʱج Ǽعʙم إتʺام الʺʛاحل الإدارȄة سʨاء لʴʱقȘʽ ا
  .يʕدȑ إلى عʛقلة الʛʽʶ الʧʶʴ للʺʛافȘ العʺʨمॽة

   :مʗʮأ الʚʻʻʸʯ بʥʻ الʙʵʸوॻɸة والʸلاءمة  - ثانॻا

مǼ ʛالʛʸف و وॽʣفة الʺʴاسʖ العʺʨمي فʺʧ ناحॽة مȞʺلا لʺʙʰأ الفʸل بʧʽ وॽʣفة الآ ǽعʛʰʱ هʚا الʺʙʰأ
ʧʽالʳم ʧʺقع ضǽ هʺاʡاʷن ʧʽؔاملʱا ومȄʨʹع ʧʽلʸفʻم ॽɿॽʣمع دور الآاو ʦʳʶʻف في ، فالʺلاءمة تʛʸالǼ ʛم

تʦʳʶʻ مع وॽʣفة الʺʴاسʖ العʺʨمي، إلا أن الʙʴود الفاصلة بʧʽ الʺʳالʧʽ تॼقى غʛʽ واضʴة  حʧʽ الʺʛʷوॽɺة
 ʧʽقة بॽʀرة دʨʸǼ ʜʽʽʺʱع الॽʢʱʶلا ن ʘʽح ʦجʺلة الآ ملائʺةالʺعال ʧʽالʺفاضلة بǼ اراتهʛق ʚʵʱي ȑʚف الʛʸالǼ ʛم

 ॽة الʺʴاسʖ الʺʙʺʱʶة مʧ القʨانʧʽمʛʷوɺ ل الʺʱاحة حʖʶ ما تقॽʹʱه مʢʱلॼات الʛʽʽʶʱ، وʧʽȃمʧ الʙʰائ
Ǽالʛʸف مʧ الʳانʖ الȞʷلي على ضʨء الʺʙʻʱʶات مȐ ʛ مʛʷوॽɺة قʛارات الآǽفʟʴ مʙ فهʨ الإجʛاءاتو 

ʖانʨʳه، أما الǽʙة لʛفʨʱʺة الॽتʨʰʲة  الॽɺʨضʨʺها بل وأ للʺلائʺةالʸʴتف ʖاسʴʺع الॽʢʱʶǽ عي وراءها ن الفلاʶ
  2.مǼ ʛالʛʸفصلاحॽاته وتʹȘʽʽ مʧ مʳال تʛʴك الآǽعʲʺǼ ʛʰʱاǼة تʨسॽع 

  
                                                           

  .05ص ، 2012، دار الʖʱؔ، الॼʢعة الأولى،أساسॻات الʲʸاسॺة الʦȜʲمॻة، أسعʙ محمد وهاب علي العʨد 1
2  ʧʽدزرقʨʰع ،ʥة مالॽʰات ت، لعلايॻو آل ʙائʚʱة في الॻمʦʸة العॺاسʲʸةواقع الॻولʗاع العام الʠة القॺاسʲم ʙʻمعاي ʛلʱد مʦل جهʡ ها فيʙȂʦʠ ،ثʨʴǼ ،

  .154، 153ص ، سʨق أهʛاس، جامعة محمد الʅȄʛʷ مʶاعǽʙة، الʜʳء الʲاني، 10العʙد 
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  مʗʮأ إعʠاء مʓʴولॻة نॻɸʦة للʲʸاسʔ العʦʸمي  :ثالʰا

 ʗاء ؗانʨس ʧʽȄان الإدارʨؗافة الأع Șات الʺلقاة على عاتॽولʕʶʺالإضافة إلى الǼॽʰة،  ةتأديॽائʜة أو جॽنʙم
 ʨʺالع ʖاسʴʺن حʺل الʨة وأخلافإن القانॽة مالॽولʕʶر أو أداء و مي مʛإصلاح ضǼ مهʜة تلॽʀل اʺʴأو ت ،ʖج

  .نʱائج تʛʸفات أشʵاص آخʧȄʛ لʱعʛʰʱ أǽʹا ʨʻؗع مʧ أنʨاع الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة

  مʗʮأ وحʗة الȂʚʳʹة  :راǺعا

وȄعʛف هʚا الʺʙʰأ أǽʹا تʗʴ اسʦ عʙم تʟॽʸʵ إيʛاد لʱغॽʢة نفقة مʙʴدة، وȄعʻي أن ؗل الإيʛادات  
ॽمʨʺنفقة على الع ʧʽم الʺفاضلة بʙأ عʙʰʺا الʚعلى ه ʖتʛʱȄاء، وʻʲʱفقات دون اسʻة ؗافة الॽʢغʱجهة لʨة م Ȑʛأخ 

ʜهكل الʺʨجʨدات تʹʺʧ ؗل الʺʙفʨعات حʖʶ تارȄخ إصʙارها لا حʖʶ  فالقاعʙة العامة هʻا تʲʺʱل في أن ʛؗام 
الʻȄʜʵة لȐʙ  حʙ هʨ حʶابومʲال ذلʥ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، حʘʽ ؗل مʨجʨدات الʻȄʜʵة تʖʸ في حʶاب وا

ʛائʜʳال ʥʻ1.ب  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  . 154ص ، ذʙؕه Ȗʮمʙجع س، لعلايॽʰة مالʥ، زرقʧʽ عʨʰد 1
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 ʔلʠʸعالالǺاʙ: ةॻمʦʸة العॺاسʲʸام الʢنات نʦȜم  

ʛʰʱعǽ امʤة نॼاسʴʺة الॽمʨʺعة العʨʺʳم ʛاصʻفاعلة عʱمعا تعʺل م ʧأجل م Șʽقʴف تʙعة أو هʨʺʳم ʧم 
 :وهي مʨȞنات إلى الʤʻام في عʛʸʻ كل تʜʳئة وʧȞʺȄ الأهʙاف

  :العʦʸمي ʲاسʮيالʸ الʹʢام/ أولا
 الʺʙʻʱʶات مʧ مʨʺʳعة تʙʵʱʶم الʺʻاسॼة الʺʴاسॽʰة والʱعلॽʺات ءاتʛاوالإج الʛʢق  مʨʺʳʺǼ ʧعة ǽقʨم
 مالॽة وقʨائʦ تقارʛȄ مʧ الॽʀʙقة الʺالॽة الॽʰانات وتقʦǽʙ الʨȞʴمة مʨجʨدات حʺاǽة بهʙف الʺʴاسॽʰة والʳʶلات

ʝȞائج تعʱن ȋاʷʻمي الʨȞʴال.   
   العʦʸمي سʮيالʲʸا الʹʢاموʡائف  -01

  :يلي ॽɾʺا تʲʺʱل
   العʺʨمي؛ للʷʻاȋ الʱارʵȄي الʽʳʶʱل

- ʛʽفʨانات تॽʰعلقة اللازمة الʱʺال ʛʽفʨʱازنة بʨʺان الॽȃو ʜ ʛؗʺولة الʺالي الʙهار للʣȂو ʠأو الفائ ʜʳ؛الع 
  أخȐʛ  الʜʱامات أȑ أو ديʨن  أو ورسʨم ئʛʖاض مʧ والʺʕسʶات دʛاالأف على للʙولة Șʴʱʶǽ ما مʱاǼعة -

  ؛قʨʽدها وحفȎ تʽʸʴلها على والعʺل
فʛض الʛقاǼة على الأمʨال العامة لʺʻع وقʨع ضॽاع أو اخʱلاس أو سʨء اسʙʵʱام لها أو ʷؗف الأخʢاء - 
 الʱلاعʖ الʧȞʺǽ ȑʚ أن ʙʴǽث لها؛ أو
 الاقʸʱادǽة ثارتʨفʛʽ الॽʰانات والʺعلʨمات اللازمة الʱي تʶهل عʺلॽة الʴʱلʽل الاقʸʱادȑ ودراسة الآ -
 ʛʱتॼة على الإيʛادات العامة واسʙʵʱاماتها؛الʺ
 تʨفʛʽ الʱقارʛȄ اللازمة عʧ تʻفʚʽ الʛʰامج والʙʵمات الʱي تʕدȑ الأجهʜة الʨȞʴمॽة ʘʽʴǼ تʶهل عʺلॽات- 

 تقॽʽʺها؛
أو  تʨفʛʽ الॽʰانات والʺعلʨمات مʧ مʱʵلف الʳهات لاسʙʵʱامها ؗʺʕشʛات اتʵاذ القʛارات ورسʦ الॽʶاسات- 

 .الʺالي فʛض الʛقاǼة على الʷʻاȋ العʺʨمي لʙراسة والʴʱلʽل أو لغاǽةإخʹاعها لعʺلॽة ا
02- ȉوʙʵال ʔاجʦها الʙفʦام في تʢʹي الʮاسʲʸمي الʦʸل  :العʲʺʱفي ت:  

  الأخȐʛ؛ والȄʛʷʱعات والقانʨنॽة الʙسʨʱرȄة الʨʸʻص مع مʢʱابȘ الʺʴاسʰي الʤʻام ʨȞǽن  أن -
 العʻاصʛ مʧ كالʺʨازنة الʶʴاǼات الʣʨائف اعॼʱار ىعل وثॽقًا ارتॼاʡا الʺʨازنة تॽʻʸفات تʛتȌॼ أن -

  العامة؛ الʺالॽة للإدارة الʺʱؔاملة
- ʖʳǽ أن ʦʤʻات تǼاʶʴقة الȄʛʢǼ تʸحف Ǽʺعʨضʨ االأغ أنʛي ضʱال ʧأجلها م ʗلʸʴت ʗال وأنفقʨالأم 

  1الʛʰنامج؛ عʧ والإنفاق الॼʳاǽة عʧ الʺʕʶولॽة الإدارȄة والʺȄʨʱʶات العامة        

                                                           
كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة ، ʛؗʚة ماسʛʱم، عايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العامواقع إصلاح نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة في ʡل تȖʻʮʠ م، بʧ شǽʙʻخ Ǽلال 1

  .14ص ، 2018، مʱʶغانʦ، جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ، علʨم الʛʽʽʶʱوالعلʨم الʳʱارȄة و 
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ʜ عʧ الؔامل الإفʸاح على القʙرة العʺʨمي الʺʴاسʰي للʤʻام ʨن Ȟǽ أن - ʛؗʺولة الʺالي الʙلل.  
Ǽالقʨانʧʽ  أن ʨȞǽن للʤʻام الʺʴاسʰي العʺʨمي القʙرة على بॽان الʜʱام الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة لʺʱʵلف وحʙاتها الإدارȄة -

  .والأنʤʺة
  1 :ه الإجʛاءات فيʧȞʺǽ حʛʸ هʚ:    الإجراءات المتبعة في النظام المحاسبي العمومي

ʜ في يʙ مʕʶول واحʙ وهʨ الʙʸǽ ȑʚر الʱعلॽʺات- ʛؗʱأن ت ʖʳǽ يʱات الǼاʶʴاف على الʛة الإشॽولʕʶة؛ مॽالʺال 
Ȅʜة أن تعʙ الʺʨازنة الʵاصة بها، حʘʽ تʧʽʰ إيʛاداتها ونفق - ʛؗة أو مॽلʴة مȄة إدارʙ؛اتهاعلى ؗل وح 
- ʵادات الʺʱد الاعʨʻات على بʡاॼع الارتॽʺج ʦʸʵاتتʡاॼد الارتʨع عقॽʀʨت ʦʱي ȑʚال ʗقʨأو اصة بها في ال 

 أوامʛ الʨʱرʙȄ؛
 جل في سʳلات بॽانॽة يʦʱ الʺʛاॼʀةتʽʳʶل مʨجʨدات الʺʨʱʶدعات مʧ الʶلع اللازمة والأصʨل Ȅʨʡلة الأ- 

 علʽها عȘȄʛʡ ʧ أحʙاث حʶاǼات مʛاॼʀة؛
صʻاعي عʧ  لة ʨʺǼازنة نʷاȋ اقʸʱادȑ أوʖʳǽ تȘʽʰʢ الʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة والقʨاعʙ الأساسॽة حالة ॽʀام الʙو  -

  ȘȄʛʡ وحʙاتها الʺʱʵلفة؛
 اتʵاذ نʤام الʺʛاجعة الʙورȄة في الʨحʙات الإدارȄة ǽقʨم بها مʛاجع مʱʶقل ؛ -
-  ʧضع الʺالي مʨال ʛȄقارʱه الʚه ʛهʤت ʘʽʴǼ ةॽمʨȞʴات الʙحʨة في الॽة مالȄʛشه ʛȄاد تقارʺʱام  جلأاعȞأح

 ؛الʺʛاॼʀة الʺالॽة والقانʨنॽة
 ʖʳǽ أن تʨؔن جʺॽع الʱقارʛȄ مʻʽʰة على أساس مʨحʙ ولʨ على أساس مʨʺʳعات مʧ الʨحʙات الإدارȄة -

ʳʴوال ȋاʷʻعة الॽʰʡ اثلة فيʺʱʺالʦ. 
  :دور الʹʢام الʲʸاسʮي العʦʸمي
ʤʻات الʨʢخ ʙيʙʴت ʧȞʺǽ ميʨʺي العʰاسʴʺاليؗالام الʱ:  

 في دات والʺʛʸوفات على الʨحʙات الʺʴاسॽʰة الʺʨجʨدةتʙʴيʙ ما ورد Ǽالʺʜʽانॽة عȘȄʛʡ ʧ تʨزȄع قʨائʦ الإيʛا- 
  .مʱʵلف الʨحʙات الإدارȄة الʨȞʴمॽة

الʺȌʢʵ في  مॼاشʛة تʻفʚʽ الʺʨازنة ॼʡقا لقʨاعʙ تʻفʚʽها وتʨزȄع الاعʱʺادات وتʽʸʴل الإيʛادات وفقا للʨʱزȄع -
  .الʺʨازنة

الʤʻام  ʨمي وفقا لʻفʝ أسلʨب الʺȘʰʢ فيإثॼات العʺلॽات الʺالॽة الفعلॽة مʧ خلال الʤʻام الʺʴاسʰي العʺ- 
ʙʽام القʤʻي وفقا لʵȄات على أساس تارॽل العʺلʽʳʶوت ʛʸʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ ʥي الʺالي وذلʰاسʴʺدوج في  الʜʺال

Ǽاسʙʵʱام الاسʲʱʺارات  دفاتʛ الʨʽمॽات الʺʱʵلفة ثʦ تʰȄʨʰها إلى حʶاǼاتها في دفاتʛ الأسʱاذ وفقا للأحȞام الʵاصة
  2.الʨȞʴمॽة

  

                                                           
  .15ص ، نفس المرجع 1
  .15ص ، نفس المرجع 2
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تʱʵلف  مʛحلة تلʟॽʵ الॽʰانات وهي الʺʛحلة الʲالʲة مʧ مʛاحل تʷغʽل الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي العʺʨمي في -
لإعʙاد حʶاǼات  الʺॼادȏ الʱي تʵʹع لها إجʛاءات الʱلʟॽʵ ؗʺا هʨ مॼʱع في الʤʻام الʺʴاسʰي الʺالي فلا مʳال

ॽمʨȞة حʙم ؗل وحʨوفات وتقʛʸʺادات والʛالإي ʖها جانʽقابل فǽ ةॽامʱادخʙإعǼ ةȄى  ة إدارʱامي لها حʱاب خʶح
  .الʙفȄʛʱة يʻʶʱى إعʙاد الʶʴاب الʱʵامي للʙولة الʱʷǽ ȑʚʺل على إجʺالي الʺلʸʵات

 -ʜ ʛؗʺة على الॽامʱة وخȄʨʻع سȃة ورȄʛشه ʙحʨة على أساس مȄدور ʛȄاد تقارʙإعǼ ةȄة الإدارʙحʨم الʨالʺالي  تق
 ʨȞʴات الǼاʶʴرفعه إلى الإدارة العامة ل ʦʱȄفقا بهالها وʛة مʺʤʱʻات مʛʱة على فॽزارة الʺالʨة بॽات  مʙʻʱʶʺال

إعʙاد مʨازنات الʨʻʶات  الʵاصة لإحȞام الʛقاǼة الʺالॽة والقانʨنॽة على العʺلॽات الʳارȄة واسʙʵʱام هʚه الʱقارʛȄ في
  .القادمة

  نʢام الʦʸازنة العامة/ ثانॻا

ʙʳع الॽاضʨʺال ʧازنة العامة مʨʺال ʗʴأضʥراسة وذلʙالǼ ةʛورها الأساس يʙلȋاʷʻال ʥȄʛʴي في ت 
  .الاقʸʱادȑ ؗʺا أنها أداة مॼاشʛة مʧ أدوات تقʙيʛ الʺʛʸوفات وتʽʸʴل الإيʛادات

الʺʨازنة العامة هي ॼɺارة عʧ تقʙيʛ مفʸل و معʙʺʱ لʻفقات الʙولة وȂيʛاداتها لʺʙة  تعʃȂʙ الʦʸازنة العامة-01
تعʛف الʺʨازنة كʺا ، م الʺʨارد لʴʱقȘʽ الأهʙاف ȞǼفاءةاسʙʵʱا على الȌॽʢʵʱ والȘʽʶʻʱ ورقاǼة سʻة مالॽة مقʰلة تقʨم

   .Ǽأنها الإيʛادات والʻفقات الʺقʙرة للʻʶة الʺالॽة

1:تʛʰز أهʺॽة الʺʨازنة العامة مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة :أهॻʸة الʦʸازنة العامة-02
  

 -  ʧʺʹة تॽɻȄʛʷʱة الʢلʶال ʧʽة فعالة بॽنها أداة رقابʨؗ ʧها مʱʽʺت أهʙʺʱاف الؔامل علىاسʛلها الإش 
  الʛʸʱفات الʺالॽة للʶلʢة الʻʱفǽʚʽة وتقʦॽʽ أدائها؛

حالات  تعʛʰʱ أداة مʧ أدوات الॽʶاسة الʺالॽة الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في إدارة الاقʸʱاد الʻʡʨي وتʨجʽهه في  -
 الʦʵʹʱ أو الʶؔاد؛

 ؛مات الʺʱعʙدة للʳهات الʺʻفʚةتʙʵʱʶم ؗأداة تȘʽʶʻ بʧʽ أجهʜة الʙولة الʺʱʵلفة على أوجه الاسʙʵʱا - 

 - ȘȄʛʡ ʧع ʥخل، وذلʙع الȄزʨدورا هاما في إعادة ت ʖة فهي تلعॽɺاʺʱاة الاجॽʴة في الʛثʕم ؗأداة مʙʵʱʶت 
الʹʛائʖ  زȄادة الʻفقات الʱعلॽʺॽة والॽʴʸة والاجʱʺاॽɺة الʺʨجهة للفʯات ذات الʙخل الʺʙʴد أو عȘȄʛʡ ʧ زȄادة

 على ذوȑ الʙخل الʺʛتفع ؛

  .ʖ دورا ʛʽʰؗا في الʛقاǼة Ǽالʺقارنة بʧʽ مʸʸʵات الʺʨازنة للʨحʙة الʨȞʴمॽة وʧʽȃ الإنفاق الفعلي لهاتلع -
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   1:مʧ أهʦ خʸائʟ الʺʨازنة العامة :خʶائʝ الʦʸازنة العامة 3-
 ا سـʻة مالʽـة واحـʙة، تʱʹـʺʧ جʺʽـعتهخʢة مالॽة قʛʽʸة الأجل وذلـʥ لأن مـʙتعʛʰʱ الʺʨازنة العامة  - 
 لإنفـاق العـام للʙولــة وتʱʹـʺʧ جʺʽـع الــʛʰامج والʺʷـارȄع الـʱي تʻــȑʨ الʨȞʴمــة تʻفʽـʚها خـلال الʶــʻة الʺالॽة،أوجـه ا

 .ووسائل تʺȄʨلها مʧ مʱʵلف مʸادر إيʛادات الʙولة

ـʨyلالʺʨازنـة العامـة تقـʨم علـى عʸʻـʛ الʱقـʙيʛ، إذ ǽقʸـǼ ʙالʱقـʙيʛ تʙʴيـʙ الʺʰـالغ الـʱي يʤʱʻـʛ ا -  ʴل 
علʽهـا مـʧ الʺʸـادر الʺʨʻʱعـة للإيــʛادات العامـة، وتقـʙيʛ أرقـام يʨʱقـع إنفاقهــا خـلال فـʛʱة زمʽʻـة في الغالــʖ تʨؔن 

  .سʻة

 الإيـʛادات بʱقـʙيʛ الʻفقـات الـʱي تʨʱقـع إنفاقهـا و) بʨاسʢة مʛافقهـا العامـة ( وʨȞȄن ذلʥ أن تقʨم الʨȞʴمة  - 
مʡʨȃʛـة  وʶȄـاعʙها علـى ذلـʥ أن الإيـʛادات العامـة ،هـʚا الʨʱقـع أقـʛب مـʧ الʨاقـع إلا أن ʽلها،الـʱي Ȟʺǽـʧ تʸʴـ

Ǽقـʨانʧʽ ومـʧ الʶـهل تʨقـع الʸʴـʽلة، Ǽالإضـافة إلى أن ؗـل مʛفـȘ عـام في الʙولـة مـʧ الʶـهل علॽه أن يʨʱقع 
 .ةالʻفقات الʱي ʱʴǽاجها في الʻʶة الʺالॽة الʺقʰل

لؔـʧ لابـʙ  ـا ʷǼـأن تقـʙيʛات الʻفقـات والإيـʛادات العامـة للʙولـة خـلال سـʻة مقʰلـة،تهة تʶـʳل تʨقعاالʨȞʴمـ - 
 ʥها تلʽعل ʗـʽʻي بʱالـ ʝإلى سـلامة الأسـ ʧʯـʺʢȄـها وʷاقʻلʺـان لؔـي يʛʰقعـات علـى الʨʱه الʚض هـʛأن تعـ

 .الʱقʙيʛات

 اة الʛئʶॽـॽة في يـʙ الʨȞʴمـة لʴʱقʽـȘ أهـʙافها، إذ تʱʹـʺʧمـʧ الʺعلـʨم أن الʺʨازنـة العامـة هـي الأد - 
الʺʨازنة العامة بʛامج ومʷارȄع سʨف تʻفʚها الʨȞʴمة خلال الʻʶة الʺالॽة الʺقʰلة، وʕȄدȑ تʻفʚʽ هـʚه الـʛʰامج 

 .والʺʷارȄع إلى تʴقȘʽ أهʙاف الʙولة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
 -  ʧعـة مـʨʺʳازنـة العامـة مʨʺال ʖلـʢʱتʱيـة حـʚʽفʻʱة الʢـلʶولـة، فالʙـة للʽـة والʺالȄاءات الإدارʛىالإجـ  ʧȞʺʱت

ɦـ ॽɾʺا Ǽعʨ ʙلى مʧ خلالها تʻفʚʽ الʺالॽة للʙولة، فالʶلʢة الʻʱفǽʚʽة هي الʱي تʨʱلى عʺلॽة إعʙاد الʺʨازنة العامـة وت
لإدارȄـة والʽʺॽʤʻʱـة خʢة عʺل يʦʱ اعʱʺادها مʧ الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة مهام تʻفʚʽها، فالʺʨازنة العامة هي مʧ الʻاحॽة ا

ʚʽفʻʱة الॽها عʺلʰلʢʱي تʱارات الʛاذ القʵاتǼ علقةʱʺات الॽولʕʶʺع الȄزʨاها تʹʱقʺǼ  ةȄة الإدارʜلـف الأجهʱʵعلـى م
ـ̫عʖ، وʚȃلʧʺʹǽ ʥ الʷعʖ و  الʻʱفǽʚʽة Ǽʺا ʧʺʹǽ سـلامة الʻʱفʽـʚ، وتʴـʗ إشـʛاف الʶـلʢة الʷʱـॽɻȄʛة الʺʺʲلـة Ǽال

  .ʶلʢة الʻʱفǽʚʽة للاعʱʺادات الʺقʛرةعʙم تʳاوز ال
  
  
  

                                                           
، مʛؗʚة ماسʛʱ، دور الʲʸاسॺة العʦʸمॻة في تʻʶʲل إيʙادات و تʙشʗʻ نفقات الʓʸسʴة في ʡل الأزمة الʸالॻة الʲالॻة، ʨنʶॽةنʖʽʳ ل، عʙʰ الʦȄʛؔ ماضي 1
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  :تʺʳǼ ʛʺلة مʧ الʺʛاحل الʜمॽʻة الʺʱعاॼʀة والʺʙʱاخلة ॽɾʺا بʻʽها وهي :دورة الʦʸازنة العامة -04
لʱʽها سʨف تʕثʛ في جʺॽع الʺʛاحل اهي أدق وأهʦ مʛحلة لان نʱائʳها ومȐʙ فع: مʙحلة الإعʗاد والʙʻʷʲʯ/ أ

الʻʱفǽʚʽة Ǽإعʙاد تقʙيʛ الʻفقات والإيʛادات العامة ʦȞʴǼ مʕʶولʱʽها عʧ تʴقȘʽ الʶلʢة  اللاحقة، فʹلا لʺا تقʨم
ʦʱولة يʙاف الʙوفات  أهʛʸʺلل ʛاشॼʺال ʛيʙقعة، و تقʨʱʺات الʡاॽʱار على أساس الاحॼʱالاع ʧʽعǼ ʚفها وتأخॽتؔال

ʺʸارʅȄ الʺʱعلقة بها ة عʙد الʺʛاكʜ الʱعلॽʺॽة والʱي ʖʳǽ زȄادة الدخلال الʻʶة القادمة Ȅʜؗا الʛʤوف الʺعʛوفة
  .القادمة مʜʽانॽة الʻʶة الʺالॽةفي 
Ǽعʙ الانʱهاء مʧ مʛʷوع الʺʨازنة ǽعʛض على الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة لʺʻاقʷة : )الʶʸادقة(اعʸʯاد الʦʸازنة /  ب

وȃعʙ إكʺال الʙراسة وȂجʛاءات الʱعʙيل إن أمʧȞ تقʨم الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة  ودراسة وتʴلʽل تقʙيʛات الʺʜʽانॽة
  .Ǽالʺʜʽانॽة وॼʸȄح ذلʥ قانʨنا ملʜم للʶلʢة الʻʱفǽʚʽة دقة على الʺʛʷوع الʺʱعلǼȘالʺʸا

ʨل ʵالǽ ȑʚ تॽʽؔفها وفȘ الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  تʙʰأ مʛحلة تʻفʚʽ الʺʨازنة العامة لʙʸور :مʙاحل تʹفʘʻ الʦʸازنة/  ج
  .الॽةالʨزراء ورؤساء الʙوائʛ صلاحॽة الإنفاق مʧ الʺʸʸʵات الʺʛصʙة في قانʨن الʺ ʨʺǼجॼه

  :هʚه الʺʛحلة إلى نʨعʧʽ مʧ الʛقاǼة ʻقʦʶت :مʙحلة الʙقاǺة على الʦʸازنة/ د
  :الʙقاǺة قʮل الॺʸاشʙة على الʙʶف-أ

 وذلʥ للʱأكʙ مʧ أن الʺʸʸʵات الʺʢلȃʨة مʧ قʰل الʨزارات والʙوائʛ الʨȞʴمॽة لا تʱعارض مع قانʨن 
 لॽة مʧ حʘʽ عʙم تʳاوزها الʺʸʸʵات الʺʛصʨدةالʺʨازنة العامة ؗʺا ǼالʙʱقȘʽ والʛقاǼة على الʺʛʸوفات الفع

  .Ǽالʺʨازنة وتʴقȘʽ الʛقاǼة على عʺلॽات الʛʸف
  :الʳارجॻة الʙقاǺة اللاحقة أو- ب

مʛاॼʀة الʻفقات والإيʛادات العامة لؔافة الʨزارات  عȘȄʛʡ ʧ تॽʽؔفها وفȘ الȄʛʷʱع الʜʳائȑʛ  الʱي ǽʺارس
ʛوائʙة ا والʢلʶإلى ال ʛȄʛم تقʙقǽ ʘʽة حॽمʨȞʴا الآالʻʺʹʱة مॽɻȄʛʷʱات و لʤراء والʺلاح ʧة مॼؔتʛʺالفات الʵʺال
 الʺʨازنة العامة حʘʽ يʦʱ دراسة الأخʢاء والʺʵالفات وʦʱȄ اتʵاذ القʛارات الؔفʽلة حʙوث وتʛؔار تʻفʚʽ قانʨن  خلال

  .الأخʢاء
ʛقاǼة الʺʨالي إلى نʤام الالعʛʸʻ ومʧ مʺا سǼ Șʰعʙ الʱعʛف على نʤام الʺʨازنة العامة سʛʢʱʻق في 

  1.الʺالॽة
  :نʢام الʙقاǺة الʸالॻة/ ثالʰا

 نʷأت الʛقاǼة الʺالॽة مع نʨʷء الʙولة وتʺلؔها الʺال العام والʛʸʱف ॽɾه نॽاǼة عʧ الʷعʖ وزادت أهʺʱʽها
  2.بȄʜادة الʷʻاʡات وتʨʻعها
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نʤʺة الʺʴاسॼة ʧȞʺǽ القʨل أن نʦʤ الʛقاǼة الʺالॽة هʨ ذلʥ الʤʻام الفʛعي مʧ أ :تعʃȂʙ الʙقاǺة الʸالॻة -01
ʦʱيه ȑʚة الॽمʨȞʴة على الʺال العا الǼقاʛالǼم.  

الॽʣʨفة الʱي تقʨم بها وحʙات حʨȞمॽة مʧ أجل تॼʱع  أما تعʅȄʛ الʛقاǼة الʺالॽة فʱعʙدت وتʳʱلي أبʛزها في
  .ةمʛجॽɻة تॽɻȄʛʷ الʺال العام وحʛاسʱه و حفʤه اسʻʱادا إلى

 اǼة تʻفʚʽ الʢʵة وتʴلʽل الأرقام الʺʳʶلة للʱعʛف علىمʨʺʳعة الأعʺال الʱي تعʲʺǼ ʛʰʱ"وتعʛف على أنها 
  ".مʙلʨلها ثʦ اتʵاذ ما يلʜم مʧ إجʛاءات لॽʺʻʱة تʴقȘʽ الأهʙاف ومعالʳة أȑ قʨʸر في تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف

   : تʲʺʱل ॽɾʺا يلي :وسائل الرقابة المالية -02

  ؛)هالʻفقات والإيʛادات ؗل حʖʶ بʙʻ(الʱقǼ ʙʽاعʱʺادات الʺʨازنة العامة  -
-  ʧʽʰاسʴʺعلى ال ȑة أॽزارة الʺالʨة لȃʨلʢʺة الȄورʙف الʨʷؔال ȑʛائʜʳع الȄʛʷʱال Șفها وفॽʽؔت ʛوائʙفي ال

ʛȄا إلى وزʨمʙقǽ لفة أنʱʵʺال  ʥة وذلॽامʱʵاول الʙʳات والǼاʶʴال ʛة ؗل شهǽنها ʙعǼ امǽن ثلاثة أʨʹة في غॽالʺال
ʧزارة مʨال ʧȞʺʱها؛ لʱʰاقʛها ومʱدراس  

  والʱفʞॽʱ، يʛʱتʖ علʽها تقʦǽʙ تقارʛȄ إلي وزʛȄ الʺالॽة مع الʨʱصॽات ʷǼأنها؛ لʳان الʱعʙاد -
 والʺʕسʶات ǽعǼ ʧʽقʛار مʧ وزʛȄ الʺالॽة لȐʙ ؗل مʧ الʙوائʛ الʨȞʴمॽة) : الʺʴاسʖ الʺفʨض( الʺʛاقʖ الʺالي 

  :الʨȞʴمॽة ذات الاسʱقلال الʺالي وتʱلʟʵ مهʺʱه في
  ʢاǼقʱها للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺالॽة الʶارȄة الʺفعʨل؛تʙقȘʽ ؗل مʙʻʱʶات الʛʸف للʱأكʙ مʧ م -
  Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ صʴة الॽʰانات ǽقʨم ʱʵǼʺه Ǽالʦʱʵ الʺʟʸʵ لهʚه الغاǽة مʧ قʰل وزʛȄ الʺالॽة ؛- 
الؔاملة في  لا ʨʳǽز صʛف مʙʻʱʶ قʰل تॽʀʙقه مʧ الʺʛاقʖ الʺالي في الʨزارة وʴʱȄʺل أمʧʽ الʙʻʸوق الʺʕʶولॽة -

 ʛʸالǼ امهॽʀ ؛حالةʖاقʛʺع الॽʀʨون تʙف ب  
  إعلام وزارة الʺالॽة فʨرا وخॽʢا ȞǼل مʵالفة للأحȞام والقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺالॽة؛-
في  مʱاǼعة تʽʸʴل الإيʛادات في الʨزارة أو الʙائʛة الʺعʧʽ لʙيها ومʱاǼعة دفع الॽʸʴʱلات لʙʻʸوق الʻȄʜʵة- 

  حʻʽه؛
  الʺفʞʱ العام في وزارة الʺالॽة وتʱلʟʵ مهامه في؛ -
  الॽʁام ʨʳǼلات تفॽʷॽʱة مفاجʯة للʺʴاسʧʽʰ و أمʻاء الʙʻʸوق في الʙوائʛ الʨȞʴمॽة الʺʱʵلفة؛ -
  تقʦǽʙ الʸʻائح والإرشادات والʛʰʵات الʺالॽة للʙوائʛ لʺا يʱʺʱع Ǽه مʧ خʛʰة في الأمʨر الʺالॽة؛- 
  إجʛاءات الأʴǼاث الʱي تʶاعʙ على تʛȄʨʢ وتʙʴيʘ عʺلॽات الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة؛ -
-ʴʱها؛الʻع ʛȄتقار ʦǽʙولة وتقʙال ʛي تقع في دوائʱلاسات الʱفي الاخ Șʽق  
  1.دراسة الʱقارʛȄ الʨاردة مʧ ديʨان الʺʴاسॼة وȂعʙاد الʱقارǼ ʛȄأهʦ الʺلاحʤات الʨاردة -
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  ي للمحاسبة العموميةنظيمالإطار القانوني والت: المطلب الخامس 

ʻي مع مʢʱلॼات الإʡار القانʨني الȑʚ يʕسʝ تʜʽʺʱ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ʛʹǼورة تʅॽʽؔ الإʡار الʱق
  :حʧȞʺǽ ʘʽ الʜʽʽʺʱ بʻʽهʺا ؗالʱالي، لʝȄʛؔʱ شॽɺʛة تʻفʚʽ الʺعاملات الʺالॽة لʺʱʵلف وحʙات القʢاع العام

  الإʟار القانʦني للʲʸاسॺة العʦʸمॻة: أولا.

ʻʱوال ʧʽانʨام القȞد أحʙʴت ʘʽة حॽمʨʺة العॼاسʴʺعات والȄʛʷʱال ʧʽة بȄʨاك علاقة قʻات فيهʺॽʤ  لفʱʵم
الȄʛʷʱعات الʺالॽة لها  على هʚا الأساس فإن أحȞامو ، لى الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʱقʙʽ بهاالʙول القʨʽد الʱي يʨʱجʖ ع

 هʻاك تعارض بʧʽ الأحȞام كان"انعȞاسات وتأثʛʽ مॼاشʛ على أدوات الʺʴاسॼة العʺʨمॽة، وفي حالة ما إذا 
ǼالأحȞام الॽɻȄʛʷʱة على أن يʛʤʻ في  ʽها فإن الأولȄʨة تʨؔن للʱقʙʽالॽɻȄʛʷʱة والʺॼادȏ الʺʴاسॽʰة الʺʱعارف عل

ʶʻʱيلها لʙعʱبʧȞة إن أمॽʰاسʴʺال ȏادॼʺمع ال ʦʳ ،" ʥذل  ʖغلǽ ة مادةॽمʨʺة العॼاسʴʺال ʛʰʱاب تعॼه الأسʚله
قʦ بها وفقا لأحȞام القانʨن ر  ،الʜʳائǼ ȑʛإʡار قانʨني خاص ذلʥ علʽها الإʡار القانʨني، إذ خʸها الʺʛʷع

والʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة، والǽ ȑʚʹع قʨʽدا قانʨنॽة وتॽʺॽʤʻة لʛʽʽʶʱ 1990أوت 24الʺʕرخ في  21/90
لʹʺان مʛʷوॽɺة العʺلॽات الʺالॽة للʙولة وتʴقȘʽ الاسʱعʺال الأمʲل للʺʨارد الʺالॽة  ومʛاॼʀة الأمʨال العʺʨمॽة

  .الʱلاॼɺات وحʺايʱها مʧ ؗل
ʽا الأخʚد هʙʴǽ ،ʥإضافة إلى ذلʧʽʰاسʴʺف والʛʸالǼ ʧȄʛالآم ʧات ؗل مॽولʕʶامات ومʜʱال ʛ ʧʽʽمʨʺالع 

القʨانʧʽ والॽʤʻʱʺات  في مʳال تʛʽʽʶ العʺلॽات الʺالॽة للʻȄʜʵة العʺʨمॽة وتʻفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة للʙولة، إضافة إلى
  .اتوتʽʸʴل الإيʛاد الʺʱعلقة ȌॼʹǼ وتقʧʽʻ إجʛاءات صʛف الʺال العام وتʻفʚʽ الʸفقات العʺʨمॽة

 مʢʱلॼات الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة حʛʱامǼا اʺʴاسʖ في الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ملʜمونʳॽʱة لʚلǽ ،ʥعʛʰʱ ال
ها احʛʱام الʺعʺʨل في مʳال تʙاول الʺال العام، لʨؔنه معʛض للعقȃʨات الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا في حالة عʙم

  1.إضافة لʨؔنه مʕʶول أمام هʯʽات الʛقاǼة عʧ الʺال العام
  :في القانʨني في الʨʸʻص القانʨنॽة والॽɻȄʛʷʱة الʱي تʦȞʴ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ʳʱȄلى الإʡارو  
وتʲʺʱل في الأحȞام الʱي أقʛها الʙسʨʱر بʛقاǼة الʛʰلʺان على الاعʱʺادات الʺالॽة في مʱʵلف  :الʗسʦʯر. 1 

ʙف على مʨقʨمة للʨȞʴاسة العامة للॽʶان الॽخلال ب ʧم ʥلʚ Ȑ تʻفʚʽ الʛʰامج مʛاحل إعʙاد وتʻفʚʽ الʺʜʽانॽة، وؗ
  .الʱي أقʛتها الʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة مʧ خلال ما ʙʸǽر في قʨانʧʽ الʺالॽة

الʺʱعلǼ Șقʨانʧʽ  1984جȄʨلॽة  07الʺʕرخ في  17- 84مʧ خلال القانʨن رقʦ  :قانʦن الʸالॻة. 2 
  2.الʺالॽة

                                                           
1 ʛʽه، شلال زهʙؕذ Ȗʮجع سʙ04ص، م.  
كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، تقʤॻʻ آلॻات الʙقاǺة الʸالॻة في الʚʱائʙ في ʡل عʙʶنة نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة، محمد الʸالح بلʨل 2

ʛʽʽʶʱم الʨة وا، وعلॽم الʺالʨالعل ʦʶةقॽʰاسʴʺل ،ʛʹʵحʺة ل ʙʽهʷجامعة ال ،ȑادʨ04ص، 2020، ال.  
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ʱعلȘ الʺ 1990أوت  15الʺʕرخ في  21- 90مʧ خلال القانʨن رقʦ : قانʦن الʲʸاسॺة العʦʸمॻة. 3 
  :"ـالعʺʨمॽة الʺعʙل والʺʦʺʱ ب Ǽالʺʴاسॼة

 -  ʦعي رقȄʛʷʱم الʨسʛʺرخ في  04-92الʕʺ11ال  ʛȃʨʱة  1992أكʻʶلي لʽʺؔʱة الॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ؛1992ال  

 -  ʦن رقʨرخ في  12- 98القانʕʺ31ال  ʛʰʺʶǽة  1998دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ؛1998ال  

 -  ʦن رقʨرخ في  11- 99القانʕʺ23ال ʺʶǽد ʛʰ1999  ةʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱʺ2000ال.  

  ي للʲʸاسॺة العʦʸمॻةʹʸॻʢالإʟار الʯ: ثانॻا.

الʵاصة بȘʽʰʢʱ القانʨن رقʲʺʱȄ ʦل الإʡار الॽʤʻʱʺي للʺʴاسॼة العʺʨمॽة في مʨʺʳع الʺʛاسʦॽ الʻʱفǽʚʽة و 
 ساسي للقʨاعʙʸʙر الأالʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة، والʱي تعʛʰʱ الʺ 1990أوت  15الʺʕرخ في  21- 90

  : للʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ ولعل مʧ أبʛزها القانʨنॽة

 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  311-91الʕʺ07ال  ʛʰʺʱʰ1991س  ʧʽʰاسʴʺاد الʺʱواع ʧʽʽعʱب Șعلʱʺال
  العʺʨمʧʽʽ؛

 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  312-91الʕʺ07ال  ʛʰʺʱʰة  1991سॽولʕʶʺǼ ʚالأخ ȋوʛʷد لʙʴʺال
ॽɿॽة اكʱʱاب تأمǽ ʧʽغʢي مʕʶولॽة الʺʴاسʧʽʰ  سʧʽʰالʺʴا العʺʨمʧʽʽ، وȂجʛاءات مʛاجعة Ǽاقي الʶʴاǼات، وؗ

  العʺʨمʧʽʽ؛ 

 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  313-91الʕʺ07ال  ʛʰʺʱʰي  1991سʱة الॼاسʴʺاءات الʛد لإجʙʴʺال
ॽɿॽاتها ومʨʱʴاها؛ Ȟʶʺǽها الآمʛون    Ǽالʛʸف والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن وؗ

الʺʱعلǼ Șإجʛاء تʛʽʵʶ الآمʧȄʛ  1991سʛʰʺʱʰ  07الʺʕرخ في  ʛ91 -314سʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ الʺ -  
  للʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ؛  Ǽالʛʸف

 -  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  414- 92الʕʺ14ال  ʛʰʺفʨم  1992نʜʱفقات الʺلʻقة للǼاʶة الǼقاʛالǼ Șعلʱʺال
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺالǼ ʦʺʱʺل والʙ09-374بها الʺع  ʕʺ14رخ في ال  ʛʰʺفʨ2009.1ن  
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  العمومية المحاسبة أعوان : سسادطلب الالم
ʙد لقʙن  حʨة قانॼاسʴʺة الॽمʨʺلف العʱʵاالʺ ومʛʦॽات سʺॽʤʻʱال في والʳة مॼاسʴʺة الॽمʨʺان العʨالأع 
ʧʽلفȞʺال ʚʽفʻʱب ʽʺاالʜةॽولة العامة نʙوأجاز لل ʦة لهʛاشॼدة الʺهام مʙʴʺفي ال ʦॽʤʻʱال ʧʺار ضʡحا الإʨʺʶʺه لǼ مع 

ʙيʙʴة تॽولʕʶن  كل مʨع.  
   Ǻالʙʶف الآمʙ : أولا

ʙعǽ ʛف الآمʛʸالǼ ʙان أحʨالأع ʧʽلفȞʺال ʚʽفʻʱات بॽة العʺلॽولة الʺالʙلل. 
 أو الʺʴلॽة، والʺʨʺʳعات الʙولة Ǽاسǽ ʦعʺل الȑʚ الʟʵʷ": هǼأن Ǽالʛʸف الآمʛ عʛف: تعȂʙفه -01

 وȄأمʛ العامة داتيʛاالإ تʽʸʴل أو ʱʺॽʀه أو الغʛʽ ديॽɿ ʧةوʸʱȃ الʱعاقǼ ʙعʺلॽة وȄقʨم العʺʨمॽة الʺʕسʶات
  ."الʻفقات ʛʸǼف

ʖʶ02 الʺادة وح ʧم مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱ97/268 ال ʛʰʱعǽ ʛف الآمʛʸالǼ ف كلʣʨم ʧʽنا معʨفي قان 
ʖʸʻول مʕʶم ʛʽʽʶسائل تʨة الॽة الʺالȄʛʷॼة، والǽي والʺادʱض الʨة له تفʢلʶاد وفقا الʨʺ29، 28، 26 لل  ʧم

  90/21.1نʨن  القا
ʛف الآمʛʸالǼ ʙق ʧʽعǽ أو ʖʵʱʻي ʖʳȄاد وʺʱاع ʛف الآمʛʸالǼ Ȑʙل ʖاسʴʺمي الʨʺالع ʥوذل ʖʶح 

  2.الإمʹاء مʧ نʵʶة + الʖʽʸʻʱ مقʛر مʧ نʵʶة تقǼ ʦǽʙالاعʱʺاد وȄقʙʸ  24 الʺادة
 أصʻاف ةالعʺʨمǼ ॽالʺʴاسॼة الʺʱعلȘ 90/21القانʨن  مʧ 25 الʺادة حʙدت لقǺ ʙالʙʶف الآمʥȂʙ أصʹاف -02

ʧȄʛف الآمʛʸالǼ ʘʽح ʗʸيلي ما على ن:  
 ."ثانǼ ʧʽȄʨالʛʸف آمȂ ʧȄʛماو  أساسʧʽʽ أو ابʙʱائǼ ʧʽʽالʛʸف الآمʛون  ʨȞǽن "

ʧا ومʻج هʱʻʱʶأن ن ʧȄʛف للآمʛʸالǼ ʧʽفʻص ʧȄʛف آمʛʸالǼ ʧʽʽʶॽرئ)ʧʽʽأساس( ʧȄʛف وآمʛʸالǼ 
ʧʽȄʨالإضافة ثانǼ إلى ʛف الآمʛʸالǼ ȑض الأحادʨوالʺف ʛال والآمǼفʛʸ لفʵʱʶʺال.  

 الإعʱʺادات له خʗʸʸ شʟʵ كل هʨ" الʛئʶॽي Ǽالʛʸف الآمʛ: "الʙئʦʻʴॻن  Ǻالʙʶف الآمʙون  - أ
  ."مॼاشʛة نॽةاʜ̔ الʺ في الʺʛصʨدة

ʖʶ07 الʺادة ح ʧم مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱال ʦون " : فإن 91/313 رقʛف الآمʛʸالǼ  نʨʽʶॽئʛال ʦه ʧيʚال 
 الآمʛون  لفائʙة تاالإعʱʺاد تفʠȄʨ وأوامʛ الʺʙيʧʽʻ ضʙ داتʛالإيا وأوامʛ الʙائʧʽʻ لفائʙة الʙفع أوامʙʸǽ ʛرون 
  3".الʲانǼ ʧʽȄʨالʛʸف
  
  

                                                           
ʙʴǽد الإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʻفقات العʺʨمॽة و تʻفʚʽها و ضȌॼ صلاحॽات ، 1997جȄʨلॽة  21الʺʕرخ في  97/268الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ مʧ  02الʺادة  1

 ʦاتهॽولʕʶف و مʛʸالǼ ʧȄʛالآم. 
  .90/21مʧ القانʨن  24، 23الʺادة  2
 الʺʙʴد لإجʛاءات الʺʴاسॼة الʱي Ȟʶʺǽها الآمʛون Ǽالʛʸف، 1991سʛʰʺʱʰ 07الʺʕرخ في 91-313الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ مʧ  07الʺادة 3

  .ومحتواها والʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن وॽؗفʱʽها
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ʖʶ26 الʺادة ح ʧم مʨسʛʺال ȑʚʽفʻʱال ʦون  فإن 90/21 رقʛف الآمʛʸالǼ ʦ1:ه   
 .الʺʴاسॼة ومʳلʝ الʻʡʨي الʷعʰي والʺʳلʝ الʙسʨʱرȑ  للʺʳلʝ الʺالي Ǽالʛʽʽʶʱ الʺȞلفʨن  الʺʕʶولʨن  -
-  ʨءزراال.  
 .ةالʨلاǽ لʶʴاب يʛʸʱفʨن  عʙʻما لʨلاةا -
  .الʰلǽʙات لʶʴاب يʛʸʱفʨن  الʚيʧ الʰلǽʙة الʷعॽʰة الʺʳالʝ رؤساء  -
 .الʺلʴقة نॽاتʜاالʺʽ مʧ الʺʱʶفʙʽة الʙولة مʸالح على قانʨنا الʺعʨʻʽن  الʺʕʶولʨن  - 
  .الإدارȑ  الʢاǼع ذات العʺʨمॽة الʺʕسʶات على قانʨنا الʺعʨʻʽن  الʺʕʶولʨن  - 
 - ʽن الʺعʨʻ ن  أوʨʰʵʱʻʺائف الʣʨلها ل ʧم ʧʽات بॽلاحʸال ʚʽفʻات تॽعʺل ʱاالالʜة مॽɿʸʱوال ʛف والأمʛʸالǼ في 

  .توالʻفقا لإيʛاداتا انʳاز إʡار
 Ǽالʛʸف الآمʛون " فإن313 /91 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم مʧ 08 الʺادة حʖʶ: الʰانǺ ʥʻȂʦالʙʶف الآمʙون  -ب

ʧʽȄʨانʲال ʦه ʧيʚرون  الʙʸǽ الاتʨفع حʙة الʙلفائ ʧʽʻائʙود في الʙاداتالإ حʺʱضة عʨالʺف ʛاداتا وأوامʛلإي ʙض 
ʧʽʻيʙʺ2."ال  

ʖʶ27 الʺادة ح ʧن  مʨ90/21 القان ) Șعلʱʺة الॼاسʴʺالǼ ةॽمʨʺون  )العʛف الآمʛʸالǼ ʧʽȄʨانʲال  
ʜة غʛʽ الʺʸالح رؤساء ʸǼفʱهʦ الʛʽʽʶʱ نॽةʜامʽ عʧ مʕʶولʨن  ʛؗʺʺائف على الʣʨدة الʙʴʺ23 الʺادة في ال ʧم 

ʝن  نفʨالقان.  
ʧضʺان أجل وم ʛʽʶال ʧʶʴال ʛʺʱʶʺات والʯʽة للهॽمʨʺي العʱف الʛʷǽ هاʽون  علʛف الآمʛʸالǼ ʙلاب ʧم 

ʧʽʽتع ʧب مʨʻي ʦهʽا علʚوه ʖʶ29 و 28 الʺادة ح ʧن  مʨ90/21.3   قان  
 لʻʱفʚʽ ةǼالॼʶʻ الʨالي ʱʺǽلؔها الȑʚ الʛئʶॽي Ǽالʛʸف مʛالآ صفة إلى إضافة: الأحادǺ ȏالʙʶف الأمʙ -ج
ʽة مॽانʜةǽلاʨفانه ال ʥلʱʺǽ الآ صفةʛف مʛʸالǼ ʙʽحʨة الॼʶʻالǼ ʚʽفʻʱاب لʛمج ʜʽهʳʱال  ȑʜ ʛؗولة اللامʙعلى لل 

 Ȑʨʱʶة مǽلاʨال ʘʽʴǼ ʟخʛأساس على ت ʽامʜةॽولة نʙادات الʺʱواع ʦقʛالǼ ليʶلʶʱال ȑʚلى الʨʱها يʚʽفʻوفقا ت 
   .4الʨȞʴمة ʛʡف مʧ الʺقʛر الȑʨʻʶ  الʳʱهʜʽ لʛʰنامج

 تॽʀʨعه الأحادȑ أو الʲانȑʨ  أو الʛئʶॽي Ǽالʛʸف الأمǽ ʛفʨضه الȑʚ الʺʣʨف هʨ: الʸفʦض Ǻالʙʶف الأمʙ -د
 الأمʛ ومʕʶولॽة ॼʀةʛاالʺ ولʧؔ للʺʕسʶة الʺالي الʛʽʽʶʱ ضʺʧ الʺʙرجة الʺهام ǼعǼ ʠأداء له ʶǽʺح الʱفʠȄʨ هʚا

  Ǽ.5الʛʸف

                                                           
 .90/21مʧ القانʨن رقʦ  26الʺادة  1
  .313 /91 رقʦ الʻʱفȑʚʽ الʺʛسʨم مʧ 08 الʺادة 2
  .90/21 قانʨن  مʧ 29 و 28 تʧʽالʺاد 3
4  ،ʛʢʻشʨة بʺॽولةسلʗة أملاك الǻاʸة ودورها في حॻمʦʸة العॺاسʲʸال ،ʛائʜʳجامعة ال ،Șʽقʙة وتॼاسʴم ʟʸʵت ،ʛʽʱʶ2011,2010، 03رسالة ماج ،

  . 80ص
5 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛم، شهʦʸات العʴسʓʸال ʙʻʻʴة ودورها في تॻمʦʸة العॺاسʲʸةالॻʲʶة الॻ ،ʛʱة  ماسʛؗʚة ال، مॽمكلʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨعل 

ʛʽʽʶʱي ، الʴǽ ʧب Șيʙʸل –جامعة محمد الʳॽ24ص ،  2019، ج.  
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 الأمॽɼ ʛاب أو قانʨني مانع وجʨد حالة في قانʨنا هتعʻʽʽ يʦʱ الȑʚ هʨ: )الʓʸقʕ(الʳʯʴʸلف Ǻالʙʶف الأمʙ -ه
  .العʺʨمي والʺʴاسʖ الʺالي الʺʛقʖ مʧ كل إشعار وجʨب مع الأحادȑ أو الʲانȑʨ  أو الʛئʶॽي Ǽالʛʸف

ʧʽعǽ ʛف الأمʛʸالǼ لفʵʱʶʺال ʖʶن  حʨة قانʶسʕʺال ʖʶن  وحʨص القانʨʸʻʺه الॽم علʨقȄع وॽʺʳǼ 1.الʺهام  
 الآمʛون  ʥʶʺǽ": أنه  ȑ 91/313 رقʚʦمʧ الʺʛسʨم الʻʱفʽ 14الʺادة  حʙدت: Ǻالʙʶف الآمʙ مهام -03

   ."والʻفقات داتʛاالإي إدارȄة مʴاسॼة للʙولة الʱاǼعʧʽ والʲانʧʽȄʨ – الʛئʨʽʶॽن  Ǽالʛʸف
 داتʛاللإي الإدارȄة الʺʴاسॼة تعʛض ȑʚ91/313 رقʦ مʧ الʺʛسʨم الʻʱفʽ 15حʖʶ الʺادة : للإيʙادات Ǻالʹॺʴة /أ

  :ǽأتي كʺا
 .العʺʨمي الʙائʧ حȘ تʝȄʛؔ أȑ بها والʺʨفى الʺʱʰʲة الʙائʻة الʙيʨن  -
- ʛادرة الأوامʸل الʽʸʴʱالǼ ʥلʚ  .الأوامʛ على بʻاءا الʺʜʳʻة والإلغاءات الॽɿʵʱʹات كل وؗ
  .داتʛاالإي تॽɿʸة أȑ أوامʛ على بʻاء تʦʱ الʱي الॽʸʴʱلات -
  :Ǽالʺهام الʱالॽة ǽقʨم الآمǼ ʛالʛʸف مʧ جانʖ الʻفقات: Ǻالʹॺʴة للʹفقات /ب
  .أॽʀ ȑام في لʤʴة بʙʴʱيʙ ما الʜʱم بʙفعه مʧ مʰلغ Ǽالॼʶʻة إلى الʛʰامج الʺأذون بها :الالʚʯامات Ǻالʗفع-1-ب
 ،مǼ ʛالʛʸف وʛȄسلها إلى الʺʴاسʖ العʺʨميوهي تلʥ الأوامʛ الʱي ʙʸǽرها الآ :الأوامǺ ʙالʙʶف-2-ب

 تعʛض مʴاسॼة الأوامǼ ʛالʛʸف والȄʨʴʱلات الʱيفإن  91/313مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  24وحʖʶ الʺادة 
  :Ȟʶʺǽها الآمǼ ʛالʛʸف ما ǽأتي

  ؛الاعʱʺادات الʺفʨʱحة أو الʺفʨض -
- ʧʽȄʨانʲف الʛʸالǼ ونʛحة لآمʨʻʺʺادات الʺʱالاعǼ اتʹȄʨعʱ؛ال  
  ؛مॼالغ الأوامǼ ʛالʛʸف أو الȄʨʴʱلات الʸادرة -
  .الاعʱʺادات الʺʱاحة 

 ʠ الʹʛر الʻاتج عʧ ارتؔاب خʢأ مʧتʲʺʱل الʺʕʶولॽة في ضʛورة تعȄʨ: مʓʴولॻات الأمǺ ʙالʙʶف -04
ʖʶف، وحʛʸالǼ ʛف الآمʛʡ  ن  31الʺادةʨقان ʧ90/21 م Ǽ Șعلʱʺعلىال ʟʻي تʱة والॽمʨʺة العॼاسʴʺال 

على الإثॼاتات الʱؔابॽة الʱي ʶǽلʺʨنها ؗʺا أنهʦ مʕʶولʨن على الأفعال اللاشॽɺʛة  الآمʛون Ǽالʛʸف مʕʶولʨن "
ʢيوالأخʱها والʰؔتʛي يʱة  اء الॽنʨام القانȞود الأحʙفي ح ʥوذل Șثائʨة للॽابʶʴة الॼʀاʛʺفها الʷؔأن ت ʧȞʺǽ لا
  ".الʺقʛرة

 الآمʛون Ǽالʛʸف مʕʶولʨن مʙنॽا وجʜائॽا على صॽانة"مʧ نفʝ القانʨن فʟʻʱ على أن  32 أما الʺادة
  .2واسʱعʺال الʺʺʱلؔات الʺॼʶʱȞة مʧ الأمʨال العʺʨمॽة

  

                                                           
1 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛة، شهॻʲʶة الॻمʦʸات العʴسʓʸال ʙʻʻʴة ودورها في تॻمʦʸة العॺاسʲʸال ،ʛʱة  ماسʛؗʚة ال، مॽكل ʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨمعل 

ʛʽʽʶʱي ، الʴǽ ʧب Șيʙʸل –جامعة محمد الʳॽ24ص ،  2019، ج.  
  .مʙجع سȖʮ ذʙؕه،  90/21القانʨن رقʦ مʧ  31,32 تʧʽالʺاد 2
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ʛʱʴǽم  ʖʳǽ على آمǼ ʛالʛʸف أن"على أنه  06في مادته  97/268خȐʛ فقʙ نʟ الʺʛسʨم ومʧ جهة أ
  1.الʦॽʤʻʱ الʳارǼ ȑه العʺل ॽɾʺا ʟʵǽ الالʜʱام Ǽالʻفقات الʺȘʰʶ بʙقة

 ȑارʳال ʦॽʤʻʱع والȄʛʷʱا لॽا ومالॽʸʵولا شʕʶف مʛʸالǼ ʛن الآمʨȞǽ ةʙه القاعʚام هʛʱم احʙوفي حالة ع 
 20/ 95 مʧ الأمʛ 89و 88لعقȃʨات الʺʙنॽة والʜʳائॽة الʺʨʸʻص علʽهʺا في الʺادتʧʽبهʺا العʺل وتȘʰʢ علॽه ا
  .الʺʱعلʳʺǼ Șلʝ الʺʴاسॼة

  الʲʸاسʔ العʦʸمي: ثانॻا 
الʺالॽة  Ǽالإضافة إلى الآمǼ ʛالʛʸف ǽعʛʰʱ الʺʴاسʖ العʺʨمي مʧ بʧʽ الأعʨان الʺȞلفʨن بʻʱفʚʽ العʺلॽات

  .للʙولة
هʨ ؗل عʨن أو مʣʨف مʕهل قانʨنا "ʛف الʺʴاسʖ العʺʨمي على أنه ǽع: تعʃȂʙ الʲʸاسʔ العʦʸمي -01

مʴلॽة، مʕسʶة عʺʨمॽة، مʧ أجل تʻفʚʽ الʻفقات وتʽʸʴل الإيʛادات أو تʛʽʽʶ  يʛʸʱف Ǽاسʦ الʙولة، جʺاعات
والʦॽʁ الʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸفه، أȑ بʨاسʢة الȄʨʴʱلات الʙاخلॽة للقʨʽد، أو بʨاسʢة  الʙʻʶات، بʨاسʢة الأمʨال

  ."الʚيʧ تʗʴ إشʛافه ʧʽʰ العʺʨمʧʽʽالʺʴاس
 ʖʶن 30الʺادة وحʨالقان ʧة( 90/21 مॽمʨʺة العॼاسʴʺالǼ Șعلʱʺة) الʡʨʻʺالʺهام ال ʖʶه حʱفʛه  فعॽإل

الʺʷار  ǽعʙ مʴاسॼا عʺʨمॽا في مفهʨم هʚه الأحȞام ؗل شǽ ʟʵعʧʽ قانʨنا للॽʁام فʹلا عʧ العʺلॽات: "كʺا يلي
 ʧʽها في الʺادتʽ22و  18إل )ʽʸʴʱفعالʙة) ل والॽالʱات الॽالعʺلǼ:2  

  ؛تʽʸʴل الإيʛادات ودفع الʻفقات - 
  ؛ضʺان حʛاسة الأمʨال أو الʙʻʶات أو الʦॽʁ أو الأشॽاء أو الʺʨاد الʺȞلف بها وحفʤها - 
  ؛تʙاول الأمʨال أو الʙʻʶات والʦॽʁ والʺʺʱلؔات والعائʙات والʺʨاد - 
  ؛شॽاء أو الʺʨاد الʺȞلف بها وحفʤهاضʺان حʛاسة الأمʨال أو الʙʻʶات أو الʦॽʁ أو الأ  -
-   ʦॽʁات والʙʻʶال أو الʨاول الأمʙاد تʨʺات والʙلؔات والعائʱʺʺ؛وال  
ة حʶاǼات الʺʨجʨدات -  ʛؗح.  

، Ǽالʹʛورة وزʛȄ الʺالॽةʨما مʛʡ ʧف وزʛȄ ولʧؔ لʝॽ ن تعʧʽʽ واعʱʺاد الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʨȞǽ ʧʽʽن عʺȂو 
ؗʺا يʱعʧʽ على الʺʴاسʖ العʺʨمي قʰل مॼاشʛة وॽʣفʱه أن ʖʶʱȞǽ  حʖʶ الʦॽʤʻʱ الȑʚ يॼʱعʨنه ا ʱʵǽلفȂنʺو 

  .الʺʕʶولॽة الʺالॽة تأمʻʽا على
حالة  أما ʨʸʵǼص إنهاء الʺهام وسʖʴ الاعʱʺاد فʦʱʽ وفȘ نفʝ الإجʛاءات الʱي تʦ تعʻʽʽهʦ بها، أما في

  .ʺʨل بهʺاارتؔابهʦ خʢأ فʦʱʱ العʺلॽة وفȘ الʛʷوȋ الʺʨʸʻص علʽها في الȄʛʷʱع والʦॽʤʻʱ الʺع
  
  

  

                                                           
  .مʙجع سȖʮ ذʙؕه، 97/268الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  مʧ 06الʺادة  1
 .90/21 مʧ القانʨن 30الʺادة  2
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02- ʥʻʻمʦʸالع ʥʻʮاسʲʸلى :أصʹاف الʨʱي يʱة الॽمʨʺالع Șافʛʺعة الʺهام أو الॽʰʡ ʘʽح ʧفه مॽʻʸت ʧȞʺǽ
  1.مʥʶ مʴاسʱʰها

  :ʻʸǽف إلى : الʃॻʹʶʯ مʥ حʖʻ الʸهام -أ
  الʲʸاسʔ العʦʸمي الʙئʴॻي1--أ

Ȟلفʨن بʻʱفʚʽ العʺلॽات الʺ"هʦ  الʺʴاسʨʰن الʛئʨʽʶॽن  91/313مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  10حʖʶ الʺادة  
  .19902أوت  15الʺʕرخ في  90/21مʧ القانʨن رقʦ  36الʺالॽة الʱي تȐʛʳ في إʡار الʺادة 

 ʖʶولة حʙن للʨعǼاʱن الʨʽʶॽئʛن الʨʽمʨʺن العʨʰاسʴʺل الʲʺʱȄ31الʺادة و ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧم 
91/313.3  
ȑʜ للʻȄʜʵة  - ʛؗʺال ʖاسʴʺن الʨالع. 
 -  ȑʜ ʛؗʺة الʻȄʜʵال ʧʽأم.  
  .أمʧʽ الʻȄʜʵة الʛئʶॽي  -
  .أمʧʽ الʻȄʜʵة في الʨلاǽة - 
  .الأعʨان الʺʴاسʨʰن للʺʜʽانॽات اللاحقة  -
 ʱʵǽلف الʺʴاسʖ الʲانȑʨ  313/91مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  32حʖʶ الʺادة : الʲʸاسʔ العʦʸمي الʰانȏʦ 2--أ

الʺʴاسʖ الʲانȑʨ فغالॼا ما ʨȞǽن  عʧ الʛئʶॽي في ʨؗن هʚا الأخʛʽ له جʺॽع الʸلاحॽات في جʺॽع الʺʳالات أما
  ʛ.4ائʖʹفʺʲلا تʻفʚʽ الأحȞام الॼʳائॽة يʱؔفل بها قاʠǼ ال اخʸʱاصه في تʻفʚʽ نʨع مʙʴد مʧ الʺʳالات

الʺʴاسʖ العʺʨمي الʛئʶॽي  الحالʲانȑʨ يʻفʚ العʺلॽات الʵاصة Ǽالإيʛادات و الʻفقات لʸ الʺʴاسʖ أنكʺا 
 ȑنه أأ) ȑʨانʲال ʖاسʴʺال (Ǽ مʨقǽرسال اإॽعها  اتلعʺلॽʺʳʱام بॽʁي للʶॽئʛال ʖاسʴʺي قام بها الى الʱة الॽالʺال   

  .الʳʶلات الʺʴاسॽʰة ʸǼفة نهائॽة يو قʙʽها ف
انʨن مفهʨم هʚا الق مʴاسʖ في ॼهǽعʙ ش« على انه 90/21انʨن مʧ الق51ادة عʛفʱه الʺ:  ʔساॺه الʲʸش3--أ
ة دون فة عامة يʙاول الʦॽʁ و الأمʨال العʺʨمǼॽالʺʸارʅȄ أو ʨ ʸǼمأو ǽق ʛاداتل شʟʵ يʨʱلى تʽʸʴل الإيك

مʧ قʰل الʶلʢة الʺʕهلة  ʛاحةيʛخʟ له ص أنلا ودون أع 33ادة صفة مʴاسʖ عʺʨمي Ǽʺفهʨم الʺ هتʨؔن ل أن
 5.»لهʚا الغʛض

له الʸفة القانʨنॽة للʺʴاسʖ  تʨؔن  أننه مʣʨف ʨʴǽز أو يʙʱاول الأمʨال و الʦॽʁ الʺعȄʨʻة بʙون أǼʺعʻى 
  .ǽقʨم ȞǼل الʺهام الʺʨؗʚرة سلفا العʺʨمي ولا

  
                                                           

 .82ص ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، بʨشʛʢʻ سلॽʺة 1
  .91/313مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  10الʺادة  2
 .91/313 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ 31 الʺادة 3
  .313/91مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  32الʺادة  4
  .91/20مʧ القانʨن  51الʺادة  5
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  مʲاسʔ بʗون صʹʗوق -أ 4-
تʙاول الأمʨال  أوازة ʨ ॽʴǼمǽق أنǽ ȑʚʺلʥ الʸفة القانʨنॽة للʺʴاسʖ العʺʨمي دون ʨ الʺʴاسʖ اله

ǽ ȑʜقʨم بʙمج مʴاسॼة الʺʴاسȑʖ  ʧʽʰ مʴاسʖ بʙون صʙʻوق ʶȞǽ ʘʽʴǼأالعʺʨمॽة  ʛؗمي مʨʺع ʖاسʴصفة م
ʧʽʽمʨʺاس العǼ فʛعǽ ȑʚوال ȑʜ ʛؗʺي الʰاسʴʺل الʽ ʨؗال ʦ.  

 :وتʻʸف إلى: الʃॻʹʶʯ مʥ حʖʻ الʙʸافȖ العʦʸمॻة /ب
  :ةلʗو لالʲʸاسʦʮن الʙئʦʻʴॻن ل- 1- ب

ʨمʧʽʽ الʺʱعلȘ بʱعʧʽʽ الʺʴاسʧʽʰ العʺ ʛʰʺʱʰ1991 س 07يف خالʺʕر  ʦ91/311 وفȘ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رق
  :الʺʴاسʧʽʰ ؗʺا يلي ʻفاعʱʺادهʦ فانه صو 
- ʚ ʙؕʸة الʹȂʚʳال ʥʻأم ȏ  : وʻȄʜʵة للॽارجʵالح الʸʺال ʛʽʽʶʱلف بȞم ʨهة و هʺॽʤʻو ا تȃʚॽالعʺل ʚʽفʻت ʥالॽةت الʺال 

العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ  اتʚؗلʥ الʺʱعلقة Ǽالʺʕسʧʽʶ و الʺفʨضʨزراء و ʚʽها مʧ قʰل الفبʻʱ الʺأمʨرة و للʙول
  .مʕهلة وॽʻʡاو 
  :ـمȞلف ب : أمʥʻ الȂʚʳʹة الʙئʴॻي -

 .الʺʳاهʙيʻ ʧحȄʛȞة والʺʻح الʵاصة Ǽالʺعʧʽȃʨʢ ومʻح الʱقاعʙ ومॼة الʺʻح العʶمʥʶ مʴاس  - 
 -ʱʺات الॽالعʺل ʚʽفʻة و تʻȄʜʵاصة للʵات الǼاʶʴالǼ وضعلقةʛالق  
  مʥʶ الʺʴاسॼة العامة للʙولة  - 

-ʙؕʸي الʮاسʲʸل الʻ ʦؕال ȏʚ:  م ʥولة و ذلʙي الʰاسʴات مǼاʶع حॽʺع جॽʺʳʱلف بȞمʧ  ع أرقامॽʺʳخلال ت
الॽʳʶʱلات إذا اقʱʹه الʹʛورة ॽʰة و الʺʴاس ثائȘة الʻ ʨاء الʻȄʜʵة لʺʛاجعل أمالʺقʙمة مʧ قʰالʨضॽɻات الʺالॽة 

ॽات الʺالॽالعʺل ʚʽفʻا له مهʺة تʺؗ ʥلʙعلقة ب ةلʱʺـال:  
ʜ الʨȞʸك الǽʙȄʛʰةالʶʴاǼات الʳارȄة للʻȄʜʵة و  -  ʛؗم Ȑʙحة لʨʱالʺف.  
  .حʶاǼات سȄʨʻة مع أمʻاء الʜʵائʧ الأجॽʰʻة- 
  .الʶلॽɿات الʺفʨʱحة في حʶاǼاتهلʵاصة Ǽالʨʻʰك والॽʰʶʱقات و الʶʴاǼات ا -
  .معʛوف ʴʺǼاسʖ بʙون صʙʻوق  ʚا هʨهʚا الʺʴاسʖ لا ǽʺلʥ الʙʻʸوق ل -
هʨ مʴاسʖ رئʶॽي مʖʸʻ مʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة على رأس خʻȄʜة ؗل ولاǽة والʺȞلف  :أمʥʻ الȂʚʳʹة الʦلائي-

ʙولة ومʜʽانॽة الʨلاǽة والهʯʽات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ الʺʨجʨدة الإيʛادات والʻفقات لʺʜʽانॽة ال بʻʱفʚʽ عʺلॽات
ʦॽة على  في إقلȄات الإدارॽللعʺل ʧʽʰاسʴʺان الʨادات، الأعʛقات والإيॽʰʶʱوال Șاديʻة صॼʀاʛʺǼ ʥلʚؗ مʨقȄة وǽلاʨال
 Ȑʨʱʶاب الإد مʶʴه مع الǽʙل ʛʽʽʶʱاب الʶح Șابʢت ʧم ȘقʴʱالǼ مʨقǽ ʥة إضافة إلى ذلǽلاʨف الʛʸالǼ ʛللأم ȑار

ȑʜ للʻȄʜʵة في ʛؗʺي الʰاسʴʺن الʨة إلى العǽلاʨة الʻȄʜʵة لॽة الʺالॽɻضʨلل ȑʛهʷالإرسال ال ʖة إلى جانǽلاʨ1.ال  
  
  

                                                           
1 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛه، شهʙؕذ Ȗʮجع سʙ28ص ، م.  
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  :ʶʱȞǽي صفة الʺʴاسʖ الʲانȑʨ للʙولة ؗل مʧ : الʲʸاسʦʮن الʰانʥʻȂʦ للʗولة- 2- ب
 - ʖائʛʹي الʹǼ؛قا  
  ؛قاǼʹي أملاك الʙولة  -
  ؛قارȄةقاǼʹي الʺʴفʤة الع - 
  ؛قاǼʹي الʙȄʛʰ والʺʨاصلات  -

  ت؛رؤساء مʛاكʜ الʙȄʛʰ والʺʨاصلا - 
  ؛قاǼʹي الʳʺارك - 
  ؛مʴافʨʤ الʛهʨن   -
  ؛أمʻاء خʜائʧ الʺʛاكʜ الاسʷʱفائॽة الʳامॽɻة - 

  .أمʻاء خʜائʧ القʢاع الʴʸي - 
  مهام ومʓʴولॻات الʲʸاسʔ العʦʸمي -03

  مهام الʲʸاسʔ العʦʸمي -أ
 ǽقʨم الʺʴاسʖ العʺʨمي Ǽالʺهام 21-90مʧ القانʨن  33م الʺʷار إلʽها في الʺادة Ǽالإضافة إلى الʺها

 1:الʱالॽة
  و دفع الʻفقات؛ تʽʸʴل الإيʛادات

  ضʺان حʛاسة الأمʨال أو الʙʻʶات أو الʦॽʁ أو الأشॽاء أو الʺʨاد الʺȞلف بها وحفʤها؛
  تʙاول الأمʨال والʙʻʶات والʦॽʁ والʺʺʱلؔات والعائʙات والʺʨاد؛

 ʛداتحʨجʨʺات الǼاʶؗة ح.  
ʖʳǽ على الʺʴاسʖ العʺʨمي أن يʴʱقȘ قʰل الʱؔفل  21- 90مʧ القانʨن رقʦ  35 حʖʶ الʺادة -
الإيʛادات الʱي ʙʸǽرها الآمǼ ʛالʛʸف مʧ أن هʚه الأخʛʽة مʛخʸة له ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ والأنʤʺة  ʙʻʶǼات

  .2الإيʛادات بʽʸʴʱل
ʚلʥ عʻاصʛ الʦʸʵ الʱإلغاء سʙʻات كʺا ʖʳǽ علॽه على الʸعʙʽ الʺادȑ مʛاॼʀة صʴة  ي الإيʛادات وؗ

  .تʨʱفʛ علʽها
 فإنه يلʜم على الʺʴاسʖ الʛئʶॽي والʺʴاسʖ"  313- 91 مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 37وحʖʶ الʺادة   -

ل مʴاسʖ عʺʨمي ملʜم Ǽإعʙاد تقارʛȄ دورȄة حʨل وضॽɻة الʻȄʜʵة الʱي ʛʷǽف  الʲانȑʨ إعʙاد حʶاب الʛʽʽʶʱ، وؗ
3.علʽها

  

  
  

                                                           
1 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛه، شهʙؕذ Ȗʮجع سʙ29ص ، م.  
  .مʙجع سȖʮ ذʙؕه، 90/21القانʨن ، 35الʺادة  2
  .مʙجع سȖʮ ذʙؕه، ʨ91/313ن القان، 37الʺادة  3
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  :للʺʴاسʖ العʺʨمي مʕʶولॽات نʨجʜها في ما يلي: مʓʴولॻات الʲʸاسʔ العʦʸمي /ب
 العʺلॽات فإن الʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن مʕʶولʨن شॽʸʵا ومالॽا على" 21-90مʧ القانʨن  38حʖʶ الʺادة  -

لة إلॽه ʨؗʺ1"ال،  
 جʺॽع ة علىتȘʰʢ مʕʶولॽة الʺʴاسʖ العʺʨمي الॽʸʵʷة والʺالॽ" 21-90مʧ القانʨن  41وحʖʶ الʺادة  -

  ،"عʺلॽات القʦʶ الȑʚ يʙيʛه مʙʻ تارȄخ تॼʽʸʻه ॽɾه إلى تارȄخ انʱهاء مهامه
 ʨȞǽن الʺʴاسʖ العʺʨمي مʕʶولا شॽʸʵا ومالॽا عʧ"إلى  21 -90مʧ القانʨن رقʦ  45كʺا تʛʽʷ الʺادة  -

و 35 ي الʺادتʧʽمʥʶ الʺʴاسॼة والʺʴافʤة عʧ سʙʻات الإثॼات ووثائȘ الʺʴاسॼة وعʧ جʺॽع العʺلॽات الʺʻʽʰة ف
  ،2"مʧ هʚا القانʨن 36
 وارتؔاب عʙʻ حʙوث 21- 90" مʧ القانʨن  43يʴʱʺل الʺʴاسʖ العʺʨمي الʺʕʶولॽة الॽʸʵʷة حʖʶ الʺادة - 

 ʧʽها في الʺادتʽار إلʷʺات الॽالعʺل ʚʽفʻالفات في تʵن، 36و35 مʨالقان ʝنف ʧالʺادة" م ʖʶ42 وح  ʧم
 قائʺة عʙʻ إثॼات مʧ نفʝ القانʨن تʨؔن  41علʽها في الʺادة  الʺʨʸʻصفإن الʺʕʶولॽة الʺالॽة  21-90القانʨن 

ʦॽʁال أو الʨفي الأم ʟ3نق ،  
الʺالॽة أن  يʱعʧʽ على الʺʴاسʨʰن الʺأخʨذ ʕʶʺǼولʱʽهʦ" 312-91مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  03وحʖʶ الʺادة - 

 ،ʙʶǽ4د مʧ أمʨالهʦ الʵاصة مʰلغا ʶǽاوȑ الʨʰاقي الʶʴابॽة الʺȞلفʨن بها
ǽʺارس  كʺا ʨȞǽن مʕʶولا عʧ مʵالفة الʺقॽʹʱات الॽɻȄʛʷʱة والॽʺॽʤʻʱة أو القʨانʧʽ الʶارȄة على الʺʤʻʺة الʱي- 

ʚا عʧ عʙم الʙفع إلى  فʽها الॽʣʨفة، وأǽʹا عʧ ؗل مʵالفة لʴʸة في تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة أو الʶʴاǼات الʱقʙيȄʛة، وؗ
 ʨȞǽ ولة، ؗʺاʙجع إلى الʛت ȑʚالغ الॼʺة العامة الʻȄʜʵالʦॽʁأو ال ʅȄارʸʺاب الʶح ʧولا عʕʶن م  ʛاشॼي يʱال

  ،215- 90مʧ القانʨن رقʦ  36تʶلॽʺها، ما لʦ يʗʰʲ أنه تأكʙ مʧ ؗل الʻقاȋ الʺʷار إلʽها في الʺادة 
الʺʕʶولॽة  إذا امʲʱل الʺʴاسʖ العʺʨمي للʛʽʵʶʱ تʛʰئة ذمʱه مʧ" 21- 90 مʧ القانʨن رقʦ 48حʖʶ الʺادة  -

الʴقʨق الʱي يʨʱلى  خʢاء الʺʛتॼؔة ʷǼأن وعاء الʴقʨق والعʺلॽات الʺʛتॼؔة عʙʻ تॽɿʸةالॽʸʵʷة والʺالॽة عʧ الأ
  6.مǼ ʛالʛʸفʘʽ تعʨد الʺʕʶولॽة في ذلʥ إلى الآتʽʸʴلها، ح

  
  
  

                                                           
  .ʨ90/21ن القان، 38الʺادة  1
  .90/21مʧ القانʨن  ،45,41ادتʧʽالʺ 2
 .90/21مʧ القانʨن  42,43لʺادتʧʽ ا 3
وȂجʛاءات مʛاجعة Ǽاقي ، ʙʴǽد شʛوȋ الأخʕʶʺǼ ʚولॽة الʺʴاسʧʽʰ العʺʨمʧʽʽ 1991سʛʰʺʱʰ  07مʕرخ في  91/312الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ ، 03الʺادة  4

ʴاتالǼاʶ ،ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺة الॽولʕʶي مʢغǽ ʧʽاب تأمʱʱات اكॽɿॽ  .وؗ
5 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛه، شهʙؕذ Ȗʮجع سʙ30ص ، م. 
  .90/21مʧ القانʨن  48 ةالʺاد 6
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  الʚʯامات الʲʸاسʦʮن العʦʸمʦʻن  -04
 لʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن هʦ قʰل ؗل شيء مʣʨفʨن عʺʨمʨʽن، وȃهʚه الʸفة فهʵǽ ʦʹعʨن للالʜʱاماتا

الʵاصة  إلى ذلʥ فهʵǽ ʦʹعʨن لʳʺلة مʧ الالʜʱامات وȂضافةقʛرة في الʨʸʻص الأساسॽة الʵاصة ʶǼلؔهʦ، الʺ
ʧʽʽمʨʺع ʧʽʰاسʴʺؗ ʦارسة مهامهʺʺǼ:1  

 مʧ قʰل الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة وأدائه الʧʽʺॽ القانʨني في حالة تعʻʽʽه هǼعʙ تعʻʽʽ: الʔʻʶʹʯ وتʴلʤॻ الʸهام -أ
 ʕولॽة الʺالॽة أو الʺʺʲلة وʛʱȄتʖ عʧ هʚا الʖʽʸʻʱ الʛسʺي تʛȄʛʴ مʛʹʴ تʶلʦॽواكʱʱاب تأمʧʽ مʶ لأول مʛة

 مهامه والʺهام الʺʱʻهॽة، )الʙاخل(الʺهام الʖʳǽ ȑʚ تॽʀʨعه حʹʨرȄا مʧ قʰل الʺʴاسʖ الʺॼاشʛ لʺهامه 
  ).الʵارج(

ʧʽ العʺʨمʧʽʽ وʱȄعلȘ الأمʛ أساسا بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الفʸل بʧʽ الآمǼ ʧȄʛالʛʸف والʺʴاسʰ: تعارض الʡʦائف - ب
مʧ  55حʖʶ الʺادة (الʱعارض لا ǽقʛʸʱ فقȌ على الʻʱافي بʧʽ وʣائف الآخʧȄʛ والآمǼ ʧȄʛالʛʸف  حʘʽ أن

 بل ʙʱʺǽ لʷॽʺل أزواج الآمǼ ʧȄʛالʛʸف الʚيʧ لا ʨʳǽز لهǼ ʦأȑ حال مʧ الأحʨال أن) الʺʴاسॼة العʺʨمॽة قانʨن 
  .21- 90ن مʧ القانʨ  56مʴاسʧʽʰ مʧʽʸʸʵ لʙيهʦ حʖʶ الʺادة  ʨȞǽنʨن 

الʺʴاسʨʰن العʺʨمʨʽن ملʜمʨن Ǽعʙ نهاǽة ؗل سʻة مالॽة أو انʱهاء مهامهǼ ʦإيʙاع تʛʽʽʶهʦ : إيʗاع الʴʲاǺات -ج
  2.مʳلʝ الʺʴاسॼة لʺʛاجعʱها والʘʰ في مʕʶولʱʽهʦ عʧ الʛʽʽʶʱ الʺʛاقʖضȌॼ  لʱؗ ȐʙاǼة

  الʙʸاقʔ الʸالي: ثالʰا
ॽمʨʺة العॼاسʴʺان الʨأع ʧالʺالي م ʖاقʛʺال ʛʰʱعǽةॽلʰة القॼʀاʛʺال الʳاته في مॽصلاح ʛʸʴʻت ȑʚة ال 

  .لʻʱفʚʽ الʻفقات العʺʨمॽة
عʨن يʦʱ تعʻʽʽه مʛʡ ʧف وزʛȄ الʺالॽة بʧʽ مʣʨفي "تʦ تعʅȄʛ الʺʛاقʖ الʺالي Ǽأنه :تعʃȂʙ الʙʸاقʔ الʸالي -01

ʛخʸة في الʺʜʽانॽة العامة للʺʜʽانॽة مʧ أجل مʛاॼʀة إجʛاءات الالʜʱام Ǽالʙفع للʻفقات العʺʨمॽة الʺ الʺʙيȄʛة العامة
ʘʽولة حʙة للॽفة نهائʸǼ فقةʻال ʙل عقʰف قʛʸالǼ ʛم بها الأمʨقǽ يʱات الॽة العʺلॽɺوʛʷم ʧم ȘقʴʱالǼ مʨقǽ."3  

Ǽʺقʱʹى  هʨ شʟʵ تاǼع لʨزارة الʺالॽة وʦʱȄ تعʻʽʽه" 381- 11مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ 02وحʖʶ الʺادة 
وȄعʺل ʶʺǼاعʙة  نॽة، وʨȞȄن مقʛه الʨزارة الʺعʧʽ أو على مȐʨʱʶ الʨلاǽة،قʛار وزارॽʹʺǽ ȑه الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʜʽا
 ȑار وزارʛق ʖجʨʺǼ نʨʻʽعǽ له ʧيʙاعʶ4".م  

 ǽʺارس الʺʛاقʖ الʺالي صلاحॽاته الʛقابॽة عȘȄʛʡ ʧ الʱأشʛʽ على ʢǼاقة الالʜʱام الʱي ǽقʨم Ǽإعʙادها
  .مʱʶقʰلي على عاتȘ الʙولة الآمǼ ʛالʛʸف عʙʻ بʙاǽة إجʛاءات الإنفاق والʱي يʱʻج عʻها عʰئ

  
                                                           

جامعة أبʨ  الॽة عامة،، رسالة ماجʛʽʱʶ، تʟʸʵ مأهॻʸة الاسʯفادة مʥ الآلॻات الʗʲيʰة والʦʢʹʸر الإسلامي في الʙقاǺة على الʸال العامسامॽة شʵȄʨي،  1
  .20ص Ǽ ʛȞǼ2011القائʙ، تلʺʶان،

  .20ص ،مʙجع سȖʮ ذʙؕهسامॽة شʵȄʨي،  2
3 ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛه، شهʙؕذ Ȗʮجع سʙ32ص ، م.  
  .الʺʛاॼʀة الʺالॽة لحاʱعلʸʺǼ Șي، 2011نʨفʺ21ʛʰالʺʕرخ في ، 11-381الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ مʧ  02الʺادة  4
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  ǽ:1قʨم الʺʛاقʖ الʺالي Ǽالʺهام الʱالॽة 21-90مʧ القانʨن  58الʺادة حʖʶ : مهام الʙʸاقʔ الʸالي -02
  .الʶهʛ على صʴة الʻفقات Ǽالʛʤʻ إلى الȄʛʷʱع الʺعʺʨل Ǽه- 
  .الʴʱقȘ مॼʶقا مʧ تʨفʛ الإعʱʺادات -

 لʵاصة Ǽالʻفقات أو تعʙيل رفʠ الـʱأشʛʽة عʙʻ الاقʱʹاءإثॼات صʴة الʻفقات بʨضع تأشʛʽة على الʨثائȘ ا -
  .وذلʥ ضʺʧ الآجال الʺʙʴدة

 إعلام الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة شهȄʛا ʴʸǼة تʅॽʣʨ الʻفقات وȃالॽʣʨفة العامة للإعʱʺادات الʺفʨʱحة -
  .والʻفقات الʺʣʨفة

 قʛȄʛ حʨل ʛʣوف تʻفǽʚʽقʨم الʺʛاقʖ الʺالي إعʙاد ت 414-92مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ  03وحʖʶ الʺادة 
  Ǽ.2الʛʸف ؗل مʧ الʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺالॽة والآمʛ إلىهʛ أو سʱة أشهʛ وȄقʨم Ǽإرسالها الʺʜʽانॽة ؗل ثلاثة أش

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           
  .21-90مʧ القانʨن  58الʺادة  1
  .الʺʱعلǼ ȘالʛقاǼة الʶاǼقة للʻفقات الʱي يلʜʱم بها، 1992نʨفʺ14ʛʰالʺʕرخ في ، 92/414الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ رقʤ ، 03الʺادة  2
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 IPSASالإʟار الʹȏʙʢ لʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام : الʖʲॺʸ الʰاني

 إحʸائॽات الʺالॽة وȂعʙادǼ Șعʛض لॽɾʺا يʱع فعالا اعام دور ʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع المعايʛʽ الʺ عʖلت
 ʧʽʶʴʱقي والʛأجل ال ʧاالعامة، مǼلʴʺʺة العॽɾة، وشفاॽمʨʺة العॼةلاسॽمʨȞʴات الॽ.  

  عʙض مʱلʛ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: الʠʸلʔ الأول 

  معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العاممʱلʛ  نʵأة: أولا

ؗʺʤʻʺة دولॽة  1977في عام  IFACتأسʛʽIPSAS:  ʝ الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة في القʢاع العام معاي
على تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ مهʻة الʺʴاسॼة عالʺॽا، وʕȄدȑ دوره مʧ خلال عʙد مʧ لʳانه ومʳالʶة الʺعॽʻة Ǽقʹاǽا  تعʺل

  .مʴاسॽʰة مʱʵلفة 

 أن إلاʱي اسʙʻ إلॽه في وقʗ مʛȞॼ ال IFACوȄعʙ تʦॽʤʻ الʺʺارسات الʺʴاسॽʰة الʨȞʴمॽة جʜءا مʧ مهʺة  
 ʛهʤت ʦها الʺهʺة لʳائʱادرها ونʨما  1986في عام  إلابʙʻاع العام أعʢة القʻʳأ لʷن)PSC(،  2004وفي عام 

 ʙʺʱاعIFAC  ʦاس ʛʽʽتغ)PSC (اع العام  إلىʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳم)IPSAS.(  

 ʝلʳم مʨقǽ ʘʽحIPSAS وليʙاد الʴع للاتǼاʱار  الʷǽ اع العامʢات القʷʻʺة لॽʰاسʴم ʛʽمعاي ʧʽʰاسʴʺلل
ॽة مʧ تʴقȘʽ أتǼالʺʻافع الʛʽʰؔة الʺIPSAS ʱوȄقǼ)IPSAS(،  ʛʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام  إلʽها

سʱلعʖ دورا رئʝॽ في  IPSASمعلʨمات مالॽة مʻʱاسقة وقابلة للʺقارنة في مʱʵلف الʸʸʵʱات وȄعʱقǼ ʙان 
  . Șʽ تلʥ الʺʻافع تʴق إمȞانॽة

) والʺʢʻقة والإقلʦॽمʲل الʨلاǽة ( الإقلॽʺॽةوحʛʽʷǽ ʘʽ القʢاع العام إلى الʨȞʴمات الॽʻʡʨة والʨȞʴمات 
الات والʺʳالʝ) مʲل الʺʙيʻة والʰلʙة(والʨȞʴمات الʺʴلॽة  ʨؗل الʲة ذات العلاقة مॽمʨȞʴات الʙحʨان  والʳوالل

ض العام إلى الॽʰانات الʺالॽة الʸادرة للʺʙʵʱʶمʧʽ غʛʽ القادرʧȄ وتʛʽʷ الॽʰانات الʺالॽة ذات الغʛ ، الʺʷارȄعو 
  1.على ʡلʖ معلʨمات مالॽة تلʰي احॽʱاجاتهʦ الʺʙʴودة مʧ الʺعلʨمات

  

  

  

  

                                                           
1 ȑدʨاب الاجʙه ʅȄʛش ʙȄسان، زʛʵداود ال ʨة ، محمد حلʚة والأجهǻادʶʯات الاقʴسʓʸل أداء الʻاع العام في تفعʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻدور معاي

Ȝʲةالॻمʦ ،لابي الأولʢال ʛʺتʕʺالǼ د خاصʙة ، عॽاد الإدارةكلʸʱقار، و الاق ȑ07ص ، جامعة ذ.  
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  تعʃȂʙ مʱلʛ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: ثانॻا

 ʨلي مهʨʱل ʧʽʽولʙال ʧʽʰاسʴʺاد الʴل اتʰق ʧا مॽها دولʶॽتأس ʦي تʱهة الʳال ʛʽمعاي ʛȄʨʢار وتʙة إصॽولʕʶ
افة الأدلة والʺʨʷʻرات الأخȐʛ لʧʽȞʺʱ مʷʻآت القʢاع العام في دول العالʦ مʧ ، الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام وؗ

 ض العامة الʱي تلʟʵ الʷʻاȋ الʺالفهʦ وتȘʽʰʢ هʚه الʺعايʛʽ للʧȞʺʱ مʧ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة ذات الأغʛا
لʜʱوμʙȄا Ǽʺعلʨمات ʙʻʱʶǽ إلνʽا ॽɾة الʱقارʛȄ الʱي تʙʸر عʧ مʕسʶات القʢاع العام Ǽʺا Ȟǽفل جʨدة وشفا، العام

  1.أصʴاب القʛار في الإدارات الʨȞʴمॽة وأصʴاب العلاقة

حل مʳلʝ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام مȞان لʻʳة القʢاع العام للॽʁام Ǽʺهʺʱها سʻة 
2004 ،ʙاس وقʴʺولي للʙاد الʴف الاتʛّع ʧʽʰIFAC  اع العام علىʢة في القॽولʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽالʺعاي ʝلʳم

مʳلʝ مʱʶقل تاǼع للإتʴاد : "كʺا عʛف على أنه ، "مʱʶقلة للʨʱحʙʽ الʺʴاسʰي في القʢاع العام هʯʽة دولॽة: "أنه
  ǽIPSASقʨم Ǽإعʙاد وتʛȄʨʢ معايʛʽ عالॽة الʨʳدة للʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام IFACللʺʴاسʧʽʰ الʙولي

 وتقʦǽʙ الإرشادات والʨʱجʽهات، إضافة إلى الʺʨارد اللازمة ؗأساس لإعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ȞʷǼل عام للهʯʽات
ʦاء العالʴة في ؗافة أنॽمʨʺالع".  

 ʝلʳم ʧʽانʨق ʖʶوح IPSASBاʱة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺهفإن الʚه ʧاة مʻʲʱʶاع العام مʢعة للقǼ 
الʱي ʙʸǽرها مʳلʝ معايIFRS/IAS ʛʽ الʺʴاسॼة والإǼلاغ الʺالي الʙولॽةمعॽʻة بȘʽʰʢʱ معايʛʽ  الʺعايʛʽ فهي

  2.مʲلها مʲل الʺʕسʶات الʱاǼعة للقʢاع الʵاصIASB الʙولॽة  الʺʴاسॼة

  دور وأهʗاف مʱلʛ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: ثالʰا

01-ʱاع العاملدور مʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʛ: اد اʴالات ʝلʳقام مʧʽʽʰاسʴʺولي للʙل (IFACB) ʧʽʽعʱب
مʕʶول عʧ وضع معايʛʽ كهʯʽة مʱʶقلة و (IPSASB) أو الʨȞʴمي مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة في القʢاع العام 
والإدارȄة الʱي لا تهʙف إلي تʴقȘʽ الȃʛح، والǽ ȑʚعʺل على أن تʨؔن  مʴاسॼة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة والعʺʨمॽة

مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار خʸائʧ  ʟبॽاناته مʨافقة مع معايʛʽ الʸادرة ع
وعلى هʚا الأساس ʙʸǽر مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة في القʢاع العام معايʛʽ مʴاسॼة ، ومʺʜʽات القʢاع العʺʨمي

 لإعʙاد الʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة الʨȞʴمॽة على الأساس الʻقȑʙ الȑʚ يʧʺʹʱ إفʸاحات عالʺॽة عالॽة الʨʳدة 
 Ȑʛة أخȄارॼام بها إجʜʱع على الالॽʳʷʱال ʦʱة يȄارॽʱاخ.  

                                                           
جامعة قاصȑʙ ، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، مʨʰʢعة جامॽɻة، 2015مʙʶʯʳ الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة، خالʙ جʺال الʳعارات 1

  .07ص، 2014، ورقلة، مȃʛاح
2 ʻʽاءجابي أمʻمي ، ة هʦʸاع العʠة للقॻولʗة الॻʮاسʲʸال ʙʻعايʸي الʹʮت ʙأثIPSASʙائʚʱة في الॻمʦʸة العॺاسʲʸام الʢراه  ،على نʨʱؗوحة دʛʡم  ،أʨة العلॽكل

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱاس، الاقॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʅॽʢ45ص ، 2019 ،س.  



 الفصل الأول
 

34 
 

 إضافة إلى ذلǽ ،ʥقʨم الʺʳلǼ ʝإصʙار معايʛʽ الʺʴاسॼة وفقا لأساس الاسʴʱقاق الʺʴاسʰي يʦʱ مقارʱȃها  
 مع الʺعايʛʽ الʙولॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʸادرة عʧ مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة عȘȄʛʡ ʧ تعʙيلها

 ʖاسʻʱʱلʛȄقارʱاد الʙة لإعॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝلʳاول مʴǽ اع العام، ؗʺاʢات القʷʻات مॽصʨʸمع خ 
ʛʽه الʺعايʚه ʧوج عʛʵر الʛʰاع العام تʢالقǼ الة هامة ذات صلةʶاك مʻة إلا إذا ؗان هॽالʺال.  

 الغʛض عʙʻ إعʙاد الॽʰانات الʺالॽة على أساس الاسʴʱقاق فان الʺʳلʝ يʧʽʰ الॽʰانات الʺالॽة ذات 
Ǽ دةʙʴاف مʛʡاجات أॽʱة احॽʰلʱة لʺʺʸن مʨؔي تʱاص والʵالحʺالʸة لʙالʺع ʛȄقارʱل الʲاصفات خاصة مʨ 

أما الॽʰانات الʺالॽة ذات الغʛض العام فهي مʨجهة لʺʱʵلف شʛائح  ،هʯʽات الʛقاǼة والʶلʢة الॽɻȄʛʷʱة أو الʻʱفǽʚʽة
 ȑʨʱʶاجل رفع م ʧع مʺʱʳʺالʺال الع ال ʛʽʽʶة في تॽɾفاʷالأداءال ʧاءلة عʶʺأدوات ال ʦǽʙ1.ام وتق  

 02 - ʱاف مʗةلأهॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻمعاي ʛ اع العامʠهإن أ : في القʳاف مʙة لॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝ
ʛȄ الʺالॽة في معايʛʽ عالॽة الʨʳدة لإعʙاد الʱقار  ي خʙمة الʸالح العام مʧ خلال وضعهع العام في القʢا

ʶاع العام، وتʢهالقȃل الʺقارʽ اليʱالȃة،وॽʻʡʨة والॽولʙال ʛʽالʺعاي ʧʽقا الارتقاءة بʱاد الʙاق إعʶدة واتʨʳǼ ʛȄر
ʦة في العالॽالʺال .ʳم ȘقʴȄة فيلوॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʝ ʢافهاع العام أ القʙه ȘȄʛʡ ʧ2ع:   

اع العامʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽار معايʙإص. 

 لʨʰع قॽʳʷه الهتʚ Șافʨʱال Șʽقʴوت ʛʽولي معʺعايʙاهال.  

 مʙتق Ȑʛأخ Șوثائ ʛʷاع العام إرشاداتنʢة في القॽالʺال ʛȄقارʱاد الʙات إعʛʰع وخॽاضʨل مʨح.  

 ʝلʳم ʧف الأساسي مʙفالهIPSASB  ʛʽمعاي ʛȄʨʢت ʨهIPSAS  اعʢة في القॼاسʴʺدة للʨʳة الॽعال
ʦǽʙاع  العام، وتقʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽام معايʙʵʱة اسॽɿॽؗ لʨإرشادات إرشادات حǼ فʛعǽ ا، أو ماॽالعام عʺل

رʛȄ الʺالॽة وهي بॽانات تʨفʛ إرشادات حʨل أفʹل الʺʺارسات في إعʙاد الʱقا، RPGs ابه الʺʺارسة الʺʨصى
ʛʽض العام غʛانات ذات الغॽʰفي  ال ʧʽوالعامل ʧʽʰاسʴʺال ʧʽمات بʨادل الʺعلॼل تʽهʶج لها، وتȄوʛʱة، والॽالʺال

  3.القʢاع العام

  

  

  
                                                           

 .27ص ، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، بʧ شǽʙʻخ Ǽلال 1
2 ʗʰسʨب ʦȄʛادج، مʨة بلʙʽو  الإصلاحات، ه ʙائʚʱة في الॻʮاسʲʸةالॻمʦʸة العॺاسʲʸها على الʙاع العام : أثʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽي معايʻʰت

 ȑوالإدارIPSAS ،مʚ ةʛؗʛʱة و ، ماسǽادʸʱم الاقʨة العلॽكلʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱي، الʴǽ ʧب Șيʙʸل، جامعة محمد الʳॽ41,40ص ، 2020، ج. 
3 ʻة هʻʽه، اءجابي أمʙؕذ Ȗʮجع سʙ46ص ، م.  
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ʰاع الإ: اثالʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻار معايʗاءات إصʙعامج  

  1 :معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام في الʻقاȋ الʱالॽة إصʙارتʦʱ إجʛاءات 

  -  ʦʱاريʙض  إصʛدة عʨʶم exposure Draft لها بـ ʜمʛȄوED ارॽɻلا لؔل مʶلʶʱل رقʺا مʺʴوت 
 IPSAS لʽأو دلRPG العام؛ Șʽعلʱلل  

 ʧȞʺǽ في Ǽعʠ الأحॽان ʡلRPG ʖأدلة  أوIPSAS عʙيل معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام وعʙʻ ت - 
  اسʷʱارة قʰل وضع الʺॽɻار أو الʱعʙيل حʜʽ الʻʱفʚʽ؛

 تعʙيلها؛ الʺॽɻار أو الʙلʽل أو إصʙارقʰل  الاعॼʱارǼعʧʽ  والاسʷʱاراتيʦʱ أخʚ الʛدود على مʨʶدات العʛض  -
 :الʳهات الʺعايʛʽ والأدلة ومʧ أمʲلة هʚه وȂصʙارʳهات الॽʻʡʨة للʺعايʛʽ في إعʙاد ال يʦʱ الʱعاون مع ؗافة -

  ؛IASBمʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة 
 يʦʱ الإعلان عʧ الʺعايʛʽ والأدلة وتعǽʙلاتها وʦʱȄ الʱعاون في هʚا الʺʳال مع ؗافة الʳهات الॽʻʡʨة- 

 Ȑʨʱʶها على مʛʽانة وغʜʵة والॽزارات الʺالʨؗ لةʨʵʺؗافة ال ʦ2.دول العال  

  مفهʦم معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: الʠʸلʔ الʰاني

تॽʰʢقها على الॽʰانات الʺالॽة  هي معايʛʽ مʸʺʺة لIPSAS ʦʱʽمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 
مʲل (قلॽʺॽة ذات الغʛض العام لॽʺʳع إدارات القʢاع العام، حʘʽ تʧʺʹʱ الʨȞʴمات الॽʻʡʨة والʨȞʴمات الإ

الات (والإدارات الʺʨȞنة لها  )مʲل الʺʙيʻة والʰلʙة(والʨȞʴمات الʺʴلॽة  )والإقلʦॽ والʺʢʻقة الʨلاǽة ʨؗوال ʛوائʙل الʲم
  3.ذلʥ ما لʦ يʛؗʚ خلاف )الʝ والهʯʽاتلʺʳوا

     س الॽʁاا تʨضح مʢʱلॼات الاعʛʱاف و نهسॼة الʙولॽة في القʢاع العام، Ǽأمʳلʝ معايʛʽ الʺʴا هاعʛفكʺا 
 4.تʻʱاول العʺلॽات والأحʙاث في الॽʰانات الʺالॽة ذات الغʛض العام الإفʸاح الʱيوالعʛض و 

ʴʺال ʛʽف الʺعايʛاع العاموتعʢة في القॽولʙة الॽʰا اسʹǽدة :" ا هى أنلع أʨʳة الॽة عالॽʺعال ʛʽمعاي
  :ىلʳارȄة، حʘʽ تʟʻ عات الʨȞʴمॽة الʯʽʱات القʢاع العام، Ǽاسʻʲʱاء الʺʕسʶهالʺالي، خاصة ب للإǼلاغ

ॼات العʛض والإفʸاح، الʵاصة Ǽالʺعاملات والأحʙاث في القʨائʦ الʺالॽة ذات لومʢʱ الॽʁاس ،الاعʛʱاف
 ."الغʛض العام

                                                           
كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم ، مʛؗʚة ماسʛʱ، تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام في الʚʱائʙمʢʱلॼات ، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 1

ʛʽʽʶʱاف، الʨʸلʨب Ȏॽɿʴال ʙʰامعي عʳال ʜ ʛؗʺلة، الʽ45ص ،2021، م.  
  .45ص ،مʙجع سȖʮ ذʙؕه ،حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 2
الʱهʦد ipsas عʙʶنة نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة في الʚʱائʙ وفȖ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام ، حॽʶاني عʙʰ الʙʽʺʴ ،بॼɺʨانة فॽʴʱة 3

  . 251ص ، ʜ3 ،2021ائʛجامعة الʳ، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱ، 01العʙد ، 10الʺʳلʙ ، مʳلة الʺʕسʶة، والǻʗʲʯات
الॺعǻʗة على مʚʻانॻة الʮلǻʗة في ʡل الʦʯجه للʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام الʙقاǺة القʮلॻة و ، يʨسف مʛاد، زʧȄ العابʙيʛؗ ʧثʨʽ، أحʺʙ زغʨان 4
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 ʝ الʺعايʛʽ تʗʴللعام إلى الʨʱصॽات الʸادرة عʧ مʳوتʛʽʷ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع ا
 الʙولة، الʨȞʴمات الʺॽʺʴة الॽʻʡʨة، والʳهات : ʺʧȞ تॽʁॽʰʢا مʧ قʰلʺʴاسʧʽʰ، والʱي ǽلإشʛاف الإتʴاد الʙولي ل

ʸة ذات الॽمʨȞʴ1.ةلال  

ॽات لوالأسʝ الʺʴاسॽʰة الʱي تʦȞʴ العʺǼالقʨاعʙ  العام معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع وتعʛف أǽʹا
ا ها، وتʨحʙʽ معالʱʳهʺارسʱم هȃʛح، وذلʥ لʨʱجॽلادف لهلʱي تʷʻأ في القʢاع العام غʛʽ الوالʺʴاسॽʰة ا الʺالॽة
ا وضʵامة هʺʱʽهمʕسʶات القʢاع العام، Ǽاعॼʱار أ ʺقارنة Ǽأداء لʻاك قاعʙة مʨحʙة لهة، ؗي تʨؔن لالʺʱʺاث للأمʨر
الʱقارʛȄ الʺالॽة الʱي تʙʸر عʧ مʕسʶات  ة، إضافة إلى رفع جʨداهʚه الʺʕسʶات Ǽإنفاقهالʱي تقʨم  الأمʨال
   .العام القʢاع

لʱي تʺʲل إجʺـاع خـʛʰاء االʙولॽة تعʛʰʱ قʨاعʙ أساسॽة، و  أن الʺعايʛʽ الʺʴاسॼةنʱʻʱʶج ʅȄ ر امʧ خلال الʱعو 
ـالʺي في مʳـال الʺʴاسـॼة، وهـʚا Ǽغʽـة تʨحʽـʙ الʺʺارسـات الʺʴاسـॽʰة علـى الʺʶـȐʨʱ الع وهʯʽـات مهʽʻـة مʸʱʵـة

ـȘ̔ الغـʛض العـ تʨجʽـه ؗـل الʺʴاسـʧʽʰعـȄʛʡ ʧـȘ تقـʦǽʙ الـʙعʦ و  ـ̔ة ادل و لʴʱق الإفʸـاح الؔامـل في القـʨائʦ الʺال
الʨȞʴمي عʧ نʱائج نʷاȋ وحʙات القʢاع  الʨȞʴمʽـة، وهـʚا مـʧ أجـل الʛفـع مـʧ مʶـȐʨʱ جـʨدة الإبـلاغ الʺـالي

  2.العام، مʧ جʨانʖ عʙة نʛؗʚ مʻها الʺʨثॽʀʨة والʷفاॽɾة

ʖالʰال ʔلʠʸال :ʠة للقॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻقادات معايʯا وانǻاʚاع العامم  

 ʛʽاع العاملʺعايʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال IPSAS هاʛؗʚف نʨقادات سʱا و الانǽاʜʺال ʧم ʙيʙالع:  

  مʚاǻا الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة في القʠاع العام: أولا

ʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽي الʺعايʻʰول إلى تʙال ʦʤمع ʗي دفعʱاب الॼالأس ʦأه ʧاع العام هي إن مʢة في القॽول
  3:هʚه الأخʛʽة، والʱي نʻʽʰها ॽɾʺا يلي ي تʴققهاالʱ الʺʜاǽا

 الʙولॽة هʨ إن الʖʰʶ الʛئʶॽي مʧ وراء إنʷاء الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة :الʦʯافȖ الʲʸاسʮي والقابلॻة للʸقارنة-01
ة للʙول الʱي لها معايIPSAS  ʛʽالʨʱافȘ الʺʴاسʰي، حʘʽ تʨفʛ معايʛʽ  الʴاجة إلى ʛؗʱʷʺة الॼاسʴʺلغة ال

تʶاعʙ على تʨحʙʽ العʙيʙ مʧ أسʝ الॽʁاس والإفʸاح والʺʢʸلʴات بʧʽ الʙول  ʱʵلفة، ؗʺامʴاسॽʰة وॽʻʡة م
أفʹل لʦʤʻ الʺʴاسॼة في العالʦ، والʱي ʢǽالʖ ؗل مʧ الأكادʨʽʺǽن والʺهʨʽʻن  مʺا يॽʱح إمȞانॽة مقارنة ،الʺʱʵلفة

ʥا في ذلʺǼ ،لفةʱʵʺة الॽولʙات الʺʤʻʺول والʙال ʙقʻوق الʙʻل صʲال مʨمي الأمʙمق ʧم ʦهʻʽȞʺʱولي لʙال ʥʻʰي أو ال
فإن الBenito B" ʛʽʲؔ" فʖʶʴ بʨʱʽʻʽ وآخʛون IPSAS اعʙʺʱت معايʛʽ مقارنة القʨائʦ الʺالॽة لʺʱʵلف الʙول الʱي

                                                           
1 ʗʰسʨب ʦȄʛاد، مʨة بلʙʽه، جهʙؕذ Ȗʮجع سʙ36,35ص ، م.  
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ʛʽه الʺعايʚه Șʽʰʢل إلى تʽʺʱول سʙال ʧم  ʧم ʙʴاجة إلى الʴال ʖʰʶǼ ،ʖȄʛل القʰقʱʶʺفي ال ʛʲفأك ʛʲأك
كʺا أن هʚه  العالʦ وزȄادة قابلॽة الʺقارنة ॽɾʺا بʻʽها، ʺʨمॽة في مʱʵلف أنʴاءالاخʱلافات بʧʽ أنʤʺة الʺʴاسॼة الع

ʠعॼعʹها الǼ ول معʙة الʺʤأن ʧʽالʺقارنة بǼ حʺʶلا ت ʛʽالʺعاي ʽالʺقارنة ب ʧح مʺʶنʺا تȂو ،ʖʶʴات فȄʨʱʶم ʧ
لʨم الʛʽʽʶʱ أضʗʴ الʙراسات الʺقارنة في ع فالʺقارنة هي نقʢة جʙ ضʛورȄة، حʘʽ ،الʨȞʴمة في نفʝ الʙولة
في ؗل دولة، وॽɾʺا إن ؗانʗ تعʛض  ا تʶʺح مʧ فهʦ مȐʙ تʻاسȘ الإجʛاءات الʺʻفʚةنهذات أهʺॽة Ǽالغة، إذ أ

ولاسॽʺا إن ؗانʗ اقʸʱادǽات مʨʺʳعة  جʨانʖ انʱقادǽه؛ مʺا ʶǽاعʙ على تقʦǽʙ اقʛʱاحات ملائʺة أكʛʲ لؔل دولة،
،ʠعॼعʹها الॼة بʢॼتʛول مʙال ʧم ʻفي م ʛالأم ʨكʺا هʙعǼ رو، خاصةʨʽقة الʢ ةʛʽة الأخॽالأزمة الʺال.  

 ومʧ الاتلʺʳشهʙ العالʦ في العقʨد الأخʛʽة تʨʴلات وتʨʢرات سȄʛعة وواسعة شʺلʗ جل ا :مʴايʙة العʦلʸة-02
الʹغȌ في جʺॽع : "انهفʧʴʻ الآن نʞॽɻ في عʛʸ العʨلʺة، والʱي تعʛف على أ. مʳال الʺʴاسॼة العʺʨمॽة بʻʽها

ʧم ʦاء العالʴأن ʛʽʽغʱأجل ال"،  ȑارʳʱادل الॼʱعاون والʱادة الȄمʹى، ز ʗوق ȑأ ʧم ʛʲلʺة أكʨالع ʗثʙأح ʙوق
ʧʽة بॽولʙارة الʳʱة  والॽالʺال ʛȄقارʱجه الʨي تʱال ʛʽالʺعاي ʧʽب Șافʨʱادة الȄʜاك حاجة ماسة لʻالي هʱالȃ؛ وʦدول العال

ʺॽع أنʴاء العالʦ، فʻʰʱي الʺعايʛʽ الʙولॽة نفʝ الʺعلʨمات إلى الʺʙʵʱʶمʧʽ في ج ȄʛʢǼقة تʳعلها مفهʨمة وتʳʺع
مʧ حʘʽ تʨفʛʽ مʴاسʧʽʰ مʕهلʧʽ وقادرʧʽȄ على العʺل وفȘ هʚه  ʶǽاعʙ على الارتقاء Ǽʺهʻة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

ʦاء العالʴلف أنʱʵفي م ʛʽالʺعاي.  
ʜʽ على الʺʶاءلة مʧ قʰل الʺʨاʲʺǽ ʧʽʻʡل أحʙ جʨانʖ : تعʚȂʚ الʴʸاءلة والʵفاॻɼة-03 ʛؗʱإن ال  ʙايʜʱʺال ʜʽ ʛؗʱال

فلا تؔاد تʵلʨ أȑ دولة مʧ الʙول مʧ الفʶاد، فالفʶاد لʝॽ له ة فʶاد، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة في الʨȞʴمعلى ال للقʹاء
وقʙ انʛʷʱ في جʺॽع أنʴاء العالʦ، حʱى في الʙول الʺʱقʙمة الʱي تعʛʰʱ نॽʤفة، إلا أن الفʛق ʧʺȞǽ في  حʙود،

الʙول الʻامॽة أكʛʰ مʺا هʨ علॽه في الʙول الʺʱقʙمة، لأن الʙول الʺʱقʙمة كل دولة، فالفʶاد في  نʱʰʶه ودرجʱه في
مʧ الʻاتج الʺʴلي  %5فʖʶʴ تقʙيʛات الʥʻʰ الʙولي نʙʳ أن حʨالي  ،مʧ أجل ॼؗح الفʶاد قامʗ بʛȄʨʢʱ وسائلها
لهʚه أنʴاء العالॽʹǽ ʦع ʖʰʶǼ الفʶاد، ʨʶؗء اسʙʵʱام الأمʨال والاخʱلاسات، ونʳॽʱة  الإجʺالي في جʺॽع

ولʚلʥ قامʗ الʳهات الʙولॽة الʺانʴة للأمʨال في  ،الفʶاد أولȄʨة للʺʤʻʺات الʙولॽة الإحʸائॽات أصʗʴॼ مʴارȃة
ȏادॼم ʜȄʜعʱة بʛʽات الأخʨʻʶفة على  الॽɻʹمات الʨȞʴرات الʙق ʜȄʜإلى أن تع ʗʸأن خل ʙعǼ ،ةʙʽشʛة الʺ ʨؗʴال

ʺة ǽعʲʺǼ ʙاǼة إسʛʱاتॽʳॽة جʙʽة ʨؗʴة  الǼاʲʺǼ ة هيʙʽشʛة الʺ ʨؗʴاهة، وأن الʜʻة والॽɾفاʷاءلة والʶʺال ʧʽʶʴت ʦعʙل
ʥال، وذلॽʱاد والاحʶمʹاد للف ȑʨاق قȄʛاء في  تʨس Șʽقʙʱة والॼاسʴʺة للॽولʙال ʛʽل الʺعايʨʰعها لقॽʳʷخلال ت ʧم

ǽعIPSAS  ʛʰʱالعام الʙراسات أن تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع  وقʙ أثʗʱʰ القʢاع العام أو الʵاص
ات الأكʛʲ أهʺॽة في الʨʻʶات ʛؗʴʱال ʧا مʙشأنه أن  واح ʧاع العام، ومʢة في القॽɾفاʷاءلة والʶʺال ʜȄʜعʱة لʛʽالأخ

في القʢاع العام، وȃالʱالي الʙʴ ولʨ نॽʰʶا مʧ نʵǽ  ʖʶلȘ سॽʰلا للʠॽɿʵʱ في حالة الʱلاعǼ ʖالʺʨارد الʺالॽة
 1الʺالॽة الʺعʙة وفقا لأساس الاسʴʱقاق تʨفʛ أن القʨائʦ (FMI)  لʙوليفʖʶʴ دراسة لʙʻʸوق الʻقʙ ا ،الفʶاد
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ونॽɺʨة القʛارات الʺالॽة، ولʧؔ أǽʹا في  معلʨمات غॽʻة وهامة لʝॽ فقȌ لأغʛاض تʴلʽل اسʙʱامة الॽʶاسة الʺالॽة
 فعلى مʛ الʣ ،ʧʽʻʶل Ǽعʠ، إʡار مʴارȃة الفʶاد وسʨء الʛʽʽʶʱ، وخاصة ॽɾʺا يʱعلȘ بʛʽʽʶʱ الأصʨل

الʺʨارد العامة  ʨʶǼ ʦء الʛʽʽʶʱ وتȄʨʴلنهʦ وʱȄهʺʨ تهلʺʨاʨʻʡن في Ǽعʠ الʙول الʻامॽة يلقʨن اللʨم على قادا
، مفʙʶون  ʦنهʦ سارقʨن، والॼعʠ الآخǼ ʛأنهلʴʱقȘʽ مȞاسʰهʦ الॽʸʵʷة، في حʸǽ ʧʽفهʦ الॼعʠ الآخǼ ʛأ

الʨʴʻ  لॽة في القʢاع العام وتʻفʚʽها علىوأشارت الʙراسات في هʚا الاتʳاه إلى أن اعʱʺاد الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙو 
 الʶلʦॽ مʧ شأنه أن ʵǽلȘ سॽʰلا للʠॽɿʵʱ في حالة الʱلاعǼ ʖالʺʨارد الʺالॽة في القʢاع العام لأن أحʙ أهʙاف

 .الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام هʨ تʨلʙʽ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في أنʢʷة الهʯʽات العʺʨمॽة
-04ʲʯا لʚفʲالأداءعاملا م ʥʻʴ: اع العامʢة للقॽولʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʛʰʱعǽ لا  (IPSAS)  ةǽغا

وȂنʺا وسʽلة لʨʱفʛʽ قʨائʦ مالॽة ذات جʨدة عالॽة، بل أكʛʲ مʧ ذلʥ، وسʽلة لʧʽʶʴʱ الأداء  ا،تهفي حʙ ذا
خʟ اسʴʱقاقات إدارة الʺʜʵون، الأصʨل الʲابʱة، والأجʨر وȃالأ: مʳالات مʲل الʷʱغʽلي، وهʨ الʴال في

ʧʽفʣʨʺال ،Șʽʰʢت ȑدʕأن ي ʧȞʺǽ ة  كʺاʺؗʨʴال ʧة، فʹلا عॽانʜʽʺة الॼʀاʛأداء م ʧʽʶʴا إلى تʹǽأ ʛʽه الʺعايʚه
وȃالإضافة إلى . ومʨجʜة ʧȞʺǽ مقارنʱها مʧ بلʙ إلى آخʛ عȘȄʛʡ ʧ تʨفʛʽ معلʨمات مʴاسॽʰة مʶʱقة وواضʴة

مفʙʽة أǽʹا للʨʢʱرات الʺʱʶقʰلॽة مʧ حʘʽ  لقʢاع العامذلʧȞʺǽ ،ʥ أن تʨؔن الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في ا
  .مʛاجعة الʶʴاǼات في القʢاع العام

أصʗʴॼ هʚه الʺعايʲʺǼ ʛʽاǼة اللغة الʺʴاسॽʰة العالʺॽة الʺʱعارف علʽها في مʱʵلف أنʴاء  :مʙجع دولي- 05
، وقابلة للʺقارنة ةومʨثʨقا قائʺة على تʨفʛʽ معلʨمات سهلة الفهʦ وملائʺة نهǼالغة، ذلʥ أ العالʦ، فلها أهʺॽة

هʚه الʺعايʛʽ تʺʲل أفʹل الأفؔار الʺʴاسॽʰة في القʢاع العام الʱي قʙمʱها مهʻة الʺʴاسॼة  فإن لʚلʥ إضافة
ʗʴॼأص ʙالآن، وق ʙʴة لॽʺالعال  ،ʦع دول العالॽʺة في جॽمʨʺة العॼاسʴʺال ʧʽʶʴوت ʦॽʽقʱه لǼ فʛʱجعا معʛم

ʟخل ʘʽح ʨʱʽʻʽبBenito B ال  وزملاؤه إلى أنʲʱة للامॽɾرة الؔاʙيها القʙي لʱول الʙال ʧم ʙيʙاك العʻه
ʛʽلʺعايIPSASيʻʰة تȃʛʳت ʗي خاضʱال ʥا تلʺॽاص والعʺل ولاسʵاع الʢة في القॽʰاسʴʺال ʛʽوهي  ( بها الʺعاي

ॽʁا، جʨʻب إفUKȄʛأسʛʱالॽا، نʨʽزȄلʙʻا، الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ، معʦʤ الʙول الʱي تॼʱع الʲقافة الأنʳلʨسʨʶȞنॽة على غʛار
     أن الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع  ʨʸا إلىــــكʺا خل ، ) الخ... كʙʻا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة،

ʛʽي للʺعايʶॽئʛولي الʙجع الʛʺة الǼاʲʺǼ قاق هيʴʱة على أساس الاسॽʻʰʺاع العام، وأن  العام الʢة في القॽʰاسʴʺال
 ʛʽه الʺعايʚه ʨʴه نʳʱول تʙال ʧم ʙيʙهالعʚون أن هʛي ʥلʚإضافة ل ،ʙايʜʱل مȞʷǼ  ،ةॽونة عالʛʺǼ عʱʺʱت ʛʽالʺعاي

ؔʱالǼ اتʙل والʺعʨالأص ʦॽʽلا تقʲم ʧȞʺǽ ʘʽʴǼة العادلʺॽʁالǼ ة أوॽʵȄارʱاد  ،ةلفة الʺʱة إلى اعॽامʻول الʙعى الʙوت
 الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع العام مʧ قʰل الʺʤʻʺات الʙولॽة الʱي تقʙم الʺʶاعʙات
الʺالॽة للʙول الʻامॽة، وتʳʷع الʙول الأخǼ ،Ȑʛغʠ الʛʤʻ عʧ أنʱʺʤها الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة، على مʨاءمة 

  1الॽʻʡʨة مع الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام، وهʚȞا أصʗʴॼ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة معايʛʽها

                                                           
  .36ص، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، جابي أمʻʽة هʻاء 1
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ʛʽاع العام معايʢمʺارسا في الق ʦॽʽقʱة لॽة فعلॽة دولॽɻجʛه مʚوله ،ʦاء العالʴع أنॽʺة في جॽمʨʺة العॼاسʴʺت ال
الʙولॽة للقʢاع العام اهʱʺام واضعي الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة والʺʺارسʧʽ  الأسॼاب، تȘʴʱʶ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة

  .والॼاحʧʽʲ على حʙ سʨاء

الإفʸاح الؔامل عʧ  مʧ الʺʨʱقع أن ǽعʜز اعʱʺاد الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام  :تقارʙȂ شاملة*
الʺالॽة الʱي سʙʵʱم حاجة مʱʵلف الʺʙʵʱʶمʧʽ، وأن يلغي الʷؔف الʜʳئي عʧ الʺعلʨمات الʺالॽة ؗʺا  الʺعلʨمات

 ز نॽɺʨة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ حʘʽومʧ شأن الʽʲʺʱل الؔامل أن ǽعʜ . معʦʤ الهʯʽات العʺʨمॽة هʨ الʴال حالॽا في
  .الʙولॽةالʻʱافॽʶة  اتهمʨʱʴاها وملاءمʱها وقʙر 

وزملاؤه فʛʽون أن مʧ أهʦ أسॼاب تȘʽʰʢ هʚه الʺعايChristiaens  ،ʛʽأما  :تفادȏ إعادة اخʙʯاع العʱلة- 06
كفاءة للاسʱفادة مʧ معارف وخʛʰات مʳلʝ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة، وتʶاعʙ على تفادȑ إعادة  ا أكʛʲنهأ

وعʙم الʨʵض في تȃʛʳة تʛȄʨʢ معايʛʽ قʙ تǼ  ʦʺعʻى أنه مʧ الȞʴʺة تʻʰي معايʛʽ جاهʜة،، اخʛʱاع العʳلة
ʥل، ذلʰق ʧاح مʳʻاعها بʛʱالتهنها أ اخʨاقات والأمʢالأوقات وال ʧم ʛʽʲؔر معها الʙ.  

ʛʽا أن الʺعايʻح لʹʱي ،Șʰاض العامة ته مʺا سʛة للأغॽالʺال ʛȄقارʱة الॽɺʨدة ونʨج ʧʽʶʴف إلى تʙ
ʧʽها بʱة مقارنॽانȞمȂاع العام ف وʢات القʯʽلف هʱʵارات مʛأفʹل لق ʦॽʽإلى تق ȑدʕمʺا ي ،ʦاء العالʴع أنॽʺي ج

كʺا أن مʧ شأن هʚه الʺعايʛʽ تعʜȄʜ الانفʱاح والʨʸʴل على . تʟॽʸʵ الʺʨارد الʱي تʚʵʱها الʨȞʴمات
  1.صʻع القʛار، وȃالʱالي سʙ الفʨʳة بʧʽ الʨȞʴمة والʺʨȞʴمʧʽ الʺعلʨمات مʧ قʰل الʺʨاʧʽʻʡ وفهʺهʦ لآلॽات

  : مالʦʸجهة للʸعايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العا تالانʯقادا: ثانॻا

، والʱي نʻʽʰها وجهʗ له انʱقادات، مʜاǽا مʲل ما لهولॽة في القʢاع العام تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙ نإ
  ॽɾ:2ʺا يلي

01 -ʸف الʙʟ ʥاع العام مʠالقǺ ةॻʮاسʲم ʙʻار معايʗة إصॻلʗاعجʠللق ʥʻʸʯʹʸال ʥʻʻʹهʸال ʥʻʮاسʲ اصʳال: 

ʻه ʧʽʰاسʴʺف الʛʡ ʧاع العام مʢالقǼ ة خاصةॼاسʴم ʛʽار معايʙقة إصॽʁل حʨة واسعة حॽلʙاك ج
ʧʽʽʻالʺه ॽʺات العالʺʤʻʺن للʨʺʱʻي ʛʷة عॽانʺʲال ʝلʳʺاص، فأعʹاء الʵاع الʢللق ʧʽʺʱʻʺعة إلى  ةالǼاʱال
اسʧʽʰ، والǽ ȑʚعʛʰʱ الʵاص ولʗʶॽ الʱاǼعة للʨȞʴمات، وحʱى الʺʳلʝ نفʶه يॼʱع للإتʴاد الʙولي للʺʴ القانʨن 

  .خاص تعʻى بʛȄʨʢʱ مهʻة الʺʴاسॼة في جʺॽع أنʴاء العالʦ هʯʽة

                                                           
  .38، 37ص، مرجع سبق ذكره ،بي أمʻʽة هʻاءجا 1
  .50ص  ،مʙجع سȖʮ ذʙؕه، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 2
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  02-ȏادʶʯافي والاقʙغʱل الʻʰʸʯال ʝة  :نقȄʛʤʻة الॽاحʻال ʧع دولي مǼاʡ ذو ʛʽالʺعاي ʝلʳعى فإن مʶȄو 
 تʜʽʴ أن هʻاك في معʧʽ مʧ خلال الأعʹاء الʲʺانॽة عʛʷ، أّما مʧ الʻاحॽة العʺلي فʙʳʻاʛ إلى تʴقȘʽ تʨازن جغ

 وأسʛʱالॽا وجʨʻب إفॽʁȄʛا، ولʦ يʦʱ ثقافي قȑʨ مع وجʨد ʻʺॽʂة واضʴة لʙول مʲل الʺʺلؔة الʺʙʴʱة ونʨʽزȄلʙʻا
الʺʱʶلʺة  تعʠȄʨ هʚا الʴʱفʜʽ مʧ خلال عʺلॽة الʺʷاورات العامة ʷǼأن مʛʷوع الʺعايʛʽ حʘʽ أن معʦʤ الʛدود

 غةلǼال تʨؔن  IPSASالʙول ؗʺا أن مʻاقʷات مʳلʝ مʧ مʳلʝ الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة تأتي مʧ هʚه 
أعʺالها،  الإنʳلȄʜʽة وفي الغالʖ مʧ قʰل مʺʲلي الʙول الأنʳلʨسʨʶȞنॽة، ؗʺا تʙʵʱʶم هʚه اللغة الʨحʙʽة لॽʺʳع

ʰما ي ʨلوهʳه مʜʽم ȑʚقافي الʲال ʜʽʴʱز الʛʝ ما أشار ʨة، وهǽاʙʰال ʚʻة مॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽالʺعاي 
الʙولॽة  مʧ خلال مقالة الʥʷǽ ȑʚ مʧ خلاله في اسʱقلالॽة مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼةSébastien Rocher إلॽه 

ʖاتȞʺال ʧة مॼاسʴʺان الʙʽة في مʛʴة الʻاب الʺهʴة أصʻʺॽʂ أشار إل ʘʽʴǼ اع العامʢفي الق  Ȑʛʰؔة الॽʰاسʴʺال
مʧ ..). سʧʽʰ عʺʨمʧʽʽمʴا مʺʲلي الʨزارات مʧȄʛʤʻ وʧʽʻʡ،(في حʧʽ أن هʻاك تغʖʽ للفاعلʧʽ في القʢاع العام 

أشار إلى سʛʢॽة الʨʱجه  ʧ جهة أخȐʛ سʛʢॽة مʻاȘʡ جغʛاॽɾة على حʶاب مʻاȘʡ أخȐʛ حʘʽمجهة و 
ʨا، نʙʳ سʱة أعʹاء مʧ أوروȃا وثلاثة ً́ مʧ أمȞȄʛا الʷʺالॽة واثʻان  الأنʳلʨساكʨʶني، فʺʧ بʧʽ ثʺانॽة عʛʷ ع

 ʧم ʧʽȄʨʹا وعॽʁȄʛإف ʧم Ȍفق ʧʽȄʨʹاك عʻا، وهॽسʨانॽʀأو ʧأنم ʧʽا، في حॽهي أول  آس Șʡاʻʺه الʚه
Ȍॽʴʺوال Ȍق الأوسʛʷاع العام، أّما الʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمي الʺعايʙʵʱʶلة  مʲʺم ʛʽفهي غ ȑالهاد

  1.إʡلاقًا

  تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: الʠʸلʔ الʙاǺع 

 ʧȞʺǽاجʱʻʱن  اسʨالقان ʟخلال ن ʧم ʛʽالʺعاي Șʽʰʢال تʳم  ʦة90-21رقॽمʨʺة العॼاسʴʺالǼ Șʺعʱʺال.  

 ǽقǼ ʙʸالʺʴاسॼة العʺʨمॽة ؗل القʨاعʙ والأحȞام القانʨنॽة الʱي تʧʽʰ وتॽɿॽؗ ʦȞʴة تʻفʚʽ ومʛاॼʀة الʶʴاǼات
 ʴقةلالʺ ʝ الʺʴاسॼة والʺʜʽانॽاتلʻʡʨي ومʝʳ الʷعʰي اللʝ الʙسʨʱرȑ والʺʳلॽات الʵاصة Ǽالʙولة والʺʳلوالعʺ

  ."ॽ2ة والʺʕسʶات العʺʨمॽة ذات الʢاǼع الإدارȑ لعات الʺʴوالʺʜʽانॽات مʧ الʳʺا

 ॽة ؗالʨلاǽاتلت الʨȞʴمॽة سʨاء الॽʻʡʨة أو الʺʴحʘʽ تȘʰʢ الʺعايʛʽ في الʺʕسʶات العʺʨمॽة والقʢاعا
 ʝ الʙسʨʱرȑ والʺʕسʶات ذات الʢاǼع الإدارȑ مʲل الʺॽɿʷʱʶاتلا ؗالʺʳهف أنʨاعلǽʙات، والʺʳالʱʵʺǼ ʝلالʰو 

  .3والʳامعات

                                                           
 .51ص  ،مʙجع سȖʮ ذʙؕه، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 1
  .مʙجع سȖʮ ذʙؕه 90/21مʧ القانʨن رقʦ 2و 1الʺادة  2
 ،ودورها في تʙȂʦʠ نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة الʚʱائIPSAS ȏʙ  العامقʠاع لʹي الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة لآفاق تʮ يʨنʝ مʨنʨ، ،خʹʛʽ خʢॽʰي 3

ʳʺة للالȄʛائʜʳد ،لة الʙة، العॽة والʺالॽʰاسʴʺراسات الʙ02، ،ʛائʜʳة ، الǽداʛ100ص  2016جامعة أدرار، جامعة غ. 
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في  ʱʺǽلʥ الʺʳلʝ سلʢة لإجॼار الʨȞʴمات العʺʨمॽة على الامʲʱال لʺʢʱلॼات معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽةلا 
ȘȄʛʡ ʧع ʛʽه الʺعايʚفي وضع ه ʛʽʰؗ لȞʷǼ ة تقʦǽʙ  القʢاع العام، حʘʽ أنه ʳʷǽع هʚه الأخʛʽة على الʺʷارؗ

الʺʳلʝ  في هʚا الإʡار، ʘʴǼالʺلاحʤات والʺقʛʱحات لʺʱʵلف اللʳان والهʯʽات الاسʲʱʺارȄة في الʺʳلʝ، و 
للॽʰانات الʺالॽة  الʨȞʴمات على تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة في القʢاع العام مʧ أجل تʴقȘʽ الʨʱافȘ والʱقارب الʙولي
مȐʨʱʶ الʙولي،  الʨȞʴمॽة والارتقاء ʨʳǼدة وقابلॽة مقارنة الʺعلʨمات الʺالॽة لʺʱʵلف وحʙات القʢاع العام على

الهʯʽات العʺʨمॽة Ǽاعʱʺاد  ʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام ȘʴǼ الʨȞʴمات ومʱʵلفوȄعʛʱف مʳلʝ الʺعايʛʽ الʺ
ʛʽي الʺعايʻʰت ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʝلʳʺع الʳʷǽ ʘʽة خاصة بها، حॽʻʡو ʛʽاع العام،  معايʢة في القॽولʙة الॽʰاسʴʺال

Șʽʰʢى تʻʰʱأنها تǼ ةॽمʨȞʴة الॽالʺال ʦائʨانات والقॽʰوصف ال ʦʱة ولا يॽʰاسʴʺال ʛʽاع العام،  الʺعايʢة في القॽولʙال
والʺʸادق علʽها مʛʡ ʧف الʺʳلʝ، وعلى هʚا  إلا إذا ؗانʗ تʲʺʱل لʺʳʺل مʢʱلॼات ؗل الʺعايʛʽ الʺعʺʨل بها

ʛʽمعاي Șʽʰʢق تʨة فʢسل ʝلʳʺال ʥلʱʺǽ فة  الأساس لاʸǼ ضهاʨعǽ اع العام، بلʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال
 ʨن ʧʽʶʴفي ت ʖغʛي تʱول الʙة على الȄارॽʱةاخॽɺ  ʛʽي معايʻʰت ȘȄʛʡ ʧمي، عʨȞʴلاغ الʺالي الǼدة الإʨوج

ǽعʙʺʱ نʳاح الʺʳلʝ  الॽʰانات الʺالي للʨحʙات الʨȞʴمॽة،  معʛʱف بها دولॽًا ʨؗسʽلة لʹʺان مʙʸاॽʀة وشفاॽɾة
ʛʽولي للʺعايʙال ʦعʙاف والʛʱالاع Ȑʙاتال على مʯʽمات والهʨȞʴف الʛʡ ʧي مʰاسʴʺ  ةʺʱة الʺهॽʻة الʺهॽولʙال

الʙʳول الʺʨالي بॽانات عʧ الʙول الʱي تعʺل على تȘʽʰʢ معايʛʽ  الʺʴاسॼة، وفي هʚا الإʡار ǽعʛض ʳʺǼال
  1.الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام

  مʗʲدات تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام: لاأو  

ʙجʨإدراجها ي ʧȞʺȄولي وʙة الॼاسʴʺال ʛʽالʺعاي Șʽʰʢت ʙʽي تفʱدات الʙʴʺال ʠعǼ ا يليʺॽɾ2:   

 Ǽالؔامل على مȐʨʱʶ دول العالIPSASʦ عʙم إمȞانॽة تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 1.
فإن  لاخʱلاف الʯʽʰة الʱي يʦʱ أخʚها Ǽعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ وضع هʚه الʺعايʛʽ حʘʽ ؗʺا سȘʰ وأن تʺʗ الإشارة إلॽه

القʢاع العام  الʖ مʨجهة إلى تʦॽʤʻ مهʻة الʺʴاسॼة فيفي الغ IPSASمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 
ʱمة، والʙقʱʺول الʙالفي ال ʧة مॽات عالȄʨʱʶإلى م ʗفي وصلʷاʺॽɾ ةॼاسʴʺاءلة والʶʺة والॽɾام  اʙʵʱاسǼ Șعلʱي

  .الʺال العام وحʧʶ تʨجʽهه

 نʤʺةيʢʱلʖ تǼ Șʽʰʢعʠ الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة تعʙيل للقʨانʧʽ في الʙول الʺॼʢقة أو الأ2.
  .والʱعلॽʺات والॼلاغات الʱي تʙʸر ʨʺǼجʰها والȄʛʷʱعات

                                                           
1  ،ʛʽهشلال زهʙؕذ Ȗʮجع سʙ56، 55، صم.  
  .55ص، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 2
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 دائʺة الʱغʛʽʽ وذلʖʰʶǼ ʥ تغʛʽ وتʨʢر الʛʤوف IPSASأن معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 3.
Șʽʰʢت ʙعǼ ʛهʤي تʱة الॽʶȞة العǽʚغʱأنها والʷǼ ʛʽرت الʺعايʙي أصʱع الॽاضʨʺالǼ علقةʱʺة والʢॽʴʺال  ،ʛʽالʺعاي

  .ات الʱي تʨʱلʙ وتʤهʛ عʙʻ تȘʽʰʢ الʺعايǼ ʛȃʛʽالʛʤوف والʺʙʳʱʶات والʸعʨ وأمʛ آخ

.4ʝॽل ʛأن الأم ʙʳا نॼɻص ʛن الأمʨȞǽ لا ʧʽففي ح ʛʽقة للʺعايॼʢʺول الʙال ʧʽب ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶلاف مʱاخ 
 ةمʧ الʶهʨلة ȞʺǼان للʺॼʢقʧʽ في الʙول الʻامॽة، أضف إلى ذلʥ اعॼʱار اللغة حʘʽ تʙʰل جهʨد ʛʽʰؗة لʛʱجʺ

  .إلى عʙيʙ مʧ اللغات ʨؗن وضॽɻاتهǼ ʦاللغة الإنʳلȄʜʽة IPSASSمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 

وفي  IPSASSالʹغʡʨات الॽʶاسॽة الʱي تʺارس على مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 5.
 Ǽʺعʜل عʧ خʦʸ الʨʢʱراتالʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة وتعʙيلها، فلا ʧȞʺǽ أن تॼقى مهʻة الʺʴاسॼة  وضع

  .والʹغʡʨات الॽʶاسॽة

عʙم تʨفʛʽ الॽʻة والǽʙʳة لȐʙ الʨȞʴمات والʶلʢات الʴاكʺة بȘʽʰʢʱ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع 6. 
 وذلʥ لأسॼاب تʱعلȘ بʱغʖʽ الʺʕسʶة الʺقʨʸدة مʧ أجل الʛʸʱف Ǽالʺال العام وفȘ الأهʨاء IPSASS العام

  1.والأمʜجة

ॻات  :اثانॺلʠʯاع العاممʠة للقॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻمعاي Ȗʻʮʠت  

 تȞʷل مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʳانʖ العʺلي مʧ أجل تʴقȘʽ الهʙف مʧ انʙماج الʯʽʰة الʺʴلॽة Ǽالʯʽʰة الʙولॽة،
 وȄقʢʱʺǼ ʙʸلॼات الȘʽʰʢʱ هʨ ما يॼʻغي على الʺʤʻʺات الʺهॽʻة والهʯʽات الʺهʱʺة Ǽالʺʴاسॼة والʺʕسʶات

 Ǽه مʧ أجل تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام وما يʛتȌॼ بها ȞʷǼلوالʳامعات وغʛʽها، أن تقʨم 
2 :كفء وسلʦॽ، وعلॽه فإن مʢʱلॼات الȘʽʰʢʱ تʲʺʱل أساسا ॽɾʺا يلي

  

 )فالعʺʨمي والآمǼ ʛالʴ  ʛʸاسʖالʺ(ॽة ǽعʛʰʱ أعʨان تʻفʚʽ الʺʴاسॼة العʺʨم :الʯأهʻل العلʸي والعʸلي01.
ʱرجة الأولى بʙالǼ ʧʽʽʻاالʺعॽا وعʺلॽʺعل ʦلهʽتأه ʧم ʙلا ب ʥلʚاع العام، لʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢ 

 ،ʴاسॼة الʙولي للقʢاع العام ȞʷǼلها الॽʴʸح في عالʦ سȄʛع الʱغʛʽʺمعايʛʽ القادرʧȄ على تȘʽʰʢ  لʨȞॽنʨا
ʖاسʴʺاس فالʴʺان الʨأع ʛʲمات وأكʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔهارات واسعة في تʺǼ اॼالʢح مॼم أصʨʽة فيالॽمʨʺة العॼ 
 ولʝॽ لهʦ دراǽة بهʚه الʺعايʛʽ، فʹلا أن Ǽʺفهʨمها ةيʨʱفʛون على الؔفاءات والʺهارات الʺʢلȃʨ الʜʳائʛ لا

نفʶه  وॼʢȄقʨها تȘʽʰʢ سلॽʺا، وهʚا لʝॽ خاص Ǽأعʨان تʻفʚʽ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ فقȌ، بل هʨ الʴال
  .للقʢاع العام ةايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽفي معʦʤ دول العالʦ الʱي لʦ تقǼ ʦعʙ بȘʽʰʢʱ مع
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 ʴاسॼةʺإن تȘʽʰʢ معايʛʽ ال :الأنʸʢة والقʦانʥʻ الʯي تفʙض تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام02.
ॽنʨقان ʝاج إلى أسʱʴǽ اع العامʢة للقॽولʙن  ةالʨها قانʻʽب ʧقها، ومॼʢʱي سʱة الॽمʨʺات العʶسʕʺها الʽإل ʙʻʱʶت 

  .الخ..، قانʨن الʸفقات العʺʨمॽةالʺʴاسॼة العʺʨمॽة

 للإعلام دور هام في تʨضॽح حॽʁقة معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام ونʛʷ الॽʁʴʱقات :دور الإعلام03.
 والʙراسات لؔي لا ʶǽاء فهʦ هʚه الʺعايʛʽ وما الʺقʨʸد مʻها وعʙم الʵلȌ مع أǽة معايʛʽ أو مفاʦॽʂ أخȐʛ ولا

 ي الʜʳائʛ، فلʝॽ هʻاك اهʱʺام إعلامي بهʚا الʺʨضʨع مʧ ؗل وسائل الإعلامغائʖ ف هشॼ شʥ أن هʚا الʙور
 ʛʰل خȞع في شʨضʨʺاول الʻاء تʻʲʱاسǼ)ʱمل ʧع ʛȄʛم دراسيتقʨدون ) الخ..قى أو ي ʧحمʻال مʳʺال  ʧʽʸʱʵʺلل

ॽʺح أهॽضʨʱةل ʛʽة في معايॽولʙة الॼاسʴʺل آفاق الʨقاش حʻل والʽالʴʱال ʦǽʙخلال تق ʧاع العام مʢام  القʤʻال
  1.العام العʺʨمي في ʣل الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع الʺʴاسʰي

    ʛامʳال ʔلʠʸاع العام: الʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻض معايʙع  

 ʧاع العام مʢة للقॽولʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽن الʺعايʨؔʱة26تǽادرة إلى غاʸي الʰاسʴار مॽɻ2007م ، ʦت ʙوق
Ȟʺʱى تʱة حʛʺʱʶفة مʸǼ هاʛȄʨʢة تॽالأساس ʛاصʻل العʽʲʺت ʧم ʧاॽʳॽاتʛʱدة فيلإسʨʳة الॽعال ʛʽة في وضع معاي 

ʛʽعلى الʺعاي ȍفاʴال  ʛʽالʺعاي ʙʺʱʶاع العام وتʢة للقॽولʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽة للʺعايॽالʴال IPSAS ʛʽإلى معاي
ॽɻار إلى م38مॽɻار إلى 34مIPSAS ʧمعايʛʽ  كʺا سȘʰ الإشارة لهʚا، وقʨʡ ʙرت IFRSالʱقارʛȄ الʺالॽة ،

لقʙر Ǽا الʸلة ذاتIFRS حʱى يʦʱ الʴفاȍ على الʱقارب الʺʨجʨد بʻʽها وʧʽȃ معايʛʽ الإǼلاغ الʺالي  2015غاǽة 
  .اللازم

  عʙض معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام وفȖ أساس الاسʲʯقاق: أولا

 قʢاع العام على مॽɻار مʴاسʰي للʺʴاسॼة في وحʙات ال 31م مʳلʝ الʺʴاسॼة في القʢاع العام ʙق
 أساس الاسʴʱقاق، حʘʽ يʦʱ مقارنʱها ومʢاǼقʱها قʙر الإمȞان مع معايʛʽ الʙولॽة لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة
 الʸادرة عʧ مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة مʧ خلال مʴاولة الʴفاȍ على ॽʰʡعة الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة 

ʷʻال ʟائʸمع خ ʖاسʻʱيلها للʙار وتعॽɻʺالأصلي لل ʟʻاع العاموالʢفي الق ȋا.   

  : الاسʴʱقاق على الʨʴʻ الʱالي سʨف نʻʱاول عʛض معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام وفȘ أساس

معايʛʽ الأدوات  معايʛʽ معالʳة الأصʨل الʺلʺʨسة وغʛʽ الʺلʺʨسة؛ معايʛʽ إعʙاد وعʛض الʱقارʛȄ الʺالॽة؛- 
   Ǽ.2اقي الʺعايʛʽ   الʺالॽة؛
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 01-  ʙʻةمعايॻالʸانات الॻʮض الʙوع ʙȂقارʯاد الʗإع  

 Șة وفॽمʨȞʴة الॽالʺال ʦائʨاد القʙعȂو ȋوʛقة شȄʛʡ ةॽمʨȞʴة الॽانات الʺالॽʰض الʛع ʛʽد معايʙʴت 
  1:اॽلاتمʢʱلॼات الʺعايʛʽ الʱي سʻعʛضها 

 ʤار رقॻɹة 01 :مॻالʸال ʤائʦض القʙع  

 ȑار في ماॽɻʺا الʚار هʙإص ʦه ، 2000تʙض لعʛتع ʘʽعةحǼاʱات الʻʽʶʴʱوع الʛʷʺلات وفقا لǽʙتع 
هʚا  يهʙف، 2009لʺʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في قʢاع العام ،والȑʚ قام ॽʸǼاغʱه في شȞله الʻهائي سʻة

 ʧفع مʛاض العامة، مʺا يʛة للإغॽانات الʺالॽʰض الʛاد وعʙإع ʙاعʨاءات وقʛح إجॽضʨار إلى تॽɻʺة  الॽانȞإم
ॽʰلف الʱʵم ʧʽاالʺقارنة بʢآت القʷʻʺة لॽعلقة ع العامانات الʺالʱʺار الإرشادات الॽɻʺا الʚه ʧʽʰي ʘʽل  ، حȞॽبه

أساس  ومȐʨʱʴ الॽʰانات الʺالॽة الʺعʙة على دنى مʧ الʺʢʱلॼات الʵاصة بॽɺʨʻةʙ الأʴوشȞل الॽʰانات الʺالॽة وال
  .الاسʴʱقاق

 ʤار رقॻɹة02 :مǻʗفقات الʹقʗʯة الʸقائ  
بʨاسʢة  ʦǽʙ الʺعلʨمات حʨل الʺʱغʛʽات الʱارॽʵȄة في الʻقʙ والʻقʙ الʺعادل لʺʷʻأةتق" يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى 

وȄقʙʸ "والȄʨʺʱلॽة  بॽان تʙفȘ نقȑʙ يʧʽʰ الʙʱفقات الʻقǽʙة خلال الفʛʱة الʻاشʯة عʧ الأنʢʷة الʷʱغʽلॽة والاسʲʱʺارȄة
ॽɾعʛʰ عʧ الاسʲʱʺارات  الʺعادل لʻقǼʙالʻقʙ وفقا لهʚا الʺॽɻار مʨʺʳعة ودائع الʙʻʸوق والʨدائع تʗʴ الʢلʖ، أما ا

ʽʸة قॽالʺالʛ لة إلىʨهʶǼ لʨʴʱن قابلة للʨؔت ʘʽʴǼ لةʨʽʶة الॽع  الأجل وعالʹʵاحة دون أن تʱة مǽʙالغ نقॼم
ʦॽʁات في الʛʽغʱʺة للʛʽʰؗ ʛʡاʵإلى م.  

 ʤار رقॻɹʸلة06 :الʶفʹʸة والʗحʦʸة الॻالʸال ʤائʦالق  

ʦ الʺالॽة الʺʨحʙة للʺʷʻآت الاقʸʱادǽة الʺʛʢॽʶة علʽها مȘʰʢǽ ʧ هʚا الʺॽɻار عʙʻ إعʙاد وعʛض القʨائ
ة الأجॽʰʻة والʺʴلॽة، Ǽاسʻʲʱاء الʨحʙات الʱي تʨؔن فها الʛʢॽʶة مʕقʱة  ʛؗʱʷʺآت الʷʻʺولة أو الʙف الʛʡ  نهاʨؔل

الʱي تʘʴॼ  مʺʱلؔة ومʱʴفȎ بها Ǽغʛض الʛʸʱف فʽها خلال اثʻي عʛʷ شهʛا مʧ تارȄخ الامʱلاك، أو الʨحʙات 
 عʙʻ إعʙاد الॽʰانات الʺالॽة الʺʨحʙة يʦʱ تॽʺʳع القʨائʦ الʺالॽة وفقا لʺʢʱلॼات هʚا الʺॽɻار،، ا الإدارة عʧ مʛʱʷفʽه

عȘȄʛʡ ʧ دمج الॽʰانات الʺالॽة وفȘ ؗل سʛʢ مʧ خلال جʺع الʨʻʰد  الʨحʙة الʺʛʢॽʶة مع الʨحʙات الʱاǼعة لها،
والإيʛادات والʺʸارʅȄ، مʧ أجل أن تعʛض  الʺلॽؔة  الʺʱʺاثلة للأصʨل والالʜʱامات وصافي الأصʨل على حقʨق 

أنها مʷʻأة واحʙة،  مع ضʛورة حʚف الأرصʙة والʺعاملات ॽɾʺا بʧʽ الॽʰانات الʺالॽة عʧ الʺʷʻأة الاقʸʱادǽة وؗ
   .الʺʷʻآت، إضافة إلى ضʛورة الإفʸاح عʧ حʟʸ الأقلॽة ȞʷǼل مʻفʸل
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 ʤار رقॻɹʸات ذ10 :الǻادʶʯالي في الاقʸال ʙȂʙقʯال ʤʳʷʯات ال  
ʶॽل رئȞʷǼ ارॽɻʺا الʚاغة هॽص ʦت ʦولي رقʙة الॼاسʴʺار الॽɻم ʧار ، 29ي مॽɻʺا الʚات هॼلʢʱʺوفقا ل 

ʜ الʺالي، ʛؗʺان الॽب ʧلة في ؗل مʳʶʺة الॽانات الʺالॽʰض الʛوغ ʛيʙاع العام إعادة تقʢات القʙعلى وح ʖʳǽ 
 تقʙيʛ الʺॼالغ الʺʳʶلة وتعʙيلها مʧ خلال تȘʽʰʢ  بॽان الʙʱفقات الʻقǽʙة وॽȃان الأداء الʺالي عȘȄʛʡ ʧ إعادة

 الʺʕشʛ العام للأسعار، لأن الॽʰانات الʺالॽة في الاقʸʱاد ذات الʦʵʹʱ الʺʛتفع تعʛʰʱ مقʙʽة إذا تʦ الʱعʛʽʰ عʻها 
ʛȄʛقʱخ الȄة في تارȄارʶاس الॽʁة الʙحʨار  ،وفقا لॽɻʺا الʚأن هǼ ،ارʡا الإʚر الإشارة في هʙʳلا"تʙد معʙʴǽ لا 

، يعʺلॽة تʙʴيʙ مʱى ॼʸǽح هʚا الʺعʙل مʛتفعا ʵǽʹع للʦȞʴ الʸʵʷ مʢلقا لʱعʅȄʛ الʦʵʹʱ الʺʛتفع حʘʽ إن 
ʦʵʹʱل الʙات لʺعʛشʕاك مʻه ʧؔول  ʙلʰعʺلة ال ʛʽعʺلة غǼ ʦاتهʛخʙʺǼ ȍفاʱاس الاحʻل عامة الʽʹها تفʻتفع مʛʺال

  .قǽʙةوالاحʱفاʙʺǼ ȍخʛاتهʦ لأصʨل غʛʽ ن الأصلي، أȑ عʺلة مʱʶقʛة نॽʰʶا 
ʤار رقॻɹʸالي 14 :  الʸلاغ الǺة الإʙʯاث اللاحقة لفʗالأح  

ʦائʨاد القʙخ إعȄي تلي تارʱقائع الʨاث والʙاس الأحॽʀاف وʛʱالاع ȋوʛش ʙيʙʴار إلى تॽɻʺا الʚف هʙيه 
 الʺالॽة، حʖʳǽ ʘʽ الʜʽʺʱ بʧʽ أخʛ يʨم مʧ الفʛʱة الʱي تغʽʢها القʨائʦ الʺالॽة والǽ ȑʚعʛʰ عʻه بʱارȄخ إعʙاد
 الʱقارʛȄ الʺالॽة، وʧʽȃ تارȄخ اعʱʺاد وȂصʙار الॽʰانات الʺالॽة ȞʷǼلها الʻهائي مʧ أجل الʺʸادقة علʽها مʛʡ ʧف 
 الʶلʢات الʺʸʱʵة ،وȃالʱالي على الʺʷʻأة الإفʸاح عʧ الʺॼالغ الʺعʙلة في القʨائʦ الʺالॽة نʳॽʱة تȄʨʶات 

Ǽ لةʙوقائع مع ʝȞوتع ʛهʤت ʘʽʴǼ اءʢلأخ ʖȄʨʸة أو تॽʰاسʴمʛȄʛقʱاد الʙإع ʙع.  
 ʤار رقॻɹʸاعات18 : الʠل القʦح ʙȂقارʯال ʤǻʗتق 

نʷاȋ   "يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى تʙʴيʙ مॼادȏ لʱقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة حʖʶ القʢاعات ،وȄقǼ ʙʸالقʢاع  
 مʻفʸل أو مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة القابلة للʜʽʽʺʱ للʺʷʻأة والʱي ʨȞǽن مʧ الʺلائʦ تقʦǽʙ الʺعلʨمات حʨلها ȞʷǼل

، وفي "للʺʨارد  لأغʛاض تقʦॽʽ الأداء الʶابȘ للʺʷʻأة في تʴقȘʽ أهʙافها واتʴاد القʛارات حʨل الʨʱزȄع الʺʱʶقʰلي 
يʦʱ تقʦǽʙ الʱقارʛȄ  معʦʤ الʴالات تعʝȞ الॽʻʸʱفات الʛئॽʶॽة الʺعʙʺʱة في الʺʜʽانॽة العامة للʙولة القʢاعات الʱي 

ॽانات الʺالॽة والإفʸاح عʧ أصʨل وȂيʛادات ونفقات والʜʱامات كʺا ʳʷǽع هʚا الʺॽɻار عʛض الʰ، الʺالॽة عʻها
 كل قʢاع على حȑʙ، مع ضʛورة الʜʽʽʺʱ بʧʽ إيʛادات القʢاع مʧ مʸʸʵات الʺʜʽانॽة العامة للʙولة والإيʛادات 

  . مʧ مʸادر خارجॽة
-7 ʤار رقॻɹʸة24:الॻالʸال ʤائʦازنة في القʦʸمات الʦض معلʙع  

 والʙʴǽ ȑʚد  ت القʢاع العام Ǽاسʻʲʱاء مʕسʶات الأعʺال الʨȞʴمॽة،Șʰʢǽ هʚا الʺॽɻار على وحʙا
الʷفاॽɾة في  ، مʧ أجل تʴقȘʽالعاممʢʱلॼات الإفʸاح عʧ الॽʰانات الʺالॽة لʱʻائج تʻفʚʽ مʜʽانॽات وحʙات القʢاع 

دق علʽها إʣهار مȐʙ الامʲʱال للʺʜʽانॽة الʺʸا تʛʽʽʶ الʺال العام وتفعʽل أدوات الʺʛاॼʀة والʺʶاءلة مʧ خلال
  1.ومȐʙ تʴقȘʽ الʱʻائج الʺقʙرة

  
                                                           

 .30 ،29ص، مʙجع سȖʮ ذʙؕه، بʧ شǽʙʻخ Ǽلال 1
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  معايʙʻ الأصʦل الʸلʦʸسة والغʙʻ ملʦʸسة -02

  الاسʸʰʯارات في الʵʹʸآت الʚمʻلة: 07 الॻɹʸار

ات الʜمʽلة، حʘʽ يʕذȑ الاسʲʱʺار في ʛؗفي ش ʛʺʲʱʶʺل الʰق ʧارات مʺʲʱة الاسॼاسʴح مʛفه شʙات  ه ʛؗش
  .مʶاهʺة أو Ȟॽʂل حقʨق ملॽؔة رسʺي آخʛزمʽلة إلى الاحʱفاʸʴǼ ȍة ملॽؔة على شȞل حʸة 

ة: 08 الॻɹʸار ʙؕʯʵʸع الȂارʵʸفي ال ʝʶʲال  

ة، Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الهॽاكل أو ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺفي ال ʟʸʴة للॽʰاسʴʺة الʳضح الʺعالʨفه يʙال  هȞالأش

  1.القانʨنॽة لأنʢʷة الʺʛʷوع الʺʛʱʷك

  عقʦد الإنʵاء: 11 الॻɹʸار

ʷǼ هॽالاتفاق عل ʦʱي ʙأنه عقǼ فʛة أوعʢǼاʛʱʺل الʨالأص ʧله مʽȞʷاء الأصل أو تʷد لإنʙʴل مȞ  ةʙʺʱالʺع

ʧهائي له، ومʻام الʙʵʱض أو الاسʛفة أو الغॽʣʨا والॽجʨلʨʻؔʱوال ʦॽʺʸʱال ʘʽح ʧعʹها مǼ لة على  علىʲالأم

ʙاء سʻة أو بʻʽهة معʳل ʖاتȞأو م Șشق ʧلفة مʕة مǽاʻأو ب ʛʶاء جʻاء الاتفاق على بʷد الإنʨعق Ȅʛʡ Șأو ش Ș

الʺعالʳة  أو تعʙʽʰ أو بʻاء نفȘ أو سفʻʽة، وȄهʙف هʚا الʺॽɻار الʺʟʸʵ لʘʴॼ العقʨد الإنʷاء إلى بॽان

إنʷاء وʨȄفʛ  الʺʴاسॽʰة للʱؔالʅॽ والإيʛادات لعقʨد الإنʷاء، حʙʴǽ ʘʽ الʛʱتॼʽات الʱي سʻʸʱف على أنها عقʨد

 والإفʸاح مʧ وʙʴȄد أساس الاعʛʱافالإرشادات ʷǼأن أنʨاع عقʨد الإنʷاء الʱي تʷʻأ في القʢاع العام 

  .دات العقʙاʛ مʛʸوفات واي

  الʚʳʸون :  12الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار وصف الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʺʜʵون في وحʙات القʢاع العام تʗʴ نʤام الʱؔلفة
 الʺʜʽانॽةǼه ؗأصل يʙرج في   ʖʳǽ الاعʛʱاف الȑʚ  الʱؔلفة  مʰلغ  لʙʴʱيʙ  عʺلॽة  وʨȄفʛ إرشادات  الʱارॽʵȄة، 

والاعʛʱاف اللاحǼ Șه ؗʺʛʸوف عʙʻ اسʱهلاكه، حʖʳǽ ʘʽ أن تʷʺل تؔلفة الʺʜʵون ؗافة تؔالʅॽ  العʺʨمॽة
 وتؔالʅॽ الȄʨʴʱل والʱؔالʅॽ الأخȐʛ الʺʙʰؔʱة خلال نقل الʺʜʵون إلى مʨقعه ووضعه للʴالʧʽ علʺا أن هʚا الʛʷاء

ʻالǼ علقةʱʺة الॽجʨلʨʽʰل الʨعلى الأص Șʰʢʻار لا يॽɻʺي لهاالʱراعي والʺعادن الʜاج الʱراعي، الإنʜال ȋاʷ  ةʳمعال
الʺʜʵون القابل  مʴاسॽʰة خاصة، ومʧ أمʲلة الʺʜʵون في القʢاع العام الʺʜʵون الإسʛʱاتʳॽي الʚخائʛ الॽȃʛʴة،

  2.للاسʱهلاك وقʢع الॽɽار، ومʨاد الॽʸانة، الʨʢاǼع الǽʙȄʛʰة

                                                           
1 ʗايʨادارة ما، ديل ʦʲاع العام نʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻمعاي ʔʻʯمةكʗقʯة مॻة، لॽانʲة الʵʶʻ16ص، ال .  
  .59ص ، ذʙؕه Ȗمʙجع سʮ، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 2
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 عقʦد الإʱǻار: 13 الॻɹʸار

لॽʰʢʱقها للʺʱʶأجʧȄʛ والʺʕجʧȄʛ الʺʴاسॽʰة الʺʻاسॼة تʙʴيʙ الॽʶاسات والإفʸاحات  يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى
  .والʷʱغʽلॽة عقʨد الإʳǽار الȄʨʺʱلॽةعلى 

   العقارات الاسʸʰʯارȂة: 16 الॻɹʸار

  .العلاقة Ȅة ومʢʱلॼات الإفʸاح ذاترات الاسʲʱʺار للعقا هʙف هʚا الʺॽɻار إلى وصف الʺعالʳة الʺʴاسॽʰةي

  الʯʸʸلؒات والʶʸانع والʸعʗات17 :  الॻɹʸار

 إلى وصف الʺعالʳة الʺʴاسॼة للʺʺʱلؔاتIPSAS17 يهʙف مॽɻار الʺʴاسॼة الʙولي في القʢاع العام 
 والʺʸانع والʺعʙات لʧʽȞʺʱ مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة مʧ الʴʱقȘʽ مʧ الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽاسʲʱʺار الʨحʙة

   .لʱغʛʽات الʱي قʙ تʛʢأ علʽهاالعʺʨمॽة في الʺʺʱلؔات والآلات والʺعʙات، وا

 الʶʶʳʸات، الالʚʯامات والأصʦل الʸʯʲʸلة19 :  الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى تʙʴيॽɿॽؗ ʙة الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة لؔل مʧ الʺʸʸʵات والʨʸʵم الʺʱʴʺلة
 الʺالॽةمعلʨمات ؗاॽɾة عʻها في الʺلاحʤات الʺʛفقة Ǽالقʨائʧ  ʦوالأصʨل الʺʱʴʺلة، وضʺان أن يʦʱ الإفʸاح ع

ʦʱار إلى ضʺان أن يॽɻʺا الʚف هʙالي يهʱالȃها، وʱʽʺ الʱعامل  لʧʽȞʺʱ الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ فهॽʰʡ ʦعʱها وتʨقʱʽها وؗ
Ȍʢʵʺة الॽلʰقʱʶʺفقات الʻالǼ افʛʱاء الاعʻʲʱاس ʦʱȄة، وॽالʺال ʦائʨالق ʧʺة ضॽʁॽʁʴم الʨʸʵمع ال Ȍى فقʱلها ح 

عامة غʸʸʵ  ʛʽات خʶائʛ الʱأمʧʽ الʚاتي، ومʸʸʵاتولʨ تʦ الʺʨافقة علʽها مʧ قʰل الإدارة وȃالʺʲل م
  .مʙؗʕة، وغʛʽها مʧ الأحʙاث الʱي لʦ تʙʴث

 انʳفاض ʸॻɾة الأصʦل الغʙʻ مʦلʗة للʹق21ʗ :  الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار إلي وصف الإجʛاءات الʱي تॼʢقها الʨحʙة لʙʴʱيʙ ما إذا ؗانॽʀ ʗʺة أحʙ الأصʨل

 ʺان الاعʛʱاف ʶʵǼائʛ انʵفاض الॽʁʺة ؗʺا ʙʴǽد مʢʱلॼات الإفʸاحغʛʽ الʺʨلʙة للʻقǽʙة قʙ انʵفʹʗ ولʹ

   .1عʝȞ خʶارة الانʵفاض ءاتاʛ وȂجللʨحʙة 

  

  

  

                                                           
1 ʗايʨه، ديلʙؕذ Ȗʮجع سʙ28، 24، 22ص، م.  
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 انʳفاض الأصʦل الʦʸلʗة للʹق26ʗ :  الॻɹʸار

Ȑʙة إحʺॽʀ ʗʹفʵما إذا ان ʙيʙʴʱأة لʷʻʺقها الॼʢي تʱاءات الʛار إلى وصف الإجॽɻʺا الʚف هʙيه 

 ʹا مʱى تقʨم الʺʷʻأةǽلاعʛʱاف ʶʵǼائʛ انʵفاض الॽʁʺة وʙʴȄد هʚا الʺॽɻار أالأصʨل الʺʨلʙة للʻقʙ ولʹʺان ا

 .ǼعʝȞ خʶارة انʵفاض الॽʁʺة ؗʺا تʨضح الإفʸاحات الʺʢلȃʨة

  الأصʦل غʙʻ ملʦʸسة31 :  الॻɹʸار 

ȑعامل معها في أʱال ʦʱي لا يʱسة الʨʺمل ʛʽل غʨة للأصॼʶʻالǼ ةॽʰاسʴʺة الʳالʺعال ʙيʙʴف إلى تʙيه 

 ʛار آخॽɻاع العاممʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʧم.  

  معايʙʻ الأدوات الʸالॻة -03

 الأدوات الʸالॻة الإفʶاح والعʙض15 :  الॻɹʸار

 ʳʷǽع هʚا الʺॽɻار الإفʸاح عॽʰʡ ʧعة ونʢاق اسʙʵʱام الأدوات الʺالॽة والأغʛاض الʺالॽة الʱي

 لʱغॽʢة هʚه الʺʵاʛʡ، ومʧ مʢʱلॼات هʚا الʺॽɻارتʙʵʱʶم مʧ أجلها والʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بها، والॽʶاسة الʺॼʱع 

 ضʛورة الإفʸاح عʧ الأدوات الʺالॽة الʺʙرجة ضʧ الʺʜʽانॽة أو خارجها، مع الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة

 الʻاتʳة عʧ الالʜʱامات الʺالॽة وʧʽȃ الفʨائʙ الʺʛʱتॼة عʻها الʱي يʦʱ تॽʻʸفها على أنها مʸارʅȄ يʦʱ عʛضها

   .الʺاليفي بॽان الأداء 

  "العʙض"الأدوات الʸالॻة 28 :  الॻɹʸار

 حقʨق الʺلॽؔة/يهʙف إلى شʛح مॼادȏ تʅॽʻʸ وعʛض الأدوات الʺالॽة ؗالالʜʱامات أو صافي الأصʨل
ॽل الʺالʨامات والأصʜʱةومقاصة الال.   

 "الاعʙʯاف والॻɿاس"الأدوات الʸالॻة 29 :  الॻɹʸار
   .وॽʀاس الأصʨل الʺالॽة والالʜʱامات الʺالॽةيهʙف تʙʴيʙ مॼادȏ الʺعʛʱف إلغاء الاعʛʱاف 

 "الإفʶاحات"الأدوات الʸالॻة 30 :  الॻɹʸار

 هʙفه ʸǽف الإǽʹاحات الʱي تʺʧȞ مʙʵʱʶمي الॽʰانات الʺالॽة مʧ تقʦॽʽ الأدوات الʺالॽة الʺهʺة للʺʷʻأة
ʛʡاʵʺه الʚأة لهʷʻʺة إدارة الॽɿॽ    .1وॽʰʡعة مʵاʛʡها ودرجʱها، وؗ

                                                           
 .61ص ، ذʙؕه Ȗʮمʙجع س، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 1
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  لʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العامǺاقي معايʙʻ ا -04

 الॻʴاسات الʲʸاسॻʮة والʯغʙʻات في الʯقʗيʙات الʲʸاسॻʮة والأخʠاء03 :  الॻɹʸار

 يهʙف إلى تʙʴيʙ الʺعايʛʽ اللازمة لاخॽʱار الॽʶاسات الʺʴاسॽʰة وتغʛʽʽها مع الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة
   .الʺʴاسॽʰة وتॽʴʸح الأخʢاءفي هʚه الॽʶاسات، الʱغʛʽات في الʱقʙيʛات  والإفʸاح عʧ الʱغʛʽات

  آثار الʯغʙʻات في أسعار الʙʶف04 :  الॻɹʸار

  .هʙفه شʛح الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʺعاملات Ǽالعʺلات الأجॽʰʻة والعʺلॽات الʵارجॽة للʺʷʻأة

 تؒالʃॻ الاقʙʯاض05 :  الॻɹʸار

  .هʙفه شʛح الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة لʱؔالʅॽ الاقʛʱاض

 املات الॺʯادلॻةالإيʙاد مʥ الʸع09 :  الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى وصف الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للإيʛادات الʻاتʳة والʺʱأتॽة مʧ الʺعاملات والأحʙاث
ʦʱي ʘʽاف بها، حʛʱالاع ʗوق ʙيʙʴادات هي تʛالإيǼ افʛʱأن الاعʷǼ اʻوحة هʛʢʺة الॽة الأساسʢقʻة والॽادلॼʱال 

 الʺʻافع الاقʸʱادǽة الʺʱʶقʰلॽة أو إمȞانॽة خʙمة للʨحʙة، لاعʛʱاف Ǽالإيʛادات عʙʻما ʨȞǽن مʧ الʺʱʴʺل تʙفȘا
  .وعʙʻما ʧȞʺǽ تقʦॽʽ هʚه الفʨائȞʷǼ ʙل مʨثʨق 

  الإفʶاح عʥ الأʙʟاف ذات العلاقة20 :  الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى ضʺان وجʨد إفʸاح عʧ الأʛʡاف ذات العلاقة وقʙ وردت Ǽعʠ الʺʢʸلʴات
  :في هʚا الʺॽɻار ॽɾʺا يلي

❖ ʨفʣʨمʦلاء هʕن وهʨʽʶॽئʛة؛: الإدارة الʙحʨاكʺة في الʴة الʯʽراء وأعʹاء الهʙʺع الॽʺج  

  الإǼلاغ؛ الأشʵاص الآخʛون الʚيǽ ʧʺلʨؔن الʶلʢة والʺʕʶولॽة للȌॽʢʵʱ والʨʱجॽه والʛقاǼة على أنʢʷة وحʙة❖

❖ʴʱرة على الʙاف له القʛʡالأ ʙاف ذات العلاقة إذا ؗان أحʛʡأ ʛʰʱاف ذات العلاقة تعʛʡفالأʛʢفي ال ʦȞ 
  1.الآخʛ أو ؗان له تأثʛʽ هام على الʛʢف الآخʛ عʙʻ اتʵاذ قʛارات مالॽة وتʷغʽلॽة
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 الإفʶاح عʥ الʸعلʦمات الʸالॻة حʦل القʠاع الʦȜʲمي العام22 :  الॻɹʸار

ʧاع العام مʢات القʙحʨة لʙحʨʺة الॽانات الʺالॽʰال ʧاح عʸات الإفॼلʢʱم ʙيʙʴار إلى تॽɻʺا الʚف هʙيه 
 ʴقȘʽ الʷفاॽɾة حʨل عʛض الʺعلʨمات الʺالॽة لʷʻاȋ القʢاع الʨȞʴمي العام وفʸله عʧ الأنʢʷةأجل ت

ʱال ʖʳǽ ʘʽح ،ȑارʳʱع الǼاʢة ذات الॽمʨʺأساسا على الإيالع ʙʺʱي تعʱآت الʷʻʺال ʧʽب ʜʽʽʺ ʛةاॽمʨʺدات الع 
Ȅʨʺʱة لȄارʳʱة الʢʷالأن ʧل أساسي عȞʷǼ ʙʺʱي تعʱات الʯʽاله ʧʽȃها وʱʢʷل أنȄʨʺʱهالʱʽانʜʽ1.ل م

   

  )الʙʷائʔ والȂʦʲʯلات(الإيʙاد مʥ الʸعاملات غʙʻ الॺʯادلॻة 23 :  الॻɹʸار

 يهʙف هʚا الʺॽɻار إلى تʙʴيʙ مʢʱلॼات إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة ʨʸʵǼص الإيʛاد الʻاشئ مʧ معاملات
   .2غʛʽ تॼادلॽة Ǽاسʻʲʱاء الʺعاملات غʛʽ الॼʱادلॽة الʱي تʕذȑ إلى انʙماج الʺʷʻأة

     ॻاثان :ȏʗالأساس الʹق Ȗاع العام وفʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻض معايʙع  

  :يʧأʜ جيʨؔʱن هʚا الʺॽɻار مȜॻʀ :  ʧل الॻɹʸار

 وʨȄضح الʺʢʱلॼات الʱي تȘʰʢʻ على جʺॽع الʺʷʻآت الʱي تعʙ الॽʰانات الʺالॽة   :الʚʱء الأول إلʚامي-أ
ʖجʨʺǼ ض العامʛا  ذات الغʚي، هʰاسʴʺال ȑʙقʻدالأساس الʙʴȄي وʰاسʴʺال ȑʙقʻف الأساس الʛعǽ ارॽɻʺال 

   3مʢʱلॼات

ʧاح عʸع الإفॽاضʨʺال ʧدا مʙاول عʻʱȄفقة، وʛʺات الʤة والʺلاحॽانات الʺالॽʰمات في الʨل  الʺعلʨدة حʙʴʺال
،ʛȄقارʱاد الʙة إعॼاسʴʺار الॽɻʺوفقا ل ʛȄقارʱال ʙعي أنها تعʙي تʱآت الʷʻʺل الʲʱʺأن ت ʖʳȄاع  وʢولي في القʙال

  4الʜʳء مʧ الʺॽɻار؛ للʺʢʱلॼات الʨاردة في هʚا" إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة ʨʺǼجʖ الأساس الʻقȑʙ الʺʴاسʰي"عام ال

  5:وʷȄʺل القʨائʦ الʱالॽة

  .قائʺة مʨحʙة للإيʛادات والʻفقات الʻقǽʙة❖

  .قائʺة مقارنة بʧʽ الʺʜʽانॽة والʺॼالغ الفعلॽة❖

  .إǽʹاحات حʨل القʨائʦ الʺالॽة❖

                                                           
 .62ص ، ذʙؕهسȖʮ مʙجع ، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 1
2 ʗايʨمة، ديلʙقʱة مॽإدارة مال ʨʴاع العام نʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʖʽʱة، كॽانʲة الʵʶʻ35ص، ال. 
3 ʰد،عʨلʽد مʨ ة فيॻمʦʸالʹفقات الع ʗʻشʙه على تʙة وأثॻمʦʸة العॺاسʲʸام الʢن ʙȂʦʠʯاع العام لʠة للقॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻي معايʹʮات تॺلʠʯم ʙائʚʱال، 

  .199ص، 2019، جامعة أدرار، ʛوعلʨم الʽʽʶʱ ،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة )د.م.ل(أʛʡوحة الʨʱؗʙراه 
  .65ص ، ذʙؕه مʙجع سȖʮ، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى 4
  .199ص، مرجع سبق ذكره، عبود ميلود 5
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ʙʴǽد الॽʶاسات والإفʸاحات الإضاॽɾة الʱي تʳʷع الهʯʽة على تʽʻʰها   :ي لʛॻ إلʚامॻاالʚʱء الʰان- ب
  :وʷȄʺل القʨائʦ الʺالॽة قʨائʺها الʺالॽة لʱعʜȄʜ الʺʶاءلة الʺالॽة وشفاॽɾة

  قائʺة الأمʨال الʻقǽʙة وأرصʙة الʶʴاǼات؛❖

 الʺلاحʤات؛❖
  قائʺة الفʨاتʛʽ الʺʴʱʶقة؛    ❖

  الأصʨل غʛʽ الʺالॽة؛إǽʹاحات حʨل إفʸاحات     ❖

  قائʺة الʶلف والقʛوض الغʛʽ مʛʰرة؛    ❖

  .قائʺة الʨʸʵم الʺʱʴʺلة    ❖

  :الهʗف مʥ هʘا الॻɹʸار

 إن الغʛض مʧ هʚا الʺॽɻار هʨ وصف الȄʛʢقة الʱي يॼʻغي بها عʛض الॽʰانات الʺالॽة ذات الغʛض العام
ضات والʺʙفʨعات والأرصʙة الʻقǽʙة لʺʷʻأة ما وتعʛʰʱ الʺعلʨمات حʨل الʺقʨʺǼ  ʨʰجʖ الأساس الʻقȑʙ الʺʴاسʰي؛

كʺا أنها تʨفʛ معॽʢات مفʙʽة لʱقʦॽʽ قʙرة الʺʷʻأة على تʨلʙʽ نقʙ ؗاف في الʺʱʶقʰل،  ضʛورȄة لأغʛاض الʺʶاءلة
ʙقʻادر الʸلة ومʺʱʴʺاماته الʙʵʱواس ، ʦॽʽاذ وتقʵات ʙʻن عʨمʙʵʱʶʺاج الʱʴȄاراتوʛارد القʨʺال ʟॽʸʵل تʨح 

شأن  إن مȄ ʧة أنʢʷة الʺʷʻاة إلى فهʦ تʨقʗʽ ودرجة الʱأكʙ حʨل الʺقʨʰضات والʺʙفʨعات الʻقǽʙةواسʛʺʱار  الʻقǽʙة
 والʷفافة الامʲʱال للʺʢʱلॼات الإجॼارȄة والاخॽʱارȄة في هʚا الʺॽɻار تعʜȄʜ إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة الʷاملة

الʺالॽة للʺʷʻأة  لॽة الʺقارنة مع الॽʰاناتكʺا أنه سॽعʜز مʧ قاب. للʺقʨʰضات والʺʙفʨعات والأرصʙة الʻقǽʙة للʺʷʻأة
  1.الʶاǼقة والॽʰانات الʺالॽة للʺʷʻآت الأخȐʛ الʱي تʻʰʱى أساس الʻقʙ الʺʴاسʰي الفʛʱاتفي 

  Ȝॻʀل الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة للقʠاع العام

  معايʙʻ القʦائʤ الʸالॻة ➢

  عʛض الॽʰانات الʺالॽة؛IPSAS01 الʺॽɻار الأول1-

  .بॽانات الʙʱفȘ الʻقIPSAS02ȑʙ يالʺॽɻار الʲان2-

  معايʙʻ حʴاǺات الʚʻʸانॻة ➢

-1ʛʷع ȑادʴار الॽɻʺال IPSAS11 :اء؛ʷد الإنʨعق  

                                                           
1 ʰد،عʨلʽد مʨ  Ȗʮجع سʙهمʙؕ199ص، ذ.  
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-2ʛʷاني عʲار الॽɻʺال IPSAS12 :ون؛ʜʵʺال  

-3ʛʷع ʘالʲار الॽɻʺال IPSAS13ار؛ʳǽد الإʨعق  

-4ʛʷادس عʶار الॽɻʺال IPSAS16 :ة؛Ȅارʺʲʱالعقارات الاس  

-5ʛʷع عǼاʶار الॽɻʺال IPSAS17 :ات؛ʙانع والʺعʸʺلؔات والʱʺʺال  

-6ʛʷاسع عʱار الॽɻʺال IPSAS19 :لة؛ʺʱʴʺل الʨامات والأصʜʱات، الالʸʸʵʺال  

  انʵفاض ॽʀʺة الأصʨل الغʛʽ مʨلʙة للʻقʙ؛: IPSAS21 الʺॽɻار الʨاحʙ والعʛʷون 7-

  مʻافع الʺʣʨفʧʽ؛: IPSAS25 الʺॽɻار الʵامʝ والعʛʷون 8-

  انʵفاض ॽʀʺة الأصʨل الʺʨلʙة للʻقʙ؛: IPSAS26 الʺॽɻار الʶادس والعʛʷون 9-

  الأصʨل غʛʽ ملʺʨسة؛: IPSAS31 الʺॽɻار الʨاحʙ والʲلاثʨن 10-

  معايʙʻ الʴʲاǺات الʸʱʸعة ➢

  الॽʰانات الʺالॽة الʺʨحʙة والʺʻفʸلة؛: IPSAS06 الʺॽɻار الʶادس1-

  الʺʴاسॼة عʧ الاسʲʱʺارات في الʺʷʻآت الʜمʽلة؛: IPSAS07 الʺॽɻار الʶاǼع2-

  معايʙʻ العʙض والإفʶاح في القʦائʤ الʸالॻة ➢

  الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺالॽة حʨل القʢاع الʨȞʴمي العام؛: IPSAS22 الʺॽɻار الʲاني والعʛʷون 1-

  عʛض معلʨمات الʺʨازنة في الॽʰانات الʺالॽة؛: Ǽ IPSAS24ع والعʛʷون ʛاالʺॽɻار ال2-

  العʛض؛: IPSAS28 الʺॽɻار الʲامʧ والعʛʷون 3-

  الأدوات الʺالॽة الاعʛʱاف والॽʁاس؛: IPSAS29 لʺॽɻار الʱاسع والعʛʷون ا4-

  1.)الأدوات الʺالॽة(الإفʸاحات : IPSAS30 الʺॽɻار الʲلاثʨن 5-

  معايʙʻ الॻʴاسات والʯغʙʻات الʲʸاسॻʮة ➢

-1ʘالʲار الॽɻʺال IPSAS03 :اء؛ʢة والأخॽʰاسʴʺات الʛيʙقʱات في الʛʽغʱال  

                                                           
1 ʰد،عʨلʽد مʨ  Ȗʮجع سʙهمʙؕ200ص، ذ. 
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  آثار الʱغʛʽات في أسعار سعʛ الʛʸف الʴʸي؛: IPSAS04 الʺॽɻار الʛاǼع2-

-3ʝامʵار الॽɻʺال IPSAS05 :اض؛ʛʱالإق ʅॽتؔال  

  الإيʛاد مʧ الʺعاملات الॼʱادلॽة؛: IPSAS09 الʺॽɻار الʱاسع4-

-5ʛʷع عǼاʛار الॽɻʺال IPSAS14 :؛ʛȄقارʱاد الʙخ إعȄتار ʙعǼ اثʙالأح  

  ؛)الʹʛائʖ والȄʨʴʱلات(لات غʛʽ تॼادلॽة الإيʛاد مʧ الʺعام: IPSAS23 الʺॽɻار الʲالʘ والعʛʷون 6

  تʛتʖʽ امॽʱاز تقʦǽʙ الʙʵمات، الʺانح؛: IPSAS32 الʺॽɻار الʲاني والʲلاثʨن 7-

➢  Ȏʙأخ ʙʻمعاي  

-1ʛار العاشॽɻʺال IPSAS10 :تفع؛ʛʺال ʦʵʹʱات ذات الǽادʸʱر الʺالي في الاقʛقʱال  

  الʜراعة؛: IPSAS27 الʺॽɻار الʶاǼع والعʛʷون 2-

-3ʲار الॽɻʺالʛʷع ʧام IPSAS18 :اعات؛ʢل القʨح ʛȄقارʱال ʦǽʙتق  

  الإفʸاحات عʧ الأʛʡاف ذات العلاقة؛IPSAS20(: ) الʺॽɻار العʛʷون 4-

  ؛IPSAS الȘʽʰʢʱ الʺʙʰئي لأساس الاسʴʱقاق في :IPSAS33 الʺॽɻار الʲالʘ والʲلاثʨن 5-

  الॽʰانات الʺالॽة الʺʻفʸلة؛: IPSAS34 والʲلاثʨن  الʛاǼعالʺॽɻار 6-

-7ɻʺن الʨلاثʲوال ʝامʵار الॽ IPSAS35 :ة؛ʙحʨʺة الॽانات الʺالॽʰال  

ة؛: IPSAS36 الʺॽɻار الʶادس والʲلاثʨن 8- ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺلة والʽمʜآت لʷʻʺارت في الʺʲʱالإس  

ة ؛: IPSAS37 الʺॽɻار الʶاǼع والʲلاثʨن 9- ʛؗʱʷʺات الॼʽتʛʱال  

  الهॽآت الأخȐʛ؛ الإفʸاح عʧ الʺʸالح في: IPSAS38 الʺॽɻار الʲامʧ والʲلاثʨن 10-

  مʻافع الʺʣʨفʧʽ؛: IPSAS39 الʺॽɻار الʱاسع والʲلاثʨن 11-

  عʺلॽات انʙماج الأعʺال في القʢاع العام؛: IPSAS40الʺॽɻار الأرȃعʨن 12-

  1.الأدوات الʺالॽة: IPSAS41الʺॽɻار الʨاحʙ والأرȃعʨن 13-

                                                           
  .200ص، ذʙؕهمʙجع سʨ  Ȗʮد مʽلʨد،ʰع 1
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ʖالʰال ʖʲॺʸقة: الǺاʴراسات الʗال  

الʱي لها علاقة ʨʺǼضʨع الʙراسة Ǽاللغة العॽȃʛة واللغات الأجॽʰʻة وفي  الʙراسات الʶاǼقة ʺʘʴॼيʻʱاول هʚا ال
بʯʽات مʱʵلفة مʴلॽة وعॽȃʛة حʖʶ الʛʱتʖʽ الʜمʻي الʸʱاعȑʙ مʧ الأقʙم إلى الأحʙث حʖʶ تارȄخ الʺʻاقʷة أو 

عقʖʽ علʽها ثʦ الʛʢʱق لأهʦ الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها والʱ الʙراسة  إشȞالॽةʟ يʛʢʱق إلى لʵالʛʷʻ، وذلʥ بʱقʦǽʙ م
ʜʽʺʱما ت ʙيʙʴʱب Șافʨʱلاف والʱاز أوجه الاخʛإبǼ قةǼاʶراسات الʙال ʧا عʻʱه دراسǼ.  
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  الʗراسات الʲʸلॻة :لولأ ا ʔلʸʠلا

  زهʙʻ شلال - 1

، تʺʲل "إصلاح نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة الʚʱائȏʙ الʳاص Ǻالعʸلॻات الʸالॻة للʗولة: "Ǽعʨʻاندراسة مقʙمة 
ʻمة لʙوحة مقʛʡأ ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽمة لؔلʙة، مقǽادʸʱم الاقʨراه دولة في العلʨʱؗل شهادة دʽ

   ).2013/2014الʻʶة الʳامॽɻة (أحʺʙ بʨقʛة بʨمʛداس جامعة 

ــة خʺʶـــة فʸـــʨل، حـــاول صـــاحʰها معالʳـــة إشـــȞالॽة ــاق تʢـــʛȄʨ وعʸـــʛنة نʤـــام  تʹـــʺʗʻ الʙراسـ واقـــع وآفـ

ʛائــʜʳــة فــي الॽمʨʺة العॼاســʴʺــة، دور وأثــ، الॽمʨʺة العॼاســʴʺــام الʤة علــى نॽʰاســʴʺال ʝلــف الأســʱʵم Șــʽʰʢت ʛ

وأهʺॽة الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة في القʢاع العام و ʚؗا نقاȋ القʨة والʹعف في نʤام مʴاسॼة الʻȄʜʵة العʺʨمॽـة 

تـʕثʛ مʛʰزا ذلʥ في معالʳة مʨضـʨع الʺفاضـلة بـʧʽ عـʙة أسـʝ مʴاسـॽʰة ، للʙولة وفي مʛʷوع الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي

 علــى ॽʰʡعــة وجــʨدة الॽʰانــات الʺالॽــة لʺʛʵجــات الʤʻــام الʺʴاســʰي، حʽــʘ يʢʱلــʖ إصــلاح وتʢــʛȄʨ نʤــام مॼاشــʛة

Șقاق الؔامـــل وفـــʴʱأســـاس الاســـ Șـــʽʰʢت ʨـــʴجـــه نʨʱوال ȑʙقـــʻالأســـاس ال Șـــʽʰʢت ʧلـــي عـــʵʱـــة الॽمʨʺة العॼاســـʴʺال 

ʚـــʽفʻم تʜلʱـــʶǽ ȑʚالـــ ʛـــاع العـــام، الأمـــʢة فـــي القॼاســـʴʺـــة للॽولʙال ʛʽالʺعـــاي ʦॽـــʤʻقـــة تȄʛʡ ـــة فـــيȄʛهʨإصـــلاحات ج 

  .وȂدارة الʺال العام

ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢـاع العـام لʺʴاسॼة العʺʨمॽة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في الʛʢʱق لتʷʱاǼه در        

وتʱʵلــف فــي جانــʖ اعʱʺادنــا أداة الاســॽʰʱان بʻʽʺــا غــاب الʳانــʖ الॽʰʢʱقــي فــي دراســʱه ونʱʵلــف أǽʹــا فــي تʢــʛق 

 ʦالعʺʨمॽة القائ م مʴاسॼة الʻȄʜʵةإجʛاءات الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʺعاملات الʺالॽة للʙولة وفȘ نʤا ʴʱلʽلحʘ لالॼا

ʳونــة مʙــة، ʺعلــى أســاس مʻȄʜʵات الǼــاʶعــة حʨ ات وॽʰســل ʙيــʙʴــاتاتॽابʳǽ ــامʤʻي والʰاســʴʺاحــات  الʛʱالاق ʦǽʙوتقــ

ʟقائʻة الʳلʺعال. 

2  - ʗـʸـʲد مʗـʴمـ   
مقʙمة  مʛؗʚة، تʺʲل "في الʚʱائــــــــــʠʯ ʙلʮـــات إصلاح نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻةم" :Ǽعʨʻان دراسة مقʙمة

   ).2013/2014الʻʶة الʳامॽɻة (الʺʙرسة العلॽا للʳʱارة ، مقʙمة الʳʱارȄةفي العلʨم  الʺاجʛʽʱʶلʽʻل شهادة 
عʺʨمॽـــة نʤـــام الʺʴاســـॼة ال مـــȐʙ حاجـــة فʸـــʨل، حـــاول صـــاحʰها معالʳـــة إشـــȞالॽة أرȃعـــةتʹـــʺʗʻ الʙراســـة 

ʳالȄʛائʜن  وما ،ة إلى الإصلاحʨȞॽا الإصلاح لʚات هॼلʢʱخـلال ،فعـالا ونـاجح هي م ʧـة  مـॽـل الʺالʽلʴدراسـة و ت

 إلقاء الʹʨء على الʹـʛورة الʺلʴـة لʴʱـʙيʘ الʤʻـام الʺـالي الʜʳائـȑʛ مـʧ، الʱي خʹعʗ لها  الإصلاحاتو العامة 

ـــلاح  ــلاح إدارȑ ، إصـ ــفاॽɾة، إصــ ـــلال تعȄʜــــʜ الʷــ  مʴاســــʰي مــــع ضــــʛورة وجــــʨد ؗــــل هــــʚه لاحوȂصــــ اقʸʱــــادȑخـ

مʰـʛزا ذلـʥ فـي معالʳــة ، الإصـلاحعʺلॽـة  لإنʳـاحمعـا، ʷǼـȋʛ أن تؔـʨن تʨʱافـȘ مـع الʺعـايʛʽ الʙولॽــة  الإصـلاحات
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ॽة وحʶـǼ ʧالʜʳائʛ إلى بلʙ تʨʶده الʷـفاɾ ب الॽʁام Ǽإصلاحات جʚرȄة تʺʝ جʺॽع القʢاعات، للʛʵوجʨ وجمʨضʨع 

الإصـلاحات إصـلاح القʢـاع العـام مـʧ خـلال  ، مʧ بـʧʽ أهـʦ هـʚهاسʱغلالحʛ ʧʶواته أثتقʦǽʙ الʙʵمات واسʱغلال 

  .إصلاح الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

تʻʰـي معـايʛʽ الʺʴاسـॼة الʙولॽـة فـي لʺʴاسॼة العʺʨمॽـة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في ضʛورة إصلاح اتʷʱاǼه در        

ʥ فـي هـʚه الʙراسـة ؗʺـا نʱʵلـف أǽʹـا فـي القʢاع العام وتʱʵلـف فـي جانـʖ اعʱʺادنـا أداة الاسـॽʰʱان بʻʽʺـا غـاب ذلـ

  .الʺȌʢʵ الʺʴاسʰي الʙʳيʙ للʙولةتʛʢق الॼاحʘ لʷʻأة وȞॽʂلة 

3 –ʦʸة قॻآس  

دور مȜॻانʚʻمات الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة للقʠاع العام في مʲارȁة الفʴاد في الʸال ": Ǽعʨʻاندراسة مقʙمة  
Ȅة، مقʙمة دʨʱؗراه دولة في العلʨم الʳʱار  قʙمة لʽʻل شهادة، تʺʲل أʛʡوحة م"اسʙʵʯاॻɼة حالة الʚʱائʙ العام دراسة

   ).2012/2013الʻʶة الʳامॽɻة (قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة لؔلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة 

الإصــلاحات الʱــي  ها معالʳــة إشــȞالॽةʱصــاحʗ ʰ، حاولــجــʜأيʧ فــي ؗــل جــʜء ثــلاث فʸــʨلتʹــʺʗʻ الʙراســة 

وॽɾʺا تʲʺʱل مʢʱلॼات إصلاح الʤʻام الʺʴاسـʰي العʺـʨمي ، سॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛمʛ بها نʤام معلʨمات الʺʴا

، مʽʵــʛة أم مʽʵــʛة فــي تʻʰــي هــʚه الʺعــايʛʽ هــل الʜʳائــʛو  ،الʜʳائــȑʛ وفــȘ الʺعــايʛʽ الʺʴاســॽʰة الʙولॽــة للقʢــاع العــام

ʰʢــȘ فــي الʺʕسʶــات الʱأكʽــʙ علــى ضــʛورة اســʙʰʱال الʤʻــام الʺʴاســʰي الʺʨحــʙ الʺذلــʥ فــي معالʳــة مʨضــʨع  ةمʰــʛز 

ʚا إʳǽاد آلॽات ، القʢاع العام اللارʴȃي بʤʻام مʴاسʰي إلʛʱؔوني قادر على تʺʽʲل معॽʢات الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي وؗ

وأسالʖʽ عʺل تʶاعʙ على خلȘ بʯʽة ومʻـاخ عʺـل مʻاسـʧʽʰ والارتقـاء ʶʺǼـȐʨʱ الأدوات والأداء لʶʴـʧ سـʛʽ العʺـل 

  . الʺʴاسʰي

تʻʰـي معـايʛʽ الʺʴاسـॼة الʙولॽـة فـي لʺʴاسॼة العʺʨمॽـة لʙراسة في ضʛورة إصلاح ااسʻʱا مع هʚه اتʷʱاǼه در        

القʢــاع العــام وتʱʵلــف فــي جانــʖ اعʱʺادنــا أداة الاســॽʰʱان بʻʽʺــا اعʱʺــʙت الॼاحʲــة علــى الʙراســة الȄʛʤʻــة فــي هــʚه 

ʜʽها على الʱلاعʖ والفʶاد Ǽالʺال العام ʛؗا في تʹǽلف أʱʵراسة ؗʺا نʙال.  
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4 - Ǻ خǻʗʹش ʥلالب  

الʗولॻة  واقع إصلاح نʢام الʲʸاسॺة العʦʸمॻة في ʡل تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة": Ǽعʨʻاندراسة مقʙمة 
ॽة، مقʙمة لؔلॽة العلʨم تʺʲل مʛؗʚة مقʙمة لʽʻل شهادة الʺاسʛʱ في العلʨم الʺالॽة والʺʴاسIPSAS" ،ʰللقʠاع العام

   ).2017/2018الʻʶة الʳامॽɻة (نʦ عʙʰ الʙʽʺʴ بǼ ʧادʝǽ مʱʶغاالاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة 
 واقــع إصــلاح نʤــام الʺʴاســॼة العʺʨمॽــة ة فʸــʨل، حــاول صــاحʰها معالʳــة إشــȞالॽةثلاثــتʹــʺʗʻ الʙراســة 

ʽافقــه مــع معــايʨت Ȑʙومــ ȑʛائــʜʳالʛ ــاعʢــة للقॽولʙة الॼاســʴʺا ، العــام الʚــ عــʛض واقــع نʤــام الʺʴاســॼة العʺʨمॽــة وؗ

 مʰــʛزا ذلــʥ فــي، الʺʴاســॼة الʙولॽــة للقʢــاع العــام لʨʱافــȘ مــع معــايʛʽومʷــʛوع تʴــʙيʘ الʺʨازنــة العامــة مــʧ خــلال ا

ʴلʽل الإʡار الʱقʻي للʺʴاسॼة العʺʨمॽة الأمʛ الȑʚ أوجـʖ بʻـاء وتأسـʝॽ إʡـار وقʨاعـʙ ومعـايʛʽ تمعالʳة مʨضʨع 

ـة الإصـلاحات الʱـي عʛفʱهـ مʳـالو  مʛاॽɺة لʚلʥ الاخʱلاف مع إعʢائهـا لـه حقـه، مʱʶقلة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة ʛؗا ح

  .تʻʰي الʜʳائʛ لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العامو الʜʳائʛ لʤʻام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة 

ʚا الʛʢʱق لʳانʖ اتʷʱاǼه در         ومعايʛʽ الʺʴاسॼة لʺʴاسॼة العʺʨمॽة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في بʯʽة الʙراسة وؗ

 .بʻʽʺا غاب الʳانʖ الॽʰʢʱقي في دراسʱهالʙولॽة في القʢاع العام وتʱʵلف في جانʖ اعʱʺادنا أداة الاسॽʰʱان 

  ॺɸاش حʹان-5

تʺʲل ، "آفاق تȖʻʮʠ الʸعايʙʻ الʗولॻة للʲʸاسॺة العʦʸمॻة في الʚʱائʙالʲʸاسॺة العʦʸمॻة و ": Ǽعʨʻانمقʙمة  
، مقʙمة لؔلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الॽ ʛʽʽʶʱةʺالॽة والʺʴاسʰفي العلʨم ال ماسʛʱ مقʙمة لʽʻل شهادة مʛؗʚة
   ).2017/2018الʻʶة الʳامॽɻة (محمد بʨضॽاف الʺʽʶلة  جامعة

واقع  ها معالʳة إشȞالॽةʱصاحʗ ʰ، حاولʧʽ الأول نȑʛʤ والʲاني حʨل وزارة الʺالॽةفʸل تʹʺʗʻ الʙراسة
ʚا ، العام الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع ʛالʜʳائȑʛ ومȐʙ تʨافقه مع معايʽ إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة عʛض وؗ

ʴʺام الʤواقع نʛʽمع معاي Șافʨʱخلال ال ʧازنة العامة مʨʺال ʘيʙʴوع تʛʷة ومॽمʨʺة العॼة  اسॽولʙة الॼاسʴʺال
على واقع مʺارسة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ، ومȐʙ الʨقʨف معالʳة مʨضʨع  مʛʰزا ذلʥ في، للقʢاع العام

لॽة للʺʴاسॼة في القʢاع العام في نʛʤة عامة حʨل الʺعايʛʽ الʙو  Ȃعʢاءو ، للʨʴʱلات الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة مʨاكʱʰها
ʦوخاصة تل العالʥ اة فيʻʰʱʺال ʛائʜʳا ، الʚ الإجʛاءات والʛʽʹʴʱات الؔفʽلة Ǽالʺʛور نʨʴ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ وؗ

  .للʺʴاسॼة في القʢاع العام Ǽالʜʳائʛ الʙولॽة

ʚا الʛʢʱق لʳانʖ مʺارسـة اتʷʱاǼه در   ومعـايʛʽ لعʺʨمॽـة لʺʴاسـॼة ااسʻʱا مع هʚه الʙراسة في بʯʽة الʙراسة وؗ

 ʧعـــة مـــʨʺʳʺجهـــة لʨلة مʯأســـǼ انॽʰʱادنـــا أداة الاســـʺʱاع ʖلـــف فـــي جانـــʱʵـــاع العـــام وتʢـــة فـــي القॽولʙة الॼاســـʴʺال

ʽʽʺǽوالأكـــاد ʧʽـــʽʻالʺهʧ  ʖانـــʳالـــة فـــي الʴؗ ـــةॽوزارة الʺال ʦǽʙقـــʱب ʗفـــʱـــا اكʺʻʽقـــي بॽʰʢʱال ʖانـــʳان فـــي الʙـــʽʺفـــي ال
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 ʕʺم دراساتها للʙع ʥلʚ سʶات العʺʨمॽة Ȟؗل بل خʸʸـʱها لـʨزارة الʺالॽـة Ǽالʙʴʱيـʙ عȞـʝ الॽʰʢʱقي في دراسʱها وؗ

  .دراسʻʱا لʦ نʟʸʵ بل ؗانʗ عʧ القʢاع العام ȞʷǼل عʺʨمي

  يبأمʻʹة هʹاء جا -6

على نʢام  IPSASأثʙ تʮʹي الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة للقʠاع العʦʸمي : "Ǽعʨʻاندراسة مقʙمة 
ʙائʚʱة في الॻمʦʸة العॺاسʲʸوحة"الʛʡل أʲʺل شهادة ، تʽʻمة لʙار  مقʳʱم الʨراه دولة في العلʨʱؗة دॽمة لؔلʙة، مقȄ

   ).2018/2019الʻʶة الʳامॽɻة ( 1فʛحات ॼɺاس سʅॽʢالعلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ جامعة 

، خʺʝ فʨʸل أرȃعة تʻاولʗ الʳانʖ الȑʛʤʻ والʵامʝ خʟʸ للʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة تʹʺʗʻ الʙراسة
على  IPSASالʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام  الأثʛ الʺʨʱقع لʻʰʱي الʺعايʛʽ شȞالॽةها معالʳة إʱصاحʗ ʰحاول

ʚا ، في الʜʳائʛ نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة دواعي وأهʙاف تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام وؗ
 ȑʛائʜʳات الوهل الॼلʢʱمع م ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺع إصلاح الȄارʷاشى مʺʱة تॽولʙة الॽʰاسʴʺال ʛʽعايʺ

اهʗʺʱ الʙراسة بʨʱضॽح الأثʛ الʺʨʱقع مʧ تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام و ، في القʢاع العام
ʚا مʧ خلال لʺʳمʧ وجهة نʛʤ الʺʧʽʸʱʵ في اIPSAS نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ  على ال، وؗ

رة الʺالॽة وهي ؗل مʧ مʛʷوع عʛʸنة أنʤʺة الʺʜʽانॽة ومʛʷوع عʛʸنة القائʺة على مȐʨʱʶ الʨزا دراسة الʺʷارȄع
  .ولا تʜال لʙʴ الʨʽم 2006بʙأت سʻة  مʴاسॼة الʙولة الʱي

ʚا الʛʢʱق لʳانʖ مʺارسة اتʷʱاǼه در   ومعايʛʽ لʺʴاسॼة العʺʨمॽة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في بʯʽة الʙراسة وؗ
ت الʙراسʧʽʱ على أداة الاسॽʰʱان Ǽأسʯلة مʨجهة لʺʨʺʳعة مʧ كʺا اعʙʺʱ، الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام

ʽʽʺǽوالأكاد ʧʽʽʻالʺهʧ قيॽʰʢʱال ʖانʳان في الʙʽʺفي ال.  

  عʮــʦد مʻــلʦد  -7

مʠʯلॺات تʮʹي معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام لʙȂʦʠʯ نʢام الʲʸاسॺة "دراسة مقʙمة Ǽعʨʻان 
تʺʲل أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه دولة في ، "مॻة في الʚʱائʙعلى تʙشʗʻ الʹفقات العʦʸ  العʦʸمॻة وأثʙه

ʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽمة لؔلʙة، مقǽادʸʱم الاقʨة أدرار  العلǽدرا ʙʺة (جامعة أحॽɻامʳة الʻʶال
2019/2020.(   

 ربع فصول، تم تقسيمها إلى أالتحليلي والتطبيقي، تضمنت الدراسة في ثلاث جوانب الجانب النظري
أثر إصلاح وتطوير النظام المحاسبي العمومي بالجزائر على ترشيد النفقات  حاول صاحʰها معالʳة إشȞالॽة 

الʱʻائج مʛʰزا ذلʥ في معالʳة مʨضʨع ، تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام العمومية في ظل متطلبات
ي العʺʨمي في الʜʳائǼ ،ʛʺا يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات الʺʴاسʰي والʺال الʱي ʧȞʺǽ أن تʴʱقȘ مʧ مʛʷوع الإصلاح
وأثʛ ذلʥ على تʛشʙʽ الإنفاق العʺʨمي، وهʚا مʧ خلال الʨقʨف  تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام،
Șʽقʴʱؗ ʥذل ʧة عʳاتʻات الʛشʕʺال ʦائلة على أهʶʺة والॽɾفاʷة الॽلاغ  وفعالǼدة الإʨج ʥالʚ والʛقاǼة الʺالॽة، وؗ
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الأداء ومʴاسॼة الʚمة الʺالॽة وعʙالة تʨزȄع الإنفاق العʺʨمي  ʨȞʴمي والأخǼ ʚأسلʨب رقاǼة وتقʦॽʽالʺالي ال
  .والإدارȑ  وتؔالʅॽ الʙʵمات العامة ومʴارȃة الفʶاد الʺالي

ʜت ȞʷǼل ʛʽʰؗ على تʛشʙʽ الإنفاق العʺʨمي مʳʱاهلة جانʖ تʽʸʴل الإيʛادات ، لʧؔ هʚه الʙراسة رؗ
ʻʱابهة مع دراسʷʱم ʗان   .ا في اسʱعʺال أداة الاسॽʰʱان و الفʯة الʺʨجهة له مʧ مهʧʽʽʻ وأكادʧʽʽʺǽ في الʺʳالوؗ

8- ʕʮسʦب ʤȂʙاد، مʦة بلʗʻجه  

 تʮʹي معايʙʻ: الإصلاحات الʲʸاسॻʮة في الʚʱائʙ وأثʙها على الʲʸاسॺة العʦʸمॻة"دراسة مقʙمة Ǽعʨʻان 
 ȏاع العام والإدارʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸالIPSAS" ، لʲʺتʚم ʛؗ ل شهادةʽʻمة لʙة مقʛʱم ال الʺاسʨة في العلॽالʺ

ॽʰاسʴʺوالʛʽʽʶʱم الʨة وعلǽادʸʱم الاقʨة العلॽمة لؔلʙل  ة، مقʳॽي جʴǽ ʧب Șيʙʸة (جامعة محمد الॽɻامʳة الʻʶال
2019/2020.(  

حاول أصʴاب  الॽʰʢʱقي ت الدراسة في جانبين الجانب النظري مقسم إلى فصلين وفصل في الجانبتضمن
 واقع إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وما مȐʙ تʨافقه مع معايʛʽ الʺʴاسॼة معالʳة إشȞالॽة  الʙراسة

وأهʺॽة واقع نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وॽȃان أثʛ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة   ،امالʙولॽة للقʢاع الع
ي معالʳة مʨضʨع أثʛ تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة مʛʰزا ذلʥ ف، للقʢاع العام في إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

الʜʳائʛ والأعʨان الʺȞلفʨن بʻʱفʚʽ العʺلॽات الʺالॽة  الʙولॽة للقʢاع العام في إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في
ʚا أسالʖʽ الʛقاǼة الʺॼʢقة على نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة   .وؗ

ʱا الʚ ʛʢق لʳانʖ مʺارسة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ومعايʛʽ تʷʱاǼه دراسʻʱا مع هʚه الʙراسة في بʯʽة الʙراسة وؗ
انʗ مʷʱابهة مع دراسʻʱا في الʳانʖ الॽʰʢʱقي اسʱعʺال أداة الاسॽʰʱان ، الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام وؗ

ʜʽهʦ على الʺʜʽانॽة العʺʨمॽة و ʛʡق ، والفʯة الʺʨجهة له مʧ مهʧʽʽʻ وأكادʧʽʽʺǽ في الʺʳال ʛؗفي ت ʗلفʱواخ
  .تʙʴيʲها
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  سات العॻȁʙةالʗرا :يناʰلا ʔلʸʠلا
   إبʙاʤॻʀ عʗʮ القʗوس أحʗʸ مفʷل -1

الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة وأهʯʻʸها لʹʢام الʸعلʦمات الʲʸاسʮي الʦȜʲمي في "  :دراسة مقʙمة Ǽعʨʻان
ȞǼلॽة الاقʸʱاد في ، تʺʲل أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه دولة في العلʨم الاقʸʱادǽة "الʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة

،Șʷ2008جامعة دم.   

إشȞالॽة الʘʴॼ  وتʺʨʴرت، فʸلʧʽ إلى ؗل جʜء قʦʶجʜأيʧ الأول نȑʛʤ وآخʛ تॽʰʢقي و  تʹʺʗʻ الʙراسة
الʨȞʴمॽة الʙولॽة في تʨفʛʽ معلʨمات تʴقȘ الأهʙاف الʺʨʷʻدة مʧ الإǼلاغ  حʨل دراسة دور الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة

القʢاع العام وفȘ أساس الاسʴʱقاق الॼاحǼ ʘعʛض الʺعايʛʽ الʙولॽة للʺʴاسॼة في  الʺالي الʨȞʴمي، حʘʽ قام
ȑʙقʻوالأساس ال  ،ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالات ʧادرة عʸة و الॽولʙة الॽمʨȞʴة الॽʰاسʴʺال ʛʽفي دور الʺعاي ʘʴॼال

الʺʴاسʰي الʨȞʴمي في الʧʺॽ جʨانʖ القʨʸر الʶائʙة في الʤʻام  حॽال إʳǽاد حلʨل مʻاسॼة تʺʧȞ مʧ تلافي
  .خʨʸصا والʰلʙان العॽȃʛة عʺʨما

تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في لʺʴاسॼة العʺʨمॽة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في ضʛورة إصلاح اتʷʱاǼه در 
القʢاع العام وتʱʵلف في جانʖ اعʱʺادنا أداة الاسॽʰʱان بʻʽʺا اعʙʺʱ الॼاحʘ على الʺقارنة في هʚه الʙراسة ؗʺا 

ॽʻʺॽة فقȌ بʻʽʺا ؗانʗ دراسʻʱا تʟʵ الʯʽʰة نʱʵلف أǽʹا في بʯʽة الʙراسة حʘʽ تʛʢق الॼاحʘ إلى الʯʽʰة ال
  .الʜʳائȄʛة

2- Mohamed Bechir BEN DHAOUIA  

"L'application des normes IPSAS en Tunisie: Vers une harmonisation du 
système comptable du secteur public Tunisien, Méthodologie de mise en 

ceuvre et rôle de l'expert-comptable" 

نʦʲ تʹȖʻʴ : تȖʻʮʠ معايʙʻ الʸعايʙʻ الʲʸاسॻʮة الʗولॻة للقʠاع العام في تʦنʛ": دراسة مقʙمة Ǽعʨʻان
تʺʲل أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل ، "مʹهॻʱة الʯʹفʘʻ ودور الʙʻʮʳ الʲʸاسʮي- نʢام مʲاسॺة القʠاع العام الʦʯنʴي

- 2016الʻʶة الʳامॽɻة (Ȅة سات الʳʱار الʺعهʙ العالي للʙرا ȞǼلॽة جامعة قʡʛاج، مʴاسʖ قانʨنيشهادة دʨʱؗراه 
2017(.  

ʻʺʹت ʖل في ؗل جانʨʸثلاث ف ʧʽʰراسة في جانʙال ʗ ةॽالȞة إشʳراسة معالʙال ʖات  حاول صاحॼلʢʱوم ʚʽفʻق تʛʡ
ʚا دراسة  ،إكʺال مʛʷوع الʛʱحʽل بʳʻاح إلى إʡار الʺʴاسॼة القائʦ على الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة في القʢاع العام وؗ

  سॼة العامة في تʨنʝ وحʙود هʚا الʤʻام وفائʙة تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع العامȞॽʂل نʤام الʺʴا
تǽʙʴات الانʱقال إلى القʨاعʙ الʙʳيʙة مʧ حʘʽ الʨʴؗʺة على أساس معايʛʽ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع و 

  .العام دور الʺʴاسʖ القانʨني في تʙʴيʘ الأنʤʺة الʺعلʨمات في القʢاعو العام 
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الʛʢʱق لʳانʖ مʺارسة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في تʷʱاǼه دراسʻʱا مع هʚه الʙراسة 
انʗ مʷʱابهة مع دراسʻʱا في الʳانʖ الॽʰʢʱقي اسʱعʺال أداة الاسॽʰʱان، في القʢاع العام الʙراسʧʽʱ  واخʱلفʗ، وؗ

ʙور كʚلʥ وجه الॼاحʘ دراسʱه ل، ا دراسʻʱا اهǼ ʗʺʱالʜʳائʛبʯʽة الʙراسة فقʙ اهʗʺʱ هʚه الʙراسة بʨʱنʝ بʻʽʺ في 
  .نʤام الʺʴاسॼة في القʢاع العام لʺʴاسʖ القانʨني في تʙʴيʘلʛʽʰʵ الʺʴاسʰي واا

  سعʦد غʶاب محمد الʚمانان - 3

دور معايʙʻ الʲʸاسॺة والʙʸاجعة الʦȜʲمॻة في تʙȂʦʠ الʯقارʙȂ الʸالॻة ǺالȖʻʮʠʯ " :دراسة مقʙمة Ǽعʨʻان
ȞǼلॽة الاقʸʱاد في ، تʺʲل أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة دʨʱؗراه دولة في العلʨم الاقʸʱادǽة، "لة الʕȂʦؒعلى دو 
   ).2017سʻة ( الʺʨʸʻرة جامعة 

، خʺʝ فʨʸل أرȃعة تʻاولʗ الʳانʖ الȑʛʤʻ والʵامʝ خʟʸ للʳانʖ الॽʰʢʱقي للʙراسة تʹʺʗʻ الʙراسة
لʨȞʴمي في تقʦǽʙ إʡار مقʛʱح مʱؔامل لʺعالʳة اʺʴاسʰي مȐʙ مʶاهʺة الفʛؔ ال حاول صاحʰها معالʳة إشȞالॽة

 ʦǽʙالإسهام في تق Ȑʙل خاص، ومȞʷǼ ʗȄʨؔل عام وفي دولة الȞʷǼ ميʨȞʴي الʰاسʴʺام الʤʻر في الʨʸالق
ʱار مʡإʻ ʖʽأسال ʛȄʨʢة، وتॽمʨȞʴاجعة الʛʺال ʛʽة ومعايॽمʨȞʴة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʧʽؔامل بʱال ʧʺʹʱي Șاس

ʚا ، ح الأنʤʺة الʺالॽة والʺʴاسॽʰة في القʢاع الʨȞʴميإعʙاد الʺʨازنة وȂصلا زȄادة فعالॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة وؗ
ʦॽ نʱائج أعʺال تقʽ ومʳال الʨȞʴمॽة ʸǼفة عامة وفي دولة الʸǼ ʗȄʨؔفة خاصة، في مʳالات الʺʶاءلة العامة

  .و تقʦॽʽ مȐʨʱʶ الʙʵمات الʺقʙمة في ضʨء الʺʨارد الʺʱاحة الʨحʙات الʨȞʴمॽة

ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة لʺʴاسॼة العʺʨمॽة اسʻʱا مع هʚه الʙراسة في الʛʢʱق لʳانʖ مʺارسة اǼه در تʷʱا 
كʺا اعʙʺʱت الʙراسʧʽʱ على أداة الاسॽʰʱان Ǽأسʯلة مʨجهة لأصʴاب الʺʙʽان في الʳانʖ ، في القʢاع العام

ʚا تʨجهه للاهʱʺام ʳʺǼال الʙʵ، الॽʰʢʱقي مات الʺقʙمة و الʺʨارد الʺʱاحة في واخʱلفʗ في جانʖ بʯʽة الʙراسة وؗ
  .دولة الʗȄʨؔ وتقʦॽʽ نʱائج الأعʺال في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة الॽʱȄʨؔة

 ʛأحʙا عʷثʦ اسʱعʛاض مʱʵلف الʙراسات الʶاǼقة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا والʱي تقʙر  ʺʘʴॼفي هʚا ال
ت مʱʵلفة عॽȃʛة وفʛنॽʶة والʱي تلʱقي دراسة والʱي أغلʰها أʛʡوحات دʨʱؗراه في بʯʽات مʱʵلفة مʴلॽة وعॽȃʛة وȃلغا

 الʳانʖ الȑʛʤʻ والʺʙʽاني، حʘʽ تʦمع مʨضʨع دراسʻʱا بʻʱاوله مʧ جʨانʖ مʱʵلفة، فʗʺʱ الاسʱفادة مʻها في 
فʙراسʻʱا هʚه تʺʱاز عʧ غʛʽها مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʴلॽة الأهʙاف  ʦهأ و   ةॽلاȞشلإا ʺلʸʵات تʧʺʹʱل ق ʱʢ ʛلا
  .العॽȃʛة في الʺȞان والʜمان والعʻʽة الʱي تʺʗ مʧ خلاها الʙراسةو 

 ʦلاكʺا تʱʢ ʛ لأ قʱʵات مʯʽراسات في بʙال ʧعة مʨʺʳها ؗل مʱʳي عالʱال ʖانʨʳوال ȋقاʻال ʦة هʯʽʰال ʧلفة ع
  .ʖبʨʱضॽح ما تǼ ʜʽʺʱه الʙراسة الʴالॽة عʧ الʙراسات الʶاǼقة مʧ مʱʵلف الʨʳان ʻاʺ، ؗʺا قالʜʳائȄʛة
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  :خلاصة الفʶل

 Ȅȑعʙʺʱ على الأساس الʻقʙو  ن ʛ م ʽʛغنʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ  نʱʻʱʶج مʧ هʚا الفʸل أن
 اعʱʺاده على الأساس الاسʴʱقاق مʺا يʕدȑ إلى عʙم قʙرته على تلॽʰة احॽʱاجات مʙʵʱʶمي القʛارات عʨض
  .الʺالॽة

 الʤʻام الʺʴاسʰي تʛȄʨʢو  إصلاحʱʻʱʶج أن تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام ʶǽاهʦ في نكʺا 
 الأداء ؛ والعʺل Ǽأسلʨب تʙقȘʽ وتقʦȄʨالعʺʨمي Ǽʺا ʶǽʺح Ǽالʨصʨل إلى جʨدة في الإǼلاغ الʺالي الʨȞʴمي

ɾفاʷة والǼقاʛة الॽفعال Șʽقʴمي، وتʨȞʴفاءة فيال  العام، وعʙالة تʨزȄع اسʙʵʱام الʺال ॽة والʺʶائلة الʺالॽة، وؗ
،ȑاد الʺالي والإدارʶة الفȃارʴمات العامة والعʺل على مʙʵال ʅॽمة  الإنفاق العام وتؔالʚة للॽʁॽʁرة حʨاء صʢعȂو

  .العʺʨمي ॽة للʙولة، وهʚا للʨصʨل إلى قʛارات رشʙʽة في تʛʽʽʶ وتʛشʙʽ الإنفاقالʺال
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ʗʻهʸت 

 IPSASقʢاع العام لمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة ل لآلॽات تȘʽʰʢ الॽʁॽʰʢʱة ʙراسةالʚا الفʸل هيʻʱاول 
  :ʺاهʚا الفʸل مʧ مʧʽʲʴॼ هʨؔʱȄن و 

الأول ʖʲॺʸال: ʻة همॽʳاءاتʛجȂو ʙاول  راسةالʻʱʽس ʘʽعة، حॼʱʺا الʺهالʚʻم ʘʴॼق  جهʛʡع، وॼʱʺراسة الʙال
ॽɿॽة اخॽʱار وتʙʴيʙ العʻʽة، Ǽالإضافة إلى شʛحجʺع الॽʰانات، وتʙʴيʙ مʱʳʺع  ʨات إعʙاد أداة خʢ الʙراسة، وؗ

  .ʻة الʺʱʵارةى أفʛاد العʽلة في تʨزȄع الاسॽʰʱان علالʺʲʺʱالʙراسة و 

انيʰال ʖʲॺʸال: ʴاول تʻʱر ليʙات أداة الʛة فقʷاقʻل ومʽʴائج وتʱʻض الʛعǼ مʨقʻس ʘʽاتلاسة، حॽضʛل فʽ 
ʴوت ʘʴॼات لالǼاʳʱل اسʽعـ ʘʴॼة الʻʽاد عʛع ىلأفʱا يʺॽɾ ʥم وذلʙʵʱʶʺاس الॽʁʺة علالॽضʛل فȞǼ Șهلʙى ح 

  ʙ. SPSSاف الʙراسة بʨاسʢة الʤʻام الإحʸائيهʺا ʴǽقȘ أ وȃـ
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  الʸʹهॻʱة والإجʙاءات: الʖʲॺʸ الأول

 ا فيهʺʱهقʢاع العام ومȐʙ مʶالى دور معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للʚه الʙراسة إلى الʱعʛف عهʙف هت
 جهǼإتॼاع الʺʧʽ ʻالʜʳائʛ، قام الॼاحʲى واقع نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في لॽة الإصلاح وذلǼ ʥالȘʽʰʢʱ علعʺ

ʴʱصفي الʨلالʽهي في لʻʺلأن ال ʥراسة، وذلʙه الʚصهʨـج الʴʱلفي الʽاهي يلʤف إلى دراسة الʙة، وجʺع هʛ
Șقائʴلوالʺع الʻمات عʨهʴت ʦث ʧلا ومʽل إلى لا للهʨصʨاتॽصʨʱائج والʱʻال.  

  أدوات ووسائل الʗراسة الʗʻʸانॻة :الʠʸلʔ الأول

أن تʳعل الॼاحʸǽ ʘل إلى الॽʁʴقة العلʺॽة، وتʙʵʱʶم  نهاأإن الʙراسات الʺʙʽانॽة وؗʺا هʨ معلʨم مʧ ش
ʥل ذلʽʰفي س  ʧؔاملة عʱرة مʨاء صʢإعǼ ʖلʢʺا الʚخلال ه ʧم مʨف نقʨس ʥلʚسائل، لʨالأدوات وال ʧم ʙيʙالع

ʦي أهʱسائل الʨال  ʖʽالأسال ʧاني، فʹلا عʙʽʺال ʖانʳالǼ علقةʱʺمات الʨانات والʺعلॽʰامها في جʺع الʙʵʱاسǼ اʻʺق
ॽʀاس وتʴلʽل الاخॼʱارات  نهاأوالʱي مʧ ش، اسʱʺارة الاسॽʰʱانأداة الʙراسة  الإحʸائॽة الʺॼʱعة لʺعالʳة
ʧʽȃʨʳʱʶʺة لآراء الॽائʸالإح.  

  الʙراسة ، مʱʳʺع الʙراسة أدوات ʺʢلʚʖا الهسʛʢʱʻق في 

 أدوات الʗراسة: أولا 

  :مʶادر الॻʮانات  - أ

  :يهادر الʲانȄʨة ومʸادر الأولॽة و ي مʸهإلى مʸادر الॽʰانات و  لعʚʛʸʻا اهسʛʢʱʻق في 

  :مʶادر الॻʮانات الʰانȂʦة1-

والʙورȄات  ،ة في الʖʱؔ، والʺʛاجع العॽȃʛةلعȘȄʛʡ ʧ الʺʸادر الʲانȄʨة الʺʲʺʱى الॽʰانات لتʦ الʨʸʴل ع
  .الʺʸʸʵʱة ॽʻةهॽة والʺلقة ʨʺǼضʨع الʙراسة، الʺʳلات العʺللʙراسات الʶاǼقة الʺʱعوالʺقالات، وا

  :مʶادر الॻʮانات الأولॻة2-

بʱفȄʛغ وتʽʺʴل  ʻاʘʴॼ، وقʺلل تʦॽʺʸ اسॽʰʱان ؗأداة رئॽʶॽة لى الʺʸادر الأولॽة مʧ خلالتʦ الʨʸʴل ع
  SPSS. مʧ خلال بʛنامج الإحʸائي بـ الاسॽʰʱان
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  :مʸʯʱع الʗراسة: ثانॻا 

على أنه مʨʺʳعة ʛʽʰؗة ومʙʴدة مʧ الأفʛاد أو العʻاصʛ الʱي "في الʘʴॼ العلʺي  ǽقʱʳʺǼ ʙʸʺع الʙراسة
ʘاحॼي وضعها الʱة الʻʽالع ʚأخ ʛʽة معايʢاسʨفة بʸه الʚد هʙʴوت ،ʛʲة أو أكʙة واح ʛؗʱʷصفة م ʥلʱʺأو  ت

ʧʽʲاحॼال، ʸʴلل ʘاحॼعى الʶǽ ʘʽʴǼ ،العلʺي ʘʴॼي للʶॽئʛال ʜʽ ʛؗʱراسة الʙع الʺʱʳل مʲʺȄفة أو وʛل على الʺعʨ
ǽقʨم الॼاحǼ ʘأخʚ ثʦ ، وʻȃاءًا على ذلʖʳǽ ʥ على الॼاحʘ تʙʴيʙ مʱʳʺع الʙراسة في بʙاǽة الʘʴॼ، الʺعلʨمات

الʙراسة مʧ أساتʚة هʚه وʨؔʱȄن مʱʳʺع ، 1"الʺلاحʤات وتعʺʦॽ الʱʻائج على الʺʱʳʺع الȑʚ أُخʚت مʻه هʚه العʻʽة
ʧʽف جامعʛʸالǼ ʧȄʛو آم ʧʽʰاسʴوم  ʧʽʽمʨʺو عʧʽفʛʸʱع، مȄزʨت ʦت ʙراسة ع قʙانات الॽʰʱل لاسʲʺة تʻʽى ع

  .مʱʳʺع الʙراسة

  :عʻʹة الʗراسة -ثالʰا 

  60اسʛʱجاع ا تʦهʽلع الاسॽʰʱانمفʛدة مʧ مʱʳʺع الʙراسة، Ǽعʙ تʨزȄع  )80(مʨȞنة مʧ  تʦ اخॽʱار عʻʽة
 ʗوزع ʙان، وقॽʰʱه هاسʚاناتॽʰʱىلع الاس Ȅʛآمʧ فʛʸالǼ، ʧʽʽة جامعʚأسات ،ʽʰاسʴمʧʽʽمʨʺع ʧ فومʛʸʱʧʽ ،

  .ʽل الإحʸائيلا الʴʱهʽلوقʙ أجȑʛ ع

  :ʻها الʗراسةلالعʻʹة الʯي أجʕȂʙ ع -راǺعا 

  :يلا ؗʺا يهمʧ حȄʛʡ ʘʽقة اخॽʱار العʻʽة وحʳʺبʙʴʱيʙ عʻʽة الʙراسة   ʺʻاق

 ʛʸʱʧʽفوم ʧ عʺʨمʧʽʽمʴاسʽʰ، أساتʚة جامعǼ، ʧʽʽالʛʸف ʧآمȄʛوتʷʺل عʻʽة الʙراسة  :حʤʱ العʻʹة1-
 80مʧ اهمفʛدة تʦ أخʚ 55غ عʙد أفʛاد العʻʽة للعʻʽة قʙ غʗʢ معʦʤ مʱʳʺع الʙراسة، حʘʽ بوʚȃلʥ تʨؔن ا
 مʧ 05اسॽʰʱان، وȃعʙ إلغاء  60لؔل مفʛدة مʧ أفʛاد العʻʽة، وقʙ تʦ اسʛʱجاع  الاسॽʰʱانحʘʽ وزع 
  .ةلنॼʶة عالॽة ॽʀاسا للأʴǼاث الʺʺاثي هو  55ʺعالʳة للاسʱʺارات الʸالʴة ل، أصʗʴॼ االاسॽʰʱانات

 الʷامل ؗأحʙ الأسالʖʽ الإحʸائॽة تʦ اخॽʱار عʻʽة الʙراسة ȄʛʢǼقة الʺʶح :Ȃʙʟقة اخॻʯار العʻʹة- 2
فʛد،  80ا هعʻʽات مقʙار ʺي في اخॽʱار اللع الʙراسة وفقا لقʨاعʙ الʘʴॼ العة لʺʱʳʺللʨؔʱن مʺʲ الʺʙʵʱʶمة

  .الʨادȑبʨلاǽة  ʛʸʱʧʽفوم ʧ عʺʨمʧʽʽمʴاسʽʰ، أساتʚة جامعǼ، ʧʽʽالʛʸف ʧآمʘʽʴǼȄʛ تʷʺل 

  

  

  

                                                           
1 https://mawdoo3.com//  مʨ29ي  ȑاعة  2022ماʶ14:37: على ال.  
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ʠʸاني لالʰال ʔ : ال وʱراسةمʗاءات الʙجȀ  

  :مʱال الʗراسة:  أولا

 Șʽقʴʱراسة قهلʙف الʙʺاʻ راسةبʙان الॽʰʱاس ʦॽʺʸاء وتʻʰ ابʷʺقة الǼاʶات الॽالأدب ʧوا ةهم ȑارة ذوʷʱس
  :ى جʜأيʧلع الاسॽʰʱانʻي، وقʙ اشʱʺل هʚا في الʴقل الأكادǽʺي والʺهالʛʰʵة والاخʸʱاص في 

ي، والʝʻʳ والعʺʛ، والʺȐʨʱʶ ʺلل العهʧʽ والʺȃʨʳʱʶ ʕانات الॽʸʵʷة عʧ الʺفي جʺع الॽʰ  :الʚʱء الأول
  .مʱʳʺع الʙراسة ى خʸائʟلʱعʛف علي بॽانات تفʙʽ له، و ةʺॽلوالॽʣʨفة، والʛʰʵة الع ॽʺي،لالʱع

 ى واقع إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʜʳائȑʛ لʙف إلى الʱعʛف عهॼɺ ʨارة عʧ مॽʁاس يه  :الʚʱء الʰاني
Șʽʰʢات تॽة ل وآلॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽلمعاي Ȑʨʱاح ʙاع العام وقʢء عهقʜʳا الʚات بلʛالفق ʧعة مʨʺʳغلى م 

  :مقʶʺة إلى ثلاث مʴاورفقʛة،   )27( اهعʙد

  .فقʛة Ǽ11ه  تʟॽʵʷ وضʛورة إصلاح الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛحʨل  الأولالʦʲʸر  

 صلاح الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛةلإ ؗآلॽةتʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام حʨل  الʦʲʸر الʰاني
  .اتفقǼ06  ʛه 

ʖالʰر الʦʲʸل  الʨة حॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽقارب مع معايʱة للʜفʴʺامل الʨاع العامالعʢه  في القǼ10  ʛاتفق.  

 ʰيلي ؗافة جʨانʖ الʙراسة الȄʛʤʻة وتة تغʢلوضع أسʯ الاعॼʱارتʦ الأخǼ ʚعʧʽ  الاسॽʰʱانʚا هوعʙʻ وضع 

ʢʱʺع الॽʺعلج ʛʽأثʱات ذات الʛʽغʱʺات والॼراسلʙات الॽضʛى فʯالأس ʦʤن معʨؔاعاة أن تʛةلة، مع مʴة واض 

ى لع شॽʸʵا الاسॽʰʱانات جلا، وقʙ تʦ تʨزȄع لهʽلʨلة تʴها وسهʽلع وسʛعة الإجاǼةʨلة هقة لʶلاǽات مغهوذات ن

  .لʽهاومʛاعاة الǽʙʳة في الإجاǼة ع هاوتʨضॽح أȑ غʺʨض فʽ الاسॽʰʱانأفʛاد العʻʽة، وذلʥ لʛʷح 

  :ى الʨʴʻ الʱاليلع الاسॽʰʱانتʦ إعʙاد 

 والفقʛات الʵاصة ȞǼل مʳال، ومʧ ثʦ إعʙاد اسॽʰʱان أولي مʧ أجل للاسॽʰʱانتʙʴيʙ الʺʳالات الʛئॽʶॽة  -
  ʨمات؛لفي جʺॽع الॽʰانات والʺع هاسʙʵʱام

  مʧ مʨضॽɺʨة وشʺʨل؛ الاسॽʰʱانʚا هʺي عʙʻ إعʙاد لمʛاعاة قʨاعʙ الʘʴॼ الع -

  لʳʺع الॽʰانات؛ همʱءى الʺʛʷف مʧ أجل اخॽʱار ملالع الاسॽʰʱانعʛض  -

  ȞʷǼل أولي حʖʶ ما يʛاه الʺʛʷف؛ الاسॽʰʱانتعʙيل  -
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- ʰʱض الاسʛع ʦان عتॽثثلاى ل  ّȞʴمʧʽʺ)ʧʽʽة جامعʚور ل، وال)أساتʙا بʨقام ʧيʚح والإرشاد، هʸʻال ʦǽʙقʱب ʦ
Ȃاءوʛلات جǽʙعʱاللازمة؛ ال  

 ʙراسة ثʦلالعʻʽة لʳʺع الॽʰانات اللازمة ل ى جʺॽع أفʛادلع هائॽة، ثʦ تʨزȄعهالʻ هإعʙاد الاسॽʰʱان في صʨرت -
  .ʽل الإحʸائيلالʴʱ وȂجʛاء هاجʺع

 ʺॽة ؗل فقʛة مʧ فقʛاتهسي الʺʨȞن مʧ خʺʝ درجات لʙʴʱيʙ أ وقʙ تʦ اسʙʵʱام مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺا
  .الاسॽʰʱان، وذلʥ لॽʁاس اسʳʱاǼات الʺʨʴॼثʧʽ لفقʛات الاسॽʰʱان

  :إجʙاءات الʗراسة: ثانॻا 

  ؛في الʜʳائIPSAS ʛ قʢاع العاملالʙولॽة لمعايʛʽ الʺʴاسॼة لॽات تȘʽʰʢ حʨل آ Ǽإعʙاد اسॽʰʱان ʺʻاق -أ

ʧ مʴاسʽʰ، أساتʚة جامعǼ، ʧʽʽالʛʸف ʧآمȄʛ مفʛدة مʧ 80 ى العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة لع الاسॽʰʱان ʻاوزع -ب
ʧʽʽمʨʺفوم عʛʸʱʧʽ  ةǽلاʨبȑادʨ؛ال  

ʙʳر الإشارة تاسॽʰʱان، و  55مفʛدة، حʘʽ تʦ اسʛʱجاع 80 عʻʽة الॼالغةالى أفʛاد لع الاسॽʰʱانتʦ تʨزȄع  - ج
  ؛اسʱʺارات 05تʦ إلغاء  هنأإلى 

 ا في الʴاسʖ الآلي Ǽاسʙʵʱامغها مʧ عʻʽة الʘʴॼ وتفȄʛهالʱي تʦ اسʱعادت الاسॽʰʱاناتتʦ إدخال بॽانات  -د
  .ى الʱʻائجلا إحʸائॽا والʨʸʴل عهʽل بॽاناتللSPSS ،ʴʱ الʛʰنامج الإحʸائي

 الاسॻʮʯانالأسالʔʻ والʙʮامج الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في تʲلʻل نʯائج 

 ʦامتʙʵʱنامج   اسʛبEXCEL ȑʚاه، الʻعʺلʱمات  اسʨانفي إدخال معلॽʰʱه  الاسʛʽفʷʱا بʻʺي قʱه(الʜʽمʛت (
سلفا لʳعل العʺلॽة أسهل، ومʧ ثʦ حʨلʻاه إلى الʛʰنامج الʺʙʵʱʶم في هʚه الʙراسة والʶǽ ȑʚʺى بʛʰنامج الʜʴمة 

الإحʸائॽة  الاخॼʱارات، وذلʥ مʧ خلال مʨʺʳعة م21SPSS version( ʧ( الاجʱʺاॽɺةالإحʸائॽة للعلʨم 
  :نʛؗʚها في ما يلي  والاحʱʺالॽةالʨصॽɿة 

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʦصॻɽة: أولا  

 ʦʱامهايʙʵʱاس  ʧʽȃها وʻʽراسة والʺقارنة بʙعات الʺʱʳʺة لʶॽئʛال ʦل على الʺلامح والʺعالʨʸʴما للʨʺع
  :مʱʳʺعات أخȐʛ وتʹʺʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʨصॽɿة ما يلي 

ʻʽة بʻاءا على الʺعلʨمات ॽɽǼة الʱفȘȄʛ بʧʽ فʯات الع اسʙʵʱامهاتʦ  :الʹʔʴ الȂʦʭʸة والʙؒʯارات  اسʗʳʯام - 1 
هʚيʧ الʺʕشʧȄʛ في  اعʱʺاد، ومعʛفة تʨجه إجاǼات أفʛاد العʻʽة إلى إجʺالي العʻʽة، وتʦ لأفʛاد العʻʽة الॽʸʵʷة

  .الاسॽʰʱانكافة ॼɺارات 
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الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʺعʛفة الإتʴاد العام لإجاǼات أفʛاد العʻʽة، فʦʱ  اسʱعʺالتʦ : الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة  - 2
  .الʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل ॼɺارات الʺʴاور الʲلاثة والʺʨʱسȌ الʶʴابي لؔل مʨʴر احʶʱاب

الʺॽɻارȑ  الانʛʴاف احʶʱابلʺعʛفة درجة تʗʱʷ الʦॽʁ عʧ الʺʨʱسȌ الʶʴابي، تʦ  :الإنʙʲفات الॻɹʸارȂة  - 3 
  الاسʙʱلالॽةالأسالʖʽ الإحʸائॽة : الإجʺالي لؔل مʨʴر ثانॽا  والانʛʴافلؔل ॼɺارة مʧ الʺʴاور الʲلاثة 

هʨ مʨʺʳعة مʧ الʛʢق للʱعʛف على خʸائʟ الʺʱʳʺع مʧ خلال عʻʽة إحʸائॽة  الاسʙʱلاليالإحʸاء 
فʛضॽات الʙراسة  اخॼʱارالأساس فقʙ تʦ مع الʱعʺʦॽ والʱقʙيʛ والʕʰʻʱ، وعلى هʚا  الإحʸاءعʨʷائॽة، يʱعامل هʚا 

  :ما يلي  Ǽاسʙʵʱام

وتʻاسقها، حʘʽ  الاسॽʰʱانʙʵʱʶǽم لॽʁاس قʨة العلاقة بʧʽ فقʛات : " ألفا ʙȝونॺاخ " معامل الॺʰات والʗʶق - 1
 ʧʽرة بʨʸʴن مʨؔة تʺॽʀ ʚأخǽ اتॼʲ1و 0(أن معامل ال( ʧإذا زاد ع ʘʽح ،)ل على ) 0,6ʙȄو ʙʽج ʛشʕم ʛʰʱعǽ

  .الاسॽʰʱانثॼات 

  )الاسॻʮʯانصʗق (صʗق وثॺات أداة الʗراسة : ثانॻا

الʙراسة قادر على إنʳاز ॽʀاس ما وضع لأجله Ǽʺا ʴǽقȘ  اسॽʰʱانأن ʨȞǽن  الاسॽʰʱاننقʙʸǼ ʙʸق 
   :مʧ خلال Ȅʛʡقʧʽʱ الاسॽʰʱانأهʙاف الʙراسة وʖʽʳȄ على أسʯلʱها وفʛضʱʽها وقʙ تॽʀ ʦاس صʙق 

  صʗق الȎʦʯʲʸ الʥʻʸȜʲʸ: أولا  

 الاسʛʱشادفي صʨرته الأولॽة على مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة في هʚا الʺʳال مʧ أجل  الاسॽʰʱانتʦ عʛض 
الʙراسة، وقʙ تʦ الأخǼ ʚآراء الʺʧʽʺȞʴ حʘʽ تʦ الʚʴف  اسॽʰʱانǼآرائهʦ حʨل الأسʯلة والفقʛات الʱي تʹʺʻها 

  . لاسॽʰʱانلوالʱعʙيل في Ǽعʠ الأسʯلة والفقʛات حʱى تʦ الʨʱصل إلى الʨʸرة الʻهائॽة 

  ॻɾاس ثॺات الإسॺʯانة: ثانॻا

ǽقʙʸ بॼʲات الإسॼʱانة أن تعʢي هʚه الإسॼʱانة نفʝ الʳॽʱʻة، لʨ تʦ إعادة تʨزȄع الإسॼʱانة أكʛʲ مʧ مʛة  
تʗʴ نفʝ الʛʤوف والʛʷوȋ، أو ॼɻǼارة أخȐʛ أن ثॼات الإسॼʱانة ǽعʻي الإسʱقʛار في نʱائج الإسॼʱانة وعʙم 

ʨا لʺॽɾ ʛʽʰؗ لȞʷǼ هاʛʽʽة تغʻʽة معॽʻات زمʛʱات خلال فʛة مʙة عʻʽاد العʛعها على أفȄزʨإعادة ت ʦا . تʻققʴت ʙوق
 ʧʽرة بʨʸʴا مʺॽʀ ʚأخǽ ʘʽʴǼ اخॼونʛȟ خلال معامل ألفا ʧراسة مʙانة الॼʱات إسॼث ʧ1،0(م ( ʧم ʙأكʱلل ʥوذل

  .ثॼات الʺॽʁاس الʺʙʵʱʶم
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  :وقʙ اسʙʵʱم مॽʁاس لȞॽارت الʵʺاسي حʖʶ الʙʳول الʱالي

ʤول رقʗاسي) : 01(جʺʵارت الȞॽل ʦسل ʖʶة حॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʅॽʻʸت  

  5  4  3  2  1  الدرجة

غير موافق         التصنيف

  بشدة

  موافق بشدة  موافق  محايد  غير موافق

  

تعʢي ʻاسʖ مع هʚا الʅॽʻʸʱ وهي أفʹل و وهʨ يʱ" غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة" للʅॽʻʸʱ  1وقʙ تʦ اخॽʱار الʙرجة 

  .نʱائج أدق

 ʙعȃالأو ʧعة مʨʺʳراسة على مʙض أداة الʛعǼ امॽʁة و الʚهساتʺॽʽض تقʛلغ ʧʽʰاسʴʺاءالʛجȂا، و 

أǽʹا قʨة الارتॼاȋ بʧʽ و  ألفاكʙونॺاختʦ الॽʁام ॽʁǼاس أداة الʙراسة مʧ خلال معامل الʴॽʴʸʱات الʺʢلȃʨة و 

  .ع الॼɻاراتॽʺʳǼ ألفاكʙونॺاخوالʙʳول الʱالي يʨضح معامل  درجات ؗل فقʛة تʹʺʧ فقʛات الاسॽʰʱان،

ʤول رقʗʱاخ): 02: (الॺونʙة معامل ألفاكʸॻɾ  

  

  

  

مʺا يʙل على ثॼات وصʙق  0.6وهي أكʛʰ مॽʁǼ0.899  ʧʺة  ألفاكʙونॺاخلقʙ تʸʴلʻا على معامل 

فʙʳʻ أن  %89.9الاسॼʱانة، Ǽʺعʻى أنه لʨ أعʙنا تʨزȄع نفʝ عʙد الاسॽʰʱانات على نفʝ عʻʽة الʢʱابȘ الʺقʙرة بـ 

  .الاسॼʱانة تǼ ʜʽʺʱالʙʸق

  

  

  

  قيمة معامل ألفاكرونباخ  عدد العبارات

27  0.899  



                توزيع العينة حسب الجنس ):0

 spssمن إعداد الطالبات بناء على معطيات 

اقʛʸʱت نॼʶة فʛدا مʧ أفʛاد العʻʽة، ॽɾʺا 

قʙʽ الʙراسة والʺʺʲلة في مʕسʶات القʢاع العʺʨمي بʨلاǽة الʨادʱʵʺǼ ȑلف 

بلǽʙاته بʨلاǽة الʨادȑ تʱʶقʖʢ الؔفاءات مʧ الʨؗʚر أكʛʲ مʧ الʶʻاء، الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ إرجاعه إلى مʢʱلॼات 

 الجنس

النسبة  التكرار 

 المئوية

  87.3 48 ذكر 

  12.7 7 أنثى

  100.0 55 المجموع
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 :ʲض وتʙائجلعʯʹل الʻ  

 :ʲراسةلتʗة الʹʻل عʻ  

  البيانات العامة

                                              
03(الجدول                       توزيع العينة حسب الجنس

   

من إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر

  :هانʢلاقا مʧ معॽʢات الʙʳول والʘʴॼ الʺʙʽاني يʱʹح أن

فʛدا مʧ أفʛاد العʻʽة، ॽɾʺا ) 48(مʧ الʨؗʚر، بʛؔʱار ʸǽل إلى  87.3شʺلʗ عʻʽة الʙراسة 

  .أفʛاد) 07(بʛؔʱار ʸǽل إلى % 12.7

قʙʽ الʙراسة والʺʺʲلة في مʕسʶات القʢاع العʺʨمي بʨلاǽة الʨادʱʵʺǼ ȑلف  اتʺʕسʶنʱʻʱʶج إذن أن ال

بلǽʙاته بʨلاǽة الʨادȑ تʱʶقʖʢ الؔفاءات مʧ الʨؗʚر أكʛʲ مʧ الʶʻاء، الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ إرجاعه إلى مʢʱلॼات 

  .العʺل وما ǽفʛضه سʨق الʷغل

87.3%

الجنس

النسب 

 الفعالة

النسب 

 التراكمية

87.3 87.3 

12.7 100.0 

100.0  

  الفصل الثاني

 

  

: الʖʲॺʸ الʰاني

ʠʸالأوللال ʔ :

البيانات العامة: أولا

 :الجنس -1
                                            

توزيع العينة حسب الجنس): 01(الشكل   

            ʛؗذ  

  أنʲى        

انʢلاقا مʧ معॽʢات الʙʳول والʘʴॼ الʺʙʽاني يʱʹح أن

شʺلʗ عʻʽة الʙراسة 

12.7الإناث على نॼʶة 

نʱʻʱʶج إذن أن ال

بلǽʙاته بʨلاǽة الʨادȑ تʱʶقʖʢ الؔفاءات مʧ الʨؗʚر أكʛʲ مʧ الʶʻاء، الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ إرجاعه إلى مʢʱلॼات 

العʺل وما ǽفʛضه سʨق الʷغل

  

  

  

  

  

48%

الجنس

 



  

 فئة العمرية

  الفئة العمرية

 سنة 30أقل من  

سنة إلى  30من 
 سنة 40

 50إلى  41من 
 سنة

 سنة 50أكثر من 

 المجموع

  SPSSمن إعداد الطالبات بناء على معطيات 
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:  

                              فئة العمريةتوزيع العينة حسب ال

  الʖʶʻ الʺȄʨʯة   

  الʛؔʱارات 

فئة العمريةتوزيع العينة حسب ال ):04(الجدول

 

النسب  التكرارات
 المئوية

النسب 
 الفعالة

النسب 
 التراكمية

1 1.8 1.8 1.8  

29 52.7 52.7 54.5 

22 40.0 40.0 94.5 

3 5.5 5.5 100.0 

55 100.0 100.0  

من إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر

  الفصل الثاني

 

  

:الفʭة العȂʙʸة - 2

توزيع العينة حسب ال): 02(الشكل
 

     

                  

النسب 
التراكمية

1.8

54.5

94.5

100.0

 

  

  

  

 



أكʛʰ نॼʶة مʧ العʻʽة الʺʙروسة الʺقʙرة تȞʷل 

الʱي بلغʗ ) سʻة 50- 41(فʛدا، تلʽها مॼاشʛة الفʯة العʺȄʛة 

فʛدا وॼʶʻȃة ) 03(بلغ عʙد أفʛادها ) سʻة

مʧ عʻʽة الʙراسة و بʛؔʱار  %1.8سʻة ʲʺॽɾلʨن 

سʻة، وهʨ الʧʶ الȑʚ يʜʽʺʱ  41إلى  30

 ʦهʛيʙو تق ʛʽʰؗ ʙة إلى حॽɺʨضʨم ʦاتهǼعل إجاʳॽمʺا س ،ȑʛʺج العʹʻة الॽاصʵǼʛʲأك ȑʙر جʨللأم.  

  مؤهل العلمي
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  :انʢلاقا مʧ الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن

 ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚراسة الʙة الʻʽاد عʛة 40-30(أفʻل ) سȞʷت

 ʗي بلغʱة، والॽة الؔلʻʽالع ʧة ) 29(مȄʛʺة العʯة الفʛاشॼها مʽدا، تلʛف

سʻة50أكʛʲ مʧ (، في حʧʽ أن الفʯة العʺȄʛة 40%

سʻة ʲʺॽɾلʨن  30لʚيʧ تقʙر أعʺارهǼ ʦأقل مʧ ، أما Ǽالॼʶʻة للأفʛاد ا

Ȍفق ʙد واحʛل إلى فʸǽ.  

 ʧة مȄʛʺة العʯن الفʨلʲʺǽ راسةʙة الʻʽع ʖج إذن أن أغلʱʻʱʶ30ن

 ʦهʛيʙو تق ʛʽʰؗ ʙة إلى حॽɺʨضʨم ʦاتهǼعل إجاʳॽمʺا س ،ȑʛʺج العʹʻة الॽاصʵǼ

  :الʓʸهل العلʸي

مؤهل العلميتوزيع العينة حسب ال): 03(الشكل

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني

 

  

انʢلاقا مʧ الʙʳول أعلاه نلاحȎ أن

 ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧيʚراسة الʙة الʻʽاد عʛأف

مʧ العʻʽة الؔلॽة، والʱي بلغʗ  %52.7بـ 

40فʛدا بॼʶʻة ) 22(

، أما Ǽالॼʶʻة للأفʛاد ا%5.5

Ȍفق ʙد واحʛل إلى فʸǽ

 ʧة مȄʛʺة العʯن الفʨلʲʺǽ راسةʙة الʻʽع ʖج إذن أن أغلʱʻʱʶن

 ʦهʛيʙو تق ʛʽʰؗ ʙة إلى حॽɺʨضʨم ʦاتهǼعل إجاʳॽمʺا س ،ȑʛʺج العʹʻة الॽاصʵǼ

  

الʓʸهل العلʸي - 3



  الفصل الثاني
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  مؤهل العلميتوزيع العينة حسب ال ):05(الجدول

  

النسبة  التكرارات  المؤهل العلمي

 المئوية

  النسبة التراكمية النسبة الفعالة

 80.0 80.0 80.0 44 جامعي 

تكوين 

 مهني

4 7.3 7.3 87.3 

شهادة 

 أخرى

7 12.7 12.7 100.0 

  100.0 100.0 55 المجموع

 SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼات بʻاء على معॽʢات : الʺʙʸر

  :انʢلاقا مʧ الʙʳول والȞʷل أعلاه نلاحȎ أن

مʧ العʻʽة  %80فʛدا، بॼʶʻة ) 44(أغلॽʰة أفʛاد الʙراسة لʙيهʦ مȐʨʱʶ جامعي، عʙد تʛؔارهʦ بلغ 

، أما %7.3فʛدا مʧ أفʛاد العʻʽة و بॼʶʻة ) 07(الʺʙروسة، لʱلʽها الأفʛاد الʺʸʴʱلʨن على شʨاهʙ أخȐʛ بʛؔʱار 

أفʛاد مʧ العʻʽة الʺʙروسة ) 04 (الʺʸʴʱلʨن على مȐʨʱʶ تʧȄʨؔ مهʻي مʧ الأفʛاد عʻʽة الʙراسة تʛؔارهʦ قʙره 

  ..ॼʶʻȃ7.3%ة و 

ن أغلॽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʸʴʱلʧʽ على مȐʨʱʶ جامعي، وهʚا راجع بʻاء على ما سʻʻȞʺǽ ،Șʰا القʨل إ

Ǽالأساس لʨʱجه أغلʖ مʕسʶات القʢاع العʺʨمي بʨلاǽة الʨادȑ لʳلʖ الؔفاءات الʳامॽɻة والاسʱفادة مʻها، إذ أن 

 ʖلʢʱات يʶسʕʺال ʖة و أغلॽɻامʳال ʙاهʨʷها الʽصالعʺل فʛف ʧامعي مʳال ʧȄʨؔʱه الʛفʨة لʺا يॽʺǽللعʺل  الأكاد

Ȃعʢاء و ʕʺǼسʶات القʢاع العʺʨمي، ؗʺا أن هʚا الأمʛ يʨضح قʙرة أفʛاد العʻʽة على اسॽʱعاب مʹʺʨن الإسॼʱانة 

  . إجاǼات دॽʀقة

  

  

  

  



  وظيفة

  

                وظيفة

 SPSSمن إعداد الطالبات بناء على معطيات 

  التكرارت الوظيفة

محاسب  
 عمومي

 

  آمر بالصرف

  متصرف

  أستاذ جامعي

  المجموع

76 

وظيفةتوزيع العينة حسب ال): 04(الشكل

وظيفةتوزيع العينة حسب ال ):06(الجدول

من إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر

 

التكرارت النسبة 
 المئوية

 النسب التراكمية النسبة الفعالة

14 25.5 25.5 25.5 

13 23.5 23.5 49.1 

14 25.5 25.5 74.5 

14 25.5 25.5 100.0 

55 100.0 100.0 

  الفصل الثاني

 

  

  :الॻʡʦفة - 4
  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

النسب التراكمية

25.5

49.1

74.5

100.0

 



  :مʧ الʺعॽʢات الʺʻʽʰة في الʙʳول والȞʷل أعلاه، نلاحȎ أن

 ʥاذ جامعي، وذلʱف، أسʛʸʱمي، مʨʺع ʖاسʴم

لʺʖʸʻ آمǼ ʛالʛʸف  23.6لॼʱقى نॼʶة 

نʱʻʱʶج أنه لا يʨجʙ اخʱلاف بʧʽ مʻاصʖ عʻʽة الʙراسة لʷي الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى تقارب في الآراء ووجهات 

كʺا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن وʣائف عʻʽة الʙراǽة جاءت مʨʻʱعة، وȃإمȞان أفʛادها الإجاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان 

فإن الإجاǼات تǼ ʜʽʺʱالʙقة  أفʛاد العʻʽة وعلॽه

 خبرة المهنية
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مʧ الʺعॽʢات الʺʻʽʰة في الʙʳول والȞʷل أعلاه، نلاحȎ أن

مʴاسʖ عʺʨمي، مʛʸʱف، أسʱاذ جامعي، وذلʥ : غالॽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة تʨزعʨا على الʺʻاصʖ الʱالॽة

لॼʱقى نॼʶة . فʛدا لؔل مʖʸʻ) 14(لؔل مʖʸʻ بʛؔʱار ʸǽل إلى 

.  

نʱʻʱʶج أنه لا يʨجʙ اخʱلاف بʧʽ مʻاصʖ عʻʽة الʙراسة لʷي الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى تقارب في الآراء ووجهات 

ʖʸʻʺال ʘʽح ʧم ʛʤʻال.  

كʺا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن وʣائف عʻʽة الʙراǽة جاءت مʨʻʱعة، وȃإمȞان أفʛادها الإجاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان 

أفʛاد العʻʽة وعلॽهلأنها تعالج مʨضʨع ǽقع ضʺʧ اخʸʱاص عʺل ؗامل 

   :الʙʮʳة الʸهʹॻة

خبرة المهنيةتوزيع العينة حسب ال ):05(شكلال

 

  

  الفصل الثاني

 

  

مʧ الʺعॽʢات الʺʻʽʰة في الʙʳول والȞʷل أعلاه، نلاحȎ أن انʢلاقا

غالॽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة تʨزعʨا على الʺʻاصʖ الʱالॽة

لؔل مʖʸʻ بʛؔʱار ʸǽل إلى  25.5بॼʶʻة 

.فʛدا) 13(بʛؔʱار بلغ 

نʱʻʱʶج أنه لا يʨجʙ اخʱلاف بʧʽ مʻاصʖ عʻʽة الʙراسة لʷي الȑʚ قʙ يʕدȑ إلى تقارب في الآراء ووجهات 

ʖʸʻʺال ʘʽح ʧم ʛʤʻال

كʺا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن وʣائف عʻʽة الʙراǽة جاءت مʨʻʱعة، وȃإمȞان أفʛادها الإجاǼة على أسʯلة الاسॽʰʱان 

لأنها تعالج مʨضʨع ǽقع ضʺʧ اخʸʱاص عʺل ؗامل 

  .الʺʨضॽɺʨةو 

الʙʮʳة الʸهʹॻة - 5

  

  



  الفصل الثاني
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                خبرة المهنيةتوزيع العينة حسب ال ):07(الجدول

  SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼات بʻاء على معॽʢات : الʺʙʸر

  :والʙʳول، يʱʹح لʻا أنانʢلاقا مʧ الأرقام الʤاهʛة في الȞʷل 

فʛدا مʧ ) 18(سʻة، وتʛؔارهʦ  20سʻة إلى  11مʧ عʻʽة الʙراسة ʱʺǽلʨؔن خʛʰة مهॽʻة مʧ  %32.7نॼʶة 

سʨʻات، وقʙ بلغ  10سʨʻات إلى  6الʱي تʺʲل الفʯة الʱي تʺʱلʥ خʛʰة مهॽʻة مʧ  %30.9العʻʽة، تلʽها نॼʶة 

 ʦارهʛؔالف) 17(ت ʙʳا نʺॽɾ ،ةॽة الؔلʻʽالع ʧدا مʛف ʧة أقل مॽʻة مهʛʰخ ʥلʱʺي تʱة الʯ5 ةॼʶن ʗلʲات مʨʻ20%س 

أفʛاد مʧ أفʛاد ) 09(و تʛؔار  %16.4فʛدا وهॼʡ ʦعا حʙيʲي الʛʵʱج، تلʽها مॼاشʛة نॼʶة ) 17(بʛؔʱار ʸǽل إلى 

العʻʽة ʲʺǽلʨن الفʯة الʱي لها خʛʰة مهॽʻة تفʨق العʧȄʛʷ سʻة، هʕلاء هʦ مʲʺǽ ʧلʨن الأقʙمॽة في العʺل بॼʶʻة 

  .كʛʽʰة

وʨȄضح الʙʳول أن غالॽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة يʨʱفʛون على خʛʰة في مʳال تʺʻȞهʦ مʧ الʱعامل الʙʽʳ مع 

ʰʱمة في الاسʙلة الʺقʯانالأسॽ.  

تʱʺʱع ʛȄتȌॼ هʚا الʺʱغʱʺǼ ʛʽغʛʽ العʺʛ الॽʣʨفة و مʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي يʱʻج عʻه الʨʸʴل على إجاǼات و 

  .الʙقة Ǽالʛʤʻ للʸʵائʟ الॽɺʨʻة الʺʨʱفʛة في عʻʽة الʙراسةǼالʨʳدة و 

  

  

  

  

  

  الخبرة المهنية

النسبة   التكرارات 

 المئوية

 النسب التراكمية النسب الفعالة

 20.0 20.0 20.0 11 سنوات 5أقل من  

 50.9 30.9 30.9 17 سنوات 10إلى  6من 

 83.6 32.7 32.7 18 سنة 20إلى  11من 

 100.0 16.4 16.4 9 سنة 20أكثر من 

  100.0 100.0 55 المجموع
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   عʙض نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة: الʠʸلʔ الʰاني

  العʦʸمॻة في الʚʱائʙتʝॻʳʵ وضʙورة إصلاح الʲʸاسॺة : الʦʲʸر الأول

سʛʢʱʻق في الʙʳول الʱالي إلى تॽʰان الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ لإجاǼات العʻʽة الؔلॽة حʨل 

  .تʟॽʵʷ وضʛورة إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

 ʤول رقʗʱار ): 08(الॼɺ لʨة حʻʽاد العʛات أفǼة لإجاȄارॽɻʺافات الʛʴة والانॽابʶʴات الʢسʨʱʺارات والʛؔʱات ال
ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺورة إصلاح الʛوض ʟॽʵʷت ʦته  

رقم 

  العبارة
  المقياس

غير 

موافق 

  بشدة

غير 

  موافق
  موافق  محايد

موافق 

  بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه 

  العبارة

درجة 

  الموافقة

01  

  20  27  02  06  00  التكرار

  عالية  موافق  0.91  4,1091
النسبة 

  المئوية
00  10.9%  3.6%  49.1%  36.4%  

02  

  11  25  14  4  01  التكرار

  عالية  موافق  0.92  3,7455
النسبة 

  المئوية
1.8% 7.3%  25.5%  45.5%  22  

03  

  36  14  04  01  00  التكرار

4,5455  0.71  
موافق 

  بشدة
النسبة   عالية

  المئوية
  1.8%  7.3%  25.5%  65.5%  

04  

  21  27  06  01  00  التكرار

النسبة   عالية  موافق  0.71  4,2364

  المئوية
00  1.8%  10.9%  49.1%  38.2%  

  عاليةموافق   0.73  4,5818  37  15  02  00  01  التكرار  05
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النسبة 

  المئوية
1.8%  00  3.6%  27.3%  67.3%  

  بشدة

06  

  34  14  05  01  01  التكرار

4,4364  0.87  
موافق 

  بشدة
النسبة   عالية

  المئوية
1.8%  1.8%  9.1%  25.5%  61.8%  

07  

  27  18  06  04  00  التكرار

4,2364  0.92  
موافق 

  بشدة
النسبة   عالية

  المئوية
00  7.3%  10.9%  32.7%  49.1%  

08  

  18  22  09  06  00  التكرار

النسبة   عالية  موافق  0.97  3,9455

  المئوية
00  10.9%  16.4%  40%  32.7%  

09  

  18  28  08  01  00  التكرار

النسبة   عالية  موافق  0.73  4,1455

  المئوية
00  1.8%  14.5%  50.9%  32.7%  

10  

  12  30  08  05  00  التكرار

النسبة   عالية  موافق  0.85  3,8909

  المئوية
00  9.1%  14.5%  54.5%  21.8%  

11  

  16  25  10  03  01  التكرار

النسبة   عالية  موافق  0.93  3,9455

  المئوية

1.8%  5.5%  18.2%  45.5%  29.1%  

  SPSSمن إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر

 ʦول رقʙʳال ʧʽʰ08(ي ( ȌسʨʱʺǼ اراتॼɻة لؔل الʻʽاد العʛات أفǼاه إجاʳر الأول إذ جاء اتʨʴʺائج الʱن

  .0.81818وانʛʴاف مॽɻارʸǽ ȑل إلى  4,16حʶابي ǽقʙر بـ 

وانʢلاقا مʧ تʴلʽل هʚه الʦॽʁ نʸʴل على الاخॼʱار مʨافʙʷǼ Șة بʗʱʷʱ ضʽʯل جʙا للإجاǼات على ؗامل 

الॼɻارات، الʷيء الȑʚ يʨضح لʻا إجʺاع أفʛاد العʻʽة على ضʛورة إصلاح و تʟॽʵʷ نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة 
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اسة، و Ǽالʱالي ʻʻȞʺǽا تفʽʸل هʚه في الʜʳائʛ، و هʚا ما يʙؗʕ الفʛضॽة الأولى الʱي وضعʻاها في مقʙم هʚه الʙر 

   :الʱʻائج ॽɾʺا ǽأتي

أجʺع أفʛاد العʻʽة على أن العʛʸʻ الʱʴǽ ȑʛʷॼاج إلى إعادة تأهʽل شاملة في مʳال معايʛʽ الʺʴاسॼة 

هʨ ما ǽقابل الاخॼʱار مʨافʙʷǼ Șة، حʘʽ جاءت و  0.73انʛʴاف مॽɻارȑ  و  4,5818بي الʙولॽة ʨʱʺǼسȌ حʶا

أنه ʖʳǽ أن ʵǽʹع إصʙار تȄʛʷع جʙيʙ للʺʴاسॼة ॼة الأولى، و أكʙت عʻʽة الʙراسة على في الʺʛت) 05(الॼɻارة 

 ʧم ʧʽالفعال ʧʽقاش واسع بʻة لॽمʨʺو الع ،ʧʽʽة جامعʚأسات ،ʧʽʰاسʴم ʖاصʻم ʧها مʛʽف إلى غʛʸالǼ ʧȄʛآم

ǽقابل الاخॼʱار ما هʨ ، و  0.71والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  4,5455ئʛ فʰلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي القʢاع العʺʨمي Ǽالʜʳا

 .في الʺʛتॼة الʲانॽة) 03(جاءت الॼɻارةمʨافʙʷǼ Șة، و 

  و ʛʽمعاي Șة وفॽمʨʺة العॼاسʴʺال الʳخاص في م ʧȄʨؔت ʛʽفʨورة تʛعلى ض ʧʽʰاسʴʺات الǼإجا ʧم
هʨ ما ǽقابل الاخॼʱار ، و  0.8والانʛʴاف الʺॽɻارॽ4,4364  ȑة، فؔان الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʴاسॼة الʙول

  .في الʺʛتॼة الʲالʲة) 06(ءت الॼɻارة مʨافʙʷǼ Șة و جا
  على ʧʽثʨʴॼʺات الǼت إجاʙإصلاح كʺا أك ʖلʢʱة يॽمʨʺة العॼاسʴʺلل ʙيʙي جʰاسʴام مʤن Șʽʰʢأن ت

، وهʚا ما 0.71والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  4,2364الإيʛادات والʻفقات العʺʨمॽة، وقʙ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
  .والʱي احʱلʗ الʺʛتॼة الʛاǼعة) ǽ)04قابل الاخॼʱار مʨافȘ الʺʲʺʱلة في الॼɻارة 

  بلغ ʙة، فقॽمʨʺة العॼاسʴʺة إصلاح الॽاح عʺلʳة لإنॼاسʴʺال الʳفي م ʧʽʸʱʵʺافقة الʨم ʟʵǽ اʺॽɾو
هʚا ما ǽقابل الاخॼʱار مʨافʙʷǼ Șة الʱي احʱلʗ ، و 0.92الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و  4,2364الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  .الʺʛتॼة الʵامʶة) 07(الॼɻارة 
فʛاد العʻʽة على أن الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ تʱʴاج إلى تȄʛʷع جʙيʙ يʦʤʻ قʨاعʙ سʛʽها، لقʙ أجʺع أو 

ȃالʱالي جاءت هʚا ما ǽقابل الاخॼʱار مʨافȘ، و و   0.91الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و  4,109فؔان الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
  .في الʺʛتॼة الʶادسة) 01(الॼɻارة 

الʙʳيʙ للʺʴاسॼة العʺʨمॽة ǽعʙʺʱ على مʛاعاة بʯʽة الʺʴاسॼة في ॽɾʺا أجʺع أفʛاد العʻʽة على أن الʺʛʷوع 

وهʚا ما ǽقابل الاخॼʱار مʨافȘ وقʙ جاءت الॼɻارة  0.92وانʛʴاف مॽɻارȑ   3,7455الʜʳائʨʱʺǼ ʛسȌ حʶابي

  .في الʺʛتॼة الأخʛʽة مʧ هʚا الʺʨʴر) 02(
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  تʮʹي معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة : تʲلʻل ॺɸارات الʦʲʸر الʰاني

ʤول رقʗʱا): 09(الǼلإجا ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺالي الʱول الʙʳل الʲʺǽ لʨة حʻʽت الع
ʛʽي معايʻʰارات تॼɺ ةȄʛائʜʳة الॽمʨʺة العॼاسʴʺة لإصلاح الॽاع العام ؗآلʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال.  

رقم 

  العبارة

غير   المقياس

موافق 

  بشدة

غير 

  موافق 

موافق   موافق  محايد

  بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه 

  العبارة

درجة 

  الموافقة

  عالية  موافق  0.794  4,1273  17  31  05  01  01  التكرار  01

النسبة 

  المئوية

1.8%  1.8%  9.1%  56.4%  30.9%  

  عالية  موافق  0.861  4,1273  20  26  5  04  00  التكرار  02

النسبة 

  المئوية

00  7.3%  9.1%  47.3%  36.4%  

  عالية  موافق  0.786  4,2182  21  27  06  00  01  التكرار  03

النسبة 

  المئوية

1.8%  00  10.9%  49.1%  38.2%  

  عالية  موافق  0.631  4,1636  16  32  07  00  00  التكرار  04

النسبة 

  المئوية

00  00  12.7%  58.2%  29.1%  

  عالية  موافق  0.690  4,3091  23  27  04  1  00  التكرار  05

النسبة 

  المئوية

00  1.8%  7.3%  49.1%  41.8%  

موافق   0.825  4,2000  24  19  11  1  00  التكرار  06

  بشدة

  عالية

النسبة 

  المئوية

00  1.8%  20%  34.5%  43.6%  

 SPSSمن إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر
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يʱʹح مʧ خلال هʚا الʙʳول، أنه قʙ تʦ الʛʢʱق في هʚا الʺʨʴر إلى تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في 

 ʗضع سʨراسة بʙة الʻʽاد عʛاء آراء أفʸقʱخلال اس ʧة مȄʛائʜʳة الॽمʨʺة العॼاسʴʺة لإصلاح الॽاع العام ؗآلʢالق

ʨʱسȌ حʶابي لॽʺʳع الॼɻارات قʙر بـ ॼɺارات تʛʰز مʢʱلॼات تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة فʸʴʱلʻا على م

4,1909  ȑارॽɻاف مʛʴ0.77وانȘافʨار مॽʱا على اخʻلʸʴة تॽانʲة الॽضʛالف ʙؗʕا ما يʚوه ،.  

  :وʻʻȞʺȄا تفʽʸل الʱʻائج الʺʸʴʱل علʽها انʢلاقا مʧ معॽʢات الʘʴॼ الʺʙʽاني ؗالʱالي

 ز الʜعǽ اʺǼ ʛʽʽʶʱال ȐʨʱʶʺǼ ورة الارتقاءʛراسة ضʙة الʻʽت عʙات كʺا أكʶسʕʺفي ال ʙاشʛال ʦȞʴ

و هʚا ما ǽقابل الاخॼʱار  0.690و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ    4,3091العʺʨمॽة، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  .ولىفي الʺʛتॼة الأ) 05(مʨافȘ حʘʽ جاءت الॼɻارة 
  

  اتʶسʕʺفي ال ʙاشʛال ʦȞʴز الʜعǽ اʺǼ ʛʽʽʶʱال ȐʨʱʶʺǼ ورة الارتقاءʛراسة ضʙة الʻʽت عʙكʺا أك

هʚا ما ǽقابل الاخॼʱار مʨافȘ و  0.786 الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و  4,2182العʺʨمॽة، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  .لʲانॽةفي الʺʛتॼة ا) 05(حʘʽ جاءت الॼɻارة 
 

  اتॽة العʺلॽɺوʛʷارد و مʨʺال ʛʽʽʶة فعالة على تॽأدوات رقاب ʅॽʣʨراسة أن تʙة الʻʽاد عʛأف ʙأك ʙو ق

والانʛʴاف   4,2000الʺالॽة للʙولة ʙʴǽ مʧ أشȞال الفʶاد الʺالي و الإدارȑ، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

  ȑارॽɻʺارة و  0.825الॼɻال ʗلʱاح ʘʽة حʙʷǼ Șافʨار مॼʱقابل الاخǽ ا ماʚة ال)06(هॼتʛʺاالʲʲةل.  

  اتʯʽف هʛʡ ʧامها مʙʵʱلة اسʨة الʺعاملات وسهॽɾشفا ʜȄʜراسة على تعʙة الʻʽاد عʛأف ʦʤأجʺع مع

، و هʚا ما ǽقابل الاخॽʱار 0.631والانʛʴاف الʺॽɻارȑ   4,1636الʺʸʱʵة، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

ʘʽح Șافʨارة  مॼɻة ا) 04(جاءت الॼتʛʺعفي الǼاʛةل. 

  ʨمع ما ه Șافʨʱا يʺǼ احʸة والإفॽɾفاʷالǼ ʦʶʱة تॽمال ʛȄض تقارʛورة عʛن على ضʨȃʨʳʱʶʺكʺا أجʺع ال

وهʚا ما ǽقابل  0.794والانʛʴاف الʺॽɻارȑ   4,1273معʺʨل Ǽه دولॽا، فؔان الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

  .)04(ʛاǼعة مع الॼɻارة الʺʛتॼة ال) 01(حʱلʗ الॼɻارة الاخॽʱار مʨافȘ حʘʽ ا

  لʨل الأصʽʳʶل تʺʷॽة لॽمʨʺة العʻȄʜʵة الॼاسʴال مʳع مॽسʨت ʖʳǽ ن على أنهʨȃʨʳʱʶʺكʺا أجʺع ال
والانʛʴاف  4,1273العॽʻʽة والʺالॽة وعʛضها ضʺʧ القʨائʦ الʺالॽة الʺʻاسॼة، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

 ȑارॽɻʺجاءت، و  0.861ال ʘʽح ،Șافʨار مॽʱقابل الاخǽ ا ماʚارة  هॼɻة الأ) 02(الॼتʛʺةفي الʛʽخ. 
 

وهʚا ǽعʻي أن جʺॽع الॼɻارات الʱي أخʚت لعʻʽة الأفʛاد مʨافقʧʽ على تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع 
  .كآلॽة لإصلاح الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʜʳائȄʛة
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ʖالʰر الʦʲʸانات الॻل بʻلʲة في ا :تॽولʙة الॼاسʴʺقارب مع الʱة للʜفʴʺامل الʨاع العامالعʢلق  

 ʦول رقʙʳارات):10(الॼɺ لʨة حʻʽات العǼلإجا ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨʱʺالي الʱول الʙʳل الʲʺǽ 

  .العʨامل الʺʴفʜة للʱقارب مع الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام

  

رقم 

  العبارة
  المقياس

غير 

موافق 

  بشدة

غير 

  موافق
  موافق  محايد

موافق 

  بشدة

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري

اتجاه 

  العبارة

درجة 

  الموافقة

01  

  11  23  19  02  00  التكرار

  متوسطة  موافق  0.809  3,7818
  %20  %41.8  %34.5  %3.6  00  النسبة المئوية

02  

  10  19  18  08  00  التكرار

  متوسطة  موافق  0.957  3,5636
  %18.2  %34.5  %32.7  %14.5  00  النسبة المئوية

03  

  08  29  16  02  00  التكرار

  عالية  موافق  0.737  3,7818
  %14.5  %52.7  %29.1  %3.6  00  النسبة المئوية

04  

  10  30  14  01  00  التكرار

  عالية  موافق  0.711  3,8909
  %18.2  %54.5  %25.5  %1.8  00  النسبة المئوية

05  

  17  29  09  00  00  التكرار

  عالية  موافق  0.678  4,1455
  %30.9  %52.7  %16.4  00  00  النسبة المئوية

06  

  17  21  15  02  00  التكرار

  عالية  موافق  0.859  3,9636
  %30.9  %38.2  %27.3  %3.6  00  النسبة المئوية

07  

  13  26  12  04  00  التكرار

  عالية  موافق  0.861  3,8727
  %26.6  %47.3  %21.8  %7.3  00  النسبة المئوية

08  

  12  23  15  05  00  التكرار

  عالية  موافق  0.901  3,7636
  %21.8  %41.8  %27.3  %9.1  00  النسبة المئوية

09  

  07  32  14  01  01  التكرار

  عالية  موافق  0.762  3,7818
  %12.7  %58.2  %25.5  %1.8  %1.8  النسبة المئوية

10  
  17  23  11  03  01  التكرار

  عالية  موافق  0.950  3,9455
  %30.9  %41.8  %20  %5.5  %1.8  النسبة المئوية

  

 SPSSمن إعداد الطالبات بناء على معطيات : المصدر
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مʧ خلال ॼɺارات الʙʳول أعلاه قʺʻا Ǽاسʱقʸاء آراء أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل العʨامل الʺʴفʜة للʱقارب مع 

وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر بـ  3,8490الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام، فʸʴʱلʻا على مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ 

  .، وهʚا ما تʱʰʲه الفʛضॽة الʲالʲة0.8306

  :ومʧ خلال تʴلʽلʻا لʺعॽʢات الʘʴॼ الʺʙʽاني تʸʴلʻا على الاخॼʱار مʨافȘ وॽɾʺا يلي نʱائʳه

  ʛʽي معايʻʰت ʧʺʹǽ أنه ʧʽثʨʴॼʺات الǼا إجاʻت لʙأك IPSAS ،ʧʽمʙʵʱʶʺات ؗافة الॼɼي رʰمات تلʨلʺعل

،وهʚا ما ǽقابل اخॼʱار مʨافȘ حʘʽ  0.678و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  4,1455بي إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴا

  .في الʺʛتॼة الأولى) 05(جاءت الॼɻارة 

  ʛʽي معايʻʰت ʧʺʹǽ أنه ʧʽثʨʴॼʺات الǼا إجاʻت لʙأك IPSAS ،ʧʽمʙʵʱʶʺات ؗافة الॼɼي رʰمات تلʨلʺعل

ما ǽقابل اخॼʱار مʨافȘ حʘʽ  وهʚا ،0.859و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  3,9636 إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي

  .ʺʛتॼة الʲانॽةفي ال) 06(جاءت الॼɻارة 

  على أن ʗراسة أجʺعʙة الʻʽةكʺا أن عॽولʙال ʛʽة والʺعايॽلʴʺة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʧʽتقارب ب Șʽقʴت 
والانʛʴاف  3,9455إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي  ،لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة لإʳǽاد حلʨل ذات جʨدة عالॽة

 ȑارॽɻʺارة و  0.950الॼɻال ʗلʱاح ʙوق ،Șافʨار مॼʱقابل الاخǽ ا ماʚة) 10(هʲالʲة الॼتʛʺال.  
  يʻʰة تॽافقة لعʺلʛʺاع العام الʢة القॼاسʴم ʛʽم معايʙقǽ ʝلʳʺعلى أن ال ʗراسة أجʺعʙة الʻʽكʺا أن ع

 ʛʽمعايISPAS ابيʶʴال Ȍسʨʱʺ3,8909،إذ بلغ ال  ȑارॽɻʺاف الʛʴقابل و  0.711والانǽ ا ماʚار هॼʱالاخ

  .ةʛاǼعالʺʛتॼة ال) 04(مʨافȘ، وقʙ احʱلʗ الॼɻارة 

  يʻʰان تʺʹǼ Șعلʱا يʺॽɾ وISPAS  ا علىʻلʸʴت ʙب، فقʨعʷرات الʙلؔات و مقʱʺʺة فعالة لǼقاʛل

هʚا ما ǽقابل درجة الʺʨافقة حʘʽ جاءت الॼɻارة و  0.861و انʛʴاف مॽɻارȑ  3,8727مʨʱسȌ حʶابي 

  .ةʵامʶفي الʺʛتॼة ال )07(

  ʛʽي معايʻʰت ʧʺʹǽ أنه ʧʽثʨʴॼʺات الǼا إجاʻت لʙأك IPSAS ،ʧʽمʙʵʱʶʺات ؗافة الॼɼي رʰمات تلʨلʺعل

  .وهʚا ما ǽقابل اخॼʱار مʨافȘ حʘʽ ،0.762والانʛʴاف الʺॽɻارȑ  3,7818إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي

 أنه ʧʽثʨʴॼʺات الǼا إجاʻت لʙأك  ʛʽمعاي Șʽʰʢى تʤʴǽIPSAS ة للॽات دولʯʽه ʦعʙول بʙ ة فيॼɼاʛال

وهʚا ما ǽقابل اخॼʱار  ،0.809الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و  3,7818، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابيالʻʰʱي/الʱقارب

Șافʨم. 

  ʛʽي معايʻʰعلى أن ت ʗأجʺع ʧʽثʨʴॼʺة الʻʽأن ع Ȏكʺا نلاحISPAS  على Ȏافʴǽ ادة ؗل دولةॽس

، وهʚا ما ǽقابل 0.737و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  3,7818تʛغʖ في تॽʰʢقها، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 
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Șافʨدرجة م.   

  .لهʦ نفʝ الʺʨʱسȌ الʶʴابي) 09(،)03(،)01(كان للॼɻارات 
 على أن ʗأجʺع ʧʽثʨʴॼʺة الʻʽأن ع Ȏاع  هكʺا نلاحʢة القॼاسʴم ʛʽالʺعاي ʝلʳم ʛʰʱعǽ ةʯʽالعام ه

ǽقابل درجة  ، وهʚا ما0.957الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و  3,5636، إذ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي مʱʶقلة ونȄʜهة

  .ةخʛʽ في الʺʛتॼة الأ) 02(مʨافȘ حʘʽ جاءت الॼɻارة 
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  :خلاصة

أداة  في الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة والʱي تʦ فʽها عʛض وتʴلʽل الʺʲʺʱلو  ،في هʚا الفʸل هعʛضتʦ  مامʧ خلال 

تǽʙʳǼ ʜʽʺʱة  الʳامعي، مʺا مʻʻȞا مʖʶؗ ʧ إجاǼاتالʙراسة والʱي تʜʽʺʱ أغلʖ أفʛادها ǼالʺȐʨʱʶ العلʺي  وعʻʽة

 معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام وتʻʰي وواقॽɻة Ȑʛʰؗ، وتʦ الʛʢʱق إلى إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة 

IPSAS  املʨض العʛع ʦاع العاكʺا تʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺقارب مع الʱة للʜفʴʺم الIPSAS.  

 خॼʱار الفʛضॽات الʱي تʧʽʰ مʧ خلالها أن هʻاك ضʛورة إصلاح نʤامكʺا تʦ الʨʱصل إلى نʱائج ا

مʴفʜة كʺا أنه هʻاك عʨامل  ،في القʢاع العاموضʛورة تʻʰي معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة   العʺʨمॽة الʺʴاسॼة

  .للʱقارب مع الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام

  



  

  

  

  

  

  

 

 

 



 الخاتمة

89 
 

  

 تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام في الʜʳائʛ آلॽاتحاولʻا مʧ خلال تʻاولʻا لʺʨضʨع 

IPSAS،  ةʳة معالॽالȞاع العام إشʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șوف ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺال Șʰʢن ʅॽؗ

PSAS  ه إلى؟ॽɾ قʛʢʱال ʦت ʘʽة حॼاسʴʺال ʛʽمع معاي Șافʨʱا يʺǼ ةॽمʨʺة العॼاسʴʺاع العام  الʢة للقॽولʙال

IPSAS  اॼًلʢح مॼأص ȑʚال ʛور الأمʛاضȄ  ة وॽʺʱةحȄورʛض ʙا، وقʻعʱاس Ǽ اجعʛʺلة فيالʲʺʱʺال ʖʱؔلة(الʽقل( 

انʗ، مʛؗʚات ورسائل جامॽɻة ومʳلاتو  الأمʧȄʛ تʨزȄع اسॽʰʱان على عʻʽة مʧ  ʧع ॼɺارةॽʁॽʰʢʱة الʙراسة ال وؗ

ʚلʥ  الʺʛʸʱفʧʽ ، العʺʨمʧʽʽ الʺʴاسǼ ،ʧʽʰالʛʸف  الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʺʨʸʸʵʱن في مʳال ʧالأكادʽʽʺǽوؗ

حʨل  حʘʽ تʻاولʻا في الفʸل الأول عʺʨمॽات فʸلʧʽالʙراسة إلى  تʦ تقʦॽʶ ،أساتʚة جامعʧʽʽ في الاخʸʱاص

الʺʙʽانॽة  راسةأما الفʸل الʲاني فقʙ عالج الʙ ،القʢاع العام معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في الʺʴاسॼة العʺʨمॽة و

ʧراسة و  مʙل أداة الʽلʴض وتʛات ؗانعॽصʨʱاجات والʱʻʱالإس ʠعǼ صل إلىʨʱال ʦه تॽار وعلॼʱأهʺها اخ ʧم: 

  :الفʙضॻات اخॺʯارنʯائج  -

 :تʨصلʻا إلى نʱائج اخॼʱار الفʛضॽات وهي ؗالآتي

 ʟʻة الأولىتॻضʙام  :على الفʤورة إصلاح نʛإن ضʛائʜʳاع العام في الʢة للقॽمʨʺة العॼاسʴʺال IPSAS 
ʧʽقاش واسع بʻع لʹʵǽ ؛ʘيʙʴʱة الॽاف على عʺلʛلى مهʺة الإشʨʱة تʸʸʵʱالح مʸاث مʙʴʱواس ʧʽالفاعل 

وانʛʴاف مॽɻارʸǽ ȑل إلى  ،4,16جاء اتʳاه إجاǼات أفʛاد العʻʽة لؔل الॼɻارات ʨʱʺǼسȌ حʶابي ǽقʙر بـ و 
أفʛاد العʻʽة على ضʛورة إصلاح و تʟॽʵʷ نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في  مʧ قʰل جʺاعأȑ تʦ الإ، 0.81818

،ʛائʜʳة الॽضʛه الفʚه ʙؗʕا يʚوه.  

 ʟʻةتॻانʰة الॻضʙمي ت : أن  على الفʨȞʴاع الʢة في القॽمʨʺة العॼاسʴʺارس الʺ ȑʛائʜʳلف الʱʵوم

ʛʽمع الʺعاي Șافʨʱها لا تʻؔولة، ولʙات الʯʽة  هॽولʙة الॽʰاسʴʺاع العامالʢابي  ؛للقʶح Ȍسʨʱا على مʻلʸʴʱف

أȑ أن الأغلʖ يʨافȘ ، ى اخॽʱار مʨافȘ، تʸʴلʻا عل0.77وانʛʴاف مॽɻارȑ  4,1909لॽʺʳع الॼɻارات قʙر بـ 

  .وهʚا ما يʙؗʕ الفʛضॽة الʲانॽةعلى هʚه الفʛضॽة 

 ʟʻةتʰالʰة الॻضʙأن على الف : ʛʽقارب مع معايʱة للʜفʴʺامل الʨالع ʛتأثIPSAS  اعʢللق ʦعʙالعام ب

، الʱقارب حʘʽ تȋʛʵʻ هʚه الʙول في جهʨد تʨحʙʽ مʴاسॼة القʢاع العام ت الʙولॽة للʙول الʛاॼɼة فيʯʽااله

أȑ أن أغلʖ أفʛاد العʻʽة ، 0.8306وانʛʴاف مॽɻارȑ قʙر بـ  3,8490فʸʴʱلʻا على مʨʱسȌ حʶابي قʙر بـ 

  .الفʛضॽة الʲالʲةيʙؗʕ وهʚا ما مʨافقʨن على هʚه الفʛضॽة 
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  :الʹʯائج الʦʯʸصل إلʻها -

 :يلي لقʙ تʨصلʻا مʧ خلال هʚا الʘʴॼ إلى عʙة نʱائج، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ أهʺها في ما

 -ʛيʙقʱات الॽعʺل ʦȞʴي تʱال ȏادॼʺراسة الʙب ʦʱة تهॼاسʴʺوع الʛف Ȑʙة هي إحॽمʨʺة العॼاسʴʺل  الʽʳʶʱوال
  .والʱقʛȄʛ الʺʴاسʰي عʧ الأنʢʷة الʱي تقʨم بها الʨȞʴمات

 والاقʸʱادǽة ما يǼ ʜʽʺʱه الʤʻام الʺʴاسʰي العʺʨمي الفعال هʨ الʺلائʺة والʺʛونة والʙقة والʨاقॽɻة،ن مʧ أهʦ إ- 
  والاسʙʵʱام الʙʽʳ للॽʰانات؛

وتʙʴيʱʶǽ  ʘهʙف إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ الإʡار القانʨني والॽʤʻʱʺي للʺʴاسॼة العʺʨمॽة -
 ȑʛʷॼال ʛʸʻالع ʖȄرʙلهالإدارات وتʽوتأه.  

  .تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام في الʜʳائʛ يʢʱلʖ بʯʽة اقʸʱادǽة ومالॽة ملائʺة -

  .الʨȞʴمي مʧ مʢʱلॼات إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة إعادة تأهʽل وتʙرʖȄ العʛʸʻ الȑʛʷॼ في القʢاع -

- ʛʽمع معاي Șافʨʱف إلى الʙيه ʛائʜʳي في الʰاسʴʺاع العامالإصلاح الʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال. 
- Șʽʰʢاح تʳʻة لʴورة ملʛمات ضʨة الʺعلʺʤا وأنॽجʨلʨʻؔʱال ʘʽح ʧة مॽمʨʺة الإدارة العʺʤنة أنʛʸع  ʛʽمعاي

 .الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام

  .ॽɼاب الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة ʙʴǽ مʧ الȘʽʰʢʱ الʶلʦॽ لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة -

- ʛʽي معايʻʰز تʜعǽ ʟॽʸʵخلال ت ʧمي مʨȞʴالإنفاق ال ʙʽشʛاع العام تʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺأفʹل  ال
  .للʺʨارد

  ".الʺʴاسॼة العʺʨمॽة أعʨان"يʦʱ تʻفʚʽ عʺلॽات الإيʛادات والʻفقات العامة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة مʧ قʰل  -

 - ʛʽة معايʛايʶخلال م ʧة مȄʛائʜʳة الʶسʕʺة للॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤة نॽʀʛة إن تॽولʙة الॼاسʴʺاع العام  الʢللق
  يʨʱافȘ مع مʶاعي تعʜȄʜ الʦȞʴ الʛاشʙ وتʛشʙʽ الʻفقات الʱي تʱʻʰها الʨȞʴمة؛

يʦʳʶʻ  إن اعʱʺاد معايʛ الʺʴاسॼة للقʢاع العام يʢʱلʖ جهʙا ومʛافقة مʛʡ ʧف الʙولة و إدراكا لأهʺʱʽها، Ǽʺا- 
  الي والإدارȑ؛مع سॽاسة الʨȞʴمة وتʢلعاتها في إʡار مʴارȃة الفʶاد الʺ

للقʨائʦ الʺالॽة  ǽقʙم نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʺعʙ وفȘ معايʛʽ دولॽة للʺʴاسॽʰة في القʢاع ʛʡق تقʦॽʽ وعʛض -
الʺالي الʨȞʴمي، مʺا  ʨʸǼرة أكʛʲ وضʨحا، تʴقȘ الʷفاॽɾة في تʛʽʽʶ الʺʨارد العʺʨمॽة وتʛتقي ʨʳǼدة الإǼلاغ

  .ت الʺالॽة الʨȞʴمॽةʶǽʺح بʱلॽʰة حاجॽات فʯات مʙʵʱʶمي الॽʰانا
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  :والʦʯصॻات الاقʙʯاحات

  :بʻاء على ما تقʙم مʧ نʱائج ʧȞʺǽ صॽاغة الاقʛʱاحات الʱالॽة

 ʽع الهॽʺا والإعلام الآلي في إدارة جॽجʨلʨʻؔʱعʺال وسائل الʱاتهااسॽع عʺلʹʵي تʱة الॽمʨʺات العʯ 
ʚلʥ الʨصʨل لʤʻام مʴاسʰي الʺالॽة للʺʴاسॼة العʺʨمॽة، Ǽغʛض تȘʽʰʢ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة،  وؗ

 فعال؛ عʺʨمي
  ونة وʛʺح، والʨضʨالǼ ازʱʺة أن تॽمʨʺة العॽالʺال ʧʽانʨعات والقȄʛʷʱلل ʙن لابʨؔضتʨʺالغ ʧة مॽخال 

ومʨاكॼة للʨʢʱرات الاقʸʱادǽة الʛاهʻة، ومʨʱافقة مع مʢʱلॼات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة  والʲغʛات،
 IPSAS   للقʢاع العام

    ضʨهʻالॼاسʴʺة الʻهʺǼ لʽأهʱاها بʨʱʶة ورفع مॽمʨʺمة العʨʺالع ʧʽʰاسʴʺف والʛʸالǼ ʧȄʛللآمʽʧʽ 
 ʨنʨȞॽخلال  ال ʧم ʦهامهʺǼ امॽʁعلى ال ʧȄامقادرʺʱأن الاه ʖʳǽ ȑʚال ʧȄʨؔʱام الʤʻاد بʳمع ال Șافʨʱي 

ॽاّ؛ ً̋  معايʛʽ الʧȄʨؔʱ الʺعʺʨل بها عال
 ʙȄوʜة  الإدارات تॽمʨʺات العʶسʕʺوالǼاʡه راتإʕا وعʺلمॽʺالة علॽ  ʧم ʥاع العام وذلʢالق ʛʽمعاي Șʽʰʢʱل

ʴʺǼاسʰي  وجʨد جهة اتʸال دائʦ خلال إجʛاء دورات تॽʻȄʨؔة تǼ ʜʽʺʱالǽʙʳة والفعالॽة إضافة إلى
 الʺʴاسॼة ومʻاقʱʷها؛ الʺʕسʶات والإدارات العʺʨمॽة مʧ أجل مʶاعʙتهʦ على حل الʺʷاكل

  ةॼʵن ʧȄʨؔو ت ʧʽʽامعʳة الʚل الأساتʽفيتأه ʧȄʨؔʱة لॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤʻقة بॽʀفة دʛة و معǽلها درا 
ʡج إȄʛʵت Ȑʨʱʶل علʺي  اراتمʽادلها تأهʙعȂة وॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢاح تʳي ؗافي لإنʻمه 

للقʢاع العام مʧ خلال إرسال Ǽعʲات إلى الʵارج لʱلقي الʧȄʨؔʱ اللازم في مʳال الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة 
 .مللقʢاع العا الʙولॽة

  ا وॽجʨلʨʻؔʱال ʘʽح ʧة مॽمʨʺة الإدارة العʺʤنة أنʛʸع ʦʳʶʻا يʺǼ حॼمات أصʨة الʺعلʺʤات و أنॼلʢʱم
 .تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام

 ها علىʛان أثॽȃاع العام وʢة للقॼاسʴʺال ʛʽعايʺǼ ʅȄʛعʱة للॽʺات علॽʁʱة وملॽام دراسǽأǼ امॽʁورة الʛض 
 .الʺʕسʶة العʺʨمॽةمʛʵجات نʤام الʺعلʨمات في 
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  :أفاق الʗراسة

ʗʳي عالʱراسات الʙل الʺʳا أن مʻʤاع العام، لا حʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽا معايʻʱخلال دراس ʧم 
ʜت على الʳانʖ الȑʛʤʻ، وتʨجʙ مʨاضॽع ذات صلة وʙʽʡة  مʨضʨع معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع، رؗ

  :مʳالات لॼاحʧʽʲ آخʧȄʛ للʨʵض فʽها ومعالʱʳها ولعل مʧ أهʺهابها لʶǽ ʦعʻا الʛʢʱق لها، لʻؔها تفʱح 

  تقارب مʴاسॼة الʙولة مع الʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام؛ -

  ؛الʛʽʽʶʱ العʺʨمي مʧ مʨʤʻر الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة في القʢاع العام- 

  ؛في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة الʜʳائȄʛةأهʺॽة معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة في تعʜȄʜ الʺʶاءلة والʷفاॽɾة -

 -ॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤوع إصلاح نʛʷفقات العامدور مʻال ʙʽشʛة وتʻ؛ة في عقل  

  .الاقʸʱادȑ الانفʱاحتʻʰي الʜʳائʛ لʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة على تʴقȘʽ مʶعاها نʨʴ  انعȞاس -
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 ʔʯؒال:  

  .2012، دار الʖʱؔ، ة الأولىالॼʢع،أساسॽات الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة، أسعʙ محمد وهاب علي العʨد .1
2. ʗايʨمة، ديلʙقʱة مॽادارة مال ʨʴاع العام نʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي ʖʽʱة، كॽانʲة الʵʶʻال. 
 .1990، الʙار الʳامॽɻة، ȋ.ب، الʺʴاسॼة الʨȞʴمॽة القʨمॽة، محمد فʨʽمي، عʙʰ الʴي مʛعي .3
4. ʙعʶمحمد فʹل م ،ʖʽʢʵال ʖراغ ʙخال ،ʦॽʂاʛي إبʺʤة، إيهاب نॽمʨȞʴة الॼاسʴʺعة الأولى، الॼʢال ،

  .2009، للʛʷʻ و الʨʱزȄعو مॼʱȞة الʺʱʳʺع العȃʛي 
5. ʧȄʜال ȑرʨʸʻة، مॽمʨʺة العॼاسʴʺب، ال.ȋ ،ʛائʜʳ2015، ال. 
  

 :والʙسائل الʙؕʘʸات
الॼعǽʙة على مʜʽانॽة الʰلǽʙة في ʣل الʛقاǼة القʰلॽة و ، يʨسف مʛاد، ʨالعابʙيʛؗ ʧثʽزʧȄ ، أحʺʙ زغʨان .6

كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة ، ماسʛʱمʛؗʚة ، IPSASالʨʱجه للʺعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 
  .2019،الʨادȑ، جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ، الʳʱارȄة و علʨم الʛʽʽʶʱو 

صلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في ʣل تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع واقع إ، بʧ شǽʙʻخ Ǽلال .7
جامعة عʙʰ الʙʽʺʴ بʧ ، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛؗʚ ،ʛʽʽʶʱة ماسʛʱم، العام

ʝǽادǼ ،ʦغانʱʶ2018، م.  
مʛؗʚة ، للقʢاع العام في الʜʳائʛمʢʱلॼات تȘʽʰʢ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة ، حʺلاوȑ دنॽا، بʨصʨʰع لʽلى .8

ʛʱماس ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽاف، كلʨʸلʨب Ȏॽɿʴال ʙʰامعي عʳال ʜ ʛؗʺلة، الʽم ،
2021.  

على نʤام الʺʴاسॼة IPSASأثʛ تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة للقʢاع العʺʨمي ، جابي أمʻʽة هʻاء .9

ʛائʜʳة في الॽمʨʺالع ، ʨʱؗوحة دʛʡراه أ ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽحات ، كلʛجامعة ف

  .2019، سॼɺ ،ʅॽʢاس

سامॽة شʵȄʨي، أهʺॽة الاسʱفادة مʧ الآلॽات الʙʴيʲة والʺʨʤʻر الإسلامي في الʛقاǼة على الʺال  .10
  .2011جامعة أبǼ ʛȞǼ ʨالقائʙ، تلʺʶان، العام، رسالة ماجʛʽʱʶ، تʟʸʵ مالॽة عامة،

رسالة ماجʛʽʱʶ، تʨ ، ʟʸʵشʛʢʻ، الʺʴاسॼة العʺʨمॽة ودورها في حʺاǽة أملاك الʙولةسلॽʺة ب .11
ʛائʜʳجامعة ال ،Șʽقʙة وتॼاسʴ2011,2010، 03م. 

12. ʛʽة ، شلال زهॽات الʺالॽالعʺل ʚʽفʻʱاص بʵال ȑʛائʜʳة الॽمʨʺة العॼاسʴʺام الʤآفاق إصلاح ن
  .2014، بʨمʛداس، جامعة أمحمد بʨقʛة، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، للʙولة
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إصلاح نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وفȘ معايʛʽ ، مȑʙ ملʺʧʽ نغʜʽ، الʢاهʛ علʨʽة .13
، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، مʛؗʚة ماسʛʱ، الʺʴاسॼة الʙولॽة في القʢاع العام

 .2018، جʳॽل، جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي
14. Ȏॽɿʴال ʙʰاس عॼɺ، ةॽلʴʺاعات الʺʳة الॽانʜʽفقات العامة في مʻة الॽفعال ʦॽʽل ، تقʽʻج لʛʵة تʛؗʚم

ʛʽʱʶجا، شهادة الʺاجʙالقاي ʛȞǼ ʨان،معة أبʶʺ2012، تل. 
دور الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في تʽʸʴل إيʛادات و تʛشʙʽ نفقات ، نʖʽʳ لʨنʶॽة، عʙʰ الʦȄʛؔ ماضي .15

كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة و الʳʱارȄة و علʨم ، ʛؗʚة ماسʛʱم، الʺʕسʶة في ʣل الأزمة الʺالॽة الʴالॽة
ʛʽʽʶʱ8جامعة ، ال ȑ2018، قالʺة، 1945ما. 

الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام لʛȄʨʢʱ نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة وأثʛه على تʛشʙʽ الʻفقات   .16
، ʛوعلʨم الʽʽʶʱ ،كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة )د.م.ل( أʛʡوحة الʨʱؗʙراه  الʜʳائʛ، العʺʨمॽة في

 .2019جامعة أدرار، 
تقʦॽʽ آلॽات الʛقاǼة الʺالॽة في الʜʳائʛ في ʣل عʛʸنة نʤام الʺʴاسॼة ، محمد الʸالح بلʨل .17

قʦʶ العلʨم الʺالॽة ، كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، أʛʡوحة دʨʱؗراه ، العʺʨمॽة
 .2020، الʨادȑ، جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ، والʺʴاسॽʰة

18. ʗʰسʨب ʦȄʛاد، مʨة بلʙʽة، جهॽمʨʺة العॼاسʴʺها على الʛو أث ʛائʜʳة في الॽʰاسʴʺالاصلاحات ال :
 ȑاع العام والادارʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽي معايʻʰتIPSAS ،مʚʛʱة ماسʛؗ ، ةǽادʸʱم الاقʨة العلॽكل

  .2020، جʳॽل، جامعة محمد الʙʸيȘ بʴǽ ʧي، لʛʽʽʶʱو الʳʱارȄة و علʨم ا
19. ʧȄʛال قʻر، مʨʻزاد فʛة، شهॽʴʸة الॽمʨʺات العʶسʕʺال ʛʽʽʶة ودورها في تॽمʨʺة العॼاسʴʺال ،

ʛʱة  ماسʛؗʚم ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽي ، كلʴǽ ʧب Șيʙʸل –جامعة محمد الʳॽج ،

2019 .   

 :ʲǺاثالʱʸلات والأ
عʛʸنة نʤام الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وفȘ معايʛʽ ، حॽʶاني عʙʰ الʙʽʺʴ، بॼɺʨانة فॽʴʱة .20

كلॽة ، 01العʙد ، 10الʺʳلʙ ، مʳلة الʺʕسʶة، الʳهʨد والǽʙʴʱاتipsas الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 
ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨالعل ،ʛائʜʳ2021، 3جامعة ال. 

كلॽة ، مʨʰʢعة جامॽɻة، 2015مʛʸʱʵ الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة، ʙ جʺال الʳعاراتخال .21
ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨاح، العلȃʛم ȑʙ2014، ورقلة، جامعة قاص. 

  قʢاع العاملآفاق تʻʰي الʺعايʛʽ الʺʴاسॽʰة الʙولॽة ل يʨنʝ مʨنʨ، خʹʛʽ خʢॽʰي، .22
IPSASامʤن ʛȄʨʢودورها في ت ،ȑʛائʜʳة الॽمʨʺة العॼاسʴʺالʳʺة للالȄʛائʜʳة لة الॽʰاسʴʺراسات الʙ

 .2016جامعة أدرار، جامعة غʛداǽة ، الʜʳائʛ، ،02والʺالॽة، العʙد ،
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مʢʱلॼات تȘʽʰʢ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ وفȘ ، معاش قʙȄʨر، خلف الله بʧ يʨسف .23
جامعة ، 31عʙد ال،ʳلة الʴقʨق و العلʨم الإنʶانॽةم، IPSASمعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة للقʢاع العام 

  .زȄان عاشʨر الʳلفة
آلॽات تʛȄʨʢها في ʣل جهʨد الʺʴاسॼة العʺʨمॽة في الʜʳائʛ و  واقع، لعلايॽʰة مالʥ، زرقʧʽ عʨʰد .24

جامعة محمد الʅȄʛʷ ، الʜʳء الʲاني، 10العʙد ، ʨʴǼث، مʳلʝ معايʛʽ مʴاسॼة القʢاع العام الʙولॽة

  .سʨق أهʛاس ،مʶاعǽʙة

25. ȑدʨاب الاجʙه ʅȄʛش ʙȄسان، زʛʵداود ال ʨاع ، محمد حلʢة في القॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽدور معاي
، عʙد خاص Ǽالʺʕتʺʛ الʢلابي الأول، العام في تفعʽل أداء الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة والأجهʜة الʨȞʴمॽة

  .جامعة ذȑ قار، و الاقʸʱاد الإدارةكلॽة 
26.  ʖلʢʺال ʙʰارعʸॽة، بॽلʴʺاعات الʺʳة الॽانʜʽم ʚʽفʻة تॽة في فعالॽمʨʺة العॼاسʴʺان الʨدور أع ،

  .2021، 1العʙد، 12مʳلʙ ، مʳلة الʙراسات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة
  

ʙوالأوام ʤॻاسʙʸوال ʥʻانʦالق 
الʺʨافȘ  1411مʛʴم  24الʺʕرخة في  90/21الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة قانʨن  .27

 .35العʙد ، 02الʺʱعلǼ Șالʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʺادة  1990غʗʷ  15ل
28.  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧم ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  97/268الʕʺة  21الॽلȄʨد ، 1997جʙʴǽ

 .ॽات الآمǼ ʧȄʛالʛʸف و مʕʶولॽاتهʦالإجʛاءات الʺʱعلقة Ǽالʻفقات العʺʨمॽة و تʻفʚʽها و ضȌॼ صلاح
29.  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في  91/312الʕ07م  ʛʰʺʱʰة  1991سॽولʕʶʺǼ ʚالأخ ȋوʛد شʙʴǽ

ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺات، الǼاʶʴاقي الǼ اجعةʛاءات مʛجȂة ، وॽولʕʶي مʢغǽ ʧʽاب تأمʱʱات اكॽɿॽ وؗ
ʧʽʽمʨʺالع ʧʽʰاسʴʺال. 

30.  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 91-313الʕʺ07ال ʛʰʺʱʰي ، 1991سʱة الॼاسʴʺاءات الʛد لإجʙʴʺال
ॽفʱʽها ومʨʱʴاهاوالʺʴاسȞʶʺǽ ʰها الآمʛون Ǽالʛʸف  .ʨن العʺʨمʨʽن وؗ

31.  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في ، 92/414الʕʺ14الʛʰʺفʨفقات ، 1992نʻقة للǼاʶة الǼقاʛالǼ Șعلʱʺال
  .الʱي يلʜʱم بها

32.  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في ، 11-381الʕʺ21الʛʰʺفʨي، 2011نʸʺǼ Șعلʱةاॽة الʺالॼʀاʛʺلح ال. 

 ʻʕنʯ ʙنأ عقاʦ م

33. https://mawdoo3.com .14:37: على الʶاعة  2022ماȑ  29يʨم    
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  الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة

  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

  ة الʵهʗʻ حʸة لʙʷʳ الʦادȏجامع

  العلʦم الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ كلॻة

 ʤʴم الالقʦة علॻʮاسʲʸة و الॻالʸ  

 ʝʶʳةم: تॺاسʲ  

  

  

  :ان ॻاسʮʯإسʸʯارة 

  

  )IPSAS(تȖʻʮʠ معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة للقʠاع العام في الʚʱائʙ  لॻاتآ

  

اته  ʛؗȃورحʺة الله تعالى و ʦȞॽلام علʶال  

  ... تॽʴة ॼʽʡة وȃعʙ.. الʶادة والʙʽʶات الʛؔام

ʲاحॼم الʨقǽʧʽ  فʙاء دراسة تهʛإجǼفة  إلىʛمعॽآل ʛائʜʳاع العام في الʢة للقॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽمعاي Șʽʰʢات ت
)IPSAS(،  انةوॼʱه الاسʚخل هʙراسة في  تʙال ʧء مʜارجʡلا إ ʛʽʹʴت ʛʱل شهادة الʺاسʽʻة لʛؗʚاز مʳم لفي انʨعل
فالʛجاء  ، ʛʽʰؗة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة أهʺॽةʺʲل رأʦȞǽ الʺʨضʨعي وȄ مʴاسॼة :تʟʸʵ ةʺالॽة و الʺʴاسॼال

  .ا تʙʵʱʶم لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي فقȌن الʺعلʨمات الʱي تقʙمʨنهأفقʛات الاسॼʱانة الʺʛفقة علʺا Ǽ على الإجاǼة

ʤؒتعاون ʥʴح ʤؒون لʙشاك  

  

  

  :إشʛاف الʨʱؗʙر                                                                    :إعʙاد الʢالॼات

  لقاسʦ بʧ خلॽفةاǼ *                                                                   بǽ ʧاǽةزॽʂة * 
 *ȘȄسهام رز  
  مॽʶعʙʽ فاʡʺة * 
 *ʨوفاء ض  
  

   



  الʯي تʙاها مʹاسॺة  الإجاǺةفي مȁʙع )  X( الإشارةالʙؒʯم بʦضع  نʙجʦ: الʸلاحʢة 

  :الʚʱء الأول 

  الॻʮانات العامة / أولا 

1.  ʛʹʱال: 

 ذʙؕ                                              أنʰى       

 :الفʭة العȂʙʸة  .2

           ʥسʹة 40سʹة إلى  30                                 سʹة      30 أقل م  

 سʹة  50سʹة                                 أكʙʰ مʥ  50سʹة إلى  41           

 :الʓʸهل العلʸي  .3

  تʥȂʦؒ مهʹي                                                  جامعي        

                                                 أخȎʙ شهادة        

 :الॻʡʦفة  .4

       ʔاسʲمي  مʦʸف                                       عʙʶالǺ ʙآم  

 ي       جامع أسʯاذ مʙʶʯف                                                       

5. ʸة الʙʮʳةالॻʹه : 

       ʥات                      05 أقل مʦʹس               ʥسʹة 10إلى  06م  

        ʥ20سʹة إلى  11م  ʥم ʙʰسʹة 20سʹة                             أك  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الʚʱء الʰاني 

  في الʚʱائʙضʙورة إصلاح الʲʸاسॺة العʦʸمॻة تʝॻʳʵ و : الʦʲʸر الأول 

ʤقʙارات  الॺɹال  
 Ȗافʦم
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  
 Ȗافʦم ʙʻغ

  ʗʵǺة
01   ʙاعʨق ʦʤʻي ʙيʙع جȄʛʷإلى ت ʛائʜʳة في الॽمʨʺة العॼاسʴʺاج الʱʴت

  .سʛʽها
          

02   ʙʺʱعǽوعالʛʷʺ ةʯʽاعاة بʛة على مॽمʨʺة العॼاسʴʺلل ʙيʙʳال 
ʛائʜʳة في الॼاسʴʺال.  

          

ʖʳǽ أن ʵǽʹع إصʙار تȄʛʷع جʙيʙ للʺʴاسॼة العʺʨمॽة لʻقاش   03
آمʧȄʛ ، أساتʚة جامعʧʽʽ، مʴاسʧʽʰ( بʧʽ الفاعلʧʽواسع 
  ...)Ǽالʛʸف

          

04   Șʽʰʢت ʖلʢʱة يॽمʨʺة العॼاسʴʺلل ʙيʙي جʰاسʴام مʤإصلاحن 
  .العʺʨمॽة و الʻفقات للإيʛادات

          

05   ȑʛʷॼال ʛʸʻاج العʱʴǽل شاملة إعادة إلىʽتأه  ʛʽال معايʳفي م
  .الʺʴاسॼة الʙولॽة

          

06   ʖʳǽأن ʤʴǽ ىʧʽʰاسʴʺؗافة ال ʧʽʽمʨʺخاص في  الع ʧȄʨؔʱب
  .مʧ وجهة نʛʤ الʺعايʛʽ الʙولॽة الʺʴاسॼة العʺʨمॽة

          

الʺʴاسॼة العʺʨمॽة مʨافقة مʧ  إصلاحيʢʱلʖ إنʳاح عʺلॽة   07
  .الʺʧʽʸʱʵ في الʺʙʽان

          

Ȍ على تʧȄʨؔ الʺʴاسॼة العʺʨمॽة لا ǽقʛʸʱ فق إصلاح إن  08
ʦهʛʽدون غ ʧʽʰاسʴʺال.  

          

09  ǼقاʛالǼ ةʲيʙʴة الॽمʨʺة العॼاسʴʺال ʦاهʶال تʨة على الأمॽاخلʙة ال
  .العʺʨمॽة

          

10  ʧʽʺة القائॽولʕʶة مॽمʨʺة العॼاسʴʺز الʜف في  تعʛʸʱعلى ال
  .الأمʨال العʺʨمॽة

          

افة عʧ اسʱعʺال تعʢي الʺʴاسॼة العʺʨمॽة الʙʴيʲة صʨرة شف  11
  .الʺʨارد العʺʨمॽة

          

  الʲʸاسॺة العʦʸمॻة الʚʱائȂʙة صلاحلإ ؕآلॻةتʮʹي معايʙʻ الʲʸاسॺة الʗولॻة في القʠاع العام : الʦʲʸر الʰاني 

ʤقʙارات  الॺɹال  
 Ȗافʦم
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم  
 ʙʻغ
Ȗافʦم  

 Ȗافʦم ʙʻغ
  ʗʵǺة

01   ʛة و عॽɾفاʷالǼ ʦʶʱة تॽمال ʛȄض تقار ʨمع ما ه Șافʨʱا يʺǼ احʸالإف
  .معʺʨل Ǽه دولॽا 

          

ॽة لʷॽʺل تʽʳʶل الأصʨل تʨسॽع مʳال مʴاسॼة الʻȄʜʵة العʺʨم  02
   .ضها ضʺʧ القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶةعʛ العॽʻʽة والʺالॽة و 

          



د مʧ شأنه تʛشʙʽ الإنفاق للʺʨار الاتʳاه نʨʴ تʟॽʸʵ أفʹل   03
  .الʨȞʴمي

          

سʙʵʱامها مʛʡ ʧف الهʯʽات سهʨلة اتعʜȄʜ شفاॽɾة الʺعاملات و   04
  .الʺʸʱʵة

          

ʦȞʴ الʛاشʙ في الʺʕسʶات الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ الǼ ʛʽʽʶʱʺا ǽعʜز ال  05
  .العʺʨمॽة

          

تʅॽʣʨ أدوات رقابॽة فعالة على تʛʽʽʶ الʺʨارد و مʛʷوॽɺة العʺلॽات   06
  .الإدارȑ ما ʙʴǽ مʧ أشȞال الفʶاد الʺالي و الʺالॽة للʙولة 

          

  

 ʖالʰر الʦʲʸاع العام :الʠة في القॻولʗة الॺاسʲʸال ʙʻقارب مع معايʯة للʚفʲʸامل الʦالع  

ʤقʙارات  الॺɹال  
 Ȗافʦم
  ʗʵǺة

Ȗافʦم  ʗايʲم  Ȗافʦم ʙʻغ  
 Ȗافʦم ʙʻغ

  ʗʵǺة
01   ʛʽمعاي Șʽʰʢى تʤʴǽIPSAS ة للॽات دولʯʽه ʦعʙة في بॼɼاʛول الʙ

  .الʻʰʱي/ الʱقارب 
          

             .العام هʯʽة مʱʶقلة و نȄʜهة ǽعʛʰʱ مʳلʝ الʺعايʛʽ مʴاسॼة القʢاع   02
03   ʛʽي معايʻʰت ȎافʴǽIPSAS في عل ʖغʛادة ؗل دولة تॽى س

  .تॽʰʢقها

          

ǽقʙم مʳلʝ معايʛʽ مʴاسॼة القʢاع العام الʺʛافقة لعʺلॽة تʻʰي   04
 ʛʽمعايIPSAS.  

          

05  ʛʽي معايʻʰح تʺʶǽIPSAS  اناتॽؔة شفافة لॽرة مالʨاء صʢإع ʧم
  .القʢاع العام

          

06   ʛʽي معايʻʰز تʜعǽ IPSAS ʦماتهʨȞاد في حʛثقة الأف.            
07   ʛʽي معايʻʰت ʧʺʹǽIPSAS ةǼرات  رقاʙلؔات و مقʱʺʺفعالة ل

  .الʷعʨب
          

08   ʛʽي معايʻʰت ʧʺʹǽIPSAS ات ؗافة معلॼɼي رʰمات تلʨ
ʧʽمʙʵʱʶʺال.  

          

مʴاسॼة في جهʨد تʨحIPSAS ʙʽ تʻʰي معايʛʽتȋʛʵʻ الʙول الʱي   09
  .العام القʢاع

          

 ʴاسॼة الʺʴلॽة والʺعايʛʽ الʙولॽةتʴقȘʽ تقارب بʧʽ معايʛʽ الʺ   10
  .لإعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة لإʳǽاد حلʨل ذات جʨدة عالॽة

          

  



  الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة

  وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي

  ة الʵهʗʻ حʸة لʙʷʳ الʦادȏجامع

  العلʦم الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ كلॻة

 ʤʴم الالقʦة علॻʮاسʲʸة و الॻالʸ  

 ʝʶʳةم: تॺاسʲ  

  

  

ʥʻʸȜʲʸة الʸقائ :  

    ʤامعة  الاسʱال  

Ȅʛا: الʨʱؗʙر   جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ  دمʙوم زؗ

  جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ  سالʺي الʙيʨʻرȑ  :الʨʱؗʙر

  جامعة الʷهʙʽ حʺة لʛʹʵ الʨادȑ  مفʙʽ عʙʰ اللاوȑ  :الʨʱؗʙر

  



 
Reliability 
 

 

 

Notes 

Output Created 01-JUN-2022 15:06:19 

Comments  

Input 

Data  

Active Dataset  

Filter  

Weight  

Split File  

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Matrix Input  

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 

Statistics are based on all 

cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=V1 V2 V3 

V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 

V12 V13 V14 V15 V16 V17 

V18 V19 V20 V21 V22 V23 

V24 V25 V26 V27 

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.03 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.899 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تحتاج المحاسبة العمومية في الجزائر 

 إلى تشريع جديد ينظم قواعد سيرها
105.3455 130.971 .236 .901 

روع الجديد للمحاسبة يعتمد المش

 العمومية
105.7091 128.284 .363 .898 

يجب أن يخضع إصدار تشريع جديد 

للمحاسبة العمومية لنقائش واسع بين 

محاسبين،أساتذة (الفاعلين 

)جامعيين،آمرين بالصرف  

104.9091 126.973 .576 .894 

يتطلب تطبيق نظام محاسبي جديد 

ت و للمحاسبة العمومية إصلاح للإيرادا

 النفقات العمومية

105.2182 126.989 .572 .894 

يحتاج العنصر البشري إلى إعادة تأهيل 

 شاملة في مجال معايير المحاسبة الدولية
104.8727 127.595 .518 .895 

يجب أن يحظى كافة المحاسبين 

 العموميين بتكوين خاص في ال
105.0182 127.018 .454 .896 

المحاسبة  يتطلب إنجاح عملية إصلاح

العمومية موافقة من المختصين في 

 الميدان

105.2182 126.989 .430 .896 

إن إصلاح المحاسبة العمومية  لا يقتصر 

 فقط على تكوين المحاسبين دون غيرهم
105.5091 128.477 .334 .899 

تساهم المحاسبة العمومية  الحديثة 

 بالرقابة الداخلية على الأموال العمومية
105.3091 128.477 .468 .896 

تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية 

القائمين على التصرف في الأموال 

 .العمومية

105.5636 125.954 .527 .894 

تعطي المحاسبة العمومية الحديثة صورة 

 .شفافة عن استعمال الموارد العمومية
105.5091 123.514 .599 .893 

عرض تقارير مالية تتسم بالشفافية 

صاح بما يتوافق مع ما هو معمول والإف

 . به دوليا

105.3273 127.891 .459 .896 

توسيع مجال محاسبة الخزينة العمومية 

ليشمل تسجيل الأصول العينية والمالية 

 .وعرضها ضمن القوائم المالية للمؤسسة

105.3273 124.372 .606 .893 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 



الاتجاه نحو تخصيص أفضل للموارد من 

 .شأنه ترشيد الإنفاق الحكومي
105.2364 126.591 .540 .894 

تعزيز شفافية المعاملات وسهولة 

 .استخدامها من طرف الهيئات المختصة
105.2909 130.136 .433 .896 

الارتقاء بمستوى التسيير بما يعزز الحكم 

 .الراشد في المؤسسات العمومية
105.1455 130.608 .360 .897 

توظيف أدوات رقابية فعالة على تسيير 

الموارد و مشروعية العمليات المالية 

للدولة ما يحد من أشكال الفساد المالي 

 .والإداري

105.2545 129.601 .345 .898 

بدعم  IPSAS يحظى تطبيق معايير

/ هيئات دولية للدول الراغبة في التقارب 

 .التبني

105.6727 126.706 .516 .895 

يعتبر مجلس المعايير محاسبة القطاع 

 . العام هيئة مستقلة و نزيهة
105.8909 127.877 .368 .898 

على  IPSAS يحافظ تبني معايير

رغب في تطبيقهاسيادة كل دولة ت . 
105.6727 128.484 .463 .896 

يقدم مجلس معايير محاسبة القطاع العام 

 .IPSAS المرافقة لعملية تبني معايير
105.5636 125.732 .660 .892 

من إعطاء  IPSASيسمح تبني معايير

 .صورة مالية شفافة لكيانات القطاع العام
105.3091 128.514 .507 .895 

يريعزز تبني معاي   IPSAS  ثقة

 .الأفراد في حكوماتهم
105.4909 125.477 .548 .894 

رقابة  IPSAS يضمن تبني معايير

 .فعالة لممتلكات و مقدرات الشعوب
105.5818 125.137 .565 .893 

معلومات  IPSAS يضمن تبني معايير

 .تلبي رغبات كافة المستخدمين
105.6909 125.329 .526 .894 

تبني معاييرتنخرط الدول التي   

IPSAS في جهود توحيد محاسبة القطاع

 .العام

105.6727 129.372 .393 .897 

تحقيق تقارب بين معايير المحاسبة 

المحلية والمعايير الدولية لإعداد التقارير 

 .المالية لإيجاد حلول ذات جودة عالية

105.5091 124.588 .531 .894 

 

 

 

 

 

 

 
 



Frequencies 
 

 

 

Notes 

Output Created 01-JUN-2022 20:35:14 

Comments  

Input 

Data 

C:\Users\التميز\OneDrive\

تفريغ \شيماء 2022مذكرات 

تفريغ استبيان \الاستبيانات

 Untitled1.sav\وفاء

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES 

VARIABLES=V1 V2 V3 V4 

 V5 V6 V7 V8 V9 V10 الجنس

V11 

  /STATISTICS=STDDEV 

MINIMUM MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistics 

تحتاج المحاسبة  

العمومية في الجزائر 

إلى تشريع جديد ينظم 

 قواعد سيرها

يعتمد المشروع الجديد 

محاسبة العموميةلل  

يجب أن يخضع إصدار 

تشريع جديد للمحاسبة 

العمومية لنقائش واسع 

بين الفاعلين 

محاسبين،أساتذة (

جامعيين،آمرين 

)بالصرف  

يتطلب تطبيق نظام 

محاسبي جديد للمحاسبة 

العمومية إصلاح 

للإيرادات و النفقات 

 العمومية

 الجنس

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.1091 3.7455 4.5455 4.2364  

Std. Deviation .91637 .92733 .71539 .71915  

Minimum 2.00 1.00 2.00 2.00  

 

Statistics 

يحتاج العنصر البشري  

إلى إعادة تأهيل شاملة 

في مجال معايير 

 المحاسبة الدولية

يجب أن يحظى كافة 

المحاسبين العموميين 

ين خاص في البتكو  

يتطلب إنجاح عملية 

إصلاح المحاسبة 

العمومية موافقة من 

 المختصين في الميدان

إن إصلاح المحاسبة 

العمومية  لا يقتصر 

فقط على تكوين 

 المحاسبين دون غيرهم

تساهم المحاسبة 

العمومية  الحديثة 

بالرقابة الداخلية على 

 الأموال العمومية

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.5818 4.4364 4.2364 3.9455 4.1455 

Std. Deviation .73764 .87694 .92223 .97026 .73076 

Minimum 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 
 

Statistics 

تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية القائمين على  

 .التصرف في الأموال العمومية

ة صورة شفافة تعطي المحاسبة العمومية الحديث

 .عن استعمال الموارد العمومية

N 
Valid 55 55 

Missing 0 0 

Mean 3.8909 3.9455 

Std. Deviation .85359 .93131 

Minimum 2.00 1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Frequency Table 
 

 

 
 تحتاج المحاسبة العمومية في الجزائر إلى تشريع جديد ينظم قواعد سيرها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 6 غير موافق

 14.5 3.6 3.6 2 محايد

 63.6 49.1 49.1 27 موافق

 100.0 36.4 36.4 20 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 يعتمد المشروع الجديد للمحاسبة العمومية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 9.1 7.3 7.3 4 غير موافق

 34.5 25.5 25.5 14 محايد

 80.0 45.5 45.5 25 موافق

بشدة موافق  11 20.0 20.0 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 
يجب أن يخضع إصدار تشريع جديد للمحاسبة العمومية لنقائش واسع بين الفاعلين 

)محاسبين،أساتذة جامعيين،آمرين بالصرف(  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 9.1 7.3 7.3 4 محايد

 34.5 25.5 25.5 14 موافق

 100.0 65.5 65.5 36 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 



 
يتطلب تطبيق نظام محاسبي جديد للمحاسبة العمومية إصلاح للإيرادات و النفقات 

 العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 12.7 10.9 10.9 6 محايد

 61.8 49.1 49.1 27 موافق

 100.0 38.2 38.2 21 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
يةحتاج العنصر البشري إلى إعادة تأهيل شاملة في مجال معايير المحاسبة الدولي , 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 5.5 3.6 3.6 2 محايد

 32.7 27.3 27.3 15 موافق

 100.0 67.3 67.3 37 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 يجب أن يحظى كافة المحاسبين العموميين بتكوين خاص 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 3.6 1.8 1.8 1 غير موافق

 12.7 9.1 9.1 5 محايد

 38.2 25.5 25.5 14 موافق

بشدة موافق  34 61.8 61.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 
 يتطلب إنجاح عملية إصلاح المحاسبة العمومية موافقة من المختصين في الميدان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.3 7.3 7.3 4 غير موافق

 18.2 10.9 10.9 6 محايد

 50.9 32.7 32.7 18 موافق

 100.0 49.1 49.1 27 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 إن إصلاح المحاسبة العمومية  لا يقتصر فقط على تكوين المحاسبين دون غيرهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 6 غير موافق

 27.3 16.4 16.4 9 محايد

 67.3 40.0 40.0 22 موافق

 100.0 32.7 32.7 18 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 تساهم المحاسبة العمومية  الحديثة بالرقابة الداخلية على الأموال العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 16.4 14.5 14.5 8 محايد

 67.3 50.9 50.9 28 موافق

 100.0 32.7 32.7 18 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية القائمين على التصرف في الأموال العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.1 9.1 9.1 5 غير موافق

 23.6 14.5 14.5 8 محايد

 78.2 54.5 54.5 30 موافق

 100.0 21.8 21.8 12 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 



 تعطي المحاسبة العمومية الحديثة صورة شفافة عن استعمال الموارد العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 7.3 5.5 5.5 3 غير موافق

 25.5 18.2 18.2 10 محايد

 70.9 45.5 45.5 25 موافق

بشدة موافق  16 29.1 29.1 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 



 
Reliability 
 

 

 

Notes 

Output Created 01-JUN-2022 15:06:19 

Comments  

Input 

Data  

Active Dataset  

Filter  

Weight  

Split File  

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Matrix Input  

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 

Statistics are based on all 

cases with valid data for all 

variables in the procedure. 

Syntax 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=V1 V2 V3 

V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 V11 

V12 V13 V14 V15 V16 V17 

V18 V19 V20 V21 V22 V23 

V24 V25 V26 V27 

  /SCALE('ALL 

VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.03 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 55 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 55 100.0 
 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.899 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

تحتاج المحاسبة العمومية في الجزائر 

 إلى تشريع جديد ينظم قواعد سيرها
105.3455 130.971 .236 .901 

روع الجديد للمحاسبة يعتمد المش

 العمومية
105.7091 128.284 .363 .898 

يجب أن يخضع إصدار تشريع جديد 

للمحاسبة العمومية لنقائش واسع بين 

محاسبين،أساتذة (الفاعلين 

)جامعيين،آمرين بالصرف  

104.9091 126.973 .576 .894 

يتطلب تطبيق نظام محاسبي جديد 

ت و للمحاسبة العمومية إصلاح للإيرادا

 النفقات العمومية

105.2182 126.989 .572 .894 

يحتاج العنصر البشري إلى إعادة تأهيل 

 شاملة في مجال معايير المحاسبة الدولية
104.8727 127.595 .518 .895 

يجب أن يحظى كافة المحاسبين 

 العموميين بتكوين خاص في ال
105.0182 127.018 .454 .896 

المحاسبة  يتطلب إنجاح عملية إصلاح

العمومية موافقة من المختصين في 

 الميدان

105.2182 126.989 .430 .896 

إن إصلاح المحاسبة العمومية  لا يقتصر 

 فقط على تكوين المحاسبين دون غيرهم
105.5091 128.477 .334 .899 

تساهم المحاسبة العمومية  الحديثة 

 بالرقابة الداخلية على الأموال العمومية
105.3091 128.477 .468 .896 

تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية 

القائمين على التصرف في الأموال 

 .العمومية

105.5636 125.954 .527 .894 

تعطي المحاسبة العمومية الحديثة صورة 

 .شفافة عن استعمال الموارد العمومية
105.5091 123.514 .599 .893 

عرض تقارير مالية تتسم بالشفافية 

صاح بما يتوافق مع ما هو معمول والإف

 . به دوليا

105.3273 127.891 .459 .896 

توسيع مجال محاسبة الخزينة العمومية 

ليشمل تسجيل الأصول العينية والمالية 

 .وعرضها ضمن القوائم المالية للمؤسسة

105.3273 124.372 .606 .893 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 



الاتجاه نحو تخصيص أفضل للموارد من 

 .شأنه ترشيد الإنفاق الحكومي
105.2364 126.591 .540 .894 

تعزيز شفافية المعاملات وسهولة 

 .استخدامها من طرف الهيئات المختصة
105.2909 130.136 .433 .896 

الارتقاء بمستوى التسيير بما يعزز الحكم 

 .الراشد في المؤسسات العمومية
105.1455 130.608 .360 .897 

توظيف أدوات رقابية فعالة على تسيير 

الموارد و مشروعية العمليات المالية 

للدولة ما يحد من أشكال الفساد المالي 

 .والإداري

105.2545 129.601 .345 .898 

بدعم  IPSAS يحظى تطبيق معايير

/ هيئات دولية للدول الراغبة في التقارب 

 .التبني

105.6727 126.706 .516 .895 

يعتبر مجلس المعايير محاسبة القطاع 

 . العام هيئة مستقلة و نزيهة
105.8909 127.877 .368 .898 

على  IPSAS يحافظ تبني معايير

رغب في تطبيقهاسيادة كل دولة ت . 
105.6727 128.484 .463 .896 

يقدم مجلس معايير محاسبة القطاع العام 

 .IPSAS المرافقة لعملية تبني معايير
105.5636 125.732 .660 .892 

من إعطاء  IPSASيسمح تبني معايير

 .صورة مالية شفافة لكيانات القطاع العام
105.3091 128.514 .507 .895 

يريعزز تبني معاي   IPSAS  ثقة

 .الأفراد في حكوماتهم
105.4909 125.477 .548 .894 

رقابة  IPSAS يضمن تبني معايير

 .فعالة لممتلكات و مقدرات الشعوب
105.5818 125.137 .565 .893 

معلومات  IPSAS يضمن تبني معايير

 .تلبي رغبات كافة المستخدمين
105.6909 125.329 .526 .894 

تبني معاييرتنخرط الدول التي   

IPSAS في جهود توحيد محاسبة القطاع

 .العام

105.6727 129.372 .393 .897 

تحقيق تقارب بين معايير المحاسبة 

المحلية والمعايير الدولية لإعداد التقارير 

 .المالية لإيجاد حلول ذات جودة عالية

105.5091 124.588 .531 .894 

 

 

 

 

 

 

 
 



Frequencies 
 

 

 

Notes 

Output Created 01-JUN-2022 20:35:14 

Comments  

Input 

Data 

C:\Users\التميز\OneDrive\

تفريغ \شيماء 2022مذكرات 

تفريغ استبيان \الاستبيانات

 Untitled1.sav\وفاء

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES 

VARIABLES=V1 V2 V3 V4 

 V5 V6 V7 V8 V9 V10 الجنس

V11 

  /STATISTICS=STDDEV 

MINIMUM MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistics 

تحتاج المحاسبة  

العمومية في الجزائر 

إلى تشريع جديد ينظم 

 قواعد سيرها

يعتمد المشروع الجديد 

محاسبة العموميةلل  

يجب أن يخضع إصدار 

تشريع جديد للمحاسبة 

العمومية لنقائش واسع 

بين الفاعلين 

محاسبين،أساتذة (

جامعيين،آمرين 

)بالصرف  

يتطلب تطبيق نظام 

محاسبي جديد للمحاسبة 

العمومية إصلاح 

للإيرادات و النفقات 

 العمومية

 الجنس

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.1091 3.7455 4.5455 4.2364  

Std. Deviation .91637 .92733 .71539 .71915  

Minimum 2.00 1.00 2.00 2.00  

 

Statistics 

يحتاج العنصر البشري  

إلى إعادة تأهيل شاملة 

في مجال معايير 

 المحاسبة الدولية

يجب أن يحظى كافة 

المحاسبين العموميين 

ين خاص في البتكو  

يتطلب إنجاح عملية 

إصلاح المحاسبة 

العمومية موافقة من 

 المختصين في الميدان

إن إصلاح المحاسبة 

العمومية  لا يقتصر 

فقط على تكوين 

 المحاسبين دون غيرهم

تساهم المحاسبة 

العمومية  الحديثة 

بالرقابة الداخلية على 

 الأموال العمومية

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.5818 4.4364 4.2364 3.9455 4.1455 

Std. Deviation .73764 .87694 .92223 .97026 .73076 

Minimum 1.00 1.00 2.00 2.00 2.00 
 

Statistics 

تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية القائمين على  

 .التصرف في الأموال العمومية

ة صورة شفافة تعطي المحاسبة العمومية الحديث

 .عن استعمال الموارد العمومية

N 
Valid 55 55 

Missing 0 0 

Mean 3.8909 3.9455 

Std. Deviation .85359 .93131 

Minimum 2.00 1.00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Frequency Table 
 

 

 
 تحتاج المحاسبة العمومية في الجزائر إلى تشريع جديد ينظم قواعد سيرها

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 6 غير موافق

 14.5 3.6 3.6 2 محايد

 63.6 49.1 49.1 27 موافق

 100.0 36.4 36.4 20 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 يعتمد المشروع الجديد للمحاسبة العمومية
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 9.1 7.3 7.3 4 غير موافق

 34.5 25.5 25.5 14 محايد

 80.0 45.5 45.5 25 موافق

بشدة موافق  11 20.0 20.0 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 
يجب أن يخضع إصدار تشريع جديد للمحاسبة العمومية لنقائش واسع بين الفاعلين 

)محاسبين،أساتذة جامعيين،آمرين بالصرف(  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 9.1 7.3 7.3 4 محايد

 34.5 25.5 25.5 14 موافق

 100.0 65.5 65.5 36 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 



 
يتطلب تطبيق نظام محاسبي جديد للمحاسبة العمومية إصلاح للإيرادات و النفقات 

 العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 12.7 10.9 10.9 6 محايد

 61.8 49.1 49.1 27 موافق

 100.0 38.2 38.2 21 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
يةحتاج العنصر البشري إلى إعادة تأهيل شاملة في مجال معايير المحاسبة الدولي , 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 5.5 3.6 3.6 2 محايد

 32.7 27.3 27.3 15 موافق

 100.0 67.3 67.3 37 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 يجب أن يحظى كافة المحاسبين العموميين بتكوين خاص 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 3.6 1.8 1.8 1 غير موافق

 12.7 9.1 9.1 5 محايد

 38.2 25.5 25.5 14 موافق

بشدة موافق  34 61.8 61.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 



 
 يتطلب إنجاح عملية إصلاح المحاسبة العمومية موافقة من المختصين في الميدان

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.3 7.3 7.3 4 غير موافق

 18.2 10.9 10.9 6 محايد

 50.9 32.7 32.7 18 موافق

 100.0 49.1 49.1 27 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 إن إصلاح المحاسبة العمومية  لا يقتصر فقط على تكوين المحاسبين دون غيرهم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 10.9 10.9 10.9 6 غير موافق

 27.3 16.4 16.4 9 محايد

 67.3 40.0 40.0 22 موافق

 100.0 32.7 32.7 18 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 تساهم المحاسبة العمومية  الحديثة بالرقابة الداخلية على الأموال العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 16.4 14.5 14.5 8 محايد

 67.3 50.9 50.9 28 موافق

 100.0 32.7 32.7 18 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 تعزز المحاسبة العمومية مسؤولية القائمين على التصرف في الأموال العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.1 9.1 9.1 5 غير موافق

 23.6 14.5 14.5 8 محايد

 78.2 54.5 54.5 30 موافق

 100.0 21.8 21.8 12 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 



 تعطي المحاسبة العمومية الحديثة صورة شفافة عن استعمال الموارد العمومية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 7.3 5.5 5.5 3 غير موافق

 25.5 18.2 18.2 10 محايد

 70.9 45.5 45.5 25 موافق

بشدة موافق  16 29.1 29.1 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 



FREQUENCIES VARIABLES=V12 V13 V14 V15 V16 V17 
  /STATISTICS=STDDEV MINIMUM MEAN 
  /ORDER=ANALYSIS. 
 

 

 
 
Frequencies 
 

 

 

Notes 

Output Created 01-JUN-2022 22:35:13 

Comments  

Input 

Data 

C:\Users\التميز\OneDrive\

 تفريغ\شيماء 2022 مذكرات

 اناستبي تفريغ\الاستبيانات

 Untitled1.sav\وفاء

Active Dataset DataSet1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES 

VARIABLES=V12 V13 V14 

V15 V16 V17 

  /STATISTICS=STDDEV 

MINIMUM MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.05 

 
 
[DataSet1] C:\Users\التميز\OneDrive\  تفريغ\الاستبيانات تفريغ\شيماء 2022 مذكرات

وفاء استبيان \Untitled1.sav 
 

 

 



 

Statistics 

 مالية تقارير عرض 

 بالشفافية تتسم

 يتوافق بما والإفصاح

 به معمول هو ما مع

 . دوليا

 محاسبة مجال توسيع

 ليشمل العمومية الخزينة

 العينية الأصول تسجيل

 وعرضها والمالية

 المالية قوائمال ضمن

 .للمؤسسة

 تخصيص نحو الاتجاه

 شأنه من للموارد أفضل

 الإنفاق ترشيد

 .الحكومي

 شفافية تعزيز

 وسهولة المعاملات

 طرف من استخدامها

المختصة الهيئات . 

 بمستوى الارتقاء

 الحكم يعزز بما التسيير

 المؤسسات في الراشد

 .العمومية

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.1273 4.1273 4.2182 4.1636 4.3091 

Std. Deviation .79476 .86184 .78625 .63139 .69048 

Minimum 1.00 2.00 1.00 3.00 2.00 
 

Statistics 

 العمليات مشروعية و الموارد تسيير على فعالة رقابية أدوات توظيف 

لإداريوا المالي الفساد أشكال من يحد ما للدولة المالية . 

N 
Valid 55 

Missing 0 

Mean 4.2000 

Std. Deviation .82552 

Minimum 2.00 

 

 
 
Frequency Table 
 

 

 

دوليا به معمول هو ما مع يتوافق بما والإفصاح بالشفافية تتسم مالية تقارير عرض  . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

ةبشد موافق غير  1 1.8 1.8 1.8 

موافق غير  1 1.8 1.8 3.6 

 12.7 9.1 9.1 5 محايد

 69.1 56.4 56.4 31 موافق

بشدة فقموا  17 30.9 30.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 



 المالية القوائم ضمن وعرضها والمالية العينية الأصول تسجيل ليشمل العمومية الخزينة محاسبة مجال توسيع

 .للمؤسسة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

موافق غير  4 7.3 7.3 7.3 

 16.4 9.1 9.1 5 محايد

 63.6 47.3 47.3 26 موافق

بشدة موافق  20 36.4 36.4 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 

الحكومي الإنفاق ترشيد شأنه من للموارد أفضل تخصيص نحو الاتجاه . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

بشدة موافق غير  1 1.8 1.8 1.8 

 12.7 10.9 10.9 6 محايد

 61.8 49.1 49.1 27 موافق

بشدة موافق  21 38.2 38.2 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 

المختصة الهيئات طرف من استخدامها وسهولة المعاملات شفافية تعزيز . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 12.7 12.7 12.7 7 محايد

 70.9 58.2 58.2 32 موافق

بشدة موافق  16 29.1 29.1 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 

 

العمومية المؤسسات في الراشد الحكم يعزز بما التسيير بمستوى الارتقاء . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

موافق غير  1 1.8 1.8 1.8 

 9.1 7.3 7.3 4 محايد

 58.2 49.1 49.1 27 موافق

بشدة موافق  23 41.8 41.8 100.0 

Total 55 100.0 100.0  



 

 

 الفساد أشكال من يحد ما للدولة المالية العمليات مشروعية و الموارد تسيير على فعالة رقابية أدوات توظيف

والإداري المالي . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

موافق غير  1 1.8 1.8 1.8 

 21.8 20.0 20.0 11 محايد

 56.4 34.5 34.5 19 موافق

بشدة موافق  24 43.6 43.6 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 



Frequencies 
 

 

Notes 

Output Created  

Comments  

Input 

Data  

Active Dataset  

Filter  

Weight  

Split File  

N of Rows in Working Data 

File 
55 

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax 

FREQUENCIES 

VARIABLES=V18 V19 V20 

V21 V22 V23 V24 V25 V26 

V27 

  /STATISTICS=STDDEV 

MINIMUM MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources 
Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Statistics 

 يحظى تطبيق معايير 

IPSAS  بدعم هيئات

دولية للدول الراغبة في 

التبني/ التقارب  . 

يعتبر مجلس المعايير 

لعام محاسبة القطاع ا

 . هيئة مستقلة و نزيهة

 يحافظ تبني معايير

IPSAS  على سيادة

كل دولة ترغب في 

 .تطبيقها

يقدم مجلس معايير 

محاسبة القطاع العام 

المرافقة لعملية تبني 

 .IPSAS معايير

يسمح تبني 

من  IPSASمعايير

إعطاء صورة مالية 

شفافة لكيانات القطاع 

 .العام

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.7818 3.5636 3.7818 3.8909 4.1455 

Std. Deviation .80946 .95769 .73764 .71162 .67818 

Minimum 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 
 

 

 

Statistics 

  يعزز تبني معايير 

IPSAS  ثقة الأفراد

 .في حكوماتهم

 يضمن تبني معايير

IPSAS  رقابة فعالة

ات لممتلكات و مقدر

 .الشعوب

 يضمن تبني معايير

IPSAS  معلومات

تلبي رغبات كافة 

 .المستخدمين

تنخرط الدول التي تبني 

في IPSAS معايير

جهود توحيد محاسبة 

 .القطاع العام

تحقيق تقارب بين 

معايير المحاسبة 

المحلية والمعايير 

الدولية لإعداد التقارير 

المالية لإيجاد حلول 

 .ذات جودة عالية

N 
Valid 55 55 55 55 55 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.9636 3.8727 3.7636 3.7818 3.9455 

Std. Deviation .85988 .86184 .90192 .76233 .95099 

Minimum 2.00 2.00 2.00 1.00 1.00 

 

 
 
Frequency Table 
 

 
التبني/ بدعم هيئات دولية للدول الراغبة في التقارب  IPSAS يحظى تطبيق معايير . 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.6 3.6 3.6 2 غير موافق

 38.2 34.5 34.5 19 محايد

 80.0 41.8 41.8 23 موافق

 100.0 20.0 20.0 11 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 



 . يعتبر مجلس المعايير محاسبة القطاع العام هيئة مستقلة و نزيهة

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 14.5 14.5 14.5 8 غير موافق

 47.3 32.7 32.7 18 محايد

 81.8 34.5 34.5 19 موافق

 100.0 18.2 18.2 10 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 .على سيادة كل دولة ترغب في تطبيقها IPSAS يحافظ تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.6 3.6 3.6 2 غير موافق

 32.7 29.1 29.1 16 محايد

 85.5 52.7 52.7 29 موافق

 100.0 14.5 14.5 8 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 .IPSAS يقدم مجلس معايير محاسبة القطاع العام المرافقة لعملية تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق

 27.3 25.5 25.5 14 محايد

 81.8 54.5 54.5 30 موافق

 100.0 18.2 18.2 10 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 
 .من إعطاء صورة مالية شفافة لكيانات القطاع العام IPSASيسمح تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 16.4 16.4 16.4 9 محايد

 69.1 52.7 52.7 29 موافق

 100.0 30.9 30.9 17 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 



 .ثقة الأفراد في حكوماتهم IPSAS  يعزز تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 3.6 3.6 3.6 2 غير موافق

 30.9 27.3 27.3 15 محايد

 69.1 38.2 38.2 21 موافق

 100.0 30.9 30.9 17 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 

 

 
 .رقابة فعالة لممتلكات و مقدرات الشعوب IPSAS يضمن تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 7.3 7.3 7.3 4 غير موافق

 29.1 21.8 21.8 12 محايد

 76.4 47.3 47.3 26 موافق

 100.0 23.6 23.6 13 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
ضمن تبني معاييري  IPSAS معلومات تلبي رغبات كافة المستخدمين. 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 9.1 9.1 9.1 5 غير موافق

 36.4 27.3 27.3 15 محايد

 78.2 41.8 41.8 23 موافق

 100.0 21.8 21.8 12 موافق بشدة

Total 55 100.0 100.0  

 
 .في جهود توحيد محاسبة القطاع العامIPSAS تنخرط الدول التي تبني معايير

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 3.6 1.8 1.8 1 غير موافق

 29.1 25.5 25.5 14 محايد

 87.3 58.2 58.2 32 موافق

بشدة موافق  7 12.7 12.7 100.0 

Total 55 100.0 100.0  



 

 

 
تحقيق تقارب بين معايير المحاسبة المحلية والمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية لإيجاد حلول 

 .ذات جودة عالية

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 1.8 1.8 1.8 1 غير موافق بشدة

 7.3 5.5 5.5 3 غير موافق

 27.3 20.0 20.0 11 محايد

 69.1 41.8 41.8 23 موافق

بشدة موافق  17 30.9 30.9 100.0 

Total 55 100.0 100.0  

 


