
 
 

  ، جامعة الوادي، الجضائش.«580 -559، ؿ 2025، نوفمبر 02العذد، 10ئكتفاد االإاٌ والأعماٌ، االإجلذمجلة »
 

اث الغش دراصت دراصت ميداهيت مً وحهت هظر  -محدداث الغش والخلاعب االإحاصبي باصخعمال هظرٍ

 -االإدققين الخارحيين في الجسائر

A Study of the Determinants of Fraud and Accounting Manipulation Using Fraud Theories - A Field Study from the 

Perspective of External Auditors in Algeria- 

حيرش فاًسة
*

خلي محمد   قرٍ

 الجضائش – 02البليذة جامعة الجضائش – 03الجضائش جامعة

alger3.dz-hirech.faiza@univ blida2.dz-m.gritli@univ 

19/08/2025تاسيخ الؤظتلام:    : 29/08/2025تاسيخ اللبوٌ 22/11/2025تاسيخ النؽش:    

 ملخظ: 

، وتىمدد  دساظددة مدددذداغ الاددؾ والتلاعددي االإداظددل  ظاظددتعماٌ نٍشيدداغ الاددؾالذساظددة ئ ددت التعددش  ع ددت  هددز هددذف  

باددشك ال ددذ مدد  العمليدداغ  بتياليددة ظالتلدداسيش أهميددة البددد  ودد  وونددف  عدداه  ودد  تدذغددذ مدددذداغ الاددؾ والتلاعددي االإداظددل  

، لزا ت   تفدمي  اظدابانة ئلىورونيدة وصعد  ع دت عيددة الذساظدة، وتمد  معالجخددا ظاظدتجذام ظشندام   الت   عذها مجلغ الؤداسة

ددل   ، همدداSPSS 24التدليددالا  بفددا    ددي  التدلي دد  االإداظددي للبددداش الدٍددشي ومداكؽددة الدتددائ ، وتوـ اعتمددذ  ع ددت االإدددصف الوـ

لعدفدش الاؾ والتلاعي االإداظدل يغوجذ أثدش  صيادة بالاغ ع ت الماوه والذوافعلعدفش غوجذ أثش الذساظة ئ ت الدتائ  التالية: 

الاددددددددؾ والتلاعددددددددي  صيددددددددادة بددددددددالاغ ع ددددددددتالإبددددددددرساغ العدفددددددددش الاددددددددؾ والتلاعددددددددي االإداظددددددددل يغوجذ أثددددددددش  صيددددددددادة بددددددددالاغ ع ددددددددت اليددددددددشؿ

 .الاؾ والتلاعي االإداظل  صيادة بالاغ ع ت اللذسة ع ت تبرغش العلون  بتيا  لعدفش االإداظل يغوجذ أثش 

 التلاعي االإداظل .ي الاؾالهلماث االإفخاحيت:

 .JEL :M42 ،M41 ،K42جطييف 

Abstract: 

This study aimed to examine the determinants of fraud and accounting manipulation using fraud theories, The 

significance of this research lies in its contribution to identifying the drivers of fraudulent practices in financial 

reporting prepared by boards of directors, with the goal of limiting such fraudulent activities. To achieve this, an 

electronic questionnaire was designed and distributed to a sample of external auditors. The collected data was 

analyzed using SPSS version 24. The study adopted a descriptive and analytical approach suitable for building 

the theoretical framework and discussing the results. The main findings of the study are as follows:There is an 

impact of pressure and incentive factors on the increase in fraud and accounting manipulation cases;There is an 

impact of opportunity factors on the increase in fraud and accounting manipulation cases;There is an impact of 

rationalization factors on the increase in fraud and accounting manipulation cases;There is an impact of the 

ability to justify fraudulent behavior on the increase in fraud and accounting manipulation cases. 

Keywords: Fraud; Accounting Manipulation. 

Jel Classification Codes:M42, M41, K42.
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 . مقدمت: 1

تعذ ٌاهشة الاؾ والتلاعي و  التلاسيش والبياناغ االإالية م  االإواليع االإهمة و  مجاٌ التذكيم واالإداظبة ظواش 

عام، وهزا نايجة لاندياس العذغذ م  االإإظعاغ و  الىثير م  للمهديين والبابثين واالإعاثمشي  بؽيالا خاؿ أو االإجتمع بؽيالا 

الذوٌ وفلذان ثلة االإعاثمشي  و  مفذاكية التلاسيش االإالية االإعذة م  وش  اللائمين ع ت الؤداسة، وع ت ظبيالا االإثاٌ ما بذث 

(، أو ما بذث لؽشهة Vivendi Universal(، ظالإلافة ئ ت الؽشهة اليشنعية )Enron, Xeroxللعذغذ م  الؽشواغ الأمشيىية )

Parmalat  الؤغىالية، أو ؼشهةAdecco Int’l .العويعشية 

الجضائش تذفع ظدويا فاتوسة اكتفادغة غالية جشاش عملياغ الاؾ والتداغالا ظمجتلف  أما ع ت االإعتوى االإد   فان

الزي سجلتف ظدة  105نلىة لتنتلالا م  االإشهض  35أنواعف، بي  وفم التفنيف العدوي الإيافدة اليعاد بفذغ الجضائش 

دولة اظادادا  180ليعاد تشتيي دولة ؼملها التفنيف، ويفدف مإؼش مذسواغ ا 180م  ظين  2019و   106ئ ت االإشهض  2018

تلييما ودساظاغ اظتلفائية الإذساش ومعإولين و  مجاٌ الأعماٌ التجاسية و كتفادغة، ويعتجذم االإإؼش ملياط م   13ا ت 

 )خا   تماما م  اليعاد(. 100)فاظذ جذا( ئ ت  0

سبة ودساظة ٌاهشة الاؾ ظذشا وكذ كذم العذغذ م  البابثين واالإهتمين ظمجاٌ التذكيم عذة بلوٌ ونٍشياغ الإدا

والت  فعشغ الاؾ ظتوفش ثلاث عوامالا: االإديضاغ أو الماوه،  1953( و  Donald Cresseyظدٍشية مثل  الاؾ لفاببدا )

ة، وأخيرا اللذسة ع ت تبرغش العلون  بتيا  ، وو  ظدة  ( ظالافة Wolfe & Hermansonكام العاالإان ) 2004توفش اليشـ

( الصخق ع ت استياب اليعالا  بتيا  ، وبزلً تىوسغ نٍشية مثل  الاؾ Capacityتمثالا و  كذسة )العدفش الشابع واالإ

( ظالعداـش الأسبعة للابتياٌ، ظالإلافة ئ ت العذغذ م  الدمارج Fraud Diamond Theoryبعداـشها الثلاثة ئ ت معين الاؾ )

 لعدواغ الأخيرة.الشيالية الاير تلليذغة الت  تذسط ٌاهشة ئداسة الأسباح و  ا

 : العإاٌ الجوهشي الآت  مؽيلة الذساظةتتمثالا و  ومما ظلف رهش ي نجذ أن إشهاليت الدراصت: .1.1

 ماهي االإحدداث التي وضخؿيع مً خلالها دراصت ظاهرة الغش والخلاعب االإحاصبي في الجسائر؟

 تتمثالا فيما غ  :  اليشلياغولاعهيالا توليح مؽيلة الذساظة غلذم  مجموعة م  . فرغياث الدراصت:  1.2

 الاؾ والتلاعي االإداظل  ي صيادة بالاغ ع ت الماوه والذوافعلعدفش غوجذ أثش  -

 الاؾ والتلاعي االإداظل  ي صيادة بالاغ ع ت اليشؿلعدفش غوجذ أثش  -

 الاؾ والتلاعي االإداظل  ي صيادة بالاغ ع تاالإبرساغ لعدفش غوجذ أثش  -

 .الاؾ والتلاعي االإداظل  صيادة بالاغ ع ت العلون  بتيا   اللذسة ع ت تبرغش لعدفش غوجذ أثش  -

م  ظين االإواليع االإهمة الت  تدجش اكتفادغاغ العال  الثال  ه  عملياغ الاؾ ولتلاعي االإداظل  و  أهداف الدراصت:. 1.2

)نٍشياغ الاؾ( واختباس االإإظعاغ الؽشواغ، وم  هزا االإدىلم اختاس البابثان دساظة هز  الٍاهشة ع ت أظاط نٍشي علم  

 تلً الأظغ الدٍشية و  ظيئة الأعماٌ الجضائشية، وكذ ظعت البابثان م  خلاٌ الذساظة ئ ت تدليم الأهذا  التالية:

 مداولة تدذغذ مإؼشاغ الاؾ والتلاعي االإداظل  و  الؽشواغ واالإإظعاغ الجضائشيةي -

 ي ختباس التىبيل  للأظغ الدٍشية للاؾ والتلاعي االإداظل  -

 تلذغ  دساظة ظدثية للمعيرغ  ومتجزي اللشاس تمدىه  م  فه  أظباب ٌاهشة الاؾ والتلاعي االإداظل . -



 بيرػ فاغضة                                                                                  كشيت   مدمذ 
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 عتمذ هزا البد  أهميتف م  أهمية االإؽيلة الت  ند  ظفذد معالجخدا والت  تتمثالا تدذغذ مدذداغ أهميت الدراصت:. 1.2

الت   عذها مجلغ الؤداسة، وبالتا   فان البد  ال ا   غداوٌ  التلاعي والاؾ باشك ال ذ م  العملياغ  بتيالية ظالتلاسيش 

اختباس العوامالا االإلوربة باشك بماغة  كتفاد الوون  م  التداغالا والاؾ الزي غلجأ ئليف الىثيرون هأداة للشبح العشيع، 

 ويمى  تلخيق أهمية البد  و  العداـش التالية:

لذساظاغ الجضائشية للياط ٌاهشة الاؾ واالإتمثالا و  اظتجذام الدٍشياغ اظتجذم البابثان أظلوب جذغذ ع ت ا          

االإيعشة للاؾ، وو  هزا الفذد اظتجذما نٍشية معين الاؾ مع بعن التعذغلاغ والؤلافاغ الت   عتلذ البابثان اندا 

والتلاعي اظتجذم  تداظي ظيئة الأعماٌ الجضائشية، مع العل  أن أغلي الذساظاغ الجضائشية الت  اهتم  ظمجاٌ الاؾ 

مدذداغ كياط االإداظبة الؤظذاعية أو الأظاليي الشيالية لإداسة الأسباح، ويعتلذ البابثان أن هز  الأظاليي ه  ـال ة 

لاهاؽا  الاؾ ع ت االإعتوى الجض   )االإإظعاغ أو العميالا(، لى  البابثان أساد بدزا الدمورج دساظة الٍاهشة ع ت االإعتوى 

نتائ  الذساظة غمى  تعميمها لتعذغالا اللوانين الخاـة ظمهدة التذكيم أو تلً الت  تجق االإجالياغ  الى  ، وبالتا   فان

 والعلوباغ.   

ي  للبداش الدٍشي للذساظة م  خلاٌ مشاجعة هجيت البحث والأدواث االإضخعملت: مى. 1.2 اعتمذ البابثان ع ت االإدصف الوـ

، العشبية والأجدبية، الت  تداول  مولوع البد ، أما و  الجاني التىبيل  ت  الىتي، والبدوث، واالإلالاغ، ومفادس الؤنورني 

ي  التدلي  ، وهو الأظلوب االإداظي لتدليالا كائمة  ظتلفاش الت  اعتمذها البابثان لاختباس فشوك  اظتجذام االإدصف الوـ

 .SPSS 24بفائية البد ، وكذ ت  تدليالا  ظتبياناغ االإوصعة ومعالجخدا ع  وشيم بضمة البرام  الؤ 

اث الغش والخلاعب االإحاصبي.1  هظرٍ

أؼدداستالعذغذ مدد  الذساظدداغ الأوادغميدددة والأظددداث االإهديددة ئ دددت أنددف توجددذ العذغدددذ مدد  االإإؼددشاغ التددد  غورافددم ٌهوسهددا مدددع 

الدٍشيدددداغ بددددذوث عمليدددداغ الاددددؾ والتلاعددددي ودددد  اللددددوائ  والبياندددداغ التدددد   عددددذها اللددددائمون ظددددالإداسة، وكددددذ عالجدددد  العذغددددذ مدددد  

ال ذغثددددة ٌدددداهشة الاددددؾ ودددد  هاتددددف البياناغ،لزلىعدددديداولالبابثانيردزااالإىلبالتىشكال أه  نٍشيدددداغ الاددددؾ االإعشوفددددة مثددددالا نٍشيددددة 

 مثل  الاؾ، ونٍشية معين الاؾ أو الاؾ االإاس  .

ت مثلث الغش2. 1  :. هظرٍ

 افض للانجشاه و  الماوه أو أولا العادة ما توجذ ثلاثة ؼشوه عدذ الأفشاد تذفعه  للليام ظالاؾ والتداغالا وه : 

ةثانيا توفش  بتياٌ،   .اللذسة ع ت تبرغش العلون  بتيا   بتياٌ،وأخيرا  فشـ

 :مثلث الغش2الشهل

 

 

 

 

 م  ئعذاد البابثان  ظداش ع ت معىياغ نٍشية مثل  الاؾاالإطدر: 

 

 الفرضت االإبرراث

 الػغـ او الحافس

 مثلث 

 الغش 
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، وتتمددددداشٌ ( ودددد  اللددددشن العؽددددشي Donald Cresseyلأوٌ مددددشة ظواظدددددىة عددددال  الجشيمددددة ) "مثلثثثثث الغثثثثش"و تدددد  تىددددويش 

ولعها  ظواش وانتتوفشو  الؽشهة الؽشوه الثلاثة كذ ابتمالاغ ٌهوس الاؾ عدذ غياب أبذ العداـش العاظلة، وبالتا   فان 

لعيف، ظمعنى أن ابتماٌ بذوث الاؾ غمى  أن غدذث و  الٍشو  العيئة والجيذة للعمالا، لزلً غجدي ع دت كوي أو االإا   

 ,Hooper & Fornelli, October 2010)االإشاجع أخز رلً بعين  عتباس وعذم  ومئدان للأسبداح أو االإشهدض االإدا   الجيدذ للؽدشهة. 

p. 03) 

 االإحفساث/ الػغوؽ:. 2.2.1

وددد  بدددذوث  بتياٌ،بيددد  تعددداه   الشئيسددد   هوالعامدددالاالمددداي  ئ دددت أن( Schuchter & Levi, 2016أؼددداسغ دساظدددة )

التدمدش ود  ميدان العمدالا أو االإمداغلة أو ، ظالإلدافة ئ دت للإداسة أو أظواق الأوساق االإالية أو أودشا  ثالثدة أخدشى  االإشتيعةالتوكعاغ 

ددددف أو الؤداسة لأعمدددداٌ الاددددؾ، وئرا تدددد  ظاليعددددالا استيدددداب لمدددداوه أي نددددوع مدددد  أنددددواع ا الديعددددية ودددد  استيدددداع ابتمدددداٌ استيدددداب االإوٌ

ا ئرا ابتاج شخق مدا  جشيمة مالية )دون الىؽف عندا(، فان االإدتاٌ عادة غداوٌ الوراجع ع  ظوش بٍف أو تعذغلف خفوـ

داسة العليدا، ع دت ظدبيالا االإثداٌ: هعمدو ود  مجلدغ أن غدٍش ئليف ع ت أنف شخق مدور  ومداظي الإواـدلة معديرتف االإهديدة ود  الؤ 

اظاؽاسي أو معير، بي  ظيعاه  رلً  ظتيادة م  خبرتف الإداسبة أعماٌ الاؾ والتلاعي و  االإعدتلبالا أو اهاؽدا  أعمداٌ 

يون أخشون.  (Schuchter & Levi, 2016, p. 110)غؾ استىبدا موٌ

الدذافع الشئيسد   لاستيداب أعمداٌ التلاعددي  و ( أن ال دافض هددGamlath & Other, 2018اؼداسغ دساظدة ) ـدعيذ أخدش وع دت 

ددة لاستيدداب جشيمددة الاددؾ دون أن غددت  الؤغلدداع ظددف لعددببين  ددف أو الصددخق االإدتدداٌ ظددأن لذغددف فشـ والاددؾ، ظديدد  غتفددوس االإوٌ

اساغ اليدية واالإهدية الت  غتمتع بدا، وعدادة مدا تيدون هدز  هد  سئيعيين وهما: االإعلوماغ والأظشاس االإهدية الت  الىلع علردا أو االإه

يدون ود  االإداـدي العليدا.  ,Sujeewa, Ab Yajid, Khatibi, Ferdous Azam, & Dharmaratne)نيدغ اللدذساغ التد  غدتاجهدا االإوٌ

2018, p. 54) 

ئ ت أن الشاتي االإدجين هو أبذ أظباب عملياغ  بتياٌ، ويتوافم ( Nugraha & Susanto, 2018هما أؼاسغ دساظة )

هزا الىشح مع نٍشية هياشة الأجدوس، ظمعندى أن الشاتدي االإددجين غجلدم مجداوش ابتيداٌ أهبدر ملاسندة ظالشاتدي االإشتيدع خاـدة ئرا 

دددف االإدتددداٌ، همدددا أن تعدددشك االإو  ٌدددف مشتىدددي  بتيددداٌ لمددداوه لددد  غتوافدددم الشاتدددي مدددع االإعدددإولية واالإهدددام التددد  غلدددوم بددددا االإوٌ

ماليددة ومؽدداوالا عائليددة وكانونيددة تضيددذ مدد  ابتمدداٌ بددذوث عمليدداغ الاددؾ، ظالإلددافة ئ ددت وجددود ياددشاغ ظدٍددام الشكاظددة الذاخليددة 

ة هبيرة للابتياٌ  (Nugraha & Susanto, 2018, p. 115)غجلم فشـ

 . جوفر الفرضت:1.2.1

دة هدو أبدذ أهد  العوامدالا التد  تعداه  ود  بدذوث الادؾ Lokman & Sharma, 2018) أؼاسغ دساظدة ( ئ دت أن تدوفش اليشـ

ددة مدد  خدلاٌ عددذة مإؼددشاغ أهمهددا: لدعف نٍددام الشكاظددة الذاخليددة أو عددذم  والتلاعدي ودد  الؽددشواغ، ويمىدد  ملابٍدة تددوفش اليشـ

ددوٌ ئ دت االإعلومدداغ والبياندداغ وجدود  الإدددع واهاؽددا  العدلون  بتيددا   االإدتمددالا، وئجدشاشاغ التددذكيم غيدد ر اليافيدة، وظددهولة الوـ

 ,Lokanan & Sharma)اللاعذغة الت  تىاس   وابع العشية مثالا: تشهيبة االإدت ، كاعذة ظياناغ الضبائ ، كيمة الفديلاغ ...ئلد . 

2018, p. 191) 
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ددة تنؽددأ مدد  خددلاٌ نٍددام تدىدد  أو بوهمددة غيددر فعالددة  ( أنAbdullahi & Mansor, 2015همددا ألدداف  دساظددة ) اليشـ

 عمح لليشد ظاستيداب  بتيداٌ، وود  مجداٌ االإداظدبة غىلدم ع دت رلدً نلداه المدعف ود  نٍدام الشكاظدة الذاخليدة، ويؽدير ميهدوم 

دددة االإتفدددوسة تؽدددبف ا دددة االإتفدددوسة ئ دددت أن الدددداط ظيعدددتييذون مددد  الٍدددشو  االإتابدددة لهددد ، همدددا أن وبيعدددة اليشـ لمددداي اليشـ

دددة موجدددودة وددد  تفدددوس واعتلددداد الجدددان  وددد   دددا، ومدددع رلدددً فدددان اليشـ دددة لا غجدددي أن تيدددون بليليدددة أغمف االإتفدددوس ظمعندددى أن اليشـ

معٍدد  ال ددالاغ، أي ولمددا انجيددن خىددش اهاؽددا  التداغددالا صاد ابتمدداٌ بددذوث  بتيدداٌ، وهدددان عددذة عوامددالا تددإدي ئ ددت وجددود 

ددددة لاستيدددداب أنؽددددىة ابتياليددددة ودددد  الؽددددشهة مثددددالا:  ددددف للعياظدددداغ وعددددذم اتجددددار ئجددددشاشاغ تأدغبيددددة لددددذ . فشـ ئهمدددداٌ خددددشق االإوٌ

(Abdullahi & Mansor, 2015, p. 40) 

والدزي هؽدف عد  فدشؿ مثدالا افتلداس  2011ود  عدام  PWCهما أؼاسغ الدتائ  التجشيبية للاظدتىلاع الدزي أجشتدف ؼدشهة 

ددف أو الؤداسة ع ددت  الؽدشهة ئ ددت نٍدام كددوي للشكاظدة الذاخليددة ظالإلددافة ئ دت عددذم هياغدة اليفددالا ظددين الواجبداغ واالإهددام غديدض االإوٌ

ل  نتائ  اظتىلاع ؼشهة  وجدودة التد  نفد  ع دت أن الثادشاغ االإ KPMGالليام ظأنؽىة ابتيالية، وهو ظالتلشيي نيغ ما توـ

ود  نٍددام الشكاظددة الذاخليدة وعددذم هيدداشة فشيدم التددذكيم الددذاخ   هدد  أهد  العوامددالا االإديددضة لاستيداب الاددؾ والتلاعددي، ظالإلددافة 

يدددو الؤداسة  ئ دددت عوامدددالا أخدددشى مثدددالا: التدددذسيي الايدددر وددداو  للتوعيدددة ظمجددداوش الادددؾ والتلاعدددي، والأمثلدددة العددديئة التددد  غفدددوسها موٌ

 (Said, Alam, Ramli, & Rafidi, 2017, p. 173)ياغ العمالا. العليا، ونلق الثلافة وأخلاك

ر الضلوك الاحخيالي. 1.2.1  :القدرة على جبرً

 & Morales)(Graci & Caraballo, 2014و ) (Ruankaew, 2016, p. 475)( Ruankaew, 2016أؼدداسغ دساظددتا )

Caraballo, 2014, p. 6) كبدالا ٌهدوس العدلون  بتيدا  ، بيد  مد  االإهد   عودرا  ظدأن 
ف
ئ ت بذوث موكف أو تبرغش ملبدوٌ أخلاكيدا

تعدمح للمدتداٌ مشتىل  عملياغ  بتياٌ و  بعن الأبيدان لا  عتبدرون أفعداله  غيدر أخلاكيدة، بعبداسة أخدشى اللدذسة ع دت التبرغدش 

ظشؤية أفعالف الاير ؼشعية ع ت أندا ملبولة، فارا وان الصخق لا  عتىيع تبرغش التفدشفاغ غيدر الأخلاكيدة فمد  غيدر االإدش   أن 

غلدددوم بعمليددداغ غدددؾ وتلاعدددي، وبدددالشغ  مددد  رلدددً كدددذ غبدددرس االإدتددداٌ تفدددشفاتف ظىدددشق مجتليدددة ومثددداٌ رلدددً: )أندددا فلدددي أكودددرك، 

أنددا أظددتدم ميافددأة أو عددلاوة لىندد  لدد  أبفددالا علردددا، الجميددع غددضداد ثددشاش فلمددارا لا أفعددالا، الأمددش الؽددشهة تعددتىيع تدمددالا أفعددا  ، 

ليغ ظتلً الخىوسة(، فاالإدتاٌ ود  البذاغدة غددغ ظتأنيدي المدمير ويتيدون لذغدف ـدشاع نيسد   ظدين الخيدر والؽدش لدزلً غدداوٌ أن 

 غجذ لديعف تبرغشاغ تعمح لف ظالابتياٌ.

شاش دساظة تىبيلية ع ت عذد م  كماغا التلاعي والاؾ الإعشفة التبرغشاغ الت  مد  االإمىد  ( ظاجAzem, 2018هما كام )

أن غلذمها االإدتالون لأفعاله ، فالبعن أهذ أن العبي الأظاس   الزي جعلدف غمتلدً الصدجاعة للابتيداٌ غشجدع ئ دت بليلدة أن 

ظددشس جشيمتددف ظددالٍشو  العائليددة واالإاليددة التدد   ـددابي العمددالا العدداظم لدد  غتجددز أي ئجددشاش كددانون  لددذ ، أمددا الددبعن الأخددش فلددذ

ودددان  عدددان  منددددا، وددد  بدددين  عتلدددذ البليدددة أن الأمدددواٌ التددد  كددداموا ظاختلاظدددها وانددد  نفددديبد  العدددادٌ نٍيدددر الخدددذماغ التددد  كدددذموها 

 (Azam, 2018, pp. 62-64)للؽشهة ليورة وويلة.  

( أندددف ظالإلدددافة ئ دددت االإعدددائالا االإداظدددبية تدددوفش نٍشيددداغ علددد  الدددديغ  جتمدددا   وعلددد  Baten, 2018همدددا أؼددداسغ دساظدددة )

الؤجددشام تيعدديرا لتبرغددش االإدتدداٌ لأفعالددف، بيدد  غالبددا مددا تفددوس لددف أفيدداس  أنددف مجددشد ادد ية ورلددً بتددى غددتجلق مدد  الؤبعدداط 

الدف مؽددشوعة كانونيدا، ولدزلً فددان مثدالا هاتدف التبرغددشاغ ظالدزني، ظالإلدافة ئ ددت كلدة الدو   التدد  تجعدالا مد  االإدتدداٌ  عتلدذ أن أفع
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 ,Baten)تعددمح للمجددشمين ظولددع أنيعدده  هأشدددخاؿ معددإولين أخلاكيددا لىددند  مجبددرون ع دددت التفددش  ظىشييددة غيددر ؼدددشيية. 

2018, p. 1004) 

ت معين الغش/ االإاش الاحخيالي ) .1. 1.1  (FRAUD DIAMOND THEORYهظرٍ

نٍشية معين الاؾ ه  تىوس للدٍشية العاظلة مثل  الاؾ الت  تدق ع ت توفش ثلاثة عوامالا أظاظية للاؾ وه : 

ة، واللذسة ع ت التبرغش العلون  بتيا  ، وو  عام   & Wolfe)كام العاالإان  2004الماوه أو ال افض، توفش اليشـ

Hermanson)  ظالافة العدفش الشابع واالإتمثالا و  كذس( ةCapacity الصخق ع ت استياب اليعالا  بتيا  ، وبزلً تىوسغ )

 (Sujana & Other, 2019, p. 13)نٍشية مثل  الاؾ بعداـشها الثلاثة ئ ت معين الاؾ ظالعداـش الأسبعة للابتياٌ. 

 معين الغش: 1الشهل

 

 

 

 

 

 م  ئعذاد البابثان ظداش ع ت معىياغ نٍشية مثل  الاؾاالإطدر: 

( ئ ت أن اللذسة ع ت  بتياٌ والاؾ ه  العدفش الأظاس   الزي ع ت Wolfe & Hermanson, 2004وأؼاسغ دساظة )

يي ، بي  ولما  االإشاجع مشاعاتف أثداش البد  ع ت عملياغ التلاعي، ويمى  كياط اللذسة بعذة مإؼشاغ أولها: االإدفي الوٌ

يي  عا   صادغ كذستف ع ت اتجار كشاس الاؾ نايجة تمتعف ظالعلىة، ث انيا: اللذسة العللية، بي  وان االإدتاٌ و  مدفي وٌ

ة للابتياٌ، ثالثا: الثلة وبي الزاغ تىعبف  غتميز االإدتاٌ ظالزواش لاظتالاٌ نلاه المعف ظأنٍمة الشكاظة وتدويلها ئ ت فشـ

 شجاعة للتداغالا بي  غتميز أغلي االإدتالين ظأنانرد  وثلخد  االإيشوة و  أند  ل  غت  اهاؽافه ، سابعا: مهاسة ئكداع الاير ع ت

التعاون معه  و   بتياٌ والاعور ع ت الأعماٌ الؤجشامية، خامعا: الىزب ظىشيلة ملدعة وعالية الىياشة بتى غتمى  م  

التداغالا والاعور ع ت العملياغ الت  كام بدا، ظادظا: اللذسة ع ت تدمالا الماوه نايجة الخو  م  هؽف خىىف وخىش 

 (Wolfe & Hermanson, 2004, p. 40)الؤخياق والتعشك للعواكي اللانونية. 

( أن اللذسة تعن  هياشة االإدتاٌ لاستياب عملياغ الاؾ والتلاعي، Haryono & Other, 2020هما أؼاسغ دساظة )

يين ع ت اخوراق المواظي الذاخلية و  الؽشهة وتىويش اظور  اتيجياغ وبالتا   غمى  اظتنتاج أن الىياشة ه  كذسة االإوٌ

اختلاط متىوسة، وكادسة ع ت التدى  و  الولع  جتما   الزي غمى  أن  عود ظاليائذة عليف م  خلاٌ التأثير ع ت الآخشي  

 (Umar & Other, 2020, p. 6639)للعمالا معف. 

 الىخائج جحليلالدراصت االإيداهيت و .1

ت   عتماد و  عملية التدليالا الؤبفا   و  ئجاظاغ االإبدوثين ع ت مجموعة م  أدواغ النزعة االإشهضية واالإتمثلة و  والا 

م  الوظي ال عاب   ندشا  االإعياسي والوصن النعل  ظالإلافة ئ ت التىشاساغ والنعي الخاـة بدا وهزا بدذ  التدليالا 

 معين الغش

 الػغـ او الحافس

 االإبرراث

ر الضلوك الاحخيالي   القدرة على جبرً

 الفرضت
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م  فلشاغ  ظتبيان والتأهذ م  وجود تؽا  و  اظتجاظة االإبدوثين تجا  هز  الذكيم لإجاظاغ االإبدوثين تجا  والا فلشة 

 اليلشاغ.

 (:الػغوؽ والدوافعالأول )البعد ججاه االإبحوثين إحاباث ومىاقشت جحليل.2.1

 :ت  تشتيي وتنعيم ئغجاظاغ أفشاد العيدة و  الجذوٌ االإوا  الماوووالذوافع بعذالإعشفة توجهاغ أفشاد العيدة تجا  

 الػغوؽ والدوافع: الؤحطاءاث الوضفيت لفقراج2الجدول 
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2 70,1

098 
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4 
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50 

هل الػغوؾاث التي ًمارصها االإلاك على  56 136 111 58 3

ت هي  الؤدارة لخحقيق أهداف حعجيزً

الضبب الرئيس ي في حدوث عملياث 

 الخلاعب؛

26 
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4 65,3

591 

3,267

9 

0,785

97 

ل إغافي أو الرغبت في  16 119 179 42 6 هل الحاحت إلى جموٍ

الاهدماج مع شرماء حدد ٌعد صببا بارزا 

 في حدوث عملياث الاحخيال

27 

1,6 11,5 49,2 32,7 4,4 
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1 74,5

054 

3,725

2 

0,847

17 

عليها هل حضاهم االإهافئاث التي ًحطل  58 181 95 27 3

ً واالإرجبؿت بيضبت جحقق الأهداف  االإضيرً

 في جساًد عملياث الخلاعب والغش؛

28 

0,8 7,4 26,1 49,7 15,9 
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3 65,4
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3,271

9 
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12 

هل ٌضاهم الوغع االإالي الشخص ي و/أو  29 114 158 53 10

ً واالإوظفين في  الراجب غير االإلائم للمضيرً

 الغش والخلاعب؛ارجهابهم لعملياث 

29 

2,7 14,6 43,4 31,3 8,0 
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5 62,6
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هل حضاهم االإىافضت بين االإؤصضاث و/أو  19 122 133 68 22

ادة أداء االإؤصضت في حدوث  الرغبت في زٍ

 حرائم الغش والخلاعب؛
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 الوصـ االإرجح

 spss v2ظداش ع ت مجشجاغ  البابثانم  ئعذاد  :االإطدر

 ظالشجوع ئ ت الجذوٌ العاظم غمى  اظتنتاج ما غ  :

( 28غتض  م  ئجاظاغ االإبدوثين بعي الجذوٌ أعلا  االإتعللة ظاليلشة سك  )

ىواالإرجبؿتبيضبتجحققالأهداففيتزاًدعملياجالخلاعبوالغش" والت  ابتل  االإشتبة  "هلدضاهماالإهافئاجالخييحطلعليهااالإضيرً

وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثين بوٌ عذم ( أي 1م  ) كالانعبيا لأنف أ دجين( وهو م0.84الأو ت، ظاندشا  معياسي )

، هما أن الوصن النعل  3.40أهبر م  االإتوظي ال عاب  االإش    مشتيعة( ظذسجة 3.72هز  اليلشة، ومتوظي بعاب  )

وييعش البابثان ( وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة، 74.50 %لإجاظاغ أفشاد العيدة )

(، Partie variable de salaire) ظأن أغلي عملياغ التلاعي الت  تدذث و  الجضائش تشتبي ظاالإيافئاغ الخاـة ظالاعيير رلً

هاس PDG & DG & CA& Directeur d’unitéبي  و  غالي الأبيان غلجأ معيرو تلً االإإظعاغ ) ( ئ ت التدشيف االإداظل  لٌإ
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أن االإإظعة تدلم نتائ  ئغجاظية ع  وشيم تعٍي  الؤغشاداغ، ويشجع العبي الشئيس   لتعٍي  الؤغشاداغ بعي سأي البابثان 

( غالبا ظالدايجة االإدللة أو ظتدفيالا ال لوق Prime d’encouragement ou Partie variableه مددة الاعيير )ئ ت استبا

وبعاظاغ الضبائ ، وهدا كذ غلجأ االإعيرون للتدشيف ظىشيلة عىعية، ع  وشيم التعمذ و  عذم تسجيالا بعن عملياغ البيع 

 (.Recouvrement des créancesإظعة ع  وشيم التدفيالا )ظالأجالا لتبرغش نلق التذفلاغ الدلذغة الذاخلة لخضيدة االإ

أما النعبة االإتبلية م  أفشاد العيدة فلذ غلي علردا ال ياد بوٌ هاتف اليلشة، وكذ غشجع العبي و  رلً ئ ت أن           

للمعإولياغ العذغذ م  مياتي التذكيم تلوم ظمعً االإداظبة فلي وتتجدي الليام بعملياغ التذكيم اللانونية نٍشا 

والعلوباغ الت  كذ تتعشك لها و  بالة وجود أخىاش و  تلشيش االإشاجعة، لزلً كذ تيون العيدة االإداغذة غير ملمة ظأظاليي 

 . فيما غ   تدليالا فلشاغ هزا البعذ مشتبة تداصليا بعي الوظي ال عاب عشك وظدع ت الؤداسة.  بتياٌ الت  غابعها اللائمون 

تهيالضببالرئيضيفيحدوثعملياجالخلاعب"( 26اليلشة سك  )  "هلالػغوؾاجالخييمارصهااالإلالعلىالإدارةلخحقيقأهدافخعجيزً

أكالا م   (0.96واندشافها االإعياسي )، 3.40أهبر م  االإتوظي ال عاب  االإش   ( ظذسجة مشتيعة 3.50ظلغ وظىها ال عاب  )

وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  ، (% 70.10، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )الوابذ

أن تتعشك ئداسة الؽشهة ئ ت لاوواغ  ويعتلذ البابثان أن العبي بوٌ توافم العيدة ع ت هاتف اليلشة هو ابتماٌاليلشة، 

غلوم مجلغ الؤداسة ظالاؾ م  الجمعية العامة واالإعاهمين لضيادة الأسباح وتدعين االإشهض االإا   ومإؼشاغ الأداش، وبالتا   

 .والتدشيف لإسلاش االإلان ومعتجذم  اللوائ  االإالية

أما النعبة االإتبلية م  أفشاد العيدة فلذ غلي علردا ال ياد بوٌ هاتف اليلشة، وكذ غشجع العبي و  رلً ئ ت أن           

لتذكيم اللانونية، وبالتا   كذ تيون العيدة العذغذ م  مياتي التذكيم تلوم ظمعً االإداظبة فلي وتتجدي الليام بعملياغ ا

االإداغذة غير ملمة ظالأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ الاؾ والتداغالا، أو كذ تيون العيدة االإداغذة الوزم  الفم  سغبة 

ان أن عدفش مندا و  ال ياً ع ت اظشاس العملاش وعذم البوح بدا وئن وان الذا   هو البد  العلم  فلي، لزلً  عتلذ البابث

 ال ياد غمى  أن غيعش و  جهتين نٍشا ل عاظية االإولوع االإبدوث.

ىواالإوظفيىفيارجهابهملعملياجالغشوالخلاعب/هليضاهمالوغعاالإاليالشخطيو"( 29اليلشة سك  ) ظلغ "أوالراجبغيراالإلائمللمضيرً

 (0.90واندشافها االإعياسي )، للمتوظي االإش   3.39ئ ت  2,60م   توظىةلأنف غلع ظاالإجاٌ( ظذسجة م3.27وظىها ال عاب  )

ظذسجة أهبر م  االإتوظي، بي  توصع  أساش غالبية أفشاد  (% 65.43، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )أكالا م  الوابذ

دة االإداغذغ ، العيدة ظين ال ياد واالإوافلة بوٌ هاتف اليلشة، ويمى  تيعير رلً ظاتجاهين،  تجا  الأوٌ غتمثالا و  أفشاد العي

 عتلذ البابثان أن العيدة االإداغذة غير ملمة ظالأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ الاؾ والتداغالا وفم تلً الشؤية بي  

نٍشا لللة خبرتدا بعملياغ التذكيم اللانونية أو عذم تعاملها اللليالا مع عملياغ الاؾ، وتتوافم هاتف الدايجة مع الجذوٌ 

هل حعخقد أن عملياث الخدقيق الحاليت بالجسائر حضاهم في الخقليل متاير )توصيع افشاد العيدة بعي الخاؿ ( 8-3سك  )

 ظدع .  %39,6ب لا، و  %60,4والت  أؼاس فردا ( مً عملياث الغش والخلاعب االإحاصبي وجنرارها

االإوافلة ع ت بي  وفم هاتف الشؤية غشى البابثان ان هاتف اليئة أما  تجا  الثان  فيتمثالا و  أفشاد العيدة االإوافلين،           

تعتلذ أن أغلي عملياغ التلاعي الت  تدذث و  الجضائش لها علاكة هبيرة ظحج  الشاتي، ظمعنى أن الشاتي هز  اليلشة 

ية واالإهام الت  غلوم بدا االإدجين غجلم مجاوش ابتياٌ أهبر ملاسنة ظالشاتي االإشتيع خاـة ئرا ل  غتوافم الشاتي مع االإعإول

ف مشتىي  بتياٌ لماوه مالية ومؽاوالا عائلية وكانونية تضيذ م   ف أو االإعإوٌ االإدتاٌ، هما أن تعشك االإوٌ االإوٌ

 ابتماٌ بذوث عملياغ الاؾ.
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لإغافيأوالرغبتفيالاهدماحمعشرماءحددٌعدصببابارزافيحدوثعملياجالاحخيا" (27سك  ) ةجاشغ اليلش  ، "لهلالحاحتإلىخموٍ

واندشا  االإعياسي ، للمتوظي االإش   3.39ئ ت  2,60م   متوظىةلأنف غلع ظاالإجاٌ( ظذسجة 3.26أغ  ظلغ وظىهما ال عاب  )

ظذسجة اهبر م  االإتوظي نوعا ما، بي  توصع  أساش غالبية  (% 65.35، هما ظلغ الوصن النعل  لهما )أكالا م  الوابذ (0.78)

أفشاد العيدة ظين ال ياد واالإوافلة بوٌ هاتف اليلشة، ويمى  تيعير رلً ظاتجاهين،  تجا  الأوٌ غتمثالا و  أفشاد العيدة 

ة الت  تيعش عملياغ الاؾ  عتلذ البابثان أن العيدة االإداغذة غير ملمة ظالأظباب ال ليليوفم تلً الشؤية االإداغذغ ، بي  

توصيع افشاد الخاؿ ( 8-3سك  )والتداغالا نٍشا لللة خبرتدا بعملياغ التذكيم اللانونية، وتتوافم هاتف الدايجة مع الجذوٌ 

هل حعخقد أن عملياث الخدقيق الحاليت بالجسائر حضاهم في الخقليل مً عملياث الغش والخلاعب متاير )العيدة بعي 

ظدع ، ظالإلافة ئ ت توافم نايجة ال ياد ظالتيعير والتدليالا مع  %39,6ب لا، و  %60,4والت  أؼاس فردا ( االإحاصبي وجنرارها

 .29نايجة اليلشة العاظلة سك  

االإوافلة ع ت بي  وفم هاتف الشؤية غشى البابثان ان هاتف اليئة أما  تجا  الثان  فيتمثالا و  أفشاد العيدة االإوافلين،           

تعتلذ أن عملياغ التلاعي لها علاكة بعع  ئداسة الؽشهة لل فوٌ ع ت تمويالا ئلاو ، الأمش الزي غذفع اللائمين هز  اليلشة 

ظالإداسة ئ ت البد  ع  أؼياٌ للتمويالا أهثر ئظذاعا ع  وشيم التدشيف واظتياس أظاليي تمويلية خاسج االإشهض االإا   للؽشهة، 

لومون ظتدشيف التلاسيش االإالية لتدعين االإشهض االإا   مداولة مند  لخذاع االإعاثمشي  االإدتملين أو البدون وبالتا   فاند  ظي

 وجزب مفادس للتمويالا ئلافية.

ادةأداءاالإؤصضتفيحدوثجرائمالغشوالخلاعب/هلدضاهماالإىافضتبيىاالإؤصضاجو"( 30اليلشة سك  ) ظلغ وظىها "أوالرغبتفيزً

، بي  توصع  (% 62.63) (، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة0.97واندشافها االإعياسي ) ظىةتو ( ظذسجة م3.13ال عاب  )

أساش غالبية أفشاد العيدة ظين ال ياد واالإوافلة بوٌ هاتف اليلشة، ويمى  تيعير رلً ظاتجاهين،  تجا  الأوٌ غتمثالا و  أفشاد 

أن العيدة االإداغذة غير ملمة ظالأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ  عتلذ البابثان وفم تلً الشؤية العيدة االإداغذغ ، بي  

 27الاؾ والتداغالا نٍشا لللة خبرتدا بعملياغ التذكيم اللانونية، وتتوافم هاتف الدايجة مع اليلشاغ العاظلة )اليلشة سك  

 (.29و

االإوافلة ع ت ف الشؤية غشى البابثان ان هاتف اليئة بي  وفم هاتأما  تجا  الثان  فيتمثالا و  أفشاد العيدة االإوافلين،           

تعتلذ أن عملياغ التلاعي لها علاكة ظتدعين مإؼشا الأداش و  االإإظعة والعيىشة ع ت بفة أهبر م  العوق هز  اليلشة 

ي هزا ع  وشيم خذاع معتجذم  التلاسيش االإالية بوٌ الولعية ال ليلية للمإظعة، وبالتا   فان االإدافعة كذ تيون بع

التوجف عدفشا هاما غذفع اللائمين ظالإداسة ئ ت التدشيف و  التلاسيش االإالية لتدعين مإؼش تفنيف االإإظعة ملاسنة 

 ظاالإإظعاغ االإدافعة لها.

الأمش الزي غذٌ  توظىة( ظذسجة م3.38( كيمة )الماوووالذوافعبؽيالا عام فلذ ظلغ الوظي ال عاب  و  البعذ الأوٌ )    

هما ظلغ الماوه والذوافع تعتبر مدذدا هاما للياط الاؾ و  التلاسيش االإالية للمإظعة،شداغ العيدة ع ت أن ع ت موافلة مي

وجود تؽا  هبيرو  ئجاظاغ االإبدوثين تجا  عذم م  الوابذ وبالتا    كالا( وه  أ0.89 ندشا  االإعياسي الى   لهزا البعذ )

الأمش الزي غذٌ ع ت ، % 67.61ع ت فلشاغ هزا البعذ مشتيعة وه   فلشاغ هزا البعذ، هما أن نعبة موافلة االإبدوثين

، ويعتلذ البابثان أن هاتف نايجة مدىلية نٍشا لواكعية الىشح الزي أثبتف  موافلة أفشاد العيدة ع ت عباساغ البعذ الأوٌ

( كبالا ـياغتف ع ت ؼيالا  اظتبيان بدذ  دساظتف، ظالإلافة البابثان و  الؤواس الدٍشي )أنٍش االإبد  الثان  م  اليفالا الأوٌ

( الت  تدق ع ت نٍشية مثل  الاؾ ومعين الاؾ أو االإاط Wolfe & Hermanson, 2004ئ ت توافم هاتف الدتائ  مع دساظة )



 دساظة ميذانية -دساظة مدذداغ الاؾ والتلاعي االإداظل  ظاظتعماٌ نٍشياغ الاؾ 

 

 ، جامعة الوادي، الجضائش.«580 -559ؿ ، 2025نوفمبر ، 02العذد، 10ئكتفاد االإاٌ والأعماٌ، االإجلذمجلة » 
 

أو الذافع هوعاملمه  و  بذوث  بتياٌ، بي  تعاه  العداـش الماي (، وبالتا   Fraud Diamond Theory بتيا   )

سة و   ظتبيان مثالا الأهذا  التعجيزغة للملان، الشغبة و  ال فوٌ ع ت تمويالا ئلاو  واالإدافعة و  العوق، العاظلة االإزوو 

أو االإيافئاغ والشاتي غير االإلائ  و  توفش دافع أو لاي غذفع ظالمشوسة اللائمين ظالإداسة و  الجضائش ئ ت استياب أفعاٌ ابتيالية 

 اد الوون  هيالا.تمش ظبيئة الأعماٌ الجضائشية و كتف

 :)الفرص( الثاوي البعد ججاه االإبحوثين إحاباث ومىاقشت جحليل  .1.1

 :ت  تشتيي وتنعيم ئجاظاغ أفشاد العيدة و  الجذوٌ االإوا   الفرصالإعشفة توجهاغ أفشاد العيدة تجا  بعذ 

 الفرص: الؤحطاءاث الوضفيت لفقراث بعد 1الجدول 
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ثثثثثثثثل مضثثثثثثثثؤولي  46 183 97 38  هثثثثثثثثل ٌضثثثثثثثثاهم عثثثثثثثثدم جحوٍ

ا هم الإثثثثثثثثثدة  الشثثثثثثثثثرلت بميخلثثثثثثثثثف مضثثثثثثثثثخوٍ

لثثت فثثي خلثثق فثثرص للقيثثام بعمليثثاث  ؾوٍ
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هثثثثثثثثثل ٌضثثثثثثثثثاهم غثثثثثثثثثعف هظثثثثثثثثثام الرقابثثثثثثثثثت  63 170 92 29 10

الداخليثثثثثثت و/أو عثثثثثثدم فاعليثثثثثثت وظيفثثثثثثت 

االإحاصثثبت والخثثدقيق الثثداخلي فثثي جساًثثد 
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هثثثثل ٌضثثثثاهم غثثثثعف و/أو عثثثثدم لفثثثثاءة  82 164 75 35 8

االإراحثثثثثثثثثثع الخثثثثثثثثثثار ي فثثثثثثثثثثي ابخهثثثثثثثثثثار أليثثثثثثثثثثاث 

ثثثثثثادة  الإحاربثثثثثثت الأفعثثثثثثال الاحخياليثثثثثثت فثثثثثثي زٍ
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ثثثثثل غيثثثثثر مبثثثثثرر  76 158 88 39 3 هثثثثثل ٌضثثثثثاهم وحثثثثثود جحوٍ

و/أو  همثثثثثثثثثثثثيش للمثثثثثثثثثثثثوظفين فثثثثثثثثثثثثي قضثثثثثثثثثثثثم 

االإحاصثثثثبت والخثثثثدقيق الثثثثداخلي وجقىيثثثثثت 

االإعلومثثثثثثاث فثثثثثثي خلثثثثثثثق فثثثثثثرص لعمليثثثثثثثاث 
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 الوصـ االإرجح

 ظالشجوع ئ ت الجذوٌ العاظم غمى  اظتنتاج ما غ  :spss v24ظداش ع ت مجشجاغ  البابثانم  ئعذاد :االإطدر
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( 33ابتلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  اليلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددشة سكددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  )

ادةعملياجالخلاعب"/هليضاهمػثثثثثثثثعفو"  االإشتبددددددددةالأو ت، أوعدمنفاءةاالإراحعالخارحيفيابخهارألياجلمحاربتالأفعالالاحخياليثثثثثثثثتفيزً

وجدددود تؽددا  هبيدددر ودد  اجاظددداغ االإبدددوثين بدددوٌ هدددز  عددذم ( أي 1مددد  ) كددالانعددبيا لأندددف أ مددددجين( وهددو 0.97ظدداندشا  معيددداسي )

( وهددد  نعدددبة 75.21 %لدددوصن النعدددل  لإجاظددداغ أفدددشاد العيددددة )، همدددا أن اجدددذا ( ظذسجدددة مشتيعدددة3.76اليلدددشة، ومتوظدددي بعددداب  )

توصيدع الخداؿ ( 8-3سكد  )وكدذ تتوافدم هاتدف الدايجدة مدع الجدذوٌ عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هدز  اليلدشة، 

عمليثثثثاث الغثثثثش هثثثثل حعخقثثثثد أن عمليثثثثاث الخثثثثدقيق الحاليثثثثت بثثثثالجسائر حضثثثثاهم فثثثثي الخقليثثثثل مثثثثً متايددددر )افددددشاد العيدددددة بعددددي 

بيدددد  أن أفددددشاد العيدددددة االإددددوافلين ع ددددت هاتددددف ظدددددع ،  %39,6ب لا، و  %60,4والتدددد  أؼدددداس فردددددا ( والخلاعثثثثب االإحاصثثثثبي وجنرارهثثثثا

اليلددشة  عتلددذون أن لددعف االإشاجددع االإداظددل   عدداه  بؽدديالا هبيددر ودد  اناؽدداس عمليدداغ الاددؾ نايجددة عددذم اهاؽددافها ودد  الوكدد  

بالا، رلً لأن االإدتاٌ ظىبيعتف ل  غلذم ع ت اليعالا  بتيا   ئلا ئرا اومئن مبذئيا أندف لد  غدت  االإداظي ومدع تىشاسها و  االإعتل

اهاؽا  فعلف، وكذ غوزاغذ الاؾ نايجدة لدعف مشاجدع ال عداظاغ أثدداش عمليدة التدذكيم، وبالتدا   فدان لدعف كذستدف ود  تليدي  

مدد  الأفعدداٌ  بتياليددة وتمدددع ال ددذ مدد  تىشاسهددا ودد   نٍددام الشكاظددة الذاخليددة والبددد  عدد  مددواو  المددعف فيددف وئـددلابها تضيددذ

 االإعتلبالا.

غشجع العبي و  رلً ئ ت أن العذغذ م  مياتي التذكيم كذ أما أفشاد العيدة االإتبلية فلذ غلي علردا وابع ال ياد           

وباغ الت  كذ تتعشك لها و  تلوم ظمعً االإداظبة فلي وتتجدي الليام بعملياغ التذكيم اللانونية نٍشا للمعإولياغ والعل

بالة وجود أخىاش و  تلشيش االإشاجعة، لزلً كذ تيون العيدة االإداغذة غير ملمة ظالإجشاشاغ اللانونية للتذكيم و  ٌالا الدٍام 

 وفيما غ   عشك لتدليالا فلشاغ هزا البعذ مشتبة تداصليا بعي الوظي ال عاب .الاؽشيع  ال ا  . 

( 34اليلشة سك  )

لغيرمبررو " أو هميشللموظفيىفيقضماالإحاصبتوالخدقيقالداخليوجقىيتاالإعلوماجفييلقفرضلعملياجالغ/هليضاهموحودجحوٍ

(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة 0.93( ظذسجة مشتيعة واندشافها االإعياسي )3.72ظلغ وظىها ال عاب  )" شوالخلاعب

وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ عذم ثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدو ، (% 74.56)

، بي  أن أفشاد العيدة االإوافلين ع ت هاتف اليلشة  عتلذون أن التدويلاغ الاير مبرسة أو تدميؾ الؤواساغ االإبدوثين

بتيالية هزا م  واالإتجففين ظمجاٌ التذكيم واالإداظبة كذ غيون نايجة خلا  غمى  اعتباس  همإؼش لوجود عملياغ ا

جهة، وم  جهة أخشى فان تدويالا الىياشاغ الت  تملً خبرة ظاالإجالاغ االإزووسة ظاظلا كذ غجلم فجوة سبما ل   عتىيع 

يون الجذد ظذها، لزلً بعي اعتلاد العيدة كذ غلجأ أبيانا اللائمون ع ت الؤداسة ظاـذاس كشاساغ تدويالا وتدميؾ  االإوٌ

تجففين ظتلً االإجالاغ سغبة مند  و  ئلعا  عملية الشكاظة الذاخلية والاؽويؾ علردا تععيية نايجة خلافه  مع أبذ االإ

 كفذ عذم اهاؽا  التداغالا الزي غشتىبف اللائمون ظالإداسة.

أما أفشاد العيدة االإتبلية فلذ غلي علردا وابع ال ياد، وتتوافم هاتف الدايجة مع العذغذ م  اليلشاغ العاظلة الت            

البابثان ظللة هياشة العيدة االإداغذة نايجة عذم مماسظخدا لعملياغ التذكيم، وبالتا   فه  غير مذسهة لأظاليي  فعشها

 والأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ الاؾ والتلاعي.

( 32اليلشة سك  )

ظلغ وظىها "خلاعبأوعدمفاعليتوظيفتاالإحاصبتوالخدقيقالداخليفيتزاًدعملياجال/هليضاهمػعفىظامالرقابتالداخليتو"

(، وه  نعبة عالية % 73.57(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )0.94( ظذسجة مشتيعة واندشافها االإعياسي )3.67ال عاب  )
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، وتتوافم هاتف الدايجة وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثينعذم تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي 

اليلشة العاظلة، بي  أن أفشاد العيدة االإوافلين ع ت هاتف اليلشة  عتلذون أن عملياغ الاؾ كذ توزاغذ بؽذة مع تيعير 

يية االإداظبة أو التذكيم الذاخ   بعملياغ الشكاظة الألية واليومية الإجتلف العملياغ، وبالتا   فان رلً  نايجة عذم كيام وٌ

 ذاخلية أو عذم تىويش  نايجة عذم البد  و  نلاه المعف فيف.كذ غنت  عدف كفوس و  تىبيم نٍام الشكاظة ال

أما أفشاد العيدة االإتبلية فلذ غلي علردا وابع ال ياد، وتتوافم هاتف الدايجة مع العذغذ م  اليلشاغ العاظلة الت            

التذكيم، وبالتا   فه  غير مذسهة  فعشها البابثان ظللة هياشة العيدة االإداغذة ظمجاٌ التذكيم نايجة كلة مماسظخدا لعملياغ

 لأظاليي والأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ الاؾ والتلاعي.

لتفييلقفرضللقيامبعملياجالخلاعب"( 31اليلشة سك  ) ا هملمدةؾوٍ لمضؤوليالشرلتبميخلفمضخوٍ ظلغ  "هليضاهمعدمخحوٍ

وه   (،% 73.02ا ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )(، هم0.83( ظذسجة مشتيعة واندشافها االإعياسي )3.65وظىها ال عاب  )

، وتتوافم وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثينعذم نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي 

الإبرس أما هاتف عالج  جاني التدويالا غير ا 34بي  تعتبر مىملة لها، رلً لأن اليلشة  34هاتف الدايجة مع تيعير اليلشة سك  

اليلشة فتعالف الجاني االإىمالا وهو عذم التدويالا الإذة وويلة، بي  أن أفشاد العيدة االإوافلين ع ت هاتف اليلشة  عتلذون أن 

ظلاش اللائمين ع ت الؤداسة ظمداـبد  الإذة وويلة كذ غيون لف أثش ظلل  ع ت أـوٌ الؽشهة، رلً لأن عملياغ التدويالا الألية 

نوعا م  الشكاظة الزاتية ظين االإعإولين االإتعاكبين ع ت نيغ االإدفي، وبالتا   فان ظلاش االإعإوٌ ظمدفبف الإذة واالإتىشسة تجلم 

ة لاستياب عملياغ ابتيالية وئخياشها ع  وشيم التمليالا نايجة تمتعف ظالعلىة، وهزا ما كذ  عجض  وويلة كذ غجلم فشـ

 االإلان.االإشاجع ع  اهاؽافها وبالتا   لياع أـوٌ االإإظعة و 

( ظذسجة مشتيعة الأمش الزي غذٌ ع ت موافلة 3.70كيمة ) (الفرص)ن بؽيالا عام فلذ ظلغ الوظي ال عاب  و  البعذ الثا    

( 0.92ظلغ  ندشا  االإعياسي الى   لهزا البعذ )عل يلشاغ هزا البعذ وواكعتردا واالإولوعية و  وشبها،هما ميشداغ العيدة 

عذم وجود تؽا  هبير و  ئجاظاغ االإبدوثين تجا  فلشاغ هزا البعذ، هما أن نعبة موافلة  وه  أكالا م  الوابذ وبالتا  

ي  االإبيدة و  الجذوٌ العاظم فان و ، % 74.09االإبدوثين ع ت فلشاغ هزا البعذ ظنعبة مشتيعة  م  خلاٌ نتائ  التدليالا الوـ

 عذها اللائمون ع ت الؤداسة، وكذ وافل  العيدة ع ت العيدة تعتبر اليشؿ مإؼش هام للياط وجود الاؾ و  البياناغ الت  

يية االإداظبة  الأفياس الت  أدخلها البابثان للياط هزا البعذ ظنعبة هبيرة، مثالا التدويالا الاير مبرس لللائمين ع ت وٌ

لائمين ع ت والتذكيم وتلدية االإعلوماغ، ولعف هياشة مشاجع ال عاظاغ ومفال  الشكاظة الذاخلية، ظالإلافة ئ ت ظلاش ال

 الؤداسة ظديغ االإىالي الإذة وويلة.

 :القدرةعلىارجهابالفعلالاحخياليبعد ججاه االإبحوثين لإحاباث الوضفي الخحليل  .1.1

ت  تشتيي وتنعيم ئجاظاغ أفشاد العيدة و  الجذوٌ اللذسةعل استياظاليعلالابتياليالإعشفة توجهاغ أفشاد العيدة تجا  بعذ        

 :االإوا  
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 : الؤحطاءاث الوضفيت لفقراث القدرةعلىارجهابالفعلالاحخيالي1الجدول 
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ً للدضثثتر عليثث  هثثو الضثثبب فثثي جنثثرار  الآخثثرٍ
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 ظالشجوع ئ ت الجذوٌ العاظم غمى  اظتنتاج ما غ  :

( 36ابتل  اليلشة سك  )

ىللدضترعليههوالضببفيخنرارالغش"" الأو ت،  االإشتبة هلخعخقدأهاالإوقعالوظيفيالعاليللمحخالالنًيمننهمىالخأثيرعلىالآخرٍ

و  اجاظاغ االإبدوثين بوٌ هز  هبير وجود تؽا  عذم ( أي 1م  ) كالانعبيا لأنف أدجين ( وهو م0.79ظاندشا  معياسي )

( وه  نعبة 79.50 %، هما أن الوصن النعل  لإجاظاغ أفشاد العيدة )اجذ ( ظذسجة مشتيعة3.97اليلشة، ومتوظي بعاب  )

ف االإدتاٌ لا عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة،  بي  بعي أساش العيدة االإوافلين فان االإوٌ

ي يي  عا  ، بي  ولما وان االإدتاٌ و  مدفي وٌ ي  عا   صادغ كذستف  عتىيع استياب الاؾ ئلا ئرا وان  ؽاالا مدفي وٌ

ع ت اتجار كشاس الاؾ نايجة تمتعف ظالعلىة، وبالتا   فهو غملً اللذسة و  التأثير ع ت الأخشي  ليلوموا ظمعاعذتف أو الاعور 

 & Wolfeعليف وعذم هؽيف، ورلً ئما ظالماي علرد  وتدذغذه  أو ع  وشيم ئغشاشه ، وتتوافم هاتف الدايجة مع دساظة )

Hermanson, 2004(   الت  تدق ع ت نٍشية معين الاؾ أو االإاط  بتيا )Fraud Diamond Theory ،) وفيما غ   عشك

 لتدليالا فلشاغ هزا البعذ مشتبة تداصليا بعي الوظي ال عاب .

( 38اليلشة سك  )

ىومضؤولياالإطالحيضاهمبشهلنبيرفيخنرارو " بهااالإوظفوهاأواهدشارالخلاعبوعملياجالغشالخييقوم/هلخعخقدأهقلتلفاءةاالإضيرً

 78.46(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )0.85( ظذسجة مشتيعة واندشا  معياسي )3.92ظلغ وظىها ال عاب  )"لأقلدرحت

، وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثينعذم (، وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي %

ة لاستياب الاؾ و  بالة وان معإوله  بي  بعي أساش العيدة  يين الأكالا دسجة كذ تتوفش لذيد  اليشـ االإوافلين فان االإوٌ

االإباؼش أو االإعير الشئيس   للمإظعة لا غتمتع ظالىياشة، وبالتا   فانف لا غوجذ باجض غمدعه  م  استياب الأفعاٌ  بتيالية، 

نف  عتبر االإعإوٌ االإباؼش ع  كشاساغ الاعيير، لزلً فان عذم انابا  وكذ غدملو  االإعإولية ع  أفعاله  و  غالي ال الاغ لأ 

 االإعإوٌ االإباؼش لأعماٌ مشؤوظيف نايجة كلة هياشتف كذ تجعله  اهثر شجاعة لاتجار كشاس الاؾ.

( 37اليلشة سك  )

دفنرةاالإطالحتاالإشروؾتمعاالإخلاعبيىمقابلإرحاعالحقوقو" بتأعمالالغشفياالإضأوالاصخفادةمىيبر همولفاء هملمحار /هلخؤٍ

(، % 76.19(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )0.93( ظذسجة مشتيعة واندشا  معياسي )3.80ظلغ وظىها ال عاب  ) "جقبل

، بي  وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثينعذم وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي 

ف االإدتاٌ، بعي أساش العيدة ا الإوافلين فان االإفال ة االإؽشووة أهثر فائذة للمإظعة م  العلوباغ الجضائية وففالا االإوٌ

واتجه  الىثير م  الذوٌ العشبية لهزا الأظلوب و  العدواغ الأخيرة، ومثاٌ رلً ما بذث و  مفش و  عهذ الشئيغ العيس   

ظشابه  واظورداد الأمواٌ الت  كاموا ظندبدا، ويبذوا أن االإتابع  الزي علذ اتياكياغ مع الىثير م  سجاٌ الأعماٌ ملاظالا ئولاق

لأخباس الص افة الجضائشية أن الجضائش م  االإدتمالا أن تعير و  نيغ االإنداج، أما ظالنعبة للمإظعة فانف بعي أساش العيدة 

ف االإدتاٌ ظزواش عا   جذا، وهزا هو العبي الزي جعلف غجورق أنٍمة  الشكاظة الذاخلية وعملياغ االإوافلة غتمتع االإوٌ

يو االإداظبة، لزلً فم  الأبع  مداولة اظورجاع تلً الأمواٌ الت  كام ظندبدا  التدليلاغ الأولية الت  غلوم بدا موٌ

و ظتيادة م  خبرتف و  مدفي اظاؽاسي وليغ كيادي، فلذ تمىددا خبرتف م  اهاؽا  نلاه المعف و  نٍام الشكاظة 
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تالالها، ظالإلافة ئ ت أنف غمىددا  ظتيادة م  خبرتف لاهاؽا  عملياغ تداغالا أخشى ل  تىاؽيها الذاخلية والت  كام ظاظ

 االإإظعة بعذ.

أما أفشاد العيدة االإتبلية فلذ غلي علردا وابع ال ياد، وتتوافم هاتف الدايجة مع العذغذ م  اليلشاغ العاظلة الت            

اغذة ظمجاٌ التذكيم نايجة كلة مماسظخدا لعملياغ التذكيم، وبالتا   فه  غير مذسهة فعشها البابثان ظللة خبرة العيدة االإد

لأظاليي والأظباب ال ليلية الت  تيعش عملياغ الاؾ والتلاعي، أو كذ تيون العيدة االإداغذة و  هاتف ال الة متجوفة م  

الٍاهشة نايجة عذم الخو  م  العلاب بعذ نتائ  التفال  مع مشتىي الاؾ وما كذ غورتي عدف م  عذم معاكبتف واناؽاس 

 اهاؽافف.          

راصتراجيجياجاخخلاصمخؿورةهيالضببوراءجنرارعملياجالغشوالخلاعب"( 35اليلشة سك  ) ظلغ  "هلخعخقدأهنفاءةاالإحخالعلىخؿوٍ

وه  نعبة  ،(% 76.92)(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة 0.80( ظذسجة مشتيعة واندشا  معياسي )3.84وظىها ال عاب  )

، وتتوافم هاتف وجود تؽا  هبير و  اجاظاغ االإبدوثينعذم عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة أي 

، بي  أن أفشاد العيدة االإوافلين ع ت هاتف اليلشة  عتلذون االإدتالين لذيد  مهاسة 37الدايجة مع تيعير اليلشة العاظلة سك  

اؽا  نلاه المعف و  نٍام الشكاظة وئكداع الاير ع ت التعاون معه  و   بتياٌ والاعور ع ت الأعماٌ الؤجشامية، عالية لاه

ظالإلافة ئ ت الىزب ظىشيلة ملدعة وعالية الىياشة بتى غتمى  م  التداغالا والاعور ع ت العملياغ الت  كام بدا واللذسة ع ت 

 خىش الؤخياق والتعشك للعواكي اللانونية.تدمالا الماوه نايجة الخو  م  هؽف خىىف و 

أما أفشاد العيدة االإتبلية فلذ غلي علردا وابع ال ياد، وتتوافم هاتف الدايجة مع العذغذ م  اليلشاغ العاظلة الت            

فعشها البابثان ظللة خبرة العيدة االإداغذة ظمجاٌ التذكيم نايجة كلة مماسظخدا لعملياغ التذكيم، وبالتا   فه  غير مذسهة 

 ة الت  تيعش عملياغ الاؾ والتلاعي.لأظاليي والأظباب ال ليلي

بلغ ، و ( ظذسجة مشتيعة3.86( كيمة )اللذسةعل استياظاليعلالابتيا  بؽيالا عام فلذ ظلغ الوظي ال عاب  و  البعذ الثال  )

 تجا ( وه  أكالا م  الوابذ وبالتا   عذم وجود تؽا  هبير و  ئجاظاغ االإبدوثين 0.87 ندشا  االإعياسي الى   لهزا البعذ )

ذٌ ع ت عالية ت، وه  نعبة% 77.27هزا البعذ، هما أن نعبة موافلة االإبدوثين ع ت فلشاغ هزا البعذ نعبة مشتيعة  فلشاغ

ي  االإبيدة و  و عل يلشاغ هزا البعذ وواكعتردا واالإولوعية و  وشبها، موافلة ميشداغ العيدة  م  خلاٌ نتائ  التدليالا الوـ

ذسة ع ت استياب اليعالا  بتيا   مإؼش هام للياط وجود الاؾ و  البياناغ الت   عذها العيدة تعتبر اللالجذوٌ العاظم فان 

اللائمون ع ت الؤداسة، وكذ وافل  العيدة ع ت الأفياس الت  أدخلها البابثان للياط هزا البعذ ظنعبة هبيرة، مثالا هياشة 

يي  الزي  ؽالف والزي غمىدف م  التأثير ع ت الأخ شي  م  اجالا معاعذتف والاعور عليف، ظالإلافة ئ ت االإدتاٌ واالإوكع الوٌ

 كلة هياشة االإعيرغ  وسؤظاش االإفال  وفىشة االإفال ة االإؽشووة.

رالضلومالاحخياليبعد ججاه االإبحوثين لإحاباث الوضفي الخحليل  .1.1  القدرةعلىخبرً

ت  تشتيي وتنعيم ئجاظاغ أفشاد العيدة و  الجذوٌ اللذسةعل تبرغشالعلووالابتيا   الإعشفة توجهاغ أفشاد العيدة تجا  بعذ        

 :االإوا  
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رالضلومالاحخيالي1الجدول   : الؤحطاءاث الوضفيت لفقراث القدرةعلىخبرً
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 ظالشجوع ئ ت الجذوٌ العاظم غمى  اظتنتاج ما غ  :

( 41ابتل  اليلشة سك  )

رصلولهعلىانهضحيتلػغؿالعملوجلاعببعػاالإوظفيىوأنهغيرمضؤولعلىنلأفعالهم" " الأو ت،  االإشتبةهليحاولاالإحخالبخبرً

وجود تؽا  و  اجاظاغ االإبدوثين بوٌ هز  اليلشة، عذم أي ( 1م  ) هثر نعبيا لأنف أمشتيع ( وهو 1.01ظاندشا  معياسي )

وه  نعبة عالية تذٌ ع ت  ،(71.31 %الوصن النعل  لإجاظاغ أفشاد العيدة )( ظذسجة مشتيعة، هما أن 3.56ومتوظي بعاب  )

اش العيدة االإوافلين فان االإدتاٌ غالبا ما تفوس لف أفياس  أنف بي  بعي أس ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة، 

يين تد  ظلىتف ورلً بتى غتجلق م  الؤبعاط ظالزني، ظالإلافة ئ ت ك لة الو   الت  تجعالا م  مجشد ا ية الإوٌ

االإدتاٌ  عتلذ أن أفعالف مؽشوعة كانونيا، ولزلً فان مثالا هاتف التبرغشاغ تعمح للمجشمين ظولع أنيعه  هأشخاؿ 

( الت  Baten, 2018معإولين أخلاكيا لىند  مجبرون ع ت التفش  ظىشيلة غير ؼشيية، وتتوافم هاتف الدايجة مع دساظة )

 ٍشا نٍشياغ عل  الديغ  جتما   وعل  الؤجشام. عالج  التبرغشاغ م  وجهة ن

ويعتلذ البابثل  أن هدان تماسب و  فه  الىثير م  جواني االإعإولية و  ظيئة الأعماٌ الجضائشية، وكذ لامغ 

البابثان هزا م  خلالف الؤبتيان مع العذغذ م  معإو   االإفال  وعيدة البد ، وكذ غشجع العبي ئ ت كفوس و  اللوانين 

ضائشية أو ئجشاشاغ نٍام الشكاظة الذاخلية للؽشواغ الت  تدمالا و  هثير م  الأبيان التدذغذ الذكيم الإعإولياغ الشئيغ الج

ومشؤوظيف، وبالتا   ظدجذ الىثير م  االإعإولين غبدثون دائما ع  العبالا الت  تجعله  غتجلفون م  عواكي االإعإولية 

لزلً و  نٍشه  هو عذم تدمالا أخىاش االإشؤوظين بعذة حجف م  ظيندا: أن ظجانبردا اللانون  والديعين والعبيالا الوبيذ 

يين تد   االإشؤوط غتلاض ى أجشا ملاسبا للشئيغ وبالتا   فأنا غير معإوٌ ع  أفعالف، لا غمىدن  مشاكبة والا أعماٌ االإوٌ

وفيما غ   الإجهاد ...ئل . ظلىت ، أتعشك دائما للخذاع م  وش  االإشؤوظين، أنا أعمالا فوق ظاعاغ العمالا االإتابة واؼعش ظ

 عشك لتدليالا فلشاغ هزا البعذ مشتبة تداصليا بعي الوظي ال عاب .

رصلومالغشضخنوهلهقدرةعلىالقيامبالخلاعب"( 42اليلشة سك  ) ظلغ "هلخوافقعلىأهاالإوظفالنًيخمخعبقدرةعاليتعلىخبرً

(، وه  نعبة % 70.54الوصن النعل  لهز  اليلشة )(، هما ظلغ 0.94( ظذسجة مشتيعة واندشا  معياسي )3.52وظىها ال عاب  )

الخاـة ظالبعذ  35، وتتوافم نايجة هاتف اليلشة مع اليلشة سك  عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة

راصتراجيجياجاخخلاصمخؿورةهيالضببوراءجنرارعملياجالغشوالخلاعب"العاظم  ي  أن ب، "هلخعخقدأهنفاءةاالإحخالعلىخؿوٍ

أفشاد العيدة االإوافلين ع ت هاتف اليلشة  عتلذون االإدتالين لذيد  مهاسة عالية لاهاؽا  نلاه المعف و  نٍام الشكاظة 

وئكداع الاير ع ت التعاون معه  و   بتياٌ والاعور ع ت الأعماٌ الؤجشامية، ظالإلافة ئ ت الىزب ظىشيلة ملدعة وعالية 

والاعور ع ت العملياغ الت  كام بدا وبالتا   فه  لذيد  كذسة عالية ع ت تبرغش العلوهياغ  الىياشة بتى غتمى  م  التداغالا

وان الصخق لا  بي  ئرا (Graci & Caraballo, 2014( و )Ruankaew, 2016) بتيالية، وتتوافم هاتف الدايجة مع دساظة 

ياغ غؾ، وبالشغ  م  رلً كذ غبرس االإدتاٌ تفشفاتف  عتىيع تبرغش التفشفاغ غير الأخلاكية فم  غير االإش   أن غلوم بعمل

ظىشق مجتلية ومثاٌ رلً: )أنا فلي أكورك، الؽشهة تعتىيع تدمالا أفعا  ، أنا أظتدم ميافأة أو علاوة لىن  ل  أبفالا 
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ويتيون لذغف علردا، الجميع غضداد ثشاش فلمارا لا أفعالا، الأمش ليغ ظتلً الخىوسة(، فاالإدتاٌ و  البذاغة غدغ ظتأنيي الممير 

 .ـشاع نيس   ظين الخير والؽش لزلً غداوٌ أن غجذ لديعف تبرغشاغ تعمح لف ظالابتياٌ

وبالإلافة الإا ظبم  عتلذ البابثان أن وبيعة االإدتالين و  الجضائش دائما ما غبدثون ع  التبرغشاغ اللانونية لأفعاله  

ئة الأعماٌ الجضائشية غبد  ع  الثاشاغ اللانونية الت  كبالا الليام بدا، بي  وفم هزا االإدٍوس فان مشتىي الاؾ و  ظي

 عتىيع بدا تبرئة نيعف كبالا الليام ظأي ظلون ابتيا  ، وبالتا    عتلذ البابثان أن العبي الشئيس   و  بذوث عملياغ الاؾ 

 ظالجضائش هو

والتىوساغ الىبيرة الت  تدذث عذم تجذغذ اللوانين وأنٍمة الشكاظة الذاخلية للؽشواغ مدز عذة ظدواغ ظما غتوافم 

 و   كتفاد.

ر أفعال  ب جت حرماه  مً الخحفيزاث و/أو أن فعل  لا ٌشهل "( 39اليلشة سك  ) هل ًقوم الشخظ االإحخال بخبرً

(، هما ظلغ الوصن النعل  1.07واندشا  معياسي ) متوظىة( ظذسجة 3.52ظلغ وظىها ال عاب  ) "خؿورة لبيرة على الشرلت

بي  بعي أساش العيدة (، وه  نعبة عالية تذٌ ع ت ئجماع االإبدوثين ظاالإوافلة ع ت هز  اليلشة، % 70.49ة )لهز  اليلش 

أن الأمواٌ الت  كاموا ظاختلاظها وان  نفيبد  العادٌ نٍير الخذماغ الت  كذموها للؽشهة ليورة  ذ عتل االإوافلين فان االإدتاٌ

و ان الأمواٌ الت  كام ظالاظايلاش علردا ليع  ظزلً الحج  الزي كذ غإثش ع ت وويلة ول  غتدفلوا ع ت ميافئاغ نٍير رلً، أ

بذوث موكف أو تبرغش ( الت  أهذغ ع ت لشوسة Azem, 2018العير ال ع  للمإظعة، وتتوافم هاتف الدايجة مع دساظة  )

 كبالا ٌهوس العلون  بتيا  
ف
 .ملبوٌ أخلاكيا

( 40اليلشة سك  )

رصلولهعلىأنهمجرد حيتللأوامرالغيرموثقتللإدارةالعليابغرغمعالجتاالإشاللالعالقت" ظلغ  "هليقومالشخطاالإحخالبخبرً

وكذ (، % 55.16(، هما ظلغ الوصن النعل  لهز  اليلشة )1.06معياسي ) متوظىة واندشا ( ظذسجة 2.75وظىها ال عاب  )

عير رلً ظاتجاهين،  تجا  الأوٌ غتمثالا و  أفشاد العيدة الاير موافلين، توصع  أفشاد العيدة ظين االإوافلة والشفن، ويمى  تي

فان الأوامش الاير موثلة للإداسة العليا وعدفش الماي والخدذغذاغ الت  كذ غتعشك لها الصخق  وفم تلً الشؤيةبي  

ف االإدتاٌ تعاه  بؽذة و  بذوث التداغالا والاؾ، وكذ غيعش رلً ظالخو  م  االإعتلبالا أو االإؽا والا الت  كذ تعورك االإوٌ

ا و  اللىاع العام.  و  بالة سفمف لأوامش الؤداسة العليا، ويبذوا أن هزا االإؽيالا مداؽش ظىثرة و  ظيئة الأعماٌ الجضائشية خفوـ

أما  تجا  الثان  فيتمثالا و  أفشاد العيدة الشافمين، بي  ووفم هاتف الشؤية فان أفعاٌ  بتياٌ ه  أفعاٌ فشدغة ولا 

  تفويش االإدتاٌ ع ت أنف ا ية ويجي عليف ان غتدمالا معإولية أفعالف، هما غجي عليف سفن الأوامش الاير كانونية أو غمى

الاير موثلة، وبالتا   فانف معإوٌ مباؼشة ع  اللشاساغ الت  غتجزها مهما وان  الماوه االإماسظة لذ ، ويتوافم رلً مع 

 مش غير موثلة دليلا للبراشة أو مبرسا لاستياب اليعالا  بتيا  .نٍشة االإؽشع الجضائشي الزي لا  عتبر الأوا

رالضلومالاحخيالي)شابعبؽيالا عام فلذ ظلغ الوظي ال عاب  و  البعذ ال ، توظىة( ظذسجة م3.28كيمة ) (القدرةعلىخبرً

تجا  الوابذ وبالتاليوجود تؽا  هبير و  ئجاظاغ االإبدوثين  تعاوي ( وه  1.00بلغ  ندشا  االإعياسي الى   لهزا البعذ )و 

، % 65.67هزا البعذ، هما أن نعبة موافلة االإبدوثين ع ت فلشاغ هزا البعذ نعبة مشتيعة  فلشاغ

يياالإبيدةفيالجذولالعاظليانالعيدةتعتبراللذسةعل  اليعلالابتياليمإؼشهامللياظلتوكع تبرغش ومدجلالدتائجالتدليلالوـ

 ؽييالبياناتالتييعذهااللائمونعل الإداسة،وكذوافلتالعيدةعل الأفياسالتيأدخلهاالبابثانللياظهزاالبعذظنعبةهبيرة.وجودالا
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 خاجمت: .1

فيجاتمةهزهالذساظةغت  ئظخدذافعشلأهمالدتائجالتيت  

لإلردابؽلرداالدٍشيوالتىبيليوالؤجاظةعل اعاؤلاتالبد ،ظمافرداالؤلافةواالإعاهمةالعلميةللبابثان فيمداولة  التوـ

لذساظةمدذداتالاؾ والتلاعي االإداظبيييالجضائشعدىشيلاظاؽاسةاالإهدييداالإتجففيدمدجبراشمداظبيدومدافٍيال عاظاغ، 

دالذساظةظاظتعشالاالإياهيمالأظاظيةالتيرأيالبابثانمشوسةالوكوفعلرداوالفييعبيلتدليلهذفالذساظةكامالبابثانييالجانبالدٍشيم

 تيتجذممولوعالذساظة.

صمةللمولوعوتدليلها،وتماختياسعي
ّ
ومدأجلاختباسفشلياتالبدثلامالبابثانبتفميماظتبيانمدأجلجمعاالإعلوماتالخاـةواللا

نةالذساظةمتمثلةفيمجموعةمدالخبراشاالإداظبيدومدافٍيال عاظاغ،وبزلىتمفياغةالذساظةالتىبيلية 

ياتو كوراباغ.  التيانخدتبتدليلدتائجهاوالخشوجبمجموعةمدالتوـ

ت:. 2.1  الىخائج الىظرٍ

  هاس نتائ  نؽاه الؽشهة بؽيالا مجالف تنؽأ عملية الاؾ والتلاعي لتدليم أهذا  اللائمين ع ت الؤداسة ورلً لٌإ

 لواكعها ع  وشيم التلاعي و  ظياناتداي

  تعذد الأظاليي الت  غابعها اللائمون ظالإداسة باشك الاؾ والتلاعي و  التلاسيش االإالية، وهثرة االإؽاوالا االإداظبية

والخعائش االإتعللة بدا تلضم االإشاجع م  التىويش م  كذساتف ودساظة وافة أظاليي الاؾ ليتمى  م  اهاؽافها ومدع 

 تىشاسها و  االإعتلبالاي 

  ذاساتاالإهديةع ت أنف غمى  كياط الاؾ ظاظتعماٌ مإؼشاغ نٍشية مثل  الاؾ االإتمثلة اتيل  غالبية الذساظاغ واـلؤ

و  الماوه/الذوافع، اليشؿ، واللذسة ع ت تبرغش العلون  بتيا  ، ظالإلافة ئ ت نٍشية معين الاؾ الت  ألاف  

 االإإؼش الشابع االإتمثالا و  اللذسة ع ت استياب اليعالا  بتيا  .

 الخؿبيقيت:. الىخائج 1.1

  الاؾ والتلاعي االإداظل ي صيادة بالاغ ع ت الماوه والذوافعلعدفش غوجذ أثش 

  الاؾ والتلاعي االإداظل ي صيادة بالاغ ع ت اليشؿلعدفش غوجذ أثش 

  الاؾ والتلاعي االإداظل ي صيادة بالاغ ع تاالإبرساغ لعدفش غوجذ أثش 

  الاؾ والتلاعي االإداظل  صيادة بالاغ ع ت اللذسة ع ت تبرغش العلون  بتيا  لعدفش غوجذ أثش. 
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 . الخوضياث والاقتراحاث: 1.1

ياتو  تلذغ كام البابثان ظ  ، وسهضا و  رلً ع ت االإدٍماغ االإهدية ووصاسة اكوراباغ راغ الفلة ظمولوع البد توـ

 االإالية، واللائمين ظالإداسة وجمعية االإلان، ئلافة ئ ت اللماش والعلىاغ الاؽشيعية، نزهشها هما غ  : 

  لشوسةتيعيلاالإعإوليةاالإهديةالإشاجعال عاظاتعوآشاندوالعميلأوالأوشافالأخشى،ظالإلافةئل ولدددددددددددددعاجشاشاتتأدغبيةوجدائيةأهثر

 ئميدعل اداسةالؽشواتالزغداثبتادانخدمييعملياتالاؾيؼذةلللا

   ييدددة االإداظددددبية والتدددذكيم الددددذاخ   عددد  وشيددددم تعضيضهدددا ظاالإضيددددذ مدددد تدعدددين أنٍمددددة الشكاظدددة الذاخليددددة و هتمدددام أهثددددر ظوٌ

 االإفال . دز الفلابياغ، وتيوي  االإوسد البؽشي الزي  عمالا ب

  يين الأكدالا دسجدة مدد  ولدع كددواغ للاتفدداٌ الىورونيدة مباؼدشة مددع الؤداسة العليدا للمإظعدة خاـددة ظمجتلدف ؼدياوى االإددوٌ

اللددددددواغ تمىددددد  العمددددداٌ ظفدددددية عامدددددة مددددد  اظدددددورداد بلدددددوكه ، وبالتدددددا   بماغدددددة  هدددددز االإعدددددير، بيددددد   عتلدددددذ البابثدددددان أن 

ددددف ظمدددياع بلوكددددف، بيددد  غددددشى البابثددددان أن  االإإظعدددة مدددد  عمليددداغ الاددددؾ راغ الىدددابع  نتلددددام  نايجددددة ئبعددداط االإوٌ

ليعتلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددذظأن الأمو لتيلامباختلاظهاوانادفيبدالعادلدٍيرالخذماتالتيلذمهاللؽشهةليورةوويلةوالإيتدفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالا االإدتا

 عل ميافئاتدٍيررلًي

  يين واالإعيرغ  الزغ  غمتليون مهاساغ عاليدة، بيد   عتلدذ البابثدان أن ولع ظشنام  للتذكيم خاؿ ظمشاكبة أعماٌ االإوٌ

ف نايج ةبذثما م  نلىة كدوة ود  ـدال  االإإظعدة ئ دت خىدش يددذد أـدولها، رلدً لأن هدان ابتماٌ أن تتدوٌ هياشة االإوٌ

االإدتاليدلذيدممهاسةعاليةلاهاؽافدلاوالمعيييدٍامالشكاظةوئكداعالايرعل التعاونمعهمييالابتيالوالاعورعل الأعمالالإجشامي

، ة،ظالإلافةئل الىزظبىشيلةملدعةوعاليةالىياشةبت يتمىدمدالاعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددورعل العملياتالتيلامبدا

 وبالتالييهملذيدملذسةعاليةعل تبرغشالعلوهياتالابتياليةي

  التنعدددددددددددديم ظددددددددددددين وصاسة العددددددددددددذٌ مدددددددددددد  جهددددددددددددة ووصاسة االإاليددددددددددددة واالإجلددددددددددددغ الددددددددددددوون  للمداظددددددددددددبة مدددددددددددد  جهددددددددددددة أخددددددددددددشى مدددددددددددد  أجددددددددددددالا

ميثاكاخلاكوودييتمتدذغثديلعدةغتمدددددددددمدمجتليالأفعالالايركانونيةالتييرتىبدااالإتلاعبون، بيددددددددد   عتلدددددددددذ البابثدددددددددان أن عول

االتيلميىدعل علمبدا،وبالتالييانزلىعددديإثولعذلي لتىبيليللأفعالالابتياليةغضيذمدلذسةاالإشاجععل اهاؽافعملياتالاصخفوـ

سئغجاظاعل ىياشةاالإشاجعومعشفخداالإعبلةظتليالعملياتايراللانونية،هماأنتدذغثدزااالإيثاكعدوياغجعلاالإشاجععل الىلاعبأهمأظدد

 اليبالابتيالالجذغذةي

 ثددددر ملاشمةللأفعالالابتياليةالتييرتىبداالصخفدددداالإدتاٌ وتيعيلهددددا عدددد  وشيلتىبيلهددددا، بيدددد   عتلددددذ تؽددددذغذالعلوبةوجعلها أه

البابثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددان أنالعببالأظاظيالزغيجعلاالإدتاليمتليالصجاعةللاؽدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوتىشاس  غشجعال دليلةأنالعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلىاغ 

 اللمائيةالإتتجزأغاجشاشكانونيمذ ، أو أن العلوبة ل  تى  سادعة لف مدز البذاغةي

 أوخللمداهممجتفةظمتابعةكماغاالاؽوالتلاعباالإداظددددددل ، بيدددددد   عتلددددددذ البابثددددددان /تدذغثاالإدٍومةاللمددددددائيةواللانونيةو

أناالإدٍومةاللمائيةلهادوسهبيرفيمداسبةالاؽعدىشيلانؽاشمداهممجتفةوتذسيباللماة،وبالتالييانزلىيعجليياـدذاسالأبي

لإغجاظيعل تاييرظلوواالإجتمعبفددديةعامة،رلىلأنيلمدييىشفياستيابامومعالجةاللماغافيالوكتاالإداظي،وهزامنؽأندالتأثيربؽى

ظلووابتياليعيذسهعدذئزأندداهاسادةظياظيةللذولةفيمداسبةالاؽوالتلاعي،الأمشالز عيإدغبالمددشوسةئل ال ذمدعملياتالابت

 غالأوعل الأكليمدعتىشاسهافياالإعتلبالا.



 دساظة ميذانية -دساظة مدذداغ الاؾ والتلاعي االإداظل  ظاظتعماٌ نٍشياغ الاؾ 

 

  الوادي، الجضائش.الؽهيذ بمف لخمش ظ، جامعة «. .. -...ؿ ، الؽهش والعدة، .....العذد ، .....ئكتفاد االإاٌ والأعماٌ، االإجلذ مجلة »
 

 2. قائمت االإراحع:1

1. Michele J. Hooper, Cynthia M. Fornelli, Deterring and Detecting Financial Reporting Fraud: A Platform for action, 

Centre for audit quality CAQ, October 2010, p 03. 

2. Alexander Schuchter, Michael Levi, The Fraud Triangle revisited, Security Journal, vol 29, N°02, 2016, PP 110. 

3. Gamlath Mohottige Mudith Sujeewa & Other, THE New Fraud Triangle Theory – Integrating Ethical Values Of 

Employees, International Journal of Business, Economics and Law, Vol. 16, N° 05, 2018, P 54. 

4. Setya Nugraha &Ely Susanto, The Fraud Behavior from the Perspectives of the Fraud Triangle: an Indonesian Case, 

Advances in Social Science, Education and Humanities Research (Atlantis Press), vol 191, 2018, P 115. 

5. Mark Lokanan, Satish Sharma, A Fraud Triangle Analysis of the Libor Fraud, Journal of Forensic & Investigative 

Accounting Vol 10, N° 2, Special ,2018, P 191 

6. Rabi’u Abdullahi, Noorhayati Mansor, Fraud Triangle Theory and Fraud Diamond Theory: Understanding the 

Convergent and Divergent For Future Research, International Journal of Academic Research in Accounting, Finance 

and Management Sciences, Vol. 5, No.4, October 2015, P 40 

7. Jamaliah Said & Other, Integrating ethical values into fraud triangle theory in assessing employee fraud : Evidence 

from the Malaysian banking industry, Journal of International Studies, Vol 10, N° 02, 2017, P 173 

8. Thanasak Ruankaew, Beyond the Fraud Diamond, International Journal of Business Management and Economic 

Research(IJBMER), Vol 07, N° 01, 2016, P 475  

9. Luz I. Gracia Morales, José Noel Caraballo, The element of opportunity to commit fraud in nonprofit organizations 

that inform zero fundraising and administrative expenses, FORUM EMPRESARIAL Vol 19, N° 01, 2014, P 06 

10. Mohammed Riaz Azam, Theory Application: Why People Commit Fraud,  International Journal of Management, 

Accounting and Economics, Vol. 05, N° 01, January 2018, PP 62-64 

11. Md Abdul Baten, BEYOND THE FRAUD TRIANGLE; WHY PEOPLE ENGAGE IN PECUNIARY CRIMES, International 

Journal of Advanced Research (IJAR), Vol 06, N° 01, P 1004 

12. Edy Sujana & Other, Testing of Fraud Diamond Theory Based on Local Wisdom on Fraud Behavior, 3rd International 

Conference on Tourism, Economics, Accounting, Management, and Social Science (TEAMS 2018), Atlantis Press, Vol 69 

,2019, P 13 

                                                           

 

 

 



 دساظة ميذانية -دساظة مدذداغ الاؾ والتلاعي االإداظل  ظاظتعماٌ نٍشياغ الاؾ 

 

 ، جامعة الؽهيذ بمف لخمش، الوادي، الجضائش.«الؽهش والعدة، ...............  العذد ، ............. ئكتفاد االإاٌ والأعماٌ، االإجلذ مجلة »  
 

13. David T. Wolfe and Dana R. Hermanson, The Fraud Diamond: Considering the Four Elements of Fraud, THE CPA 

JOURNAL, DECEMBER 2004, P 40 

14. Haryono Umar & Other, Fraud Diamond Analysis In Detecting Fraudulent Financial Report, INTERNATIONAL 

JOURNAL OF SCIENTIFIC & TECHNOLOGY RESEARCH ,VOL 9, N° 03, MARCH 2020, P 6639 

 

 


