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 اولا وآ خرا لله س بحاهو وثعالى الذي منحني هعما لا ثعد ولا تحصىالشكر 

 فالحمد لله مل  السماوات والارض وما بينهما.

 الحمد لله كما ًنبغي لجلال وجهو و عظيم سلطاهو.
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الذي تكرم  "ال زىر العبيدي"س تاا الفا   الى الا
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البحث، فجزاه الله عني خير الجزاء وادامو اخرا ومنبعا 
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 مقجمة
تحقيق التشسية الػششية باعتبارىا الإدارة الزخورية مرفقات العسػمية دورا أساسيا في ل

 هحلإنفاؽ الساؿ العاـ في سبيل تشفيح مذاريع الاستثسارات العسػمية ويقتزى ذلظ إبخاـ ى
الرفقات وتشفيحىا حدب السخصصات السػجػدة في البخامج التشسػية السعجة سمفا وفي الآجاؿ 

ذات شبيعة عقجية إدارية بػجػد العاـ فيػميا السحجدة لحلظ ،وبسا أف الرفقات العسػمية في م
الإدارة العامة كصخؼ فيو فإف ىحا العقج يختب التدامات عمى شخفيو ، ومغ الصبيعي ففي حالة 
إخلاؿ احج الصخفيغ بالتداماتو العقجية الشاجسة عغ تصبيق الرفقة قج يؤدؼ ذلظ إلى الجخػؿ في 

ػء لمقزاء الإدارؼ لحل الشداع الستعمق مشازعات ولكغ ذات شبيعة خاصة نطخا لكػف المج
بالرفقة العسػمية ىػ الصخيق الصبيعي ،وفي ىحا الرجد خرز السذخع الجدائخؼ في السخسػـ  

15/247الخئاسي رقع 
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية  16/09/2015السؤرخ في  (1)

"تزسغ  ػدية لمشداعاتوتفػيزات السخفق العاـ في القدع الحادؼ عذخ تحت عشػاف "التدػية ال
بيغ مغ خلاليا كيف تدػػ الشداعات التي تصخأ عشج  154والسادة  153مادتيغ فقط ىسا السادة

تشفيح الرفقة في إشار الأحكاـ التذخيعية والتشطيسية السعسػؿ بيا إذ يقرج بالتذخيع السعسػؿ بو 
السجنية والإدارية الحؼ بيغ  الذخيعة العامة لتدػية جسيع الشداعات وتتسثل في القانػف الإجخاءات

إجخاءات لتدػية الشداع بصخيقة ودية وأشمق عمييا السذخع تدسية الصخؽ البجيمة لحل الشداعات 
 التحكيع. –الػساشة  -وىي الرمح 

يعتبخ التحكيع مغ أىع الصخؽ البجيمة لحل الشداعات وقج نز عميو السذخع الجدائخؼ في قانػف 
وىػ  يتعمق  977- 976 - 975السػاد بجاية ضسغ نرػص ة الإجخاءات السجنية والإداري

إلى  1006السػاد مغ السادة  كسا نز عميو أيزا ضسغ نرػصبالتحكيع في القزايا الإدارية 
 .(2)ويتعمق التحكيع في جسيع الشداعات 1061غاية 

                                                           

، ٠زؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ رف٠ٛؼبد اٌّغفك 2015ؿجزّجغ  16، اٌّؤعر فٟ 15/247اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ   -(1) 

 .2015ؿجزّجغ  20، اٌظبصعح فٟ 50ػضص  اٌؼبَ، ط ع ط ط

اٌّزؼّٓ، لبْٔٛ الاجغاءاد اٌّض١ٔخ اٌّؼضي ٚاٌّزُّ ثبٌمبْٔٛ علُ  1966جٛاْ  08اٌظبصع ثزبع٠ز  154-66الاِغ علُ  -(2)

 .21، اٌّزؼٍك ثمبْٔٛ الاجغاءاد اٌّض١ٔخ ٚالاصاع٠خ ط.ع علُ، 2008اٌّؤعر فٟ فجغا٠غ  08-09
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حيث جاءت ىحه الشرػص متأثخة بالقانػف الفخندي والقانػف الدػيدخؼ وشسمت أحكاميا 
إذا كاف التحكيع وسيمة مغ الػسائل البجيمة التي ف ،التحكيع الجاخمي والتحكيع التجارؼ الجولي

استحجثيا السذخع في قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية وأقخّىا صخاحة لحل الشداعات الستعمقة 
 .بالرفقات العسػمية

 أىسية السهضهع:

فالأىسية العمسية تكسغ باعتباره مػضػع ججيخا بالبحث والجراسة لجػ دارسي القانػف الإدارؼ 
برػرة عامة والرفقات العسػمية برفة خاصة ، نتشاوؿ مػضػع التحكيع والحؼ بخز دوره في 
ميجاف الرفقات العسػمية ىحه الأخيخة التي تعج مغ أىع سبل الحفاظ عمى الساؿ العاـ ،والتي 

التحكيع فييا أسمػبا وديا سيلا سخيعا لفس الشداعات التي تشجع عغ عقػد الرفقات يعتبخ 
عمى القزاء ،والتقميل مغ فخص العبء العسػمية ومغ جية أخخػ يعتبخ وسيمة لمتخفيف 

 مػاجية الجولة مغ خلاؿ مشازعات الرفقات العسػمية.

ت القانػنيػة التػي كخسيا السذخع تطيخ الأىسية العسمية ليحا السػضػع، في جسمة الإجػخاءا كحلظ
فداد ومكافحتو، وكػحا قػانػف الإجخاءات التي المػقاية مغ ل التحكيع الجدائخؼ مغ خلاؿ قانػف 

تتبع في سيخ الجعػػ العسػمية ككل، مغ أوؿ مخحمة في الجعػػ إلى أف يرجر حكع نيائي 
 .يفرل فييا

  أسباب اختبار السهضهع

 حرخ أسباب اختيارؼ ليحا السػضػع في سببيغ أساسييغ: اأف  يسكششي

السػضػع نطخا لستابعتي لمسذاريع التشسػية  اوىػ الخغبة في تشاوؿ ىحالحاتي الدبب  -
 .كع شبيعة وضيفتيحبواحتكاكي السباشخ بالرفقات العسػمية 

أما الدبب السػضػعي فيي الشداعات التي تصخأ بعج تشفيح الرفقات العسػمية تمتجئ  -
الأشخاؼ الستعاقجة إلى التحكيع فيسا بيشيا والتي أقخىا السذخع قبل المجػء إلى القزاء 

 وفي حالة الاندجاد تؤوؿ الأشخاؼ الستعاقجة إلى القزاء الإدارؼ لمفرل فييا.
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 أىجاف الجراسة :

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تبياف القػاعج القانػنية الستعمقة بالتحكيع في الرفقات العسػمية 
مغ خلاؿ تحميل الشرػص القانػنية الستعمقة بيا واكتذاؼ التغيخات السػجػدة فييا ، بالإضافة 
إلى تبياف بعس الإشكاليات التي تصخح تشاقزات كبيخة بيغ الخاص بالرفقات العسػمية وبيغ 

 القػاعج العامة السقخرة في التػجييي لمسؤسدات العسػمية.

 إشكالية الجراسة:

يع كبجيل لحل الشداعات في مجاؿ الرفقات العسػمية نجج الإشكالية نطخا لأىسية التحك
 التي تصخح نفديا: 

 ما مجى نجاعة التحكيم كطخيق بجيل لحل الشداعات في مجال الرفقات العسهمية؟.

 مشيج الجراسة :

السشيج الحؼ تفخضو شبيعة الجراسة  الإشكالية سالفة الحكخ اعتسجنا عمىللإجابة عمى 
وىػ مشيج تحميل السزسػف الحؼ يقػـ عمى جسع السعمػمات و ترشيفيا وتحميميا لمػصػؿ الى 
حالة يسكغ معيا وصف وتفديخ دقيقيغ لسػضػع الجراسة، مدتعيشيغ أيزا بالسشيج السقارف مغ 

 خلاؿ مقارنة وتحميل الشرػص القانػنية .

 :الجراسة  صعهبات

العسػمية نجج مغ ابخز الرعػبات لحجاثة مػضػع التحكيع خاصة في مجاؿ الرفقات نطخا 
 :التي واجيتشي  

قمة الكتابات والسؤلفات خاصة الػششية في مجاؿ دور التحكيع لحل الشداعات الشاتجة عغ  -
 الرفقات العسػمية.

قمة او بالأحخػ نجرة التصبيقات الفعمية لحل الشداعات الشاتجة عغ الرفقات العسػمية اذ  -
 وتست تدػيتو وديا بػاسصة التحكيع.لع نتحرل عمى اؼ نداع يخز الرفقات  
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عجـ تفعيل التحكيع كصخيق بجيل لحل الشداعات الشاتجة عغ الرفقات العسػمية، اذ نجج  -
 لحل الشداعات تكػف قزائية بحتو. الاتجاىاتأف معطع 

 خطة الجراسة : 

الإشار  خررشا الفرل الأوؿ: ػع دراستشا الى فرميغ أساسييغ إذلقج قدسشا مػض
، لشقدسو بجوره الى مبحثيغ إذ سشتشاوؿ في السبحث التحكيعو مرفقات العسػمية للسفاىيسي  ا

سشتحجث في السصمب الأوؿ عغ مقدسا الى مصمبيغ ، الرفقات العسػمية ماىيةالأوؿ مشو 
مفيػـ الرفقات العسػمية و في السصمب الثاني سشتحجث عغ شخؽ ابخاـ الرفقات العسػمية أما 

الى مصمبيغ خررشا  ، مقدساالتحكيع ماىيةا السبحث الثاني مغ ىحا الفرل فدتشاوؿ فيي
الثاني فدشتحجث  ما السصمبأ، وتحجيج شبيعتو القانػنية وشخوشو تعخيف التحكيعالسصمب الأوؿ 

 .هآثار و  وإجخاءاتصػر التحكيع و  فيو عغ

الشداعات الشاشئة ضبط  أما الفرل الثاني مغ ىحه الجراسة فقج خررشاه لمحجيث عغ
الأوؿ ، مقدسا الى مبحثيغ أساسيغ السبحث التي يسكغ فييا التحكيع العسػمية عغ الرفقات

في اذ ستشاوؿ  التحكيع لىا فييا المجػء مشازعات الرفقات التي لا يجػزلمحجيث عغ  هخررشا
، أما في السصمب الثاني العسػمية الشداعات الشاشئة عشج إبخاـ الرفقة أنػاع السصمب الأوؿ

، أما السبحث الثاني و العسػمية الرفقة إبخاـالشداعات الشاشئة عشج كيفية تدػية  سشتشاوؿ فيو
المجػء مشازعات الرفقات التي يجػز فييا عغ  مغ ىحا الفرل فقج خررشاه لمحجيث الأخيخ
إذ سشتشاوؿ في السصمب الأوؿ أنػاع الشداعات الشاشئة عشج تشفيح الرفقة العسػمية  التحكيعالى 

 سشازعات الشاجسة عشج تشفيح الرفقات العسػميةوسشتشاوؿ في السصمب الثاني كيفية تدػية ال
 بالتحكيع. 
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  الفرل الأول

 الإطار السفاىيسي لمرفقات العسهمية والتحكيم
في نصاؽ و التحكيع الإشار السفاىيسي لمرفقات العسػمية  سشعالج في ىحا الفرل

السخفق العاـ مغ  اتػيزفالستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وت 247-15السخسػـ الخئاسي 
التعخيف الحؼ أعصاه ة في ضل القػانيغ الدابقة، وكحا عخيف لمرفقات العسػميتخلاؿ إعصاء 

مبيغ شخؽ إبخاـ ىاتو الرفقات بجاية بصخيقة شمب العخض ونياية  247-15السخسػـ الخئاسي 
 بصخيقة التخاضي .

الفرل إعصاء مفيػـ لمتحكيع في مجاؿ الرفقات العسػمية  ىحا كسا سشحاوؿ أيزا في
 .هآثار و  إجخاءات صػره و شبيعتو القانػنية وأيزاشخوشو و تعخيف لو وتحجيج  مغ خلاؿ إعصاء

سو عمى كل مغ الرفقات يمفاى ةوبيحا سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا الفرل إعصاء نطخ 
سو ي، وكحا إعصاء نطخة مفاى 247-15العسػمية في ضل القػانيغ الدابقة وكحا السخسػـ الخئاسي 

العسػمية ، إذ مغ غيخ السعقػؿ دراسة مػضػع التحكيع في عمى التحكيع في مجاؿ الرفقات 
لتحكيع في مجاؿ الرفقات العسػمية دوف تحجيج مفيػـ كل مغ الرفقات العسػمية وكحا ا

 سالف الحكخ. 247-15الرفقات العسػمية وفقا لمسخسػـ الخئاسي 
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 السبحث الأول

 مــاىية الرفقات العسهمية

تكمف  ثارتباشا وثيقا بالخديشة العامة والساؿ العاـ حي إف الرفقات العسػمية مختبصة
اعتسادات مالية ضخسة نتيجة تعجد الييئات الإدارية مسا لا شظ فيو أف ىحه الأمػاؿ الزخسة 
لابج أف تكػف محلا لجمب متعامميغ اقترادييغ عمى اختلافيع لسحاولة تحقيق رغباتيع في الخبح 

 ساؿ العاـ محل الرفقات.والسرمحة العامة مع تخشيج نفقات ال

لحلظ كاف لداما تكثيف الجيػد لاسيسا القانػنية مشيا لسحاولة التغصية التذغيمية لسخاحل 
عمى مختمف التذخيعات  اتعجد صػر وأساليب إبخامي ىابخاـ الرفقات العسػمية ، لجرجة أدت إل

خلاؿ محاولة الكذف ػع مغ ػضالقانػنية الستججدة  والتي سػؼ تكػف محل دراستشا في ىحا الس
مع تدميط الزػء  247-15الرفقات العسػمية في أحكاـ السخسػـ  ـعغ شخؽ وأساليب إبخا

 عمى الجػانب السدتحجثة في ىحا السجاؿ.

عغ ماىية الرفقات العسػمية الحؼ يقتزي عميشا لمحجيث لقج خررشا ىحا السبحث أولا 
كحا في إشار السخسػـ و القػانيغ الدابقة في البجاية إعصاء تعخيف لمرفقات العسػمية في إشار 

 .وىحا ضسغ مصمبشا الأوؿ 247-15الخئاسي 

في حيغ خررشا السصمب الثاني في ىحا السبحث لتحجيج الصخؽ التي يتع مغ خلاؿ 
 إبخاـ الرفقات، مبيشيغ في الفخع الأوؿ شخيقة شمب العخوض وفي الفخع الثاني شخيقة التخاضي.
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 السطمب الأول

 فقات العسهميةمفيهم الر

اؿ مج في التحكيع عغ ثحجيلل اقباف لداما كفيػـ الرفقات العسػمية متبياف  فإ
 لىصخؽ إنت ؼػ سػـ الرفقات العسػمية يلتحجيج مف 247-15وفقا لمسخسػـالرفقات العسػمية 

ية يالتعخيفات الفق ةطخا لشجر ن ساسيتيغأ يغتممخح مىتتالية عسدائخية اللجخيعات اذالت فيا يتعخيف
 .احل لسخ ا عا أىنيعتبار أاا بيخامبإجخاءات إ لىإ ثعا لي

 .تعخيف الرفقات العسهمية في اطار القهانين الدابقةالفخع الأول: 

اف التعخيف القانػني لمرفقات العسػمية عبخ جسيع السخاسيع والأوامخ الرادرة في 
تزسغ تعخيف فكل التعخيفات السقجمة ليا ىي تعخيفات قانػنية  1989الجدائخ قبل 

90-67فسثلا تعخيفيا في الأمخ  السرصمحات الخاصة بيا.
بأنيا  في مادتو الأولى (1)

"الرفقات العسػمية ىي عقػد مكتػبة تبخميا الجولة او البمجيات او السؤسدات او السكاتب 
العسػمية قرج انجاز أشغاؿ او تػريجات او خجمات ضسغ الذخوط السشرػص عمييا في ىحا 
القانػف" حيث اف السادة الدابقة عخفت الرفقات العسػمية مغ خلاؿ الاعتساد عمى معياريغ 

العزػؼ يحجد فيو السادة شخؽ إبخاـ الرفقة الثانية السػضػعي السحتػؼ عمى أشخاؼ أساسييغ 
 كسا أكجت عمى أنيا عقػد شكمية لابج مغ استيفائيا لذخط الكتابة. ،الرفقة

فقج أراد السذخع الجدائخؼ أف يتساشى مع التحػلات الدياسية لمبلاد  1989أما بعج سشة 
الحؼ عخؼ لشا الرفقات العسػمية  (2) 434-91اتى السخسػـ بعج تبشي نطاـ التعجدية الحدبية و 

العسػمية عقػد مكتػبة حدب التذخيع الدارؼ عمى العقػد ومبخمة وفق " الرفقات يا عمى ان
الذخوط الػاردة في ىحا السخسػـ قرج انجاز الأشغاؿ واقتشاء السػاد والخجمات لحداب السرمحة 

السػضػعي ػـ نجج انو حافع عمى السعاييخ الدابقة سػاء الستعاقجة " ومغ خلاؿ قخاءة ىحا السخس
                                                           

 1967 ٌـٕخ  52ػضص  ، اٌّزؼّٓ لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ،ط ع ط ط،1967جٛاْ  17اٌّؤعر فٟ  90-67الأِغ علُ  (1)

 )ٍِغٟ(.

، 58، اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ط ع ط ط ، ػضص1991اٌّؤعر فٟ ٔٛفّجغ  434-91اٌّغؿَٛ اٌزٕف١ظٞ، علُ  (2)

 )ٍِغٟ(. 1991
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مشو وخرريا عمى الجولة  02حيث ذكخ الييئات في السادة  او الذكمي وأيزا العزػؼ 
والػلاية والبمجية والسؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ والييئات الػششية مدتبعجا بحلظ 

 الييئات العسػمية الاقترادية.

بفعل التأثخ بالتحػلات الدياسية التي تسخ بيا البلاد خرػصا إقخار وىحا التغييخ 
الرفقات عسػمية عقػد بأنيا " (1) 250-02السخسػـ الخئاسي  ياكسا عخف، التعجدية الحدبية

مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو تبخـ وفق الذخوط السشرػص عمييا في ىحا السخسػـ 
 .د والخجمات والجراسات لحداب السرمحة الستعاقجة"قرج انجاز الأشغاؿ واقتشاء السػا

ىحه السادة بجورىا تؤكج عمى الكتابة وتحجيج الييئات الخاضعة ليحا التشطيع حيث  
مغ قانػف  2مختمفة عغ السادة 7مسا جعل السادة  ،أضيفت السؤسدات التجارية والرشاعية

 العقػد السبخمة.الإجخاءات السجنية الدابق التي أثارت بعس الإشكاليات في 

236-10اما السخسػـ الخئاسي 
عسػمية المشو بأنيا " الرفقات  4فقج عخفيا في السادة  (2)

عقػد مكتػبة في مفيػـ التذخيع السعسػؿ بو تبخـ وفق الذخوط السشرػص عمييا في ىحا 
جة " ستعاقالسرمحة الالسخسػـ قرج انجاز الأشغاؿ واقتشاء المػازـ والخجمات والجراسات لحداب 

،حيث لع يختمف ىحا التعخيف عغ سابقو لسحافطتو عمى السعيار الذكمي الستعمق بالكتابة اما 
السعيار العزػؼ فقج ورد في السادة الثانية مشو بحكخ الييئات التي تجخل عقػدىا في اشار 

مغ قانػف  800الرفقات السشطسة بسػجب ىحا السخسػـ وىحه السادة تعارضت مع السادة 
 ية والإدارية التي اكتفت بالصابع الإدارؼ لمسؤسدات العسػمية.جنت السالإجخاءا

                                                           

،  52، ٠زؼّٓ لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ط ع،ػضص2002جبٔفٟ  12، اٌّؤعر فٟ 250- 02اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ( 1)

ؿجزّجغ  14،طبصعح فٟ 55، ط.ع.ط.ط ػضص 2003ؿجزّجغ 11ِؤعر فٟ  301-03،  ِٚزُّ ثّٛجت ِغؿَٛ 2002ج١ٍ٠ٛخ 28

،٠زؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، 2008اوزٛثغ  26ِؤعر  338-08، ِؼضي ِٚزُّ ثّٛجت ِغؿَٛ عئبؿٟ علُ  2003

 ، ) ٍِغٝ (.2008ٔٛفّجغ    09، طبصعح فٟ  62ط.ع.ط.ط ػضص

، 2010، 58، اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ط.ع، ػضص 2010اوزٛثغ  07، اٌّؤعر فٟ 236-10اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  (2)

، ٚ  2011ِبعؽ  06، اٌظبصعح فٟ 14ع ػضص  ، ط2011ِبعؽ  01،اٌّؤعر فٟ 11/98ِؼضي ِٚزُّ ثبٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ 

 2011جٛاْ  19، اٌظبصعح فٟ 34، ط ع ػضص 2011جٛاْ  16، اٌّؤعر فٟ  11/222اٌّؼضي ٚاٌّزُّ ثبٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ 

، ٚ ثبٌّغؿَٛ 2012جبٔفٟ  26، اٌظبصعح فٟ  04، ط ع ػضص 2012جبٔفٟ  18، اٌّؤعر فٟ 12/23ٚ ثبٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ 

 )ٍِغٝ(. 2013جبٔفٟ  13، اٌظبصعح فٟ 02، ط ع ػضص 2013جبٔفٟ  13، اٌّؤعر فٟ 13/03علُ  اٌغئبؿٟ
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الستزسغ تشطيع  2012يشايخ  12في  السؤرخ 23-12السخسػـ الخئاسي  دلع يحج
حيث لع يسذ الييئات  236-10مغ السخسػـ رقع  2بل اقترخ عمى السادة الرفقات العسػمية 

 دوف تعجيل. السحكػرة بل حافع عمى السعيار العزػؼ كسا ىػ

اف السذخع الجدائخؼ قج اىتع عمى مخ التصػر القانػني  وما ندتشتجو مغ خلاؿ ما قجمشاه
الدابق الخاص بالرفقات العسػمية بسدالة تعخيف ىحا السرصمح رغع الاختلافات البديصة بيغ 
التعخيفات الا انيا اعتسجت عمى ثلاث معاييخ أساسية لا يسكغ الاستغشاء عشيا في ىحا السجاؿ 

 * السعيار السػضػعي. ىي:* السعيار الذكمي * السعيار العزػؼ 

وىػ ذاتو ما صارت عميو عجة تذخيعيات اخخػ كالتذخيع الفخندي الحؼ عخؼ الرفقات 
مغ ذات  2العسػمية بانيا ىي العقػد السكتػبة السبخمة بيغ الييئات العسػمية السحكػرة بالسادة 

 (1) القانػف فزلا عغ السؤسدات الاقترادية العامة والخاصة.

 .247-15في اطار السخسهم الخئاسي  تعخيف الرفقات العسهمية :الثانيالفخع 

كسا  02الرفقات العسػمية ضسغ نز السادة  247-15لقج عخؼ السخسػـ الخئاسي 
الرفقات العسػمية عقػد مكتػبة شبقا  ": ليا اذ جاء فيو  اعسار بػضياؼ تعخيف اقتخح الجكتػر

ار إلييا في تشطيع الرفقات مع الستعامميغ لمتذخيع الجارؼ بو العسل تبخميا احج الجيات السذ
الاقترادييغ وفق الذخوط السحجدة قانػنا وتشطيسا لتمبية حاجيات السرمحة الستعاقجة في مجاؿ 

نطيخ مقابل تمدـ الإدارة الستعاقجة  –الأشغاؿ واقتشاء المػازـ وخجمات الجراسات  -محجد 
أشارت لمجيات التالية كستعامل  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  6عمسا اف السادة (2)"بجفعو

الجولة، الجساعات الإقميسية، السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ والسؤسدات )عسػمي

                                                           
(1) Article1 « ….Les marchés publics sont les contrats conclus à titre onéreux entre les pouvoirs adjudicateurs 

définis à l’article 2 et des opérateurs économiques publics ou privés, pour rependre à leurs besoins en matière de 

travaux, de fournitures ou de services…. » ALAIN MENEMENIS, code des marchés publics et autres contrats, 

commenté, 5 édition, DALLOZ, 2012, p7. JEROME MICHON, les marchés publics en 100 questions, guide 

pratique à l’usage des acheteurs et des prestataires. Edition le moniteur, paris 2009, p11.  

، اٌمـُ 2015ؿجزّجغ 16، اٌّؤعر فٟ  247-15ثٛػ١بف ػّبع ، شغح رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ،ؽجمب ٌٍّغؿَٛ اٌغئبؿٟ ( 2)

 . 73،ص 2017خ اٌشبِـخ ، جـٛع ٌٍٕشغ ٚ اٌزٛػ٠غ اٌجؼائغ ، الأٚي ، اٌطجؼ
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العسػمية الخاضعة لمتذخيع التجارؼ عشجما تكمف بإنجاز عسمية مسػلة كميا او جدئيا بسداىسة 
 .(1)الإقميسية(الجولة أو الجساعات  مؤقتة أو نيائية مغ

مجالات وىي  4 انيأساس أمجالات الرفقات وعجدتيا عمى بحكخ  2ولقج اىتست السادة 
الأشغاؿ والمػازـ والخجمات والجراسات وبيحا تكػف السادة ىحه قج تشاولت جدءا في غيخ ما 

تشاوؿ السجالات في ىحه لاحقا وكاف أججػ وتدييلا لمقارغ عجـ  29حاجة، وما ستتشاولو السادة
ىحه   02ادانو عمى مدتػػ السادة  29سادة السادة ذات الربغة العامة التقجمية، وتخؾ ذكخىا لم

العبارة " تمبية لحاجيات السرمحة الستعاقجة" تفي بالغخض السصمػب في ىحه السادة لذسػليتيا 
 لكل السجالات.

) السجالات( واستعسمت السادة  ثع انو برجد ىحه الشقصة استعسمت ىحه السادة مرصمح
أدناىا ولشفذ الغاية مرصمح ) العسميات(، وعميو تػحيج السرصمحات يفزل استعساؿ  29

بيغ ما يصمق عمى العسمية لتفادؼ الخمط  مرصمح واحج وىػ السجالات عػضا عغ العسميات
 .(2)ىحه مغ تحجيج لسجاؿ قج يذسل كثيخ مغ العسميات 02لسيداني وما تخيجه السادة بسفيػـ ا

 الثاني السطمب

 طخق إبخام الرفقات العسهمية
 90-67 الأمخة مغ يقات العسػمفرمشطسة لسة البقعات الستعاالتذخي مىع السلاحعإف  

كأصل عاـ و التخاضي كاستثشاء ىسا رة قشالسج أف ايج 23-12 سيائػـ الخ سخ لسإلى غاية ا
 تعخيفيسا و بياف أىعل جازيلداما التصخؽ ولػ بإإشخيقا لإبخاـ الرفقات العسػمية، لحلظ كاف 

-12بخ ما قبل الأخيخ مغ مخسػـ تالحؼ يع 236-10إشكاليسا، في ىحا السخسػميغ الخئاسييغ 
والحؼ تزسغ بعس التحجيثات في بعس السػاضيع التي  ،(3)الأخيخ في ىحا الذأف  23

 247-15حكاـ السخسػـ أالػقػؼ عمى سصمب اذ يجب عميشا في البجاية مغ خلاؿ ىحا ال ؿٕج١ٕٙب
                                                           

  .74، ص ؿبثكِغجغ ثٛػ١بف ػّبع ، (1)

إٌٛٞ سغشٟ ، اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ" صعاؿخ رذ١ٍ١ٍخ ٚٔمض٠خ ٚرى١ٍ١ّخ ٌّٕظِٛخ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ" ،صاع اٌٙضٜ، ػ١ٓ ١ٍٍِخ ، ( 2)

  . 16، ص2018اٌجؼائغ 

اٌطب٘غ ، اٌّجبصا الأؿبؿ١خ اٌّؼزّضح فٟ اثغاَ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌجؼائغ فٟ ظً اٌمبْٔٛ اٌجض٠ض ، ِجٍخ اٌفىغ  س٠ٛؼغ- (3)

 .28، ص 2011،اٌجؼائغ 27اٌجغٌّبٟٔ ، اٌؼضص
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وض في خ في شمب الع نججه اخح مأخحا ججيجا وبتدسية ججيجة مسثلا محل دراستشا حيثوىػ 
حيث سشتصخؽ الى الأحكاـ  39دة نرػصو القانػنية بجا مغ الأساس القانػني لجعع السا

لحلظ قدسشا ىحا السصمب الى فخعيغ أساسييغ، اذ سشتشاوؿ في الفخع الأوؿ  ،والسخاسيع الدابقة
وخررشا الفخع الثاني الى شخيقة  ،شخيقة شمب العخوض كأصل عاـ لإبخاـ الرفقات العسػمية

 التخاضي كاستثشاء عغ الأصل.

 ة(طمب العخوض ) السشاقر :الأول الفخع

و ج حطيت بعجة تعخيفات سػاء فقيية أإف شمب العخوض عمى خلاؼ الرفقات العسػمية ق
قانػنية، سشخكد عمى التعخيفات القانػنية لشقف عمى التغيخات التي مخ بيا ىحا السرصمح مغ 

 خلاؿ التصخؽ لمعشاصخ التالية:

  السشاقرة  عمى أنيا 21لقج عخفيا بالسادة (1) 250-02تعخيف السشاقرة في السخسػـ "
ىي إجخاء يدتيجؼ الحرػؿ عمى عخوض مغ عجة متعاىجيغ متشافديغ في تخريز 

لقج سايخت ىحه السادة سابقتيا ولع تخبط  ،الرفقة لمعارض الحؼ يقجـ أفزل عخض"
لة اختيار الستعاقجيغ الستشافديغ بالسعيار السالي بل ربصتو بالأفزمية فاتحة السجاؿ أمد

 . (2)سمصتيا في تقجيخ معاييخ الأفزميةأماـ الإدارة في أعساؿ 

 .أولا: تعخيف طمب العخوض )السشاقرة(

سشقػـ بتعخيفيا في السخسػميغ الخئاسييغ مغ خلاؿ ما يمي مع إجخاء عسمية مقارنتية مع 
 : 247 -15السخسػـ  أحكاـ

 :052 -20تعخيف السشاقرة في السخسهم الخئاسي  .1

 سالفة الحكخ. 21في السادة  250 – 02لقج عخفيا السخسػـ الخئاسي 

                                                           

 ، ِظضعؿبثك.250-02اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ ( 1)

 .279،ص2006ْٛ الإصاعٞ ) ص.ص.ْ (، اٌجؼائغ ٔٔبطغ ٌجبص ، اٌٛج١ؼ فٟ اٌمب (2)
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الستعيجيغ الستشافديغ بالسعيار السالي  لقج سايخت ىحه السادة سابقتيا ولع تخبط مدألة اختيار
 صتيا في تقجيخ معاييخ الأفزميةمبل ربصتو بالأفزمية فاتحة السجاؿ أماـ الإدارة في إعساؿ س

ىحا وقج انتقج جانب مغ الفقو مرصمح السشاقرة عمى أساس أف السرصمح شمب العخوض ىػ 
 .Apple d’offresوالأكثخ تشاسب مع السرصمح الفخندي ،الأفزل 

(1):042-15تعخيف السشاقرة في السخسهم الخئاسي  .0
 

 39التي أحالتشا إلييا السادة  40ػػ السادة حعخؼ السذخع الجدائخؼ شمب العخوض في ف
بالاتي: ىػ إجخاء يدتيجؼ الحرػؿ عمى عجة عخوض مغ متعيجيغ متشافديغ مع تخريز 

 الاقترادية.عخض مغ حيث السدايا  أحدغالرفقة لمستعيج الحؼ قجـ 

كسا نجج انو قشغ وصخح برػرة تأكيجية عغ الحالات التي تطيخ فييا عجـ الججوػ في 
 ت الثلاثة: صاحالس

 .عجـ استلاـ في عخض  -

 .دفتخ الذخوط بعج تقييع العخوضعجـ مصابقة أؼ عخض لسػضػع الرفقة ولسحتػػ  -

مغ خلاؿ استقخاءنا أيزا لشز السادة نزيف إلى ما قمشاه سابقا أف  ضساف التسػيل -
(2)السذخع الجدائخؼ أخح مأخح شمب العخوض كأصل عاـ برػرة ضسشية لا صخيحة.

 

الى مجسػعة مغ  العخوض و لو أيزا قػؿ في ذلظ بالخجػع أحدغكسا انتقل مغ مرصمح 
وبيحا يسكششا القػؿ باف شمب العخوض ىػ اجخاء ييجؼ لمحرػؿ عمى  .الشرػص القانػنية

عخوض مغ عجة متعيجيغ متشافديغ مع تخريز الرفقة دوف مفاوضات لمستعيج الحؼ يقجـ 
ادية استشادا الى معاييخ اختيار مػضػعية تعج قبل احدغ عخض مغ حيث السدايا الاقتر

 .(3)اشلاؽ الاجخاء

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك. 15/247اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  -(1)

١ِٔٛخ ج١ًٍ، اٌزضاث١غ اٌجض٠ضح ٌزٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرف٠ٛؼبد اٌّغفك اٌؼبَ ، صاع ثٍم١ؾ ٌٍٕشغ، صاع اٌج١ؼبء،   -(2)

 .8، ص2017اٌجؼائغ، 

، 2015ؿجزّجغ  16اٌّؤعر فٟ  15/247ِؼ٠بْ ٠ذٟ، ِضاسٍخ رزؼّٓ اُ٘ اٌزؼض٠لاد اٌزٟ جبء ثٙب اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(3)

 12، ِض٠غ٠خ الاشغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚعلٍخ، 82إٌٝ اٌّبصح  61اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرف٠ٛؼبد اٌّغفك اٌؼبَ ِٓ اٌّبصح 

 .7. ص 2015ص٠ـّجغ 
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 ثانيا: أشكال السشاقرة في أحكام السخاسيم الدابقة 

سػاء كانت  236-10مغ السخسػـ الخئاسي  28لمسشاقرة أشكاؿ متعجدة بيشتيا السادة  
 (1)يمي:  وششية أو دولية يسكغ إجساليا فيسا

 السشاقرة السفتهحة:  .1

مغ  29وىي حدب السادة    « Appeld’offreouvert »عشيا بالمغة الفخندية بػ يعبخ
 السخسػـ الدابق إجخاء يسكغ مغ خلالو أؼ متخشح مؤىل أف يقجـ تعيجا.

 السشاقرة السحجودة: .0

إجخاء  1فقخة  30وىي حدب السادة  « Appeld’offrerestreint»يعبخ عشيا بالفخندية بػ
الجنيا السؤىمة التي  لا الستخشحيغ الحيغ تتػفخ فييع بعس الذخوطلا يدسح فيو بتقجيع تعيج إ

 تحجدىا السرمحة الستعاقجة مدبقا.

و حجدت الفقخة الثانية مغ السادة أعلاه ىحه الذخوط والستسثمة في السجاؿ التأىيل 
 والترشيف والسخاجع السيشية الستشاسبة مع شبيعة السذخوع ومتصمباتو.

 الاستذارة الانتقائية: .3

 31حيث عخفتيا السادة « Consultationselective »يعبخ عشيا بالمغة الفخندية بػ  
23-12مغ السخسػـ الخئاسي  06ة بسػجب السادة سالسعجلة والستس

بأنيا إجخاء يكػف  (2)
لظ بعج انتقاء حفيو ىع السجعػوف خريرا لمقياـ ب السخشحػف السخخز ليع بتقجيع عخض

ىشا نلاحع مغ خلاؿ نز السادة أف السذخع الجدائخؼ قج مشح للإدارة قجر واسع مغ  ؛لىأو 
 (3)خية.حبالستعامميغ وانتقاءىع بكل الحخية مغ خلاؿ الدساح ليا الاتراؿ 

 

 
                                                           

 ، ِظضع ؿبثك . 236-10اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(1)

 ، ِظضع ؿبثك.23-12اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(2)

 فمؾ دالإجغاءاٌُ ٠ّؾ اٌزؼغ٠ف ثً  06ثّٛجت اٌّبصح  23-12اٌزؼض٠ً اٌّذضس فٟ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -( 3)
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 السدايجة: .4

جخاء إمغ ذات السخسػـ 33وىي حدب السادة  « Adjudication »يعبخ عشيا بالفخندية بػ
لسشح الرفقة لمستعيج الحؼ يقجـ العخض الأقل ثسشا، وتذسل العسميات البديصة مغ الشسط 

لقج ذىب البعس إلى القػؿ  الجدائخؼ.العادؼ و لا تخز إلا السؤسدات الخاضعة لمقانػف 
ر و تتعمق بذخاء المػازـ والخجمات البديصة والسحجدة، لأنو رغع دجػء ليحه الصخيقة نامبأف ال

 الإدارةفالسدايجة تقيج  يتزح مغ سخعتيا إلا عادة أنيا ما تكػف أقخب لمجانب الاقترادؼ.ما 
في اختيارىا لمعارضيغ بسخاعاة تقجيع أقل الأثساف وىحا ما يعشي التقيج بالسعيار السالي وحجه 

 (1)وإىساؿ بقية السعاييخ الأخخػ.

 السدابقة: .5

والستسسة بسػجب السادة  السعجلة 34عخفتيا السادة  « Concours »يعبخ عشيا بالفخندية بػ 
في مشافدة قرج  غالفرجاؿ بأنيا ذلظ الإجخاء الحؼ يزع  23-12مغ السخسػـ الخئاسي  6

 .خاصة (2)أو اقترادية أو جسالية أو فشية إنجاز عسمية تذسل عمى جػانب تقشية

التي يتبيغ مغ  وىي تتع بسػجب جسمة مغ الإجخاءات السشطسة بسػجب السادة أعلاه
خلاؿ استقخاءىا بأف السدابقة إجخاء مخرز للأشخاص الصبيعييغ دوف السعشػييغ لأنو 
يخكد عمى الجانب الفشي مسا يجعل السادة مقيجة ججا مقارنة بالغخض السخجػ مغ الإجخاء 

 والستسثل في إبخاـ السشاقرة التي قج تتع مغ شخؼ أشخاص شبيعييغ أو معشػييغ.

 (3). 042-15طمب العخوض في أحكام السخسهم ثا: أشكال لثا
سػاء كانت  15/247مغ السخسػـ الخئاسي  42لصمب العخوض أشكاؿ متعجدة بيشتيا السادة 

 دولية اـ وششية يسكغ إجساليا في ما يمي:

                                                           

ز١غ فٟ اٌمبْٔٛ، ثٓ صػبؽ ؿٙبَ ، اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلض فٟ ظً إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبجـ - (1)

 . 16،ص2005و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ ، جبِؼخ ثبجٟ ِشزبع، ػٕبثخ ، 

اٌزؼض٠ً ٕ٘ب أ٠ؼب ٌُ ٠ّؾ اٌزؼغ٠ف ثً الإجغاءاد اٌزٟ أطجذذ رزُ ثضلخ أوضغ ِٓ اٌـبثمخ ٚاٌٙضف صائّب ٘ٛ رم١١ض الإصاعح  - (2)

 بص اٌزٟ رزؼغع ٌٙب . لضع الإِىبْ رفؼ١ً دّب٠خ اٌظفمبد ِٓ الاػزضاءاد ٚطٛع اٌفـ

 .، ِظضع ؿبثك15/247ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  42أظغ اٌّبصح  - (3)
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 L’appeld’offresouvert:طمب العخوض السفتهح  .1

السفتػح ىػ إجخاء يسكغ مغ السخسػـ الخئاسي بقػليا "شمب العخوض  43وعخفتو السادة 
وىحا التعخيف مصابق تساما لتعخيف السشاقرة .مغ خلالو أؼ متخشح مؤىل أف يقجـ تعيجا"

والتي جاء فييا: " السشاقرة  236-10مغ السخسػـ الخئاسي  29السفتػحة مػضػع السادة 
 شار إليوتعيجا". وىػ تقخيبا ما أ السفتػحة ىي إجخاء يسكغ مغ خلالو أؼ متخشح مؤىل أف يقجـ

 مشو. 24في السادة  250-02السخسػـ الخئاسي 

فالتخشح إذف في شمب العخوض السفتػح يتػقف عمى الاستجابة لمذخوط والكيفيات التي 
إف عبارة العخض  ػر شبقا لمتشطيع الجارؼ بو العسل،تحجدىا الإدارة مغ خلاؿ الإعلاف السشذ

السفتػح لا يعشي أبجا أف مجاؿ السشافدة والسذاركة يفدح لكل عارض، بل فقط العارض السؤىل. 
 .(1)وىػ مغ يشصبق عميو الأوصاؼ والذخوط السحجدة في الإعلاف

لكل عارض مؤىل تقجيع  ظيكفل لا ش (2)إف أسمػب التعاقج في شكل شمب عخوض مفتػح
شافدة بيغ العارضيغ فميذ ىشاؾ شخوط انتقائية أو إقرائية أو عخضو. وىػ ما يفتح باب الس

 نػعية. وبإمكاف مغ تػفخت فييع الذخوط العامة السعمغ عشيا السذاركة فييا وتقجيع العخض.

 :طمب العخوض السفتهح مع اشتخاط قجرات دنيا  .0

L’appel d’offres ouvert avec exigence de capacités minimales 
أيزا انفخد بو السخسػـ الججيج ولأوؿ مخة، فمع تذخ إليو تشطيسات ىحا السرصمح 

ىحه الصخيقة مغ شخؽ التعاقج بقػليا "ىػ  44الرفقات السختمفة سابقة الحكخ. وعخفت السادة
إجخاء يدسح فيو لكل السخشحيغ الحيغ تتػفخ فييع بعس الذخوط الجنيا السؤىمة التي تحجدىا 

قبمي مغ شخؼ  شلاؽ الإجخاء بتقجيع تعيج و لا يتع انتقاءالسرمحة الستعاقجة مدبقا قبل إ
وحجدت الفقخة الثانية مغ ذات السادة شبيعة الذخوط السفخوضة مغ قبل  .السرمحة الستعاقجة"

 السرمحة الستعاقجة وصشفتيا إلى: 

                                                           

 .198ثٛػ١بف ػّبع، ِغجغ ؿبثك ، ص -(1)

 .148إٌٛٞ سغشٟ، ِغجغ ؿبثك، ص -(2)
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بالػسائل التي بحػزة السخشح والتي ستخرز لتشفيح مػضػع ، : وتتعمق شبعاقجرات تقشية
لا يسكغ الدساح لكل مخشح مغ تقجيع عخضو إلا مغ استجاب لمذخوط التقشية ف، الرفقة

فتفخض الإدارة صاحبة السذخوع مثلا مدتخخج الزخائب لمتأكج مغ  السحجدة في الإعلاف.
وضعية الستخشح تجاه الإدارة الجبائية. وندخة مغ الػثائق شبو الجبائية الستعمقة برشجوؽ 

 ء وندخة مغ التدجيل الجبائي.الزساف الاجتساعي لغيخ الأجخا

:  قج تفخض الإدارة عمى السخشح وسائل مادية وبذخية يدتػجبيا السذخوع أو قجرات الساليةال
 سشػات الأخيخة. 3لسجة  معجؿ رقع أعساؿ

أخخػ. أو  تأو شيادا:  قج تفخض الإدارة السعشية مثلا شيادات تأىيل نػع معيغ قجرات ميشيةال
قج تفخض سجل تجارؼ في الشذاط محل السشافدة. وقج تفخض شيادات حدغ الإنجاز في 

 .(1)السذاريع السساثمة لمسذخوع محل العخض أو محل السشافدة

شجد السخسػـ الججيج عمى الذخوط السصمػبة يشبغي أف تتشاسب وشبيعة السذخوع،  لقجو 
أف شمب العخوض إلى الخبط والسقارنة نذيخ باب  أخخػ ومغوىحا شبعا يختمف مغ صفقة إلى 

السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا السعتسج في ضػء السخسػـ الججيج يقابمو في الشطاـ القجيع 
بقػليا "  (2) 236-10مغ السخسػـ الخئاسي  30السشاقرة السحجودة حيث ورد في السادة 

مستخشحيغ الحيغ تتػفخ فييع بعس السشاقرة السحجودة ىي إجخاء لا يدسح فيو بتقجيع تعيج إلا ل
 الذخوط الجنيا السؤىمة التي تحجدىا السرمحة الستعاقجة مدبقا".

والتي  25وىي السادة (3) 250-02مغ السخسػـ الخئاسي  25وىػ ما أشارت إليو السادة  
خ استبجلت عبارة " الذخوط الخاصة "  بعبارة " الذخوط الجنيا السؤىمة " لمتأكيج عمى ضخورة تػاف

 عشرخ التأىيل في كل متخشح خاصة وأف السشاقرة محجودة.

 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  44وىكحا اعتخؼ السذخع للإدارة الستعاقجة بسػجب السادة
بقجر مغ الحخية في وضع و تحجيج شخوط السشافدة باعتبارىا صاحبة السرمحة، وإلييا تعػد 

                                                           

.200ثٛػ١بف ػّبع، ِغجغ ؿبثك ،ص   -(1) 

، ِظضع ؿبثك.236-10اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(2) 

.ؿبثك، ِظضع 250-02اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(3) 
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سمية التعاقجية. فقج تفتح الإدارة السعشية سمصة وضع معاييخ خاصة بيجؼ تحقيق الغخض مغ الع
مجاؿ السذاركة.  ضػئومجاؿ السشافدة واسعا فيكػف حيشئح شمب العخوض مفتػحا، ويتدع عمى 

وقج تزبط جية الإدارة السعشية الإعلاف فلا يذارؾ في العخض إلا مغ تػفخت فييع شخوشا 
خاصة، ومؤىلات دنيا أعمشت جية الإدارة ، ويكػف شمب العخوض حيشئح مغمقا أو محجدا 
ومذخوشا أو مقيجا بذخوط ومؤىلات وقجرات دنيا مذار إلييا في الإعلاف، فيزيق مجاؿ 

و لا شظ أف أسمػب التعاقج بصخيق شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا (1)كة.السذار 
لحا يكػف  قج لبعس العسميات محل شمب العخوض،السع عفي العارض أو السخشح يؤكج الصاب

مغ حق الإدارة ومغ سمصاتيا أيزا أف تقجر ما تخاه صالحا ليا مغ شخوط خاصة وتعمغ عبخ 
 .   (2)صمبو وتذتخشو في التعاقج معيا مغ شخوط تقشية وميشيةإعلاف شمب العخوض ما ت

  . التخاضي :الفخع الثاني

 االرفقات العسػمية يختمف عغ الخض مغ أساليب إبخاـ اأسمػبا استثشائييعتبخ التخاضي 
تع استبجالو بسرصمح الحؼ يعتبخ شخشا لإبخاـ العقػد، فالتخاضي ىشا ىػ مرصمح فخندي 

،والحؼ ييسشا ىػ تعخيف ىحا السرصمح « les marchesnégociés »عمى مفاوضة  أالتعاقج بش
في التذخيع السعسػؿ بو في مجاؿ الرفقات العسػمية، لحلظ سشحاوؿ مغ خلاؿ العشاصخ الآتية 

 .إجخاءاتوالػقػؼ عمى تعخيفو وبياف أنػاعو وأىع 

 (3): 042 -15تعخيف التخاضي في السخسهم  /أولا

ذخيعية السختمفة لمرفقات تالسذخع الجدائخؼ بتعخيف التخاضي عبخ السخاحل اللقج اىتع 
بأنو ذلظ الإجخاء  236-10مغ السخسػـ الخئاسي  27إلى أف عخفو في السادة  19العسػمية 

تع بالإجخاءات الذكمية التي  اليادؼ لتخريز الرفقة لستعامل متعاقج واحج دوف السخور
رخا كسا أف السذخع اعتبخه شخيقا استثشائيا مقيجا مجالات حجدىا حالحجيث عشيا في السشاقرة، 

مؤكجا  247-15والحؼ ذىب في الدياؽ نفدو احكاـ السخسػـ ، مغ ذات السخسػـ 43في السادة
                                                           

.  ،ِظضع ؿبثك247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  -(1) 

.201ثٛػ١بف ػّبع، ِغجغ ؿبثك ،ص -(2) 

 . ١ِٔٛ32خ ج١ًٍ، ِغجغ ؿبثك، ص -(3)
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عمى ذلظ برػره صخيحة عمى اف التخاضي استثشاء وليذ بأصل حيث قشغ بسػاد مدتجركة في 
 (1).مشو في السصات الدبع 51نز السادة 

 :أشكال التخاضي /ثانيا

أف التخاضي الحؼ يعتبخ شخيقا استثشائيا لإبخاـ الرفقات  العسػمية حتي لا تمجأ الإدارة إليو 
كدبيل لمتخمز مغ القيػد القانػنية السفخوضة عمييا في اختيار الستعاقج عغ شخيق السشاقرة 

 شكميغ أساسيغ ىسا:  236-10مغ السخسػـ الخئاسي  1فقخة  27يتخح حدب نز السادة 

 : بديطالتخاضي ال -1

فإف التخاضي البديط قاعجة (2) 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  41حدب السادة 
مغ ىحا السخسػـ  49استثشائية لإبخاـ العقػد لا يسكغ اعتسادىا إلا في الحالات الػاردة في السادة 

 والتي جاء فييا ما يمي :

عشجما لا يسكغ تشفيح الخجمات إلا عمى يج متعامل اقترادؼ وحيج يحتل وضعية احتكارية،  - 
أو لحساية حقػؽ حرخية أو لاعتبارات ثقافية وفشية، وتػضح الخجمات السعشية بالاعتبارات 

 الػزيخ السكمف بالسالية .خؾ بيغ الػزيخ السكمف بالثقافة و الثقافية والفشية بسػجب قخار مذت
محة الستعاقجة أو رحالة الاستعجاؿ السمح السعمل بسػجب خصخ ييجد استثسارا أو ممكا لمس في -

يدعو  الأمغ العسػمي أو بخصخ داىع يتعخض لو ممظ أو استثسار قج يجدج في السيجاف ولا
محة ربذخط أنو لع يكغ في وسع الس ،التكيف مع آجاؿ إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية

جة مشاورات لمسساشمة مغ يتكػف نت طخوؼ السدببة لحالة الاستعجاؿ، وأف لاالستعاقجة تػقع ال
 .شخفيا

و في حالة تسػيغ مدتعجل مخرز لزساف تػفيخ حاجات الدكاف الأساسية، بذخط أف 
جة يالطخوؼ التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ متػقعة مغ السرمحة الستعاقجة ولع تكغ نت

 .مشاورات لمسساشمة مغ شخفيا

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك .247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  51أظغ اٌّبصح  - (1)

.ٔفـٗ،ِظضع  247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  41أظغ اٌّبصح  -(2) 
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عشجما يتعمق الأمخ بسذخوع ذؼ أولػية وذؼ أىسية وششية يكتدي شابعا استعجاليا بذخط أف -
جة يالطخوؼ التي استػجبت ىحا الاستعجاؿ لع تكغ متػقعة مغ السرمحة الستعاقجة ،ولع تكغ نت

وفي ىحه الحالة يخزع المجػء إلى ىحه الصخيقة الاستثشائية لإبخاـ ، مشاورات لمسساشمة مغ شخفيا
الرفقات إلى السػافقة السدبقة مغ مجمذ الػزراء، إذا كاف مبمغ الرفقة يداوؼ أو يفػؽ عذخة 

دج( وإلى السػافقة السدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة إذا كاف  10.000.000.000ملاييغ ديشار)
 مبمغ الرفقة يقل عغ السبمغ الدالف الحكخ.

يخزع  ششية للإنتاج، وفي ىحه الحالة يجب أفعشجما يتعمق الأمخ بتخقية الإنتاج أو الأداة الػ  -
المجػء إلى ىحه الصخيقة الاستثشائية في إبخاـ الرفقات إلى السػافقة السدبقة  مغ مجمذ الػزراء 

إلى دج( و  10.000.000.000ييغ ديشار )إذا كاف مبمغ الرفقة يداوؼ أو يفػؽ عذخة ملا
 سبمغ الرفقة يقل عغ السبمغ الدالف الحكخ.السػافقة السدبقة أثشاء اجتساع الحكػمة إذا كاف ال

وتحجد كيفيات تصبيق أحكاـ ىحه السادة عشج الحاجة حدب السادة تكػف مغ اختراص الػزيخ 
 (1)السكمف بالسالية وذلظ بسػجب قخار مشو.

 236-10مغ السخسػـ الخئاسي  43لقج قاـ السذخع بححؼ الحالات السحكػرة في السادة 
23-12مغ السخسػـ 06 السعجلة بسػجب السادة

، وكحا أبقى عمى نفذ السبالغ السشرػص (2)
لإبخاـ الرفقات  الاستثشائي، ويخزع المجػء إلى ىحا الشػع 236-10عمييا في السخسػـ 

 (3)دبقة لسجمذ الػزارؼ .سلمسػافقة ال

 :التخاضي بعج الاستذارة -0

تعخيف لمتخاضي عمى خلاؼ ما فعمو السذخع مع شخؼ إبخاـ الرفقة، فإنو لع يقجـ أؼ 
 بعج الاستذارة، غيخ أنو يسكغ القػؿ بأنو ذلظ الإجخاء الحؼ تبخـ بسػجبو السرمحة الستعاقجة

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك . 247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  49اٌّبصح   - (1)

 ، ِظضع ؿبثك.23-12اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  06أظغ اٌّبصح  - (2)

ؿبً٘ ١ٍِٛص، ؽغق اثغاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِضوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّـبر١غ فٟ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ س١ّؾ  -(3)

 .37،ص١ٍِ2014بٔخ، 
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الرفقة بعج استذارة مدبقة حػؿ أوضاع الدػؽ و حالة الستعامميغ الاقترادييغ والتي تتع بكل 
الاستذارة في .لقج تع تقميز حالات عجـ الججوػ لإجخاء التخاضي بعج (1)الصخؽ السكتػبة

" حالات السحكػرة في تعجيلات مخسػـ 04" عػض عغ أربعة "02السخسػـ الججيج إلى حالتيغ"
12-23

(2). 

فإف السرمحة الستعاقجة تمجأ إلى التخاضي بعج  247-15مغ السخسػـ  51شبقا لمسادة 
 (3)الاستذارة في الحالات الآتية:

 .انيةعشجما يعمغ عغ عجـ ججوػ شمب العخوض لمسخة الث -

في حالات صفقات الجراسات والمػازـ والخجمات الخاصة التي لا تدتمدـ شبيعتيا المجػء إلى  -
أو  وتحجد خرػصية الرفقات بسػضػعيا أو بزعف مدتػػ السشافدة ،شمب العخوض

 بالصابع الدخؼ لمخجمات.

 في حالة صفقات الأشغاؿ التابعة مباشخة لمسؤسدات العسػمية الديادية في الجولة  -

مع آجاؿ شمب  ـيتلاءت محل فدخ وكانت شبيعتيا لا كان في حالة الرفقات السسشػحة التي -
 عخوض ججيجة.

ة استخاتيجية التعاوف الحكػمي أو في إشار اتفاقات ثشائي في حالة العسميات السشجدة في إشار -
تفاقات وتحػيل الجيػف إلى مذاريع تشسػية أو ىبات عشجما تشز ا متيازيةلإاتتعمق بالتسػيلات 

وفي ىحه الحالة يسكغ السرمحة الستعاقجة أنتحرخ الاستذارة في  التسػيل السحكػرة عمى ذلظ،
 مؤسدات البمج السعشي فقط أو البمج السقجـ للأمػاؿ في حالة الأخخػ.

 الاجخاءات: /اثالث

                                                           

 .37،صؿبثكِغجغ  ؿبً٘ ١ٍِٛص، -(1)

ا١ٌَٛ اٌضعاؿٟ دٛي " لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚرف٠ٛؼبد اٌّغفك اٌؼبَ "، إٌّؼمضح ثمبػخ اٌّذبظغاد ثّمغ اٌٛلا٠خ  -(2)

 .17، ٌفبئضح ِـ١غٞ اٌجّبػبد اٌّذ١ٍخ ،ص  2016ف١فغٞ  10ثِٛغصاؽ ، ثزبع٠ز 

 ، ِظضع ؿبثك.247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ ِٓ  51اٌّبصح  -(3)
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في شمب  امستعيجيغ الحيغ شاركػ باستذارة السرمحة الستعاقجة ل الاجخاءات تبجأ اف
 1العخوض بخسالة استذارة وبشفذ دفتخ الذخوط باستثشاء الاحكاـ الخاصة بصمب العخوض

 .)الاعلاـ(

يسكغ لمسرمحة الستعاقجة تقميز مجة تحزيخ العخوض ولا يخزع دفتخ الذخوط الى دراسة  - أ
 يج.لجشة الرفقات مغ جج

يسكغ لمسرمحة الستعاقجة استذارة مؤسدات اخخػ لع تذارؾ في شمب العخوض وفي ىحه  - ب
الحالة يجب عمييا نذخ الاعلاف عغ الاستذارة في  الجخائج والشذخة الخسسية لرفقات  الستعامل 

نيا مى شخوط السشافدة فإخت عحة الستعاقجة دفتخ الذخوط بحيث أشعجلت السرم االعسػمي اذ
مغ شخؼ لجشة الرفقات السخترة واعلاف شمب العخوض مغ  ااعادة دراستيمجبخة عمى 

 ججيج.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . ١ِٔٛ13ٗ ج١ًٍ ، ِغجغ ؿبثك ، ص (1)
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  الثانيالسبحث 

 ماىية التحكيم

كاف لداما عميشا قبل التصخؽ إلى مػضػع التحكيع في الرفقات العسػمية وذلظ فقا 
شبيعتو كحا وشخوشو و  ، أف نعخؼ أولا بالتحكيع وتحجيج تعخيفو247-15لمسخسػـ الخئاسي 

أما السصمب الثاني فقج خررشاه  القانػنية وىحا سشتشاولو في السصمب الأوؿ مغ ىحا السبحث.
إلى الحجيث عغ صػر ىحا التحكيع والإجخاءات الػاجب اتباعيا عشج المجػء إليو وكحا الآثار 

 الستختبة عشو ضسغ فخوع مشفرمة.

  السطمب الأول

 تعخيفو وشخوطو وطبيعتو القانهنية

التعخيفات عادة الى الفقو لحلظ سشتشاوؿ مغ السعمػـ بأف السذخع عادة لا يعخؼ وانسا يتخؾ       
وكحا تحجيج الذخوط التي يجب تػافخىا لقياـ ىحا الأخيخ ضسغ الفخع تحجيج تعخيف التحكيع 

     .مغ ىحا السصمب ، وسشتشاوؿ أيزا تحجيج الصبيعة القانػنية ضسغ الفخع الثاني الأوؿ 

 تعخيفو وشخوط :الاولالفخع 

 الإشار السفاىيسي لمتحكيع يجب عميشا بجاية إعصاء تعخيف شامل لمتحكيعمغ أجل تحجيج   
 .ضسغ ىحا الفخع وما سشتشاولوىحا وكحا تحجيج أىع الذخوط  الػاجب تػافخىا لقياـ التحكيع 

 تعخيف التحكيم:أولا/ 

غ السرجر " حكع " مغ المغة فيأتي ميتبايغ تعخيف التحكيع عشج عمساء  مغهي تعخيف الال -1
  (1)وتذجيج الكاؼ مع الفتح " حكسو في الأمخ " أؼ فػض إليو الحكع فيوباب التفعيل 

                                                           

اٌؼغاؿٟ ػجض اٌجبؿؾ محمد ػجض اٌٛاؿغ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ لارفبق اٌزذى١ُ، صعاؿخ رذ١ٍ١ٍخ ِمبعٔخ، اٌّىزت اٌجبِؼٟ اٌذض٠ش،  -(1)

 .15، ص2005ِظغ، 
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في الأمخ  وحكسػه بيشيع أؼ "أمخوه أف يحكع، ويقاؿ بيششا أؼ أجدنا حكسو بيششا أو حكستو
 مشيا  قػلو تعالى:، ونجج ذكخه القخآف الكخيع في آيات كثيخة يجاز فيو حكسوأفيحكع ا

                                   

                 ( 35النساء) 
(1)

. 

                            

             ( 65النساء)
(2)

 

يقاؿ حكسة الجابة وسسيت حكسة الجابة لأنيا تسشعيا، ىػ السشع مغ الطمع الحكم: و 
أبشي حشيفة احكع  حكست الدفيشة وأحكستو إذا أخحت عمى يجيو. قاؿ جخيخ: "حكستيا، ويقاؿ 
 (3)ؼ عميو أف أغزب".سفيائكع إني أخا

معشى التحكيع في المغة إشلاؽ الديج في الذيء محل التحكيع لمغيخ  :أنخلاصة القهل و
 محتكع إليو، ويدسى الخرػـ محتكسيغ ومفخده محتكع بكدخ الكاؼ، كسا يدسى السفػضػف 

 محكسػف ومفخده محكع.

 " ومعشاه لا يختمف كثيخا عشو في المغة Arbitration"  التحكيع في المغة الفخندية بعبارةوجاء 

اللاتيشي  في أصميا" ومعشاىا " التجخل"،  " والحؼ يعػد Arbitrer""العخبية فيػ جاء مغ الفعل 
و التحكيع في المغة الفخندية يعشي التدػية، فالتحكيع بالمغة العخبية "Arbitrare"إلى   مرصمح

، والحؼ يعشي تدػية " Arbitration"كثيخا عشو في معشاه الفخنديمعشاه " التفػيس" ولا يختمف 
 (4).الخلافات والشداعات

 
                                                           

 "ؿٛعح إٌـبء" ِٓ اٌمغاْ اٌىغ٠ُ. ٠35خ ا٢ -(1)

 اٌىغ٠ُ."ؿٛعح إٌـبء" ِٓ اٌمغاْ  ٠65خ ا٢ - (2)

 أٞ عصُ٘ ٚ إِٔؼُٙ ػٕٟ لجً أْ ٠ذً غؼجٟ ػ١ٍىُ. -(3)

 .15اٌؼغاؿٟ ػجض اٌجبؿؾ محمد ػجض اٌٛاؿغ ، ِغجغ ؿبثك ،ص  - (4)
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 التعخيف الاصطلاحي لمتحكيم: -0

يع المغػؼ ومعشاه الاصصلاحي حيث يتخمميا كمعشى التح الكبيخيغطة التبايغ حيسكششا ملا
في آراء الفقياء عشجما حاولػا إيجاد تعخيف اصصلاحي  االكبيخ جميتذابو، ولكغ الاختلاؼ 

، (1)في اصصلاح فقياء السدمسيغ ىػ: " تػلية الخرسيغ بحكع بيشيسا علمتحكيع. والتحكيشامل 
ع" عمى مغ يختار لمفرل بيغ ويلاحع عمى ىحا التعخيف ورود عشرخ الخضا ويصمق " الحك

مختمط عخفو الأستاذ الجكتػر محدغ شفيق : " أف التحكيع ىػ في الحقيقة نطاـ  االستشازعيغ. كس
ثع يشتيي بقزاء"، فيكػف التحكيع نطاما قانػنيا يتع بػاسصتو الفرل  يبجأ باتفاؽ ثع يريخ إجخاء

و أشخاص يدتسجوف ميستيع بحكع ممدـ في نداع قانػني بيغ شخفيغ أو أكثخ بػسصة شخز أ
 .(2)مغ اتفاؽ أشخاؼ الشداع

بأنو: " نطاـ لمقزاء الخاص يتع بسػجبو إخخاج الشداع  هر و خ مو  رولاتوعخفو الأستاذاف 
مغ القزاء العادؼ يتع الفرل فيو بػاسصة أفخاد يكتدبػف ميسة القزاء فييا" . ويلاحع عمى 
ىحا التعخيف أف التحكيع ىػ اتفاؽ وىػ جػىخ التحكيع والسخحمة الأولى مغ مخاحمو، لكغ ىحا 

خ أيزا إلى السشازعات السحتسل ييع كشطاـ، ولع يذالاتفاؽ لا عمى التحكعمى التعخيف يشصبق 
بحلظ التحكيع نطاـ قانػني يتع بػاسصتو الفرل  فعلا فيكػف وقػعيا واكتفى بالسشازعات الػاقعة 

اصصلاحا  لتحكيع (3)العاـ.بحكع ممدـ في نداع قانػني بػاسصة الغيخ بجلا مغ الصخيق القزائي 
السشازعة التي يخاد حدسيا، فإذا كانت السشازعة عاـ تقتخف بو مدسيات فخعية تختمف بحدب 

تجارية تدسى بالتحكيع التجارؼ، وإذا كانت السشازعة مجنية أشمق عمييا تحكيسا مجنيا، وإذا كانت 
 شازعة إدارية تدسى تحكيسا إداريا.الس

 

 

                                                           

.16صاٌؼغاؿٟ ػجض اٌجبؿؾ محمد ػجض اٌٛاؿغ، ِغجغ ؿبثك، - (1) 

.13، ص2007ٚاٌٟ فزذٟ، لبْٔٛ اٌزذى١ُ فٟ إٌظغ٠خ ٚاٌزطج١ك، ٔشأح اٌّؼبعف ثبلإؿىٕضع٠خ، ِظغ،  - (2) 

،  2007س١ٍفٗ ػجض اٌؼؼ٠ؼ ػجض إٌّؼُ ، اٌزذى١ُ فٟ إٌّبػػبد اٌؼمٛص الإصاع٠خ اٌضاس١ٍخ ٚاٌشبعج١خ ، صاع اٌفىغ ، ِظغ ،ؽ -(3)

 .13ص 
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 التعخيف القانهني لمتحكيم: -3

الخرػصي لمفرل في الشداع إذا كاف ىحا التعخيف دقيقا لاعتساده الصخيق الإجخائي 
مػضػع الاتفاؽ في التحكيع، فإنو يحتخـ بحلظ حقػؽ الجفاع لمخرػـ وإكساؿ مبجأ السػاجية في 

 الإجخاءات بيشيع، والتي تختمف مغ تذخيع لآخخ.

 يم في ظل التذخيع الهضعي الفخندي: تعخيف التحك -أ

سػعة السخافعات وضع السذخع الفخندي تشطيسا لمتحكيع في فخندا ، مغ خلاؿ مج
 14/05/1980الرادر في:  354-80قع ر  ـبعجىا السخسػ وما  1442الفخندية في السػاد 

وعخؼ شخط التحكيع بأنو:" اتفاؽ يتعيج بسقتزاه لأشخاؼ في عقج مغ العقػد بإخزاع 
مغ  1449السشازعات التي يسكغ أف تشذأ بيشيع في السدتقبل لمتحكيع"، بيشسا عخفتو السادة

مجسػعة السخافعات الفخندية مذارشة التحكيع اتفاؽ الأشخاؼ عمى اخزاع مشازعة نذأت بيشيع 
 خز أو أكثخ.بفعل التحكيع لذ

 تعخيف التحكيم في ظل التذخيع الهضعي الجدائخي:  -ب

تحكيع إلا  ثسة قخار ، فلا يكػف (1)شمب التحكيع معشاه الاتفاؽ عمى عخض نداع عمى السحكسيغ
ما جاء بسقتزى السادة  االاتفاؽ. وىحػد جإذا حرل اتفاؽ عمى التحكيع، فيعتبخ باشلا دوف و 

66/154مغ القانػف رقع  458
، كسا عخؼ السذخع الجدائخؼ التحكيع بأنو ذلظ الاتفاؽ الحؼ (2)

يمتدـ بسػجبو الأشخاؼ عمى عخض الشداعات التي قج يتار بذأف عقج مترل بحقػؽ ليع مصمق 
الترخؼ فييا، ويجػز الاتفاؽ أيزا عمى عخض نداع سبق نذػؤه عمى التحكيع حػؿ مػضػع 

 .لقزائيةمعيغ، حتي أثشاء سخياف الخرػمة أماـ الجية ا

 

 
                                                           

 .221،ص2006اثغا١ّٟ٘ محمد، اٌٛج١ؼ فٟ الإجغاءاد اٌّض١ٔخ، ص٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ، اٌجؼائغ، -(1) 

، اٌّزؼّٓ لبْٔٛ الإجغاءاد اٌّض١ٔخ، اٌّؼضي ٚ اٌّزُّ. ثبٌمبْٔٛ علُ 1966جٛاْ  8، اٌظبصع ثزبع٠ز  154-66الاِغ علُ  -(2)

 21.، اٌّزؼٍك ثمبْٔٛ الإجغاءاد اٌّض١ٔخ ٚ الإصاع٠خ، ط ع، علُ 2008، اٌّؤعر فٟ فجغا٠غ 08-09
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 شخوط انعقاد التحكيم:ثانيا/ 

نطخا لأىسية اتفاؽ التحكيع، وضع السذخع شخوط صارمة لرحتو، وباعتبار اتفاؽ التحكيع 
عقجا لدـ أف تتػفخ الأركاف العامة لرحة أؼ عقج، والتي تتسثل في التخاضي، السحل والدب 

 الشحػ التالي:إضافة إلى الأركاف التي تيع التحكيع برفة خاصة وىي عمى 

 :(الأركان العامة)الذخوط السهضهعية  -1

سيتع الحجيث عغ أىسية شخفي الشداع لمترخؼ في الحق الستشازع فيو، وصلاحية ىحا 
الحق كسحل لمتحكيع، أما عغ الدبب فلا يثيخ صعػبة في اتفاؽ التحكيع فيػ إداريا الأشخاؼ 

 كسيغ.في استبعاد شخح الشداع عمى القزاء وتفػيس الأمخ لمسح

 : شخط الأىمية - أ

ىػ تصابق إرادتيغ بالإيجاب القبػؿ عمى ما جاء في اتفاؽ التحكيع، ولا يكػف  ىالخض
وباعتبار أف  ،، مدألة الأىمية تتعمق بالشطاـ العاـ(1)صحيحا إلا إذا كاف صادرا مغ ذؼ أىمية

الشداع قائع حػؿ محل أو تشفيح صفقة عسػمية، فإف شخفا الشداع يتسثلاف في السرمحة الستعاقجة 
 والستعامل الستعاقج حيث أف:

: باعتبار شخرا معشػيا عاما، يتقيج لجػؤىا إلى وسيمة التحكيع بقيج *أىمية السرمحة الستعاقجة
 (2)،08/09مغ القانػف  976ـ السػضحة بالسادة إجخائي يتسثل في مػافقة أشخاص القانػف العا

والستسثمة في شمب اتفاؽ التحكع بسبادرة مغ الػزيخ السعشي أو الػزراء السعشييغ إف تعمق التحكيع 
بالجولة، أما فيسا يخز الػلاية أو البمجية أو السؤسدة العسػمية ذات الربغة الإدارية يتع المجػء 

لسسثل القانػني أو إلى التحكيع عمى التػالي بسبادرة مغ الػالي، رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ ، ا

                                                           

ص  ،2003،صْٚ ؽجؼخ ، الإؿىٕضع٠خ  اٌذض٠ش اٌّىزت اٌجبِؼٟ ،اٌؼغث١خ  ي١ـٝ ، اٌجض٠ض فٟ اٌزذى١ُ فٟ اٌضٚاٌفمٟ ػّغ ػ -(1)

160. 

 . ، ِظضع ؿبثك08/09ِٓ اٌمبْٔٛ  976أظغ اٌّبصح  -(2)
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الدمصة الػصية التي يتبعيا، فيكتدب بحلظ الذخز السعشػؼ العاـ أىميتو مغ عقج إنذاءه أو 
 ، ما عجا الجولة التي تكتدب اىميتيا مغ قياميا في حج ذاتيا.(1)بشز صخيح

كصخؼ في التحكيع سػاء كاف أشخاص شبيعية أو معشػية، وششييغ  :*أىمية الستعامل الستعاقج
جانب يجػز ليع المجػء إلى تصبيق إجخاءات التحكيع، متى تػفخت فييع أىمية التقاضي أو أو أ

أىمية الالتداـ فإذا كاف الستعامل الستعاقج شخرا شبيعيا فإف أىميتو تتػفخ بسجخد بمػغو سغ 
متستعا بقػاه العقمية ولع يحجخ عميو يكػف كامل الأىمية (2)سشة 19الخشج وىي تدعة عذخ 

قػقو السجنية، وعميو فلا يسمظ ناقز الأىمية أو فاقجىا حق إبخاـ اتفاؽ التحكيع، وبعج لسباشخة ح
الذخز نافز الأىمية متى كانت ترخفاتو مػقػفة عمى عجـ أجاز شخز آخخ يسثل ىحه 
الترخفات كالػلي والػصي. أما عغ أىمية الستعامل الستعاقج باعتباره شخرا اعتباريا، فأىميتو 

مغ القانػف السجني، وبسا أنو  50إنذائو أو بشز قانػني بسقتزى السادة يدتسجىا مغ عقج 
يتسثل في الذخكات عسػما فإف مسثميا القانػني يكػف السجيخ العاـ الحؼ لو كل لرلاحيات 

 لإبخاـ عقج التحكيع.

 يسكغ تػكيل ذوؼ الذأف غيخىع لإبخاـ ىحا الاتفاؽ نيابة عشيع، وبسا أف الكيل :*أىمية الـــهكيل
لو أىمية الإدارة فقط باعتبارىا عقج يفػض بسقتزاه شخز أخخ القياـ بعسل شيء لحدابو 

، وبالتالي يخػؿ لمػكيل القجرة عمى تشفيح العقػد الإدارية فقط دوف أىمية الترخؼ (3)وباسسو
 وعمية لابج مغ وكالة خاصة يحكخ فييا التفػيس صخاحة بإبخاـ اتفاؽ التحكيع. (4)فييا

 .ثانيا: شخط السحل 

يقرج السحل ىػ الخلاؼ أو الشداع القائع حػؿ مػضػع الرفقة العسػمية فيذتخط لرحة 
مخالفا لمقانػف ولكي يشعقج يجب أف يكػف السحل  (محمو)اتفاؽ التحكيع ألا يكػف مػضػعو 

مػجػدا بالفعل في حالة اتفاؽ التحكيع لأنيا تتع بسشاسبة نداع قائع بالفعل أو يػجج  (السشازعة)
 مدتقبلا في شخط التحكيع عشج الشداع.

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.10-05ِٓ اٌمبْٔٛ علُ  50/2أظغ اٌّبصح  -(1)

 ، ِظضع ؿبثك.09-08ِٓ اٌمبْٔٛ علُ 1006أظغ اٌّبصح  -(2)

 ، ِظضع ٔفـٗ.09-08ِٓ اٌمبْٔٛ علُ  860أظغ اٌّبصح  -(3)

 ، ِظضع ٔفـٗ.09-08ِٓ اٌمبْٔٛ علُ  1031أظغ اٌّبصح  -(4)
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وعشجما أجاز السذخع حق لجػء الأشخاص السعشػية العامة إلى التحكيع لع يعصيا ذلظ في 
ترادية الجولية والرفقة كل السشازعات، وإنسا اعتخؼ ليا بالاتفاؽ في مجاؿ الاتفاقيات الاق

العسػمية، تكػف السشازعة مػضػع دراستشا متعمقة بإنجاز الأشغاؿ والجراسات أو اقتشاء المػازـ أو 
 تقجيع الخجمات، وذلظ عمى سبيل السثاؿ لا عمى سبيل الحرخ.

 :(الأركان الخاصة) (1)الذخوط الذكمية -0

الرفقة العسػمية، ىشاؾ أيزا  بالإضافة إلى تػافخ الأركاف العامة لمتحكيع في مشازعة
أركاف خاصة يجب تػافخىا لانعقاده، وتتسثل في تعييغ السحكسيغ وتحجيج مػضػع الشداع وكتابة 

 .التحكيع

 :تعيين السحكسين-أ

ميسة التحكيع لا يدشج إلا لذخز شبيعي متستع بالأىمية القانػنية لسسارسة حقػقو 
كيع شخرا معشػيا فيػلي ىحا الأخيخ تفػيس عزػ أو السجنية والدياسية، أما تعييغ اتفاقية التح

عجة أغزاء لتػلي ىحه السيسة، ويجػز للأشخاؼ أف يتفقػا عمى شخيقة معيشة يتع بػاسصتيا 
تذكيل محكسة التحكيع، وبسا أف اتفاؽ التحكيع اتفاؽ مدتقل يذتخط لدومية تعييغ السحكع بحكخ 

 .تيع اسسو ووضيفتو عمى نحػ لا يثيخ أؼ شظ حػؿ شخري

أما بالشدبة لذخط التعييغ فلا يمدـ ذكخ اسع السحكع أو السحكسيغ لاف الشداع لع يقع بعج 
وإنسا يكتفي بحكخ عشاصخ تعييشيع قميذ مغ السقبػؿ إلداـ الستعاقجيغ بتدسية محكع لشداع 

عمى مدتقبمي قج يقع وقج لا يقع، السذخع اعتبخ تعييغ السحكسيغ أمخا جػىخيا لا جػازيا ويتختب 
 .(2)مخافتو البصلاف، وبالتالي يعج التعييغ شخشا لرحة ىحا الاتفاؽ

إذا اعتخضت صعػبة لتذكيل محكسة التحكيع بسشاسبة تشفيح إجخاءات التعييغ أو أح 
الأشخاؼ، يتع تعييغ السحكع مغ قبل رئيذ السحكسة السخترة محل إبخاـ الرفقة العسػمية أو 

محكسة التحكيع تحل مغ قبل الجية القزائية، وذلظ تأكيج  أف صعػبة تذكيل إلا .مكاف التشفيح
                                                           

 440، ص 2011ػجض اٌـلاَ ص٠ت، لبْٔٛ الاجغاءاد اٌّض١ٔخ ٚالاصاع٠خ اٌجض٠ض، ؽجؼخ صب١ٔخ، ِٛفُ ٌٍٕشغ، اٌجؼائغ، -(1)

 .ؿبثك ِظضع 09-08ِٓ لبْٔٛ  1036-1035 بصر١ٓأظغ اٌّ-(2)
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لدعي السذخع إلى جعل التحكيع امتجاد لمقزاء، فخض تعييغ السحكع مغ قيل القاضي الإدارؼ 
يقيج الإدارة السحزة في اختيارىع وإجبار الأشخاؼ عمى فبػليع وتشتيي مياـ السحكسيغ عغ 

لا يتػفخ فييع السؤىلات الستفق عمييا مغ قبل شخيق: العدؿ باتفاؽ بيشيسا، أو الخد لسا 
الأشخاؼ، أو عجـ حياد واستقلاؿ السحكع ولسلأ ىحا الفخاغ القانػني تبمغ محكسة التحكيع والصخؼ 

عمى شمب الصخؼ الحؼ  د، يفرل القاضي في ذلظ بأمخ بشاءالآخخ بجوف تأخيخ بأسباب الخ 
 صعغ في أمخ القاضي الإدارؼ.ييسو التعجيل، ولا يحق لصخفي الرفقة العسػمية ال

 :شخط الكتابة وتاريخ التحكيم-ب

08/09مغ القانػف  1008/1و  1012/1لإثبات التحكيع بسقتزى السادتيغ 
،تكػف (1)

الكتابة شخشا لازما لرحة ىحا الاتفاؽ حيث يقع باشلا كل اتفاؽ تحكيع لع يفخغ في شكل 
الػثيقة التي تدتشج إلييا. وما يلاحع أف مكتػب، سػاء الكتابة في الاتفاقية الأصمية أو في 

السذخع الجدائخؼ لع يتػسع في تحجيجه لمكتابة، فمع يػضح قرخىا عمى السحجدات السػقعة مغ 
 الأشخاؼ أو رسائميع أو بخقياتيع أو غيخىا مغ وسائل الاتراؿ السكتػبة.

 :شخط تعيين مهضهع الشداع -ج

تيا اشتخط السذخع تحجيج مػضػع السشازعة إضافة إلى وجػد السشازعة وتحجيجىا ومذخوعي
1012/2السخاد عخضيا عمى التحكيع، وىحا ما نرت عميو السادة 

. 08/09مغ قانػف  (2)
فالسشازعات التي يذسميا عقج الذخط ىي الشداعات الشاشئة عغ عقج الرفقة العسػمية، ما لع يكغ 

 يا بعزيا الآخخ.الذخط قج حرخ الالتجاء إلى التحكيع في بعزيا أو استبعج مش

 ثاني: الطبيعة القانهنية لمتحكيمالفخع ال

اختمف الفقو في تحجيج الصبيعة القانػنية لمتحكيع مسا أدػ لطيػر عجة اتجاىات نعخضيا 
 وجيدة فيسا يمي:

                                                           

 ؿبثك. ِظضع 08/09ِٓ اٌمبْٔٛ علُ  1008ٚ  1012أظغ اٌّبصر١ٓ  -(1)

 ، ِظضع ٔفـٗ.08/09ِٓ اٌمبْٔٛ علُ  2012/02ِبصح  -(2)
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بأنو يرجر مغ ىيئة غيخ قزائية يصخح عمييا  يتسيد التحكيع عغ غيخه مغ الآليات 
الشداعات بسػجب اتفاؽ الأشخاؼ، غيخ أف الحكع الرادر عشيا يعتبخ ذو شبيعة قزائية لحلظ 

 أدػثار ججؿ فقيي كبيخ بيحا الخرػص اختمف الفقو في تحجيج الصبيعة القانػنية لمتحكيع، فقج 
 :1ة لمتحكيع نعخضيا وجيدة في ما يميإلى ضيػر أربع اتجاىات حػؿ تحجيج الصبيعة القانػني

 أولا: التحكيم ذو طبيعة تعاقجية:

ىػ عقج رضائي ممدـ لمجانبيغ: حيث يتفق الأشخاؼ عمى التحكيع فيربغ الحكع بحات الربغة 
، ولكشو تعخض لمشقج عمى أساس أف الاتفاؽ ىػ عشرخ في التحكيع و لا يسكغ (2)الاتفاقية

إدارة الأشخاؼ ليذ دائسا عمى أساس المجػء إلى التحكيع لحل الشداع اعتباره كل التحكيع، كسا أف 
ورغع استقخار القزاء الفخندي لسجة شػيمة عمى الأخح .  (3)كسا ىػ الحاؿ في التحكيع الإجبارؼ 

أف اتفاؽ التحكيع يسثل عشرخ مغ  أف ىحا الأخيخ تعخض لمشقج، عل أساس بيحا الاتجاه، إلا
الأشخاؼ ليدت دائسا أساس المجػء  إرادة  عتباره كل التحكيع، كسا أفعشاصخ التحكيع ولا يسكغ ا 

 إلى التحكيع حل لمشداع كسا ىػ الحاؿ في التحكيع الإجبارؼ.

 التحكيم ذو طبيعة قزائية.ثانيا: 

يخػ أصحاب ىحا الاتجاه، أف التحكيع ىػ نػع مغ أنػاع القزاء، يقػـ بالػضيفة ذاتيا 
وىي حدع نداع وتحقيق العجالة بيغ الستشازعيغ وبالتالي فيػ يتدع  الحؼ يقػـ بيا قزاء الجولة،

اعتسج ىحا الاتجاه السعيار السػضػعي لأنو يتعمق بالفرل في  خورة الصبيعة القزائية.زب
السشازعة تصبيقا لقػاعج القانػف السػضػعي ويجػز قخار السحكع حجية الامخ السقزي فيو وتمظ 

 ية دوف غيخىا.خاصية مختبصة بالأعساؿ القزائ

                                                           

ِٕبػػبد اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبجـز١غ فٟ إؽبع ِضعؿخ اٌضوزٛعاٖ، رشظض اٌضٌٚخ ؽ١جْٛ دى١ُ،  -(1)

 . 87، ص  ٠2013ٛؿف ثٓ سضح، اٌجؼائغ، ٚاٌّؤؿـخ اٌؼ١ِّٛخ، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ

ػجض اٌٛ٘بة لّغ، اٌزذى١ُ فٟ ِٕبػػبد اٌؼمٛص الإصاع٠خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌجؼائغٞ، صعاؿخ ِمبعٔخ، صاع اٌّؼغفخ، -(2)

 .67،ص2009اٌجؼائغ،

ِظوغح ِبجـز١غ فٟ ، ) اٌزذى١ُ ّٔٛطجب(ؿٕبء ثٌٛمٛاؽ، الأؽغاف اٌجض٠ٍخ ٌذً ِٕبػػبد اٌؼمٛص الإصاع٠خ طاد اٌطبثغ اٌضٌٟٚ -(3)

 .98،ص2011اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، جبِؼخ ثبرٕخ،
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مارس  17جاه ايزا في فخندا، بعج حكع مجمذ الجولة الفخندي في تالا وقج ضيخ ىحا
سيسا الحكع الحؼ يرجر فيو عسلا قزائيا، لكغ ىحه الشطخية ، حيث اعتبخ التحكيع ، لا1893

 لع تدمع ايزا مغ انتقاد نتيجة الفخؽ الذاسع بيغ التحكيع والقزاء، فلا يسكغ الخمط بيشيا.

 الثا : التحكيم ذو طبيعة مختمطة:ث

فيق بيشيسا، تعػد بجاية ػ ىحا الاتجاه بيغ مزسػف الاتجاىيغ الدابقيغ وحاوؿ الت ـجد ي
ضيػر ىحا الاتجاه، الى التقخيخ السقجـ مغ قبل الاستاذ" جػرج سػزار ىاؿ " في الجمدة الخابعة 

 و الاسذ الخئيدية ليحه الشطخية.، الحؼ شخح في1952فخيل أوالاربعيغ لسعيج القانػف الجولي في 

ومفاد ىحا الاتجاه اف  التحكيع لو شبيعة مخكبة او مختمصة، فيػ عقجؼ، اذا نطخنا اليو مغ 
 (1).حيث اصمو الحؼ يقػـ عميو العسل الارادؼ للأفخاد، متسثلا في الاتفاؽ التحكيسي

ممدما لأشخاؼ  ومغ جية اخخػ، ىػ قزائي مغ حيث الحكع الرادر عغ الحكع الحؼ يعتبخ 
رغع اىسية ما تػصل اليو ىحا الاتجاه الا اف  .2يع،  بقػة تختمف في القػة السمدمة لمعقػدالتحك

ات كثيخة زىحه الشطخية تعخضت لمشقج لأف القػؿ باف التحكيع ذو شبيعة مختمصة يؤدؼ الى تشاق
 . 3لسا يشتج عميو مغ خمط في السفاىيع

 رابعا: التحكيم ذو طبيعة مدتقمة:

لقج جاء ىحا الاتجاه لكي يعتخؼ بالاستقلالية الحاتية لمتحكيع، كأسمػب لحل السشازعات 
 بيا.ىحا نطخا لخرػصيات التي يتستع و بالصخؽ الػدية بعيجا عغ مخفق القزاء 

قزاء الك قزائية،فلا يعتبخ التحكيع مغ الصبيعة إرادية، كالرمح ولا يعتبخ مغ شبيعة 
بعس الفقو في ىحا  ببو. وذىكالعقػد وإنسا لو نطاـ قانػف خاص ولا يعتبخ مغ شبيعة عقجية، 

مشازع التحكيع يتػلى الفرل  الخاص لافالاتجاه، إلى اعتبار التحكيع صػرة مغ صػر القزاء 

                                                           

 . 598، ص 2003اٌزذ١ٛٞ محمد اٌـ١ض ػّغ، اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٕظبَ اٌزذى١ُ ، صاع اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ ،الإؿىٕضع٠خ ،  -(1)

 .    87ص ِغجغ ؿبثك ؽ١جْٛ دى١ُ ، ِٕبػػبد اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ،  -(2)

 .77ِغجغ ٔفـٗ، ص -(3)
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مغ رجاؿ القزاء الشطامييغ ولا تدأؿ الجولة عغ  ا، ليدػ (1)ص عادييغافييا شخز او اشخ
 .(2)الستشازعة شبقا لمقانػف  وإنسا يختاروف بػاسصة أشخاؼ أعساليع

  السطمب الثاني

 .صهر التحكيم  وإجخاءاتو وآثاره
 .الفخع الأول: صهره

قج يتفق الأشخاؼ عمى المجػء إلى التحكيع لتدػية نداع ذات شابو الإدارؼ قبل نذػء 
الشداع: بالتالي يرجر في صيغة شخط في العقج الأصمي أو بالإحالة إلية، كسا قج يخد في صػرة 

كاف الشداع دولي أو داخمي. ويدتفاد مغ  ع الاتفاؽ بعج نذأة الشداع، سػاءمذارشة تحكيع إذا ما ت
تعخيف اتفاؽ التحكيع، أنو يسكغ أف يتخح إحجػ الرػرتيغ: شخط التحكيع أو مذارشة التحكيع، 

مغ قانػف الإجخاءات السجنية  1011و  1007وقج نز السذخع الجدائخؼ عمى ذلظ في السػاد 
 ، سشتعخض لكل صػرة عمى حجػ وفق لسا يأتي:(3)لإدارية فيسا يخز التحكيع الجاخميوا

 شخط التحكيم في العقهد الإدارية:أولا/ 

يقرج بذخط التحكيع ذلظ الذخط الحؼ يخد ضسغ العقج الحؼ تبخمو الجولة أو أحج 
بسقتزاه يتع الاتفاؽ ، (4)الييئات التابعة ليا معيا سػاء كاف صفقة عسػمية داخمية أو دولية

عمى أف ما يسكغ أف يشذأ عغ تفديخ الرفقة أو تشفيحىا مغ مشازعات يتع الفرل فييا عغ 
شخيق نطاـ التحكيع وعمى ىحا الأساس عمى الأشخاؼ التي اتفقت عل ذلظ أف تستشع عمى 

 .(5)إقامة الجعػػ أماـ القزاء الإدارؼ قبل أف يشطخ في الشداع مغ قبل السحكسيغ

                                                           

 .77ػجض اٌٛ٘بة لّغ ، ِغجغ ؿبثك ، ص -(1)

 . 89صؽ١جْٛ دى١ُ ، ِغجغ ؿبثك ،  -(2)

 ،ِظضع ؿبثك.09-08ِٓ لبْٔٛ 1007اٌّبصح  -(3)

لجب٠ٍٟ ؽ١ت، اٌزذى١ُ فٟ ػمٛص الاؿزضّبع ث١ٓ اٌضٚي الأسغٜ ػٍٝ ػٛء ارفبل١خ ٚاشٕطٓ، أؽغٚدخ صوزٛعاٖ، جبِؼخ ر١ؼٞ  -(4)

 .122،ص2012ٚػٚ، 

ِذّٛص اٌـ١ض ػّغ اٌزذ١ٛٞ، اٌزجبء اٌجٙبد الإصاع٠خ ٌٍزذى١ُ الاسز١بعٞ فٟ اٌؼمٛص الإصاع٠خ، صاع اٌفىغ  -(5)

 .12،ص 2007اٌجبِؼٟ،ِظغ،
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ؿ ما سبق عادة ما يشجرج شخط التحكيع في العقج الأصمي إلا أف ىحا لا يسشع مغ مغ خلا
 الاتفاؽ عميو في وثيقة مدتقمة تعج بسثابة ممحق لمعقج الأصمي.

كسا قج يتخح شخط التحكيع صػرة أخخػ وىي سخط بالإحالة الحؼ يتحقق بإحالة الأشخاؼ 
ي سابق بيشيع، حيث يعتبخ الإحالة إلى عقج نسػذجي يتزسغ شخط تحكيع، أو إلى عقج أصم

إليو ىي الأساس الحؼ يتع الاستشاد عميو لمقػؿ بػجػد اتفاؽ التحكيع، ولا يجػز الاعتحار بالجيل 
بذخط التحكيع بالإحالة، حيث تربح الػثيقة السحاؿ إلييا جدءا لا يتجدأ مغ العقج أؼ تعتبخ 

 .(1)ج وليذ مجخد الإشارة إلييامشجمجة فيو كسا لػ كاف مشرػص عمييا بالكامل في العق

 مذارطة التحكيم:ثانيا/ 

تتسثل الرػرة الثانية لاتفاؽ التحكيع في مذارشة التحكيع، التي تعشي اتفاؽ تبخمو جية 
إدارية مع الستعاقج معيا عمى المجػء إلى التحكيع برجد نداع قائع فعلا بيشيع بذأف تشفيح أو 
تفديخ صفقة عسػمية داخمية أو دولية، تحت شائمة البصلاف، يجب أف تتزسغ تحجيج 

سساء السحكسيغ أو كيفية تعييشيع إذا كشا برجد اتفاؽ التحكيع في العقػد مػضػع الشداع وأ
، فيجب أف تتزسغ الاتفاقية الذخوط التي (الرفقات العسػمية الجاخمية)الإدارية الجاخمية 

    (2) يزعيا القانػف السصبق.

 (3).: إجخاءات التحكيم وآثــاره الفخع الثاني

قدسيغ حدب أنػاع  ىوالإدارية إلتشقدع إجخاءات  التحكيع وفق قانػف الإجخاءات السجنية 
 التحكيع حيث ميد السذخع بيغ إجخاءات التحكيع الجاخمي وإجخاءات التحكيع الجولي:

 

 إجخاءات  التحكيم الجاخمي والآثار الستختبة عميو: /أولا 

                                                           

 . 89صؽ١جْٛ دى١ُ ، ِغجغ ؿبثك ،  -(1)

 . 89صؽ١جْٛ دى١ُ ، ِغجغ ؿبثك ،  -(2)

 459ص،ػجض اٌـلاَ ص٠ت، ِغجغ ؿبثك   -(3)
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التحكيع في قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية، قج حرخ التحكيع  فالإشارة أتججر  
الجاخمي بالتحكيع بالقانػف فقط، بل نز وأكج اف السحكسيغ يفرمػف بالجعػة وفق قػاعج القانػف، 
وىحا عكذ ما ىػ في التحكيع الجولي الحؼ تخؾ للأشخاؼ حخية الاختيار قانػف الإجخاءات 

غ القانػف الأجشبي نرا يعتخؼ بالتحكيع بالرمح والعجؿ وقانػف حدع الشداع، فاف تزس
والإنراؼ، فميذ في قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية ما يسشع ذلظ، الا في حالة ما إذا كاف 

 بالتحكيع لمرمح والعجؿ والإنراؼ قانػف التحكيع الجولي الجدائخؼ ىػ السصبق فانو لع يعتخؼ
في الشداع عسلا بقػاعج القانػف الحؼ اختاره الأشخاؼ، بل نز عمى اف تفرل محكسة التحكيع 

 1050وفي غياب ىحا الاختيار تفرل حدب قػاعج القانػف والأعخاؼ التي تخاىا مشاسبة السادة 
 .(1)مغ  )ؽ إ ـ د(

 يسخ التحكيم الجاخمي عبخ الإجخاءات التالية:

يذتخط السذخع عمى أشخاؼ  ، إذإلى تحكيع داخمي الأشخاؼ اتجاه إرادة :لالإجخاء الأو -
إلى التحكيع ويتخجع ىحا في شخط  الشداع مغ اجل المجػء إلى التحكيع إف تتجو إرادتيع

مغ قانػف  1011و  1007التحكيع السشرػص عمييسا في السادتيغ  التحكيع أو اتفاؽ
 الإجخاءات السجنية والإدارية.

ييغ السحكع أو السحكسيغ يتع تع ، إذتعييغ السحكع أو السحكسيغ الإجخاء الثاني: -
وتحجيج كيفيات تعييشيع وفق اتفاؽ الاشخاؼ، الحؼ تزسشو شخط التحكيع أو اتفاؽ 
التحكيع، وإذا اعتخضت صعػبة في تذكيل السحكسة التحكيسية، يعيغ السحكع أو 

قج أو محل بل رئيذ السحكسة الػاقع في دائخة اختراصيا إبخاـ العقالسحكسػف مغ 
 د(.إ ـ تشفيحه )السادة ؽ 

مغ قانػف الإجخاءات السجنية و الإدارية عمى  1014وقج فخض السذخع في السادة 
متستعا بحقػقو السجنية أو  أشخاؼ الشداع، إسشاد التحكيع إلى شخز شبيعي بذخط أف يكػف 

 زػ أو أكثخ مغ أعزائو برفة محكع.إسشاد إلى شخز معشػؼ يتػلى تعييغ ع
                                                           

ػجض اٌذ١ّض الأدضة، لبْٔٛ اٌزذى١ُ اٌجؼائغٞ اٌجض٠ض اٌّذىّخ اٌؼ١ٍب، ػضص سبص، اٌطغق اٌجض٠ٍخ ٌذً إٌؼاػبد، اٌجؼء  -(1)

 .84ص ص ؽ ؽ ،الأٚي ،لـُ اٌٛصبئك، 
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القانػف أف يقبل السحكع ىحه السيسة حتى يكػف تذكيل مغ نفذ  1014تذتخط السادةو 
 محكسة التحكيع صحيحا.

 نحكخىا كالآتي:1016أجاز السذخع رد السحكع في الحالات السشرػص عمييا في السادة 

 عشجما لا تتػفخ فيو السؤىلات الستفق عمييا بيغ الأشخاؼ. -

 عميو مغ فبل الأشخاؼعشجما يػجج سبب رد مشرػص عميو في نطاـ التحكيع السػافق  -

سذخوعة في استقلاليتو، لاسيسا بدبب وجػد مرمحة ا العشجما تتبيغ مغ الطخوؼ شبي -
أو علاقة اقترادية أو عائمية مع أحج الأشخاؼ مباشخة او عغ شخيق وسيط غيخ أنّو لا 

غ الصخؼ الحؼ كاف قج عيشو، أو شارؾ في تعييشو إلا لدبب عمع ييجػز شمب رد السحكس
 لتعييغ .بو بعج ا

تتع عسمية التحكيع وفق مقتزيات السػاد مغ  إجخاء عسمية التحكيعالإجخاء الثالث:  -
مغ قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية ،وتشتيي الخرػمة التحكيسية  1023إلى  1019

وذلظ بػ :وفاة أحج السحكسيغ أو رفزو القياـ بسيستو  1024لأسباب السحكػرة في السادة 
حرػؿ مانع لو أو استبجالو باتفاؽ الأشخاؼ أو مغ قبل السحكع أو أو تشحيتو أو 

 .(1) السحكسيغ الباقييغ

 أربعة أشيخ. 4انتياء السجة السقخرة لمتحكيع فإذا لع تذتخط السجة، فبانتياء مجة  .1

 فقج الذيء مػضػع الشداع أو انقزاء الجيغ الستشازع فيو. .2

 وفاة أحج أشخاؼ العقج. .3

حكيع الجاخمي، فتتسثل في أحكاـ التحكيع )يتزسغ حكع التحكيع فيسا يخز آثار الت أما
مغ ؽ إ ـ إد( التي يرجرىا السحكسيغ، بعج  1028البيانات السشرػص عمييا في السادة 

 (2)ؽ إ ـ إد(. 1026ؽ إ ـ إد(، بأغمبية الأصػات )السادة 1025 ةمجاولات سخية )الساد

ؽ إ ـ إد(، غيخ أنّيا تكػف قابمة 1032تعتبخ أحكاـ التحكيع غيخ قابمة لمسعارضة )السادة 
للاستئشاؼ خلاؿ أجل شيخ مغ تاريخ الشصق بيا، ويتع الاستئشاؼ أماـ السجمذ القزائي الحؼ 

                                                           

 . ، ِظضع ؿبثك 09-08لبْٔٛ   -(1)

 ٔفـٗ. ، ِظضع09-08مبْٔٛ اٌ، ِٓ 1036-1035اٌّٛاص  -(2)
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عغ حق الاستئشاؼ في  الأشخاؼصجر في دائخة اختراصو حكع التحكيع، ما لع يتع تشازؿ 
وحجىا قابمة  ؽ إ ـ إد(.تكػف القخارات الفاصمة في الاستئشاؼ 1033يع )السادة اتفاقية التحك

يسيخ ؽ إ ـ إد(. 1034دارية ) السادة لمصعغ بالشقز شبقا لأحكاـ قانػف الإجخاءات السجنية والإ
حكع التحكيع بالريغة التشفيحية، بأمخ مغ رئيذ السحكسة السخترة ويكػف الحكع قابلا 

 .(1)لمتشفيح

 إجخاءات التحكيم الجولي والآثار الستختبة عميو : /اثاني

 يسخ التحكيع الجولي بالإجخاءات التالية:

 .: تهجو إدارة الأطخاف إلى التحكيم الجوليلالإجخاء الأو -

تتجو إدارة الأشخاؼ إلى التحكيع الجولي بسػجب اتفاقية التحكيع بيغ الأشخاؼ الشداع والتي 
بأؼ وسيمة اتراؿ أخخػ تجيد الإثبات بالكتابة فييا أف تدتجيب يذتخط فييا أف تبخـ كتابة أو 

لمذخوط التي  يزعيا القانػف الحؼ اتفق الأشخاؼ عمى اختياره، أو القانػف السشطع لسػضػع 
 الشداع أو القانػف الحؼ يخاه السحكع ملائسا.

 .الإجخاء الثاني: تعيين السحكسين -

 اشخة أو بالخجػع إلى نطاـ تحكيسيسػاء مب يتع تعييغ السحكسيغ بػاسصة أشخاؼ الشداع، 
يجػز لمصخؼ الحؼ ييسو التعجيل المجػء إلى الجية  وفي حالة عجـ اتفاؽ الأشخاؼ عمى ذلظ،

 القزائية السخترة لتقػيع بتعييشو.

 .الإجخاء الثالث: عسمية التحكيم -

إذا لع يشز في اتفاقية التحكيع عمى الإجخاءات الػاجب إتباعيا في الخرػمة والقانػف  
الحؼ يصبق، تتػلى محكسة التحكيع ضبط الإجخاءات عشج الحاجة مباشخة أو استشادا لقانػف أو 
نطاـ تحكيع. وتقػـ محكسة التحكيع بالبحث عغ الأدلة والتحقيق بخرػص الشداع، مع إمكانية 

خل الدمصة القزائية لسداعجتيا في جسع الأدلة. ويسكغ لسحكسة التحكيع أف تتخح أف تصمب تج
                                                           

  .، ِظضع ؿبثك09-08مبْٔٛ اٌ، ِٓ 1034-1033اٌّٛاص –( 1)
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عمى خلاؼ  كيعحتجابيخ مؤقتة أو تحفطية، بشاء عمى شمب أحج الأشخاؼ ما لع يشز اتفاؽ الت
إداريا، جاز لسحكع التحكيع أف يصمب  ذلظ. وإذا لع يقع الأشخاؼ السعيشيغ بتشفيح ىحه التجابيخ

 .مغ أجل أف يصبق قانػف بمج القاضيلسختز تجخل القاضي ا

وفي  اعج القانػف الحؼ اختاره الأشخاؼوتقػـ محكسة التحكيع بالفرل في الشداع، عسلا بقػ  
تفزل حدب قػاعج القانػف والأعخاؼ التي تخاىا ملائسة. أما بالشدبة لآثار  ،رغياب ىحا الاختيا

بعج  (1)التحكيع الحؼ يكػف قابلا لمتشفيح التحكيع الجولي فتتسثل في الحكع الرادر عغ محكسة
 وفي حالة، (2)الأخيخالاعتخاؼ بو مغ رئيذ السحكسة السخترة عغ شخيق أمخ يرجر مغ ىحا 

صجور أمخ بخفس الاعتخاؼ بالحكع أو بخفس التشفيح يسكغ استئشافو أماـ السجمذ القزائي 
 .(3)شيخ مغ تاريخ التبميغ الخسسي لو السختز في أجل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، 09-08ِٓ لبْٔٛ الإجغاءاد اٌّض١ٔخ ٚالإصاع٠خ،  1038اٌٝ  ٠1035شؼغ رٕف١ض أدىبَ اٌزذى١ُ اٌضٌٟٚ اٌٝ اٌّٛاص ِٓ  -(1)

 ِظضع اٌـبثك.

 ، ِظضع ٔفـٗ.09-08ِٓ اٌمبْٔٛ  1051اٌّبصح  -(2)

 .، ِظضع ٔفـٗ 1057اٌّبصح  -(3)
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 الفرل الأول خلاصة

مغ خلاؿ ما تع عخضو في الفرل الأوؿ الستسثل في الإشار السفاىيسي لمرفقات  
العسػمية والتحكيع والحؼ قدسشاه إلى مبحثيغ وكل مبحث يحتػؼ عمى مصمبيغ إذ حاولت تبياف 
 مػػاىية الرفقات العسػمية إذ قدستو بجورؼ إلى مصمبيغ تشاولت في السصمب الأوؿ تعخيف
الرفقات العسػمية في اشار القػانيغ الدابقة كفخع أوؿ أما الفخع الثاني فقج تصخقت فيو إلى 

، فحيث حاولت في السصمب الثاني 15/247تعخيف الرفقات العسػمية في اشار السخسػـ 
إبخاـ ىحه الرفقات مغ شخيقة شمب العخوض كفخع أوؿ وإلى شخيقة التخاضي  صخؽ إلى شخؽ الت

 كفخع الثاني.

أما السبحث الثاني فقج حاولت تبياف مػػاىية التحكيع مغ تعخيف التحكيع وشخوشو 
بالتختيب الدابق الحكخ، أما السصمب الثاني فقج  فخعيغوشبيعتو القانػنية كسصمب أوؿ مقدع إلي 

بالتختيب الدابق الحكخ، وما  فخعيغتشاولت فيو صػر التحكيع وإجخاءاتو وآثاره مقدسشا إياه إلى 
رتو مغ خلاؿ خاصية التحكيع أف التحكيع يتسيد بثلاث خرائز رئيدية وىي أف استخم

 .التحكيع

التشفيح، بيشسا عخض السشازعة ذاتيا  جلشا سخعة الفرل في السشازعة الشاتجة عشيحقق  -1
أماـ القزاء قج يأخح زمشا شػيلا والانتقاؿ مغ درجة أولى إلى ثابتو، أو مغ خبخة 

ػ ما يجعل عشرخ الدمغ يستج ويدبب بالغ الزخر قزائية إلى خبخة أخخػ، وى
لجسيع الأشخاؼ، السرمحة الستعاقجة مغ جية، والستعامل الستعاقج مغ جية ثانية، 

 والسشتفع مغ خجمات السخفق العاـ مغ جية ثالثة وىكحا.
 يتدع التحكيع بالدخية التامة، خلافا لمقزاء حيث نجج جمداتو عمشية. -2
 اختيار يجػز لمستقاضيغ محكسييع، بيشسا لا اختيارحكيع بإمكاف الستشازعيغ في الت -3

 قزاتيع
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 الثانيالفرل 

 التي يسكن فييا التحكيم الشداعات الشاشئة عن الرفقات العسهمية ضبط
كسا وسبق واف قمشا بأف الرفقات العسػمية ىي مغ قبيل العقػد الادارية، و أف إخلاؿ  

إلا أف ىحا الشداع يختمف  أؼ شخفيغ العقج الإدارؼ )الرفقات العسػمية( فقج تشذأ عشيا نداع.
باختلاؼ السخحمة التي تكػف عمييا الرفقة، فالسشازعات التي تشتج عغ الرفقة عشج إبخاميا، 

، بيشسا نز السذخع صخاحة عمى عغ السشازعات التي تشتج عغ الرفقة عشج تشفيحىاتختمف 
في قانػف في الشداعات التي قج تصخح حػؿ الرفقات العسػمية  التحكيعالمجػء الى امكانية 
  . 2008السجنية والإدارية الرادة في سشة  تالإجخاءا

 التحكيعالمجػء مشازعات الرفقات التي لا يجػز فييا لحلظ سشحاوؿ مغ خلاؿ ىحا الفرل تبياف 
 التحكيعالمجػء الى مشازعات الرفقات التي يجػز فييا ضسغ السبحث الأوؿ ، ثع سشتصخؽ الى 

 كسبحث ثاني ضسغ ىحا الفرل.
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 لاولالسبحث ا

 التحكيم الى المجهء يجهز فييالا التي  اتت الرفقمشازعا

الرفقات العسػمية يمدـ السرمحة الستعاقجة بإتباع مبجأ  إف إبخاـ العقػد في مجاؿ
الذخعية لحساية حقػؽ الأفخاد، وفي حالة مخالفتيا ليحا الالتداـ يقػـ الستعاقج معيا بتقجيع شعغ 

إذ لابج مغ  مدبق لتدػية الشداعات التي تثػر بيشيسا المجاف السخترة قبل المجػء إلى القزاء.
ج عمى اختيار السرمحة الستعاقجة، وىحا ما عغ شخيق الستعيج السعشي الحؼ يحت إخصار ىحه

، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات 247 -15كخس في السخسػـ الخئاسي رقع 
 (1)السخفق العاـ.

يجػز المجػء  لاالتي سشازعات العسػمية لمسيتع التصخؽ السبحث الأوؿ فسغ خلاؿ ىحا  
لحلظ سشحاوؿ  تتعجد السشازعات الشاشئة عشج ابخاـ الرفقة وتختمف انػاعيااذ  ،التحكيعفييا الى 

كيفية تدػية و ، )السصمب الأوؿ(العسػمية الرفقة إبخاـ عشج الشاشئة الشداعات أنػاعتبياف 
 .)السصمب الثاني( العسػمية ـ الرفقةالسشازعات الشاشئة عشج ابخا

 الأول السطمب

 العسهمية الرفقة إبخام عشج الشاشئة الشداعات أنهاع

يتخجع بخوز عجة أنػاع بيحه  سام ،تختمف الشداعات الشاشئة عشج ابخاـ الرفقة وتتعجد 
يؤسذ الصعغ السخفػع عادة في اذ اكثخ ضسغ ىحا السصمب ػـ بتفريمو سشق ما وىحاالشداعات 

السخاحل التسييجية لإبخاـ الرفقة عمى السخالفات الػاردة في دفتخ الذخوط ومخالفة الإدارة 
للأشكاؿ والإجخاءات السقخرة قانػنا، إذ أف الرفقة العسػمية حدب ما نرت عميو السادة الثانية 

وتفػيزات السخفق العاـ،  الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 247-15مغ السخسػـ الخئاسي 
أنيا عقػد مكتػبة تبخـ بسقابل مع متعامميغ اقترادييغ وفق الذخوط الستزسشة عمييا في ىحا 

                                                           

 ، ِظضع اٌـبثك.247-15اٌغئبؿٟ علُ ِٓ اٌّغؿَٛ  02اٌّبصح  -(1)
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. والتي لا يسكغ إبخاميا إلا وفق إجخاءات خاصة محجدة مدبقا ىحا مغ جية، ومغ (1)السخسػـ
خاءات إبخاميا تخزع جية أخخػ نجج أف الرفقة العسػمية تختبط بالساؿ العاـ ىحا ما يجعل إج

 .(2)لسبجأ الذفافية والسداواة والسشافدة

، ومغ (3)وأؼ إخلاؿ ليحه السبادغ سػؼ يؤدؼ حتسا و بالزخورة  إلى نذػء مشازعات  
الإخلاؿ  السشازعات الشاشئة عغ مخحمة إبخاـ الرفقات العسػمية والستسثمة في: ىشا تطيخ لشا أىع 

 والإخلاؿ بسبجأ السداواة " ثالثا".    سبجأ السشافدة العامة " ثانيا"، ببسبجأ الذفافية "أولا"، والإخلاؿ 

 : السشازعات الشاتجة عن الإخلال بسبجأ العلانية والذفافية:الفخع الاول

ضيخ مرصمح الذفافية لأوؿ مخة في العمػـ الإدارية في الثسانيشات، وبعجىا استخجـ في 
السػاشغ، لكغ ىحا السرصمح لع يكغ لريقا بالإدارة فقط، عجة قػانيغ لغخض تقخيب الإدارة مغ 

وإنسا انتقل إلى مجاؿ الدياسي ليمتحق بعج ذلظ بالسجاؿ الاقترادؼ، وبعج التدعيشات اتدع ىحا 
 .  (4)السرصمح في العقػد العامة خاصة عقػد الرفقات العسػمية

ي تجعل أصحاب فالذفافية في مجاؿ الرفقات العسػمية تعتبخ كزسانو قانػنية الت
العصاءات يتأكجوف أف عسميات اختيار الستعامل الستعاقج مع الإدارة قج تست وفق وسائل 
مذخوعة وقانػنية، فالستعامل دوف احتخاـ مبجأ الذفافية مغ شأنو أف يخمق أعساؿ غيخ مذخوعة 

فية، حيث الإدارة أثشاء إبخاـ الرفقات العسػمية يجب عمييا أف تمتدـ بالذفا ىنديية. وعمغيخ 
تفدح مجاؿ الاشتخاؾ لجسيع الأشخاص الحيغ ييسيع الأمخ والحيغ تتػفخ فييع وتشصبق عمييع 
شخوط السشاقرات والسدايجات، حيث يتع إحطار ذوؼ الذأف بالسشاقرة وإبلاغيع بالذخوط 
العامة لمعقج وكيفية الحرػؿ عمى دفاتخ الذخوط والسػاصفات وقائسة الأسعار، ولمذفافية في 

ؿ الرفقات العسػمية أىسية كبيخة كػنيا الزسانة القانػنية لحساية الأمػاؿ العسػمية مغ مجا

                                                           

ثٛػ٠غح ؿ١ٍٙخ، ِٛاجٙخ اٌظفمبد اٌّشجٛ٘خ، ِظوغح ِىٍّخ ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبجـز١غ فٟ اٌمبْٔٛ اٌشبص، فغع لبْٔٛ اٌـٛق،  -(1)

 .37، ص2008و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ ج١جً،

 .38، صؿبثكثٛػ٠غح ؿ١ٍٙخ، ِغجغ  -(2)

، )ػٍٝ ػٛء لبْٔٛ الاجغاءاد اٌّض١ٔخ ٚالاصاع٠خ (وٍٛفٟ ػؼ اٌض٠ٓ، ٔظبَ إٌّبػػبد فٟ ِجبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ  -(3)

 .16،ص2012ج١طٍٟ ٌٍٕشغ، اٌجؼائغ، 
(4) -  PIGEAT Mathias, La Corruption Et Les Contras Publics Internationaux, mémoire Master, université de France, 

2006-2007, P11.  
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الزياع وكذف مختمف التلاعبات والسسارسات غيخ مذخوعة أثشاء التعاقج والابتعاد عغ ساحة 
 .(1)الفداد

و والسذخع الجدائخؼ تصخؽ لسبجأ الذفافية في قانػف الػقاية مغ الفداد ومكافحتو وأكج عمي
حيث أقخ بػجػب اتخاذ جسيع التجابيخ اللازمة، وذلظ مغ أجل تعديد الذفافية والسدؤولية 

عمى ذلظ نز السذخع الجدائخؼ  لعسػمية وذلظ شبقا لمقانػف، بشاءوالعلانية في تديخ الأمػاؿ ا
-15لسخسػـ الخئاسي الججيج رقع عمى ذلظ في القدع الثامغ تحت عشػاف " مكافحة الفداد" مغ ا

.وعميو سشحاوؿ إبخاز (2)الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ 247
مقتزيات مبجأ الذفافية والعلانية، ومختمف الشتائج الستختبة عغ الإخلاؿ بسبجأ الذفافية  

 والعلانية.

 مقتزيات مبجأ الذفافية والعلانية:أولا/

محجدة تجعل إشارىا أكثخ بخوزا، ولحلظ تتسثل مقتزيات مبجأ الذفافية والعلانية في عشاصخ 
فإف السذخع الجدائخؼ نز عمى أف تأسذ إجخاءات إبخا الرفقات العسػمية وفق ما ىػ معسػؿ 
بيفي مجاؿ الرفقات العسػمية، وذلظ يكػف وفق احتخاـ قػاعج الذفافية واحتخاـ السعاييخ 

ة مغ القػاعج والعشاصخ السػضػعية، إلى جانب ذلظ فقج اكج أيزا عمى ضخورة تكخيذ مجسػع
 التي تحقق ىحا السبجأ والستسثمة في:

 علانية السعمػمات الستعمقة بإجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية. -1

 الإعجاد السدبق لذخوط السذاركة والانتقاء. -2

 وضع معاييخ مػضعية ودقيقة لاتخاذ القخارات الستعمقة بإبخاـ الرفقات العسػمية. -3

 حالة عجـ احتخاـ قػاعج إبخاـ الرفقات العسػمية.مسارسة كل شخؽ الصعغ في  -4

مغ خلاؿ ىحه القػاعج نجج أف مبجأ الذفافية يقػـ عمى مبجأ آخخ لا يقل أىسية، وىػ مبجأ 
العلانية الحؼ يعتبخ كػسيمة لزساف الذفافية واحتخاـ القانػف، فسبجأ العلانية ييجؼ إلى إعلاف 

                                                           

ر١بة ٔبص٠خ، آ١ٌخ ِٛاجٙخ اٌفـبص فٟ ِجبي اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، عؿبٌخ اٌضوزٛعح فٟ اٌذمٛق، رشظض ػٍَٛ، و١ٍخ اٌذمٛق  -(1)

 . 10 - 9، ص ص 2013ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ ٌِٛٛص ِؼّغٞ ر١ؼٞ ٚػٚ،

 ، ِظضع ؿبثك.247-15، ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ 93إٌٝ 88ِٓ  ،صٛااٌّأظغ  -(2)
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أماـ كل مغ يتستع بالقجرات والستصمبات عغ شمب العخوض عغ شخيق فتح مجاؿ التعاقج 
اللازمة لتشفيح عسمية مػضػع التعاقج، وىحا مغ أجل عمع الأفخاد السيتسيغ بسػضػع التعاقج لكي 

 .(1)يتدشى ليع تقجيع عخوضيع في السػاعيج والآجاؿ السحجدة

 ولسبجأ العلانية عجة فػائج أىسيا:

تحقيق الشداىة في عسمية إبخاـ الرفقات تجشب الإدارة أجػاء الذظ والخيا في التعامل و  -1
 العسػمية.

العسل عمى إفداح أجػاء السشافدة السذخوعة بيغ عجد غيخ محجد مغ الخاغبيغ في  -2
التعاقج مسا يؤدؼ إلى الحرػؿ عمى أندب العخوض مغ حيث الثسغ وأفزميا مغ 

 الشاحية الفشية.

 .(2)داواة الأفخاد في ذلظتعديد العلانية في التعاقج مبجأ حخية التجارة والعسل وم -3

 247-15مغ السخسػـ الخئاسي الججيج رقع  61والسذخع الجدائخؼ في نز السادة 
الدالف الحكخ نز عمى: " وجػب المجػء إلى الإشيار الرحفي برفة إلدامية لمرفقة 
العسػمية في حالة شمب العخوض مفتػح، شمب العخوض السفتػح مع اشتخاط قجرات دنيا، شمب 

 .(3)السحجد السدابقة، التخاضي بعج الاستذارة عشج الاقتزاء"العخوض 

مغ نفذ السخسػـ يتزح لشا أنو: يجب أف يحتػؼ  65و  62وباستقخائشا لشز السادتيغ 
إعلاف شمب العخوض عمى البيانات الإلدامية، وذلظ مغ أجل جعمو في صػرة واضحة لسػضػع 

العخوض بالمغة العخبية وبمغة اجشبية واحجة عمى الرفقة السخاد إبخاميا، ويتع تحخيخ إعلاف شمب 
الأقل كسا يشذخ إجباريا في الشذخة الخسسية لمرفقات الستعامل العسػمي)ف، ر، ص، ـ، ع( 
وعمى الأقل في جخيجتيغ يػميتيغ وششيتيغ مػزعتيغ عمى السدتػػ الػششي، كسا يتع إدراج 

 .(4)خ فييا إعلاف شمب العخوضالإعلاف عغ السشح السؤقت لمرفقة في الجخائج التي تشذ

                                                           

، اٌّزؼٍك 06/01، اٌّؼضي ٚاٌّزُّ ٌمبْٔٛ عل2010ُأٚد 26، اٌّؤعر فٟ 10/05اٌفمغح الأٌٚٝ ِٓ الأِغ علُ  9اٌّبصح  -(1)

 .2010ؿجزّجغ 1، اٌظبصع فٟ 05ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌفـبص ِٚىبفذزٗ، ط.ع ػضص

 .259ص ، 2000ػٛاثضٞ ػّبع، صعٚؽ فٟ اٌمبْٔٛ الإصاعٞ، ص٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ، اٌجؼائغ،  -(2)

 اٌّشغع اٌجؼائغٞ جؼً إجغاء الإشٙبع اٌظذفٟ إجغاء إٌؼاِٟ ٌؼّبْ شفبف١خ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ. -(3)

 ،ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  65ٚ 62ص ٛااٌّأظغ  -(4)
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 واقترادية كسا يعتبخ الإشيار وسيمة لزساف مبجأ الذفافية والعلانية، فيػ فكخة قانػنية
في نفذ الػقت فسغ الداوية القانػنية يسثل الخكغ القانػني في مجاؿ إجخاءات الإعلاف عغ 

مستعامل الستعاقج، أما مغ الرفقة ويسثل الالتداـ الأساسي لمسرمحة الستعاقجة، والحق الأساسي ل
الداوية الاقترادية يعتبخ العشرخ الأساسي لجفع عجمة التشسية مغ خلاؿ إضفاء الذفافية 

 .(1)والقزاء عمى الفداد والخشػة

 نتائج الإخلال بسبجأ الذفافية  والعلانية: ثانيا: 

بالذخرية لقج خػؿ السذخع الجدائخؼ للإدارة سمصة إبخاـ العقػد باعتبارىا تتستع 
الاعتبارية مغ جية، مغ جية أخخػ قيجىا بزخورة احتخاـ ومخاعاة السبادغ الأساسية في 
التعاقج، وىحه السبادغ تتسثل في: مبجأ العلانية، ومبجأ حخية السشافدة، ومبجأ السداواة بيغ 

اـ الستشافديغ، حيث نجج أف كل مخالفة ليحه السبادغ يشتج عشيا مشازعات أثشاء مخحمة الإبخ 
، الستزسغ تشطيع 247-15مغ السخسػـ الخئاسي  70وعمى سبيل السثاؿ ما نرت عميو السادة 

، التي نرت عمى ضخورة فتح الأضخفة التقشية (2)الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ
 والسالية في جمدة علانية وبحزػر كافة الستعيجيغ الحيغ يتع إعلاميع مدبقا.

أثشاء عسمية إعلاف السشح السؤقت لمرفقة نتيجة الإخلاؿ بسبجأ كسا قج يشتج عغ نداع 
.وتتدع أيزا الرفقات (3)مغ السخسػـ الدالف الحكخ 72العلانية وفقا لسا نرت عميو السادة 

العسػمية بالصابع الدخؼ مغ الشاحية الإجخائية، حيث تقػـ الإدارة بفحز العصاءات في غياب 
لرفقات الدخية تتجمى في كػنيا تجشب الإدارة عسمية الاحتكاؾ الستشافديغ ونجج أف الفائجة مغ ا

 .(4)السباشخ مع الستشافديغ وخاصة الذخكات الأجشبية في مخحمة التسييج لإبخاـ العقج

 الإخلال بسبجأ السشافدة العامة.: السشازعات الشاتجة عن الفخع الثاني

يقرج بسبجأ حخية السشافدة العامة إعصاء الفخصة لكل مغ تتػفخ فييع شخوط التقجـ 
لصمب العخوض وذلظ لغخض غخضيا عمى الإدارة الستعاقجة مغ أجل إمكانية اختيار أفزل 

                                                           

 .79، ص 2007ثٛػ١بف ػّبع، اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌجؼائغ، جـٛع ٌٍٕشغ ٚاٌزٛػ٠غ، اٌجؼائغ،  -(1)

 ، ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  70اٌّبصح أظغ  -(2)

 ، ِظضع ٔفـٗ.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  72اٌّبصح أظغ  -(3)

 .80ثٛػ١بف ػّبع ، ِغجغ ؿبثك ، ص -(5)
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الستعاقجيغ حيث اعتبخت ىحه الكيفية لسجة شػيمة كقاعجة لإبخاـ الرفقات العسػمية، كسا يعتبخ 
الخكائد الأساسية لشجاعة الصمبات العسػمية لسا تثيخه مغ تعجد في العخوض  مبجأ السشافدة أحج

وتشػع في الخيارات مسا يدسح بالاستعساؿ الحدغ لمساؿ العاـ، ومشو فإف ىحا السبجأ يقزي بعجـ 
استبعاد أؼ فخد كاف مغ تقجيع عخوضو لتشفيح الرفقة سػاء كاف ذلظ باتخاذ إجخاءات أو تجابيخ 

مغ قبل الإدارة السعشية بالرفقة، ولحلظ حخص السذخع الجدائخؼ عمى إعصاء عامة أو خاصة 
 . (1)أىسية كبيخة لسبجأ حخية السشافدة في الرفقات العسػمية

وعميو سشحاوؿ إبخاز مقتزيات مبجأ السشافدة العامة، ومختمف الشتائج الستختبة عغ 
 الإخلاؿ بسبجأ السشافدة العامة.

 السشافدة العامة:مقتزيات مبجأ اولا: 

مغ مقتزيات مبجأ السشافدة العامة إعصاء الحق لكل السقاوليغ، أف يتقجمػا بعصاءاتيع 
بقرج التعاقج مع أحجىع وفق الذخوط التي تزعيا الإدارة، وعمى السرمحة الستعاقجة احتخاـ ىحا 

عجـ تػفخ  السبجأ، فلا يسكغ ليا أف تقػـ بسشع متعيج أو إقرائو مغ السذاركة إلا في حالة
مغ السخسػـ  75الذخوط السشرػص عمييا في شمب العخوض وىحا وفق ما نرت عميو السادة 

 . (2)الخئاسي الدالف الحكخ

وتعتبخ السذاركة أمخ اختيارؼ ومتخوؾ لمستعاقج، غيخ أف الإدارة تتستع ببعس 
وليا الحق في ذلظ الرلاحيات والامتيازات التي تخػؿ ليا إبعاد الستعاقج الأقل كفاءة في نطخىا 

إلا أنيا لا يسكغ ليا أف تقػـ بإبعاد الستعيجيغ الخاغبيغ في السذاركة والحيغ تتػفخ فييع جسيع 
الذخوط القانػنية السصمػبة، كاف يقػـ بتقجيع أحدغ العخوض مغ الشاحية التقشية والسالية، بحيث 

                                                           

اٌزمضَ ٌٍظفمخ ِٓ ث١ٓ الاؿزضٕبء اٌٛاعص ػٍٝ ِجضأ إٌّبفـخ اٌؼبِخ ٔجض أْ ٌلإصاعح اٌذك فٟ دغِبْ ثؼغ الأششبص ِٓ  -(1)

اٌؼ١ِّٛخ أٚ ِّبعؿخ دك اؿزجؼبص ػغٚػُٙ، ٚ٘ظا إٌّغ ٚاٌذغِبْ ٠ىْٛ وجؼاء ثـجت اٌزٕف١ظ اٌّؼ١ت لاٌزؼاَ ؿبثك ٚ٘ٛ ِب 

٠ؼغف ثبٌذغِبْ اٌجؼئٟ، وّب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ وئجغاء ٚلبئٟ ٌز١ٙئخ اٌجٛ اٌظبٌخ ٌٍّٕبفـخ رزشظٖ الإصاعح ِغاػبح ِٕٙب الاػزجبعاد 

ٌؼبِخ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب ثبٌذغِبْ اٌٛلبئٟ، ٚفٟ وٍزب اٌذبٌز١ٓ فئْ اٌّظٍذخ اٌّزؼبلضح ٟٚ٘ رّبعؽ ٘ظا اٌذك رزؼٍك ثبٌّظٍذخ ا

رشؼغ ٌغلبثخ اٌمؼبء، لأٔٗ ٠ؼ١ف وض١غا ِٓ صائغح دك الإصاعح فٟ إطضاع لغاعاد اٌذغِبْ اٌزٟ رؼٛص فٟ ؿٍطزٙب اٌزمض٠غ٠خ، إط 

ص فٟ صفبرغ اٌشغٚؽ ، عجضاي فز١ذخ، ؿؼضاٚٞ فط١ّخ، ِٕبػػبد اٌظفمبد لا ٠ـّخ ثبؿزؼّبٌٗ إلا لأؿجبة جض٠خ ٚغبٌجب ِب رذض

اٌؼ١ِّٛخ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبؿزغ فٟ اٌذمٛق، رشظض لبْٔٛ اٌجّبػبد اٌّذ١ٍخ، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ 

 .17،ص2015ثجب٠خ،

 .،ِظضعؿبثك247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  75اٌّبصحأظغ  – (2)
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خة مشح امتيازات غيخ مبخرة يجب عمى الإدارة فعميا مغ جخيسة السحاباة التي يعشي بيحه الأخي
.فبسجخد تجديج مبجأ السشافدة بيغ مختمف الستعاقجيغ (1)في مجاؿ الرفقات العسػمية

والستعاىجيغ والسقاوليغ مع الإدارة فإف ذلظ يزسغ الذفافية في مختمف التعاملات التي تقػـ بيا 
بالشذاط مػضػع  الإدارة، وذلظ مغ أجل تجعيع السشافدة بيغ أكبخ عجد مسكغ مغ السيتسيغ

 .    (2)شمب العخوض، فلا يتع التعاقج عمى فئة مغ الأشخاص بجواتيع

 نتائج الإخلال بسبجأ السشافدة العامة:ثانيا: 

إف أؼ اختخاؽ مغ شخؼ السرمحة الستعاقجة لسبجأ الذفافية العامة، يؤدؼ حتسا إلى نذػء 
الاختخاؽ يتسثل أساسا في حخماف الإدارة نداعات متعمقة بسخحمة إبخاـ الرفقات العسػمية، وىحا 

لأحج الأفخاد أو السقاوليغ أو الستعاىجيغ مغ الجخػؿ فييا حتى ولػ تػفخت في عصاءتيع الذخوط 
.وىحا الحخماف قج يكػف (3)الزخورية لمرفقة، إذ كاف ليحا الحخماف سشج في القانػف أو في الػاقع

الػقائي ىػ ذلظ الحخماف الحؼ ترجره الإدارة بقخار  فجدائيا. فالحخما احخمانا وقائيا أو حخمان
إدارؼ يسشع شخرا معشػيا مغ الجخػؿ في السشافدة، ويدتشج ىحا الحخماف إلى نز قانػني أو 
إلى ما تسمكو الإدارة مغ الدمصة التقجيخية في ىحا الذأف تحقيقا لمسرمحة العامة، واليجؼ مغ 

ية السعاممة التي قج تؤدؼ إلى إىجار الساؿ العاـ و ىحا الحزخ ىػ الػقاية أو الابتعاد عغ شب
 .(4)الإخلاؿ بالسرمحة العامة

أما الحخماف الجدائي ىػ الحخماف الحؼ يرجر بو قخار مغ الإدارة يسشع شخز شبيعي 
أو معشػؼ الجخػؿ في السشافدة وذلظ عمى سبيل الجداء، ويكػف سشج ىحا القخار إما نز قانػني 

حب العقار وإما لأخصار ارتكبيا الذخز الصبيعي أو السعشػؼ في كعقػبة تػقيع عمى صا
 . (5)تعاقجاتو مع الإدارة كاستخجاـ الغر والخشػة مع تػافخ سػء الشية

                                                           
LINDICH Florian, Le droit des marchés publics, Editions, dalloz, paris, 2002, P 613. - (1) 

، ص 2006لضٚط دّبِخ، ػ١ٍّخ إثغاَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌجؼائغ، ؽ اٌضب١ٔخ، ص٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌجبِؼ١خ، اٌجؼائغ،  -(2)

223. 

 . 122، 121ِغجغ ٔفـٗ، ص ص-(3)

 .17ِغجغ ؿبثك ، ص ر١بة ٔبص٠خ،  -(4)

ثٓ ِؼؼٚػ سض٠جخ، ػجبؽ لا١ِخ، ِٕبػػبد اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِظوغح اٌزشغط شٙبصح اٌّبؿزغ فٟ اٌذمٛق، فغع اٌمبْٔٛ  -(5)

 .9، ص 2011اٌؼبَ ٌلأػّبي، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ ثجب٠خ، 
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 .ت: السشازعات الشاتجة عن الإخلال بسبجأ السداواالفخع الثالث

مبجأ السشافدة يتحقق مبجأ السداواة بيغ الستخشحيغ، فالسداواة أماـ السخفق العاـ  خلاؿ مغ
تقتزي كل تفزيل في إسشاد الرفقة بالتالي يسكغ اعتبارىا مرجر السشافدة، لحلظ فاحتخاـ مبجأ 
السشافدة يعخض إلدامية السعاممة الستساثمة لكل السعشييغ، فالسداواة إذا ىي غي نفذ الػقت 

 .(1)سشافدة ووسيمة لخجمة السشافدةأساس ال

ويقرج بسبجأ السداواة تحقيق السعاممة الستداوية بيغ كافة الستشافديغ، وذلظ عغ شخيق 
تصبيق نفذ الأحكاـ والذخوط عمى جسيع السذاركيغ دوف أؼ تفزيل أصشاء التعاقج، وىحا ما 

مبات العسهمية لزسان نجاعة الط"  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  05نرت عميو السادة 
والاستعسال الحدن لمسال العام، يجب أن تخاعي في الرفقات العسهمية مبادئ حخية الهصهل 
لمطمبات العسهمية والسداواة في معاممة الستخشحين وشفافية الإجخاءات ضسن احتخام أحكام 

كل مخاحل "، وعميو يجب عمى السرمحة الستعاقجة أف تخاعي الالتداـ بيحا السبجأ في ىحا السخسهم
إبخاـ الرفقات العسػمية، بجءا مغ إعجاد دفتخ الذخوط والتعامل مع الستخشحيغ إلى الامتشاع 
عغ إفذاء السعمػمات التي تحتػؼ عمييا العخوض، وكل مخالفة ليحا السبجأ يحجث نداعات ما 

ة بيغ السرمحة الستعاقجة والستعاىجيغ مسا يدسح ليع المجػء إلى الجيات السخترة لمسصالب
.وعميو سػؼ نحاوؿ إبخاز مقتزيات مبجأ السداواة، ومختمف الشتائج (2)بحقػقيع وفق القانػف 

 الستختبة عغ الإخلاؿ بسبجأ السداواة.

 مقتزيات مبجأ السداواة: أولا/

يقتزي تصبيق ىحا السبجأ ضساف سلامة الستعاقج مع الإدارة مغ خصخ الاستبعاد غيخ 
القانػني وغيخ السشرف في حقو أثشاء التعاقج، وتججر الإشارة إلى أف مجمذ الجولة أعصي قيسة 
وأىسية لسبجأ السداواة أماـ القانػف، وىػ أيزا مبجأ مكخس في التذخيع العالسي لحقػؽ الإنداف 

غ برفة عامة، وىحا ما أدػ بالسذخع الجدائخؼ إلى تكخيدو في قانػف الرفقات والسػاش

                                                           

 .11، 10، ص ص ؿبثكِغجغ ، ثٓ ِؼؼٚػ سض٠جخ، ػجبؽ لا١ِخ -(1)

 ، ِظضع ؿبثك.247- 15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  05اٌّبصح  -(2)
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العسػمية رغبة مشو في تحقيق السداواة بيغ جسيع الستخشحيغ إزاء إبخاـ مختمف التعاملات، وىحا 
 مغ أجل مشع مختمف لتجاوزات.

شحيغ دوف أؼ وتججر الإشارة أف السرمحة الستعاقجة ممدمة بالسعاممة السصابقة لجسيع الستخ 
تسيد بيشيع، فميذ ليا أف تتعاقج عمى أسذ اعتبارية تفريمية لأف مغ شأف ذلظ يسذ بسبجأ 

لا يجػز ليا أف تعفي أحج الستخشحيغ مغ التعيجات وتفخضيا عمى الستخشحيغ  االذفافية. كس
ا لا الآخخيغ ولا يجػز ليا أيزا أف تخمق وسائل قانػنية تسيد بيا بيغ الستقجميغ لمرفقة، كس

يجػز ليا مشح امتيازات أو وضع عقبات أماـ بعس الستقجميغ لمرفقة، لأف ىحه الػسائل غيخ 
 .   (1)مذخوعة قانػنا

 نتائج الإخلال بسبجأ السداواة:ثانيا: 

يطيخ الإخلاؿ بسبجأ السداواة أثشاء استعساؿ وساؿ التسيد بيغ متعامل وآخخ، كل تقػـ 
بقبػؿ العخوض السقجمة مغ شخؼ الستشافديغ بجوف تأميغ، بيشسا الإدارة أو السرمحة الستعاقجة 

بقية السذاركيغ ممدمػف بتقجيع التأميغ، أو تفزيل بعس الستشافديغ دوف البقية في الاشلاع 
عمى ممف شمب العخوض، أو قياـ الإدارة بالسفػضات بذأف إرساء الرفقة عمى متشافذ واحج 

أسذ تفزيمية يؤدؼ إلى السداس بسبجأ الذفافية و إحجاث  دوف سػاه فقياـ الإدارة بتعاقجىا عمى
 .(2)عجـ السداواة بيغ السذاركيغ

( لكػنيا تتستع بامتيازات مبجأ السداواةوفي غالبية الأحياف الإدارة لا تأخح بيحا السبجأ ) 
تجاه الستشافديغ إذا تدتصيع أف تفخض شخوط تزامشية عمى الستقجميغ إلييا، بحيث تزسغ 
تػفخ خبخاء خاصة إذا تصمب الأمخ وثائق أو شيادات معيشة لا تتػفخ إلا لفئة مغ الخاغبيغ في 

                                                           

 .240ػٛاثضٞ ػّبع، ِغجغ ؿبثك ، ص  -(1)

 .113ثٛػ١بف ػّبع، ِغجغ ؿبثك ، ص  -(2)

٠غص ػٍٝ ِجضأ اٌّـبٚاح ث١ٓ اٌّزغشذ١ٓ ٌٍظفمخ اٌؼ١ِّٛخ جٍّخ ِٓ الاؿزضٕبءاد ٚاٌم١ٛص اٌزٟ رزّضً فٟ: ثبػزجبع أْ ؽٍت 

شىبي ِٕٚٙب ِب رشزُ ؽج١ؼزٗ اٌشبطخ أْ ٠مزظغ الاشزغان ف١ٗ ػٍٝ أفغاص ِؼ١ٕ١ٓ صْٚ غ١غُ٘ ِضلا ؽٍت اٌؼغٚع ٠زؼّٓ ػضح أ

اٌؼغٚع اٌّذضٚص ِمظٛع ػٍٝ افغاص ِؼ١ٕ١ٓ، فٟ د١ٓ ٔجض الاؿزشبعح الأزمبئ١خ رؼض دىغا ػٍٝ اٌّزأ١ٍ٘ٓ فٟ الأزمبء الأٌٚٝ، 

فٟ اسز١بع اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلض صْٚ اٌٍجٛء إٌٝ الإجغاءاد اٌشى١ٍخ أِب فٟ أؿٍٛة اٌزغاػٟ فٕجض أْ اٌّظٍذخ اٌّزؼبلضح دغح 

 ٌٍّٕبفـخ ٚ٘ظا ثٛاؿطخ الارفبق اٌّجبشغ، ِّب ٠ؤصٞ إٌٝ إلظبء اٌىض١غ ِٓ اٌّزٕبفـ١ٓ ١ًٌٕ اٌظفمخ ػٓ ؽغ٠ك أؿٍٛة اٌزغاػٟ.

اٌّزؼّٓ  30/12/1996عر فٟ اٌّؤ 31 -96ِٓ الأِغ علُ  62فٟ اٌّبصح  1997ِٚضبي طٌه ِب جبء فٟ لبٟٔٛٔ اٌّب١ٌخ ٌـٕخ 

لبْٔٛ اٌّب١ٌخ ثأٔٗ ٠ّٕغ ِٓ اٌّشبعوخ فٟ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌّضح ػشغح ؿٕٛاد وً ششض دىُ ثّمغع لؼبئٟ ٔٙبئٟ ٠ضجذ 

 رٛعؽٗ اٌججبئٟ.  
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إعفاء الذخكات التعاقج فالإدارة تسمظ الحق في إعفاء بعس الستقجميغ مغ بعس الذخوط، ك
وفي حالة عجـ تجديج الإدارة أو السرمحة  الػششية مغ التأميغ الابتجائي الػاجب تقجيسو.

الستعاقجة لسبجأ السداواة يؤدؼ حتسا ىحا الخخؽ إلى نذػء نداعات بيشيا وبيغ السذاركيغ في إبخاـ 
 .  (1)الرفقات العسػمية

الذفافية ومبجأ السشافدة ومبجأ  مبجأوفي الأخيخ ندتشتج أف ىحه السبادغ الثلاثة )
( ىي مبادغ تقػـ عمى أساسيا عسمية إبخاـ الرفقات العسػمية وىحا ما نز عميو السداواة

، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 247-15السذخع الجدائخؼ في السخسػـ الخئاسي رقع 
ىحه السبادغ  ـخاوتفػيزات السخفق العاـ في السادة الخامدة مشو، غيخ أف عجـ مخاعاة واحت

يؤدؼ إلى خمق نداعات بيغ السرمحة الستعاقجة وبيغ السذاركيغ مسا يعيق عسمية تمظ 
 .(2)الرفقة

  السطمب الثاني

 العسهمية تدهية الشداعات الشاشئة عشج إبخام الرفقة كيفية

 لسشازعات أمام المجان السحمية) اللامخكدية(ا تدهيةالفخع الأول: 

الدالف الحكخ، لجاف  247-15الجدائخؼ في السخسػـ الخئاسي رقع لقج خرز السذخع 
محمية تختز بالفرل في السشازعات التي تشذأ بيغ الستعيج أو الستعامل الستعاقج وبيغ 
السرمحة الستعاقجة، والستسثمة في المجشة البمجية لرفقات، المجشة الػلائية لمرفقات، لجشة 

الييكل الغيخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية ذات الرفقات لمسؤسدة العسػمية السحمية و 
 الصابع الإدارؼ. التي سػؼ يتع التصخؽ إلييا كالتالي:

 

 

                                                           

ػ٠بد ٔٛاي، الإشٙبع فٟ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌمبْٔٛ اٌجؼائغٞ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبجـز١غ فٟ اٌمبْٔٛ، فغع اٌضٌٚخ - (1)

 .17، 16، ص ص 2013ٚاٌّؤؿـبد اٌؼ١ِّٛخ، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ اٌجؼائغ، 

 ، ِظضع ؿبثك.247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  - (2)
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 .شداع أما المجشة البمجية لمرفقاتأولا: تدهية ال

، الستزسغ قانػف البمجية عمى ما يمي: " 10-11مغ قانػف رقع  190تشز السادة 
لمتشعيم الداري السفعهل السطبق عمى الرفقات تتأسذ المجشة البمجية لمرفقات طبقا 

ىحه السادة أشارت برخيح العبارة إلى أف تأسيذ المجشة البمجية لمرفقات العسػمية ". العسهمية
 .(1)تخزع للأحكاـ السعسػؿ بيا في قانػف الرفقات العسػمية

مغ  174تتذكل المجشة البمجية لمرفقات حدب السادة  تذكيمة لجشة البمجية لمرفقات: -1
الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق  247-15السخسػـ الخئاسي رقع 

 العاـ مغ:
 رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ أو مسثمو، رئيدا. -

 مسثل عغ السرمحة الستعاقجة. -

 ( يسثلاف السجمذ الذعبي البمجؼ.02مشتخبيغ اثشيغ ) -

 ( عغ الػزيخ السكمف بالسالية )مرمحة السيدانية، ومرمحة السحاسبة(.02اثشيغ ) مسثميغ -

مسثل عغ السرمحة التقشية السعيشة بالخجمة لمػلاية، حدب مػضػع الرفقة )بشاء،  -
 .(2)أشغاؿ عسػمية، رؼ( عشج الاقراء

يسثمو  ويتبيغ لشا مغ تذكيمة ىحه المجشة أف الخئاسة مدشجة السجمذ الذعبي البمجؼ أو مغ
رئيدا، لأف الرفقة العسػمية بحكع شبيعتيا تعتسج عمى نػع الكفاءة والإمكانيات، وفي حالة عجـ 
تػفخ الكفاءة لجػ رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ يسكغ لو أف يعيغ مسثل لو يحػر عمى الكفاءة 

دوره لسرمحة الستعاقجة نجج أف  اللازمة في مجاؿ الرفقات العسػمية، أما فيسا يخز مسثلا
يسكغ في تقجيع وتدويج المجشة بجسيع السعمػمات و التخشيجات التي تديل عسمية فيع واستيعاب 
محتػؼ مزسػف الرفقة مغ شخؼ السحاسب مغ أجل تأكيج وصاية وزارة السالية في مجاؿ 

 الرفقات العسػمية.

                                                           

 03اٌظبصعح فٟ  37، ٠زؼّٓ لبْٔٛ اٌجٍض٠خ، ط.ع، ػضص 2011جٛاْ  22، اٌّؤعر فٟ 10-11ِٓ لبْٔٛ  190اٌّبصح  -(1)

 . 2011ج١ٍ٠ٛخ 

 .، ِظضع ؿبثك247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  -(2)
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إلى كسا نجج أنو تع تعديد تذكيمة ىحه المجشة بعزػيغ مغ وزارة السالية، بالإضافة 
الشز عمى وجػد مسثل عغ السرمحة التقشية السعشية بالخجمة الحؼ يعسل عمى تدويج المجشة 
بكافة السعمػمات اللازمة، وىػ بسثابة العخض الأوؿ لمرفقة أماـ المجشة مغ أجل أخح فكخة عغ 
مذخوع الرفقة ويتع تعييغ أعزاء المجشة البمجية لمرفقات العسػمية ومدتخمفػىع باستثشاء مغ 

(سشػات قابمة لمتججيج وىحا حدب 3يعيغ بحكع وضيفتو مغ قبل إدارتيع بيحه الرفقة لسجة ثلاثة )
 .   (1)مغ السخسػـ الدالف الحكخ 176السادة 

مغ نفذ السخسػـ الدالف  174حدب السادة نطاق اختراص المجشة البمجية لمرفقات:  -0
بجراسة مذاريع دفاتخ الذخوط الحكخ، نجج أف المجشة البمجية لمرفقات العسػمية تختز 

والرفقات والسلاحق الخاصة بالبمجية، ضسغ حجود السدتػيات السشرػص عمييا في 
 .(2)مغ ىحا السخسػـ 173و  139السادتيغ 

( لسشح التأشيخة أو رفزيا، ابتجاء مغ تاريخ إيجاع 20ولمجشة البمجية أجل عذخوف يػـ )
مغ  82أجل دراسة الصعػف بسػجب أحكاـ السادة السمف كاملا لجػ كتابة ىحه المجشة، ويديخ 

 الدالف الحكخ. 247-15السخسػـ الخئاسي 

كسا تختز ىحه المجشة بجراسة مذاريع الرفقات العسػمية التي تبخميا البمجية والسؤسدات 
-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  173التابعة ليا ضسغ السبالغ السالية السحجدة في نز السادة 

 كالتالي: 247

دفاتخ الذخوط والرفقات التي تبخميا البمجية السؤسدات العسػمية السحمية، التي يقل  -
.200.000.000مبمغيا مغ مائتي ديشار)  دج( بالشدبة لرفقات الأشغاؿ أو المػازـ

 دج(. 50.000.000بالشدبة لرفقات الخجمات التي يقل مبمغيا خسديغ مميػف ديشار) -

 .(3)دج( 20.000.000مبمغيا عذخيغ مميػف ديشار)بالشدبة لرفقات الجراسات التي يقل  -

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.247-15اٌفمغح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  174اٌّبصح  -(1)

 ، ِظضع ٔفـٗ.247-15ٌغئبؿٟ اٌفمغح الأٌٚٝ ِٓ اٌّغؿَٛ ا 174اٌّبصح  -(2)

 ، ِظضع ٔفـٗ.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ 173اٌّبصح  - (3)

٠زؼخ ٌٕب ِٓ ٔض اٌّبصح أػلاٖ أْ فٟ دبٌخ ِب إطا ثٍغ اٌظفمخ أٚ رجبٚػ دضٚص ِـز٠ٛبد اٌّجبٌغ اٌّب١ٌخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ 

 ، ِظضع ٔفـٗ.فئْ الاسزظبص ثبٌضعاؿخ ٠ؤٚي ٌٍجٕخ اٌٛلائ١خ ٌٍظفمبد 173اٌّبصح 



 التحكيم التي يسكن فييا  العسهمية شداعات الشاشئة عن الرفقاتال ضبط  الفرل الثاني:      
 

52 
 

وتتػلي المجشة البمجية لمرفقات العسػمية دراسة الصعػف الشاتجة عغ السشح السؤقت 
لمرفقة، ذلظ أف تشطيع الرفقات العسػمية أعصى لكل متخشح حق رفع التطمع أماـ ىحه المجشة 

وفي حالة ثبػت التجاوز يسكغ  ( أياـ مغ نذخ إعلاف السشح السؤقت لمرفقة،10خلاؿ عذخة )
لمجشة البمجية لمرفقات العسػمية، إلغاء قخار السشح السؤقت الحؼ يتصمب ىػ الأخخ السػافقة 

أجل إضفاء الذفافية عمى عسمية اختيار الستعامل  غإقميسيا. ومالسدبقة مغ الػالي السختز 
الستعاقج، نجج أف السذخع الجدائخؼ ألدـ الإدارة نذخ قخار السشح السؤقت في نفذ الجخائج والشذخة 
الخسسية لمرفقات الستعامل العسػمي التي تع فييا نذخ الإعلاف عغ الرفقة وىحا ما نرت 

 . (1)الدالف الحكخ 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  82عميو السادة 

 ثانيا: تدهية الشداع أمام المجشة الهلائية لمرفقات

مغ السخسػـ الخئاسي الدالف الحكخ، عمى تذكيمة المجشة الػلائية  173نرت السادة 
 العسػمية وعمى نصاؽ اختراصيا كالتالي:لمرفقات 

لمرفقات العسػمية تتسثل تذكيمة المجشة الػلائية تذكيمة المجشة الهلائية لمرفقات:  -1
الدالف الحكخ  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  173حدب الفقخة الثانية مغ السادة 

 كالتالي:

 الػالي أو مسثمو، رئيدا. -

 مسثل السرمحة الستعاقجة. -

 ( مسثميغ عغ السجمذ الذعبي الػلائي.3ثلاثة ) -

 رمحة السحاسبة(.( عغ الػزيخ السكمف بالسالية )مرمحة السيدانية، وم2مسثميغ اثشيغ ) -

مجيخ السرمحة التقشية السعشية بالخجمة الػلاية حدب مػضػع الرفقة )بشاء، أشغاؿ  -
 عسػمية، رؼ( عشج الاقتزاء.

 (2)مجيخ التجارة بالػلاية. -

                                                           

، أْ اٌّشغع اٌجؼائغٞ لبَ ثزٛؿ١غ ِجبي اٌطؼٓ 247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ ٠82زؼخ ٌٕب ِٓ رذ١ًٍ ٔض اٌّبصح  - (1)

 اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ. 236 -10فٟ إٌّخ اٌّؤلذ ٚالإٌغبء ِمبعٔخ ثبٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ 

 .، ِظضع ؿبثك247-15اٌغئبؿٟ علُ اٌفمغح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّغؿَٛ  173اٌّبصح  -(2)
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الفقخة الأولى مغ  173حدب نز السادة نطاق اختراص المجشة الهلائية لمرفقات:   -0
الحكخ، يتبيغ لشا أف المجشة الػلائية لمرفقات الدالف  247 -15السخسػـ الخئاسي رقع 

 يمي: تختز بسا
 .(1)بجراسة مذاريع الرفقات العسػمية -

دفاتخ شخوط الرفقات والسلاحق التي تبخميا الػلاية و السرالح غيخ السسخكدة لمجولة  -
مغ نفذ  172والسرالح الخارجية للإدارات السخكدية غيخ تمظ السحكػرة في السادة 

 182مغ السادة  4 -1الخئاسي، ضسغ حجود السدتػيات السحجد في السصات السخسػـ 
، حدب السدتػيات التالية: 139في السادة   مغ ىحا السخسػـ

دج( بالدبة لرفقات الأشغاؿ العسػمية،  1.000.000.000أؼ أقل أو يداوؼ مميار) -
 وكل ممحق يخفع الرفقة ليحا السبمغ.

، يكػف م - بمغيا يداوؼ أو أقل مغ ثلاثسائة مميػف دفتخ الذخوط أو صفقة لػازـ
 دج(، وكل ممحق يخفع الرفقة ليحا السبمغ. 300.000.000)

دفتخ الذخوط أو صفقة الخجمات، يكػف مبمغيا يداوؼ أو أقل مغ مائتي مميػف ديشار  -
 دج(، وكل ممحق يخفع الرفقة ليحا السبمغ.200.000.000)

ة الػلائية بجراسة دفاتخ الذخوط والرفقات بالإضافة إلى ما تع ذكخه سابقا، تختز المجش -
التي تبخميا البمجية والسؤسدات العسػمية السحمية، التي يداوؼ مبمغيا أو يفػؽ مائتي 

. 200.000.000مميػف ديشار )  دج(، بالشدبة لمرفقات الأشغاؿ أو لػازـ

بالشدبة لمرفقات الخجمات: يجب أف يكػف مبمغيا يداوؼ أو يفػؽ خسديغ مميػف  -
 دج(.50.000.000شار)دي

بالشدبة لمرفقات الجراسات: يجب أف يكػف مبمغيا يداوؼ أو يفػؽ عذخيغ مميػف  -
 دج(. 20.000.000ديشار)

 السلاحق التي تبخميا البمجية والسؤسدات العسػمية السحمية. -

                                                           

 .ؿبثك،ِظضع247-15اٌفمغح الأٌٚٝ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  173اٌّبصح  -(1)
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نجج أف تشطيع الرفقات العسػمية وسع مغ اختراص ىحه المجشة حدب نػع  كل 
خوع ممحق بيحه الرفقات في حجود السدتػيات السبشية في صفقة، حيث أضاؼ لكل مذ

لا يخزع السمحق إلى  مغ ذات السخسػـ الدالف الحكخ، التي تشز عمى " 139نز السادة 
فحص ىيئات الخقابة الخارجية القبمية، إذا كان مهضهعو لا يعجل تدسية الأطخاف 

ن مبمغو أو السبمغ الإجسالي الستعاقجة و الزسانات التقشية والسالية وأجل التعاقج، وكا
( من السبمغ 12مختمف السلاحق، لا يتجاوز زيادة أو نقرانا ندبة عذخة في السائة )

 . (1)"الأصمي لمرفقة

كسا تختز المحشة الػلائية بجراسة الصعػف الشاتجة عغ السشح السؤقت لمرفقة العسػمية  -
ىحه المجشة، وذلظ ذلظ مغ أجل إعصاء لكل متخشح أو متعيج حق رفع الصعغ أماـ 

( مغ نذخ إعلاف السشح السؤقت، وفي حالة ثبػت التجاوز 10خلاؿ أجل عذخة أياـ)
لمجشة البمجية لمرفقات العسػمية إلغاء قخار السشح السؤقت الحؼ يتصمب ىػ الأخخ  يسكغ

 . (2)السػافقة السدبقة مغ الػالي السختز إقميسيا

سؤسدة العسهمية السحمية والييكل غيخ السسخكد ثالثا: تدهية الشداع أمام لجشة الرفقات لم
 .لمسؤسدة العسهمية الهطشية ذات الطابع الإداري 

الدالف الحكخ عمى تذكيمة ونصاؽ  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  175نرت السادة 
 اختراص ىحه المجشة

 مغ:الفقخة الثانية نجج أف ىحه المجشة تتذكل  175حدب السادة تذكيمة ىحه المجشة:  -1

 مسثل الدمصة الػصية رئيدا. -

 السجيخ العاـ أو مجيخ السؤسدة أو مسثمو. -

                                                           

 ، ِظضع اٌـبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  139اٌّبصح -(1)

اٌٍجبْ ػىؾ اٌّغؿَٛ %( ثبٌّبئخ ثبٌٕـجخ ٌج١ّغ 10ثذ١ش ٠زؼخ ٌٕب ِٓ ٘ظٖ اٌّبصح أْ اٌّشغع لبَ ثزذض٠ض ٔـجخ اٌٍّذك ثؼشغح )

)اٌٍّغٝ( اٌظٞ وبْ ٠ٕض ػٍٝ أْ لا ٠زجبٚػ اٌّجٍغ الإجّبٌٟ ٌّشزٍف اٌّلادك ػ٠بصح أٚ ٔمظبْ ٔـجخ  236-10اٌغئبؿٟ علُ 

%( ثبٌّبئخ ِٓ ِجٍغ اٌظفمخ، ثبٌٕـجخ ٌظفمبد اسزظبص ٌجٕخ اٌظفمبد اٌزبثؼخ ٌٍّظٍذخ اٌّزؼبلض ٚٔـجخ ػشغح 20ػشغْٚ)

 اٌظفمخ ثبٌٕـجخ ٌٍظفمبد اٌزٟ ٟ٘ ِٓ اسزظبص اٌٍجبْ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌمطبػ١خ.%( ِٓ ِجٍغ 10ثبٌّبئخ )

٠زؼخ ٌٕب أْ اٌٍجٕخ اٌٛلائ١خ ٌٍظفمبد رمَٛ ثضعاؿخ اٌطؼْٛ إٌبرجخ ػٓ إٌّخ اٌّؤلذ ٌٍظفمخ، ثذ١ش ٠مَٛ اٌّزغشخ أٚ -(2)

 ( أ٠بَ، ِٓ ٔشغ إػلاْ إٌّخ اٌّؤلذ ٌٍظفمخ. 10اٌّزؼٙض ثغفغ اٌطؼٓ أِبَ ٘ظٖ اٌٍجٕخ سلاي ػشغح )
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 مسثل مشتخب عغ مجمذ السجسػعة الإقميسية السعشية. -

 ( عغ الػزيخ السكمف بالسالية ) مرمحة السيدانية ومرمحة السحاسبة(.2مسثميغ اثشيغ ) -

الرفقة )بشاء، مسثل عغ السرمحة التقشية السعيشة بالخجمة لمػلاية، حدب مػضػع  -
 .(1)أشغاؿ عسػمية، رؼ( عشج الاقراء

الفقخة الأولى مغ السخسػـ  175حدب ما نرت السادة نطاق اختراص ىحه المجشة:  -0
 الدالف الحكخ، فإف ىحه المجشة تختز بػػ: 247-15الخئاسي رقع 

بجراسة مذاريع دفاتخ الذخوط الرفقات السلاحق الخاصة لمسؤسدة العسػمية والسحمية  -
والييكل غيخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية ذات الصابع الإدارؼ غيخ السحكػرة في 

، ويكػف ضسغ حجود السدتػيات السشرػص 172القائسة السشرػص عمييا في السادة 
 .(2)مغ ىحا السخسػـ 173 -139عمييا في السادتيغ 

السخفػعة أماميا تختز لجشة الرفقات لمسؤسدة العسػمية السحمية بالشطخ في الصعػف  -
عغ السشح السؤقت لمرفقات التي تبخميا السؤسدات العسػمية ذات الصابع الإدارؼ 
التابعة لمػلاية أو البمجية السػضػعة تحت وصايتيا، والتي تتزسغ صفقات أشغاؿ أو 

 المػازـ والجراسات و الخجمات التي يقل مبمغيا تبعا لمتقجيخ الإدارؼ عمى التػالي:

 دج(.200.000.000ات الأشغاؿ ولػازـ مائتي مميػف ديشار)بالشدبة لمرفق -

 دج(.50.000.00بالشدبة لمرفقات الخجمات خسديغ مميػف ديشار) -

 .(3)دج(20.000.000بالشدبة لمرفقات الجراسات عذخيغ مميػف ديشار) -

 .لشداعات أمام المجان السخكديةاالفخع الثاني: تدهية 

، لجاف مخكدية تختز 247-15الخئاسي رقع  السخسػـلقج خرز السدخع الجدائخؼ في 
بالفرل في السشازعات التي تشذأ بيغ الستعيج والسرمحة الستعاقجة أثشاء إبخاـ الرفقة العسػمية، 

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.247-15اٌفمغح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  175اٌّبصح  - (1)

 .ٔفـٗ،ِظضع 247-15اٌفمغح الأٌٚٝ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  175اٌّبصح  -(2)

 .ٔفـٗ، ِظضع 247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  173اٌّبصح  - (3)
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وىحه المجاف تتسثل في المجشة الجيػية لمرفقات، لجشة الرفقات لمسؤسدة العسػمية الػششية 
 .(1)ذات الصابع الإدارؼ، والمجشة القصاعيةوالييكل غيخ السسخكد لمسؤسدة العسػمية الػششية 

وىحه المجاف تعتبخ مغ بيغ الجيات الخقابة عمى الرفقات العسػمية بحيث يسكغ المجػء 
 إلييا في اختراصيا في السشازعة التي تثػر ما بيغ الأشخاؼ الستعاقجة.

 أولا: تدهية الشداع أمام المجشة الجيهية لمرفقات 

الدالف الحكخ، عمى تذكيمة المجشة  247-15ػـ الخئاسي رقع مغ السخس 171نرت السادة 
 الجيػية ونصاؽ اختراصيا كالتالي:

مغ ىحا السخسػـ عمى  171لقج نرت السادة تذكيمة المجشة الجيهية لمرفقات:  -1
 تذكيميا كالتالي: 

 الػزيخ السعشي أو مسثمو، رئيدا. -
 مسثل السرمحة الستعاقجة. -

 السكمف بالسالية )مرمحة السيدانية، ومرمحة السحاسبة(.( عغ الػزيخ 2مسثميغ اثشيغ ) -

مسثل عغ الػزيخ السعشي بالخجمة حدب مػضػع الرفقة )بشاء، أشغاؿ عسػمية، رؼ(  -
 عشج الاقتزاء.

 مسثل عغ الػزيخ السكمف بالتجارة. -

 .(2)تحجد قائسة اليياكل التي يدسح ليا بإنذاء ىحه المجشة بسػجب قخار مغ الػزيخ السعشي

مغ السخسػـ  171لقج نرت السادة شة الجيهية لمرفقات: جق اختراص المنطا -0
 عمى اختراص ىحه المحشة وىػ كسا يمي: 247-15الخئاسي رقع 

                                                           

 .ؿبثك ، ِظضع247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  - (1)

 .ٔفـٗ، ِظضع 247-15اٌفمغح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  171اٌّبصح  - (2)
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تختز المجشة الجيػية لمرفقات بجراسة مذاريع دفاتخ الذخوط، والرفقات والسلاحق  -
، وذلظ يكػف حدب الحالة (1)الخاصة بالسرالح الخارجية الجيػية للإدارات السخكدية

 : 4-1مغ السصات  184وضسغ حجود السدتػيات السحجدة في نز السادة 

دفتخ الذخوط أو صفقة أشغاؿ التي يداوؼ أو يقل مبمغيا مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات  -
دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة، 1.000.000.000أو الرفقة، مميار ديشار)

-15مغ نفذ السخسػـ الخئاسي رقع  139لسبشية في نز السادة في حجود السدتػيات ا
247. 

تختز بجراسة دفتخ الذخوط أو صفقة المػازـ التي يداوؼ أو يقل مبمغيا مبمغ التقجيخ  -
دج( وكحا كل 3.000.000.000الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة، ثلاثة مائة مميػف ديشار)

مغ ىحا  139سبيشة في نز السادة مذخوع ممحق بيحه الرفقة، في حجود السدتػيات ال
 السخسػـ الدالف الحكخ. عمى أف ىحه المجشة تختز بجراسة كل مذخوع.

دفتخ الذخوط أو صفقة خجمات التي يداوؼ أو يقل مبمغيا مبمغ التقجيخ الإدارؼ  -
دج( وكحا كل مذخوع ممحق 200.000.000لمحاجات أو الرفقة، مائتي مميػف ديشار)

. 139لسادة بيحه الرفقة في حجود ا  مغ نفذ السخسػـ

دفتخ الذخوط أو صفقة الجراسات التي يداوؼ أو يقل مبمغيا التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو  -
دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة 100.000.000الرفقة، مائة مميػف ديشار)

-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  139في حجود السدتػيات السشرػص عمييا في السادة 
 .(2)لدالف الحكخا 247

 
 
 
 

                                                           

 .ؿبثك، ِظضع 247-15اٌفمغح الأٌٚٝ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  171اٌّبصح   -(1)

 ، ِظضع ٔفـٗ.247 -15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  4إٌٝ 1ِٓ اٌّطخ  184اٌّبصح  -(2)
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ثانيا: تدهية الشداع أمام لجشة الرفقات لمسؤسدة العسهمية الهطشية والييكل غيخ السسخكد 
 لمسؤسدة العسهمية الهطشية ذات الطابع الإداري 

عمى تذكيمة ىحه المجشة ونصاؽ  247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  172لقج نرت السادة 
 اختراصيا كالتالي:

مغ نفذ السخسػـ نجج أف ىحه  172حدب ما نرت عميو السادة تذكيمة ىحه المجشة:  -1
 المجشة تتذكل مغ:

 مسثل عغ الدمصة الػصية، رئيدا. -

 السجيخ العاـ أو مجيخ السؤسدة أو مسثمو. -

( عغ الػزيخ السكمف بالسالية) السجيخية العامة لمسيدانية والسجيخية العامة 2مسثميغ اثشيغ) -
 لمسحاسبة(.

مسثل عغ الػزيخ السعشي بالخجمة حدب مػضػع الرفقة ) بشاء، أشغاؿ عسػمية، رؼ(،  -
 عشج الاقتزاء.

  مسثل عغ الػزيخ السكمف بالتجارة. -

وتحجد قائسة اليياكل غيخ السسخكدة لمسؤسدات العسػمية الػششية السحكػرة أعلاه، بسػجب قخار 
 .(1)مغ الػزيخ السعشي

مغ السخسػـ الخئاسي  172ما نرت عميو السادة  حدبنطاق اختراص ىحه المجشة:   -0
، نجج أف لجشة الرفقات لمسؤسدة العسػمية الػششية والييكل غيخ السسخكدة 247-15رقع 

،  6لمسؤسدة العسػمية الػششية ذات الصابع الإدارؼ السحكػرة في السادة مغ نفذ السخسػـ
 139وفي السادة  184مغ السادة  4-1وذلظ في حجود السدتػيات السحجدة في السصات 

، حدب الحالة تختز بجراسة:  مغ السخسػـ

                                                           

 ،ِظضعؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  172اٌّبصح  -(1)
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دفتخ الذخوط أو صفقة أشغاؿ يداوؼ أو يقل مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة،  -
دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة، في حجود 1.000.000.000مميار ديشار)

. 139السدتػؼ السبيغ في السادة   مغ نفذ السخسػـ

ذخوط أو صفقة لػازـ يداوؼ أو يقل مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة، دفتخ ال -
 دج(.3.000.000.000ثلاثة مائة مميػف ديشار)

دفتخ الذخوط أو صفقة خجمات  يداوؼ أو يقل مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو  -
 دج( .200.000.000الرفقة، مائتي مميػف ديشار)

داوؼ أو يقل التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة، دفتخ الذخوط أو صفقة دراسات ي -
دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة في حجود 100.000.000مائة مميػف ديشار)

 .(1)مغ ىحا السخسػـ 139السدتػؼ السبيغ في السادة 

 ثالثا: تدهية الشداع أمام المجشة القطاعية لمرفقات

الدالف الحكخ عمى تذكيمة المجشة  247-15مغ السخسػـ الخئاسي  185لقج نرت السادة 
نرت عمى نصاؽ اختراص ىحه  184و  182و  181القصاعية ونجج كحلظ نز السػاد 

 .(2)التي نرت عمى صلاحيات المجشة القصاعية 180المحشة، ونز السادة 

مغ السخسػـ الخئاسي الججيج  185لقج نرت السادة تذكيمة المجشة القطاعية لمرفقات: -1
 الدالف الحكخ عمى تذكيمة المجشة القصاعية لمرفقات أنيا تتذكل مغ:

 الػزيخ السعشي أو مسثمو، رئيدا. -

 مسثل السرمحة الستعاقجة. -

 ( عغ القصاع السعشي.2مسثلاف) -

 العامة لمسحاسبة(.( عغ وزيخ السالية ) السجيخية العامة لمسيدانية والسجيخية 2مسثلاف ) -

 .(3)مسثلاف عغ الػزيخ السكمف بالتجارة -

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  4إٌٝ  1ِٓ اٌّطخ  184اٌّبصح  -(1)

 ، ِظضع ٔفـٗ.247-15اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  -(2)

 ،ِظضعٔفـٗ.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  185اٌّبصح  -(3)
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يخأس المجشة : " مغ نفذ السخسػـ التي تشز عمى أنو 186بحيث نجج أيزا السادة 
القطاعية لمرفقات، في حالة غياب رئيديا أو حجوث مانع لو، نائب الخئيذ السحكهر في 

 .أعلاه" 185السادة 

الػزيخ السعشي بسػجب قخار أعزاء المجشة القصاعية  يع مغ شخؼبحيث نجج أنو يتع تعيش 
لمرفقات ومدتخمفييع مغ قبل إدارتيع بأسسائيع، بشاء عمى اقتخاح الػزيخ الحػ يخزعػف 

، باستثشاء الخئيذ ونائب الخئيذ، ويعيغ أعزاء المجشة لكفاءتيعلدمصتو، ويختاروف لحلظ نطخا 
( سشػات 3بأسسائيع بيحه الرفة لسجة ثلاثة )القصاعية لمرفقات ومدتخمفػىع مغ قبل إدارتيع 

 247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  187قابمة لمتججيج. وىحا حدب ما نرت عميو السادة 
 .(1)الدالف الحكخ

 182و  181حدب ما ورد السػاد نطاق اختراص المجشة القطاعية لمرفقات:  -0
184و

 ، تختز المجشة القصاعية فيسا يأتي:247-15مغ السخسػـ الخئاسي رقع  (2)

تختز المجشة القصاعية لمرفقات بجراسة السمفات التابعة لقصاع آخخ، عشجما تترخؼ  -
 الجائخة الػزارية السعشية في إشار صلاحياتيا لحداب دائخة وزارية أخخػ.

اسة مذاريع دفاتخ الذخوط تختز المجشة القصاعية لمرفقات في مجاؿ الخقابة، بجر  -
 والسلاحق الصعػف الستعمقة بكل السرالح الستعاقجة التابعة لمقصاع السيشي.

 تفرل المجشة القصاعية لمرفقات في مجاؿ الخقابة في كل مذخوع. -

دفتخ شخوط أو صفقة أشغاؿ يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحجات أو الرفقة، مميار  -
كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة في حجود السدتػػ دج(، وكحا 1.000.000.000ديشار )

. 139السبيغ في السادة   مغ ىحا السخسػـ
دفتخ شخوط أو صفقة لػازـ يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة، ثلاثة مائة  -

دج( وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة في حجود 3.000.000.000مميػف ديشار)
. 139السدتػػ السبيغ في السادة   مغ ىحا السخسػـ

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  187ٚ  186اٌّٛاص  -(1)

 .ٔفـٗ ، ِظضع247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  184ٚ 182ٚ 181اٌّٛاص  - (2)
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دفتخ شخوط أو صفقة خجمات  يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ لمحاجات أو الرفقة، مائتي  -
دج( وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة في حجود 200.000.000مميػف ديشار)

. 139السدتػػ السبيغ في السادة   مغ ىحا السخسػـ

حاجات أو الرفقة، مائة دفتخ شخوط أو صفقة دراسات يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ لم -
دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه الرفقة في حجود 100.000.000مميػف ديشار)

. 139السدتػؼ السبيغ في السادة   مغ ىحا السخسػـ

دفتخ شخوط أو صفقة أشغاؿ أو لػازـ للإدارة السخكدية يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ  -
دج(، وكحا كل مذخوع 12.000.000لمحاجات أو الرفقة، اثشي عذخ مميػف ديشار)

. 139ممحق بيحه الرفقة في حجود السدتػؼ السبيغ في السادة   مغ ىحا السخسػـ
دفتخ شخوط أو صفقة دراسات أو خجمات للإدارة السخكدية يفػؽ مبمغ التقجيخ الإدارؼ  -

دج(، وكحا كل مذخوع ممحق بيحه 6.000.000لمحاجات أو الرفقة، ستة ملاييغ ديشار)
 .(1)مغ ىحا السخسػـ 139ود السدتػؼ السبيغ في السادة الرفقة في حج

مغ السخسػـ الخئاسي رقع  180لقج نرت السادة  صلاحيات المجشة القطاعية لمرفقات:  -3
 ، عمى ما يمي:15-247

 مخاقبة صحة إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية. -

العسػمية وإتساـ مداعجة السرالح الستعاقجة التابعة ليا في مجاؿ تحزيخ الرفقات  -
 تختيبيا.

 .(2)تداىع في تحديغ ضخوؼ مخاقبة صحة إجخاءات إبخاـ الرفقات العسػمية -

مغ استقخائشا ليحه السادة يتبيغ لشا أف المجشة القصاعية لمرفقات تداىع في مجاؿ رقابة  -
مجػ قانػنية إجخاء إبخاـ الرفقات العسػمية، بحيث تقػـ وتداىع بجراسة مذاريع دفتخ 
الذخوط التي تجرج ضسغ اختراصيا، وتقػـ أيزا بجراسة مذاريع الرفقات العسػمية 

 والسلاحق التي تتجرج ضسغ اختراصاتيا:

                                                           

ثبٌزٕـ١ك ث١ٓ اٌٛلا٠خ  15/247دؼغٞ دّؼح، ِضاسٍخ ثّٕبؿجخ ا١ٌَٛ اٌضعاؿٟ دٛي لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌجض٠ض علُ -(1)

. ص 2015ص٠ـّجغ  17اٌجض٠ض، ٚجبِؼخ محمد سؼ١غ، ثـىغح، ِجبي رضسً اٌغلبثخ ػٍٝ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ 

 .5،6ص 

 ، ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  180اٌّبصح  -(2)
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تجرس ىحه المجشة الصعػف التي تشجرج ضسغ اختراصيا و التي يخفعيا الستعيجوف الحيغ  -
 يعارضػف الاختيار الحؼ قامت بو السرمحة الستعاقجة في إشار شمب العخوض.

رس الصعػف التي يخفعيا الستعيجوف قبل أؼ دعػػ قزائية بذأف التدامات الشاتجة عغ تج -
 .(1)إبخاـ الرفقة كسا تديخ عمى تصبيق السػحج لمقػاعج السقخرة في ىحا السخسػـ

مغ نفذ السخسػـ الدالف الحكخ  183ومغ بيغ صلاحياتيا أيزا نجج ما نرت عميو السادة 
 رفقات في مجاؿ التشطيع ما يأتي:أنو تتػلي المجشة القصاعية لم

 تجبيخ مغ شأنو تحديغ ضخوؼ مخاقبة صحة إبخاـ الرفقات العسػمية. أؼ تقتخح -

تقتخح الشطاـ الجاخمي الشسػذجي الحؼ يحكع عسل لجاف الرفقات السحكػر في السادتيغ  -
 .(2)مغ ىحا السخسػـ 190و  177

خاصة بالمجشة القصاعية ومسا سبق ذكخه نجج أف السذخع الجدائخؼ وضع أحكاـ 
لمرفقات العسػمية التي تتسثل في أف الػزيخ السعشي يعيغ بسػجب قخار أعزاء المجشة القصاعية 

بشاءا عمى اقتخاح مغ الػزيخ الحؼ يخزعػف لدمصتو  آتخمفييع بأسسائيع عمى أساس الكفو مدت
ومغ الأحكاـ الخاصة أيزا نجج أف الخقابة التي تسارسيا المجشة القصاعية تتػج بسقخر مشح أو 

يػما ابتجاء مغ تاريخ إيجاع السمف لجػ أمانة كتابة  45رفس مشح التأشيخة في أحل أقراه 
 . (3)المجشة

 

 

                                                           

 .68، 67ص ص ، ِغجغ ؿبثكؽ١جْٛ دى١ُ، ، -(1)

 ، ِظضع ؿبثك.247-15ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  183اٌّبصح  -(2)

 .8سؼغٞ دّؼح، ِغجغ ؿبثك، ص -(3)
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  الثاني بحثالس

 لى التحكيمإالتي يجهز فييا المجهء  اتقت الرفمشازعا

اف الرفقات العسػمية التي تبخميا الادارة لتديخ مخافقيا العسػمية تثيخ في الػاقع العسمي 
عجة مشازعات لاسيسا في حالة تعدفيا في استعساؿ امتيازاتيا وتخمفيا في تشفيح التداماتيا، فاذا 

لارتباشيا بالتشسية الػششية فاف مخحمة التشفيح ىي العسػد كانت الرفقات العسػمية بتمظ الاىسية 
ثاره آقج يؤثخ ويعخقل التشسية، لحلظ ف وكل نداع في ىحه السخحمة (1)الفقخؼ في الرفقات العسػمية،

جديسة مسا يدتػجب السبادرة لتدػية كل نداع قج يحجث او يتػقع حجوثو، لحلظ نجج اف السذخع 
، الستزسغ تشطيع الرفقات 15/247ؿ السخسػـ الخئاسي الجدائخؼ حخص عمى ذلظ مغ خلا

، لحلظ (2)مغ ىحا السخسػـ 153العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، وىحا ما نرت عميو السادة 
سشحاوؿ تبياف  ولحلظعسل ايزا عمى ايجاد وسائل او شخؽ ودية مغ اجل حل ىحه السشازعات، 

، وكيفية تدػية  )الاوؿ صمبالس (بالتحكيع لعسػميةتشفيح الرفقة ا جالسشازعات الشاشئة عش نػاعا
 .)الثاني السصمب( تحكيعبال الشاجسة عغ تشفيح الرفقة ىحه السشازعات

 السطمب الاول

 بالتحكيم العسهمية ةتشفيح الرفق جعات الشاشئة عشاد الشنهاع ا

مسا بعج ابخاـ الرفقات العسػمية، يجخل شخفي الرفقة العسػمية في مخحمة تشفيحىا، 
يتختب عمى ذلظ حقػقا والتدامات بيغ السرمحة الستعاقجة والستعاقج معيا، بحيث تختمف كميا 

في القانػف الخاص  عغ تمظ السػجػدة في العقج الحؼ يخزع لمقانػف خاص، فاذا كاف العقج
 بيغ شخفي العقج في الحقػؽ والػاجبات، فاف ىحا والسداواة تحكسو قاعجة العقج شخيعة الستعاقجيغ 

مغايخ تساما لسا ىػ مػجػد في تشفيح الرفقة العسػمية، لاف السرمحة الستعاقجة في ىحه السخحمة 
تتستع بالدمصات وامتيازات تجعل مخكدىا غيخ متداوؼ في الحقػؽ والالتدامات مع مخكد 

                                                           

 .58ؽ١جْٛ دى١ُ، ِغجغ ؿبثك ، ص -(1)

ػّبع ثٛػ١بف، إٌّبػػبد الاصاع٠خ، اٌجٛأت اٌزطج١م١خ ٌٍّٕبػػبد الاصاع٠خ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، جـٛع ٌٍٕشغ ٚاٌزٛػ٠غ،  -(2)

 .320، ص 2013اٌجؼائغ
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غيخ اف ىحا لا يسشع مغ حساية حقػؽ .(1)الستعاقج معيا، وذلظ لسقتزيات السرمحة العامة
مع الادارة حيث يتستع ىحا الاخيخ، بحقػؽ لا مثيل ليا في العقػد الخاصة، وفي ىحا الستعاقج 

الرجد قج يحجث واف تشذا نداعات بيغ شخفي الرفقة العسػمية في ىحه السخحمة، تحػؿ دوف 
بجأ في التشفيح او اثشاء التشفيح او عشج التدميع الشيائي لمرفقة ستشفيح الرفقة العسػمية قبل ال

، وىحا نتيجة اخلاؿ احج شخفي الرفقة العسػمية بالتداماتو او نتيجة سبب خارج عغ العسػمية
.وعمى ىحا الاساس، سشحاوؿ تقديع السشازعات الشاشئة في مخحمة تشفيح (2)ارادة شخفي الرفقة

، )الاوؿ لفخعا (الرفقة العسػمية الى مشازعات ناشئة عغ اخلاؿ السرمحة الستعاقجة بالتداماتيا
 (.الثاني فخعال( ناشئة عغ اخلاؿ الستعامل الستعاقج بالتداماتو ومشازعات

 .عات الشاشئة عن اخلال السرمحة الستعاقجة بالتداماتيااد الشالفخع الاول: 

اف للإدارة عجة صلاحيات كبيخة بالتالي يجب عمييا اثشاء قياميا بتعجيل ما في مزسػف  
حالة اخلاليا يشتج عغ ذلظ مشازعات متعمقة الرفقة يجب عمييا الا تخل بالتداماتيا لاف في 

 ، بحيث نجج اف ىحه الشداعات تتسثل في:(3)بتشفيح الرفقة العسػمية

، والسشازعات الشاشئة )أولا(السشازعات الشاشئة عغ اخلاؿ السرمحة الستعاقجة بالذخوط التقشية 
ؿ الادارة بتعجيل الرفقة ، السشازعات الشاشئة عغ اخلا)ثانيا(عغ اخلاؿ الادارة بالذخوط السالية 

 .)ثالث(عغ شخيق ممحق 

 .اخلال السرمحة الستعاقجة بالذخوط التقشيةأولا/

الاخلاؿ بالذخوط التقشية ىي تمظ السخالفات التي تشذا بسشاسبة تشفيح الجانب التقشي  
السرمحة الستعاقجة الى تفديخ تعسج ، فقج يحجث واف لمرفقة، وذلظ بسخالفة البشػد الػاردة بيا

احج البشػد الػاردة في العقج بسحس ارادتيا لإرغاـ الستعامل الستعاقج عمى تفديخ نػعية الخجمات 
السصمػبة، ومغ الشاحية العمسية نجج اف اكثخ ىحه السشازعات شيػعا في صفقات الاشغاؿ نطخا 

تكشمػجيا، واف الستعامل الستعاقج يقػـ لمسيدة التي تترف بيا مغ خلاؿ استعساؿ الصخؽ التقشية وال
                                                           

 .149، ص 2009اٌؼمٛص الاصاع٠خ، صاع اٌجبِؼٟ اٌجض٠ضح ٌٍٕشغ ٚاٌزٛػ٠غ، الاؿىٕضع٠خ، ِبجض عاغت اٌذٍٛ، -(1)

 .150، ص  ٔفـٗ ِغجغ  -(2)

 .295، ص 2010ٌجبص ٔبطغ، اٌٛج١ؼ فٟ اٌمبْٔٛ الاصاعٞ، اٌطجؼخ اٌغاثؼخ، صاع اٌّجض ٌٍٕشغ ٚاٌزٛػ٠غ، اٌجؼائغ،  -(3)
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بتشفيح مزسػف الرفقة عمى اساس الكذف الكسي والتقجيخؼ الحؼ يحجد فيو بجقة نػعي السػاد 
 .(1)السدتعسمة والخجمات السصمػبة

 سػؼ نبيغ اىع السشازعات الستعمقة بالجانب التقشي لمرفقة.  يأتيوفي ما 

 السشازعات الستعمقة بتفديخ بشج مغ بشػد الرفقة.  -1
 السشازعات الستعمقة بشػعية الخجمات السصمػبة. -2
 .بجأ في تشفيح الرفقةلسالسشازعات الستعمقة بتفديخ مخصصات الانجاز بعج ا -3

  )الاخلال بالجانب السالي لمرفقة  (اخلال السرمحة الستعاقجة بالذخوط السالية ثانيا: 

السالي الحؼ تسشحو الادارة لمستعاقج معيا، اىع الالتدامات الشاشئة عغ يعتبخ السقابل 
الرفقة السبخمة تمتدـ بيا الادارة، عمى اعتبار اف ىجؼ الستعاقج معيا ىػ الحرػؿ عمى الخبح، 
ويتخح السقابل السالي صػر متعجة وىحا بحدب مػضػع العقج، فقج يكػف ثسشا لمدمع والبزائع 

ػريج، كسا قج يكػف ثسغ العسل السقجـ في عقػد الاشغاؿ العسػمية، وتختمف كسا ىػ الحاؿ في الت
كيفيات دفعو لمستعامل الستعاقج، فقج يكػف بالدعخ الاجسالي او الجدافي او بشاء عمى قائسة 
الدعخ او بشاء عمى نفقات السخاقبة او بالدعخ السختمط، كسا قج يكػف سعخا ثابتا او قابلا 

شار، تختمف شخيقة التدػية السالية لمرفقة، فقج تكػف بشطاـ دفع لمسخاجعة في ىحاؿ الا
 .(2)تدبيقات او نطاـ الجفع عمى حداب او بشطاـ التدػيات عمى الخصيج

غيخ انو، قج تخل الادارة بالتداماتيا السالية لعجـ تدجيج السقابل السالي السقخر بسػجب 
السحجدة، مسا يمحق اضخارا  الآجاؿفي تدجيجه وفق  تتأخخالرفقة السبخمة او دفتخ الذخوط او 

 بالستعاقج معيا، ففي ىحا الرجد سػؼ نبيغ اىع السشازعات الستعمقة بالجانب السالي لمرفقة.

 .السشازعة الستعمقة بتحييغ الاسعار -1

 .السشازعة الستعمقة بالتأخيخ في تدجيج مدتحقات الرفقة -2

                                                           

  .236ثٛػ١بف ػّبع، شغح رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ، ص  -(1)

 . 30ؽ١جْٛ دى١ُ، ِغجغ ؿبثك ، ص  -(2)
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 .السشازعة الستعمقة بالأشغاؿ التكسيمية  -3

 .السشازعة الستعمقة بالفػائج التأخيخية -4

 .السشازعة الستعمقة بجبخ الأضخار اللاحقة بالستعامل الستعاقج-5

 .اخلال السرمحة الستعاقجة بتعجيل الرفقة عن طخيق السمحق/ثالثا

إف حخص السرمحة الستعاقجة عمى تأقمع تشفيح الأشغاؿ والخجمات العسػمية مع التغيخات 
السحيصة بيا ، والتي لا تدتصيع الالتدامات  الاقتراديةوالتحػلات التي قج تعخفيا الطخوؼ 

 .ساؿ سمصة التعجيل عغ شخيق السمحقالى استع اما يجفعيالتعاقجية مػاجيتيا وىحا 

الرفقة في  عتعجيل مذخو جدائخؼ مشح السرمحة الستعاقجة سمصة ليحا نجج السذخع ال
مغ السخسػـ الخئاسي رقع  153الإشار التعاقجؼ وبصخيقة مذخوعة ، وىحا شبقا لشز السادة 

يسكن لمسرمحة الستعاقجة أن تمجأ إلى إبخام ملاحق الدالف الحكخ ، التي تشز :"  15/247
 .(1)الرفقة في إطار أحكام ىحا السخسهم "

التي تتستع بيا السرمحة الستعاقجة إزاء الستعامل الستعاقج معيا أف سمصة التعجيل نجج 
تعتبخ مغ أبخز الخرائز التي تسيد نطاـ العقج الإدارؼ عغ العقج السجني ، فأحكاـ العقج 
السجني تقزي بعج العقج  شخيعة الستعاقجيغ ، بالتالي لا يجػز إنقاص مغ محتػػ مزسػف 

دة عميو السا تما نرالصخفيغ أو لأسباب التي يقخىا القانػف وىحا  باتفاؽمو إلا العقج أو تعجي
 .  (2)مغ قانػف السجني الجدائخؼ  106

ؿ مغ مجػ الإدارية يجػز لمسرمحة الستعاقجة أثشاء تشفيح العقج أف تعجبيشسا في العقػد 
عغ سمصة التعجيل  التعبيخ، وذلظ بإجخاء صادر مغ جانب واحج إذ يسكغ التدامات الستعاقج معيا

                                                           

 ، ِظضع ؿبثك.15/247ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  135اٌّبصح  -(1)

، اٌظبصعح فٟ 78، ٠زؼّٓ لبْٔٛ ِضٟٔ، ط، ع، ػضص 1975ؿجزّجغ  26، ِؤعر فٟ 75/78ِٓ الاِغ علُ  106بصح اٌّ - (2)

، 2005، اٌظبصعح فٟ 44، ط ع ػضص ١ٔٛ٠2005ٛ  25، ِؤعر فٟ  05/10، ِؼضي ِٚزُّ، ثبٌمبْٔٛ علُ 1975ؿجزّجغ  30

 .2007ِبٞ  13، اٌظبصعح فٟ 31 ، ط ع ػضص2007ِبٞ  13، ِؤعر فٟ  07/05ِؼضي ِٚزُّ ثبٌمبْٔٛ علُ 
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بانو حق لمسرمحة الستعاقجة باف تقػـ بتغييخ مغ التدامات الستعامل الستعاقج معيا عمى نحػ ما 
 .(1)وبرػرة لع تكغ معخوفة وقت ابخاـ العقج

ليحا يسكغ لشا القػؿ باف الادارة تتستع برلاحيات واسعة في تعجيل العقج في اؼ مخحمة 
الية السمحق، لكغ ىحا التغييخ الحؼ تقػـ بو السرمحة الستعاقجة  كانت عمييا وذلظ عغ شخيق

يجب اف يكػف في اشار مذخوع، واذا تعدفت الادارة في استعساؿ سمصتيا في تعجيل العقج فانو 
 .غيتختب عغ ذلظ اخلالا بالتداماتيا مسا يشذأ مشازعات بيغ الصخفي

 .الستعاقج بالتداماتوالشازعات الشاشئة عن اخلال الستعامل : الثاني فخعال

اف الغخض الاساسي مغ ابخاـ الرفقات العسػمية ىػ تشفيحىا ويشجع عغ التشفيح اثار 
بالشدبة للإدارة او السرمحة الستعاقجة وبالشدبة لمستعامل الستعاقج، ومع ذلظ يسكغ لاحج شخفي 

قة العسػمية فقج الرفقة العسػمية اف يخل بالتداماتو، ما يؤدؼ الى نذػء نداع حػؿ تشفيح الرف
يحجث ويخل الستعاقج مع الادارة بالتداماتو مسا يجعل السرمحة الستعاقجة تزصخ لمجػء الى 

السشفخدة بتػقيع الجداءات السخػؿ ليا عمى  بإرادتيااستعساؿ الامتيازات التي تتستع بيا، فتقػـ 
بالتداماتو نجج امتشاعو عغ تشفيح ، لحلظ ومغ بيغ اوجو اخلاؿ الستعامل الستعاقج (2)معيا الستعاقج

الرفقة او التأخيخ عغ تشفيح صفقة، او تشفيح الستعامل الستعاقج لرفقة برػرة غيخ مخضية 
 ومعيبة، او استحالة تشفيح الرفقة بدبب خارج عغ ارادة الستعامل الستعاقج.

  الثاني طمبالس

 بالتحكيم تشفيح الرفقات العسهمية جلسشازعات الشاجسة عشاكيفية تدهية 

، اف اؼ نداع في مخحمة تشفيح الرفقة العسػمية قج يخىغ الساؿ العاـ ويعيق السشفعة العامة 
لحلظ عسل السذخع الجدائخؼ عمى ايجاد شخؽ مغ اجل حل ىحه السشازعات، والتي تتسثل عسػما 

لقزاء في الصابع الالدامي لمحل الخضائي واجخائي الرمح والتحكيع، وىحا تفاديا لمجػء الى ا
مغ  153الادارؼ الحؼ يحتػؼ عمى اجخاءات معقجة وشػيمة، وىحا مسا ندتذفو مغ السادة 

                                                           

، اٌجؼء اٌضبٟٔ، صاع اٌؼٍَٛ ٌٍٕشغ ٚاٌزٛػ٠غ، اٌجؼائغ، )اٌضػٛح الاصاع٠خ(ثؼٍٟ محمد اٌظغ١غ، اٌٛج١ؼ فٟ إٌّبػػبد الاصاع٠خ  - (1)

 .74، ص 2005

 .149ِبجض عاغت اٌذٍٛ، ِغجغ ؿبثك ، ص  -(2)
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، وذلظ مغ اجل تسكيغ الاشخاؼ الستشازعة مغ ايجاد حل ودؼ 15/247السخسػـ الخئاسي رقع 
ومغ اجل ضساف  وقت مسكغ وبسا يلائع كلا الصخفيغ، ووضع حج لتمظ الخلافات الصارئة بأسخع

استسخارية سخياف السذاريع و الخجمات الستفق عمييا في الرفقة والانتياء مشيا عمى اكسل وجو، 
والسذخع حيغ تصخؽ لػسيمة التدػية الػدية لع يقع بتحجيج ىيئة خاصة بيا وعميو يسكغ الخجػع 

ات بالصخؽ ، بحيث سشبيغ وسائل التدػية الػدية لمسشازع(1)الى وسائل اخخػ دوف التقاضي
، ووسائل التدػية الػدية لمسشازعات عغ شخيق لجاف التدػية الػدية )الاوؿ الفخع(الخضائية 
 .)الثالث الفخع(بالتحكيع، ووسائل التدػية الػدية لمسشازعات )الثاني الفخع(السدتحجثة 

 )التفاوض السباشخ(لسشازعات بالطخق الخضائية اتدهية :  الاول فخعال
، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية 15/247مغ السخسػـ الخئاسي رقع  153لقج نرت السادة 

يجب عمى السرمحة الستعاقجة، دوف السداس بتصبيق ىحه الاحكاـ  وتفػيزات السخفق العاـ: "
 تي:أصفقاتيا كمسا سسح ىحا الحل بسا ياف تبحث عغ حل ودؼ لمشداعات التي تصخا عغ تشفيح 

 تختبة عمى كل شخؼ مغ الصخفيغ.ايجاد التػازف لمتكاليف الس -

 التػصل الى اسخع انجاز لسػضػع الرفقة. -

(2)قل تكمفة.أسخع وبأالحرػؿ الى تدػية نيائية  -
 

يبجو واضحا مغ ىحا الشز اف السخسػـ الخئاسي ارسى قاعجة الحل الػدؼ لمشداع الشاتج عغ 
ما تع  االاجخاءات والانتطار، فاذالتشفيح، وىحا تفاديا لمشداع القزائي الحؼ يكمف اشخافو شػؿ 

الاتفاؽ عمى الحل الػدؼ لمشداع يتػلى الػزيخ السعشي او مدؤوؿ الييئة الػششية السدتقمة او 
ويبيغ شبيعة الػالي او رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ اصجار مقخر يثبت فيو ىحا الاتفاؽ 

ما فعل السذخع الجدائخؼ حيغ ما تبشى مبجا الحدع الػدؼ لسشازعات  اوحدش الججيجة.الالتدامات 
الرفقات العسػمية في مخحمة التشفيح حتى لا تتعصل السذاريع العسػمية، وحتى  يسكغ اشخاؼ 

                                                           

ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبؿزغ فٟ اٌذمٛق، رشظض ِٕبػػبد اٌمبْٔٛ ثغوبد ا١ِّخ، اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ ِجبي الاشغبي،  -(1)

 .56ص 2015اٌؼِّٟٛ، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ فغدبد ػجبؽ ؿط١ف، 

 ، ِظضع ؿبثك.15/247ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ ٌغلُ  153اٌّبصح  -(2)
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مشازعة تصخأ اثشاء التشفيح، مسا يزسغ  لأيةالشداع مغ ايجاد حل يشاسبيع يزعػف مغ خلالو حجا 
 .(1)استلاـ السذخوع في اجالو 

ومغ بيغ ىحه الػسائل الػدية نجج التفاوض السباشخ بحيث نجج السذخع اسذ ىحه  
الصخيقة مغ اجل حل الشداعات ومعالجتيا، ومسا سبق يطيخ لشا بعس الحالات التي يسكغ 

او  التفاوض السباشخ فييا كالستعمقة بفقج التػازف السالي لمعقج لأحج الاسباب التي تع ذكخىا أعلاه
لتػصل الى تجارؾ التأخخ في انجاز السذاريع، اذا نجج انو لا مجاؿ لمتفاوض السباشخ مغ اجل ا

 في الحالات الاخخػ مثل:

 سػء انجاز الستعامل الستعاقج لسحل الرفقة. -

 عجـ احتخاـ شخؽ الانجاز. -

 عجـ استعساؿ السػاد السصمػبة الستفق عمييا. -

 (2)عجـ اتباع الصخؽ التقشية الستفق عمييا. -

اليجؼ السخجػ ىػ السحافطة عمى الساؿ العاـ والػقت، ومغ اجل اف تتع التدػية في اسخع ولأف 
 وقت وباقل التكاليف، وبجب عمى السرمحة الستعاقجة اف تخاعي فييا مجسػعة مغ الذخوط.

 .احتخام الإدارة لمتذخيع والتشعيم السعسهل بوأولا/

لمسشازعات، لابج مغ مخاعات الاحكاـ نجج اف اثشاء المجػء الى شخؽ التدػية الػدية  
مغ السخسػـ الخئاسي رقع  153التشطيسية والتذخيعية السعسػؿ بيا، وىحا ما نرت عميو السادة 

سصة الاولى" تدػية الشداعات الشاشئة عشج تشفيح الرفقة في اشار التذخيع الججيج في ال 15/247
حدع نداع ودؼ يتعارض مع احكاـ ىشا ندتشتج اف كل اتفاؽ لو التشطيع السعسػؿ بو" ومغ 

 .(3)التذخيع او التشطيع يقع باشلا ولا يتختب اؼ اثخ بالشدبة لأشخافو

 
                                                           

 .320،321ػّبع ثٛػ١بف، إٌّبػػبد الاصاع٠خ، ِغجغ ؿبثك ، ص ص   -(1)

فبعؽ سٕٛف، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍظفمبد اٌّؤؿـبد اٌؼ١ٍّخ طاد اٌطبثغ اٌظٕبػٟ ٚاٌزجبعٞ، ِظوغح ٔٙب٠خ اٌزى٠ٛٓ ١ًٌٕ  -(2)

 .49، ص 2006، اٌجؼائغ، 14اجبػح اٌّؼٙض اٌٛؽٕٟ ٌٍمؼبء، اٌضفؼخ

اٌذمٛق، رشظض ِٕبػػبد شغ٠ف ِشٕبف، إٌّبػػبد اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ظ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبؿزغ فٟ  -(3)

 .30، ص 2015اٌمبْٔٛ اٌؼِّٟٛ، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ فغدبد ػجبؽ ؿط١ف،
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 ايجاد التهازن في تحسل التكاليف بين الطخفين الستعاقجينثانيا: 

قج تطيخ اثشاء التشفيح ضخوؼ تفخض عمى الستعامل الستعاقج تحسل نفقات اكثخ فحيغ  
بعيغ الاعتبار ىحه الطخوؼ الججيجة، وتشرف  تأخحالسصالبة بيا يجب عمى الادارة السعشية اف 

بحقو  مقزاء لمسصالبةلالستعامل الستعاقج وتحاوؿ اف تحدع الامخ وديا دوف اف تخىقو بالمجػء 
الفقخة الخابعة  153السالي مثلا او اف تشكخ عميو ىحا الحق، خاصة واف نز السادة  في التػازف 

، في غاية الػضػح فيػ يبيح صخاحة للإدارة السعشية حق 15/247مغ السخسػـ الخئاسي رقع 
 .(1)اعادة الشطخ في اسعار الرفقة وفقا لمطخوؼ الججيجة

 .التهصل الى انجاز اسخع لسهضهع الرفقةثالثا: 

ج اف السذخع الجدائخؼ قج الح عمى ضخورة اعصاء عامل الدمغ الاىسية التي تميق نج 
بالرفقة وىحا الامخ يفخض لاشظ الحدع الػدؼ لمشداع الحؼ يثػر اثشاء التشفيح، فكمسا تع التػصل 
الى حل ودؼ لزبط الاتفاؽ في وثائق رسسية كاف ذلظ انفع بالشدبة لدمغ تشفيح العسل مػضػع 

 الرفقة.

 .الحرهل عمى تدهية نيائية في وقت اسخع وباقل تكمفة/رابعا

نطخا لأىسية عشرخ الدمغ في تشفيح مػضػع الرفقات العسػمية، ىحا حتى لا يتدبب 
الشداع الشاتج عغ تشفيح في عخقمة استسخارية الرفقة، فشجج السذخع الجدائخؼ نز عمى ضخورة 

اف مػاصمة استسخارية العسل بتشفيح البحث عغ حل ودؼ في اسخع وقت مسكغ بسا يكفل ضس
 153وىحا ما نرت عميو الفقخة الثالثة مغ السادة  ،مػضػع الرفقة بالآجاؿ السحجدة في العقج

 .....".في حالة اتفاق الطخفين".....   15/247مغ السخسػـ الخئاسي 

ج وفي حالة عجـ حجوث الاتفاؽ بيغ شخفي الشداع وحدسو وديا فاف السذخع كفل لمستعاق
 .(2)أحقية المجػء لمقزاء

                                                           

 .315ػّبع ثٛػ١بف، شغح رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ِغجغ ؿبثك ، ص   -(1)

" ٚفٟ دبٌخ ػضَ ارفبق ، اٌّظضع اٌـبثك، ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:15/247اٌفمغح اٌضبٌضخ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  153اٌّبصح  -(2)

ٌضعاؿزٗ، دـت  154اٌطغف١ٓ، ٠ؼغع إٌؼاع اِبَ ٌجٕخ اٌزـ٠ٛخ اٌٛص٠خ ٌٍٕؼاػبد اٌّشزظخ، إٌّشأح ثّٛجت أدىبَ اٌّبصح 

 "155اٌشغٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبصح 
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 .لسشازعات امام المجان السدتحجثةاتدهية :  الثاني فخعال

لارتباشيا بالتشسية الػششية، فإف مخحمة  اذا كانت الرفقات العسػمية تتستع بتمظ الاىسية 
التشفيح ىي العسػد الفقخؼ في الرفقة العسػمية، وكل نداع قج يستج أثخه لعخقمة التشسية، لحلظ فأثاره 

، لحلظ حخص السذخع (1)جديسة مسا يدتػجب السبادرة لتدػية كل نداع قج يحجث أو يتػقع حجوثو
، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات 15/247الجدائخؼ مغ خلاؿ السخسػـ الخئاسي 
مظ التدػية الػدية مشو عمى رسع الخصػط العخيزة لت 153السخفق العاـ، وبالخرػص السادة 

العسػمية، ويقرج بيحه التدػية محاولة إيجاد الحمػؿ لكل نداع يحجث ات  لسشازعات الرفق
السخترة، ويعتب الحل الػدؼ وجيا  بسشاسبة تشفيح الرفقة قبل المجػء الى الجيات القزائية

ايجابيا لأنو يعصي للإدارة مخاجعة مػقفيا لمػصػؿ الى حل لمشداع خارج الاشار القزائي، 
وىشاؾ مجسػعة مغ الجوافع ادت بالسذخع الى الشز عمى الحل الػدؼ ليحه السشازعات تتسثل 

 في:

مغ السخسػـ الخئاسي الدالف الحكخ، تتعمق بالتدػية الػدية  153بالخجػع الى السادة  
 لسشازعات الرفقات العسػمية نججىا تشز عمى: 

" يجب عمى السرمحة الستعاقجة، ودوف السداس بتصبيق ىحه الاحكاـ اف تبحث عغ حل ودؼ 
 :يأتي لمشداعات التي تصخا عغ تشفيح صفقاتيا كمسا سسح ىحا الحل بسا

 ايجاد التػازف لمتكاليف الستختبة عمى كل شخؼ مغ الصخفيغ. -

 التػصل الى اسخع انجاز لسػضػع الرفقة. -

(2)قل تكمفة. أسخع وبأالحرػؿ الى تدػية نيائية  -
 

معشاه أف السذخع يشز برخاحة عمى ضخورة الحل الػدؼ إذا كاف يخمي إلى تحقيق الأىجاؼ 
السشرػص عمييا أعلاه بذخط ألا يسذ المجػء اليو بتصبيق الأحكاـ القانػنية .ومشو سشتشاوؿ 
التدػية الػدية  السدتحجثة لسشازعات تشفيح الرفقة العسػمية كسا حجدىا السخسػـ الخئاسي 

                                                           

 .58ؽ١جْٛ دى١ُ ،ِغجغ ؿبثك ، ص -(1)

 .،ِظضع ؿبثك 15/247اٌفمغح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  153اٌّبصح  -(2)
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خلاؿ التصخؽ لمتدػية الػدية لمسشازعات عغ شخيق لجشة التدػية الػدية مغ  15/247
، وتدػية السشازعات عغ شخيق لجشة التدػية الػدية في  )أولا(لمسشازعات عمى مدتػػ الػلاية 

 .  )ثانيا(الػزارة والييئة العسػمية 

 .الهلايةلسشازعات عن طخيق لجشة التدهية الهدية لمسشازعات عمى مدتهى اتدهية أولا/

لمجاف الرفقات العسػمية دور في تدػية الشداعات الشاشئة عغ  الجدائخؼ لقج خػؿ السذخع 
في غاية الاىسية تشفيح الرفقات العسػمية ، كل في حجود اختراصو ، وتعتبخ ىحه التدػية 

 وذلظ لأنيا تحاوؿ فس الشداع الشاشئ عشج تشفيح الرفقة العسػمية بصخيقة ودية ، وىحا ما
ذ ايجابا عمى سخياف الرفقة ويحقق السرمحة العامة ، مسا يؤدؼ إلى ىيكمة المجاف يشعك

السكمفة بالخقابة عمى الرفقات العسػمية ، بسا يزسغ الشجاعة والفعالية والتخفيف مغ حجة 
قخاشية اجخاءات الخقابة وسج بعس الثغخات القانػنية التي عخفيا السخسػـ الخئاسي السمغى و بيخ 

حيث يتحخؾ اختراص ىحه المجاف بعج الصعػف التي يقجميا الصخؼ الستزخر  ،10/236رقع 
تفريمي مغ الرفقة الى لجشة الرفقات العسػمية السخترة في ذلظ ولسعخفة ىحا الجور بذكل 

 .(1)مشا التصخؽ الى تشطيع ىحه المجاف وحجود اختراصيا وتذكيمتيا بوجج

 .مدتهى الهلائيةتذكيمة لجشة التدهية الهدية لمسشازعات عمى  -1

، تتذكل لجشة التدػية الػدية لمشداعات 15/247مغ السخسػـ الخئاسي  154حدب السادة 
 عمى مدتػػ الػلاية كسا يأتي:

 مسثل عغ الػالي رئيدا. -

 مسثل عغ السرمحة الستعاقجة. -

 مسثل عغ السجيخية التقشية لمػلاية السعشية مػضػع الشداع. -

 مسثل عغ السحاسب العسػمي السكمف. -

                                                           

 .01دؼغٞ دّؼح، ِغجغ ؿبثك ، ص -(1)
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ويعيغ اعزاء المجاف السختاروف نطخا لكفاءتيع في السيجاف السعشي، بسػجب مقخر مغ 
 (1)مدؤوؿ الييئة العسػمية او الػزيخ او الػالي السعشي.

 داعات عمى مدتهى الهلاية.الشنطاق اختراص لجشة تدهية   -0
" لجشة يميعمى ما  15/247مغ السخسػـ الخئاسي رقع  154لقج نرت الفقخة الاولى مغ السادة  

التدهية الهدية لمشداعات في الهلاية، تختص بجراسة نداعات الهلاية والبمجيات والسؤسدات 
 العسهمية السحمية التابعة ليا والسرالح غيخ السسخكدة لمجولة".

، ومشح )الػلائية(ندتخمز مغ ىحه السادة اف السذخع الجدائخؼ قج استحجث ىحه المجشة 
عشج تشفيح الرفقة العسػمية، وذلظ  سة شعػف الشداعات الشاشئةليا اختراص الستسثل في درا

حدب شبيعة الرفقة العسػمية، واليجؼ الاساسي الحؼ اراد السذخع مغ ذلظ ىػ ضساف نجاعة 
رقابة الرفقات العسػمية وفعاليتيا، والتخفيف مغ حجة بيخوقخاشية الاجخاءات الخقابية، ويجب 

ستعمقة بالقانػف او الػقائع لا يجاد حل ودؼ ومشرف عمى المجشة اف تبحث عمي العشاصخ ال
 مشداعات الشاجسة السصخوحة اماميال

لسشازعات عن طخيق لجشة التدهية الهدية لمشداعات عمى مدتهى الهزارة اتدهية ثانيا: 
 .والييئة العسهمية

تشز  ،15/247مغ السخسػـ الخئاسي رقع  الفقخة الاولى 154بالخجػع الى نز السادة 
" تشذأ لجى كل وزيخ ومدؤول ىيئة عسهمية وكل والي لجشة لمتدهية الهدية لمشداعات عمى :

 .الشاجسة عن تشفيح الرفقات العسهمية السبخمة من الستعاممين الاقتراديين الجدائخيين"
ندتشتج مغ ىحه السادة اف السذخع الجدائخؼ استحجث لجشة اخخػ الى جانب المجشة 

الستسثمة في لجشة التدػية الػدية لمشداعات في الػزارة والييئة العسػمية لحل مشازعات الػلائية 
تشفيح الرفقات العسػمية، اؼ عمى مدؤوؿ الييئة العسػمية او الػزيخ اف يشذا لجشة التدػية 
الػدية لمشداعات الشاشئة عغ تشفيح الرفقات العسػمية التي تبخـ بيغ متعامميغ اقترادييغ 

 .، ولحلظ سػؼ نتصخؽ الى تبياف تذكيمة ونصاؽ اختراص ىحه المجشةجدائخييغ
 .تذكيمة لجشة التدهية الهدية لمشداعات عمى مدتهى الهزارة والييئة العسهمية -1

 ، تتذكل المجشة مغ:15/247مغ السخسػـ الخئاسي الججيج رقع  154حدب السادة  
                                                           

 .، ِظضع ؿبثك15/247ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  154اٌّبصح  -(1)
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 مسثل عغ الػزيخ او مدؤوؿ الييئة العسػمية رئيدا. -

 مسثل عغ السرمحة الستعاقجة. -

 مسثل عغ الػزارة السعشية مػضػع الشداع. -

 مسثل عغ السجيخية العامة لمسحاسبة. -

 نطاق اختراص لجشة التدهية عمى مدتهى الهزارة والييئة العسهمية -0
مغ نفذ السخسػـ الخئاسي نجج اف لجشة التدػية الػدية لمشداعات  154بالخجػع الى نز السادة 

يا الخارجية او حة والييئة العسػمية تختز بجراسة نداعات الادارة السخكدية ومرالفي الػزار 
 .(1)الييئة العسػمية والسؤسدات العسػمية الػششية التابعة ليا

 اجخاءات التدهية امام لجان التدهية السدتحجثةثالثا: 
اذا حرل اتفاؽ بيغ السرمحة الستعاقجة والستعاقجة معيا يكػف ىحا الاتفاؽ مػضػع 
مقخر يرجره الػزيخ او الػالي او رئيذ السجمذ الذعبي البمجؼ، حدب شبيعة الشفقات السصمػب 

عميو مغ قبل ىيئة  التأشيخالالتداـ بيا في الرفقة، وىحا الاخيخ يربح نافحا رغع عجـ وجػد 
 .(2)رجية القبمية، والتي تكػف في اشار العسل الحكػميالخقابة الخا

كسا يسكغ لمستعامل الستعاقج والسرمحة الستعاقجة عخض الشداع عمى المجشة السخترة، 
بحيث يػجو الذاكي الى امانة المجشة تقخيخا مفرلا مخفقا بكل وثيقة ثبػتية بخسالة مػصى عمييا 

لخئيذ المجشة بخسالة  جب عمييا اف تبمغ راييامع وصل استلاـ لإعصاء راييا في الشداع، وي
دراسة  ػوتؤد مخاسمتيا.اياـ مغ تاريخ  10قراه مػصى عمييا مع وصل استلاـ، في اجل ا

 يػما، ابتجاء مغ تاريخ جػاب الصخؼ الخرع، بخاؼ مبخر. 30الشداع في اجل اقراه 
مػصى عمييا مع وصل استلاـ، وتخسل  رساؿبإويسكغ لمجشة اف تدتسع لصخفي الشداع 

ندخة مغ ىحا الخاؼ الى سمصة ضبط الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ، السشذأة 
، وتبمغ السرمحة الستعاقجة قخارىا في 15/247مغ السخسػـ الخئاسي  213بسػجب احكاـ السادة 

تاريخ تبميغيا بخسالة مػصى  اياـ، ابتجاء مغ 08راؼ المجشة لمستعامل الستعاقج في اجل اقراه 

                                                           

ثبٌزٕـ١ك ث١ٓ اٌٛلا٠خ ٚ  15/247ثٓ صعاجٟ ػضّبْ ، ِضاسٍخ ثّٕبؿجخ ا١ٌَٛ اٌضعاؿٟ دٛي لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌجض٠ض  -(1)

ضسً اٌّغالت اٌّبٌٟ فٟ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ ػٛء اٌمبْٔٛ اٌجض٠ض  ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ جبِؼخ  محمد س١ؼغ، ثـىغح، ِجبي ر

 09، ص  16/09/2015فٟ  15/247

 .9، ص ٔفـٗ ِغجغ - (2)
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مغ نفذ  155عمييا مع وصل استلاـ ، وتعمع المجشة بحلظ، وىحا ما نرت عميو السادة 
.  (1)السخسػـ

 تحكيمسشازعات بالالتدهية  :الثالث فخعال

الستزسغ تشطيع الرفقات  15/247مغ السخسػـ رقع  153جاء في نز السادة 
" تدهى الشداعات التي تطخأ عشج تشفيح الرفقة في يمي:العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ ما 

وىػ ما يعشي اف مدألة تدػية مشازعات اطار الاحكام التذخيعية والتشعيسية السعسهل بيا" 
، 08/09السقخرة في قانػف الإجخاءات السجنية والادارية  للإجخاءاتالرفقات العسػمية تخزع 

" ويقرج بيا كل الشداعات بسا فييا مة لحل الشداعاتالصخؽ البجي"حيث اشمق عمييا السذخع تدسية 
 .(2)الشداعات التي تشذأ عشج تشفيح الرفقات العسػمية

وما ييسشا في مػضػعشا ىحا ىػ التحكيع  ومغ اىع ىحه الػسائل نجج الرمح، التحكيع
يعج التحكيع احج الاساليب الزاربة لحل كل او  .كإجخاء ودؼ لحل مشازعات تشفيح الرفقة

السشازعات القائسة في ضل تشامي العلاقات الاقترادية وازدىار واقع التجارة الػششية  بعس
والاستثسارات الػششية، فالتحكيع كشطاـ قانػني عبارة عغ اتفاؽ بيغ اشخاؼ ذو علاقة قانػنية 
عمى المجػء لحل السشازعات القائسة او التي ستشذأ الى شخز او اشخاص يدسػف بالسحكسيغ، 

 .(3)اف التحكيع يقػـ عمى اساس مبجأ الارادةومشو نجج 

متحكيع يؤدؼ الى يستاز التحكيع كحلظ ببداشة الاجخاءات بالسقارنة مع القزاء، فالمجػء ل
قاضي ومخاحمو حيث يرجر حكع نيائي غيخ قابل لأؼ شعغ مػضػعي تاقترار درجات ال

وقابل لمتشفيح الفػرؼ، ومسا لاشظ فيو اف الدخعة التي يحققيا التحكيع في فس السشازعات 
الشاشئة عغ التعامل في مجاؿ التجارة الجولية يعج امخا لا يدتياف بو ودافعا لاختيار التحكيع 

ظ ادرج السذخع الجدائخؼ في السخسػـ الخئاسي الججيج كػسيمة لفس مختمف الشداعات، لحل
كػسيمة ودية لتدػية الشداعات الشاتجة عغ تشفيح الرفقات العسػمية السبخمة مع متعامميغ 

                                                           

 ،ِظضع ؿبثك. 15/247ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ علُ  155اٌّبصح  -(1)

 .74 -73ؽ١جْٛ دى١ُ ،ِغجغ ؿبثك ، ص ص  -(2)

فط١ّخ، اٌزذى١ُ فٟ اٌؼمٛص الاصاع٠خ. صعاؿخ ِمبعٔخ، ِظوغح ١ًٌٕ شٙبصح اٌّبؿزغ فٟ اٌذمٛق دّبصٞ ١ٔـبد، دغفٛف  -(3)

 .09ص  2015رشظض اٌمبْٔٛ اٌؼبَ ٌلأػّبي، و١ٍخ اٌذمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌـ١بؿ١خ، جبِؼخ ثجب٠خ 
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الفقخة الاخيخة مغ السخسػـ الخئاسي رقع  153غ اجانب، وىحا ما نرت عميو السادة متعاقجي
 (1)يزات السخفق العاـ.، الستزسغ تشطيع الرفقات العسػمية وتفػ 15/247

كسا يتستع التحكيع بالصابع الدخؼ، مغ السعمػـ اف الدخية في مجاؿ التجارة تعتبخ بالغة 
الاىسية لأف الامخ يتعمق بأسخار ميشية واقترادية قج يتختب عمى عمشيتيا الإضخار بسخاكد 

، اضافة الى عخض الشداع عمى اشخاص  ػني والتقشي وؼ خبخة في السجاؿ القان\اشخاؼ الخرػـ
عامة يسكغ اليجؼ المجػء لمتحكيع الى  برفةمختمفة ليع دراية بأعخاؼ وعادات والاقترادؼ و 

الدعي لزساف اسباب الحساية وتحقيق الارباح والبحث عغ الشداىة والذفافية  والحياد في 
محكسة التحكيع وما يسكغ اف يصخأ مغ تغيخات تقتزييا الدياسة الاقترادية لمجولة، وخاصة 

 التذخيعات ذات العلاقة بالتشسية الاقترادية.
دايا التي يحققيا التحكيع في مجاؿ العلاقات القانػنية السبشية عمى العقػد ونطخا لتمظ الس

الادارية وججنا اف السذخع الجدائخؼ بجأ ييتع مؤخخا بدغ الاحكاـ السشطسة لتمظ العلاقة، لحلظ بجا 
انرار الفقياء بالترجؼ لتمظ التذخيعات بالجراسة والتحميل لمػقػؼ عمى احكاميا والتعخؼ 

ا وتقجيع الاقتخاحات التي قج تديع في تصػيخىا ولمتعخؼ عمى ماىية التحكيع بسا عمييا ونقجى
مغ معشى واسع يصاؿ معطع صػره واشكالو، ويغصي الجػانب السختمفة لتصبيقاتو والتي يذتسل 

 مشيا نداعات الرفقات العسػمية وتدػيتيا مجار بحثشا ىحا فانو مغ اللازـ بياف ذلظ.
 
 
 
 
 

                                                           

لجىء المصبلخ "...ويخضع ، ِظضع ؿبثك ، ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:15/247اٌفمغح الاس١غح ِٓ اٌّغؿَٛ اٌغئبؿٟ  153اٌّبصح  -(1)

المتعبقذة؟، في اطبر تسىيت النشاعبث التي تطزا عنذ تنفيذ الصفقبث العمىميت المبزمت مع متعبملين متعبقذين اجبنب، الى 

 ".هيئت تحكيم دوليت بنبء على اقتزاح من الىسيز المعني للمىافقت المسبقت اثنبء اجتمبع الحكىمت
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 يالفرل الثان خلاصة

الشاشئة عغ شداعات ضبط المغ خلاؿ ما تع عخضو في الفرل الثاني الستسثل في 
والحؼ قدسشاه إلى مبحثيغ وكل مبحث يحتػؼ عمى  غ فييا التحكيعكالتي يسالرفقات العسػمية 

 المجػء الى يجػز فييا لا التي اتعات الرفقز اشممصمبيغ إذ حاولت في السبحث الأوؿ شخح 
 التحكيع.

السصمب الأوؿ مشو فقج تشاولت فيو أنػاع الشداعات الشاشئة عشج إبخاـ الرفقة أما في 
العسػمية مقدسيغ إياه إلى ثلاث فخوع أساسية تشاولشا في الفخع الأوؿ إلى السشازعات الشاتجة عشج 
الإخلاؿ بسبجأ الذفافية والعلانية، وفي الفخع الثاني السشازعات الشاتجة عغ الإخلاؿ بسبجأ 

 ة، وفي الفخع الثالث السشازعات الشاتجة عغ الإخلاؿ بسبجأ السداواة.السشافد

أما في السصمب الثاني فقج تشاولت كيفية تدػية الشداعات الشاشئة عشج إبخاـ الرفقة 
مبيشيغ في الفخع الأوؿ مشو تدػية السشازعات أماـ المجاف اللامخكدية، وفي الفخع الثاني  العسػمية
 المجاف السخكدية.السشازعات أماـ تدػية 

يجػز  التي اتزعات الرفقاشموفي حيغ خررت السبحث الثاني مغ ىحا الفرل لتبياف 
مقدسيغ إياه إلى مصمبيغ تشاولت في السصمب الأوؿ أنػاع الشداعات عشج التحكيع  المجػء الى فييا

ومشيا الشاشئة عغ  بالتداماتياتشفيح الرفقة العسػمية مشيا الشاشئة عشج إخلاؿ السرمحة الستعاقجة 
كفخعيغ، في حيغ تشاولت في السصمب الثاني كيفية تدػية  بالتداماتواخلاؿ الستعامل الستعاقج 

الشداعات الشاجسة عغ تشفيح الرفقة بالتحكيع مشيا تدػيتيا بالصخؽ الخضائية كفخع أوؿ وتدػيتيا 
 لث.أماـ المجاف السدتحجثة كفخع ثاني وأخيخا تدػيتيا بالتحكيع كفخع ثا

عشج الرفقات باختلاؼ  الشاشئةوما تػصمشا إليو أف التحكيع كػسيمة بجيمة لحل الشداعات 
أف التحكيع يقػـ عمى إذ خلاؿ مخحمة التشفيح، وانسا يكػف  أثشاء مخحمة الإبخاـ لا يكػف مخاحميا، 

 أساس الإدارة، كسا أنو يتسيد ببداشة الإجخاءات مقارنة بالقزاء.
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مسكغ في مجسل السشازعات التعاقجية الستعمقة بالرفقات إذ يشبغي اف يكػف التحكيع 
يشبغي كغ فيسا يتعمق بتشفيح العقج ، ضف الى ذلظ بالإبخاـ ، ولليذ فيسا يتعمق ولكغ العسػمية 

 وأخيخا بالشدبة ،العسػمية لقانػف الرفقات الخاضعةساح بالتحكيع لسجسل الأشخاص لد
 الاعتخاؼأؼ مبخر لعجـ  جلا يػجاذ ، لمتحكيعىي الأخخػ  إخزاعيايشبغي  مرفقات الخجماتل

      سػؼ تدػية الشداع .أؼ خصخ  للا يذك، الحؼ يبجو أنو بذخط التحكيع 

كسا يتسيد التحكيع بالصابع سخؼ خاصة وأف الدخية أمخ ضخوريا في مجاؿ التجارة،     
إلى مػضػع التحكيع في مجاؿ العقػد  ةشحد التفاتةوىحا ما جعل السذخع الجدائخؼ يبجؼ 

 .15/247الإدارية ) الرفقات العسػمية( مغ خلاؿ السخسػـ الخئاسي
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 خــــاتســة

أخيخا مغ خلاؿ دراستشا لسػضػع التحكيع في الرفقات العسػمية وفقا  ما ندتخمرو
، وبعج تبيانشا لسفيػـ كل مغ الرفقات العسػمية وكحا التحكيع، نجج 247-15لمسخسػـ الخئاسي 

يح انو قج تشجع عغ الرفقات العسػمية مشازعات وىحه السشازعات قج تشجع سػاء أثشاء إبخاـ أو تشف
الرفقات العسػمية بيغ الستعيج أو الستعامل الستعاقج وبيغ السرمحة الستعاقجة، يكػف سبب ىحه 
السشازعات إخلاؿ السرمحة الستعاقجة بإحجػ التداماتيا، حيث حاوؿ السذخع الجدائخؼ ضبط 

 عجؼتتدػية ىحه السشازعات وإعصائيا الحمػؿ اللازمة سػاء وديا أو قزائيا حتي لا يكػف ىشاؾ 
 أو تعدف عمى كل حقػؽ أحجىسا مغ الصخؼ الآخخ.

إذ يعتبخ نطاـ التحكيع والػساشة والرمح إحجػ الصخؽ البجيمة لتدػية السشازعات إلى 
مغ السخسػـ  153أساسا مغ أحكاـ نز السادة  هجانب نطاـ التدػية الػدية، وىحا ما استخمرشا

ػيزات السخفق العاـ والتي جاء الستزسغ لقانػف الرفقات العسػمية وتف 247-15الخئاسي 
فييا " تدػؼ الشداعات التي تصخأ عغ تشفيح الرفقة في إشار الأحكاـ التذخيعية والتشطيسية 

 السعػؿ بيا".

التالي فالسشازعات الستعمقة بالرفقات العسػمية، تخزع للإجخاءات العامة السقخرة في بو 
خاءات الخاصة السشرػص عمييا في قانػف القانػف الإجخاءات السجنية والإدارية كسا تخزع للإج

 الرفقات العسػمية.

وقج عخؼ نطاـ التدػية الػدية السعتسج في حل مشازعات الرفقات العسػمية تصػرا 
ل أخيخا بإنذاء الرفقات العسػمية ليدتغ ممحػضا عبخ مختمف القػانيغ التي أصجرت في مجاؿ

لتشفيح وىسا لجشة التدػية الػدية عمى لجشتيغ تختراف بحل الشداعات التي تصخأ في مخحمة ا
مدتػػ الػلاية ولجشة التدػية الػدية عمى مدتػػ البمجية. كسا تع الاستبقاء عمى نفذ لجاف 
الخقابة الخارجية لحل السشازعات التي تشذأ أثشاء إبخاـ الرفقة العسػمية مع إحجاث بعس 

حا إلغاء المجاف الػششية والمجشة التغيخات الصفيفة عمييا سػاء في التذكيمة أو الاختراص وك
 الػزارية واستحجاث المجشة الجيػية.
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وفي حالة فذل آليات التدػية الػدية لمسشازعات الشاشئة عغ إبخاـ وتشفيح الرفقات 
يتزسغ قانػف  247-15العسػمية، التي كخسيا السذخع في أحكاـ السخسػـ الخئاسي رقع 

يتع المجػء إلى العجالة مغ أجل تدػيتيا قزائيا،  الرفقات العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ
بحيث تخزع أعساؿ السرمحة الستعاقجة لخقابة السحاكع الإدارية إذا كانت مغ بيغ الجيات 

 اء الكامل زالإدارية السخكدية فتخزع لخقابة مجمذ الجولة، وتشفخد السحكسة الإدارية بجعاوػ الق
ومغ خلاؿ دراستشا لسػضػع التحكيع في الرفقات العسػمية وفقا لمسخسػـ ) دعاوػ التعػيس ( 

 و سشحاوؿ اقتخاح بعس التػصيات بشاء عمييا:تػصمشا إلى عجة نتائج  247-15الخئاسي 

 أولا: الشتائج

يسثل التحكيع عجالة خاصة بسػجبو تدمب السشازعة مغ جية القزاء ليتع الفرل بػاسصة  .1
 سسارسة وضيفة قزائية.أشخاص خاصة يعيج إلييع ب

السذخع الجدائخؼ نحػ تكخيذ التحكيع كشطاـ بجيل لتدػية مشازعات الرفقات  اتجو .2
وكحا قانػف الإجخاءات السجنية والإدارية، إلا  247 -15العسػمية، ضسغ السخسػـ الخئاسي 

أنو لع يخاعي الصابع السػضػعي والإجخائي الخاص لسشازعات الرفقات العسػمية الحؼ 
ات قانػف تحكيسي ىا عغ مشازعات القانػف الخاص، إذ لع يخرز لتمظ السشازعيسيد 

خزعيا بقػاعج الذخيعة العامة في التحكيع التي وضعت لتحكيع خاص بيا، وإنسا أ
 علاقات الأفخاد فيسا بيشيع.

يختبط نطاـ التحكيع برفة أساسية بقػاعج القانػف الخاص وسيصخ عمى إجخاءاتو الصابع  .3
فييا إلى غاية صجور الحكع السشيي لمخرػمة، ويفتخض أف  ءح لحطة البجالاتفاقي مش

تقبل جية الإدارة ىحه القػاعج الإجخائية التي تعج إلى حج كبيخ غخيبة عغ السفيػـ الذكمي 
للإجخاءات الستبعة أماـ القزاء الفاصل في السادة الإدارية، وتبعا لحلظ تكػف إجخاءات 

مة بالرفقات العسػمية ذات شبيعة التعاقجية تحت سيصخة التحكيع في السشازعات الستعق
 قػاعج القانػف الخاص.
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ف التحكيع واف احتل اليػـ مكانو ىامة في السجاؿ الإدارؼ إلا أنو يطل رغع ذلظ مقترخا ا .4
قزاء  في عمى السدائل التي تجخل في نصاؽ قزاء الحقػؽ دوف تمظ التي تجخل نصاؽ

 ة الرفقات العسػمية.يمذخوعفي شطخ ال السذخوعية، حيث لا يجػز لمسحكع

و مغ إدارة أشخاؼ التحكيع واتفاقيع عمى مشحة ف السحكع شخز خاص يدتسج سمصاتا .5
الأمخ والإجبار الاختراص بالفرل في السشازعة السفخوضة عميو وبالتالي لا يسمظ سمصة 

السذخع إلى ي لإضفاء الريغة التشفيحية عمى حكع التحكيع ليحا اتجو التي يسمكيا القاض
إعصاء دور فعاؿ لقزاء الجولة في عسمية التحكيع مغ أجل أف يدتكسل ىحا الشطاـ 
فاعميتو، خاصة مع وجػد الذخز السعشػؼ العاـ كصخؼ في الشداع مسا يثيخ اشكاؿ عجـ 

 امتثالو لتشفيح الحكع الرادر ىحه والجفع بالحرانة القزائية ضج إجخاء التشفيح.

ر في مجاؿ الرفقات العسػمية بدبب عجـ وجػد ضبط إجخاءاتو لا يمعب التحكيع أؼ دو  .6
 ووعجـ الإعلاف عش

 ثانيا: الاقتخاحات
 247-15وفي نياية دراستشا لسػضػع التحكيع في الرفقات العسػمية وفقا لمسخسػـ الخئاسي 

 نقتخح التػصيات التالية: 
نصمب مغ السذخع الجدائخؼ أف يسشح أىسية أكبخ لسػضػع التحكيع كبجيل لحل الشداعات في   .1

مجاؿ الرفقات العسػمية، وذلظ مغ خلاؿ تذخيع نرػص قانػنية أكثخ وضػح وأكثخ تشطيسا 
ليحه الصخيقة كسا نصمب مشو عجـ الاقترار عمى الشرػص القانػنية، بل وتفعيل ىحه 

 الشرػص مغ حيث تصبيقيا.

تػضح الشرػص القانػنية الغامزة مغ خلاؿ صجور التعميسات والقخارات التي تشطع وتفدخ  .2
 ض الكامل في الشرػص.ػ الغس

ضخورة اختيار السحكسيغ مغ أعػاف الجولة الحيغ ليع علاقة بسجاؿ الرفقات ومغ إدارات  .3
يع مكانة أرفع، مختمفة كالسالية والتجارة والأشغاؿ العسػمية والخديشة بسا يعصي لآلية التحك

 ونتائج أفزل في حدع مشازعات الرفقات العسػمية.

عمى السذخع التجخل في خرػية تذكيل السحكسة التحكيسية بالأخح بعيغ الاعتبار شبيعة  .4
 نداعات الرفقات العسػمية .
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مية، لكػنو مغ نصمب مغ السذخع الجدائخؼ ابلاء أىسية إلى التحكيع في مجاؿ الرفقات العسػ  .5
ة لمتجارة والاستثسار وخاصة الأجشبي، ذلظ لأف القزاء غيخ قادر عمى الػسائل السذجعأىع 

 تقجيع الخجمات نفديا التي يقجميا التحكيع.

ضخورة القبػؿ بجػاز التحكيع في الشداعات الستعمقة بالرفقات العسػمية السبخمة مع  .6
 ة مع التدامات الجولة في الخارج.السؤسدات الأجشبية، وذلظ مػازا 

نصمب أيزا مغ السذخع أف يزع قيج أو شخط المجػء الى التحكيع في الرفقات العسػمية ،  .7
عكذ التذخيعات السقارنة التي كانت ححرة وذلظ بػضع قيػد وشخوط شكمية ومػضعية قبل 
المجػء الى التحكيع ، بتحجيج نػع وشبيعة الرفقة، او برجور مخسػـ ومػافقة بعس الييئات 

السذخع التجخل لتعجيل قانػف تشطيع الرفقات العسػمية وتفػيزات   السخترة ، كسا عمى
السخفق العاـ وذلظ بزخورة تكخيذ نز في ىحا السخسػـ  يؤكج فيو إمكانية المجػء الى 

 التحكيع في حالة مػافقة الستعاقج مع السرمحة ووضعو كبشج في دفتخ الذخوط  .
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 قائسة السرادر و السخاجع
I. قائسة السرادر 

 القخآن الكخيم: أولا/

 ثانيا/الشرهص القانهنية:

 الشرهص التذخيعية:-أ

الستزسغ، قانػف الاجخاءات السجنية  1966جػاف  08الرادر بتاريخ  154-66الامخ رقع  -1
، الستعمق بقانػف الاجخاءات 2008في فبخايخ السؤرخ  09-08السعجؿ والستسع بالقانػف رقع 
 .21السجنية والادارية ج.ر رقع، 

، الستزسغ قانػف الرفقات العسػمية، ج . 1967جػاف  17السؤرخ في  90-67الأمخ رقع  -2
 .52/1967ر ، عجد 

، معجؿ ومتسع، يتزسغ القانػف السجني، 1975سبتسبخ  26، مؤرخ في 78/  75 الأمخ رقع -3
، مؤرخ  05/10، معجؿ ومتسع بالقانػف رقع 1975سبتسبخ  30، الرادرة في 78ج ر عجد 

، معجؿ ومتسع بالقانػف رقع 2005، الرادرة في 44، ج ر عجد 2005يػنيػ  25في 
  .2007ماؼ  13لرادرة في ، ا31، ج ر عجد 2007ماؼ  13، مؤرخ في  07/05

 37، يتزسغ قانػف البمجية، ج.ر: عجد 2011جػاف 22، السؤرخ في 11-10القانػف رقع  -4
 .2011جػيمية  03الرادرة في 

 الشرهص التشعيسية:-ب

، الستزسغ تشطيع الرفقات 1991نػفسبخ  09، السؤرخ في 434-91السخسػـ التشفيحؼ رقع  -5
 .1991، 58العسػمية، ج.ر ، 

، الستزسغ تشطيع الرفقات 2010اكتػبخ  07، السؤرخ في 236-10الخئاسي  السخسػـ -6
،السؤرخ في 11/98، معجؿ ومتسع بالسخسػـ الخئاسي رقع 2010، 58العسػمية، ج.ر، عجد 



 قبئمت المصبدر والمزاجع

 

84 
 

، و السعجؿ والستسع  2011مارس  06، الرادرة في 14، ج ر عجد 2011مارس  01
، الرادرة 34، ج ر عجد 2011اف جػ  16، السؤرخ في  11/222بالسخسػـ الخئاسي رقع 

، ج 2012جانفي  18، السؤرخ في 12/23و بالسخسػـ الخئاسي رقع  2011جػاف  19في 
، السؤرخ في 13/03، و بالسخسػـ الخئاسي رقع 2012جانفي  26، الرادرة في  04ر عجد 

 )ممغى(. 2013جانفي  13، الرادرة في 02، ج ر عجد 2013جانفي  13
الرفقات  قانػف تزسغ ي ،2002 جانفي12في  ، السؤرخ250-02قع السخسػـ الخئاسي ر  -7

، معجؿ ومتسع بسػجب مخسػـ 2002جػيمية  28، الرادرة في 57ر ج ج عجدالعسػمية، ج 
  14، الرادرة في 55، عجد، ج ر ج ج2003سبتسبخ  11مؤرخ في  03-301

أكتػبخ  26، السؤرخ في338-08، معجؿ ومتسع بسػجب مخسػـ رئاسي رقع 2003سبتسبخ
 09، الرادرة في 62، يتزسغ تشطيع الرفقات العسػمية، ج ر ج ج، عجد2008
 )ممغى( .  2008نػفسبخ

 ، يتزسغ تشطيع الرفقات2015سبتسبخ  16، السؤرخ في 15/247السخسػـ الخئاسي رقع  -8
 .2015سبتسبخ  20، الرادرة في 50العسػمية وتفػيزات السخفق العاـ ، ج ر عجد

II. قائسة السخاجع 

 أولا: الكتب

 بالمغة العخبية: - أ
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 .15، ص2005مقارنة، السكتب الجامعي الحجيث، مرخ، 
الأحجب عبج الحسيج، قانػف التحكيع الجدائخؼ الججيج السحكسة العميا، عجد خاص، الصخؽ  -11

 البجيمة لحل الشداعات، الجدء الأوؿ ، قدع الػثائق، د س ط 
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بػضياؼ عسار، الرفقات العسػمية في الجدائخ، جدػر لمشذخ والتػزيع، الجدائخ،  -18
2007 . 

، السشازعات الإدارية الجػانب التصبيقية لمسشازعات الإدارية، الصبعة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -19
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 15/247شبقا لمسخسػـ الخئاسي  (، شخح تشطيع الرفقات العسػمية ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -20
، القدع الاوؿ، الصبعة الخامدة جدػر لمشذخ والتػزيع، )2015سبتسبخ  16السؤرخ في 

  .2017الجدائخ، 
مرصفي أبػ أحسج ، التحكيع في مشازعات العقػد الإدارية الجولية ،في ضػء علاء محي  -21

 2012القػانيغ الػضعية و السعاىجات الجولية وأحكاـ محاكع التحكيع، دار الجامعة لبميجة، 
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وججؼ راغب فيسي، مفيػـ التحكيع وشبيعتو، مجمة كمية الحقػؽ، جامعة الكػيت،  -33

1992-1993. 
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 ممخـــص
نطخا لكػف الرفقات العسػمية مغ أىع الػسائل التي تسكغ الإدارة مغ إنجاز الأشغاؿ، 

فإف عسمية إبخاميا واقتشاء المػازـ الزخورية مغ أجل تمبية مختمف الخجمات والجراسات السخاد إنجازىا، 
وتشفيحىا تتزسغ إجخاءات وشخؽ مختمفة، وذلظ وفقا للأحكاـ التذخيعية والتشطيسية السعسػؿ بيا، 
وفي حالة الإخلاؿ بيحه الأحكاـ تشذأ مشازعات بيغ السرمحة الستعاقجة والستعامل الستعاقج سػاء في 

ية، الإخلاؿ بسبجأ السشافدة العامة، مخحمة الإبخاـ، والستسثمة في الإخلاؿ بسبجأ الذفافية والعلان
والإخلاؿ بسبجأ السداواة، كسا تشذأ أيزا مشازعات في مخحمة تشفيح مػضػع الرفقة، الستسثمة في 
إخلاؿ السرمحة الستعاقجة بالذخوط التقشية والسالية لمرفقة، وإخلاؿ الستعامل لسختمف التداماتو 

 ىا برػرة غيخ مخضية لمسرمحة الستعاقجة.عغ تشفيح الرفقة أو تشفيح هكامتشاعو أو تأخيخ 
إذا نذأ نداع ألدـ السذخع الجدائخؼ الأشخاؼ الستعاقجة تدػيتو بالصخؽ الػدية السشرػص عمييا في 

، الستسثمة في ) الصعغ الإدارؼ السدبق، الصعغ أماـ لجاف الرفقات 15/247السخسػـ الخئاسي رقع 
عمى التحكيع كصخيق  تختكد ودراستشاأماـ العجالة  السخترة،  الرمح، التحكيع(، قبل أؼ مقاضاة

 بجيل لحل الشداعات الشاتجة عغ الرفقات العسػمية.

Résumé   

 

Le recours au marché public est parmi les principaux moyens 

permettant à l'Administration de réaliser des travaux d'acquiser des 

équipements pour satisfaire ses besoins. la conclusion d'un marché et son 

exécution empreint de différentes méthodes citées aux dispositions 

législatives et réglementaires. 

Le non-respect de ces dispositions entraine la naissance de conflits 

entre l'administration et le contractant, ces litiges peuvent naitre dans la 

période de la conclusion du marché à cause de manque de transparence et 

de neutralité. le non-respect du contractant aux ses obligations peut 

entrainer des litiges dans la période d'exécution du marché  

Le législateur oblige aux  parties recours aux modes alternatifs pour 

le règlement de conflits selon les dispositions du décret présidentiel N° 

15/247 )recours administratif anticipé, recours a comité des marché, 

l'arbitrage) 

Notre recherche se concentre sur l'arbitrage comme moyen alternatif de 

résolution des litiges découlant des marchés publics. 
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