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 شــكــر وتقــديــر

الحمد لله ذي المف والفضؿ والإحساف ، حمدا يميؽ بجلبلو وعظمتو ، ولله الشكر أولا وأخيرا 
المذكرة ، بعد عمى حسف توفيقو وكريـ عونو ، وعمى ما مف وفتح بو عمينا مف إنجاز ليذه 

 أف يسر العسر ، وذلؿ الصعب ، وفرج اليـ ، أمابعد :

نخشى أف لا تكفي كمماتنا سؤدد مجدىـ .......... فتنحني ىاماتنا بجميؿ صنيعيـ ........ 
 فلب القمـ يبمغ قمميـ ولا شكرا يممس ىمميـ .

الإرشاد منذ المحظة نعترؼ بالجميؿ والشكر والتقدير وعظيـ الإمتناف إلى مف منحنا التوجيو و 
الذي تفضؿ بالإشراؼ عمى ىذا العمؿ فكاف المنقذ  " بلال بوترعة"الأولى الأستاذ الفاضؿ 

 مف العثرة والباعث في النفس اليمة ، الذي وىب نفسو لخدمة العمـ وطلببو .

 كما نتقدـ بعظيـ الشكر والعرفاف لمف وىبيـ عز وجؿ لنا أساتذة أجلبء أناروا لنا سبؿ العمـ
 وأرشدونا إلى طريؽ الصواب ، أساتذة عمـ الإجتماع بجامعة الوادي .

 كما لا ننسى أف نشكر كؿ مف ساىـ في تقديـ المساعدة مف قريب أو مف بعيد ولو بكممة .

لى كؿ الزميلبت المواتي قدمف لنا المساعدة في إنجاز وتطبيؽ ىذه الدراسة .  وا 

 

 ، وجعل ذلك في ميزان حسناتيم * * فجزاىم الله عنا خير الجزاء          

 

  



 

 ملخص الدراسة:

ريذف ىذه انذراسخ ئنى انزعزف عهى دًر الإدارح انمذرسٍخ فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز 

 انذراسً.

 ًانطهقذ ىذه انذراسخ من رسبؤل رئٍسً ىٌ:

 ب ىٌ دًر الإدارح انمذرسٍخ فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز انذراسً؟م -

 منيب ثلاس اسئهخ فزعٍخ ىً:ًمن ىذه الإشكبنٍخ ٌزفزع 

مبىً الأدًار انزً ٌضطهع ثيب انمذٌز فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز انذراسً فً انمزحهخ  -

 الإثزذائٍخ؟

كٍف ٌسبىم أسهٌة انمعبنجخ )الإسزذراك( انذي رنزيجو الإدارح فً انزخفٍض من مشكهخ   -

 انزأخز انذراسً فً انمزحهخ الإثزذائٍخ؟

حبد انزً رقززحيب الإدارح انمذرسٍخ نمٌاجيخ مشكهخ انزأخز انذراسً مبىً انحهٌل ًانمقزز -

 فً انمزحهخ    الإثزذائٍخ ؟

نجعض ثهذٌبد ًلاٌخ انٌادي،  ًأجزٌذ انذراسخ عهى عٍنخ من مذٌزي انمذارس الإثزذائٍخ 

، ًقذ رم الإعزمبد عهى انمنيج انٌطفً مذٌزا فً انمزحهخ الإثزذائٍخ 05ًشمهذ انعٍنخ 

 . انزحهٍهً

ثطزٌقخ عشٌائٍخ ثسٍطخ، ًرم الإعزمبد فً  مذٌز، ًقذ أخزٍزد انعٍنخ  50رم ئسزجٌاة  

ًرم ،  سإالا  23انذراسخ عهى أدارً انمقبثهخ ًالإسزمبرح، ًانزً ئحزٌد ىذه الأخٍزح عهى 

 انزٌطم ئنى اننزبئج انزبنٍخ:

ض عهى الأدًار ( من رأكٍذ انزسبؤل انذي  ٌن50(،)50(،)50(،)50ٌزجٍن من انجذاًل ) -

 انزً ٌطهع ثيب انمذٌز فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز انذراسً.

( من رأكٍذ انزسبؤل انذي ٌنض عهى 30(،)37(،)70(،)70(،)70ٌزجٍن من خلال انجذاًل ) -

مسبىمخ أسهٌة انمعبنجخ )الاسزذراك(، انذي رنزيجو الإدارح فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز 

 انذراسً.

( من رأكٍذ انزسبؤل انذي ٌنض عهى انحهٌل 25(،)27(،)25)ٌزجٍن من خلال انجذًل  -

 انمقززحخ من قجم الإدارح انمذرسٍخ فً مٌاجيخ مشكهخ انزأخز انذراسً.

  



 

Summary of the study 

-This stady gims at defining the role of the school a dministration in 

fighting the problem of chool failure . 

It started from a major question: 

-"that is the the contribution of the school  administration in solving 

the problem of school failure?". 

This primary question leads to three sul – questions : 

Wat is the role of prinary  chools  directors  concerning the problem ?- 

To which extent are consolidation courses supervised by the 

administration successful ? 

Wat are the proposals and solution suggested by the administration to 

solve the problem   ? 

-we relied on the strategy of description and analyses . 

-The study was berformed on a primary schools sample in EL-oued of 

 about 50 headmas ters. 

We  used  intervieuring and conversations , it  was  done  at random  

and consisted of  32 questions ,the  findings  were  as folouvs : 

-Charts (06)  ,(07),(08),(09) confirmed that headmasters ought to 

undergo a major role in fighting this issue . 

-From (17) , (18) , (19) ,(21) ,(26) ,confirmed that Consolidation 

courses are becoming  a  necessity . 

-It's  confirmed  from charts (30) , (31) , (32) , the solisions  and  

proposals suggeste by the administration to solve the problem of shool 

failure . 

            



 

 قائمة المحتويات

 الصفحة العنوان
 أ شكر وتقدير

 ب ممخص الدراسة بالمغة العربية
 ت ممخص الدراسة بالمغة الإنجميزية

 ث قائمة المواضيع
 خ قائمة الجداوؿ

 ذ قائمة الأشكاؿ 
 13 مقدمة

  الجـــانـــب الــنــظـــري
  الفصل الأول: الإطار الإشكالي والمفاىيمي لمدراسة

 17 أولا: إشكالية الدراسة
 18 ثانيا: أىمية الدراسة
 19 ثالثا: أىداؼ الدراسة

 19 رابعا: دوافع إختيار الموضوع
 20 خامسا: تحديد مفاىيـ الدراسة
  المدرسيةالفصل الثاني: ماىية الإدارة 

  تمييد
  المبحث الأول: الإدارة المدرسية

 26 أولا: تعريؼ الإدارة المدرسية
 28 ثانيا: أىمية وأىداؼ الإدارة المدرسية

 33 ثالثا: خصائص وأنماط الإدارة المدرسية



 

 39 رابعا: مكونات ووظائؼ الإدارة المدرسية
 43 خامسا: ميمات وميارات مدير المدرسة

 50 أىمية مدير المدرسةسادسا: 
  المبحث الثاني: الإدارة المدرسي في المدرسة الإبتدائية الجزائرية

 52  أولا: مفيوـ الإدارة المدرسية 
 52 ثانيا:مياـ مدير المدرسة الإبتدائية في ضوء التشريع المدرسي الجزائري

 57 ثالثا: جوانب عمؿ مدير المدرسة الإبتدائية
 60 نجاح مدير المدرسة الإبتدائية رابعا: شروط عوامؿ

  خلبصة الفصؿ
  الفصل الثالث: التأخر الدراسي في المدرسة الإبتدائية

  تمييد
  المبحث الأول: المدرسة الإبتدائية

 66 أولا: تعريؼ المدرسة الإبتدائية
 68 ثانيا: أىمية وأىداؼ المدرسة الإبتدائية

 70 والتربوية لممدرسة الإبتدائيةثالثا: الوظائؼ الإجتماعية 
 74 رابعا: الخصائص النمائية لتلبميذ المرحمة الإبتدائية

 77 خامسا: رعاية الطفولة في المرحمة الإبتدائية
 78 سادسا: المشكلبت التعميمية لتلبميذ المرحمة الإبتدائية

  المبحث الثاني: التأخر الدراسي
 80 أولا: تعريؼ التأخر الدراسي

 83 ثانيا: خصائص وسمات المتأخريف دراسيا 
 87 ثالثا: أنواع وعوامؿ التأخر الدراسي



 

 94 رابعا: أثار وأبعاد التأخر الدراسي 
 96 خامسا: الأسباب المؤدية إلى التأخر الدراسي

 99 سادسا: تشخيص وعلبج التأخر الدراسي
  خلبصة الفصؿ
  الجانب الميداني
  الإجراءات المنيجية لمدراسةالفصل الرابع: 

  تمييد
 107 أولا: مجالات الدراسة 

 108 ثانيا: عينة الدراسة
 109 ثالثا: منيج الدراسة

 109 رابعا: أدوات جمع البيانات
 111 خامسا : الأساليب الإحصائية

  خلبصة الفصؿ 
  الفصل الخامس: عرض البيانات ومناقشة وتفسير النتائج

  تمييد
 121 أولا: عرض وتحميؿ نتائج التساؤؿ الأوؿ
 131 ثانيا: عرض وتحميؿ نتائج التساؤؿ الثاني
 152 ثالثا: عرض وتحميؿ نتائج التساؤؿ الثالث

 158 رابعا : عرض نتائج الدراسة
 160 خامسا : مناقشة وتفسير النتائج 

 165 خاتمة
 167 المراجع



 

  الملبحؽ
 

 

 

  

 



 

 قائمة الجداول                             
 الصفحة الػػػػجػػدوؿ                         الرقـ
 115 جنس أفراد العينة 01
 116 سف أفراد العينة 02
 118 المستوى التعميمي لأفراد العينة 03
 119 الخبرة المينية لأفراد العينة 04
 121 إشراؼ المدير عمى  التلبميذ بنفسو 05
القياـ بإجتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية مع  06

 المعمميف
122 

 124 العمؿ عمى توفير الإمكانيات المادية 07
 125 إىتماـ المدير بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التلبميذ 08
 126 متابعة المدير لنتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني 09
 128 بالأوضاع المينية لممعمميفإىتماـ المدير  10
 129 إىتماـ المدير بالأوضاع الإجتماعية لممعمميف 11
 131 إىتماـ أولياء التلبميذ بحصة الإستدراؾ 13
 132 إمتلبؾ كؿ تمميذ كراس خاصة بحصص الإستدراؾ 14
مساىمة المدير مع المعمـ في إختيار منيجية خاصة لحصص  15

 الإستدراؾ
134 

 135 الإعتماد عمى وسائؿ الإيضاح المتنوعة في حصص الإستدراؾ 16
 136 معايير إختيار التلبميذ المعنييف بالإستدراؾ 17
 138 تكميؼ التمميذ بالأنشطة التعميمية لحصص الإستدراؾ 18
 139 طبيعة حصة الإستدراؾ   19



 

 141 فعالية حصص الإستدراؾ 21
الأساليب المنتيجة في معالجة التأخر الإنتقادات الموجية حوؿ  22

 الدراسي
143 

الإعتماد عمى المحسوس أكثر لتحقيؽ إستيعاب أفضؿ في   23
 حصص الإستدراؾ

145 

تحقيؽ حصص الإستدراؾ لأىدافيا في تحسيف النتائج الدراسية  24
 لمتلبميذ

146 

 148 إتباع المدير مبدأ العدالة والمساواة لمعمؿ مع جميع التلبميذ 25
 149 متابعة المدير لنتائج التلبميذ الدراسية 26
القياـ بدراسات تقييمية لتعرؼ عمى أسباب ضعؼ التحصيؿ  27

 الدراسي لمتلبميذ
150 

 152 محاولة المدير إيجاد حموؿ لبعض أسباب التأخر الدراسي 28
بداء الإىتماـ بيـ 29  153 إستدعاء التلبميذ المتأخريف دراسيا وا 
 154 ضعؼ التحصيؿ الدراسي أسباب 30
التعاوف بيف المدير والمعمميف في مواجية مشكمة التأخر  31

 الدراسي 
156 

 

 

  



 

 قائمة الأشكال                             
 الصفحة الػػػشكؿ                         الرقـ
 115 جنس أفراد العينة 01
 117 سف أفراد العينة 02
 118 التعميمي لأفراد العينةالمستوى  03
 120 الخبرة المينية لأفراد العينة 04
 121 إشراؼ المدير عمى  التلبميذ بنفسو 05
القياـ بإجتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية مع  06

 المعمميف
123 

 124 العمؿ عمى توفير الإمكانيات المادية 07
 125 التحصيمية عند التلبميذإىتماـ المدير بالجوانب المعرفية  08
 127 متابعة المدير لنتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني 09
 128 إىتماـ المدير بالأوضاع المينية لممعمميف 10
 129 إىتماـ المدير بالأوضاع الإجتماعية لممعمميف 11
 131 إىتماـ أولياء التلبميذ بحصة الإستدراؾ 13
 133 خاصة بحصص الإستدراؾإمتلبؾ كؿ تمميذ كراس  14
مساىمة المدير مع المعمـ في إختيار منيجية خاصة لحصص  15

 الإستدراؾ
134 

يوضح الإعتماد عمى وسائؿ الإيضاح المتنوعة في حصص  16
 الإستدراؾ

135 

 137 معايير إختيار التلبميذ المعنييف بالإستدراؾ 17
 138 الإستدراؾتكميؼ التمميذ بالأنشطة التعميمية لحصص  18



 

 139 طبيعة حصة الإستدراؾ   19
 142 فعالية حصص الإستدراؾ 21
يوضح الإنتقادات الموجية حوؿ الأساليب المنتيجة في معالجة  22

 التأخر الدراسي
143 

يوضح الإعتماد عمى المحسوس أكثر لتحقيؽ إستيعاب أفضؿ   23
 في حصص الإستدراؾ

145 

الإستدراؾ لأىدافيا في تحسيف النتائج يوضح تحقيؽ حصص  24
 الدراسية لمتلبميذ

147 

يوضح إتباع المدير مبدأ العدالة والمساوات لمعمؿ مع جميع  25
 التلبميذ

148 

 149 يوضح متابعة المدير لنتائج التلبميذ الدراسية 26
يوضح القياـ بدراسات تقييمية لتعرؼ عمى أسباب ضعؼ  27

 لمتلبميذالتحصيؿ الدراسي 
151 

يوضح محاولة المدير إيجاد حموؿ لبعض أسباب التأخر  28
 الدراسي

152 

بداء الإىتماـ بيـ 29  153 يوضح إستدعاء التلبميذ المتأخريف دراسيا وا 
 155 يوضح أسباب ضعؼ التحصيؿ الدراسي 30
يوضح التعاوف بيف المدير والمعمميف في مواجية مشكمة التأخر  31

 الدراسي 
156 

 

 

 



 

 مــقـــدمـــة

 أساس انو منطمؽ مف وذلؾ مراحمو، مختمؼ في بالتعميـ بالغا اىتماما المجتمعات تولي   
 والثقافية والتربوية والإجتماعية، الإقتصادية، المجالات جميع في تفوقيا ومعيار  الأمة تقدـ

 نتاج ىو البشري العنصر تنمية أف تأكيد أو لإثبات ضرورة ىناؾ يعد ولـ والسياسية، والفنية
 والتدريب التعميـ طريؽ فعف، المجتمعات مف مجتمع أي في التكويف وكذا  والتعميـ التربية
 قادر وتجعمو الجوانب جميع مف شخصيتو تنمي التي والإتجاىات والقيـ المعرفة الفرد يكتسب
 التربية لعمية خصص فقد ذلؾ أجؿ مف، فييا يعيش التي البيئة ومع الإيجابي التفاعؿ عمى

 عائد أعمى لتحقيؽ التعميمية النظـ عف آماؿ وعقدت، وبشرية مادية ضخمة إمكانيات والتعميـ
 تنمية في التعميمي النظاـ يسيـ حتى وذلؾ ممكنة تكمفة بأقؿ، الكيؼ في وأجوده الكـ في

 . المجتمع في التنمية محور يمثؿ الذي الإنساف

 مف بلبدنا في يعاني الأخير ىذا فإف والتعميـ التربية لعممية خصص ما بالرغـ لكف   
 ومف ، التعميمي النظاـ أىداؼ تحقيؽ دوف تحوؿ التي البيداغوجية المشاكؿ مف مجموعة

 الإبتدائي التعميـ في موجودا واقعا المشكمة ىذه وتعتبر الدراسي التأخر مشكمة المشاكؿ ىذه
 البحث ىذا جاء وقد ، الإبتدائي التعميـ مف الخامسة السنة تلبميذ لدى وخاصة ، الجزائر في

 نظري جانب جانبيف إلى قسـ وقد الأىداؼ مف جممة تحقيؽ محاولا المشكمة ىذه لدراسة
 .ميداني وجانب

 :وىي فصوؿ ثلبثة بواقع :النظري الجانب   

 ودوافع الدراسة أىداؼ ثـ الدراسة وأىمية الإشكالية تحديد فيو تناولنا :الأول الفصل   
 . لمدراسة الإجرائية المفاىيـ تحديد وأخيرا الموضوع إختيار

 الأوؿ مبحثيف تضمف والذي"  المدرسية الإدارة ماىية"  عنواف تحت :الثاني الفصل   
 وخصائصيا وأىدافيا وأىميتيا المدرسية الإدارة تعريؼ تضمف والذي المدرسية الإدارة بعنواف



 

، المدرسة مدير وأىمية المدرسة مدير وميارات ميمات وكذلؾ ووظائفيا ومكوناتيا وأنماطيا
 تضمف وقد الجزائرية الإبتدائية المدرسة في المدرسية الإدارة بػ المعنوف الثاني المبحث أما

 ضوء في الإبتدائية المدرسة مدير ومياـ ، الإبتدائية المدرسة في المدرسية الإدارة مفيوـ
 وعوامؿ شروط وكذلؾ الإبتدائية المدرسة مدير عمؿ وجوانب ، الجزائري المدرسي التشريع
 .الإبتدائية المدرسة مدير نجاح

 مبحثيف تضمف والذي" الإبتدائية المدرسة في الدراسي التأخر"  بػ والمعنوف :الثالث الفصل   
 الإجتماعية والوظائؼ وأىميتيا وأىدافيا تعريفيا تناوؿ وقد الإبتدائية المدرسة بعنواف الأوؿ

 في الطفولة ورعاية الإبتدائية المرحمة لتلبميذ النمائية وخصائص الإبتدائية لممدرسة والتربوية
 الثاني لممبحث بالنسبة أما، الإبتدائية المرحمة في التعميمية المشكلبت وأخيرا ، المرحمة ىذه
 وسمات وخصائص الدراسي التأخر تعريؼ فيو تناولنا والذي ، الدراسي التأخر عنواف تحت

 وأخير الدراسي التأخر وأبعاد وآثار  الدراسي، التأخر وعوامؿ أنواع دراسيا المتأخريف
 .الدراسي التأخر وعلبج وتشخيص الدراسي التأخر إلى المؤدية الأسباب

 : وىما فصميف تضمف والذي :الميداني الجانب 

 والتي لمدراسة المستخدمة المنيجية الإجراءات عنواف تحت يندرج والذي :الرابع الفصل   
 ثـ الدراسة، في  المستخدـ والمنيج المستخدمة، العينة وتحديد الدراسة، مجالات فيو تناولت
 .الدراسة في المستخدمة  الإحصائية والأساليب البيانات، جمع أدوات عمى التعرؼ

 خلبصة إلى التوصؿ ثـ ،" النتائج وتفسير ومناقشة عرض" بعنواف جاء :الخامس الفصل   
 .    والتوصيات والإقتراحات عامة

 

 



 

                  

 

 

 

 النظري الجانب
                          

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 لمدراسة والمفاىيمي الإشكالي الإطار: الأول الفصل

 

 . الدراسة إشكالية:  أولا

 . الدراسة أىمية:  ثانيا

 . الدراسة أىداؼ:  ثالثا

 . الموضوع إختيار دوافع:  رابعا

 . الدراسة مفاىيـ تحديد:  خامسا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الدراسة إشكالية:  أولا      

 ثورة إحداث إلى أدت التي العممية والتطورات التغيرات مف سمسمة الحالي العصر يشيد
 مف لابد منظمة والتطورات التغيرات ىذه تكوف وحتى والمجالات المياديف شتى في معرفية
 أىـ أحد المدرسة تعتبر إذ، المجتمع أىداؼ وتحقيؽ الحياة شؤوف لتصريؼ سميمة إدارة

 التمميذ حياة في كبرى أىمية فميا الأىداؼ ىذه تحقيؽ إلى تسعى التي التعميمية المؤسسات
 قد ولكنيا لمفرد الإجتماعية التنشئة عممية في دور ليا رسمية إجتماعية تربوية مؤسسة فيي
 إلى أدى مما،  التربوية المشكلبت مف العديد ظيور خلبؿ مف الدور ىذا تحقيؽ في تخفؽ
 في ذاتيا بحد المدرسية الإدارة وحتى معمميف مف التربوييف الفاعميف جيود جميع تضافر
 المدبر العقؿ ىو فالمدير، الأمـ تقدـ في الحاسـ العنصر فيي   المشكلبت ىذه مواجية
 وللئدارة التعميمية التربوية أىدافيا تحقيؽ عمى المؤسسة يساعد بما الأنشطة لتوجيو والمفكر
 المياـ مف مجموعة ليا أف حيث التربوية العممية إنتاجية في بارز وأثر كبرى أىمية المدرسية

 صعوبات وجود مف تخمو لا فيي، الإنساف بيا يقوـ التي الأعماؿ باقي مثؿ بيا يقوـ التي
 .حميا عمى والعمؿ المشاكؿ ىذه مواجية مف بد فلب سيرورتيا تعرقؿ ومشاكؿ تعترضيا

 يعد الأخير ىذا، الدراسي التأخر مشكمة التلبميذ تواجو التي التربوية المشكلبت بيف ومف 
 لعدة نتيجة، التحصيمي النمو إكتماؿ عدـ أو تأخر بيا ويقصد،  إجتماعية تربوية مشكمة
 التلبميذ منو يعاني التأخر ىذا، المتوسط دوف التحصيؿ نسبة تنخفض بحيث مختمفة عوامؿ

 مؤسسات ذلؾ في بما التعميمية المؤسسات في المدرسية الإدارة وحتى والآباء والمعمميف
 مادة: مثؿ المقررة الدراسية المواد جميع في كاف إذا عاـ التأخر ىذا ويكوف الإبتدائي التعميـ

 في حدة بأكثر المشكمة تظير الأخيرة ىذه في الفرنسية والمغة العربية والمغة الرياضيات
 :الرئيسي التساؤؿ نطرح سابقا ذكر ما عمى وتأسيسا،  الجزائري الجنوب ولايات

 ؟ الدراسي التأخر مشكمة مواجية في المدرسية الإدارة دور ىو ما-



 

 : التالي النحو عمى نوردىا الفرعية التساؤلات مف جممة بعده ولتندرج

 المرحمة في الدراسي التأخر مشكمة مواجية في المدير بيا يضطمع التي الأدوار ىي ما-
 الإبتدائية؟

 مف التخفيض في المدرسية الإدارة تنتيجو الذي(الإستدراؾ)المعالجة أسموب يساىـ كيؼ-
 الإبتدائية؟ المرحمة في الدراسي التأخر مشكمة

 الدراسي التأخر مشكمة لممواجية المدرسية الإدارة تقترحيا التي والمقترحات الحموؿ ىي ما -
 الإبتدائية؟ المرحمة في

 :الدراسة أىمية:  ثانيا       

 وعممية عممية حموؿ مف الباحث يقدمو بما ترتبط دراسة أوّ   عممي بحث أي أىمية إف
 :يمي فيما الدراسة أىمية وتتجمى المطروحة لممشكلبت

 :النظرية الأىمية – 1

 الأسس أىـ توضح التي والمعمومات والتوصيات النتائج مف بنسؽ المكتبة إثراء في  تتمثؿ
 التأخر مشكمة مواجية في المدرسية الإدارة أدوار عمييا تقوـ التي الإفتراضات و والمبادئ
 .الدراسي

 معموماتية أرضية ليـ تقدـ لعميا التربوي المجاؿ في اللبحقيف لمباحثيف أىمية ليا أف كما
 .نافع عممي ومصدر ناضجة فكرية وتجربة وسيرة سيمة

 

 

 



 

 :التطبيقية الأىمية-2

 المستويات مختمؼ في القرار أصحاب إستفادة خلبؿ مف الدراسة ليذه التطبيقية الأىمية تبرز
 في الدراسة ليا تتوصؿ أف يمكف التي النتائج مف التربوية المنظومة مؤسسات في الإدارية
 . والمجتمعي التربوي والأمف الأىداؼ تحقيؽ

 جيؿ بناء عمى تعمؿ أف لابد المدرسية الإدارة أف حيث لممدرسة التربوي الدور معرفة -
 . والمشاكؿ الأخطاء عف بعيد سميما

 .سبيميا تعترض التي المشاكؿ مواجية في المدرسية الإدارة بو تقوـ الذي الدور إستقصاء -

 : الدراسة أىداف:  ثالثا 

 وجية مف الإبتدائية المرحمة في الدراسي التأخر إلى المؤدية العوامؿ أىـ عمى التعرؼ -1
 . المدرسية الإدارة نظر

 مف الحد في لدورىا الإبتدائية المرحمة في المدرسية الإدارة ممارسة مدى عف الكشؼ -2
 .الدراسي التأخر مشكمة

 : الموضوع إختيار دوافع:  رابعا 

 دراسة إلى إختيارنا إلى أدت والتي البحث بمجموعة الخاصة الأسباب وىي : ذاتية دوافع -1
 :يمي فيما نجمميا الموضوع ىذا

 .وعمميا المدرسية الإدارة دور عمى الوقوؼ في الرغبة -

 .فيو نعيش الذي الواقع تمس كونيا الدراسة إلى الميؿ -

 النقاط في تمخيصيا ويمكف الدراسة بموضوع المتعمقة الأسباب وىي :موضوعية دوافع – 2
 :التالية



 

 . التربوية المنظومة تيدد التي التربوية الأوساط في المشكمة إنتشار -

 .الإنتباه يمفت بشكؿ التربوية المؤسسات في خطورتيا ومدى بالمشكمة الإحساس -

 عامؿ يعد لأنو المجتمع بنية في إرتباؾ إلى الدراسي التأخر يؤدي الإجتماعية الناحية مف -
 إنحراؼ و البطالة ظاىرة تفاقـ في يساىـ الذي المدرسي التسرب أسباب مف سبب أو

 .المتسربيف الأطفاؿ

 :الدراسة مفاىيم تحديد: خامسا 

 :الدور -1

 يحمؿ وما الفرد بو يقود الذي المنطقة في الإداري المركز أو الوظيفة" نشواف عرفو -
 " . الآخروف يراىا كما لسموكو معينة توقعات معو

 متوقع ىو ما تحقؽ التي السموكية والأطر المرتبطة الأنشطة مجموعة"  بأنو مرسي عرفو   
 " .  المختمفة المواقؼ في الفرد بسموؾ التنبؤ إمكانية الأدوار عمى وترتب معينة مواقؼ في

 أف يتوقع التي السموكية الأنشطة مجموعة"  بأنو عرفوه فقد" وزملبئو المقصود عبد" أما   
 " .المجتمع في معينة إجتماعية مكانة يشغؿ الذي الفرد بيا يقوـ

 : الإجرائي التعريف  -

  الإبتدائية المرحمة في المدرسية الإدارة بيا تقوـ التي والممارسات المياـ مف مجموعة ىو    

 .الدراسية صفوفيا في التلبميذ تواجو التي المشاكؿ حؿ إلى خلبليا مف وتسعى

 

 

 



 

 : المدرسية الإدارة -2

 التوزيع خلبؿ مف لمعمؿ السميـ بالتخطيط تحقيقيا يتـ أىداؼ ذو نظاـ بأنيا عبود عرفيا    
 وجعؿ الدوافع لإثارة الحوافز إستخداـ جانب إلى الإدارة تقويـ ثـ التنفيذ ومتابعة والتنسيؽ
 .  إنسانية بعلبقات ويتـ التعاوف روح تسوده جماعي إطار في ومتفاعمة متكاممة المسؤولية

 بواسطة مياـ تنفيذ بغرض تمارس وظيفية عمميات مجموعة بأنيا صالح مصطفى عرفيا   
 خلبؿ مف الوظيفة ىذه وتؤدي وتقويميا جيودىـ ورقابة وتنفيذ تخطيط طريؽ عف الأخريف
 .   الدراسة أىداؼ  وتحقيؽ الأفراد سموؾ في التأثير

 ومتابعة ورقابة وتنظيـ تخطيط مف والعمميات والأنشطة الجيود جميع" بأنيا" دياب" عرفيا   
دارييف مدرسيف مف معو العامميف مع المدير بو يقوـ الذي التوجيو وكذا عداد بناء بغرض وا   وا 

 يتكيؼ أف عمى لمساعدتو( ،وغيرىا.....ووجدانيا وأخلبقيا عقميا) النواحي جميع مف التمميذ
 .   مجتمعو تقدـ في ويساىـ المحيطة بيئتو عمى ويحافظ المجتمع مع بنجاح

 التعريفات عف النظر بغض شاملب كاف المدرسية لإدارة دياب تعريؼ أف القوؿ ويمكف 
 .المدرسية الإدارة في فعاؿ وتأثير ىاـ دور ليا التي الأمور بعض تجاىمت التي الأخرى

 : الإجرائي التعريف -

 مف معو العامميف مع مدير بيا يقوـ التي والعمميات والأنشطة الجيود مف مجموعة ىي   
 في منيا والحد الدراسي التأخر مشكمة مف التخفيؼ أجؿ مف ، وتربوييف ومساعديف مدرسيف
 .الإبتدائية المدارس

 

 

 



 

 : المشكمة -3

 ومتداخمة متشابية عناصر عدة مف تتكوف الظاىرة أو الموقؼ ىي العاجز عرفيا    
 عناصرىا عمى والتعرؼ تحميميا يتطمب وحميا الجماعة أو الفرد ويواجييا الغموض يكتشفيا

 . بشأنيا المناسبة القرارات إلى الوصوؿ قبؿ بيا المحيطة والظروؼ أسبابيا و

 لحمو ودارسة تفسير إلى ويحتاج الدارس يتحدى محير موقؼ بأنيا"   موسى عرفيا    
 ".يكوف أف يجب وما قائـ ىو ما بيف كبير فاصؿ وجود مف المتميز الموقؼ ىذا وينشأ

 :الإجرائي التعريف -

 لحؿ المدرسية الإدارة قبؿ مف التمميذ مساعدة مف بد ولا التمميذ يواجو صعب موقؼ ىو    

 .الموقؼ ىذا 

 :الإبتدائية المرحمة -4

 خمس مدتيا الجزائري التربوي النظاـ في التمميذ عمر مف الأولى التعميمية المرحمة ىي
 .عشر الحادية سف إلى السابعة سف مف تبدأ سنوات

 :الدراسي التأخر  –5

 راجع وذلؾ،  التحصيمي النمو إكتماؿ عدـ أو نقص بأنو" زىراف السلبـ عبد حامد عرفو   
 إنخفاض إلى التأخر ىذا ويؤدي إنفعالية حتى أو إجتماعية أو جسمية أو عقمية عوامؿ إلى
 . التحصيمي المستوى في

 



 

 عف التمميذ ذكاء نسبة ليا خلب مف ينخفض التي العممية بأنو الدراسي التأخر يعرؼ   
 القديمة النظرة إلى يستندوف التعريؼ ىذا وأصحاب درجة 90و70 تنحصر بحيث المتوسط

 . الفرد نشاط عمى المييمنة الوحيدة القدرة ىو الذكاء أف ترى التي

 :الإجرائي التعريف -

 المطموب لممستوى بالنسبة الدراسي التحصيؿ في ممحوظ ضعؼ ىو دراسيا المتأخر التمميذ
 .عمره مثؿ في متوسط سوي طفؿ مف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 والمدرسة الإبتدائيةالمدرسية الفصل الثاني: الإدارة 
 تمييد

 الإدارة المدرسية المبحث الأول: -

 :  تعريؼ الإدارة المدرسيةأولا  -
 : أىمية و أىداؼ الإدارة المدرسيةثانيا  -
 : خصائص و أنماط الإدارة المدرسية ثالثا  -
 ووظائؼ الإدارة المدرسية: مكونات رابعا  -
 ميمات وميارات الإدارة المدرسية :خامسا  -
 أىمية مدير المدرسة :سادسا  -
 الإدارة المدرسية في المدرسة الإبتدائية في الجزائرية المبحث الثاني: -

 مفيوـ الإدارة المدرسية في المدرسة الإبتدائيةأولا :  -
 التشريع المدرسي الجزائري: مياـ مدير المدرسة الإبتدائية في ضوء ثانيا -
 جوانب عمؿ مدير المدرسة الإبتدائية :ثالثا  -
 : شروط عوامؿ نجاح مدير المدرسة الإبتدائيةرابعا -

 خلاصة الفصل

 

 

 

 

 



 

 تمييد:

الإنساف كائف إجتماعي بطبعو لا يستطيع العيش منفردا ولا يستطيع الإستغناء عف جيود     
كمما  خريف سيمة ومبسطة وغير معقدةالأخريف مف تسييؿ أموره الحياتية ، وكانت حاجاتو للؤ

زادت الحياة تعقيدا أو تحضرا تصبح حاجة الإنساف أكثر إلى الأخريف، وتعتبر الإدارة وسيمة 
لتنظيـ الجيود الجماعية  ومف ىنا كانت حاجة الإنساف للئدارة، وأصبحت ضرورية ميمة 

لمفرد والجماعة، فالفرد بحاجة للئدارة مف أجؿ تنظيـ أمورىا وتنظيـ تفاعؿ مدخلبتيا  
 المختمفة.

إف العمؿ التربوي مف أىـ المجالات في حياة الإنساف، وىذا العمؿ يحتاج لمؤسسة      
 ونجاح ىذه المؤسسة منوط بالإدارة التي تسيرىا. لتحقيؽ أىدافو 

الإدارة المدرسية عمى الرغـ مف أنيا مف أصغر التشكيلبت في الإدارة  التربوية إلا أنيا     
تعتبر الأىـ لأنيا الإدارة المنفذة لمعممية التعميمية، والإدارة المدرسية تتعمؽ بالإدارة العامة  

ما قائما مف الإدارة المدرسية تعتبر الآف عكؿ كبير، كما أمف حيث معناىا وأسموب عمميا بش
 بحد ذاتو.

ونحاوؿ في ىذا الفصؿ إلقاء الضوء عمى إدارة المدرسة مف حيث مفيوميا وأىدافيا وأىميتيا 
 وخصائصيا وأنماطيا وعناصرىا.

 

 

 

  

 



 

 المبحث الأول : الإدارة المدرسية

 أولا: تعريف الإدارة المدرسية: 

 تعريفات متعددة لمفيوـ الإدارة المدرسية كعممية يمارسيا مدير المدرسة وىي كالآتي:ىناؾ 

عرفيا الدويؾ وأخروف أنيا مجموعة مف العمميات المتكاممة والخطط التي يشرؼ عمى -   
ممارستيا مدير المدرسة إعداد خاصا وذو ميارات متميزة تتناسب بمتطمبات العمميات 

 .1المدرسية المحددةاللبزمة لبموغ الأىداؼ 

ويعرفيا الزبيدي بأنيا مجموعة مف العمميات التنفيذية الفنية التي يتـ تنفيذىا عف طريقة     
العمؿ الإنساني الجماعي التعاوني بقصد توفير المناخ  الفكري والنفسي والمادي الذي يساعد 

ا مف أجؿ حؿ حفز اليمـ وبعث الرغبة في العمؿ النشط والمنظـ، فرديا كاف أـ جماعي
المشكلبت وتذليؿ الصعاب حتى تتحقؽ أىداؼ المدرسة التربوية والإجتماعية كما ينشدىا 

 2المجتمع .

كما عرفت الإدارة المدرسية بالجيود المنسقة التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف في الحقؿ     
يقا يتماشى مع ما التعميمي إدارييف وفنيف، بغية تحقيؽ الأىداؼ التربوية داخؿ المدرسة تحق

 .3تيدؼ إليو الدولة مف تربية أبنائيا تربية صحيحة وعمى أسس سميمة
وتعرؼ كذلؾ بأنيا الوحدة القائمة بتنفيذ السياسة التعميمية، وتعتبر العلبقة بيف الإدارة     

التعميمية والإدارة المدرسية علبقة الكؿ بالجزء بمعنى أف الإدارة المدرسية جزء مف الإدارة 
 التعميمية .

ويمكف القوؿ أف الإدارة المدرسية ىي صورة مصغرة لإدارة تعميمية وىذه الإدارة يرأسيا     
مدير المدرسة ومسؤولياتو الرئيسية ىي توحيد المدرسة نحو أداء رسالتيا، نحو تنفيذ الموائح 
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 .05, ص2,ط2558أحمد جمٌل عاٌش, ادارة مدرسٌة , نظرٌاتها وتطبٌقاتها التربوٌة, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع. ,عمان,  



 

ريوف وغيرىـ مف والقوانيف التعميمية التي تصدر عف الوزارة ويتعاوف معو نائبو ومعمموف والإدا
 4العامميف في المدرسة .

بينما يعرفيا البعض الآخر بأنيا كؿ نشاط يتحقؽ مف وراءه الأغراض التربوية تحقيقا     
فعلب ويقوـ بتنسيؽ وتوجيو الخبرات المدرسية والتربوية وفؽ نماذج مختارة ومحددة مف قبؿ 

ة المدرسية مف أجؿ تطور وتقدـ ىيئات عميا، أو ىيئات داخؿ المدرسة ليذا يعني أف الإدار 
 5التعميـ فييا.

يمكف تعريفيا أيضا بأنيا كؿ نشاط منظـ ومقصود وىادؼ تتحقؽ مف ورائو الأىداؼ      
التربوية والتعميمية المنشود مف المدرسة، والتي يقوـ بيا أكثر مف فرد بطريقة المشاركة 

 6والتعاوف والفيـ المتبادؿ.
ويعرفيا عابديف بأنيا عبارة عف منظومة متكاممة تستيدؼ القياـ بعمميات التخطيط     

وتسير وتقويـ لمموارد البشرية والمادية المتاحة لممدرسة لمتوصؿ لمجموعة مف القرارات  التي 
 7تؤدي إلى تطبيقيا وعمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة بفاعمية.

المتنوعة والكثيرة لإدارة المدرسة ليست مجرد ما يقوـ ويمكف القوؿ أف كؿ ىذه التعريفات     
بو مدير المدرسة ونائبو مف مياـ ولكف تضـ كؿ العامميف بالمدرسة وما يقوموف بو مف جيد 
في وضع الخطط والتخطيط في وضع الأىداؼ والتنفيذ والمراقبة والتقويـ والطرؽ المتبعة في 

ة والمجتمع المحمي، حيث أف الإدارة المدرسية لا تنفيذ المنياج، وتقوية العلبقة بيف المدرس
يتـ إنجازىا إلا مف خلبؿ الجيود والأنشطة الجماعية لأفراد ىذه الإدارة عمى نحو متكامؿ 
ومتعاوف وأف المياـ الأساسية المختمفة لأفراد الإدارة المدرسية تشتؽ مف الميمة الرئيسية 

ىتماـ بجميع جوانب النمو مثؿ الإمف خلبؿ  المتمثمة في بناء التمميذ بناء متكاملب وذلؾ
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 2,ط 2558العداٌلً, مفاهٌم ومصطلحات فً العلوم التربوٌة, دار المسٌرة للنشر والتوزٌع  , عمان, نوف أحمد سمارة وعبد السلام موسى  

 .22ص
5
 .0, )د,ط( , ص2552أحمد ابراهٌم, نحو تطوٌر الادارة المدرسٌة, دراسات نظرٌة ومٌدانٌة, مكتبة المعارف الحدٌثة,  
6
 .88, ص2552كتب للنشر, القاهرة, مرسً, محمد منٌر, الادارة المدرسٌة الحدٌثة, عالم ال 
7
 .02, )د,ط( ,ص2550عابدٌن محمدّ, الادارة المدرسٌة الحدٌثة, دار الشروق, عمان ,  



 

جتماعي والأخلبقي، ويتـ ىذا مف خلبؿ مجموعة مف العمميات الإالنمو العقمي والنفسي و 
 الأساسية كالتخطيط والتنظيـ والمتابعة والتقويـ.

 ثانيا : أىمية و أىداف الإدارة المدرسية:
  أىمية الإدارة المدرسية :  -2-1

وترجع أىمية الإدارة ، تعتبر الإدارة  المدرسية عنصر ىاـ مف عناصر العممية التربوية 
لدور المدرسة كوحدة تنفيذية فعمية لجميع العمميات التربوية في مجاؿ العمؿ التربوي الصادؽ 
عداد خاص  المبني عمى أسس عممية إنسانية يتطمب ممف يقوـ بإدارتيا مواصفات وخبرات وا 

  8ا العمؿ القيادي بكفاءة عالية لتحقيؽ أىداؼ المجتمع.لمقياـ بيذ
 ويرى مصطفى بأف أىمية الإدارة المدرسية تتمثؿ في: -
ضرورية لكؿ مدرسة، لابد مف التعاوف والمشاركة مع الأخريف لوضع الأىداؼ المراد  -

 تحقيقيا.
وأدوات تعميمية الإستخداـ الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية مف مدرسيف وتلبميذ وموظفيف  -

 .وأمواؿ لتحقيؽ حاجات التلبميذ وتنمية شخصياتيـ
  .الإتباع الكامؿ لمحاجات والرغبات الإنسانية داخؿ المدرسة وخارجيا -
 9تنفيذ الأعماؿ بواسطة آخريف بتخطيط وتنظيـ وتوجيو ورقابة جيودىـ وتصرفاتيـ. -
ا يؤثر عمى التمميذ مف  النيوض بالعممية التعميمية بكامؿ جوانبيا ، فتركز عمى كؿ م -

ضعؼ  في الدراسة أو غياب أو صعوبات في التعميـ وتسيـ في إيجاد الحموؿ التربوية 
 المناسبة لذلؾ.

تييئة المناخ المناسب لممعمميف ليكونوا أكثر قدرة عمى التدريس وتحسيف الخبرات التربوية  -
ني وحثيـ عمى الإطلبع التي يقدمونيا لمتلبميذ، والعمؿ عمى رفع مستواىـ الميني والف

 المستمر عمى البحوث والدراسات التي تسيـ في الإرتقاء بالعممية التعميمية.
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 .21, )د,ط( , ص 2881الفقً عبد المؤمن , الادارة المدرسٌة المعاصرة, دار الأمل للنشر و التوزٌع,  
9
 . 15عائدة محمد , المرجع السابق , ص  



 

تنظيـ الجيود الجماعية في المدرسة مف أجؿ تنمية التمميذ تنمية شاممة متكاممة، ومتوازنة  -
ستعداداتو وظروؼ البيئة التي يعيش فييا.  وفقا لقدراتو وا 

لمعمـ والمنيج والبيئة المدرسية بكؿ مكوناتيا لينتج عنيا ما تعمؿ عمى تفاعؿ التمميذ وا  -
جيد الوقت و الشخصياتيـ بالقدر المطموب بأقؿ ما يمكف مف  ةىو مطموب مف متعمميف تنمي

 والماؿ ليكوف ذلؾ حافزا عمى الإبداع.
فميس ىنالؾ موضوع أكثر مف موضوع الإدارة، ذلؾ لأف مستقبؿ الحضارة الإنسانية ذاتيا  -

ممارستيا، فالإدارة المدرسية ىي لؼ عمى قدرتنا عمى تطوير عمـ وفمسفة وطريقة يتوق
الإشاعارات المضيئة التي تحرؾ كؿ موظؼ في دائرة محدودة منظمة مف أجؿ مجيود 

نتاج متواصؿ في أقصر وقت ممكف بأقؿ جيد ولقد إتسـ العصر  ،متميز وعمؿ مستمر وا 
ر الفضاء وعصر الكمبيوتر ، والتغير السريع الذي نعيش فيو بالعديد مف المسميات كعص

والإنفجار المعرفي ،ولعمنا لا نخطأ إذا أطمقنا عميو تسمية أخرى وىي )عصر الإدارة العممية( 
 إذا لا يوجد نشاط أو إكتشاؼ أو جيد يمفت الأنظار إلا وكاف وراءه إدارة.

القواعد تشكؿ في مجمميا وتستند الإدارة المدرسية في أىميتيا عمى قواعد أساسية ، وىذه  -
الفمسفة الأساسية مف وراء وجود الإدارة وضرورتيا في أي جيد جماعي ذي أىداؼ 

 10محددة.

 أىداف الإدارة المدرسية : -2-2

لبؿ تزويده تتمثؿ الأىداؼ التربوية والثقافية في الإىتماـ  بتنمية قدرات التمميذ ومياراتو مف خ
والأفكار والخبرات المناسبة لعمره وقدراتو، كذلؾ في الإىتماـ بتنمية طرؽ دراستو  بالمعمومات

 لمظواىر المختمفة بالأساليب العممية السميمة والتي تتطمب التأمؿ والتفكير والإبتكار.
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تعريؼ التمميذ بدوره نحو مجتمعو وأفراد أسرتو وما يترتب  ومن أىم الأىداف الإجتماعية: -
قوؽ وواجبات، وتشجيعو عمى إقامة علبقات اجتماعية سميمة بينو وبيف عمى ذلؾ مف ح

 الأخريف مف أجؿ التعاوف والبناء لتحقيؽ أىداؼ المجتمع الإسلبمي.
تتمثؿ بالإىتماـ بتعريؼ التمميذ بمصادر الثروة الطبيعية في  :أما الأىداف الاقتصادية-  

مجتمعو وكيفية الحفاظ عمييا وتنميتيا مف أجؿ تطوير المجتمع وتقديمو في ضوء الإمكانات 
 11المتاحة ومشكلبت المجتمع المختمفة.

 ويمكف إيجاز أىـ أىداؼ الإدارة المدرسية مف الناحية العممية عمى النحو التالي:
د مف أف جميع الجيود الأنشطة والسموكيات والأفعاؿ التي تصدر قبؿ رجاؿ التأك -1

 المدرسة بصورة جيدة وشكؿ فعاؿ.
شراؼ داخؿ  -2 الإىتماـ بإنجاز جميع عمميات الإدارة مف تخطيط وتنظيـ ومتابعة وا 

 المدرسة بصورة جيدة وشكؿ فعاؿ.
الإىتماـ بمراعاة الفروؽ الفردية في توزيع المياـ والمسؤوليات بيف أفراد الجياز   -3

ىتماـ كؿ فرد مف أفراد الجماعة. ستعدادات وميوؿ وا   المدرسي بما يناسب وقدرات وا 
 العمؿ عمى توفير العمؿ النموذجي والمصغر لممجتمع الإسلبمي داخؿ المدرسة.  -4
 تمثؿ النموذج الصالح لممجتمع المسمـ. يتطمب توفير البيئة المدرسية التي -5
 توفير الإتصالات الجيدة داخؿ المدرسة والفصوؿ. -6
توقع أفراد جياز الإدارة المدرسية لممشكلبت المختمفة ومحاولة وضع الحموؿ المناسبة  -7

 12ليا مقدما.
 ويشير الدكتور أحمد إبراىيـ إلى أف أىداؼ الإدارة المدرسية ىي:

 ة والبشرية اللبزمة لمقياـ بالرسالة المدرسية.توفير الإمكانات المادي -
 توفير الجو الملبئـ الصالح لمعممية التعميمية. -
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 . 222-225, )د,ط( , ص ص 2552إسماعٌل محمد دٌاب ,الإدارة المدرسٌة , دار الجامعة الجدٌدة للنشر والتوزٌع ,الإسكندرٌة , -
12

 . 221- 222إسماعٌل محمد دٌاب , المرجع السابق ,ص ص  -



 

 تحقيؽ التكامؿ بيف الإدارة المدرسية والإشراؼ الفني لمعممية التربوية. -
العناية بالعلبقات الإنسانية الطبيعية بيف جميع العامميف في المدرسة لتوفير جو داعـ  -

 لمتعميـ و التعمـ.
 13توفير قدوة حسنة لمتلبميذ . -

لاتعد الإدارة المدرسية مجرد عممية تسير شؤوف المدرسة والمحافظة عمى النظاـ 
وضبط التمميذ فييا أو تمقيف التلبميذ أو المحافظة عمى الأبنية والتجييزات المدرسية، بؿ 

المتعمـ عمى أصبحت أىدافيا تتمحور حوؿ تييئة الظروؼ وتوفير الإمكانات التي تساعد 
النمو المتكامؿ وحوؿ المساعدة عمى تحسيف العممية التعميمية لتحقيؽ ذلؾ النمو وفي تحقيؽ 
الأىداؼ الاجتماعية لممجتمع بما يتطمبو ذلؾ مف تعاوف وتنسيؽ مثمر بيف كؿ أطراؼ العمؿ 

 14في المدرسة والمجتمع .

ف مفكر إلى أخر، وذلؾ تختمؼ وتتنوع أىداؼ الإدارة المدرسية مف إداري إلى أخر وم
حسب أرائيـ وتوجياتيـ وفمسفتيـ و إحساسيـ بمدى أىمية كؿ أىداؼ الإدارة المدرسية إلا 
أنيـ يجمعوف عمى ىذه الأىداؼ ويجب أف تركز عمى التمميذ محور العممية التعميمية 

عداده إعدادا متكاملب متوازنا، كما يسيـ في تحقيؽ ىذه الأىداؼ كؿ العامميف بالم درسة وا 
ينيـ وأف تسود العلبقات عمى إختلبؼ مياميـ ومسؤولياتيـ مف خلبؿ التعاوف المثمر فيما ب

الحسنة فيما بينيـ بحيث يكمؿ كؿ منيـ الأخر حتى تؤدي المؤسسة التربوية ىذه  ةالإنساني
 15الأىداؼ بدرجة عالية مف الكفاءة والفاعمية.
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 .22, ص 2,ط 2882إبراهٌم , نحو تطوٌر الإدارة المدرسٌة ,دار المطبوعات الجدٌدة , الإسكندرٌة ,أحمد  -
14

 .25, ص  2,ط 2552سمعان هٌمة ,محمد منٌر مرسً ,الإدراة المدرسٌة الحدٌثة , عالم الكتب, -
15

راسات والبحوث الإجتماعٌة , جامعة الوادي , مصطفى منصور , دور الإدارة المدرسٌة فً الحد من ظاهرة التسرب المدرسً , مجلة الد -

 . 222,ص 2521,فٌفري  0العدد 



 

ة الإسلبمية فيما سمميا وغرس القيـ والأخلبؽ تؤكد عمى فيـ التمميذ لمعقيد الأىداف الدينية: -
 16. الفاضمة في نفوس التلبميذ وتنمية أذىانيـ مف الشوائب الداخمية

لقد تغيرت النظـ الوظيفية للئدارة المدرسية والأىداؼ التي ترمي إلى تحقيقيا مف 
 وظيفة المحافظة عمى تطبيؽ النظاـ بما فيو مف لوائح وتعميمات وقرارات يضمف سير
العممية التعميمية وفؽ الجداوؿ المحددة إلى  المفيوـ الجديد الذي يجعؿ مف التمميذ محور 
العممية التعميمية ، ومف ثـ فإف المدرسة تسخر كؿ إمكانياتيا وطاقاتيا مف أجؿ توفير المناخ 

ادات المناسب والبيئة المدرسية التي تساعد التمميذ عمى التزويد بالعمـ والثقافة والتشرب بالع
والقيـ التي تعكس طبيعية المجتمع الذي يعيش فيو ، فضلب عف الفمسفة وخصوصيتو حتى 

 يصبح عضوا نافعا وفاعلب ومنتجا.

تتأثر أىداؼ الإدارة المدرسية بعدة عوامؿ فيي تختمؼ مف مرحمة لأخرى ومف مجتمع 
المدرسية، حجـ لأخر و مف بيف العوامؿ التي تؤثر عمى نمط وطبيعة أىداؼ الإدارة 

المدرسة ونوعية المرحمة التعميمية، ونوعية العامميف ومؤىلبتيـ الشخصية وسماتيـ وطبيعة 
مركزية أو لامركزية( (ونوعية الإدارة المدرسية   )بدوية ،ريفية، ساحمية(البيئة الجغرافية

 وشخصية مدير المدرسة وسماتو.

ىو تحديد المشكلبت التي تواجو التمميذ ويمكف القوؿ أف اليدؼ الرئيسي للئدارة المدرسية 
  وتحميميا ومساعدة التمميذ عمى حميا .

  ثالثا : خصائص وأنماط الإدارة المدرسية:

 . خصائص الإدارة المدرسية : 3-1

تباع الأساليب الديمقراطية والعلبقة  ينبغي أف تكوف نموذجا صالحا في سير العمؿ والتعاوف وا 
ذا كانت كذلؾ   .فيذا سينعكس عمى المجتمع ليكوف متعاونا وديمقراطياالإنسانية وا 
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 . 25, )د,ط( , ص2552فاروق شوقً البوهً , الإدارة التعلٌمٌة والمدرسٌة , دار قباء للطباعة والنشر , القاهرة ,-



 

 
أف أىـ الخصائص التي تتصؼ بيا الإدارة المدرسية (1) يتضح مف الشكؿ السابؽ رقـ

 الناجحة كما يمي:

نما  -1 أف تكوف إدارة ىادفة: ىذا يعني أنيا لا تعتمد عمى العشوائية في تحقؽ أىدافيا وا 
 السميـ في إطار الصالح العاـ.تعتمد عمى الموضوعية والتخطيط 

أف تكوف إدارة إيجابية: ىذا يعني أنيا لا ترتكز عمى السمبيات او المواقؼ الجامدة بؿ  -2
 17يكوف ليا دور قيادي في مجالات العمؿ والتوجيو.

أف تكوف إدارة إجتماعية :ىذا يعني أف تكوف بعيده عف الإستبداد والتسمط مستجيبة -3
ح العاـ بمعنى ألا ينفرد القائد بصنع القرار بؿ يكفي مشاركة مف لممشورة مدركة لمصال

 يعمموف معو.
أف تكوف إدارة إنسانية: ويشمؿ ذلؾ حسف معاممة الأخريف وتقديرىـ والإستماع إلى وجية -4

 نظرىـ والتعرؼ عمى مشكلبتيـ ومساعدتيـ في الوصوؿ إلى الحموؿ المناسبة ليـ.
يكوف أسموب الإدارة بعيدا عف التسمط رئيس التنظيـ أف تكوف إدارة شورية: أي أف -5

تخاذ القرار دوف الرجوع إلى أعضاء التنظيـ والمشاركيف إب الإداري أوأحد أعضائو أو الإنفراد
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 .285, ص  2, ط2552, القاهرة,سلٌمان عرفات عبد العزٌز, استراتٌجٌة الادارة فً التعلٌم, مكتبة الانجلو المصرٌة 



 

فيو ويتسـ التنظيـ الإداري  بأنو ديمقراطي إذ ما توافر فيو تنسيؽ جيود الأفراد ومشاركة 
 .18جتماعية وسياسية المجتمعالإفة أعضائو وأف تكوف فمسفتو متماشية مع فمس

نما تتكيؼ  -6 تتسـ بالمرونة في الحركة والعمؿ: أنو لا تكوف ذات قوالب جامدة وثابتة وا 
 حسب مقتضيات الموقؼ وتغير الظروؼ التعميمية.

أف تكوف عممية :بمعنى أف تتكيؼ للؤصوؿ  والمبادئ المصيرية حسب مقتضيات  -7
 المواقؼ التعميمية.

ستخداـ الأمثؿ في الإمكانيات المادية بالإز بالكفاءة والفاعمية: يتحقؽ ذلؾ أف تتمي-8
 والبشرية.

 . 19تحديد السياسات ووضع البرامج: المساواة بيف أعضاء التنظيـ-9
 أف تكوف إدارة ديمقراطية :   -10
حد أو أي ي أف يكوف أسموب الإدارة بعيدا عف التسمط ، وبعيدا عف رئيس التنظيـ الإدار أ

تخاذ القرار دوف الرجوع إلى أعضاء التنظيـ والمشاركيف فيو ويتسـ إبنفراده إو أأعضائو 
التنظيـ الإداري بأنو ديمقراطي إذا ما توفر فيو تنسيؽ جيود الأفراد ومشاركة أعضائو في 

 .20تحديد السياسات ووضع البرامج والمساوات فيما بيف أعضاء التنظيـ 

 سية : أنماط الإدارة المدر  -3-2

المدير في ىذا النمط ييتـ بتسيير الأمور لا بتغيرىا وييمؿ الإشارة  الإدارة التسيبية:- 3-2-1
إلى أعماؿ الأخريف حرصا منو عمى أف تبقى علبقتو بيـ جيدة لا تؤثر عمى سير العمؿ 
 والمدير في ظؿ ىذا النمط يقوـ بالتساىؿ في التعامؿ مع الأخطاء أو ملبمح الإستيتار التي
يبدييا بعض المعمميف ويمنح ليـ مف خلبؿ ىذا الأسموب حرية متناىية  لمتلبميذ والمعمميف 

 إذ تتميز الحياة المدرسية نتيجة ليذا الأسموب بالفوضوية .
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 . 22, ص 2, ط2551حسٌن سلامة, اتجاهات حدٌثة فً ادارة مدرسٌة فعالة, دار الفكر للنشر, عمان,  
19
 .282حسٌن سلامة, مرجع سابق,ص 
20
 .25, ص )د,ط( 2555جمال محمد ابو الوفاء, اتجاهات جدٌدة فً الادارة المدرسٌة, دار المعرفة الجامعٌة, جامعة الزقازٌق,  



 

 ملامح الإدارة الفوضوية : -3-2-2

لمعامميف حرية كاممة في وضع البيانات والقرارات دوف الأخذ بمكانة المدير بينيـ   -1
 حتراميـ .إبكشخصية إعتبارية يجب أف تحظى 

قتراح الحموؿ وبرامج العمؿ .  -2  يعجز مدير المدرسة عف تقديـ المبادرات وا 
 يبتعد المدير عف سياسات التقويـ لمعامميف.  -3
 الرقابة أو التحكـ.يمارس المدير الحد الأدنى مف   -4
 مف المظاىر السائدة في ظؿ الإدارة التسيبية التيرب مف العمؿ والمزاح والإىماؿ.  -5
 .العمؿ في ظؿ الإدارة التسيبية عمؿ بطئ لا يتحقؽ معو الإنجازات   -6

 الإدارة الديمقراطية:-3-2-3

إحتراـ المدير ىنا مدير عادؿ ومتسامح وموضوعي ومتزف ، مدير يحترـ نفسو ، فيناؿ 
الأخريف ليخشى التفويض ويقسـ المسؤوليات بيف المعمميف وفؽ قوانيف التفويض قراراتو 
سميمة  وصحيحة و مصدر صحتيا لأنيا تشاركية في صياغتيا يركز عمى إنسانية التمميذ 

 21والمعمـ ويرسخ في المدرسة أساسا لمعمؿ التعاوني لروح الفريؽ .

 ملامح الإدارة الديمقراطية :

امميف حرية مضبوطة في وضع السياسات والقرارات مع الأخذ بمكانة المدير بينيـ لمع  -1
 كشخصية إعتبارية يجب أف تحظى بالإحتراـ .

يبدع مدير المدرسة في تقديـ المبادرات و إقتراح الحموؿ وبرامج العمؿ بأسموب   -2
 تشاركي.

 يتبع المدير سياسات تقويـ متفؽ عمييا بالإجماع.  -3

                                                           
21
 .28أحمد جمٌل عاٌش ,المرجع السابق , ص  



 

ذه الإدارة عمؿ يسير ضمف منظومة مف الأىداؼ والخطط المحكومة العمؿ في ظؿ ى  -4
 بجداوؿ زمنية محددة ومرنة.

مف المظاىر السموكية السائدة في ظؿ الإدارة الديمقراطية، الإلتزاـ والدقة والعمؿ   -5
 التعاوني والإحتراـ تحمؿ المسؤولية الفردية والجماعية ، والروح المعنوية العالية.

  ة التسمطية:. الإدار 4. 3-2

المستبد، الظالـ، التسمط، المئيـ، صفات بغيظو جممت في كممة أصوليا غريبة لكنيا    
تصؼ وضعا يعرفو ويبغضو الصغير والكبير بأنيا الديكتاتورية، المدير المستبد يمارس 
سمطة مستمدة مف ضعؼ ثقتو بنفسو أولا ومف ضعؼ ثقتو بالآخريف، وىو الأوؿ في الخوؼ 

نظمة والقوانيف والتعميمات، ويختبئ مف الأخريف وعمى رأسيـ المسؤوليف يستمد قوتو مف الأ
بشخصيتو الضعيفة خمفيا ليظير بشخصية يرىب بيا الناس ليجبرىـ لمعمؿ بنفس غير 
مطمئنة تحت شعار التخويؼ والتصدي والمدبر المستبد ذو شخصية غامضة ماكرة يتخذ مف 

 المزاجية متقمب ومتطمب الرأي.

 ملامح الإدارة التسمطية:-أ

 ضعؼ ثقة المدير المستبد بالعامميف معو مقارنة بثقتو المتناىية بنفسو .  -1
 ليس لمعامميف دور في وضع السياسات والقرارات .  -2
 يقدـ المدير سياسات تقويـ خالية مف المنيج العممي .  -3
 العمؿ في ظؿ الإدارة المستبدة عمؿ يسير ضمف منظومة المحاسبة والتيديد .  -4
العلبقات بيف المدير وبيف المعمميف فيما بينيـ مف علبقات تصاعدية في نموىا نحو   -5

 السوء.
 نفعاؿ وعدوانييف.الإتنخفض الروح المعنوية ويصبح الموظفوف سريعي   -6



 

ارة الديكتاتورية :التيرب، التخريب، المعتمد مف المظاىر السموكية السائدة في ظؿ الإد  -7
الطغياف البغضاء بيف الأفراد، ضعؼ الثقة بيف العامميف ، الروح المعنوية المنخفضة، إنعداـ 

 الأمف والإستقرار الوظيفي، كثرة التذمر .
يقدـ مدير المدرسة برامج العمؿ عمى شؾ أوامر بأسموب تيجمي خاؿ مف  -8

 .22الموضوعية
ف الإدارة المدرسية الناجحة يجب عمييا ألا تعتمد ىذا النمط التسمطي لأف يمكف القوؿ أ -9

لى إشاعة الكراىية بيف أفراد  لى إنعداـ البناء وا  ىذا يؤدي إلى إنعداـ العلبقات الإنسانية وا 
 المجتمع في المدرسة.

كما أف الإدارة الناجحة عندما تستخدـ النمط الديمقراطي في الإدارة يجب أف يكوف  -10
يماف بأىمية المشاركة في العمؿ والإنتماء إلى المدرسة وتحمؿ  لدى العامميف وعي وا 

بداعات الأفراد  المسؤولية وىذا النمط إذا أستخدـ جيدا سيساىـ في الكشؼ عف مواىب وا 
 التي ليا دور كبير في نجاح الإدارة المدرسية وحؿ مشكلبتيا.

أف تبتعد عف الإدارة التسيبية لأف ىذا أما بالنسبة لإدارة المدرسية الجيدة فيجب عمييا  -11
يجعؿ الإدارة في حالة الضعؼ والقصور واللبمبالاة وىذا يؤدي إلى عجز في تحقيؽ 

 الأىداؼ التربوية .
تختمؼ الممارسات والتصرفات التي يسمكيا القائموف عمى إدارة المدارس مف مدرسة  -12

طرة المطمقة وقد تميؿ إلى لأخرى فقد تتصؼ ىذه الممارسات والتصرفات بالسمطة والسي
التعاوف والمشاركة في الرأي والعمؿ ، وعمى ىذا فإف ىذه الممارسات والتصرفات التي قد 
تضفي عمى إدارة ىذه المدارس طابعا أو نمطا معينا يجعميا تتصؼ بصفات أو خصائص 

 معينة.
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 . 228,ص  2,ط2558أحمد جمٌل العاٌش , الإدارة المدرسٌة نظرٌاتها وتطبٌقاتها التربوٌة , دار المسٌرة  , الأردن , - 

 



 

نطلبقا مف ىذا التصور فلب يسير مديرو المدارس المختمفة في إدارة  مدارسيـ وا 
وتعامميـ مع التلبميذ وأعضاء ىيئة التدريس والتلبميذ والعامميف في المدرسة عمى نمط واحد 
نما يختمفوف في تعامميـ الشخصي والميني وفي إجراءاتيـ ووسائميـ الإدارية  في الإدارة وا 
شباع خبراتيـ ونظراتي ختلبؼ أعدادىـ وتدريبيـ وا  ـ بإختلبؼ فمسفاتيـ التربوية مف جية وا 

 . 23إلى الإدارة مف جية أخرى

 رابعا : مكونات ووظائف الإدارة المدرسية:

 مكونات الإدارة المدرسية: -4-1

 تتكوف الإدارة المدرسية مف أربعة عناصر أساسية ىي:

 العنصر البشري:-4-1-1

يتمثؿ في العامميف والموظفيف العامميف بالمؤسسة بمختمؼ مسؤولياتيـ و ودرجاتيـ، 
نتياء بالمدير أو رئيس المؤسسة .إبتداء مف   الحارس وعماؿ النظافة، وا 

 العنصر المادي:-4-1-2

وىو ما يتعمؽ باليياكؿ والتجييزات والوسائؿ التي يستخدميا الموظفوف في مختمؼ 
 المصالح والأقساـ التي ينتموف إلييا.

 الأىداف :-4-1-3

بالمؤسسة مف خلبؿ أعماليـ وىي الغايات التي يصبو إلى تحقيقيا مجموع العامميف 
 وخدماتيـ اليومية سواء كانت خدماتية :إجتماعية، تربوية، إعلبمية أو إنتاجية أو إقتصادية.
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فً تحسٌن العملٌة التعلمٌة ,   عمر أحمد عبد الغنً المناعمة , دور الإدارة المدرسٌة فً المدلرس الحكومٌة الخاصة فً محافظات غزة - 

 . 22, ص 2550رسالة ماجستٌر , كلٌة التربٌة فً جامعة غزة , غزة , 

 



 

 أسموب العمل:-4-1-4

ويتمثؿ في الطرؽ والأنظمة المتبعة في تنفيذ المياـ الموكمة لمموظفيف ، وكذلؾ العلبقات 
  24التي تربط بينيـ في مختمؼ المستويات.

مصطفى أف جياز الإدارة المدرسية يتألؼ مف مدير المدرسة ونائبو والمدرسيف يرى 
مف أجؿ إعداد النشئ وتربيتو تربية متكاممة روحيا وأخلبقيا وجسميا ليكونوا مواطنيف 

 25صالحيف قادريف عمى الإسياـ في إنماء مجتمعيـ .
 وظائف الإدارة المدرسية : -4-2

 ية ىي:حدد الخميس أربع وظائؼ للئدارة المدرس

 التخطيط :-4-2-1

الترجمة العممية للؤىداؼ التعميمية وما يجب أف ينفذ مف برامج ويتضمف توضيح 
قتراح البرامج المحققة للؤىداؼ وتحديد  الأىداؼ وتنسيقيا وتصنيفيا  حسب أىميتيا وا 
الإجراءات للبزمو لتنفيذ البرامج ووضع معاير للؤداء وجدولة الأعماؿ زمنيا ورصد الواقع 
والحقائؽ والمتغيرات والموارد المتاحة، ومف خلبؿ ىذه الوظيفة ييتـ مدير المدرسة بتوقع 

 المستقبؿ وتحديد أفضؿ السبؿ لإنجاز الأىداؼ التنظيمية المعمنة.

 التنظيم:-4-2-2

تقسيـ أوجو النشاط التعميمي اللبزـ لتحقيؽ أىداؼ المدرسة وخططيا، فيناؾ الأنشطة 
دارييف ومعمميف وأخصائييف ولكؿ الإدارية والأنشطة ال فنية ، وىناؾ عناصر بشرية وا 

جراءات، ويتطمب تنظيـ العمؿ بالمدرسة  مجموعة مف ىؤلاء أنشطة وليذه الأنشطة أىداؼ وا 
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محمد الصالح حثروبً ,المرجع فً الإدارة المدرسٌة ,خاصة بمدٌري المدارس الإبتدائٌة , دارالصدى للطباعة والنشر والتوزٌع ,الجزائر  - 

 . 22-25, )د,ط( , ص ص 2550,
25
 . 22-22ة محمد حامد الجدي ,المرجع السابق , ص ص عائد - 

 



 

تكميؼ كؿ فرد أو كؿ مجموعة بمياـ معينة أو مستويات محددة، كما يتضمف ذلؾ منح 
ـ  مع ضرورة وجود قدر مف التنسيؽ بيف ىؤلاء صلبحيات وسمطات تخوليـ القياـ بيذه الميا

 ىؤلاء الأفراد والميـ ووسائؿ إنجازىا.

 :الإشراف-4-2-3

يعني تزويد أفراد المجتمع المدرسي بالإرشادات والمعمومات والتوجييات اللبزمة لكيفية 
تنفيذ السياسات المدرسية وأنشطتيا المختمفة، فيناؾ الإشراؼ والتوجيو الفني وىناؾ التوجيو 

لمالي والتوجيو الإداري ومف خلبؿ التنظيـ يمزج مدير المدرسة الموارد البشرية والمادية في ا
 بوتقة متجانسة تسير نحو تحقيؽ الأىداؼ المنشودة بتقسيـ العمؿ وتفويض الصلبحيات.

 المتابعة والتوجيو :- 4-2-4

إلى التحقيؽ عممية ىدفيا التأكد مف أف النتائج التي تحقؽ أو تمؾ التي في سبيميا 
مطابقة للؤىداؼ المقررة أو غير مطابقة، ومف خلبؿ المتابعة تقدـ تغذية راجعة فورية قد 
تسيـ في مراجعة الأىداؼ الموضوعة أو مراجعة الأساليب والإجراءات المتبعة وتذليؿ 
الصعوبات وتقويـ العامميف لموقوؼ عمى درجة كفايتيـ، والوقوؼ عمى مدى التنسيؽ بيف 

لوظائؼ والوحدات وتجنب بعض الأخطاء التي يمكف التنبؤ بيا قبؿ وقوعيا في ىذه مختمؼ ا
الوظيفة وتحفيز الموظفيف بإتجاه تحقيؽ الأىداؼ ، وفي عممية التوجيو يحدث التحفيز وىو 

 26تنمية الرغبة في بذؿ  مستوى أعمى مف الجيود نحو تحقيؽ الأىداؼ.

 وىناؾ وضائؼ أخرى لإدارة المدرسية ىي:
عتباره محور العممية التعميمية والعممية بخبرات متنوعة إبعمؿ عمى تزويد المتعمـ ال -1

 ومتجددة.
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 .82-82أحمد جمٌل عاٌش, مرجع سابق, ص  



 

تييئة الظروؼ وتقديـ الخبرات التي تساعد عمى تربية وتعميميـ وتحقيؽ النمو المتكامؿ  -2
 لشخصياتيـ

التربوية داء المعمميف لمقياـ بتنفيذ المناىج المقررة لتحقيؽ الأىداؼ أرتقاء بمستوى الإ -3
المقررة مف خلبؿ إطلبعيـ عمى يستجد مف معمومات ومعارؼ ووسائؿ وطرؽ تدريس 

  27وتدربييـ وعقد الندوات والدورات ليـ.

 تنظيـ وتسييؿ نظاـ العمؿ داخؿ المؤسسة. -4

 توفير الظروؼ والإمكانات المادية والبشرية التي تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ. -5

 سب قدراتو ومؤىلبتو العممية والمينية.وضع الموظؼ في المكاف الذي ينا  -6

 عداد وتنفيذ وتطوير برامج التكويف أثناء الخدمة.إ -7

توجيو الجيود نحو العناية بالنواحي العقمية والجسمية لمتلبميذ بإعتبارىـ محور العممية  -8
 التربوية.

 صحاب المواىب، وتقديـ الدعـ المادي لذوي الإحتياجات الخاصة.أعاية التلبميذ ر  -9

الصمة وتمتيف العلبقات مع مختمؼ الشركاء وخاصة الأولياء بما يعود بالنفع ربط  -10
 عمى المؤسسة.

ستعماليا بما يحقؽ الأىداؼ إوترشيد صيانة البناءات والتجييزات والوسائؿ ،  -11
 28المسطرة.
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 .02,02,ص,ص,  2ط,2552, عمان, والطباعة والتوزٌع للنشر المسٌرة دار, المدرسٌة الادارة مبادئ , العماٌرة محمد 
28
 .21ص,السابق المرجع, حشرونً الصالح محمد 



 

 خامسا : ميمات وميارات  مدير المدرسة:

 ميمات مدير المدرسة: -5-1

 .الميام الادارية:1 -5-1

مف خلبؿ تسجيؿ التلبميذ وقبوليـ في إطار التنظيـ الجاري بو في العمؿ  التنظيم: - أ
وضبط خدمات المدرسية وتنظيميا وتطبيؽ التعميمات الرسمية المتعمقة ببرامج التعميـ 
ومراقبتو في المؤسسة، ومسؾ ممفات التلبميذ المدرسية بالمؤسسة والمعمميف 

نو ألمختمفة والممفات المتنوعة، كما لبت الإدارية اوالمستخدميف العامميف بيا، مسؾ السج
 مسؤوؿ عف تنظيـ علبقات المدرسة مع المحيط.

مف خلبؿ ربط الصمة بالمدرسة الأساسية الإكمالية التي تتبعيا المؤسسة  التنسيق: - ب
والإتصاؿ الدائـ والمستمر مع مفتشية التربية والتعميـ الاساسي لممقاطعة ، وتحضير 
المجالس التربوية بالمؤسسة وتنشيط إجتماعاتيا والمشاركة في عمميات البرمجة وزيارة 

تخاذ الإجر  اءات الفعمية لمساعدتيـ وتدعيـ عمميـ، ىذا يساعد المعمميف في أقساميـ وا 
 عمى جعؿ أفراد المجموعة يعمموف كوحدة متكاممة ومنسجمة.

المعرفة الإدارية والميارة في تطبيؽ ىذه المعرفة، مع حسف الإستفادة مف  التخطيط :  -ج
 الإمكانيات البشرية والمادية وتؤدي الى تخطيط محكـ يسيؿ معو الوصوؿ إلى تحقيؽ

 الأىداؼ المرجوة .

ويتمثؿ التخطيط في إعداد التنظيـ التربوي وضبط الخدمات المدرسية وتوزيع الأفواج 
 البيداغوجية والمحلبت التربوية .

ولمتخطيط المحكـ أثره في نجاح حسابات الفريؽ التربوي في حصص التنسيؽ ، وحسف 
قتراح  الخريطة التربوية بما تتضمنو مف إستغلبؿ المعطيات في إعداد تنبؤات إحصائية وا 

 أفواج تربوية ومناصب مالية مقابمة ليا، كؿ ىذه مف شروط نجاح الدخوؿ المدرسي.



 

ىو عممية تحديد مدى تحقيؽ الأىداؼ التربوية المقررة وتكشؼ نقاط النجاح  التقويم:  -د
 ونقاط الفشؿ، ويتـ التقويـ ضمف شروط أساسية منيا:

 ط مسبقة لمعرفة مدى تحقيؽ ىذه الأىداؼ معرفة الأىداؼ، وىي شرو  -1
 حسف إختيار الموقؼ ليتمكف التمميذ مف الكشؼ عف قدراتو. -2
 أف ينصب التقويـ عمى أىداؼ التعميـ. -3
أف يكوف شاملب، حتى يعطى صورة واضحة مف جميع النواحي. ويساعد التمميذ عمى حؿ  -4

 .29مشكلبتو

وتكشؼ عف مدى فاعمية العمميات المرتبطة  وتتوج عممية التقويـ بمقررات التعديؿ أو التعبير
سناد الأفواج  بالعممية التربوية مثؿ زيارات المعمميف في أقساميـ والندوات التربوية الداخمية وا 
التربوية وغيرىا. المسار الميني لممدير المؤسسة الإبتدائية يؤىمو لموصوؿ إلى تخطيط جيد 

وأىمتو لتولي إدارة مدرسية  لتربوية ىذا المسار،بفضؿ القدرات والميارات العممية والمينية وا
 30بتدائية. يخضع لسمطتو جميع المعمميف  المستخدميف العامميف بالمؤسسة.إ

 يرى المعايرة أف مف مياـ المدير رعاية شؤوف العامميف في مدرستو: -
تنظيـ عمميات مشاركة العامميف ومساىمتيـ بالميمات الإدارية المختمفة التي تتصؿ  -

 بالمجاف والنشاطات المدرسية المختمفة.
 تنمية العلبقات الإنسانية بيف العامميف في المدرسة ورعايتيا . -
 .31إعداد التقارير الفصمية السنوية عف العامميف في المدرسة وتقديميا إلى الإدارة -

 مف بيف المياـ الإدارية الأخرى نذكر :
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 .12 ص,  15 ص, 2551.  الجزائر,  الابتدائٌة المدارس مدٌري لفائدة تكوٌنً سند,  الاداري التربوي التسٌر 
30
 .12 صنفس المرجع ,  
31

 . 228ص,  السابق عالمرج, محمد العماٌرة -



 

  والموافقة عمييا )المذكرة اليومية ، التوزيع السنوي مراقبة الوثائؽ التربوية والإدارية للؤساتذة
 والشيري وسجؿ الحضور والغياب، جداوؿ الدراسة(

  سنادىا إلييـ وتدبير الفائض منيـ داخؿ المؤسسة  توزيع الفصوؿ الدراسية عمى الأساتذة وا 
 .32وضع برمجة فروض المراقبة المستمرة 

 الميام الفنية:-5-1-2

 لممدرسة.وضع الخطة السنوية  -
 دعـ كافة ألواف النشاط. -
 توفير الخدمات التربوية والنفسية لمطلبب. -
 زيارة الفصوؿ. -
 توجيو العامميف. -
 تخطيط وتنظيـ الاختبارات. -
 تقديـ التقارير الفنية . -
 . 33حضور الإجتماعات-

 الميام الإجتماعية الدورية لتنمية روح التعاون بين المعممين: -1-3- 5

 ماعات دورية لتنمية روح التعاوف بيف المعمميف دعوة المعمميف لإجت -
 حؿ المشاكؿ الإجتماعية التي تواجو المعمميف. -
 .34تشجيع الإتصاؿ بينيـ وبيف المعمميف -
 ميارات الإدارة المدرسية: -5-2

 .الميارات الذاتية )الشخصية(:1 -5-2

                                                           
 .8 ص ,2558 ٌولٌوز, , المدرسٌة والحٌاة الناهج مدرٌة التربوٌة وأدوار مهام -2
 .10،ص1الالكترونية، فكر جديد لتطوير الادارة المدرسية، مكتب تحسيف التعميـ لمطباعة،ج، المدرسة عمرو عطية عبد العزيز  33
 .76، 73ص، ص  1ط ،1966القاىرة،  مكتب الأنجمو المصرية،، حسف مصطفى وأخروف، إتجاىات جديدة في الإدارة المدرسية  34



 

 تتضمف الميارات الذاتية مجموعة مف الصفات والخصائص الجسمية و العقمية 
والإنفعالية لممدير التي تحدد  معالـ شخصيتو وتؤثر في سموكو و تعاممو مع الإخريف في 
إستجاباتيـ لو، وىذه الميارات أمور لا يتـ تعمميا تعمما، بؿ أنيا تعتمد أساسا عمى 
إستعدادات فطرية لدى المدير تتفاعؿ مع مؤثرات بيئية مختمفة كالأسرة وحياة الطفولة و 

والرفاؽ و مف تمؾ الميارات : السمات الشخصية لممدير والقدرات العقمية   البيئة المحمية
 والمبادرة والإبتكار والقدرة عمى ضبط  النفس وتتمثؿ السمات فيما يمي:

  الصحة السميمة بدنيا وعصبيا، فيي ضرورة عقمية إذ أف المدير يحتاج إلى بذؿ جيد
يقعد بو وة المطموبة  فسيرىقو التعب، و مركز و شاؽ فاف لـ تتوفر لو الصحة السميمة والق

 نجاز ميماتو والوفاء لمسؤولياتو بالشكؿ المطموب. إعف 
   .قوة الشخصية و القدرة عمى التأثير في  الأخريف  وجذبيـ وكسب ثقتيـ 
   الطلبقة المفظية وما يرتبط بيا مف سلبمة السمع والنطؽ، فذلؾ يؤثر في التفاعؿ مع

 ، وفي إيصاؿ المعمومة والتعميمات إلييـ .الآخريف رؤساء ومرؤوسيف
  .الحيوية والنشاط والحماس لمعمؿ والقدرة عمى التحمؿ 
   .الخمؽ الطيب والحسف 

وتتمثؿ القدرات العقمية في مجموعة الإستعدادات الفطرية والعادات الذىنية  والإعتقادات 
ستعداد الإة و الأساسية لدى المدير، ومف تمؾ القدرات الذكاء، أما المبادأ بتكار فتتعمؽ بميؿ وا 

عطاء  لى تقدـ المقترحات والأفكار، وا  نجازه قبؿ غيره وا  داخمي يدفع المدير إلى القياـ بالعمؿ وا 
الحموؿ الموجية لممواقؼ الحرجة والمشكلبت والأزمات المختمفة وأخيرا تتمثؿ القدرة عمى ضبط 

دارة الأ خريف ومواجية المشكلبت والعقبات الإنفعالات مما يمكف المدير مف إدارة نفسو وا 
  35والأزمات وضغوط العمؿ بيدوء وثقة و سيطرة عمى الأعصاب.
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 . الميارات الفنية:5-2-2

و عموـ المعرفة وفي مينة يكتسبيا المدير أشياء تشير الى معرفة المدير المتعمقة في الا
 إلتحاقو بالوظيفة .القائد عف طريؽ الخبرة والتأىيؿ والتدريب وىو عمى رأس عممو. قبؿ 

 نية ىي:فومف الميارات التي تتطمب الميارات ال

التخطيط: ىو عممية تتضمف تحديد الأىداؼ في إطار المستقبؿ ووضع البديؿ لتحقيؽ  -1
 ىذه الأىداؼ.

ف جميع العمميات الإدارية تشتؽ وجودىا أ: ىو لب العممية الإدارية حيث تخاذ القرارإ -2
 مف حوؿ صنع القرار.

ىو بناء العلبقات بيف وظائؼ الأفراد والجوانب الفيزيقية بما يؤدي الى رقابة  التنظيـ: -3
 أداء العمؿ وتوجييو نحو تحقيؽ ىدؼ عاـ.

رساؿ رموز بأسموب معيف يعني : تتضمف عممية الإالإتصاؿ -4 نتقاء وا  تصاؿ تصنيؼ وا 
 المستقبؿ عمى الإدراؾ الإستحضار الذىني لممرسؿ .

 36ما يحدث يطابؽ الخطة الموضوعة. الوقاية : ىي التحقؽ مف أف -5

 .الميارات الانسانية:5-2-3

ميارة التحدث والتعبير بأسموب طيب ومؤثر أماـ الأخريف ، ولابد أف تكوف طريقة الإلقاء  -1
 مؤثرة ووضوح درجة النطؽ وتفادي عيوب النطؽ .

 ميارة التحكـ في الإنفعالات خلبؿ الحديث والنقاشات . -2
العمؿ الجماعي والمشاركة الجماعية في المواقؼ المختمفة  ميارة حفز التلبميذ عمى -3

 داخؿ الفصؿ وخارجو .
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 . 18 ص,  2ط,  2552,  عمان,  والطباعة لتوزٌع الدولة العلمٌة دار,  الحدٌثة المدرسٌة الادارة,  عطوي عزت جودت 



 

ميارة الإتصاؿ بالأخريف مع إمكانية التأثير عمييـ وتحفيزىـ عمى إنجاز الأىداؼ  -4
 المطموبة .

 ميارة العدؿ والمساواة بيف الأفراد عمى الرغـ مف وجود فروؽ الفردية بينيـ . -5
نماط التفاعؿ المستمر بيف الأفراد بعضيـ البعض خلبؿ عممية ميارة العمؿ عمى إيجاد أ -6

 37التربوية.

 . الميارات التحاورية )الإدراكية( :5-2-4

جزائيا أوالعلبقات بيف  وىي الكفاءة التي يحتاجيا مدير المدرسة ليرى الصورة الكمية
 38المختمفة.

وأفكار تتصؿ  داري مف معموماتوتتعمؽ ىذه الميارات بما يجب أف تتوفر لدى الإ
بخصائص المنطقية التي يعمؿ فييا وأىدافيا ووسائؿ الإتصاؿ وقنواتو ونظاـ المعمومات 

ف يكوف لديو أ، فمدير المدرسة يجب والحقائؽ المتعمقة بكيفية تسير العمؿ وتطويره وتقويو
معرفة بخصائص نمو الأطفاؿ وكيفية بناء المناىج الدراسية وطرؽ إثرائيا وتطويرىا وطرؽ 

 39التعمـ والتعميـ وكيفية تطوير كفاءات المعمميف التعميمية، والتفاعؿ مع المجتمع المحمي.

وىذه الميارات في المستويات العميا تصبح أكثر الميارات أىمية كما تبدو أىميتيا مف خلبؿ 
كوف القائد يعتمد عمييا في إستخداـ مياراتو الإنسانية، كما تبدوا أىميتيا كذالؾ حيث أف 

فرىا لدى القائد ينعكس عمى سموؾ مرؤوسيو ويطبع تصرفاتيـ بطابع متميز بالإبداع كما توا
 40.أنيا تخمؽ منيـ مجموعة متعاونة 

 ومف أىـ الميارات الإدراكية التي يجب أف يمتمكيا مدير المدرسة ما يمي:
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38
 . 152 ص,  ,)د,ط(2880,  القاهرة,  المصرٌة النهضة مكتبة,  المدرسٌة والادارة التعلٌمٌة الادارة,  إسماعٌل حجً 
39
 .222 ص,  2ط,  2882,  القاهرة,  الحلبً عمرو مطبعة,  التربوي والاشراف الادارة,  حسٌن ٌعقوب نشوان 
40
 .252 ص,  2ط,  2552,  عمان,  والطباعة والتوزٌع للنشر المسٌرة دار,  المدرسٌة الادارة مبادئ,  محمد العماٌرة 



 

مخرجات الإلماـ الجيد بأبعاد ونماذج العممية التعميمية والتربوية المختمفة مف مدخلبت و  -1
 وعلبقات بعضيا ببعض.

الإدراؾ الجيد والتصور الافضؿ للؤراء والمبادئ والقواعد والنظريات التربوية مف جية  -2
 وبعناصر العممية الإدارية )تخطيط، تنظيـ، رقابة، متابعة، تقويـ( مف جية أخرى.

التي  أف يتوفر لديو الخياؿ المبدع اللبزـ لتكويف فكرة سميمة ورؤية متكاممة لممنظمة -3
يعمؿ عمى إدارتيا وىي المدرسة بحيث تتضمف جميع مكوناتيا وعناصرىا )البشرية 

 41(وجميع مشكلبتيا والطرؽ المختمفة لتطويرىا في الوقت الراىف ومستقبلب.والمادية

 سادسا  : أىمية مدير المدرسة :

لمعممية التعميمية ثلبث أركاف أساسية: المعمـ والتمميذ والمنياج، غيرأنو يمكف إعتبار    
الإدارة المدرسية ركنا رابعا ليا وللئدارة المدرسية جيود ونشاطات منسقة يقوـ بيا فريؽ 

 .العامميف في المدرسة 

ة التعميمية وعميو ويعتبر مدير المدرسة مف أىـ عناصرىا وأشخاصيا بؿ أنو ركيزة العممي   
يعتمد النظاـ التربوي في بموغ أىدافو، فالمدير ىو الإداري الأوؿ في المدرسة، ويقؼ عمى 

ويرى  رأس التنظيـ فييا ويتحمؿ المسؤولية الأوؿ، بؿ كاممة أماـ السمطة التعميمية والمجتمع
رسة، ىو بعض التربوييف إف مدير المدرسة ىو الرئيس المباشر لجمع العامميف في المد

المسؤوؿ الأوؿ عف نجاح المدرسة في تحقيؽ أىدافيا وتربية تلبميذىا وىو حمقة الإتصاؿ 
ؼ أنواعيا بيف المدرسييف ببعضيـ ،وبيف  ختلبالثابتة في العلبقات المدرسية عمى إ

المدرسييف والتلبميذ وبيف الأباء والمدرسييف وبيف الوجييف والمعمميف ىو دائما في المركز 
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 .285,  288 ص ص 



 

لمعممية التعميمية، فعميو عبئ  تنظيميا لمحصوؿ عمى أفضؿ النتائج الممكنة وىو  الرئيسي
 .42الذي يوجو رسـ الخطط المختمفة وتنفيذىا 

إف مدير المدرسة ىو أكثر الإدارييف الذيف يقضوف في الخط الأمامي مف العمؿ التربوي    
ومدير التعميـ  انب،والتعميمي ىو حمقة وصؿ في العمؿ بيف التلبميذ والمعمميف مف ج

 .43خرأ والمجتمع مف جانب

والمدير ىو المسؤوؿ مباشرة أماـ المنطقة التعميمية عف إدارة شؤوف مدرستو فنيا و إداريا   
ىذه المسؤولية تجعؿ موقؼ مدير المدرسة صعبا ومصحوبا بضغوط متنوعة مف جيات 

ر والدراسة ويحاوؿ المدير عديدة، ويواجو مشكلبت يومية تتطمب الصبر و المثابرة والتفكي
خلبؿ عممو اليومي أف يحدث توازنا بيف إىتمامات المدرسة التي يريدىا وبيف إىتمامات كؿ 

 .الأفراد المتعمميف بالمدرسة بشكؿ مباشرة وغير مباشرة )المربيف أولياء أمور التلبميذ(

جد مدرسة متميزة ىناؾ مقولة معروفة لأحد المشاىير في أمريكا تقوؿ أنو لا يمكف أف تو   
دوف أف يكوف عمى رأسيا مدير متميز، كما أنو لا يمكف أف يكوف ىناؾ مدرسة  متدنية 

ف المدير المتميز يستطيع أف يحوؿ إوف مديرىا متميزا بعبارة أخرى، فالأداء، بينما يك
مدرسة ميما كاف مستواىا إلى مدرسة متميزة، والواقع يثبت لنا أنو كانت ىناؾ مدارس 

تحولت بفعؿ إشراؼ مديرىا الناجحيف إلى مدارس باىرة النجاح والعكس صحيح  فاشمة
بإختصار فإف نجاح المدرسة أو فشميا يعزى في معظـ الحالات إلى المدير المسؤوؿ 

 . 44عنيا

ويعتبر مدير المدرسة موظفا قبؿ أف يكوف إداريا فيو عضو في نقابة الميف التعميمية،  -
 .45يمتزـ بدستورىا وأخلبقياتيا 
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 المبحث الثاني : الإدارة المدرسية في المدرسة الإبتدائية الجزائرية

 أولا:  مفيوم الإدارة المدرسية في المدرسة الابتدائية:

لزامية مجانية في نظاـ التعميـ الجزائريىي أوؿ مؤسسة تعميمية منظمة مق  صودة وا 
يدخؿ إلييا الأطفاؿ الذيف أكمموا ست سنوات ودخموا في سف السابعة مف أعمارىـ و تقسـ 
إلى خمس صفوؼ وتنتيي بالصؼ الخامس إبتدائي وتعمؿ عمى إعداد الفرد لمواجية 

التواصؿ مع الأخريف صعوبات الحياة ومتطمباتيا والتعبير عف حاجاتو بتعابير صحيحة و 
ف الإدارة المدرسية في المدرسة الإبتدائية تيتـ بكؿ جيد في مجاؿ أ، ىذا يعني شفاىيا وكتابيا

التخطيط والتنظيـ والتوجيو لتحقيؽ الأىداؼ التربوية داخؿ المدرسة الإبتدائية تحقيقا يتماشى 
 (1) سميمة .مع ما تيدؼ إليو الدولة مف تربية أبنائيا تربية صحيحة وعمى أسس 

يمكف القوؿ أف الإدارة المدرسية في ىذه المؤسسة بمثابة الرباف في السفينة و بمنزلة    
القمب في الجسـ وىي ضرورة حتمية في المدرسة الإبتدائية، و كذلؾ ىي الصورة الحقيقة 
ليا، حيث تمثؿ تقدميا أو تأخرىا، فيي إذ لـ تساير الظروؼ والمتغيرات المحيطة بيا تصبح 

خدمة ىذه المؤسسة أو تمؾ، فيي إذف الطاقة الخلبقة في المؤسسة الحديثة غير صالحة ل
 لأنيا تدرؾ المطالب والحاجات، وتعمؿ عمى تحقيؽ الأىداؼ، وتحويؿ الأمؿ إلى عمؿ. 

 ثانيا: ميام مدير المدرسة الإبتدائية في ضوء التشريع المدرسي الجزائري:

بالتأطير البيداغوجي والتسيير الإداري  153يكمؼ مدير المدرسة الإبتدائية في المادة 
بتدائية، طبقا لمتنظيـ المعموؿ والتنشيط التربوي، وتسيير المطاعـ المدرسية في المدارس الإ

و،  يمارس، بصفتو موظفا موكلب مف الدولة، وسمطتو عمى جميع الموظفيف والأعواف ب
شخاص والحفاظ عمى العامميف في المؤسسة، ويكوف مسؤولا عمى حفظ النظاـ  وأمف الأ
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الممتمكات ، و يكوف مؤىلب بيذه الصفة ، لإتخاذ جميع التدابير الضرورية لضماف حسف 
 (2)تسيير المؤسسة .

والذي يتضمف القانوف   1990فبراير   06المؤرخ في   90 / 49إف المرسوـ التنفيذي 
الأساسي الخاص لعماؿ قطاع التربية يحدد مياـ مدير المؤسسة الأساسية لمطوريف الأوؿ 

 بما يمي:  67والثاني في فقرتو الأولى  مف الفصؿ الثاني في المادة 

"علبوة عمى المياـ المرسومة لممعمميف، يكمؼ مدير ولممحقات المدارس الأساسية بمسؤولية 
تظـ. والتنشيط التربوي والثقافي داخؿ المؤسسة وربط الصمة بالمدرسة، الأساسية السير المن

 التي تتبعيا المؤسسة ويشاركوف في تكويف معممي المدرسة الأساسية و تحسيف مستواىـ". 

يوضح مجمؿ ما ورد في ىذا  1991نوفمبر  13الصادر بتاريخ  839و جاء القرار الوزاري 
 لمادية والإدارية والتربوية والبيداغوجية والإجتماعية والثقافية.النص، الذي شمؿ الجوانب ا

 مادة موزعة عمى خمس أبواب: 25يحتوي ىذا القرار عمى 

 أحكام عامة:-2-1

 49/90تبيف ماىية القرار، وما ييدؼ إليو طبقا لأحكاـ المرسوـ التنفيذي  المادة الأولى:
 وؿ والثاني.لمطوريف الأيري المدارس الأساسية وىو تحديد مياـ مد

تحدد المقرر الذي يتـ في ممارسة السيد المدير لميامو، و كما أف حضور  :الثانية المادة
السيد المدير روحيا وجسديا شرط أساسي في الإشراؼ الذي يييمف عمى مجريات وقائع 

 العمؿ الذي مف شأنو تحقيؽ الأىداؼ المرسومة و المنتظرة .
مسؤولا عف حسف سير  2و 1مدير المدرسة الأساسية لمطوريف يكوف  المادة الثالثة:

المؤسسة وعف التأطير التربوي، والتسيير الإداري، ويخضع لسمطة جميع المعمميف 
 والمستخدميف العامميف بالمؤسسة.
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ميامو بالإتصاؿ الدائـ مع مفتش  2و  1يمارس مدير المدرسة لمطوريف  المادة الخامسة:
 ساسي في المقاطعة، و تحت مراقبتو . التربية والتعميـ الأ
يسير المدير عمى تربية الخمقية لمتلبميذ، ويمارس سمطتو بإستمرار عمى كؿ  المادة السابعة:

ما يتعمؽ بالدروس و النظاـ والإنضباط  في المؤسسة، وىو بيذه الصفة يصطمح بدور 
 46بيداغوجي تربوي إداري.

 النشاطات البيداغوجية:  – 2-2

 يلبحظ تصريح المادة بأف النشاط البيداغوجي ىو الوظيفة الأساسية لممدير  : الثامنةالمادة 
و المياـ الأخرى كميا جاءت لخدمة ىذا الجانب لأف البيداغوجيا ىي واسطتيا لتحقيؽ 

 أىدافنا التربوية .
 يكوف مدير المؤسسة الإبتدائية مسؤولا عما يمي:  المادة التاسعة:

 الجدد وقبوليـ في إطار التنظيـ الجاري بو العمؿ.تسجيؿ التلبميذ  -
 ضبط خدمات المدرسيف وتنظيميا. -
 تطبيؽ التعميمات الرسمية المتعمقة ببرامج التعميـ ومراقبتو في المؤسسة. -
 تحضير المجالس التربوية الموجودة بالمؤسسة وتنشيط إجتماعاتيا. -
 47المشاركة في عمميات التكويف المبرمجة. -

 التربوية:   النشاطات -3-2

ييدؼ الدور التربوي الذي يصطمح بو مدير المؤسسة بصفة خاصة  المادة الرابعة عشر:
الي توفير جو عاـ مف شأنو تكويف جماعة متماسكة وقادرة عمى تذليؿ الصعوبات 

 والتحصيف ضد النزاعات المحتممة أو تفادييا.
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 .22 ص, سابق مرجع,  سٌةالمدر الادارة فً المرجع,  حثروبً الصالح محمد  



 

ينبغي أف يركز المدير في عممية عمى إقامة الشروط التي مف شأنو  المادة السادسة عشر:
إكماؿ التربية التي تمنحيا الأسرة، و تيسير الحياة ضمف الجماعة، وغرس حب الوطف 

حتراـ  الغير، وذلؾ بمتابعة تقديـ الت  ات ليـينر موالتحفيز عمى العمؿ،  بث روح التعاوف وا 
 واظبة مف تأخر وغياب و إنقطاع . ودراسة أسباب المشكلبت المتصمة بالم

يشجع المدير الأنشطة الثقافية والفنية والرياضة والأعماؿ المنتجة  المادة السابعة عشر:
الفردية والجماعية وحصص الترفيو المنشطة التي تساعد عمى إيجاد المحيط الملبئـ لإزدىار 

 شخصية التمميذ وتوفير الإستقرار بالمؤسسة. 
يسير المدير عمى العناية بالصحة البدنية والخمقية لمتلبميذ الموجوديف  شر:المادة الثامنة ع

بالمؤسسة حيث ينبغي أف يعتني المدير بالناحية الجسمية بيف التلبميذ، وتنشيط المجنة 
 48الصحية بالمؤسسة، والقياـ بإجراء الفحوصات الطبية.

 النشاطات الادارية:  -2 -4

مسؾ ممفات التلبميذ  2و  1يتولى مدير المؤسسة الأساسية لمطوريف  المادة التاسعة عشر:
 المتمدرسيف والمعمميف، والمستخدميف العامميف فييا. 

يتعيف عمى مدير المدرسة ضبط كافة الإجراءات الضرورية والتنظيمية مف  المادة العشرون:
إقامة التدابير أجؿ ضماف أما الأشخاص وسلبمة التجييزات داخؿ المؤسسة، والسير عمى 

 اللبزمة والتنظيمية مف أجؿ حفظ الصحة والنظافة.
بتحديد قائمة  2و  1يقوـ مدير المدرسة لمطوريف  المادتان الواحدة والثانية والعشرون:

بإحتياجات المؤسسة فيما يتعمؽ بالأثاث المدرسي، والأدوات المدرسية، ومواد النظافةوتقديميا 
 لوضعية المادية لممؤسسة وما تتطمبو مف إصلبحات. إلى الجيات المختصة يتعمؽ با
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 .25 ص,  2888,  الجزائر,  النشر مكتب و المدرسٌة الحٌاة بتنظٌم الخاصة النصوص مجموعة,  للتوثٌق الفرعٌة المدٌرٌة 



 

 أحكام ختامية:  -2-5

تبرز أف الإعفاء الكمي أو الجزئي لممدير يتـ وفقا لمتنظيـ الجاري  المادة الثالثة والعشرون:
 بو العمؿ.

نتقاؿ أو إنتداب أو إنتياء علبقة إسة في حالة عمى مدير المدر  المادة الرابعة و العشرون:
 أف يقوـ بنقؿ المياـ إلى المدير الذي يخمفو، وفي الشروط التي يحددىا وزير التربية. العمؿ

والمتضمف  1991 المؤرخ في 146وردت في المنشور رقـ  المادة الخامسة و العشرون:
تحديد التدابير العممية المتعمقة بتسيير المدرسة الأساسية، مياـ وصلبحيات مدير المدرسة 

 نحو التالي: الإبتدائية عمى ال
 مدير المدرسة الإبتدائية مسؤوؿ مسؤولية كاممة عف تسيير مدرستو.

يقوـ مدير المدرسة الإبتدائية بتنصيب المعمميف المعنييف في مؤسستو، ويرسؿ في الوقت 
المناسب محاضر التنصيب الى مدير المدرسة الإكمالية بوصفة منسقا لمجمس التنسيؽ 

 49الإداري.

 مدير المدرسة الإبتدائية:ثالثا: جوانب عمل 

 الجانب الإجتماعي:-3-1

 تسيير المطعم المدرسي:-3-1-1

وىذا  70/65تحت رقـ  03/11/ 1965المطاعـ المدرسية شرعت بمرسوـ صادر بتاريخ 
 المرسوـ يوضح كيفية تسيير المطعـ وأىدافو و موارده وتموينو.

 :المدير المتعمقة بالمطعـ*أىـ المياـ المذكورة في المرسوـ التي يقوـ بيا 

 تحديد قائمة المستفيديف مرتبة حسب الأولوية  -
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 تنظيـ الحراسة أثناء تقديـ الوجبات في المطعـ  -

 إعداد جدوؿ الوجبات الأسبوعية  -

 القياـ بالرقابة أثناء الأكؿ لتربية التلبميذ عمى آداب الأكؿ والنظافة  -

 الخ.ضبط حسابات السجلبت المختمفة ...  -

 التضامن المدرسي:-3-1-2

عممية التضامف المدرسي أصبحت اليوـ عممية إجتماعية تضامنية كبرى تنظـ في مطمع كؿ 
سنة دراسية جديدة وتستيدؼ التلبميذ المعوزيف والمحروميف في مجتمعنا وتسعى وزارة التربية 

لبميذ ويتمثؿ دور مدير الوطنية مف خلبليا إلى ترسيخ قيـ التكافؿ والتآزر الإجتماعي بيف الت
 المدرسة في تحسيس أولياء التلبميذ وجميع الشركاء المحمييف.

ضبط القائمة الإسمية لمتلبميذ المعوزيف، مؿء الجداوؿ الإحصائية لمتلبميذ المعوزيف  -
 .حسب الفئات 

التنسيؽ مع رئيس لجنة الدائرة لمتضامف المدرسي، التوزيع العادؿ لكؿ ما يرد لممؤسسة  -
 ف إعانات.م

 الصحة المدرسية:-3-1-3

يتعيف عمى مدير المؤسسة مسؾ سجؿ خاص بالصحة المدرسية وفؽ الشروط والكيفيات 
المتضمف مخطط إعادة  1994/04/06بتاريخ  1الواردة في المنشور الوزاري المشترؾ رقـ 

 50تنظيـ الصحة المدرسية ىذا بالإضافة إلى تنشيط المجمس الصحي الذي يرأسو.
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 الجانب المادي:-3-2

لا يقؿ الجانب المادي أىمية عف الجوانب الأخرى في العممية التعميمية في أف عدـ الإىتماـ 
بالتجييزات والأساس والوسائؿ التعميمية يعرقؿ العمؿ في المدرسة مف أجؿ ذلؾ يتطمب مف 

 المدير:

لمحلبت المحافظة عمى المدرسة ويكوف ذلؾ مف خلبؿ المحافظة عمى شكؿ المدرسة وا
 والسكنات الوظيفية والسور وأبواب الدخوؿ والخروج والأشجار الموجودة .... إلى غير ذلؾ.

وذلؾ مف خلبؿ الحصوؿ عمى ميزانية خاصة مف البمدية ،وتزويد المدرسة بالوسائؿ والأدوات 
وتوفير المستندات التربوية كالكتب والوثائؽ التربوية الخاصة بالمعمـ والوثائؽ الجماعية 
ونشير إلى أف المدير مسؤوؿ عمى صيانة الكتب وذلؾ بالحرص عمى تغميفيا وعدـ إتلبفيا 

 .وشيريا وكذلؾ الحرص عمى نظافة المدرسة يوميا وأسبوعيا 

 توفير وسائؿ الأماف والوقاية مف الأخطار مثؿ وسائؿ الإطفاء الصالحة وغيرىا مف ذلؾ.–

 الجانب الثقافي والرياضي:-3-3

ما يمي: يشجع المدير  17المتعمؽ بالنشاطات التربوية، المادة  90/49جاء في المرسوـ رقـ 
فردية والجماعية، وحصص الترفيو الأنشطة الثقافية والفنية والرياضية والأعماؿ المنتجة ال

المنشطة، التي تساعد عمى إيجاد المحيط الملبئـ لإزدىار شخصية التمميذ، وتوفير الإستقرار 
 51.بالمؤسسة 

ويمكف أف النشاطات المكممة لممناىج الدراسية ىي وسيمة لتحقيؽ كثير مف أىداؼ المنظومة 
شؾ أنيا ستكمؿ النواحي الناقصة في التربوية إف أعتني بيا ونظمت تنظيما صحيحا ، فلب 

 القسـ.
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 الجانب العلائقي: -3-4

 علاقة المدير بالمعممين:-3-4-1

يتوجب عمى المدير السير عمى توفير أحسف الظروؼ الملبئمة لعمؿ المعمموف في جو مف 
التفاىـ والتشاور والتعاوف والتقدير المتبادؿ، والعمؿ عمى مساعدتيـ لتجاوز ما قد يعترض 

اتيـ المينية والإجتماعية مف عوائؽ ومشكلبت ، حتى لا تؤثر عمى مردودىـ التربوي لحي
شراكيـ في أعماؿ  وكذا يجب مدىـ بالمعمومات التي تنعمت بالنظـ المتبعة بالمدرسة وا 

 المجاف والنوادي.

 علاقة المدير بالتلاميذ:-3-4-2

ب أف تشكؿ العناية بو وبدراستو إف التمميذ بإعتباره محور إىتماـ الجميع ومدار جيودىـ، يج
ومواظبتو وسموكو قمة إىتمامات المدير، ومف أجؿ ذلؾ يطمب منو أف يكثؼ إتصالاتو 

 بالتلبميذ ويشعرىـ بحرصو عمى مصمحتيـ ومتابعتو لمختمؼ شؤونيـ.

 علاقة المدير بمفتش المقاطعة:-3-4-3

في المادة الخامسة منو يمارس  1991نوفمبر 13المؤرخ في  839وردني القرار الوزاري رقـ 
المدير ميامو بالإتصاؿ الدائـ والمستمر مع مفتش التربية و التعميـ الأساسي في المقاطعة 
وتحت مراقبتو فإف المدير ممزـ بالسعي الجاد إلى تقوية الثقة وبعث روح التفاىـ والإحتراـ 

 معو. 

 علاقة المدير بجمعية أولياء التلاميذ:-3-4-4

وعمى المدير أف يسير عمى توفير علبقات متينة بجميع الأطراؼ ، حرصا عمى مصمحة 
 52التلبميذ والمؤسسة بالدرجة الأولى.
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 رابعا: شروط وعوامل نجاح مدير المدرسة  الإبتدائية:

المطبؽ في المؤسسات المدرسية يجب عمى المدير تطبيؽ أحكاـ نظاـ الجماعة التربوية 
 والمتعمقة بالتلبميذ والأولياء:

 أحكام خاصة بالتلاميذ: -4-1

 تكوف مراقبة حضور التلبميذ ومواظبتيـ عمى الدروس بصفة صارمة ودائمة :35المادة 

 يطمب مف التلبميذ إحتراـ مواعيد الدواـ في المؤسسة. :36المادة 

 سسة في حالة غياب المعمـ أو الأستاذ بصفة طارئة. لايسرح التلبميذ مف المؤ :37المادة 

 يبمغ الأولياء عف تأخرات أبنائيـ وتغيباتيـ ويتوجب عمييـ تبريرىا . :38المادة

دارة المؤسسة .:42المادة   تقوـ علبقة التشاور بيف التلبميذ وا 

ر مكتوب يترتب عمى التأخرات والغيابات غير المبررة ثلبث مرات في الشير إنذا:39لمادة ا
 يبمغ إلى الأولياء، وتحفظ نسخة منو في ممؼ التمميذ .

تعرض الغيابات المتكررة الغير مبررة التمميذ المخالؼ إلى عقوبات قد تؤدي إلى  :40المادة 
 الفصؿ النيائي، وطبقا للئجراءات التأديبية الجاري بيا العمؿ. 

 يطمب مف التمميذ الإمتثاؿ لقواعد النظاـ والإنضباط المعموؿ بيا . :41المادة 

ينبغي لمتلبميذ أف يتحموا بالسموؾ الحسف مع جميع المعمميف وأفراد الأسرة : 43المادة 
 التربوية .

يعتني التلبميذ بينداميـ جسما ولباسا ويرتدوف المآزر ،ويحرصوف عمى الظيور  :44المادة
 لآداب العامة.في ىيئة تتماشى مع ا



 

 يحترـ التلبميذ قواعد حفظ الصحة والنظافة. :45المادة 

يتعيف عمى التلبميذ وأوليائيـ إخبار إدارة المؤسسة في حالة الإصابة بأمراض  :46المادة 
معدية ، وتقوـ المؤسسة عند الضرورة بالإتصاؿ مع الجيات المعنية بإتخاذ التدابير الوقائية 

 المناسبة .

 يمتثؿ التلبميذ لقواعد الوقاية والأمف . :47المادة 

 53.يمتزـ التلبميذ بالنظاـ واليدوء في حركتيـ داخؿ المؤسسة : 48المادة 

عمى ىذه الأحكاـ أف تمكف المدير مف تطبيقيا تطبيقا صحيحا كمما سيؿ عميو تسيير شؤوف 
 الإدارة المدرسية وبذلؾ يحقؽ نجاحو ونجاحو مقترف بنجاح المدرسة .
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 خلاصة الفصل

وخلبصة الفصؿ أنو كمما إتصمت الإدارة المدرسية بالحياة العممية إرتقى التعميـ وساد النظاـ، وكمما 
تقدمت نحو الأفضؿ حالة التمميذ مف خلبؿ القيادة الحكيمة لمدير المدرسة و حسف إدارتو. لأنو 

والقوانيف والأنظمة المدرسية مف خلبؿ حسف التصرؼ والميارات الفائقة  عمى تنفيذ المناىج يعمؿ
وقوة إبداعو وليذا عميو أف يكوف يقضا منتبيا يعمـ ما يحتاج إليو التلبميذ قادرا عمى تذليؿ 

 الصعوبات عند وقوعيا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 .الفصل الثالث: التأخر الدراسي في المدرسة الابتدائية

 تمييد:

 .الأول: المدرسة الابتدائيةالبحث 

 .: تعريؼ المدرسة الابتدائيةأولا 

 .: أىداؼ  وأىمية المدرسة الابتدائيةثانيا

 .: الوظائؼ الاجتماعية والتربوية لممدرسة الابتدائية ثالثا

 .: الخصائص النمائية لتمميذ المرحمة الابتدائيةرابعا

 .: رعاية الطفولة في المرحمة الابتدائيةخامسا

 المشكلبت التعميمية لتلبميذ المرحمة الابتدائية :ساساد

 .المبحث الثاني: التأخر الدراسي 

 .: تعريؼ التأخر الدراسيأولا

 .: خصائص و سمات المتأخريف دراسيا ثانيا

 .: أنواع وعوامؿ التأخر الدراسيثالثا

 .: أثار وأبعاد التأخر الدراسيرابعا

  .الدراسي: الأسباب المؤدية إلي التأخر خامسا

 .: تشخيص وعلبج التأخر الدراسيسادسا

  .خلبصة الفصؿ 



 

 :  تمييد

يعد التأخر الدراسي مف المشكلبت التربوية والنفسية والإنسانية التي تواجو الأباء    
والمتمدرسيف والإخصائيف، وكؿ مف لو صمة بالعممية التعميمية وكذلؾ يترتب عميو مشكلبت 

جتماعية وتعميمية  يعاني منيا التمميذ المتأخر دراسيا بإحساسو بالفشؿ في الدراسة نفسية وا 
 وعمى فقداف الثقة بالنفس ، كذلؾ الأب ينزعج عندما يرى إبنو يعاني مف الفشؿ الدراسي
 والمعمـ يرى أف تلبميذه يحالفيـ سوء الفيـ لمدروس مما يؤثر عمى ذاتو وثقتو بنفسو كمعمـ

التلبميذ المتأخريف دراسيا حيث يعرقموف الدراسة ويسئ إلى وكذلؾ الإدارة المدرسية تعاني مف 
 نتائج المدرسة.

لى خصائص وسمات  وفي ىذا الفصؿ سيتـ التطرؽ إلى أىـ تعريفات التأخر الدراسي وا 
المتأخريف دراسيا وأنواع وعوامؿ التأخر الدراسي وأيضا إلى أثار وأبعاد التأخر الدراسي 

 إلى تشخيص وعلبج التأخر الدراسي.والأسباب المؤدية إليو وأخيرا 

   

   

 

 

 



 

 حث الأول: المدرسة الإبتدائيةبالم

  تعريف المدرسة الإبتدائية: أولا:

تتفؽ جميع التعارؼ السيولوجية التي تناولت مفيوـ المدرسة عمى أنيا مؤسسة إجتماعية     
أنشأىا المجتمع لتشارؾ الأسرة مسؤوليتيا في عممية التنشئة الإجتماعية، تبعا لفمسفتو ولنظمو 

حيف وصفيا بالتعبير الإمتيازي لممجتمع، حيث  54وأىدافو، وىذا ما أكد عميو إميؿ دوركاييـ
ولى نقؿ القيـ الأخلبقية والثقافية والإجتماعية للؤطفاؿ، ويعتبر جوف ديوي أف مجموعة تت

العمميات الإجتماعية التي داخميا لا تختمؼ في جوىرىا عف مختمؼ العمميات الإجتماعية 
 .55الخارجية 

فالمدرسة تتأثر بالجميع وتؤثر فيو مف خلبؿ إعدادىا لمجيؿ الصغير ليتمكف مف     
، حيث تمثؿ مجتمع حقيقي يمارس 56ة مستقبلب في مجتمع منشط الحياة الخاصة بوالمشارك

، فيي بيئة تربوية لا تتكفي  57فيو الطفؿ الحياة الإجتماعية الحقيقة وليست مكاف لتعميـ فقط
بنقؿ المعمومات إلى التلبميذ وحشو عقوليـ بالمعارؼ بقدر ما تيتـ بتربيتيـ مف جميع 
ستعداداتيـ  النواحي، كما توفر ليـ بيئة صالحة لإستثارة فضوليـ والكشؼ عف قدراتيـ وا 

 .58الفطرية

ضـ الطوريف الأوؿ والثاني ويمكف تعريؼ المدرسة الإبتدائية بأنيا مؤسسة تعميمية عمومية ت
مف التعميـ الأساسي وىي مستقمة إستقلبلا لا يكاد يكوف تاما عمى المدرسة العمالية ماداـ 

 .59يتعمؽ بالتنسيؽ التربوي وبالشؤوف المالية 
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وىي القاعدة الأساسية التي يرتكز عمييا بناء المنظومة التربوية بأكمميا لكونيا         
تحتضف الأطفاؿ لأوؿ مرة في حياتيـ، لتزودىـ بالعموـ والمعارؼ مؤسسة عمومية تربوية 

ولتكسبيـ القدرات والميارات الكافية طبقا لنموىـ النفسي والإجتماعي والأخلبقي والمغوي ولا 
دارة عممية وبالإضافة إلى دور المدرسة في التربية  يتحقؽ ىذا إلا بفضؿ معمميف أكفاء وا 

ؽ منيج محدد وبطريقة معينة مف طرؼ مربيو ومكونيف في والتيذيب فيي تقوـ بتعميمو وف
 .60ذلؾ

وىي مؤسسة تعميمية عمومية ) تتبع بالشخصية المعنوية أو وحدة تنظيمية، تربوية (         
تنشأ وتغمؽ بقرار  الوزارة، المديرية( )تمنح تربية أساسية متشاركة ومستمرة مف السنة الأولى 

  إلى السنة الخامسة (.

مدرسة الإبتدائية في الغالب الطوريف الأوليف مف التعميـ الأساسي وقد تضـ أحد تضـ ال
 الطوريف فقط.

 61 .(  76-4-16-76وقد تكوف مندمجة في مدرسة أساسيا بأطوارىا الثلبثة ) مرسوـ 

 أىداف و أىمية المدرسة الابتدائية:ثانيا : 
 أىداف المدرسة الابتدائية :  -2-1      

 مجاني لجميع التلبميذ المتمدرسيف.تقديـ تعميـ  -

 تعمؿ عمى تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص بتمكيف كؿ واحد مف ممارسة حقو في العمـ والثقافة. -

جباريتو. -  تحرص عمى محاربة الأمية بتعميـ التعميـ الأساسي وا 

زدىار الطاقات الفكرية  - تيدؼ إلى تنمية المعارؼ وتطوير التقنيات وتشجيع المواىب وا 
 والفنية والبدنية.
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 أنواعو )البيئة، الإقتصادي، الإجتماعي(. ؼتسعى إلى التفتح عمى المحيط بمختم -

 .62 النشاطات التربوية و الجماعية  ؽتنمية الروح الجماعية عف طري تسعى إلى -

تعتبر السنوات الأولى في المدرسة الإبتدائية ىامة وفريدة في وظيفتيا مف حيث بناء 
ساسية في القراءة والتعامؿ بالحروؼ والأرقاـ، وغرس الإستعدادات لتعمؽ الميارات الأ

 .63 والتوسع في ىذا الميارات

 لذلؾ تتجو أىداؼ ىذه المدرسة  نحو تزويد الأطفاؿ بميارات يمكف تركيزىا في ما يمي:

مساعدة الطفؿ عمى النمو المتكامؿ لمنواحي الجسمية والعقمية والوجدانية والروحية  -
ستعداداتو مف تحقيقو.  والإجتماعية إلى أقصى حد تمكنو قدراتو وا 

 تنمية الروح الوطنية والقومية في ضوء تعاليـ الديف الإسلبمي الحنيؼ. -

تزويد الطفؿ بقدر مناسب مف المعارؼ  الإنسانية  والميارات العممية  والفنية التي تعتبر  -
 أساسا لما سيحصؿ عميو مف خبرات فيما بعد.

مساعدة الطفؿ عمى فيـ البيئة الطبيعية والإجتماعية والتفاعؿ معيا والتكيؼ لظروفيا  -
 64 .المتغيرة 

إكتساب الطفؿ خبرات إجتماعية نابعة مف قيـ ومعتقدات ونظـ وعادات وتقاليد وسموؾ  - 
رتقى الإنساف وتقدمت وسائؿ الحضارة لديو كمما إحتاج إ، وكمما الجماعة التي يعيش فييا

حتاج إلىلمتر  فراد بشكؿ منظـ ولا يتـ ذلؾ إلا عف طريؽ العممية واسطة تنقميا لأ بية أكثر وا 
 .65التعميمة  
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ولممدرسة الإبتدائية أيضا أىدافا تربوية وتعميمية تسعى إلى تحقيقيا العديد مف المجتمعات 
   النامية، يمكف إجماليا في المخطط البياني التالي:                   

   
 .66المخطط البياني يوضح الأىداؼ التربوية لممدرسة الإبتدائية   

 أىمية المدرسة الإبتدائية : -2 -2

تنبع أىمية المدرسة الإبتدائية مف كونيا البداية الحقيقة لعممية التنمية الفكرية لمدارؾ الأطفاؿ 
كسابيـ الوسائؿ الأولى لإكتساب المعرفة وتنمية الميارات، كما أف المرح مة الإبتدائية تعتبر وا 

أولى الخطوات عمى طريؽ التمميذ الطويؿ الذي بات اليوـ لا ينتيي عند حد معيف  بؿ 
يستمر في حياة الفرد ، ولعؿ أىمية التربية الأولية تمثؿ لمعظـ الأطفاؿ كؿ شيء تقريبا فيـ 

تيـ الوعي يكتشفوف مف خلبليا أنفسيـ وتنفتح بالتدريج طاقاتيـ ويمتمسوف في إطارىا نشاطا
بما يحيط بيـ ، مف خلبؿ دروسيا وفعالياتيا ويطمعوف عمى الحياة في المجتمع الكبير ليعوا 
قيمو ومعاييره وعمى دروبيا ينموف ويكبروف وتبدأ خبراتيـ وميارتيـ بالتراكـ والتزايد وقدراتيـ 

 .67بالوضوح و التميز والانطلبؽ 
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مدرسة الإبتدائية:الوظائف الإجتماعية والتربوية لمثالثا :     

 تقوـ المدرسة الإبتدائية بوظائؼ إجتماعية وتربوية نختصرىا فيما يمي:

 الوظائف الإجتماعية لممدرسة الإبتدائية : -3-1

لممدرسة وظائؼ إجتماعية عديدة، ومف خلبؿ تعددىا ىذا تنوعت الأراء السيولوجية        
حوؿ طبيعتيا فيناؾ مف يرى بأف المدرسة تقوـ في المجتمع  بإنتاج قوى العمؿ في مختمؼ 
عادة إنتاج عالـ أيديولوجي وثقافي نتاج وا   التخصصات الاقتصادية والإجتماعية في بمد ما وا 

عادة توزيع الأفعاؿ الإجتماعية بيف مختمؼ الطبقات أو الجماعات المكونة وتوزيع أو إ
 68لممجتمع  

 والبعض ينطمؽ مف أنيا تقوـ بالوظائؼ الإجتماعية التالية:

 نقؿ التراث لأجياؿ الناشئة. -

التبسيط المعتمد في مختمؽ المواد المعرفية والميارات المدرسية المتشابكة لتصير مناسبة - 
 لبميذ.لفيـ الت

جتماعية مف خلبؿ ميوؿ لبيئة الإتنسيؽ التفاعؿ الاجتماعي والتوحيد بيف مختمؼ عناصر ا 
جتماعي القائـ ، مما يخمؽ واقعا لمحراؾ الإتجاىات في بوثقة واحدة حسب فمسفة المجتمعا  و 

  .69عمى التعايش والتفاىـ بيف الأفراد

ويمكف القوؿ أف ىذه أىـ الوظائؼ الإجتماعية الموكمة لممدرسة في المجتمع بالإضافة    
إلى ذلؾ تعمؿ المدرسة عمى تقديـ الخدمات لمبيئة وذلؾ بتعاونيا مع الييئات العاممة في 
قامة  لقاء محاضرات وا  ميداف الخدمة العامة كأف تقوـ بتتبع الأحداث الجارية بعقد ندوات وا 

طريؽ التمثيميات بقصد توضيح الأىداؼ القومية، والنيوض بالبيئة  المعارض وعرض
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المحمية بنشر الوعي الصحي عف طريؽ الممصقات والدعوة إلى نظافة الشوارع وتبصير 
 .المجتمع بأضرار الإعتقادات الفاسدة والخرافات الشائعة

 الوظائف التربوية لممدرسة الإبتدائية : -3-2

ئؼ التربوية لممدرسة ىي مساعدة التمميذ عمى النمو المتكامؿ مف إف مف أبرز الوظا        
جميع النواحي الجسمية  والعقمية والإجتماعية  والإنفعالية  والروحية إلى أقصى حد يمكنو 
ستعداداتو في ىذه المرحمة مف التعميـ، والتي نصنفيا عمى النحو التالي:   مف تنمية قدراتو وا 

دؼ المدرسة تحقيؽ النمو الجسمي لمتمميذ بأف يمـ بالقواعد تستي النمو الجسمي: -3-2-1
الصحية العامة ويمارسيا، وأف يعرؼ مبادئ التغذية ويقؼ عمى وسائؿ الوقاية مف الأمراض 
 المنتشرة في البيئة، وأف تكوف لدية العادات الصحية الأولية في الأكؿ والشرب والنوـ والراحة

نا بتأثيرىا في إكتسابو المياقة البدينة، وبذلؾ يكوف في أف يتعود عمى ممارسة الرياضة، مؤم
المستقبؿ مواطنا صحيح البدف، سيمـ العادات كما يصبح ناشر لموعي الصحي متحرر مف 

 .70الخرافات الضارة الشائعة في بيئتو 

 تقوـ في ىذا المجاؿ بما يمي: النمو الإجتماعي: -3-2-2

أف  للئسياـ في الحياة الجماعية بصورة فعالة، أيتنمية الميارات والإتجاىات اللبزمة  -
جباتو ومتحملب لمسؤولياتو، متعاونا مع غيره يشعر بالولاء ييصير التمميذ  ؤدي وا 

 الإجتماعي لوطنو ولأمتو العربية.
تعويد التمميذ آداب السموؾ الإجتماعي وحسف المعاممة وتعميمو العلبقات الإجتماعية  -

ة بيف مختمؼ الجماعات وغرس القيـ الصالحة فيو وجعمو والشعور بالمسؤولية القائم
 ساعيا إلى التقدـ الإجتماعي دائما.
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رٌاض بدري مصطفى, مشكلات القراءة من الطفولة الى المراهقة, التشخٌصً والعلاج, دار الصفا للنشر والتوزٌع , عمان,  - 

 .222,ص2550



 

تزويده بالمعمومات والحقائؽ التي تجعمو قادرا عمى إدراؾ بيئتو إدراكا سميما، تعرؼ  -
 بالمؤسسات الإجتماعية القائمة، وكيفية التعامؿ معيا والإستفادة مف خدماتيا.

ميارات النافعة لو، والتي تجعمو قادرا عمى كسب رزقو تدريب التمميذ عمى ال -
 .71والمساىمة في النشاط الإقتصادي عندما يكوف قادر عمى ذلؾ 

 يتمثؿ فيما يمي:النمو الوجداني:  -3-2-3

أف يكوف لدى التمميذ الصفات الشخصية والطبيعية والإتجاىات النفسية السميمة، كأف  -
الرأي ويحب الحؽ ويتبعو في كؿ المواقؼ يثؽ بنفسو ويحترميا، ويتمسؾ بحرية 

 نفعالاتو توجييا صحيحا حتى لا يتعرض لمكبت والإنحراؼ.إوالظروؼ وأف توجو 
أف تنمو قدراتو عمى الإحساس بالجماؿ ويتذوقو وذلؾ في مظاىر الطبيعة ويمارس  -

 .72بعض مف النشاطات الفنية كالتعبير والأدب الموسيقى والغناء والتصوير والرسـ

 النمو الروحي: -3-2-4

 أف يمـ التمميذ بالمبادئ الدينية الأولية. -
تقاف العمؿ وحب الخير لإتنمي فيو كؿ اأف  - تجاىات الروحية والخيرية كالأمانة وا 

 .73للآخريف

 النمو العقمي: -3-2-5

كتسابو الطرؽ والأساليب المؤثرة في ىذه المعارؼ كطرؽ التفكير ا  تنمية مياراتو المختمفة و 
مكانياتو الإبداعية، وتشجيعو عمى إنتاج أفكار جديدة و العقمي   .74بتكاريو ا  السميـ وأساليبو وا 
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 .22صلاح الدٌن شروخ, المرجع السابق, ص - 
72
 .222رٌاض بدري مصطفى, المرجع السابق, ص  - 
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 رابعا : الخصائص النمائية لتلاميذ المدرسة الإبتدائية: 

سنوات وتنتيي عندما يبمغوف مابيف  75يمتحؽ بيذه المرحمة الأطفاؿ الذيف بمغوا مف العمر
 ( سنة وىي بذلؾ تتزامف مع مرحمتي الطفولة والوسطى والمتأخرة.13و12)

 سنوات(:  8إلى  6خصائص مرحمة الطفولة الوسطى )من  -4-1  

تمتاز ىذه المرحمة بمجموعة مف الخصائص تميز كؿ جانب مف جوانب النمو المختمفة عند 
 يمي:التمميذ حيث نستعرضيا كما 

يتميز بإزدياد في النمو الجسمي مف حيث الطوؿ والوزف، ففي  جانب النمو الجسمي: -4-1-1
 سف السادسة يزداد الطوؿ زيادة ممحوظة.

أرطاؿ( يقؿ ىذا المعدؿ بإزدياد  5إلى  3سـ ، و الوزف بمعدؿ  5,2)تمثؿ سنويا حوالي  
 .76العمر الزمني 

ويتميز أطفاؿ ىذه المرحمة بحيوية ونشاط كبيريف، أما بالنسبة لمحركات التي تعتمد عمى 
العضلبت الدقيقة تتأخر نسبيا، إلا أف الطفؿ في ىذه المرحمة يزداد عند التوافؽ بيف العيف 

 .77واليد في الأعماؿ اليدوية 

ابات الحركية مف أىـ مميزاتو أنو تزداد سرعة الإستججانب النمو الحركي:  -4-1-2
بزيادة عمر الطفؿ، حيث أثبتت الدراسات أف ىناؾ علبقة إرتباطيو بيف سرعة الإستجابات 
الحركية وقوتيا، وبيف قوة الطفؿ وزيادة نموه )طوؿ و وزف( حيث يتسـ بعض الأطفاؿ 

ستمرار ساكنيف لمدة مف الزمف، وقد يواجيوا العديد الإ بالنشاط الحركي الزائد ويعجزوف عف
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 .25012225عزٌز حنا و أخرون , علم النفس و التعلٌم ,مكتبة الأنجلو المصرٌة , القاهرة , ص ص  - 
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 . 20,  ص 2820العربٌة  , القاهرة ,  أحمد زكً صالح , علم النفس التربوي , مكتبة النهضة - 
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 . 8, ص 2882عزٌز حنا داود , التلمٌذ فً التعلٌم الأساسً , سلسة علم النفس المعاصر, الاسكندٌرٌة ,  - 



 

المشاكؿ داخؿ المدرسة والأسرة لذا يجب توجيييـ بعناية والتقميؿ مف سموكياتيـ العدوانية مف 
 .78والتخريبية  

مف أىـ الخصائص أنو ينمي إدراؾ الطفؿ لمعالـ الخارجي، أما  جانب النمو العقمي: -4-1-3
قدرتو عمى فيـ الأشياء المجردة فيي تبدوا واضحة وجمية في ىذا السف وتظير قوة تفكيره 

 79.مجردة 

نو يدرؾ الموضوعات أي والملبحظة العممية قد بينت إف إدراكو يكتسي الصبغة الكمية، أ
 .80تي تتركب منيا الموضوعات مع زيادة قدرتو عمى التجريد الخارجية ولا ييتـ بالجزئيات ال

 جتماعي: نفعالي الإجانب النمو الإ  -1-4 -4

أف النمو الإنفعالي والإجتماعي مرتبطاف إرتباطا وثيقا. فإزدياد النضج الإنفعالي ومدى ثباتو 
المرحمة لدى الطفؿ يساعده عمى تشكيؿ علبقات إجتماعية إيجابية عنده، وتتميز ىذه 

بتناقص حدة الإنفعالات التي كانت تتشابو حيث تبدأ بضبط نفسو ويعتدؿ في حالة المزاجية 
ويستقؿ شخصيا، فيقؿ إعتماده عمى والديو وتبدأ دائرة الإتصاؿ مع الأخريف تتسع مع إزدياد 
ثقتو بنفسو ويصبح قادرا عمى إتباع حاجتو فيو أكثر إستقلبلية لكف تتشابو فترات الضيؽ 

 81الكراىية خاصة إذا وجيت إليو التوجييات الكثيرة .و 

 (:13و 12الى  9خصائص مرحمة الطفولة المتأخرة )من  -4-2

ىناؾ العديد مف الخصائص تميز الطفؿ ىذه المرحمة نقسميا الى الخصائص التالية إنطلبقا 
 مف جوانب نمو مختمفة:
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 .22, ص2888أحمد عبد الله و أحمد وفهٌم مصطفى و محمد , الطفل و مشكلات القراءة , الدار المصرٌة اللبنانٌة , القاهرة , - 
79
 . 20, ص2822محمد مصطفى زٌدان , المدرسة الابتدائٌة , دراسة موضوعٌة شاملة , مكتبة النهضة العربٌة , القاهرة ,  - 
80
 . 220-221, ص  0, ط 2880حامد عبد السلام زهران , علم النفس النمو , الطفولة و المراهقة , عالم الكتب , القاهرة ,  - 
81
   0,ط2822زٌز القومً و أحرون , علم النفس التربوي , مكتبة النهضة العربٌة , القاهرة , أرتٌجٌست و أخرون ,ترجمة عبد الع - 

 .02185ص



 

بجسمو حيث ينمو مف أىـ خصائص إىتماـ الطفؿ جانب النمو الجسمي:  -4-2-1
الذي يؤثر في نمو شخصيتو. وتتعدؿ النسب  (BODY.CONCEPT)مفيوـ الجسـ لديو 

ة عند الراشديف حيث ستطيؿ الأطراؼ ويتزايد النمو العضمي يوتصبح شبو قر الجسمية 
( في السنة، حيث % 10وتكوف العظاـ أقوى مف ذي قبؿ. وسيشيد الطوؿ زيادة بنسبة )

 الجسمية وتعتبر أساسا ضروريا لعضوية الجماعة والنشاط الإجتماعي.تزداد الميارات 

ويقاوـ الطفؿ المرض بدرجة ممحوظة، ويتحمؿ التعب ويكوف أكثر مثابرة. وتبدو الفروؽ 
 . 82الفردية بصورة واضحة. فجميع الأطفاؿ لا ينموف بنفس الطريقة أو بنفس المعدلات 

النضج الحسي إلى أقصاه في تماـ  يصؿ فيجانب النمو الحسي الحركي:  -4-2-2
التاسعة مف العمر، ومع ذلؾ فإف الطفؿ في ىذه المرحمة لا يزاؿ ضعيؼ الحركة التي تعتمد 
عمى العضلبت الدقيقة وبعد التاسعة يصبح مسيطر عمى حركاتو الدقيقة، وذلؾ نتيجة 

 .83لمنضج الواضح في الميارات العضمية 

لنشاط الحركي ، ويجب أف يقضي معظـ وقتو خارج ويميؿ الطفؿ في ىذه المرحمة إلى ا
القفز المنزؿ فيمارس مختمؼ الحركات المتنوعة كألعاب، المطاردة، وركوب الدرجات و 

 .84العالي

يزداد ميؿ الطفؿ إلى الإستطلبع ويظير ذلؾ في رغبتو في جانب النمو العقمي:  -4-2-3
ى مرحمة تغير العلبقات، و تتميز كشؼ أسرار بيتو، أما في سف العاشرة فما فوؽ ينتقؿ إل

بأنيا أرقى فكريا مف مجرد الوصؼ الذي تتميز بو مرحمة سف الثامنة والتاسعة وتزداد قدرتو 
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عمى التجريد. ويقؿ تدريجيا التفكير المرتبط بالمحسوسات، فبعدما كاف التفكير في أخر 
 .85الأمر

 خامسا : رعاية الطفل في المدرسة الإبتدائية:  

رعاية الطفؿ في ىذه المرحمة الإجابة عمى السؤاؿ كيؼ تساعد الطفؿ عمى حؿ تتمخص 
التناقض الأساسي في حياتو بيف دافع الإنجاز مف ناحيتو وعوامؿ إشعاره بالنقص مف جية 

 المجتمع.

في ىذا الإطار لابد أف تقرر أولا أف دور المدرسة لا يقؿ عف دور المنزؿ في ىذا السبيؿ 
 ناحية كؿ منيما يتمخص في: أما ىذا الدور مف

إيجاد فرص لنجاح أماـ كؿ طفؿ في المدرسة بناء عمى قدراتو الذاتية وخصائصو  -
 المعرفية ولا بد مف مساعدة المنزؿ في ذلؾ.

إتخاذ موقؼ إيجابي مف التحصيؿ الدراسي سواء مف ناحية الوالديف أو مف ناحية المدرسة  -
 يحاء .وذلؾ عف طريؽ التشجيع والمتابعة والإ

 المساعدة عمى إتخاذ وجية نظر الأخر في تنمية الضمير الخمقي. -

 تقبؿ الطفؿ وضع حدود واضحة لسموؾ. -

تنمية إحتراـ الذات يساعده عمى زيادة فرص النجاح التي تزيد بدورىا مف شعور الطفؿ  -
 بإحتراـ الذات وىكذا .

شاعة الجو الديمقراطي في الأسرة الدفئ العاطفي مع الحزـ و البعد عف الأوتوقراطية وا   -
 86مف أىـ العوامؿ التي تساعده عمى تنمية الشعور بالتقدير وتزيد مف إحتراـ الذات.

                                                           
85
السٌد علً السٌد أحمد و فائقة محمد بدر , اضطراب الانتباه لدى الأطفال أسبابه و تشخٌصه و علاجه , مكتبة النهضة المصرٌة مصر,  - 

 .  22-22, ص ص  2, ط 2888



 

 سادسا :  المشكلات التعميمية لتلاميذ المدرسة الإبتدائية:

قد يرجع إنتشار صعوبات التعمـ بيف الأطفاؿ مضطربي الإنتباه صعوبات التعمم:  -1 -6
ـ عمى القراءة الشاممة لمادة التعميمية أو لأنيـ يعانوف مف اضطراب المغة وىذا أما لعدـ قدرتي

 ما بينتو العديد مف الدراسات.

قد تنجـ عف إصابة الطفؿ بإضطراب الإنتباه لعديد مف المشكلبت  التأخر الدراسي: -6-2
 التي تؤدي إلى تأخره دراسيا فنذكر مف بينيا:

ة الخاطئة، كثير النسياف. شرود الذىف، نمط التفكير، ضعؼ القدرة عمى الفيـ، الإستجاب
 وىذا ما سنتطرؽ إليو في المبحث الموالي.  الكتابة الرديئة تجنب الموقؼ التعميمي 
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 . 35جع السابؽ ، صمحمد مصطفى زيداف ، المر  - 



 

المبحث الثاني : التأخر الدراسي       

 أولا : تعريف التأخر الدراسي: 

لقد تعددت تعريؼ التأخر الدراسي بتعدد العمماء والباحثيف لو وفي ما يمي سيتـ    
 التطرؼ لأىـ التعريؼ الخاصة عمى النحو الآتي:

 التعريف المغوي لتأخر الدراسي:-1-1

ويقاؿ في العربية تأخر فلبف عف  ,التأخر عكس التقدـ والمتأخريف ضد المتقدميف   
ضعة أمتار أو كيمومترات، ولكف يحتمؿ لحاقو بركب أجلب الطريؽ،أي تأخر عف الركب ب

أو عاجلب وتأخر فلبف عف الوصوؿ أي أنو وصؿ فعلب ولكف وصولو متأخر عف 
 87موعده

 التعريف الإصطلاحي لتأخر الدراسي: -1-2

ىو حالت تأخر أو تخمؼ أو نقص أو عدـ إكتماؿ النمو التحصيمي نتيجة لعوامؿ    
أو إجتماعية أو جسمية أو عقمية بحيث تنخفض نسبة التحصيؿ دوف المستوى ة نفعاليإ

 .88العادي أو المتوسط 

 ويمكف تعريؼ التأخر الدراسي والمتأخريف دراسيا بما يمي:   

دـ التحصيؿ التأخر الدراسي ىو الإضطراب في التعمـ يحدث نتيجة بطئ التعمـ، أو ع
التذكر أو الإدراؾ البصري، أو لعدـ إستقباؿ المغة عمميات الإنتباه والتذكير و إعاقة  بسبب

 أو عدـ القدرة عمى فيـ التعبيرات.
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وقد عرفة "كماؿ د سوقو " بأنو أداء لا يرقى إلى مستوى إستعدادات الفرد أو أداء    
 .89أضعؼ مما يتوقع أو يتنبأ بو مف قياس الإستعداد 

ف دراسيا بأنيـ ىـ الذيف وعرؼ طمعت حسيف عبد الرحيـ التلبميذ المتأخري     
يستطيعوف تحقيؽ المستويات المطموبة منيـ في الصؼ الدراسي، فيـ متأخروف في 
تحصيميـ الأكاديمي بالقياس إلى العمر التحصيمي لأقرانيـ وىـ في تحصيميـ المدرسي 

 .90متأخروف عف أقرانيـ العادييف 

لذيف تقصر بيـ جيودىـ في وعرؼ عبد العمي الجسماني المتأخريف دراسيا بأنيـ ا     
 .91إنجازاتيـ التربوية وميما بذلوا مف طاقة فلب يستطيعوف مجاراة زملبئيـ الأسوياء

ولقد عرؼ عبد الباسط متولي خضر التأخر الدراسي بأنو إنخفاض في المستوى       
التحصيمي إلي الدرجة التي لا تسمح بمتابعة الدراسة مع أقرانو مما يؤدي إلي رسوبو 

 .92كرار ذلؾوت

بأف التمميذ المتأخر دراسيا  (CRISTINE LANGRAMA)وعرفو كريستيف لنجراـ      
ىو الذي لا يستطيع تحقيؽ المستويات المطموبة منو في الصؼ الدراسي، وىو متأخر 

 .93 في تحصيمو الأكاديمي بالقياس إلى العمر التحصيمي لإقرانو 

بأنو كؿ أولئؾ الذيف لا يستطيعوف إف يقوموا (PERT)ويعرفو كذلؾ برت الأجيبو     
 .94بالعمؿ المطموب مف الصؼ الذي يقع دونيـ مباشرة  

ويعرفو كذلؾ طمعت حسيف عبد الرحيـ أف المتأخريف دراسيا ىـ فئة تقع بيف العادييف    
المتوسطيف ضعاؼ العقوؿ. فالتلبميذ المتأخريف أو المتخمفوف دراسيا ىـ أوليؾ الذيف 
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توى تحصيميـ الدراسي أقؿ مف مستوى أقرانيـ ونظرائيـ العادييف الذيف في يكوف مس
مستوى أعمارىـ ومستوى فرقيـ الدراسية أو الذيف يكوف تحصيميـ الدراسي أقؿ مف 

 .95مستوى ذكائيـ

 التعريف الإجرائي :

ويمكف تعريؼ المتأخريف دراسيا  بأنيـ ىـ الأطفاؿ الذيف تكوف درجة تحصيميـ      
الدراسي أقؿ مف درجة أقرانيـ العادييف بدرجة كبيرة مع تكرار رسوبيـ وتخمفيـ عف 
زملبئيـ في أعمارىـ وفرقيـ الدراسية ،وذلؾ متمثلب في درجاتيـ في الإختبار التحصيمي 

 راسي الممتحقيف بو.المدرسي الشيري بالصؼ الد

ومف ثـ يعتبر التأخر الدراسي بمثابة إنخفاض في درجة التحصيؿ الدراسي في إختبار    
 ما بدرجة لاتقؿ عما تسمح بيا إستعدادات التلبميذ الدراسية.

 ثانيا : سمات وخصائص التأخر الدراسي:    

 السمات والخصائص العقمية: -2-1
عامة بضعؼ في قدرتو عمى الإدراؾ الحسي والعقمي  يتميز الطفؿ المتأخر دراسيا بصفة

عف رفاقو العادييف، وىذا يتضح بصفة خاصة في إدراكو لممعاني والرموز وىو عمى 
العكس مف ذلؾ يتفوؽ في إدراكو لمظواىر الحسية والأعماؿ اليدوية فيو يحتاج إلى أف 

 ية مجردة أو معنويةتقدـ لو المنيج في صورة مادية وواقعية ممموسة، لا في صورة رمز 
كما يتصؼ الطفؿ المتأخر دراسيا بضعؼ القدرة عمى حؿ المشكلبت العقمية، وضعؼ 
ضطراب الفيـ وعدـ القدرة عمى  الذاكرة وتشتت الإنتباه وعدـ القدرة عمى التركيز وا 
دراؾ العلبقات بيف الأشياء والتميز بينيا بسيولة، وكؿ ذلؾ أدى إليو  التصور والتخيؿ وا 
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قدرتيـ  عمى التحصيؿ الدراسي، فالطفؿ المتأخر دراسيا نجده بصفة عامة دوف ضعؼ 
 .96المتوسط
( درجة بالإضافة إلى بعض 90ػإلى70ف نسبة ذكاء المتأخريف دراسيا تقع بيف ) أحيث 

 السمات العقمية التالية:
 قصر الذاكرة. -
 القدرة المحدودة عمى التركيز الإبتكاري والتحصيؿ. -
 باه.ضعؼ الإنت -
 ضعؼ القدرة عمى التركيز والتذكر. -
 إنخفاض مستوى التميز. -
 ضعؼ إدراكو لمعلبقات بيف الأشياء. -
ستخدامو لرموز. -  عدـ القدرة عمى التفكير المجرد وا 
 ضعؼ الذاكرة وصعوبة تذكر الأشياء. -
 مستوى إدراكو العقمي دوف المعدؿ. -
 .97ضعؼ الحصيمة المغوية -
 ائص الجسمية:السمات والخص-2-2 

حيث أف القصور أو العجز الجسمي أو الحسي يؤثر تأثيرا بينا عمى التمميذ وعمى درجة 
تكيفو بوجو عاـ ،فالطفؿ الذي لديو خمؿ وظيفي في إحدى عينيو لديو صعوبة في تعمـ 
القراءة وربما يعاني الصداع المؤلـ وكذلؾ التمميذ الذي لديو قصور في السمع ربما 

 مع الناس علبوة عمى أنو يجد صعوبة في تعمـ ميارات الحديث يتجنب الحديث
بالإضافة إلى أف السموؾ والتشخيص يتأثراف بمعدؿ النمو ويرتبطاف بيما إرتباطا واضحا 
وبذلؾ فإف أىـ ما يميز المتأخريف دراسيا مف الناحية الجسمية نموىـ  بالنسبة المتوسطة 
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مف أقرانيـ العادييف، وأقؿ وزنا، ويشيع بينيـ سوء أقؿ مف أقرانيـ العادييف ،فيـ أقؿ طولا 
 التغذية وضعؼ السمع والتذوؽ والبصر.

 وىناؾ أيضا خصائص وسمات جسمية أخرى ىي:
 ضعؼ الرؤية . -
 تعرضيـ للؤمراض العضوية )كالأمراض الداخمية، البلبدة، القمب، العيوف(. -
 قمة النشاط والحيوية. -
 ضعؼ السمع. -
 .98سوء التغذية   -

 وىي كما يمي:السمات و الخصائص الإنفعالية: -2-3

 العاطفة المضطربة.-

 القمؽ والخموؿ.-

 البلبدة والإكتتاب.-

 عدـ الثبات الإنفعالي.-

 شرود الذىف أثناء الدرس.-

 عدـ قابمية الإستقرار.-

 عدـ القدرة عمى التحمؿ.-

 .99الشعور بالذنب والنقص-
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 والخصائص الإجتماعية:السمات  -2-4

ومف أىـ الخصائص الإجتماعية لتلبميذ المتأخريف دراسيا الأنانية وعدـ تحمؿ المسؤولية 
 وعدـ الولاء لمجماعة ولا لمعادات والتقاليد السائدة.

رغـ أف التمميذ المتأخر دراسيا يبادر زملبئو في تكويف علبقات إجتماعية إلا أف صداقاتو 
يؿ الإىتماـ بالدراسة، ويكثر غيابو وىروبو مف المدرسة و يميؿ إلى وقتية ومتقمبة وىو قم

العدوانية والجناح، والمتأخر دراسيا يفتقر إلى الخصائص الشخصية القيادية الإبتكارية ، وىو 
أقؿ تكيفا مف أقرانو العادييف والمتفوقيف دراسيا، كما يسيؿ إنقياده للئنحراؼ الذي يجد فيو 

 يشعر بو مف عدوانية إتجاه مجتمعو وتعويض ما يحس بو مف نقص مف مجاؿ لمتنفيس كما
إلا أنو لا يوجد علبقة مباشرة بيف التأخر الدراسي وبيف الإنحراؼ  والجريمة، إلا أف 
مشكلبت الطفؿ المتأخر دراسيا الإنفعالية تزيد مف قابميو وميمو للئنحراؼ الذي يمكف أف 

متفاوتة، إذا ما تعرض  لنفس الظروؼ التي يتعرض لو الطفؿ السوي أيضا لكف بدرجات 
 .100يتعرض ليا الطفؿ المتأخر دراسيا

 ىناؾ أيضا سمات و خصائص إجتماعية أخرى نذكر منو:

 عدـ تحمؿ المسؤولية. -

 عدـ الولاء لمجماعة أو العادات و التقاليد. -

 قدرتيـ المحدودة عمى توجيو الذات. -

 الإنسحاب مف المواقؼ الإجتماعية.  -

 .101محدودية القدرة مع التكيؼ -
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 تحتوي عمى ما يمي:السمات والخصائص المدرسية:  -2-5 

 قمة الإىتماـ بالمدرسة. -

 الغياب المتكرر واليروب مف المدرسة. -

 تكويف إتجاىات سمبية نحو المدرسة. -

 عدـ الشعور بالإنتماء لمبيئة المدرسية. -

 كراىية المدرسة. -

 نجاز أعمالو أو واجباتو.إ التأجيؿ أو الإىماؿ في -

 .102ضعؼ تقبمو وتكيفو لمموافؽ التربوية والعمؿ المدرسي   -

 ثالثا : أنواع وعوامل التأخر الدراسي:

 أنواع التأخر الدراسي: -3-1

 حسب شمول التأخر وعمومتيو:  -3-1-1

وىو تأخر يكوف في جميع المواد الدراسية أو في معظميا، وفي ىذه  تأخر دراسي عام: -أ
العلبقات غالبا ما يكوف ذكاء التمميذ دوف المتوسط  أوفي حدود البميد حيث تتراوح نسبة 

 .80إلى  70الذكاء عنده مف   

ىو تأخر التمميذ في بعض المواد الدراسية مثؿ الرياضيات تأخر دراسي خاص:  - ت
 .103رة وفي ىذه الحالة يكوف ذكاء التمميذ متوسط أو في حدود العاديويرتبط بنقص القد
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 حسب أصل التأخر:  -3-1-2

 تكوف قدرات التمميذ حسنة ولا يعاني مف اضطراب عضوي  تأخر دراسي وظيفي:  -أ

أو عصبي أو عضمي،إنما الخمؿ يكوف في الناحية الوظيفية حيث لا يعمؿ الوظائؼ بشكؿ 
 التأخر في التحصيؿ الدراسي.منسجـ بحيث تؤدي الى 

يرجع ىذا النوع مف التأخر الي وجود إضطرابات تأخر دراسي غير وظيفي )عضوي(:  -ب
عضوية عصبية لدى التمميذ، كما ىو حاؿ المرض أو الإعاقة أو الاصابة بحادث معيف 

104. 

 حسب مدة وطبيعة التأخر: -3-1-3

 منذ سنوات دراسية سابقة . ىو التأخر المتراكـتأخر دراسي مستمر )مزمن(:  -أ

ىو التأخر الذي لا يدوـ طويلب فقد يتأخر التمميذ عف تأخر دراسي مؤقت )عرضي(:  -ب
 .105زملبئو في إمتحاف للؤسباب معينة، ولكف يزاولو أف يتحسف وضع التمميذ 

 وىناؾ أنواع أخرى لمتأخر الدراسي ىي:

مستوى ذكاء أو قدرات التمميذ أو ىو تخمؼ قاطع يرتبط بنقص  التأخر الدراسي النفسي: -
 إستعداداتو أو مستوى طموحو او دافعتيو للئنجاز.

ىو تخمؼ غير مادي يرجع لأسباب غير عقمية أو نفسية ويمكف  التأخر الدراسي الزائف: -
 علبجو.
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الذي يرتبط بمواقؼ معينة حيث يقؿ تحصيؿ التمميذ عف مستوى  التأخر الدراسي الوقفي: -
برا تسيئو مثؿ النقؿ مف المدرسة لأخرى أو موت أحد أفراد الأسرة أو المرور قدراتو بسبب خ

 .106بصدمة إنفعالية حادة

 عوامل التأخر الدراسي:  - 3-2 

تتعد العوامؿ المؤدية لمتأخر الدراسي وتتدخؿ فيما بينيا حيث لا يمكف الجزـ في الكثير    
لإقرار بأنو ىو المتسبب في حدوث مف الحالات التأخر بوجود عامؿ وحيد يمكف تقبمو  وا

حالات التأخر الدراسي دوف إرتباطو بمجموعة العوامؿ الأخرى، فعند تشخيص حالات 
التأخر الدراسي يجب أف يكوف وفؽ معايير التحصيؿ المعرفي و المعايير الإنفعالية  و 

ىو مرتبط  العاطفية ، وكذلؾ العقمية ، فالمظاىر تتحكـ فييا مجموعة مف العوامؿ منيا ما
بالتمميذ نفسو ومنيا ما ىو مرتبط بالمدرسة والعائمة وكميا عوامؿ مترابطة  ومتشابكة فيما 

 بينيا، وفيما يمي عرض لأىـ العوامؿ والأسباب المؤدية لمتأخر الدراسي.

 العوامل الجسمية: -3-2-1

ويتعرض توجد علبقة دالة بيف الصحة الجسمية و مستوى النضج و التأخر الدراسي ،    
الأطفاؿ المتأخريف دراسيا لبعض الأمراض الطفيمية التي تؤثر عمى نموىـ ، ويغمب عمييـ 

 .107مظاىر ضعؼ البنية  سوء التغذية  ضعؼ البصر. والإضطرابات في المغة والكلبـ 

وفي ىذا السياؽ يشير "عبد العميـ إبراىيـ "إلى أف قدرة التمميذ عمى القراءة ترتبط في غالب 
بصحة العامة، فالتمميذ الذي يتمتع بصحة جسمية جيدة  يستطيع مواصمة القراءة  الأحياف
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 والمواظبة عمى الحضور لممدرسة والمشاركة  في مختمؼ النشاطات التي تتطمب القراءة
 .108والتمميذ العميؿ يتأخر ويقؿ نصيبو مف النمو و التقدـ

يتطمباف سلبمة الحواس وصحة ومف خلبؿ ىذه التفسيرات بأف التعمـ والتحصيؿ الجيد 
الجسد، فالطفؿ الذي يعاني مف المشاكؿ الصحية ومستوى نمو جسمي أقؿ مف أقرانو قد 

 يصاب بالإنعزاؿ والإنطواء والخجؿ الشيء الذي يعوؽ تقدمو ونموه المعرفي.

 العوامل العقمية: - 3-2-2 

 ىناؾ ثلبثة عوامؿ متعمقة بالعوامؿ العقمية:

الذكاء مف أىـ العوامؿ المؤثرة في التحصيؿ وبالتالي فإف إنخفاض نسبة يعتبر الذكاء: -أ
الذكاء لدى التلبميذ يؤدي الي تأخر دراسي عاـ، فقد أوضحت الدراسات الإرتباطية وجود 

في ىذا المجاؿ دراسة بيرت  علبقة بيف ضعؼ الذكاء والتأخر العاـ ومف الدراسات المشيورة
ف معامؿ أ، حيث وجد الباحث ناثذكور والإسيا مف المتأخر درا 700جريت عمى أالتي 
، كما أوضحت ىذه الدراسة 0.74رتباط بيف نسبة التحصيؿ العاـ ونسبة الذكاء تساوي الإ

عمى أف أوجد رتباط يبف الذكاء والمواد الدراسية المختمفة فقد لإختلبؼ في معامؿ اإوجود 
 ثـ الحساب وأقميا ىي الخط والرسـ.  نشاءرتباطا بالذكاء ىي مادة الإإالمواد الدراسية 

لقد كشفت البحوث عف طبيعة العلبقة بيف التحصيؿ والقدرات  القدرات الطائفية: -ب 
 .إتضح الطائفية فقد

 أف أكثر ىذه القدرات إرتباطا بالتحصيؿ ىي القدرة المغوية و القدرة المكانية . 
 .109يؤثر ضعؼ الذاكرة بشكؿ واضح في عممية التحصيؿ  ضعف في الذاكرة: -ج 

 وىناؾ عوامؿ عقمية أخرى تؤثر عمى التحصيؿ الدراسي نذكر منيا ما يمي:
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 عدـ القدرة عمى التركيز أو الإنتباه. -

 ضعؼ الذاكرة . -

 التأخر العقمي. -

 .110القمؽ العصي -

 العوامل النفسية: - 3 -3-2

ة  فيما بينيا فيي تتراوح بيف الحرماف مف العناية اللبزمة مف العوامؿ النفسيو متعددة ومتشابك
طرؼ الأولياء ونقص في إشباع الحاجات النفسية لمتمميذ مف محبة وعطؼ وحناف بالإضافة 

نخفاض الدافعية لمتعمـ.  إلى مشاعر الإحباط وا 

الماضي ويرى عبد الحميد الياشمي أف الخبرات النفسية المؤلمة التي مر بيا  التمميذ في 
كوفاة أحد الوالديف يترؾ في نفسيتو أثر لا يستطيع التخمص منو، فكمما كانت الصدمات قوية 

 .111 أحدثت في نفسية التمميذ مرض نفسي كالخوؼ، القمؽ والإنطواء

 وىناؾ أيضا عوامؿ أخرى نفسية  ليا تأثير عمى التحصيؿ الدراسي ىي:

 ضعؼ الثقة بالنفس. -

 القمؽ. -

 الخموؿ. -

 .112أسباب إنفعالية )ككراىية لمادة معينة(   -
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 العوامل الإقتصادية والإجتماعية: -4 -3-2 

تتمثؿ العوامؿ الإقتصادية والإجتماعية في تدني مستوى دخؿ الأسرة، وعدـ توفرىا عمى 
سكف لائؽ  بالإضافة إلى المستوى الثقافي للؤولياء وقمة متابعتيـ  لتعمـ أبنائيـ كما أف 

الأولياء الإيجابية نحو المدرسة ومشاركة أبنائيـ إنجازاتيـ التربوية يساىـ بشكؿ إتجاىات 
كبير في إقباؿ الأبناء عمى التعمـ والتحصيؿ الجيدة، حيث توصؿ الباحثوف إلى أف أباء 

 التلبميذ الأكثر تحصلب كانوا أكثر إىتماما وتفاىما لأبنائيـ. 

لى أف الدراسات التي أجريت عمى المتأخريف ويشير يوسؼ دياب  عواد في ىذا الصدد إ   
دراسيا أثبتت أف نسبة ذكاء الأطفاؿ تميؿ إلى الإنخفاض بوضعيـ في مستوى إقتصادي 
وثقافي منخفض سواء مف حيث المنزؿ أو المدرسة وأف نسبة ذكائيـ إرتفعت بعد وضعيـ في 

ء أمييف وأبناء ذوي بيوت ومدارس ذات مستوى مرتفع في تمؾ النواحي، كما يبدوا أف أبنا
المستوى التعميمي المتدني يرسبوف أكثر مف سواىـ لإفتقارىـ إلى الدعـ عمى مختمؼ أنواعو 

 .113المادي والمعنوي  

 وىناؾ أيضا عوامؿ إجتماعية أخرى ىي:

يقصد بالعوامؿ الإجتماعية تمؾ العوامؿ المحيطة بالفرد بدءا مف الحي الذي يسكنو التمميذ    
ويعيش جزءا مف يومو فيو مع الجيراف الذي يتفاعؿ معيـ، ويتأثر بأفكارىـ وعاداتيـ 
جتماعي جيد ساعد ذالؾ  وثقافتيـ، ومما لا شؾ فيو أنو إذا كانت الجيرة مف مستوى فكري وا 

الفرد عادات حسنة، أو خبرات ثقافية والعكس صحيح أي إذا كانت عمى  عمى إكتساب
مستوى فكري إجتماعي ضعيؼ إضافة إلى تأثير الأصدقاء في سماتو الشخصية وفي 

 سرقة،إتجاىاتو، فإذا كاف مف النوع الذي يشجع عمى العدواف والإنحراؼ، تدخيف، إدماف 
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رافات والتعصب فإذا ذلؾ يؤثر في سموؾ أو كانت العادات والتقاليد يشوبيا الخ ،عدواف
نقطاعو عف المدرسة وتأخره دراسيا  .114التمميذ ونفوره مف الدرس وا 

 :العوامل المدرسية -5 -3-2

تتمثؿ العوامؿ المدرسية في كؿ ما لو علبقة بالمدرسة مف برامج تربوية وطرؽ تدريسية 
 نذكر عامميف أساسية ىما:  والمشرفيف عمى التدريس، والوسائؿ التعميمة وفي ىذا السياؽ

إف ضعؼ التدريس وخاصة في المراحؿ التعميمية الاولى يؤدي إلى عدم كفاية التدريس:  -أ
تخمؼ التمميذ لمميارات الأساسية في المادة، فسوء التدريس مف طرؼ المعمـ يؤدي الى 

 تخمؼ التمميذ في المادة الدراسية .

جتماعي الذي يتسـ بالتقبؿ ويتيح الفرص لمتمميذ أف الجو الإالجو الإجتماعي المدرسي:  -ب
شعارىـ بالتفوؽ والنجاح يزيدىـ ثقة بأنفسيـ  ويوقظ فييـ الحماس والأمؿ  لإتباع حاجاتيـ وا 
أما إذا إضطربت علبقة التمميذ بالآخريف في مدرستو فإف ذلؾ يؤثر سمبا في تحصيمو 

ؿ المدرسي يؤثر عمى أداه وبمعنى أخر فإف عجز الطالب عف التكيؼ مع عناصر المجا
 .115المدرسي 

 ويمكف إضافة إلى ىذيف العنصريف عناصر أخرى مف بينيا:

 نظام التقويم: -جػ 

 قد ترتبط ظاىرة التأخر  الدراسي عند عدد مف الأطفاؿ بشكؿ رئيسي بعممية التقويـ التربوي
التي تعتبر مف المياـ الأساسية لعمؿ المعمـ و الإدراة المدرسية غالبا ما يمجأ المعمموف إلى 
إجراء الإمتحانات مف أجؿ الوصوؿ الى معمومات و ملبحظات عف حالة الأطفاؿ مف حيث 

والتعرؼ فيما بعد عف  ،مستوياتيـ التحصيمية ومدى إستيعابيـ لممادة التعميمية المعطاة ليـ 
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داتيـ العقمية والمزاجية  والتنبؤ بقدراتيـ وفرزىـ الى فئتيف رئيسيتيف ىما أطفاؿ عاديوف إستعدا
 .116في تعمميـ وأطفاؿ غير عادييف 

 رابعا : أثار وأبعاد التأخر الدراسي:

 أثار التأخر الدراسي : -4-1

 ىناؾ العديد مف الآثار الناجمة عف ظاىرة التأخر الدراسي نوجز فيما يمي:

إف التمميذ الذيف يمبوف أوؿ داعي لمخروج عمى لخروج عن النظام المدرسي: ا -4-1-1
النظاـ ىـ المتأخروف دراسيا وىذا النوع مف السموؾ يعتبر تعويضا لمشعور بالنقص الذي 
يسببو ليـ الإخفاؽ الدراسي، فبما راسبوف سموكيات ضد النظاـ المدرسي لأنيـ يعتبروف أف 

 تحقيؽ ذاتيـ.المدرسة ىي العائؽ في سبيؿ 

أحيانا نجد أف التمميذ المتأخر دراسيا يتجو إلى إغراؽ نفسو في  ممارسة التدخين: -4-1-2
 أحلبـ اليقظة لأنيا الطريؽ الوحيد لمتخمص مف صعوبات الدروس.

نجد أف المتأخر دراسيا يتجو الى إغراؽ نفسو في  الإتجاه الى أحلام اليقظة: -4-1-3
 ؽ الوحيد لمتخمص مف صعوبات الدروس. أحلبـ اليقظة لأنيا الطري

في مرحة متقدمة مف التأخر الدراسي يفقد التأخر ثقتو الشعور بالألم واليأس:  -4 -4-1
بنفسو وشعوره بالطمأنينة فيسبب ىذا عنده نوع مف التألـ واليأس وما ينبع ذلؾ مف مشكلبت 

 .117نفسية 
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 أبعاد التأخر الدراسي : -4-2

 التربوية :الأبعاد  -4-2-1

 زيادة التأخر والفشؿ الدراسي. -

 الرسوب. -

 إثارة الشغب داخؿ الفصؿ والمدرسة. -

 إرتفاع حجـ الأمية. -

 .118زيادة الأعباء عمى الخزينة العامة لمدولة  -

 الأبعاد الإجتماعية والإقتصادية: -4-2-2

 زيادة التفكؾ الأسري. -

 زيادة حجـ الإنحراؼ. -

 الفقر.زيادة مستوى  -

 زيادة حجـ البطالة. -

 إرتفاع معدلات الجريمة. -

 الأبعاد السموكية النفسية:-4-2-3

 إرتفاع عدـ الثقة بالنفس. -

 الإنسحاب. -
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 العدوانية. -

 الكذب. -

 الإنخراط في جماعات مضادة لممجتمع. -

  الأمراض النفسية  -

 خامسا : الأسباب المؤدية إلى التأخر الدراسي: 

 الأسباب المدرسية: -5-1

لا يمكف إغفاؿ الجو المدرسي السائد بيف أفراد الأسرة التربوية  الجو المدرسي: -5-1-1
بيف المدير والمعمميف والتلبميذ وشعور الطفؿ بالأمف والإطمئناف والثقة بالنفس ومعاممة 

البيئة زملبئو ومعمميو إليو ما تكسبو الثقة أو تعوقو عف السير المنتظـ والإندماج في 
المدرسية، فيشعر بخيبة الأمؿ خاصة تلبميذ الطور الأوؿ مما لا يمكف أف ننسى دور المعمـ 

 .119والمسؤولية التى يتحمميا في ىذا الجانب

فالمعمـ الذي يقدـ لتلبميذه وصفة واحدة ربما تصمح لمبعض ولا  طريقة التدريس: -5-1-2
التي تشكؿ مجموعة التلبميذ فمنو تصمح لمبعض الأخر، ولا يضع نصب عينيو كؿ الفئات 

سريع التعمـ وبطيء التعمـ، فيختار في أي المجموعتيف التي يولييا الإىتماـ وتكوف النتيجة 
في ىذه الحالة أف جميع التلبميذ يشعروف بالحرماف وىنا تظير جدية المعمـ ومقدرتو عمى 

عتماده  الطريقة التي تشارؾ كؿ التكيؼ مع المذكرة الوزارية لتتماشى ومستوى تلبميذه وا 
التلبميذ، وكمية المعمومات التي يمكف أف يراىا مناسبة فيستوعبيا جؿ التلبميذ كما لا يمكف 
أف ننسى بأف المعمميف يقدموف مجيودات كبيرة في سبيؿ إفادة تلبميذىـ غير أف تجربتيـ 
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إرتكاب أخطاء  المينية القصيرة و تكوينيـ المتواضع أو المعدوـ أحيانا قد يؤدي بيـ إلى
 .120مينية في بعض المصاعب في التحصيؿ الدراسي 

إف تنقلبت المعمميف وعدـ إستقرارىـ يؤدي إلى زيادة  عدم إستقرار المعمم: -5-1-3
المشكمة تعقيدا لأف إلماـ المعمـ بتلبميذه وتعيده ليـ شرط أساسي في التخفيؼ مف الػتأخر 

ود عمى التأخر والغياب يكوف عرضة لمتأخر الدراسي لأنو عنصر حاسـ فالتمميذ الذي تع
الدراسي عف زملبئو في التحصيؿ ىناؾ عدة دروس تشكؿ سمسمة مترابطة إذا فقدت حمقة 

 .121منيا صعب عميو مسايرة بقية الحلبقات المترابطة 

 الأسباب الأسرية: -5-2

صة قبؿ الطفؿ في حاجة الى الرعاية والعناية والحب والعطؼ خاالجو المنزلي:  -5-2-1
إكتماؿ نموه والعلبقة التى تسود أفراد الأسرة ليا تأثير في حياة الأبناء فكثرة المشاحنات 
الخلبفات بيف الأباء والأبناء والتفرقة في المعاممة يؤثر حتما عمى حياة الطفؿ المدرسية 

 سمبا.

إف ظروؼ المادة الشحيحة للؤسرة التي لا تسمح بتمبية  المستوى الإقتصادي: -5-2-2
حاجيات الأبناء الكسائية ومستمزمات المدرسية وكذلؾ السكف السيئ الذي لا يجد فيو الطفؿ 

 . 122الجو المناسب لإشباع رغباتو. كؿ ىذه العوامؿ تؤثر في المردود الدراسي لدى التمميذ 

 الأسباب الذاتية:  -5-3

عادة ما يجد المعمـ فروقا واضحة بيف لتلبميذ مف ناحية  عام لطفل:الذكاء ال -5-3-1
 الذكاء العاـ وىذا العامؿ يعد مف الأسباب التي ليا إرتباط بالتحصيؿ الدراسي.
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فالصحة  مف المعروؼ أف أي نجاح يتطمب بذؿ جيد مف المتعمـ الصحة العامة: -5-3-2
العامة لمطفؿ ىي الأخرى ليا دخؿ في مدى التحصيؿ فالتمميذ المصاب ببعض الأمراض 
الجسمية كالأمراض الصدرية، أمراض البطف، سوء التغذية وغيرىا مف الأمراض التي تشتت 

 القمؽ فينتابو   الطفؿ الإنفعالية  الجيد كما يؤثر عمى حالة إنتباه التمميذ وتعجزه عف بذؿ 

 .123راب و الإضط

اف مشكمة النطؽ مف المشاكؿ الفعالة التي تؤثر عمى مشكمة صعوبات النطق:  -5-3-3
المسار الدراسي لمطفؿ مثؿ الجمجمة والتأتأة وصعوبة النطؽ، فالطفؿ الذي يعاني مف إحدى 

 ىذه المشاكؿ لا يتجرأ أف يسأؿ لعدـ ثقتو بنفسو وىروبا مف سخرية زملبئو.

سوء الرؤية التي يعاني منيا بعض الأطفاؿ كطوؿ البصر حالة  ضعف البصر: -5-3-4
وقصره ولا يتفطف ليا المعمـ في بداية السنة الدراسية فيجمس تلبميذ ىذه الحالة صدفة في 

 .124أماكف غير مناسبة لا تسمح ليـ برؤية الكتابة عمى السبورة بوضوح تاـ

 سادسا : تشخيص وعلاج التأخر الدراسي: 
 دراسي :تشخيص التأخر ال-6-1

إنو مف الخطأ أف يحاوؿ الحكـ عمى الطفؿ بالتأخر الدراسي بدوف التأكد مف ذلؾ، ولكي 
نتوصؿ لتشخيص التأخر الدراسي لابد لنا مف الإستعانة بالعديد مف الوسائؿ المتمثمة في 

 .125الإختبارات المقننة لمذكاء والتحصيؿ والميوؿ والإختبارات في الشخصية 
والمرشديف التربوييف، والمسئوليف عمى العممية التربوية تشخيص ىذه كما يعتمد المدرسية 

 الظاىرة بإتباعيـ النقاط التالية:
 دراسة التاريخ التربوي لمتمميذ . -
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 ملبحظات المدرسية وأرائيـ. -
 سجؿ التحصيؿ الدراسي. -
 دراسة إتجاىو نحو المدرسة  والمادة الدراسية. -
ؿ  المختمفة  المؤثرة مثؿ ضعؼ الثقة بالنفس، الخموؿ دراسة شخصية التمميذ والعوام -

 وكراىية مادة دراسية معينة.
الإختبارات الفيزيولوجية التي تتناوؿ النواحي الجسمية والعصبية والحركية مع مراعاة  -

 فحص النظر والسمع.
 ملبحظات الإحصائي والإجتماعي والطبيب النفسي.  -
 . رأى الوالديف و المحيطيف بالطفؿ -
دراسة العوامؿ البيئية مثؿ: تنقؿ التمميذ مف مدرسة لأخرى، كثرة الغياب واليروب مف  -

 .126المدرسة والتسرب منيا
 دراسة حالات التأخر بشكؿ فودي ثـ جماعي . -
 إكتشاؼ حالات التأخر الدراسي بشكؿ مبكر قبؿ حدوث مضاعفات. -
 نة دراسية واحدة.متابعة حالة التمميذ لأكثر مف إمتحاف ولأكثر مف س -
 دراسة تطور الحالة و العوامؿ التي أدت إلييا مف الناحية التاريخية. -
 الكشؼ أثناء التشخيص عف عواطؼ قوة لدى التمميذ ومواطف الضعؼ. -
 عدـ الإعتماد عمى إختبارات الذكاء فقط . -

 علاج التأخر الدراسي: -6-2

التمميذ ببعض الأمراض سببا كافيا كثيرا ما تعتبر إصابة العلاج الطبي:  -6-2-1
لتأخره في الدراسة، إذ ما لـ يقدـ لو العلبج المناسب في الوقت المناسب، وىنا يأتي دور 
 الأولياء، في عرض إبنيما عمى الطبيب، ومف الأمراض التي يجب التكفؿ بصاحبيا
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ا أمراض وتقديـ العلبج المناسب لو صفؼ البصر الذي يأتي في المرتبة الأولى، وتميي
الربو والحساسية ثـ أمراض الأنؼ والحنجرة الناتجة في حالات كثيرة عف تسوس الأسناف 
ثـ أمراض القمب والأمراض الجمدية، ثـ التبوؿ اللبإرادي ففي ىذا الجانب يقوـ الأخصائي 
النفس المدرسي بتحسيس التمميذ وأوليائو بعلبج العضو أو الأعضاء المسببة في التأخر 

 .127العلبجومتابعة 

ييدؼ العلبج النفسي إلى مساعدة التمميذ المتأخر دراسيا العلاج النفسي:  -6-2-2
عمى أف يفيـ نفسو ويستغؿ إمكانياتو وييتـ الإرشاد النفسي بالنواحي الجسمية. الحركية 
والإجتماعية والإنفعالية بنمو التلبميذ ككؿ بحيث يسعى الإرشاد النفسي إلى تحقيؽ بما 

 يمي:

 ية الدوافع وخمؽ الثقة في نفس التمميذ المتأخر.تنم -

 تغيير المفيوـ السمبي عف الذات وتكويف مفيوـ أكثر إيجابية . -

 تغيير الإتجاىات السمبية نحو التعميـ والمدرسة والمجتمع وجعميا أكثر إيجابية. -

المتأخر إلى  الإىتماـ بدافعية التمميذ المتأخر ،حيث أنيا المفتاح الأساسي لدفع التمميذ -
 .128العمؿ والنشاط التربوي

يستخدـ ىذا الأسموب إذا كاف المتأخر في مادة أو أكثر، ولا العلاج التربوي: -6-2-3
يتصؿ بظروؼ التمميذ العامة، أوالإجتماعية أو القدرات العقمية، بؿ بطريقة التربوي ومف 

 المقترحات العلبجية في ىذا الجانب بما يمي:

لمتأخر دراسيا وتبصيره بطرؽ إستذكار المواد الدراسية عمما، وذلؾ إرشاد التمميذ ا -
ستعمالو  في الإستذكار والمراجعة.  بمساعدتو في وضع حد ولعممية، لتضيـ وقتو وا 
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 , 222, ص  2, ط 2522منصوري مصطفى , أسبابه و أثاره و طرق علاجه , دار العرب  , وهران ,  -. 
128
 .  225, ص  2, ط 2558عبد الحمٌد محمد علً , منى ابراهٌم قرٌشً , التسرب التعلٌمً , القاهرة ,  - 



 

عطائو الأىمية القصوى في الإطلبع عمميا  - متابعة مذكرة الواجبات المدرسية لمتمميذ، وا 
 عمى الملبحظات المدونة مف قبؿ المعمـ.

إعادة تعميـ المادة مف البداية لمتمميذ المتأخر والتدرج معو، وذلؾ إذا كاف السبب في  -
 .129التأخر يرجع إلى عدـ تقبؿ التمميذ ليذه المادة 
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 .  222, ص  2552, دار الصفاء, الأردن , سوسن شاكر مجٌد , مشكل الأطفال النفسٌة  - 



 

 خلاصة الفصل

يعد التأخر الدراسي مف أخطر المشكلبت التي تيدد كياف المؤسسات التعميمية، فلب      
نتشرت بشكؿ كبير الى حد أصبح فيو مصدر  تكاد أي مدرسة تخمو منيا،  قد تفاقمت  وا 

قمؽ وخوؼ لمقائميف بالعممية التربوية  وأولياء الأمور، وقد صارت محور إىتماـ العديد مف 
الإمبريقية التربوية، لذا مف الضروري مواجيتيا ووضع كؿ الإستراتيجيات  الدراسات والبحوث

. لمحد مف خطورتيا، وتأثيرىا عمى التمميذ في الحاضر والمستقبؿ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 الجانب الميداني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصل الرابع :الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية
 تميـــــــيـــــد

 الدراسةأولا: مجالات 

 المجاؿ المكاني -1

 المجاؿ الزماني-2

 المجاؿ البشري-3

 ختيارىا وتحديدىاثانيا: العينة وكيفية إ

 إختيار العينة -1

 الأساليب الاحصائية المستخدمة-2

 ثالثا: المنيج المستخدم

 رابعا: أدوات جمع البيانات

 المقابمة-1

 الإستمارة-2

 خلاصــــــــــة

 

 

 



 

 تمييد :

بالترتيب  طار يتسـإف تقدـ أي بحث عممي ممـ بجميع حيثيات الظاىرة متوقؼ عمى وضع إ 
المنطقي والموضوعي والمنيجي في الطرح ، وتبرز أىمية العمؿ المنيجي الميداني الذي 

يعمؿ الباحث وفقو وبعد إنياء الجانب النظري بفصولو الثلبثة ، تعرج الطالبتيف عمى الجانب 
ي يتيح ليف الإجابةعمى تساؤلات الدراسة، ويشتمؿ ىذا الفصؿ عمى: التعريؼ الميداني ، الذ

بمنيج الدراسة  وتحديد العينة وكذا الإجراءات المتبعة لتأكد مف صلبحية الادوات المستخدمة 
 في الدراسة، وقد استرشدت الطالبتيف في ذلؾ بأفكار الأساتذة المحكميف.

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :أولا: مجالات الدراسة 

ف الميتميف بمناىج البحث الإجتماعي ،يعتبروف تحديد مجالات البحث مف الخطوات اليامة إ
 وتتمثؿ في :)المجاؿ المكاني ،الزماني ،البشري(.

 المجال المكاني :-1
ويقصد بو المجاؿ الجغرافي ،النطاؽ المكاني لإجراء البحث الميداني ،حيث أجريت 

 الإبتدائيات في مختمؼ البمديات.الدراسة بولاية الوادي عمى مجموعة مف 

كمـ يحدىا 630تقع ولاية الوادي شماؿ شرؽ الصحراء الجزائرية تبعد عف عاصمة البلبد بػ  
مف الشرؽ الجميورية التونسية، ومف الغرب كؿ مف ولاية ورقمة وبسكرة ، ومف الشماؿ تبسة 

 130.دائرة 12وخنشمة ،ومف الجنوب ولاية ورقمة ، تتكوف الولاية مف 

 :المجال الزماني -2

 وىو المدة الزمنية التي تستغرقيا مجموعة البحث في إجراء الدراسة الميدانية .  

وىي الخطوة الأساسية في البحث  إستطلبعية دراسة عف عبارة وكانتالمرحمة الاولى :  
العممي وىي تيدؼ الى إستطلبع الظروؼ المحيطة بالظاىرة المراد دراستيا والتعرؼ عمى 

 131الأسئمة التي يمكف وضعيا والإجابة عنيا .أىـ 

وفي ىذه المرحمة قمنا بزيارة الى بعض الإبتدائيات مجاؿ الدراسة وذلؾ المرحمة الثانية :
مف أجؿ التحدث مع المدير لتسييؿ إجراءات توزيع الإستمارات  2015/ فيفري 24بتاريخ 

ف البحث أو موضوع الدراسة وكذا فيما بعد وكذا توضيح لمديري المدارس الإبتدائية الغاية م
 تحديد تاريخ الإلتقاء بالمديريف. 
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                                                                                                                        .                                                                                                            28ص ، )د،ط( ،  2007براىيـ محمد الساسي العوامر ، الصروؼ في تاريخ الصحراء وسوؼ ، منشورات ثالة ، الجزائر ، إ -
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 .38، )د،ط( ، ص  2006عبد المجيد ابراىيـ ،  أسس البحث العممي لإعداد الرسائؿ الجامعية ، مؤسسة الوراؽ ،عماف ،  مروان  - 



 

حيث تـ فييا  2015أفريؿ  14إلى غاية  2015مارس  10وكانت بتاريخ  المرحمة الثالثة :
توزيع الإستمارات عمى المديريف ، وكذلؾ توضيح أي غموض ،أو الأسئمة غير المفيومة 

محديث عف الطرؽ الإدارية المتبعة داخؿ وفي نفس الوقت تـ إجراء مقابلبت معيـ ل
مؤسساتيـ بخصوص موضوع  التأخر الدراسي ، بحيث إستثار إىتماميـ باعتباره موضوع 

 الدراسة ،ومشكمة تمس مدارسيـ .

 المجال البشري :-3

الدراسة الراىنة قدد حددت في مجاليا البشري مديري بعض إبتدائيات ولاية الوادي في 
 ( مدير.50بمغ عدد أفراد المجاؿ البشري )مختمؼ البمديات ، و 

  ثانيا :العينة

كمما إستند الباحث في إختياره لعينة البحث عمى الأسس العممية السميمة في إختيار    
العينات كمما توصؿ لنتائج موضوعية تعكس بصورة واقعية لمشكمة البحث وتشخيص أبعادىا 

 132تشخيصا دقيقا بحيث يمكف تقديـ الحموؿ.

عتمدنا في إختيار عينة الدراسة عمى أسموب العينة العشوائية البسيطة ، والتي تقوـ عمى     وا 
الصدفة  وىي أبسط أنواع العينات رغـ أنيا تتبع خطوات معروفة ، المتمثمة في أف تمثؿ 
مفردات المجتمع بأوراؽ ، يكتب عمييا حرؼ أو رقـ يمثؿ فردا معينا مف المجتمع الأصمي 

إلا مرة واحدة ، ثـ توضع ىذه الأوراؽ في كيس وتخمط ، ثـ نختار منيا عددا حيث لا يمثؿ 
بطريقة عشوائية بما يساوي عدد العينة المرغوبة ، بعدىا يقرأ الباحث أرقاـ عشوائيا حسب 
الترتيب ، حينما يقرأ رقما يوافؽ الرقـ المكتوب عمى الورقة سيكوف ىذا الرقـ مفردة مف 

 133ة .مفردات العينة المختار 
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 .22,)د,ط( , ص 2882د : الإحصاء النفسً والإجتماعً والتربوي  , دار النهضة , بٌروت , أبو النٌل السٌ - 
133
 .85, )د,ط( ,ص  2882فضٌل دلٌو , أسس البحث وتقنٌاتها فً العلوم الإجتماعٌة  , المطبوعات الجامعٌة , قسنطٌنة , - 



 

 ثالثا : المنيج المستخدم في الدراسة:

إف ما يميز البحث الأكاديمي عف بقية الدراسات أنو يتخصص بمنيج أو طريقة معينة تكوف 
محكمة ومتجانسة ، وفقا لطبيعة الموضوع ، ولقد إعتمدنا في دراستنا عمى المنيج الوصفي 

 التحميمي .

كما توجد في الواقع ، وييتـ بوصفيا وصفا ويعد ىذا الأخير المنيج الذي يدرس الظاىرة 
دقيقا ويعبر عنيا تعبيرا كيفيا وكميا ، ثـ تحميميا لموصوؿ إلى استنتاجات تساىـ في فيـ 

 134الواقع بشكؿ دقيؽ ، مف أجؿ تطويره وتحسينو .

كما يعرؼ أيضا أنو : وصؼ لمظاىرة المدروسة كميا عف طريؽ جمع المعمومات بتصنيفيا -
خضاعيا لمد راسة الدقيقة ، وتحميميا مف أجؿ الوصوؿ إلى أغراض محددة لوضعية أو وا 

 135مشكمة إجتماعية .

 رابعا : أدوات جمع البيانات :

تـ الإعتماد في ىذا العمؿ عمى جممة مف الأدوات وفقا لطبيعة الدراسة ، وتبعا لممنيج 
 المستخدـ وتتمثؿ ىذه الأدوات في :

  المقابمة :-1

أداة منيجية في البحث الإجتماعي ، وكذا لكونيا تعد مف الأدوات الأكثر تعتبر  المقابمة  ك
نتشارا نظرا لمميزاتيا ومرونتيا ، إضافة إلى ما توفر لمباحثيف مف بيانات حوؿ  إستعمالا وا 
الموضوع الذي ىو يحدد دراستو ، تعرؼ المقابمة :" بأنيا وسيمة تقوـ عمى الحوار ، وحديث 

 136والمبحوث ." لفظي مباشر بيف الباحث
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 .12، )د،ط( ، ص 1985ديواف المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، عمار بوحوش ، محمد الديانات ، مناىج البحث وطرؽ إعداد البحث ، - 
135
 .252, )د,ط( , ص 2881تركً رابح , فً علوم التربٌة وعلم النفس , المؤسسة الوطنٌة للكتاب , الجزائر ,  - 
 .30، )د،ط( ، ص1997،البحث العممي وأسس وطريقة كتابتو ، المكتبة الاكاديمية ، القاىرة ، محمد الضاوي ،وحميد مبارؾ - 136



 

وقد تـ إجراء مقابلبت فردية مع بعض المديريف ، والمفتشيف البيداغوجيف ،وطرح عمييـ 
 مجموعة مف الأسئمة قصد الإجابة عمييا لإفادتنا في تحميؿ ىذه الدراسة .

 الإستمارة : -2

تعرؼ الإستمارة بأنيا عبارة عف مجموعة مف الأسئمة المكتوبة التي تعد بقصد الحصوؿ عمى 
معمومات أو أراء المبحوثيف حوؿ ظاىرة أو موقؼ معيف ، وتعد الإستبانة مف أكثر الأدوات 
المستخدمة في جمع البيانات الخاصة بالعموـ الإجتماعية التي تتطمب الحصوؿ عمى 
معمومات أو معتقدات أو تصورات أو أراء الأفراد ، ومف أىـ ما تتميز بو الإستبانة ىو توفير 

 137ت والجيد عمى الباحث .الكثير مف الوق

وتعتبر الإستمارة حمقة وصؿ بيف الجانب النظري والميداني ، حيث كانت الإستمارة تظـ  -
. لقياس 138سؤالا ، تـ عرضيا عمى مجموعة مف الأساتذة المحكميف 36في شكميا الأولي 

ار صدقيا وقد أبدى السادة الأساتذة ملبحظاتيـ اليامة والتي حاولنا أخذىا بعيف الإعتب
 فكانت التغيرات التالية :

 القياـ ببعض التصحيحات المغوية . -
 إعادة توزيع بنود المقياس لتجنب تكرارىا . -
 تغير بعض العبارات حسب التساؤلات المناسبة. -
شكالية البحث. -  حذؼ بعض العبارات التي ليس ليا علبقة مع التساؤلات وا 

ثلبث محاور ، إظافة إلى سؤالا موزعة عمى  32لتشتمؿ في شكميا النيائي عمى 
 البيانات الأولية المكونة مف أربعة أسئمة.

                                                           
 

 
137
 .63، ص 2، ط 1999محمد عبيدات واخروف ، منيجية البحث العممي ، دار وائؿ ، عماف ،  - 

138
 (.52الملحق رقم )  - 



 

: يتضمف مجموعة مف الأسئمة حوؿ" الأدوار التي يضطمع بيا المدير في الأول المحور
 .12إلى السؤاؿ 05مواجية مشكمة التأخر الدراسي في المرحمة الإبتدائية " مف السؤاؿ 

سئمة حوؿ "مساىمة أسموب المعالجة يتكوف مف مجموعة مف الأالمحور الثاني:  
إلى 13"الإستدراؾ" الذي تنتيجو الإدارة في مواجية مشكمة التأخر الدراسي " مف السؤاؿ 

27. 

يتضمف مجموعة مف الأسئمة حوؿ " الحموؿ المنتيجة مف قبؿ الإدارة  المحور الثالث:
 .32إلى  28المدرسية لمواجية مشكمة التأخر الدراسي ".مف السؤاؿ 

 خامسا :الأساليب الإحصائية :

تستخدـ الطرؽ الإحصائية لتفسير النتائج والبيانات الكمية ، فالإحصاء طريقة لأخذ    
 139حساب دقيؽ لمخطأ العشوائي الموجود بالملبحظات والمقاييس .

إعتمدنا في ىذه الدراسة عمى طريقة النسب المئوية والتكرارات المطمقة ، بعد جمع   
رزىا وتفريغيا في جداوؿ ، وجمع نتائجيا وتحويميا إلى نسب مئوية وفؽ الإستمارات وف

 المعادلة التالية :

 /ف = بالمئة 100س*

 س:يمثؿ التكرارات   ف: يمثؿ أفراد العينة .
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 .21-22, )د,ط( ,ص ص  2882محمد الصاوي مبارك , البحث الاجتماعً اسسه وطرٌقة كتابته , المكتبة الأكادٌمٌة  , القاهرة ,  - 



 

 خلاصة الفصل :

يمكف القوؿ أف أي دراسة ميدانية لا يمكف أف تخمو مف إبراز منيج الدراسة أو أدوات جمع 
مف أجؿ أف يكوف ىذا البحث قد إستوفى عمى جميع متطمبات البحث العممي البيانات ىذا 

 الدقيؽ المكتمؿ  ومف ثـ ضماف الوصوؿ إلى نتائج دقيقة وممثمة لممجتمع وقابمة لمتعميـ .

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الــفــــــــصل الــــخامـــس : عرض البيانات ومناقشة وتفسير النتائج

  تمييد.

 البيانات.أولا: عرض 

 ثانيا: عرض نتائج الدراسة.

 ثالثا: مناقشة وتفسير النتائج.

 قائمة المراجع المعتمدة في ىذا الفصؿ.

 خلبصة عامة.

 التوصيات والاقتراحات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تــميـــــيـــــد

بعد التعرض إلى مختمؼ الإجراءات المنيجية المتبعة في ىذه الدراسة، مف إختيار العينة     
تحديدىا وأىـ خصائصيا، وكذا الأساليب الإحصائية المعتمدة، سنتطرؽ في ىذا وكيفية 

الفصؿ إلى تفسير النتائج، في ظؿ التساؤلات المعتمدة، ووصؿ المعطيات النظرية بالنتائج 
 الميدانية.

 

  



 

 أولا: عرض البيانات:

 البيانات الشخصية

 (: يبين جنس أفراد العينة01الجدول رقم )

 النسب المئوية التكرارات الجنس
 %91 41 ذكر
 %9 4 أنثى

 %100 45 المجموع
 

 
 أفراد العينة (: يبين جنس1شكل رقم)                              

وىو % 91(، إرتفاع نسبة الذكور بحيث بمغت نسبتيـ 1يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
 4وىو ما يعادؿ  %9المجموع الكمي لأفراد العينة، بينما الإناث تقدر بمف  41ما يعادؿ 

 أفراد مف المجموع الكمي لأفراد العينة.

91% 

9% 

 ذكر

 أنثى



 

ويرجع ذلؾ لأسباب عديدة نذكر منيا المسؤولية الداخمية والخارجية في ىذا العمؿ، الذي   
عتبارىا ربة يتطمب جيدا ووقتا، وىذا طبعا لا يناسب المرأة خصوصا إذا كانت متزوجة، بإ

تجاه زوجيا وأىمو، بعكس الرجؿ الذي لا إ وأعماؿ المنزؿ، وواجباتو بيت مسؤولة عف بيتيا
تقيده أوقات ولا ظروؼ فيو يستطيع السفر في أي وقت، أو حضور الإجتماعات الإدارية 
والمينية لساعات متأخرة، كما أنو يستطيع القياـ بدورات تكوينية داخمية أو خارجية لمدة 

نية طويمة دوف عوائؽ إجتماعية أو أسرية ، لذلؾ نجد نسبة الذكور في الإدارة أكثر مف زم
 نسبة الإناث، خصوصا في مجتمعنا.

 (: يوضح سن لدى أفراد العينة02الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار السف
 %13 06      ( سنة30-35)
 %04 02 ( سنة36-40)
 %18 08 ( سنة  41-45)
 %18 08 ( سنة50 -46)
 %18 08 ( سنة55 -51)
 %29 13 ( سنة60 -56)

 %100        45 المجموع



 

 

 
 (: يبين السن لدى أفراد العينة2شكل رقم )ال

( أف النسبة الأكبر مف المديريف يتراوح سنيـ ما بيف 02يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
مف المجموع الكمي لأفراد العينة ، بينما  13وتمثؿ % 29(،سنة والتي تقدر بػ 56-60)

(، حيث تقدر 55-51(، )50-46(، )45-41تتساوى نسبة كؿ مف يتراوح سنيـ بيف )
مف % 13مف المجموع الكمي لأفراد العينة، وتمييا نسبة  8وىوما يعادؿ % 18نسبتيـ بػ 

مف المجموع الكمي لأفراد العينة، وأخيرا الفئة  06(   وىو ما يعادؿ35-30الفئة العمرية )
مف المجموع الكمي لأفراد  02وىو ما يعادؿ % 04( حيث تقدر نسبتيا بػ40-36العمرية )

 العينة.                

ا راجع إلى كوف مينة المدير تتطمب خبرة كافية في مجاؿ التعميـ ، بإعتبار أف المدير ىذ   
سنة عمؿ، وعمى إعتبار ذلؾ  30في بادئ الأمر كاف معمـ ويدوـ في ىذا المجاؿ مدة 

سنة بعدىا وعف طريؽ الترقية أو الدخوؿ في مسابقة يصبح مديرا  53أو  50يصبح بيف 
التي يمتمكيا، لكي يستطيع الإشراؼ عمى العممية التربوية بطرؽ وذلؾ بحكـ الخبرة المينية 

29% 

18% 

18% 

18% 

13% 

4% 

 سنة( 56-60)

 سنة( 51-55)

 سنة( 46-55)

 سنة( 41-45)
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 سنة( 36-40)



 

عممية حديثة، وبكفاءة وخبرة مينية إكتسبيا طيمة سنوات عممو في القطاع، والتي تؤىمو 
 ا.مسؤولية الإدارة والإشراؼ عمييلتولي 

 (: يوضح المستوى التعميمي لأفراد العينة03الجدول رقم )

 لنسبة المئويةا التكرار  التكرار المستوى
 %2        01 متوسط
 %29 13 ثانوي 
 %69 31 جامعي
 %100 45 المجموع

 

 
 (: يبين المستوى التعميمي لأفراد العينة3الشكل رقم )                     

( أف النسبة الكبيرة مف أفراد العينة مستواىـ التعميمي  03يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
ويقابمو المستوى % 29بينما يمثؿ المستوى التعميمي الثانوي % 69جامعي والتي تمثؿ 

 .%2التعميمي المتوسط الذي يقدر بػ 

69% 

29% 

2% 0% 

 جامعً

 ثانوي

 متوسط



 

الفعالة في التحكـ ىذا راجع إلى أف الفرد الذي يمتمؾ مستوى جامعي، تكوف لو القدرة    
المنطقي لمينتو دوف مشاكؿ، فثقافتو التي يمتمكيا تمكنو مف تسيير عممو بسيولة، وكذلؾ 
تكوف لو مؤىلبت تساعده عمى أف يرقى بمدرستو إلى الأفضؿ، وتكوف لو خبرة ورصيد 
معرفي كبير تساعده في مواجية العراقيؿ التي تواجيو في المدرسة، حيث يستطيع التحاور 

جميع الإطارات ) مفتشيف، مسؤوليف، إداريف( بكؿ بساطة، فمستواه الجامعي يجعمو مع 
 يتعامؿ بكؿ مرونة وتناغـ مع الجميع.

 (: يوضح الخبرة المينية لأفراد العينة04الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار التكرار المدة
 %38       17        سنوات 5مف سنة إلى 

 %33       15 سنوات10إلىسنوات 5مف
 %11       5 سنة15سنوات إلى10مف
 %18       8 سنة فما فوؽ15مف 

 %100       45        المجموع
 



 

 
 :يبين الخبرة المينية لأفراد العينة ( 04الشكل رقم )                        

( أف النسبة الأكبر مف العينة المبحوثة كانت خبرتيا المينية 04يتضح مف الجدوؿ رقـ )  
وتمييا نسبة الفئة التي كانت خبرتيا % 38سنوات وىو ما مثمتو نسبة  5تتراوح مف سنة إلى 
، أما الفئة التي % 33سنوات وىو ما مثمتو نسبة  10سنوات إلى  5المينية تتراوح مابيف 

، وتمييا نسبة الفئة % 18سنة فما فوؽ ، وىو ما تمثمو نسبة  15المينية مف كانت خبرتيا 
 11سنة ، وىذا ما تمثمو نسبة  15سنوات إلى  10التي كانت خبرتيا المينية تتراوح ما بيف 

%. 
نستخمص مف ىذه النسب أف الخبرة المينية ذات السنوات الطويمة قد أعطت نتائج مبيرة    

ري فييا، فمف خلبليا يستطيع المدير أف يفيـ واقع تلبميذه ويحمؿ مف خلبؿ العمؿ الإدا
تصرفاتيـ بطريقة صحيحة كذلؾ تساىـ الخبرة في إيجاد حموؿ غامضة عمى المعمـ الجديد 
ومنيا يوجيو المدير بخبرتو، ويأخذ بيده إلى الوصوؿ إلى نتائج مرضية، كذلؾ تساعده 

عطيو الطريقة الصحيحة لتعامؿ مع الأولياء خبرتو عمى فيـ المجتمع الذي يعيش فيو، وت
 وفيميـ.

38% 

33% 

18% 

11% 

 سنوات 5من سنة إلى 

 سنوات10سنوات إلى  5من 

 سنة فما فوق 15من 

 سنة 15سنة إلى  10من 



 

أولا : عرض وتحميل نتائج التساؤل الأول : "ماىي الأدوار التي يضطمع بيا المدير في 
 مواجية مشكمة

 التأخر الدراسي في المرحمة الإبتدائية "

 (: يوضح إشراف المدير عمى مراقبة التلاميذ بنفسو05الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %40 44 الػػػػػدخوؿ
 %34 37 الػػػخروج
 %26 29 الػػػػفناء
 %    100 110         المجموع

 

 
 (: يبين إشراف المدير عمى مراقبة التلاميذ بنفسو5الشكل رقم )

حيث  ،(والذي يبيف أوقات إشراؼ المدير عمى مراقبة التلبميذ05مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )    
كانت النسبة الغالبة أجابت أنيا عممية المراقبة تتـ عند دخوؿ التلبميذ إلى المدرسة وىذا 

40% 

34% 

26% 

0% 

 الدخول

 الخروج

 الفناء



 

 34، وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يراقبوف التلبميذ أثناء خروجيـ ، وىذا بنسبة % 40بنسبة 
 ء .مف المبحوثيف أجابوا بأنيـ يراقبوف التلبميذ أثناء تواجدىـ في الفنا% 26،  في حيث %

ىذا يعني أف المدير يقوـ بعممية الإشراؼ عمى مراقبة التلبميذ، والسير المحكـ داخؿ     
المدرسة، وكذا السير عمى حماية التمميذ مف خلبؿ مراقبتو أثناء دخولو المدرسة وكذلؾ أثناء 
تواجده فييا، وعند خروج التمميذ مف المؤسسة، وىذا مؤشر عمى أف المدير منضبط في عممو 

قدر أىمية المنصب الذي وضع فيو، والميمة التي أوكمت إليو وكذلؾ قدرتو عمى تحمؿ وي
بصفة عامة والتمميذ بصفة خاصة  ىتمامو بالمؤسسة التعميميةا  و المسؤولية، وكذا حرصو 

 ج .يذ في المؤسسة ،داخميا، وخار عتباره فرد مسؤوؿ عف التممإب

تتعمق بالشؤون البيداغوجية مع  (: يوضح القيام باجتماعات دورية06الجدول رقم )
 المعممين

 النسبة المئوية التكرار        الاحتمالات   
 %100       45         نعـ     
 %0       0          لا    

 %100    45         المجموع
 



 

 
 (: يبين القيام بإجتماعات دورية تتعمق بالشؤون البيداغوجية مع المعممين 6الشكل رقم )

، يقوموف % 100( أف كؿ أفراد العينة والتي تقدر نسبتيـ ب06تشير بيانات الجدوؿ )     
 بإجتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية مع المعمميف.

 ىتماـ كبير بالشؤوف التربوية التي تربطو مع المعمميفإىذا يعني أف المدير يولي      
زيادة تحصيؿ التلبميذ وتحسينيا، ومعالجة خاصة فيما يتعمؽ بالأمور التي تساىـ في 

مشاكؿ التلبميذ المتأخريف دراسيا والسعي لإيجاد حموؿ لمختمؼ ىذه المشاكؿ، وكذا الإطلبع 
عمى شؤوف وأخبار التلبميذ عف طريؽ المعمميف وكذلؾ الإىتماـ بييكمة المدرسة مف جميع 

لأدوات التي تساعد المعمـ النواحي، خصوصا المادية منيا، مف خلبؿ توفير الأجيزة وا
 ؿ.والمؤسسة في الرقي بالتلبميذ إلى المستوى الأفض

 
 
 
 

 (: يوضح العمل عمى توفير الإمكانيات المادية لممعمم07الجدول رقم )

100% 

0% 

 نعم

 لا



 

 النسبة المئوية التكرار       الاحتمالات 
 %29 42        توفير الوسائؿ التعميمية 

 %29 42        تييئة الأقساـ
 %29 42        توفير الكتب الدراسية

 %13 20        أخرى تذكر
 %100 146       المجموع

 

 
 :يوضح العمل عمى توفير الإمكانيات المادية لممعمم(07الشكل رقم )

( يتضح أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة كانت 07مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
تعمؿ عمى توفير الإمكانيات المادية لممعمـ وذلؾ مف خلبؿ توفير الوسائؿ التعميمية 

 .% 29وتييئة الأقساـ وكذلؾ توفير الكتب الدراسية وىو ما مثمتو نسبة 
يات المادية لممعمـ التي تساعده عمى ىذا يعني أف المدير يعمؿ عمى توفير الإمكان  

القياـ بميامو مف خلبؿ توفير الوسائؿ التعميمية لتسييؿ عممية التدريس، ىذا بدوره 
ستيعابو، وكذلؾ توفير الكتب الدراسية، وتييئة الأقساـ  يمكف التلبميذ مف فيـ الدرس وا 

تساىـ في ترغيب  مف خلبؿ توفير) التدفئة ،الإنارة  بعض الوسائؿ لتزيف القسـ، كميا

29% 

29% 

29% 

13% 

 توفٌر الوسائل التعلٌمٌة

 تهٌئة الأقسام

 توفٌر الكتب الدراسٌة

 أخرى تذكر



 

التلبميذ بالدراسة(،وأيضا توفير الوسائؿ الرياضية وتييئة المطعـ المدرسي ودوره 
 ء.التربوي والصحي، وكذلؾ توفير الوسائؿ الصفية كالألعاب في الفنا

(: يوضح اىتمام المدير بالجوانب المعرفية التحصيمية عند 08الجدول رقم )
 التلاميذ

 النسبة المئوية  رارالتك      الاحتمالات    
 % 93     42   نعـ      
 % 7     03   لا      
 %100     45   المجموع   

 

 
 (: يبين إىتمام المدير بالجوانب المعرفية التحصيمية عند لمتمميذ8الشكل رقم)           

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة كانت تيتـ 08يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
، وتمييا نسبة الفئة التي % 93بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التمميذ وىو ما مثمتو نسبة 

 .% 07لا تيتـ بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التمميذ وىو ما مثمتو نسبة 

93% 

7% 

0% 

 نعم

 لا



 

لديو إىتماـ بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التلبميذ، مف خلبؿ ىذا يعني أف المدير   
القياـ بمراقبة دورية في نياية كؿ فصؿ دراسي، لإستدراؾ النقائص ومحاولة مواكبتيا، وذلؾ 
بالقياـ بإجراءات في أسرع وقت ممكف لتفادي الوقوع في مشاكؿ تربوية، خصوصا مشكمة 

إلى تأخره دراسيا، وعمى المدير أف ييتـ بتلبميذه ضعؼ التحصيؿ الدراسي، مما يؤدي بو 
فيما يخص المعرفة التحصيمية وذلؾ مف خلبؿ زيارتو للؤقساـ بيف الحيف والأخر لمعرفة 
مدى تحصيميـ لممعارؼ المقدمة وىذا يتجمى مف خلبؿ مدة زمنية محددة، يكوف فييا المدير 

ات تكوينية داخؿ المدرسة حاضر لحصص تدريسية في القسـ ، حيث يقوـ المدير بدور 
بإشتراؾ كؿ المعمميف ، يقيـ مف خلبليا قدرة التلبميذ ومستوى إستيعابيـ ومعرفة المشاكؿ 

 والسعي إلى إيجاد حموؿ ليا.

 (: يوضح متابعة المدير لنتائج التلاميذ ذوي التحصيل المتدني.09الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار         الاحتمالات 
 %97       44 نعـ         
 %3       01 لا          
        
 المجموع

45       100% 

 



 

 
 ( : يبين متابعة المدير لنتائج التلاميذ ذوي التحصيل المتدني9الشكل رقم)               

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة يقوموف بمتابعة 09يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
، وتمييا نسبة الذيف لا % 97نتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني وىو ما مثمتو نسبة 

 .% 3يتابعوف نتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني وىذا ما تمثمو نسبة 
رؼ المدير لنتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني، وىذا ىذا يعني أف ىناؾ متابعة مف ط  

دليؿ عمى أف المدير جد ميتـ بيذه الفئة مف التلبميذ ، وذلؾ مف أجؿ الالتحاؽ بمستوى 
زملبئيـ، عف طريؽ تقديـ دروس تدعيمية لمتلبميذ الذيف يعانوف مف ضعؼ التحصيؿ، 

ستحداث حصص الدعـ كؿ مدرسة و  ما يناسبيا ، كما يقوـ المدير ومراقبتيـ طواؿ السنة وا 
بندوات مع الأساتذة لمعرفة أسباب ضعؼ المردود والعوامؿ المختمفة المتسببة في التدني 
كالفوارؽ الفردية أو أسباب إجتماعية وأسرية بحتة ، كما نجد أيضا أف المدير يسعى إلى 

أخرى لمتدريس  تحقيؽ نتائج أفضؿ عند المتأخريف مف التلبميذ ، وذلؾ مف خلبؿ وضع طرؽ
ستدعاء أولياء الأمور وتنبيييـ بمستوى أولادىـ لمساعدتيـ  وتحفيز التمميذ والمعمـ معا ، وا 
في البيت ، وكذا التركيز عمى حصص المعالجة التربوية وحصص الدعـ والإستدراؾ ، وذلؾ 
مف أجؿ تحسيف مستواىـ، والبحث عف أسباب الضعؼ البيداغوجي وتوفير جوائز تحفيزية 

 ستمرار.الإتلبميذ الذيف تحسف مستواىـ وتشجيعيـ عمى ل
 (: يوضح مدى إىتمام المدير بالأوضاع المينية لممعممين10الجدول رقم )

97% 

3% 
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 نعم
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 النسبة المئوية التكرار         الاحتمالات    
 %82 37 دائما    
 %14 06 أحيانا   
 %5 02 أبدا   

 %100 45 المجموع
 

 
 (: يبين مدى إىتمام المدير بالأوضاع المينية لممعممين10الشكل رقم )             

( والذي يبيف إىتماـ المدير بالأوضاع المينية لممعمميف ، حيث 10مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
، وتمييا  %82كانت النسبة الغالبة أجابت أنيا تيتـ بالأوضاع المينية لممعمميف وىذا بنسبة 

 14نسبة المبحوثيف الذيف يولوف بعض الإىتماـ بالأوضاع المينية لممعمميف وىذا بنسبة 
مف المبحوثيف أجابوا بأنيـ لا يولوف إىتماـ بالأوضاع المينية % 5بالمئة ، في حيث 

 لممعمميف .

الخمية  ىذا يعني أف ىناؾ إىتماـ لممدير بالأوضاع المينية لممعمميف، لأف المعمـ يعتبر   
الأساسية لمعممية التعميمية ، ولأنو مصدر المعرفة بالنسبة لمتمميذ، فأي مشكؿ يواجو المعمـ 
يعتبر عائقا بالنسبة لمعممية التعميمية، مما يؤثر عمى المعمـ مف جية والتمميذ مف جية 

81% 

14% 

5% 

0% 

 دائما

 أحٌانا

 أبدا



 

ىتمامو بأوضاع المعمميف خصوصا المتعمقة بالوسط  أخرى، وىنا لابد مف تدخؿ المدير وا 
لمدرسي، وبالتسير الحسف لمعممية التعميمية /التعممية وفؽ ما ىو مسطر في الأىداؼ ا

 .ي سطرتيا وزارة التربية الوطنية التعميمية التربوية الت

 (: يوضح مدى إىتمام المدير بالأوضاع الإجتماعية لممعمم11الجدول رقم )

 النسبة المئوية    التكرار       الاحتمالات    
 %61 28       دائما
 % 32    15       أحيانا
 %07      03       أبدا

 %100      45       المجموع
 

 
 : يبين مدى إىتمام المدير بالأوضاع الإجتماعية لممعمم(11الشكل رقم )            

( والذي يبيف إىتماـ المدير بالأوضاع الإجتماعية لممعمـ  حيث 11مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
وتمييا % 61كانت النسبة الغالبة أجابت أنيا تيتـ بالأوضاع الإجتماعية  لممعمـ وىذا بنسبة 
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  %32نسبة المبحوثيف الذيف يولوف بعض الإىتماـ بالأوضاع الإجتماعية لممعمـ وىذا بنسبة 
 بالمئة مف المبحوثيف أجابوا بأنيـ لا يولوف إىتماـ بالأوضاع الإجتماعية لممعمـ  7في حيث 

ىذا يعني أف المدير يبدي إىتماـ بالأوضاع الإجتماعية لممعمـ، لأف المعمـ جزء مف الأسرة   
 التربوية، وأي مشكؿ يواجيو في حياتو خارج إطار العمؿ يؤثر بالسمب عمى التلبميذ وطريقة
تدريسو، فينا يتدخؿ المدير ويراعي الظروؼ الإجتماعية، خصوصا في حالة الوفاة أو 

 المرض ...... الخ، وذلؾ مف خلبؿ تقديـ عطمة لو.

 (  : يوضح نمط الإدارة الذي ينتيجو المدير في مدرستو 12السؤال رقم )

تو بالنمط الديمقراطي مف خلبؿ الدراسة الميدانية يتبيف لنا أف المدير يتعامؿ مف خلبؿ إدار   
التشاوري، وىذا يدؿ عمى أف المدير يعطي أولوية كبيرة لطاقمو الإداري الذي يتجمى في 
تحسيس الجميع بالمسؤولية، خاصة الفريؽ التربوي  لأف الأسموب التشاوري والتحاوري ميـ 

دمة جدا، فمف خلبلو تكوف إقتراحات عديدة مف طرؼ العماؿ والمعمميف التي تساعد في خ
 التمميذ ومصمحتو.

وكذلؾ ىذا الأسموب يجعؿ الإدارة مبنية عمى التخطيط والتحديد الأىداؼ المسبقة مع    
إستشارة الفريؽ التربوي لممؤسسة وجميع الشركاء مف ىيئات أولياء التلبميذ، وجميع الفاعميف 

 في ميداف التربية، وىكذا يرقى المدير بالمؤسسة إلى المعالي.
 
 

 

" عرض وتحميل نتائج التساؤل الثاني : " كيف يساىم أسموب المعالجة )الإستدراك( ثانيا : 
الذي  تنتيجو الإدارة المدرسية في التخفيف من مشكمة التأخر الدراسي في المرحمة 

 الإبتدائية "



 

 (: يوضح إىتمام أولياء التلاميذ بحصص الإستدراك13الجدول رقم )
 

 

 
 : يبين إىتمام أولياء التلاميذ بحصص الإستدراك(13الشكل رقم )                    

( أف التلبميذ الذيف أجابوا بػ "لا" يمثموف الأقمية وتقدر 13يتبيف مف ىذا الجدوؿ رقـ )  
في حيف مثمت أغمية المبحوثيف الذيف أجابوا بػ "نعـ" حيث قدرت نسبتيـ بػ  %42نسبتيـ ب

وىذا ما يؤكد أف الأولياء يولوف إىتماـ كبير بحصص الإستدراؾ، ذلؾ لأنيـ % 58
 يعتبرونيا ضرورية لأبنائيـ في معالجة تأخيرىـ الدراسي، والتحسيف مف مستواىـ التحصيمي

يو بأىمية حصة الإستدراؾ، وماليا مف فائدة عمى التمميذ وقد يرجع ذلؾ إلى ثقافة الأب ووع
خصوصا التلبميذ المتأخريف دراسيا، لأف الإستدراؾ ىو الذي يقضي عمى تبايف المستوى 

ستدراؾ فيناؾ الإالتحصيمي لمتلبميذ، أما بالنسبة للؤولياء الذيف ليس لدييـ إىتماـ بحصة 
حاولة تحسيس الأولياء بأىمية ىذه الحصص إجراءات يتخذىا المدير مف قبميـ، مف خلبؿ م
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 لا

 ةالنسبة المئوي التكرار الإحتمالات
 %55 24 نعـ
 %45 19 لا 

 %100 45 المجموع



 

في تحسيف التحصيؿ العممي لدى التلبميذ، وكذلؾ الإتصاؿ بيـ ومحاولة تحفيزىـ عمى 
متابعة أبنائيـ أو التواصؿ مع الأميات بدؿ الأباء وتحسيسيـ بأىمية المعالجة)الإستدراؾ( 

جراء لقاءات فردية وجماعية، لتوعية الأولياء بدور حصص  ستدراؾ، أو تبميغ الأولياء الإوا 
تصاؿ بيـ لتأكيد ليـ بأىمية ىذه الحصص بإعتبارىا تساعد في تنمية قدرات التمميذ والإ

 والتحسيف مف مستواه التحصيمي.

 (: يوضح إمتلاك كل تمميذ كراس خاصة بحصص الإستدراك14الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %78 35 نعـ
 %22 10 لا

 %100 45 المجموع
 

 
 : يبين إمتلاك كل تمميذ كراس خاصة في حصص الإستدراك (14الشكل رقم )
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( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة يمتمكوف كراس 14يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )     
، وتمييا نسبة الذيف لا يمتمكوف كراس %  78خاصة بحصص الإستدراؾ وىو ما مثمتو نسبة

 .% 22خاصة  في حصص الإستدراؾ وىذا ما تمثمو نسبة
ستدراؾ مف خلبؿ القياـ بالتلبميذ في حصص الإ ىتماـإىذا يعني أف المدير لديو     

جبارىـ عمى  متلبؾ كؿ تمميذ كراس خاصة إبزيارات إلى الأقساـ أثناء الحصة ومراقبتيـ وا 
متحاف حرصا منيـ لإبيذه الحصة، لتدويف كؿ ما تناولو فييا، الرجوع إلييا أثناء مراجعتيـ 

ستدراؾ وىذا بدوره يؤدي إلى تحسيف المستوى التحصيمي لتلبميذ الإعمى نجاح حصص 
 وبذلؾ القضاء عمى مشكمة التأخر الدراسي .

ير مع المعممين في إختيار منيجية خاصة (: يوضح مساىمة المد15الجدول رقم )
 لحصص الإستدراك.

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %73 33 نعـ 
 %27 12 لا

 %100 45 المجموع
 



 

 
 : يبين مساىمة المدير مع المعممين في إختيار منيجية(15الشكل رقم )         

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة يساىموف مع 15يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
وتمييا % 73المعمميف في إختيار منيجية خاصة بحصص الإستدراؾ وىو ما مثمتو نسبة 

نسبة الذيف لا يساىموف مع المعمميف في إختيار منيجية خاصة لحصص الإستدراؾ  وىذا 
 .%27ما تمثمو نسبة 

أف المدير والمعمـ يشتركاف في إختيار منيجية خاصة بحصص الإستدراؾ، وىذا   ىذا يعني  
يدؿ عمى أف المدير يتفؽ مع المعمـ ويتشارؾ معو في كؿ الأمور التي تخص التمميذ، وكذلؾ 
يتحمؿ معو مسؤولية إيصالو المعمومة، والتحسيف مف مستواه التحصيمي، حيث تتمثؿ ىذه 

لتلبميذ الضعاؼ، وتفويجيـ حسب المستويات والقدرات العقمية المنيجية في التركيز عمى ا
ختيار النشاط المحدد ليذه الحصة، وذلؾ بتصنيؼ النقص عند كؿ تمميذ، ثـ ا  و والذىنية، 

تشكيؿ فئات متجانسة، والعمؿ معيـ مف أجؿ بناء النقائص وتداركيا، وكذلؾ تتمثؿ ىذه 
 .  مف ثـ إيجاد الحموؿ المناسبة لكؿ فئةالمنيجية في وضع خطة محكمة لتحديد النقائص، و 
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 (: يوضح الإعتماد عمى وسائل الإيضاح المتنوعة في حصص الإستدراك16الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %84 38 نعـ
 %16 07 لا

 %100 45 المجموع
 

 
 (: يبين الإعتماد عمى وسائل الإيضاح المتنوعة16الشكل رقم )                     

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة  يعتمدوف عمى 16يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
، وتمييا نسبة  %84الإستدراؾ وىو ما مثمتو نسبة وسائؿ الإيضاح المتنوعة في حصص 

سائؿ الإيضاح المتنوعة  لحصص الإستدراؾ  وىذا ما تمثمو نسبة الذيف لا يعتمدوف عمى و 
16%. 

ىذا يعني أف المدير يقوـ بمراقبة المعمـ أثناء قيامو بحصة الإستدراؾ وحثو عمى       
الإعتماد عمى وسائؿ إيضاح متنوعة ، لكي يستطيع المعمـ توصيؿ المعمومة لمتمميذ بطريقة 

يؤدي بو إلى فيـ الدرس، لأف وسائؿ الإيضاح المتنوعة  بسيطة تسيؿ عميو إستيعابيا، مما
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تضيؼ إلى الحصة النشاط والحيوية وتحبب التمميذ في ىذه الحصة، لما ليا مف أىمية كبيرة 
فمثلب أثناء حصة الرياضيات يستعاف بالمجسمات في التمثيؿ، وكذلؾ بالنسبة لمغة العربية 

ـ الدرس المقدـ، لأف عدـ التنويع في ىذه التوضيح بالشواىد التي تسيؿ عمى التمميذ في
الوسائؿ يؤدي إلى الشعور بالممؿ وكذلؾ يعرقؿ السير الحسف لمحصة، فيؤدي إلى فشميا 

نخفاض مستواه الدراسي.  وكذلؾ إلى تأخر التمميذ وا 

 (: يوضح معايير إختيار التلاميذ المعنيين بالإستدراك17الجدول رقم)

 المئويةالنسبة  التكرار الاحتمالات
 %100 45 نعـ
 %0 0 لا

 %100 45 المجموع
 

 
 (: يبين معايير إختيار التلاميذ المعنين بالإستدراك17الشكل رقم )           

( أف كؿ أفراد العينة لدييـ معايير يحددوف بيا التلبميذ 17يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
 .   % 100المعنييف بالإستدراؾ ، وىذا ما مثمتو نسبة 
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 نعم
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ىذا يعني أف ىناؾ معايير يحددىا كؿ مف المدير والمعمـ في إختيار التلبميذ المعنييف   
بحصة الإستدراؾ وذلؾ حسب ضعؼ مستواىـ التحصيمي، بقصد الوصوؿ بيـ إلى المستوى 
المطموب لكؿ تمميذ والإلتحاؽ بمستوى زملبئيـ وكذا القضاء عمى التبايف الموجود بيف 

عتبروف أف ىذه الفئة مف التلبميذ يعانوف مف صعوبة الفيـ، فيمجئوف بيـ إلى أقرانيـ، لأنيـ ي
الإستدراؾ لإستيعاب ما فاتيـ في القسـ وتدارؾ النقائص الموجودة، وذلؾ أف المدير يسعى 
بدوره إلى تحسيف مستوى تلبميذه بالتعاوف مع المعمميف حيث يقوـ بدراسة نقاط الضعؼ التي 

 محاولة تداركيا عف طريؽ الإستدراؾ.يعاني منيا التمميذ و 

 (: يوضح تكميف التلاميذ بالأنشطة التعميمية في حصص الإستدراك18الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %73 33 نعـ
 %27 12 لا

 %100 45 المجموع
 

 
 (: يبين تكميف التلاميذ بالأنشطة التعميمية في حصة الاستدراك18الشكل رقم )
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( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة يكمفوف التلبميذ 18يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )    
، وتمييا نسبة الذيف لا % 73بالأنشطة التعميمية في حصة الإستدراؾ وىو ما مثمتو نسبة 

 .%27يكمفوف التلبميذ بالأنشطة التعميمية في حصة الإستدراؾ وىذا ما تمثمو نسبة
لمعمـ يعمؿ عمى تكميؼ التمميذ بالأنشطة، لممحاولة فييا مما يسمح ليـ ىذا يعني أف ا  

بترسيخ المعمومة أكثر ويترؾ لو الفرصة في إيجاد الحموؿ لممشكلبت التي تعترضو، كما أف 
محاولات التمميذ المتعددة في الإجابة عمى ىذه الأنشطة تمنحو القدرة أكثر عمى إيجاد حموؿ 

مماثمة وتعودىـ عمى إكتشاؼ حموؿ جديدة والإعتماد عمى صحيحة لمشكلبت مستقبمية 
أنفسيـ لأف التمميذ في ىذه الحصة يكوف مستعدا لتقديـ الحؿ الأمثؿ مف أجؿ الحصوؿ عمى 
أعمى العلبمات، فميذه الحصة دور كبير في تحسيف المستوى التعميمي لمتمميذ، ليذا يعمؿ 

 الأنشطة التي فييا نفعا لمتمميذ. المعمـ جاىدا في تقديـ أكبر قدر ممكف مف ىذه 
 (: يوضح  طبيعة حصص الاستدراك19الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %04 02 حصة تكرار لدروس

 %12 07 حصة تعويضية
 %65 37 لمقضاء عمى تبايف 

 %19 11 أخرى تذكر
 %100 57 المجموع

 



 

 
 يبين طبيعة حصص الاستدراك: 19الشكل رقم                       

( الذي يبيف طبيعة حصص الإستدراؾ ، حيث أجابت 19يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
 65النسبة الغالبة أنيا حصة لمقضاء عمى تبايف مستوى التحصيؿ لمتلبميذ ، وىذا بنسبة 

 12، وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يعتبرونيا حصة تعويضية لبعض الدروس وىذا بنسبة %
 مف المبحوثيف أجابوا بأنيا حصة لتكرار الدروس . % 4، في حيث %

ىذا يعني أف حصة الإستدراؾ ىي حصة لمقضاء عمى تبايف المستوى التحصيمي بيف    
التلبميذ وذلؾ مف خلبؿ تكميؼ التمميذ في ىذه الحصة بالقياـ بمجموعة مف التمرينات 

مستوى التحصيمي لدى التلبميذ المتأخريف وحميا، وىذا ليدؼ معيف يتمثؿ في زيادة رفع ال
وليذا  وتساعدىـ عمى فيـ ما أعيؽ عمييـ،  ومحاولة إلحاقيـ بالتلبميذ ذوي التحصيؿ الجيد

نجد أف تكميؼ التمميذ بالأنشطة التعميمية  تجعمو يحاوؿ مرارا وتكرارا حتى يصؿ إلى النتيجة 
ة المتكررة ترسخ لو المعمومة جيدا حيف المطموبة، وكذلؾ تساعده في تنشيط الذاكرة والمراجع

يستطيع الحصوؿ عمى نتائج جيدة ومنو يمتحؽ بمستوى زملبئو ، فحصة الإستدراؾ ىي 
 حصة لمقضاء عمى تبايف المستوى التحصيمي بيف التلبميذ.

 (: كيفية برمجة المدير لحصص الإستدراك20السؤال رقم ) 
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دير يقوـ ببرمجة خاصة لحصص يتضح مف خلبؿ إجابات المبحوثيف أف كؿ م    
الإستدراؾ في مدرستو، وليس ىناؾ برمجة موحدة بيف كؿ المبحوثيف فيناؾ مف يقوموف 
ببرمجة حصص الإستدراؾ عمى حساب نسبة التحصيؿ في مؤسستيـ، ويركزوف عمى 
التلبميذ الضعاؼ والمتوسطيف، وأنيـ يقوموف بتخصيص وقت مناسب لحصص الإستدراؾ 

لب"، أما مف ناحية البرمجة داخؿ الحصة يقوموف بإختيار تمريف واحد فقط "صباح السبت مث
تلبميذ، ويتـ إختيار الذيف يعانوف مف ضعؼ في  10في كؿ حصة، ولا يفوؽ عدد التلبميذ 

التحصيؿ الدراسي، وصعوبات التعمـ، ويتـ فييا كذلؾ التطرؽ إلى الدروس التي لـ يتـ 
ميذ، مف خلبؿ الإختلبلات الملبحظة بيف التلبميذ في إستيعابيا مف طرؼ مجموعة مف التلب

مختمؼ الدروس، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ملبحظة العجز والضعؼ في نسبة كبيرة مف ىـ، ثـ 
تحديد الكيفية والوسيمة لممعالجة، وحسب أراء بعض المبحوثيف أنو يتـ برمجة ىذه الحصص 

 وزاريا في كؿ أسبوع يحضرىا عدد محدود مف التلبميذ .

( تمميذ بعد 12 -8وتبرمج أيضا أخر الأسبوع ويتـ إعداد قائمة لمتلبميذ مكونة مف )    
القياـ بتقييـ الكفاءات المراد الوصوؿ إلييا في أخر الوحدة التعميمية، والأنشطة التي لـ تفيـ 
مف طرؼ المتعمميف ويقوؿ أحد المبحوثيف في برمجتو لحصة الإستدراؾ "نقوـ بتقويـ المعمـ 

تعمـ مف خلبؿ نشاطات داخؿ القسـ أو في المنزؿ وتكوف دورية أو فصمية كالفروض لمم
والإختبارات منيا يتعرؼ المعمـ عمى مستوى كؿ متعمـ"، و مدير أخر يقوؿ" نقوـ بتقويـ 
التلبميذ ثـ تصنيفيـ حسب الكفاءات المكتسبة وغير المكتسبة، ثـ تبرمج الحصص سواء 

ـ نفسي، ويقدـ علبج فوري لممتأخريف دراسيا بالتنسيؽ مع كانت دروس أو تطبيقات أو دع
 الأولياء والوصايا.

 

 



 

 (: يوضح مدى إعتبار الإستدراك حصص فعالة21الجدول رقم ) -
 

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %27 12 دائما 
 %69 31 أحيانا
 %04 02 أبدا

 %100 45 المجموع
 

 
 :يبين مدى إعتبار حصة الإستدراك فعالة(21الشكل رقم )                

( والذي يبيف مدى إعتبار حصة الإستداؾ فعالة، حيث كانت 21مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
، وتمييا نسبة % 69النسبة الغالبة أجابت أنيا في بعض الأحياف تكوف فعالة  وىذا بنسبة 

بالمئة مف المبحوثيف  4ث ، في حي% 27المبحوثيف الذيف أجابوا بأنيا فعالة ، وىذا بنسبة 
 أجابوا بأف ىذه الحصة لا تعتبر فعالة .

69% 

27% 

4% 

0% 

 أحٌانا

 دائما

 أبدا



 

ىذا يعني أف حصص الإستدراؾ في بعض الأحيف فعالة ذلؾ يرجع  لأسباب عديدة نذكر    
منيا، أف كثير مف التلبميذ يرى أف حصص الإستدراؾ نوع مف العقاب ومصدر إزعاج حيث 

ىو في الداخؿ يحاوؿ الإجابة عمى كثير مف  يخرج البقية مف التلبميذ إلى الخارج بينما
الأسئمة والتمرينات، وىناؾ نوع أخر مف التلبميذ فيعتبرونيا العكس، ذلؾ بأف حصة 
الإستدراؾ حصة لمتسمية والضحؾ  والمعب، ومنو نستنتج أف حصص الإستدراؾ يستفيد منيا 

رادات قوية مف حيث مسا عدتيـ للئلتحاؽ بعض التلبميذ الذيف لدييـ قدرات متوسطة وا 
بالمستوى التعميمي لأقرانيـ، وكذلؾ القضاء عمى النقائص والتبايف الذي يعاني منو التلبميذ 

 فيما بينيـ.

(: يوضح الإنتقادات الموجية للإدارة حول الأساليب المنتيجة في معالجة 22الجدول رقم )
 مشكمة التأخر الدراسي

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %49  22 نعـ
 %51 23 لا

 %100 45 المجموع
 



 

 
: يبين الإنتقادات الموجية للإدارة حول الأساليب المنتيجة لمعالجة (22الشكل رقم )

 التأخر الدراسي.

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة لا يواجيوف 22يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
 % 51إنتقادات حوؿ الأساليب المنتيجة لمعالجة التأخر الدراسي ، وىو ما مثمتو نسبة 

وتمييا نسبة الذيف يواجيوف إنتقادات حوؿ الأساليب المنتيجة لمعالجة التأخر الدراسي ،وىذا 
 .%49ما تمثمو نسبة 

ىذا يعني أف الإدارة تقوـ باتخاذ قرارات في معالجة مشكمة التأخر الدراسي، وذلؾ مف أجؿ   
القضاء عمى المشكمة أو التقميؿ منيا  لرقي بالمدرسة، إلا أنيا تواجو إنتقادات مف طرؼ 

 الييئات الوصية أو أولياء التلبميذ أو المفتش وىذه الإنتقادات تتمثؿ في: 
 بالطابع الييكمي التنظيمي لممدرسة.إنتقادات خاصة  -
 إنتقادات خاصة بالطابع التتابعي لكؿ فصؿ. -
إنتقادات خاصة بالطابع الجمعي لمتدريس خاصة إذا كاف القسـ يفوؽ الأربعيف تمميذ ، بينما  -

نجد الذيف أجابوا بػ "لا" وذلؾ لأنو لا يوجد تفاعؿ دائـ بيف الأولياء والإدارة وذلؾ لنقص 
بؿ مؤسسات المجتمع المدني وكذلؾ يرجع إلى غياب المراقبة مف طرؼ التوعية مف ق

51% 

49% 

0% 

 لا

 نعم



 

الييئات الوصية ويرجع أيضا إلى عدـ إىتماـ المفتش بيذه المشكمة رغـ أنو يقوـ بزيارات 
 تفتيشية بيف الحيف والأخر.

(:يوضح الإعتماد عمى المحسوس لتحقيق إستيعاب أفضل في حصص 23الجدول رقم )
 الإستدراك.

 النسبة المئوية التكرار لاتالاحتما
 %35 16 دائما 
 %58 26 أحيانا
 %7 03 أبدا

 %100 45 المجموع
 

 
: يبين الإعتماد عمى المحسوس لتحقيق إستيعاب أفضل في حصص (23الشكل رقم )
 الإستدراك.

58% 

35% 

7% 

0% 

 أحٌانا

 دائما



 

( والذي يبيف الإعتماد عمى المحسوس لتحقيؽ إستيعاب 23مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )    
الإستدراؾ ، حيث كانت النسبة الغالبة أجابت أنياتعتمد في بعض  أفضؿ في حصص

الأحياف عمى المحسوس لتحقيؽ إستيعاب أفضؿ في حصص الإستدراؾ ، وىذا بنسبة 
، وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يعتمدوف عمى المحسوس لتحقيؽ إستيعاب أفضؿ في 58%

حوثيف أجابوا بأنيـ لا يعتمدوف بالمئة مف المب7، في حيث %35ىذه الحصة ، وىذا بنسبة 
 عمى المحسوس .

 ىذا يعني أف المعمـ يعتمد في بعض الأحياف عمى الأشياء المحسوسة لتحقيؽ إستيعاب  
يدؿ عمى أف التمميذ تكوف قدرة إستيعابو عف طريؽ المحسوس أفضؿ مف   اأفضؿ وىذ

الجيد والوصوؿ إلى الأشياء غير المحسوسة  ، حيث تكوف قدرة التمميذ أكبر عمى الفيـ 
 النتيجة في أقرب وقت.

 فالإعتماد عمى المحسوس يحقؽ إستيعاب أفضؿ ونتائج أحسف. 
(: يوضح تحقيق حصص الإستدراك لأىدافيا في تحسين النتائج الدراسية 24الجدول رقم )

 لمتلاميذ 
 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 %96 43 نعـ
 %04 02 لا

 %100 45 المجموع
 



 

 
: يبين تحقيق حصص الإستدراك لأىدافيا في تحسين النتائج الدراسية (24الشكل رقم )

 لمتلاميذ

( أف النسبة الأكبر مف الفئة المبحوثة أجابوا أف 24يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
حصص الإستدراؾ حققت أىدافيا في تحسيف النتائج الدراسية لمتلبميذ ، وىو ما مثمتو نسبة 

نسبة الذيف أجابوا بأف حصص الإستدراؾ لا تحقؽ أىدافيا في تحسيف نتائج وتمييا  96%
 .%04التلبميذ الدراسية،وىذا ما تمثمو نسبة 

ىذا يعني أف حصة الإستدراؾ تحقؽ أىدافيا في تحسيف النتائج الدراسية مف خلبؿ    
إلتحاؽ التلبميذ بمستوى زملبئيـ وذلؾ مف خلبؿ الإطلبع عمى نتائجيـ قبؿ حصة 
حصاء  الإستدراؾ وبعدىا ومف خلبؿ ملبحظة الفرؽ بيف الفصؿ الأوؿ والفصؿ الثاني وا 

ستدراؾ لأىدافيا في تحسيف النتائج الدراسية لمتلبميذ النتائج لمعرفة مدى تحقيؽ حصص الإ
لأف ىذه الحصة ليا فائدة كبيرة عمى التمميذ مف جية والمدرسة مف جية أخرى، لأنيا تعمؿ 

 عمى القضاء أو التقميؿ مف مشكمة التأخر الدراسي خصوصا في السنوات النيائية.
 

96% 

0% 

 نعم

 لا



 

والمساواة في العمل مع جميع (: يوضح إتباع المدير مبدأ العدالة 25الجدول رقم )
 التلاميذ

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %96 43 دائما
 %04 02 أحيانا
 %00 00 أبدا

 %100 45 المجموع
 

 
 (: يبين إتباع المدير مبدأ العدالة والمساواة في العمل مع جميع التلاميذ25الشكل رقم )

في اة ساو المبحوثيف يتبعوف مبدأ العدالة و الممف % 98تشير بيانات الجدوؿ أف نسبة      
العمؿ مع جميع التلبميذ، وىذا راجع إلى طبيعة السياسة الإدارية المتبعة مف قبؿ المدير مف 

 ختلبؼ في مستوياتيـ التحصيميةالإأجؿ تحسيس كؿ التلبميذ أنو لا توجد فروؽ بينيـ رغـ 
علبقة ودية، خالية مف التحيز والشؾ، وىذا الأمر الذي يجعؿ العلبقة بيف المدير والتلبميذ 

ما يجعميـ يتقبموف القوانيف الإدارية دوف تذمر أو أي رفض، بمبدأ نصح المدير لمتلبميذ 
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 دائما

 أحٌانا



 

كالأبناء ويرشدىـ إلى الطريؽ الصحيح، خاصة إذا لاحظ تصرفات منيـ قد تؤثر في 
 مستقبميـ التعميمي.

 عة نتائج التلاميذ الدراسية (: يوضح قيام المبحوثين بمتاب26الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %98 44 دائما
 %02 01 أحيانا
 %00 00 أبدا

 %100 45 المجموع
 
 

 

 : يبين قيام المبحوثين بمتابعة نتائج التلاميذ الدراسية(26الشكل رقم )

( والذي يبيف  قياـ المبحوثيف بمتابعة نتائج التلبميذ الدراسية، 26مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
 98حيث أجابت النسبة الغالبة أنيا تقوـ بمتابعة نتائج التلبميذ الدراسية، وىذا بنسبة 

98% 
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 دائما

 أحٌانا

 ابدا



 

وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يقوموف في بعض الأحياف بمراقبة نتائج التلبميذ الدراسية %
 .% 02سبة وىذا بن

وىذا يعني أف المدير ميتـ بنتائج التلبميذ الدراسية مف خلبؿ  متابعة ىذه النتائج ، وذلؾ   
في  كؿ فصؿ دراسي حيث يقوـ بإحصاء شامؿ ليذه النتائج لمعرفة مستوى تلبميذه ، فإذا 
كاف ىناؾ تلبميذ ضعيفي التحصيؿ يحاوؿ مساعدتيـ وذلؾ مف خلبؿ تخصيص حصص 

ـ للئلتحاؽ بمستوى زملبئيـ وتدارؾ النقائص الموجودة بينيـ، وىذا السعي إستدراكية لي
الحثيث مف قبؿ المدير في إطار محاولتو لسد الثغرات الموجودة في مدرستو ، مف خلبؿ 
إىتمامو بنتائج تلبميذه وتحقيؽ الأفضؿ في المستقبؿ لأف ذلؾ يعود عمى المدرسة بالسيرة 

 ذلؾ الوصوؿ إلى المراتب الأولى عمى المدارس الإبتدائية.الحسنة والنتائج المتفوقة، وب

(:يوضح قيام المدير بدراسات تقييمية لمتعرف عمى أسباب ضعف 27الجدول رقم )
 التحصيل الدراسي لمتلاميذ

 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات
 %84 38 دائما
 %16 07 أحيانا
 %00 00 أبدا

 %100 45 المجموع
 



 

 
:يبين قيام المدير بدراسات تقيمية لتعرف عمى أسباب ضعف التحصيل (27)الشكل رقم 

 الدراسي لمتلاميذ

( والذي يبيف  قياـ المبحوثيف بدراسات تقيمية لتعرؼ عمى 27مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
أسباب ضعؼ التحصيؿ الدراسي لمتلبميذ ، حيث أجابت النسبة الغالبة أنيا تقوـ بيذه 

وذلؾ مف أجؿ التعرؼ عمى أسباب ضعؼ التحصيؿ الدراسي ، وىذا الدراسات التقيمية 
اسات التقيمية ، وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يقوموف في بعض الأحياف بيذه الدر %84بنسبة 

 .%16، وىذا بنسبة 
ىذا يعني أف المدير يقوـ بدراسة تقيمية تساعده لمتعرؼ عمى أسباب ضعؼ التحصيؿ    

وذلؾ يتأتى مف خلبؿ التعرؼ عمى مستوى ذكاء التمميذ إذا كاف عمره  الدراسي لدى التلبميذ،
العقمي يتناسب مع عمره الزمني أـ أنو أعمى أو أدنى، كما تساعد المدير عمى تقبؿ نواحي 

 النقص أو الضعؼ لدى التمميذ ومف خلبلو لا يحمؿ التمميذ مالا طاقة لو.
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 دائما

 أحٌانا

 أبدا



 

" ماىي الحمول والمقترحات التي تقترحيا ثالثا : عرض وتحميل نتائج التساؤل الثالث : 
 الإدارة المدرسية  لمواجية مشكمة التأخر الدراسي ."

(: يوضح محاولة المدير إيجاد حمول لبعض أسباب التأخر الدراسي 28الجدول رقم )
 لمتلاميذ

 النسبة المئوية التكرار الاجتماعات
 %91 41 دائما
 %09 04 أحيانا
 %00 00 أبدا

 %100 45 المجموع
 

 
 : يبين محاولة المدير إيجاد حمول لبعض أسباب التأخر الدراسي(28الشكل رقم )

( والذي يبيف  قياـ المبحوثيف بالمحاولة في إيجاد حموؿ لبعض 28مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
أسباب التأخر الدراسي ، حيث أجابت النسبة الغالبة أنيا تقوـ بيذه المحاولة ، وىذا بنسبة 
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 دائما

 أحٌانا

 أبدا



 

وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف يقوموف في بعض الأحياف بيذه المحاولة لإيجاد حموؿ  ،% 91
 .% 9باب التأخر الدراسي وىذا بنسبةلبعض أس

ىذا يعني أف المدير يحاوؿ إيجاد حموؿ عديدة لمعالجة مشكمة التأخر الدراسي، وذلؾ     
 سيف مستوى التلبميذ دراسيابإتخاذ إجراءات عديدة وقرارات ميمة لأجؿ الرقي بالمدرسة وتح

وقد تتمثؿ ىذه الحموؿ في مكافأة التلبميذ الذيف يلبحظ عمييـ تحسف في نتائجيـ ، كالخروج 
 في رحمة أو تقديـ جوائز معتبرة أو ذكر أسمائيـ في ساحة العمـ أماـ جميع التلبميذ. 

بد29الجدول رقم)  اء الإىتمام بيم(: يوضح إستدعاء المدير لمتلاميذ المتأخرين دراسيا وا 

 النسبة المئوية التكرار الإحتمالات
 %58 26 دائما
 %38 17 أبدا 
 %04 02 أحيانا

 %100 45 المجموع
 

 
بداء إىتماميم بيم(29الشكل رقم )  : يبين إستدعاء المدير لمتلاميذ المتأخرين دراسيا وا 
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بإستدعاء التلبميذ المتأخريف ( والذي يبيف  قياـ المبحوثيف 29مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )  
دراسيا  حيث أجابت النسبة الغالبة أنيا تقوـ بإستدعاء التلبميذ المتأخريف دراسيا وتبدي 

، وتمييا نسبة المبحوثيف الذيف لا يقوموف بإستدعاء  %58إىتماميـ بيـ ، وىذا بنسبة 
أجابوا بأنيـ  مف المبحوثيف% 4، في حيث % 38التلبميذ المتأخريف دراسيا وىذا بنسبة 

بداء الإىتماـ بيـ .  يقوموف في بعض الأحياف بإستدعاء التلبميذ المتأخريف دراسيا وا 
ىذا يعني أف المدير ييتـ كثيرا بالتلبميذ المتأخريف دراسيا، مف خلبؿ إجراء مقابلبت    

يجاد حموؿ ليا وت قديـ معيـ، والتحدث إلييـ للئستنتاج الأسباب الكامنة وراء ذلؾ الضعؼ، وا 
إقتراحات لتفادييا، إف ىذا الإىتماـ يجعؿ التلبميذ يحسوف بالأماف والإطمئناف والراحة ىذا ما 

 يجعميـ يزدادوف ثقة في أنفسيـ وقد تزداد معيا الإرادة في تخطي ىذا التأخر.
 (: يوضح أسباب ضعف التحصيل الدراسي لبعض التلاميذ30الجدول رقم ) -

 المئويةالنسبة  التكرار الإحتمالات
 %24 38 طبيعة المنياج
 %18 28 اكتظاظ الأقساـ

عدـ قدرة المعمـ عمى إيصاؿ 
 المعمومة 

19 12% 

 %04 07 عدـ توفر الجو المناسب
 %13 20 نقص الإمكانيات المادية
 %12 18 الغياب المتكرر لممعمـ

 %17 26 أخرى تذكر
 %100 156 المجموع

 

 



 

 

 ضعف التحصيل لمتلاميذ:يبين أسباب ( 30الشكل رقم )

تشير بيانات الجدوؿ إلى أف معظـ المبحوثيف يرجعوف ضعؼ التحصيؿ الدراسي لبعض     
مف  38، وىو ما يعادؿ % 24الدراسي، والتي تقدر نسبتيـ بػ التلبميذ إلى طبيعة المنياج 

مف المبحوثيف أرجعوا سبب ذلؾ الضعؼ إلى  %18بينما كانت نسبة المجموع الكمي، 
مف المجموع الكمي، بينما تمييا نسب متساوية ترجع  28ظاظ الأقساـ، وىو ما يعادؿ اكت

سبب ذلؾ إلى نقص الإمكانيات المادية، الغياب المتكرر لممعمـ، وعدـ قدرة المعمـ عمى 
وىو ما يعادؿ   % 13،12،12إيصاؿ المعمومة، حيث قدرت نسبتيـ عمى التوالي بػ 

 ة الكمي ، عمى الترتيب .مف مجموع أفراد العين19،18،20

ومنو يتضح أف ضعؼ التحصيؿ الدراسي لبعض التلبميذ سببو طبيعة المنياج الدراسي    
وىذ ما يتوافؽ مع أراء المديريف حوؿ المنياج الدراسي وعدـ ملبئمتو مع قدرات التلبميذ 

ؤميا والوقت المحدد لمدراسة حيث أف الصعوبة تكمف في تكديس الدروس وضغطيا وعدـ تلب
مع الوقت المحدد ليا، كما أف مطالبة الوزارة المعمميف بإنياء البرنامج في وقت معيف يجعؿ 
المعمـ يسرع في وتيرة الدرس دوف الإىتماـ الكامؿ بإستيعاب التمميذ، وكذلؾ ضعؼ تكويف 
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 طبٌعة المنهاج

 إكتظاظ الأقسام

 أخرى تذكر

 نقص الإمكانٌات المادٌة

 الغٌاب المتكرر للمعلم

 عدم قدرة المعلم على إٌصال المعلومة

 عدم توفر الجو المناسب



 

المربيف )مف الجامعة إلى القسـ مباشرة(، وكذلؾ كثافة البرامج المحشوة في خمسة أياـ مف 
 سبوع، ولا ننسى كذلؾ الظروؼ الإجتماعية والبيئة المحيطة بالتمميذ.الأ

(: يوضح تعاون المدير مع المعمم في مواجية مشكمة التأخر الدراسي31الجدول رقم)  

 النسبة المئوية التكرار الإحتمالات
 %93 42 نعـ
 %07 03 لا

 %100 45 المجموع
 

 
تعاون المدير مع المعمم في مواجية مشكمة التأخر : يبين (31الشكل رقم )             

 الدراسي

أجابت بأنو % 93تشير بيانات الجدوؿ أعلبه أف معظـ أفراد العينة والتي تقدر نسبتيـ بػ     
 7يوجد تعاوف بيف المدير والمعمميف في مواجية مشكمة التأخر الدراسي، بينما شكمت نسبة 

تعاوف بينيـ وبيف المعمميف في مواجية مشكمة التأخر فقط مف الذيف أجابوا بأنو لا يوجد %
 الدراسي.

93% 

7% 

0% 

 نعم

 لا



 

ومنو يتبيف أف ىناؾ تعاوف بيف كؿ مف المدير والمعمميف في مواجية مشكمة التأخر 
الدراسي، وىذا بدوره يؤدي إلى تحقيؽ التكامؿ والإنسجاـ داخؿ الوسط التربوي، مما يسيـ في 

 ؿ لمواجية المشكلبت التربوية التي تعترضياتحسيف أوضاع المدرسة، مف خلبؿ إيجاد حمو 
والتي مف ضمنيا مشكمة التأخر الدراسي التي تعاني منيا معظـ الإبتدائيات والتي تشكؿ 
عائقا أماـ رقي المؤسسة وتقدميا، وبذلؾ يعد التعاوف بيف المدير والمعمميف مف أىـ الحموؿ 

 في مواجية ىذه المشكمة.
 

الإقتراحات والحمول التي يتبعيا المدير مع التلاميذ لمواجية (: ماىي أىم 32السؤال رقم )
 . مشكمة التأخر الدراسي 

مف خلبؿ إيجابات المبحوثيف عمى ىذا السؤاؿ في الإستبياف، وأيضا مف خلبؿ مقابمتنا     
 لبعض المفتشيف والمديريف بحيث قدموا لنا العديد مف الإقتراحات والمتمثؿ أىميا في:

الإشكاؿ بعرض الطفؿ وأحيانا الأولياء عمى الإخصائية النفسية الخاصة  محاولة معالجة -
 بالمدرسة .

 دمج الطفؿ ضمف أفواج الإستدراؾ والإستمرار في المتابعة. -
 إتباع أسموب التحفيز، الدعـ، تفعيؿ النشاط الثقافي والرياضي. -
 وضع برنامج خاص لممعالجة. -
ات التربوية، مف طرؼ المدير والمفتش تكويف السادة الأساتذة الجدد عف طريؽ الندو  -

 وتحسيسيـ بيذه العممية مف الناحية البيداغوجية، والعمؿ عمى تأمينيـ وتأىيميـ نفسيا.
دماج الفئة المعينة ضمف المتفوقيف. -  تشجيع وا 
 دراسة الجانب النفسي والاجتماعي لمتلبميذ. -
 التواصؿ بيف المعمـ والولي والإدارة. -
 ية، وتعزيز المكتسبات القبمية.تكثيؼ الأنشطة التعميم -
 تخصيص بطاقات لمتابعة التمميذ. -



 

 التقرب قدر المستطاع مف التمميذ ومحاولة معرفة أسباب عدـ الاستيعاب عند ىؤلاء التلبميذ. -
 تسييؿ وتبسيط جميع الأنشطة الموجية لمتلبميذ بصفة كاممة. -

 رابعا: عرض نتائج الدراسة 

فيما يخص موضوع " دور الإدارة المدرسية في مواجية  إف حصيمة الدراسة التي قمنا بيا
مشكمة التأخر الدراسي"، تتمثؿ في النتائج العامة التي إستخمصناىا مف خلبؿ ما تـ تقديمو 
سواء ضمف الإطار النظري لمدراسة ومعالجتو، أو الإجراءات الميدانية التي قمنا بيا وقد تـ 

 إستخلبص النتائج التالية:
 .%91العينة ذكور حيث قدرت نسبتيـ بػأغمب أفراد  -
 .%29[ تقدر نسبتيـ بػ 60 - 56معظـ المبحوثيف ينتموف إلى الفئة العمرية بيف ] -
والمتوسط %29، والثانوي % 69المستوى التعميمي لأفراد العينة مستوى جامعي نسبة  -
02%. 
 .%38ة سنوات[ بنسب5 -1نلبحظ أف أغمب المبحوثيف ليـ خبرة مينية تتراوح بيف ]  -
 34، والخروج نسبة % 40إشراؼ المدير عمى مراقبة التلبميذ أثناء الدخوؿ بنسبة  -
 .%  26والفناء نسبة %
قياـ المبحوثيف بإجراء إجتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية مع المعمميف بنسبة  -

100%. 
لقياـ بميامو يعمؿ المبحوثيف عمى توفير الإمكانيات المادية التي تساعد المعمـ عمى ا -

 .%29بنسبة 
 .%93ييتـ أغمب المبحوثيف بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التلبميذ بنسبة  -
 .%97أغمب المبحوثيف يتابعوف نتائج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني بنسبة  -
 .%82ييتـ معظـ المبحوثيف بالأوضاع المينية لممعمميف بنسبة  -
 .%62الإجتماعية لممعمميف بنسبة ييتـ معظـ المبحوثيف بالأوضاع  -



 

 .%55ييتـ أولياء التلبميذ بحصص الإستدراؾ بنسبة  -
 .%78يمتمؾ كؿ تمميذ كراس خاصة بالإستدراؾ بنسبة  -
يساىـ أغمب المبحوثيف مع المعمميف في إختيار منيجية خاصة بحصة الإستدراؾ بنسبة  -
73%. 
حصص الإستدراؾ بنسبة يعتمد معظـ المعمميف عمى وسائؿ الإيضاح المتنوعة في  -
84%. 
 .%100توجد معايير خاصة في إختيار التلبميذ المعنييف بحصة الإستدراؾ بنسبة  -
 .%73يكمؼ معظـ التلبميذ بأنشطة تعميمية في حصص الإستدراؾ بنسبة  -
يرى معظـ المبحوثيف أف حصص الإستدراؾ عبارة عف حصة لمقضاء عمى تبايف  -

 .%65نسبة المستوى التحصيمي لدى التلبميذ ب
 .%69تعتبر حصة الإستدراؾ بوضعيا الحالي فعالة نوعا ما بنسبة  -
لا تواجو الإدارة أي إنتقادات حوؿ الأساليب المنتيجة في معالجة مشكمة التأخر الدراسي  -

 .%51بنسبة 
يعتمد معظـ المبحوثيف عمى المحسوس في حصص الإستدراؾ لتحقيؽ إستيعاب أفضؿ  -

 .%58بنسبة 
 .%96تدراؾ أىدافيا في تحسيف النتائج الدراسية لمتلبميذ بنسبة حققت حصص الإس -
 .%69يتبع كؿ أفراد العينة مبدأ العدالة والمساواة مع جميع التلبميذ بنسبة  -
 .%98قياـ أفراد العينة بمتابعة نتائج التلبميذ الدراسية وذلؾ بنسبة  -
ؼ التحصيؿ الدراسي يقوـ معظـ أفراد العينة بدراسات تقييمية لمتعرؼ عمى أسباب ضع -

 .%84لمتلبميذ بنسبة 
 .%91يقوـ أغمب أفراد العينة بإيجاد حموؿ لبعض أسباب التأخر الدراسي بنسبة  -
 .%58يستدعي معظـ أفراد العينة التلبميذ المتأخريف دراسيا ويبدوف إىتماميـ بيـ بنسبة  -



 

التلبميذ إلى بمغت نسبة المبحوثيف الذيف يرجعوف سبب ضعؼ التحصيؿ الدراسي لبعض  -
 .%24طبيعة المنياج الدراسي بنسبة 

يتعاوف كؿ مف المعمـ والمدير في كثير مف الأحياف في مواجية مشكمة التأخر الدراسي  -
 . % 93وذلؾ بنسبة 

 خامسا: مناقشة وتفسير النتائج في ضوء تساؤلات الدراسة: -
 ومنو يمكف مناقشة التساؤؿ الرئيسي الذي ينص عمى:

 دارة المدرسية في مواجية مشكمة التأخر الدراسي   "" ما ىو دور الإ
 ويتـ الإجابة عمى التساؤؿ مف خلبؿ الإجابة عمى التساؤلات الفرعية الأتية :

مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأول : "ماىي الأدوار التي يضطمع بيا المدير في  -
 مواجية مشكمة التأخر الدراسي  "

ف تأكيد التساؤؿ الأوؿ، بحيث أف أغمبية المبحوثيف لقد سمحت لنا نتائج التحميؿ م
تصاؿ بكؿ الإيتبعوف الأسموب الديمقراطي المبني عمى التشاور والتحاور أي أف المدير دائـ 

المؤسسة مف خلبؿ وجوده الدائـ ومراقبتو لمتلبميذ داخؿ المدرسة أثناء )الدخوؿ ، الخروج في 
عتباره مسؤولا عمى تلبميذه في المدرسة فيو بمثابة إب(، 05الفناء( ىذا ما أكده الجدوؿ رقـ )

الولي الثاني ليـ يسير عمى راحة تلبميذه، ويمكنو ذلؾ مف معرفة كؿ الأمور المتعمقة 
بمؤسستو، وكؿ ما يتعمؽ بالتمميذ، كما أنو ييتـ بالجوانب المعرفية التحصيمية عند التلبميذ 

ج التلبميذ ذوي التحصيؿ المتدني ، وىذا لتدارؾ الضعؼ والنقائص، مف خلبؿ إتباعو لنتائ
جتماعية وتأكد لنا والإىتمامو بأوضاع المعمـ المينية ا  و (، 09( )08ما أثبتتو لنا الجداوؿ )
تصاؿ بيـ ويمكنو مف التعرؼ عمى كؿ الإ(، يجعمو دائـ 11( )10ذلؾ في الجدوليف )

مف خلبؿ إجراءه  مشاكميـ لتفادي تأثيرىا عمى المسار التعميمي في مؤسستو، وذلؾ
( 06جتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية لممعمميف، ويظير ذلؾ في الجدوؿ )إ

لتعرؼ عمى المشكلبت والعوائؽ التي تعترض المعمـ في حصصو، وكذلؾ التعرؼ عمى كؿ 
متطمبات ونقائص المدرسة والسعي عمى توفير كؿ الوسائؿ مف كتب دراسية تساعد التمميذ 



 

شطة التعميمية التي كمؼ بيا المعمـ في البيت وأيضا توفير الوسائؿ التعميمية في حؿ الأن
 ستيعاب المادة التعميميةا  ذ فيـ و التي تساعد في الشرح والتوضيح، مما يسيؿ عمى التممي

وتييئة الجو والمكاف المناسب مف خلبؿ توفير وسائؿ التدفئة والتبريد ووسائؿ الزينة التي 
 (.07قسـ، وىذا ما وضحو لنا الجدوؿ )تحبب التمميذ في ال

بتدائية لو دور ىاـ ورئيس في مواجية الإومنو نستنتج أف المدير في المرحمة 
المشكلبت التربوية وذلؾ مف خلبؿ توفير كؿ الإمكانيات اللبزمة والضرورية لممدرسة لتسييؿ 

مـ في حياتو المينية لمعىتماـ بكؿ ما يتعمؽ باالإعمى المعمـ والتمميذ الأداء التعميمي، وكذا 
ستيعاب التلبميذ الذيف يعتبروف العنصر الأساسي ا  و جتماعية، كي لا يؤثر سمبا عمى فيـ والإ

ىتماـ بالجوانب المعرفية التحصيمية عندىـ، قصد التعرؼ عمى والإفي العممية التعميمية، 
ىتماـ والإـ التلبميذ الذيف يعانوف ضعؼ في التحصيؿ الدراسي، مف خلبؿ متابعة نتائجي

جتماعات دورية تتعمؽ بالشؤوف البيداغوجية مع المعمميف إبيـ، متمثلب ذلؾ في إجراء 
لمكشؼ عف مواطف الضعؼ لمتلبميذ المتأخريف لكي يستطيع مواجية مشكمة التأخر 

 الدراسي.
مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثاني: " كيف يساىم أسموب المعالجة )الاستدراك( 

 الإدارة المدرسية في التخفيض من مشكمة التأخر الدراسي  " الذي تنتيجو
لقد سمحت لنا نتائج التحميؿ مف الإجابة عمى التساؤؿ ، حيث تبيف لنا ذلؾ مف 

(، أف ولي التمميذ موجود كميا ومساىما في نجاح ىذا النشاط، ويرجع ذلؾ 15الجدوؿ خلبؿ )
بناء تعميمات أبنائيـ، وليتضح كذلؾ إلى تحسيسيـ مف قبؿ المدير بأىمية ىذه الحصص في 
عتباره حصة لمقضاء عمى إبستدراؾ لإاتمكنيـ مف ذكر الحالات التي يمكف علبجيا بواسطة 

(، ويؤدي بسيولة إلى تحديد مواطف الضعؼ 21تبايف المستوى التحصيمي وىذا في الجدوؿ )
ت واضحة وأساليب ستراتيجياإوطرؽ العلبج، وعميو فإف أىداؼ ىذا النشاط تحققت في رسـ 

(، عمى 18تربوية ناجحة في مواجية مشكمة التأخر الدراسي ويتبيف لنا مف خلبؿ الجدوؿ )
ستدراؾ ىو حصة لمقضاء عمى تبايف المستوى التحصيمي لمتلبميذ، زد عمى ىذا الإأف مفيوـ 



 

فإف المعمـ يعتمد عمى وسائؿ الإيضاح المتنوعة ليذه الحصة مف أجؿ تبسيط وتجزئة  
( 25المحتوى التعميمي لكي يصؿ إلى التمميذ بكؿ سيولة ىذا ما أثبتتو لنا نتائج الجدوؿ )

كذلؾ يعتمد المعمـ عمى طريقة الميمات والأعماؿ والأنشطة الفردية والجماعية، وبيذه الطرؽ 
ختيارىا مف إستراتيجية فعالة، وأنيا يتـ إستدراؾ تعتبر الإالمتبعة في تنفيذ حصة البيداغوجية 

قبؿ تعاوف كؿ مف المدير والمعمـ في تحديد منيجية خاصة ليذه الحصص، بحيث خصصوا 
ستدراؾ، وىذا راجع إلى وجود منيجية موحدة الإمنيجية خاصة بيـ ، يتبعونيا في نشاط 

العممي المنيجي لكيفية تسير ىذه الحصة الذي يضعو المدير لتطبيقو وكذلؾ وجود الدليؿ 
( أما 17ستعانة بو في التنشيط وىذا ما تأكد لنا مف خلبؿ الجدوؿ )والإبأيدي المعمميف 

عتبار ىذه المعايير فعالة كما نفسر بإنتقائيـ، لإبالنسبة لممستدركيف فيناؾ معايير خاصة 
ستدراؾ لإااطاتو ويحدد مف خلبليا مف يستفيد مف ىذا بوجود بطاقة تقويمية يعتمدىا في نش

تحاؽ بزملبئو بعد إدراكو لنقص أو الضعؼ الذي يعاني منو وىذه العوامؿ للإاومف يمكنو 
 سبب في تحقيؽ النتائج المرجوة .

مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثالث: " ماىي الحمول والمقترحات التي تقترحيا 
 مشكمة التأخر الدراسي في المرحمة الابتدائية  " الإدارة المدرسية في مواجية

عتباره مسؤوؿ عف نجاح مؤسستو، فيو يقوـ إبتأكد لنا نتائج تحميؿ الجداوؿ أف المدير 
بمراقبة نتائج التلبميذ الدراسية في كؿ فصؿ ويقوـ أيضا بدراسات تقييمية بقصد التعرؼ عمى 

جاد حموؿ لبعض أسباب ىذه المشكمة أسباب ضعؼ التحصيؿ الدراسي لمتلبميذ، وسعيو لإي
ىتمامو الكبير إ( ويبدي 30()29( )28التربوية، وىذا ما تبيف لنا مف خلبؿ الجداوؿ )

مع كؿ التلبميذ كي لا تحس ىذه  ةعدالة والمساوالتلبميذ المتأخريف دراسيا ويتبع معو مبدأ ال
يزىـ وتشجيعيـ عمى التحسف الفئة بأنيا مختمفة عف باقي التلبميذ وىذا بدوره يؤدي إلى تحف

(، ويسعى كؿ مدير إلى البحث 31(، )27نحو الأفضؿ، ويظير لنا مف خلبؿ الجدوليف )
عف أىـ  الأسباب الكامنة وراء ضعؼ التحصيؿ الدراسي في مدرستو مف أجؿ معالجتو 
والرقي بيا إلى الأحسف، إذ تعود أسباب ىذا الضعؼ والتي مف أىميا طبيعة المنياج، وعدـ 



 

(، وكذلؾ عدـ توفير 30ستيعابيـ وىذا ما تبيف لنا في الجدوؿ )ا  تلبميذ و ملبئمتو مع قدرات ال
الإمكانيات المادية لتطبيؽ محاور المنياج الجديد وبمقابؿ المنياج ىناؾ عوامؿ أخرى تعود 
لممعمـ والتمميذ عمى حد سواء مف خلبؿ ضغط المناىج الدراسية عمى كمييما وكذلؾ نقص 

لممعمـ وكذلؾ نقص النشاطات اللبصفية والتقميؿ أو حذؼ بعض الحصص كالتربية التكويف 
البدنية والرسـ والأشغاؿ والأناشيد مف طرؼ بعض المعمميف وأخرى مف المنياج والحصص 
ىماؿ المتأخريف دراسيا مما يزيد ذلؾ مف  الزمنية، و كذلؾ  تفاعؿ المعمـ مع الفئة المميزة وا 

المعممات الحوامؿ العاملبت في التعميـ يجدف صعوبة في التوفيؽ بيف تأخرىـ دراسيا، وأيضا 
لتزاماتيف المينية وواجباتيف في البيت والمدرسة فينتج عنيا تأخر مستمر، يؤدي ذلؾ إلى إ

ضافة إلى العطؿ ) مرضية، أو زواج(، الذي ينتج  تأخر الحصص وبذلؾ تأخر التلبميذ، وا 
إعتراؼ المجتمع بتحصيؿ المعمـ والحط مف قيمتو عنيا تغيير معمـ بمعمـ وأيضا عدـ 

جتماعي الذي يؤدي إلى عدة الإالإجتماعية والأخلبقية، وكذلؾ نقص الوعي في الوسط 
عوامؿ لضعؼ التحصيؿ الدراسي، وىذا بدوره يجعؿ كؿ مف المدير والمعمـ في تعاوف مف 

ذه الظاىرة وىذا ما أجؿ إيجاد حموؿ سريعة ومباشرة لمقضاء أو حتى التخفيؼ مف حدة ى
 (، حيث تتمثؿ ىذه الحموؿ في:33تبيف في الجدوؿ )

ستدراؾ( وذلؾ في أياـ الفراغ )يوـ السبت الإشتراؾ جميع المعمميف في عممية المعالجة )إ -
 صباحا والثلبثاء مساءا(.

 كثيؼ الواجبات الدراسية وتوعية الأولياء بضرورة مراقبة أبنائيـ. -
 لتعويض ما ينقصو.خمؽ جو مناسب لمتمميذ  -
 مضاعفة مجيودات المعمميف تجاه المتعمميف. -
 التعامؿ بالمحسوس مف ناحية الوسائؿ التربوية والبيداغوجية. -
 ستدراؾ .الإالمتابعة المستمرة لمتلبميذ المتأخريف دراسيا مع الزيادة في حصص  -
ستدراؾ في حصص وتوزيعو عمى جميع المعمميف كؿ حسب الإالعمؿ عمى برمجة جداوؿ  -
 ستطاعتو .إ



 

إستدعاء أولياء التلبميذ المتأخريف دراسيا، ومقابمتيـ بمعممييـ مف أجؿ الخروج بخطة  -
 ستدراؾ لئل

شتراؾ الأسرة في تحسيف مستوى إالنقص خاصة فيما يتعمؽ بالإىماؿ الأسري لمتمميذ، وكذا 
 أبنائيا.

 ذيف تحسف مستواىـ.تشجيع التلبميذ ال -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 خاتمة :

، وليذا  يمكف القوؿ مما سبؽ أف التأخر الدراسي مف أىـ المشكلبت في مدارسنا اليوـ
فإنو يؤثر عمى مؤسسات التعميـ التي تقوـ عمى النيوض بالمجتمع، وعند تناولنا ليذا 

التأخر الدراسي" ومناقشتو، لا الموضوع المتمثؿ في "دور الإدارة المدرسية في مواجية مشكمة 
بد أف نضع في أذىاننا أف مشكمة التأخر الدراسي مشكمة معقدة لا يمكف إرجاعيا إلى 

، جماعة الرفاؽ ....الخ، رغـ أف وامؿ أخرى مثؿ الأسرة، المجتمعالمدرسة فقط بؿ ىناؾ ع
لتخفيؼ مف ذلؾ للئدارة المدرسية دور جد ىاـ في مواجية ىذا المشكؿ إلا أنو بإستطاعتيا ا

أو الحد منيا وذلؾ إذا تضافرت الجيود مع بعضيا البعض، وعميو فإننا نقدـ جممة مف 
 :وز ىذه المشكمة التربوية المعقدةالتوصيات والمقترحات لمحاولة تجا

عقد إجتماعات فردية وجماعية بيف الإدارة المدرسية والمعمميف وأولياء الأمور كمما  -1
لمشكلبت التي يعاني منيا التلبميذ خصوصا مشكمة التأخر لزـ الأمر لحؿ كثير مف ا

 الدراسي.
المتابعة الدقيقة مف الإدارة المدرسية لكافة المستويات وخصوصا المتأخريف دراسيا  -2

وذلؾ عف طريؽ مراجعة أوراؽ الإختبارات والواجبات المنزلية وكذلؾ الأنشطة اللبصفية التي 
لطرؽ التي يقوـ بيا المدرس محاولة منو في معالجة يشارؾ فييا التلبميذ وتشمؿ متابعة ا

 التأخر الدراسي.
تشجيع المعمميف وتحفيزىـ لتوسيع ثقافاتيـ العممية والتربوية وذلؾ مف أجؿ تبسيط  -3

بصعوبة أثناء الشرح أو  المعمومات المقررة وتوضيحيا وتوصيميا لتلبميذ حتى لا يشعروا
 .المراجعة

 متأخريف ومعرفة أسبابو وعلبجو.الإىتماـ بشكؿ خاص بحالات ال -4
 تنظيـ رحلبت ترفييية لتلبميذ الذيف تحسف مستواىـ. -5



 

إىتماـ أولياء الأمور بمتابعة أبنائيـ وتشجيعيـ عف طريؽ الندوات والمحاضرات  -6
 ووسائؿ الإعلبـ.

 العمؿ عمى توعية الأىالي مف أجؿ متابعة أبنائيـ ودفعيـ لمتعميـ. -7
ستخداـ  -8  الوسائؿ التعميمية الجديدة والمناسبة لمدراسة.الإىتماـ بالأنشطة وا 
 تحديد نوع النقص وطبيعتو لدى كؿ تمميذ. -9
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 الديـمقراطـية الشعبـيةالجـميورية الـجزائرية 

 وزارة التـعميــــــــم العـــالـي والبحـث العمــمي

 الـــــوادي –حمـــو لخضـــــر  جــــامعة

 كمية العموم الاجتماعية والإنسانية 

 قسم العموم الاجتماعية

 ستمارة البحث الميداني حوؿ موضوع إ        

 

 التأخر الدراسي في الطوردور الإدارة المدرسية في مواجية مشكمة 

  ىفي الطور الابتدائي

 دراسة ميدانية في بعض بمديات الوادي

                   

 مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر)ؿ .ـ .د( في عمـ اجتماع التربية 

 إشراؼ الاستاذ :  -إعداد الطالبتيف :                                                        
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