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أɸميـــــةࢫكب؈ـــــفةࢫࢭـــــʏࢫȖعزʈـــــزࢫטقتصـــــادياتࢫ لنظــــامࢫالمـــــاڲʏجعلـــــتࢫمـــــنࢫاالتقنيـــــاتࢫالماليـــــةࢫاݍݰديثـــــةࢫإنࢫالتكنولوجيــــاࢫالرقميـــــةࢫو 

مـــــنࢫخــــلالࢫالمنصـــــاتࢫالــــدورࢫالـــــذيࢫيمكــــنࢫأنࢫتضـــــيفھࢫآليــــةࢫالتموʈـــــلࢫالȘســــاɸ׿ܣࢫعـــــرضࢫتلالدراســــةࢫࢫلـــــذلكࢫجــــاءتࢫɸـــــذهالناشــــئة،ࢫ

سـتفادةࢫرʈـادةࢫالسـعوديةࢫࢭـʏࢫט نتـائجࢫأظɺـرتࢫال،ࢫو السعوديةو اݍݨزائرࢫɠلࢫمنࢫوزʈادةࢫمستوʈاتھࢫࢭʏࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالشمولࢫالماڲʏࢫالرقميةࢫ

تحقيــقࢫأدتࢫإڲــʄࢫو ࢫالشــمولࢫالمــاڲʏثمــانࢫمنصــاتࢫرقميــةࢫأســɺمتࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫمســتوʈاتࢫبامتلاكɺــاࢫلمنصــاتࢫالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣ،ࢫمــنࢫ

ࢫالســعوديةانخفــاضࢫࢭـʏࢫمســتوʈاتࢫالشـمولࢫالمــاڲʏࢫمقارنـةࢫبࢫȘشـɺدفاݍݨزائــرࢫبʋنمـاࢫ،ࢫ"منــافع"عڴـʄࢫرأســɺاࢫمنصـةࢫ،ࢫالتنميـةࢫالمســتدامة

المنصـةࢫالوحيــدةࢫالۘـܣࢫتحصــلتࢫعڴـʄࢫالموافقــةࢫالمبدئيـةࢫلــمࢫتكــنࢫإلاࢫحيــثࢫ،ࢫالتموʈـلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫتــأخرࢫكب؈ـفࢫࢭــʏࢫتجسـيدࢫآليــةȖܦـݨلࢫو 

التعرʈـفࢫبأدبيـاتࢫعڴـʄࢫالمـنݤݮࢫالوصـفيࢫمـنࢫخـلالࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫاعتمـدناࢫ". ينفʋسـۘܣ"وۂـʏࢫمنصـةࢫࢫ2024أفرʈـلࢫࢫمـؤخراࢫࢭـʏࢫشـɺر 

  .والمؤشراتالبياناتࢫالمجمعةࢫوتقييمࢫنتائجࢫمناقشةࢫعنࢫطرʈقࢫ التحليڴʏعڴʄࢫالمنݤݮࢫو ،ࢫالموضوعࢫواستعراضࢫالبياناتࢫالمجمعة

  .،ࢫمنصةࢫمنافعمنصةࢫينفʋسۘܣࢫ؛الشمولࢫالماڲʏ؛ࢫالتموʈلࢫالȘساɸ׿ܣ :الɢلماتࡧالمفتاحية

  .JEL: E42 ; G11;G21;G32 ; M13 اتتصɴيف

Abstract: 

This study came to clarify the  role that the crowd funding  can add through digital platforms  in 

enhancing financial inclusion and increasing  its levels in Algeria  compared to Saudi Arabia. The results  showed  

Saudi Arabia’s leadership in benefiting  from crowd funding platforms, as it  owns eight digital platforms, that 

have contributed to increasing levels of financial inclusion, the most important of which is the “Manafaa” 

platform,  while Algeria is witnessing a decline in the levels of financial inclusion compared to Saudi Arabia, and  

is  remaining behind in terms of crowd funding, as only one platform has received preliminary approval , which is 

the “Yinvesti” platform, in 2024. In this study, we have utilizing the descriptive approach through introducing the 

basic concepts, and the analytical approach through discussing and evaluating the results of the indicators.  

Keywords: crowd funding ؛ financial inclusion؛ Yinvesti platform ; Manafaa platform. 

Jel Classification Codes: E42 ; G11;G21;G32 ; M13. 
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  مقدمة .1

تمـــولࢫالمؤسســــاتࢫࢫ،ضـــماناتࢫولاࢫمســـاɸماتࢫخاصــــةك؆ـــفࢫاݍݰـــديثࢫحــــولࢫكيفيـــةࢫتفعيـــلࢫمصــــادرࢫتموʈـــلࢫحديثـــةࢫلاࢫȖشــــ؅فطࢫ

ࢫأفɢــارࢫإبتɢارʈــةࢫبحاجــةࢫإڲــʄࢫتجســيدɸاࢫعڴــʄࢫأرضࢫالواقــعأوࢫذاتࢫࢫمشــارʉعࢫاســȘثمارʈةࢫإبداعيــةذاتࢫالناشــئةࢫالمؤسســاتࢫو توســطةࢫالم

  .Ȋعيداࢫعنࢫالتموʈلࢫالتقليديࢫالذيࢫيفرضࢫضماناتࢫمقابلࢫالتموʈل

כفـراد،ࢫفجــاءتࢫصــيغةࢫتموʈليــةࢫجديــدةࢫكحــلࢫمــاڲʏࢫمنقــذࢫلɺــذهࢫࢫلـذلكࢫتوجɺــتࢫכنظــارࢫنحــوࢫأمــوالࢫرجــالࢫכعمــالࢫوأمــوال

اتࢫكث؈ـفاࢫعمليــࢫتالمجـالࢫالمـاڲʏࢫسـɺلالمعلوماتيـةࢫࢭـʏࢫالتكنولوجيـاࢫوȋفضـلࢫ،ࢫالشـرʈحةࢫمـنࢫطـالۗܣࢫכمـوالࢫعرفـتࢫبالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣ

Ȗعتمـــدࢫحيــثࢫ ،" بمنصـــاتࢫالتموʈــلࢫالȘســـاɸ׿ܣ"مــنࢫخـــلالࢫمنصــاتࢫمتخصصـــةࢫعرفــتࢫࢫالعــرضࢫوالطلــبࢫعڴـــʄࢫالتموʈــلࢫالȘســـاɸ׿ܣ

وضــــعɺاࢫتحــــتࢫتصــــرفࢫو ࢫɺمأمــــوالعــــددࢫكب؈ــــفࢫمــــنࢫכفــــرادࢫيرʈــــدونࢫاســــȘثمارࢫعڴــــʄࢫجمــــعࢫمبــــالغࢫصــــغ؈فةࢫمــــنࢫةࢫɸــــذهࢫالمنصــــاتࢫفلســــف

منصـــــاتࢫالتموʈــــــلࢫ"وفــــــقࢫشـــــروطࢫومعــــــاي؈فࢫمعينـــــةࢫتضــــــعɺاࢫ،ࢫأܵـــــݰابࢫכفɢــــــارࢫوالمشـــــارʉعࢫטســــــȘثمارʈةࢫباعتبـــــارɸمࢫطــــــالۗܣࢫالتموʈـــــل

   .%10 -%8تɢونࢫعادةࢫب؈نࢫࢫعمنࢫالمبلغࢫלجماڲʏࢫالمجممعينةࢫࢫتمثلࢫࢭʏࢫɲسبةتةࢫمقابلࢫعمولةࢫتقتضٕڈاࢫɸذهࢫכخ؈ف ،ࢫ"الȘساɸ׿ܣ

טســتفادةࢫمــنࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫȊســɺولةࢫوʉســرࢫوȋتɢلفــةࢫمعقولــةࢫݍݨميــعࢫٱڈــدفࢫإڲــʄࢫتوســيعࢫنطــاقࢫوإذاࢫɠـاـنࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫ

وȋالتـــاڲʏࢫفئــاتࢫالمجتمـــع،ࢫإذنࢫيـــأȖيࢫالتموʈـــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫليعـــززهࢫبتـــوف؈فࢫالتموʈـــلࢫالـــلازمࢫلــدعمࢫالمشـــارʉعࢫטســـȘثمارʈةࢫوטقتصـــادية،ࢫ

ؤسسـاتࢫحيـثࢫأثبȘـتࢫدراسـةࢫقـامࢫ٭ڈـاࢫللمࢫلɴشـاطࢫטقتصـاديهࢫلȖعزʈـز مـنࢫخـلالࢫالنموࢫטقتصـاديࢫࢭʏࢫزʈادةࢫمعدلاتࢫفɺوࢫʇساɸمࢫ

مـــاࢫبـــ؈نࢫمليـــارࢫدولارࢫࢫ140إڲـــʄࢫ مليـــارࢫدولارࢫ1ر5انتقـــلࢫمـــنࢫللتموʈـــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫالمعـــاملاتࢫالعـــال׿ܣࢫݯݨـــمࢫأنࢫصــندوقࢫالنقـــدࢫالعرȌـــيࢫ

2011-2022 .  

ɸــــذاࢫالموضــــوعࢫلمعرفــــةࢫالــــدورࢫלســــ؅فاتيڋʏࢫللتموʈــــلࢫالȘســــاɸ׿ܣࢫكأحــــدࢫأɸــــمࢫقنــــواتࢫوضــــعࢫإشــــɢاليةࢫمــــنࢫأجــــلࢫɠــــلࢫɸــــذاࢫتــــمࢫ

ʏزࢫالشمولࢫالماڲʈرتࢫلتعزɺلࢫالۘܣࢫظʈالتمو.  

  : לشɢالية.1.1

 :  وۂـʏإشـɢاليةࢫɸـذهࢫالدراسـةࢫࢫاختيـارࢫأسـاسࢫࢫالدراساتࢫالسابقةࢫاݍݵاصةࢫبالشمولࢫالماڲʏࢫوالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣرتࢫلناࢫوف

  ماࡧɸوࡧالدورࡧالمتوقعࡧللتموʈلࡧالȘساɸميࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر؟

  :سنقومࢫبتحليلࢫɸذاࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫفرضʋت؈نࢫɸما : فرضياتࡧالدراسة.2.1

 ࢫاݍݨزائرࢫغ؈فࢫمتاحةࢫݍݨميعࢫفئاتࢫالمجتمعʏاݍݵدماتࢫالماليةࢫࢭ. 

 ࢫوضعࢫالقوان؈نࢫالتنظيميةʏبࢫالتأخرࢫࢭȎسȊࢫاݍݨزائرࢫʏ׿ܣࢫحديثةࢫࢭɸساȘلࢫالʈصيغةࢫالتمو . 

  :نحاولࢫإبرازࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫنقطت؈نࢫمɺمت؈نࢫɸماࢫ:الɺدفࡧمنࡧالدراسة.3.1

 ࢫʏࢫࢭʏاتࢫالشمولࢫالماڲʈادةࢫمستوʈ׿ܣࢫمعࢫزɸساȘلࢫالʈلࢫمنࢫمدىࢫتوافقࢫمبدأࢫالتموɠاݍݨزائرࢫوالسعودية. 

  ׿ܣࢫفٕࢫاستعراضࢫمؤشراتࢫالشمولɸساȘلࢫالʈࢫاݍݨزائرࢫوواقعࢫاستخدامࢫالتموʏࢫࢭʏڈاࢫالماڲ.  

إڲــʄࢫمصــدرࢫتمــوʈڴʏࢫʇســڥʄࢫتكمــنࢫأɸميــةࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢭــʏࢫإعطــاءࢫللتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫنصــʋبھࢫمــنࢫטɸتمــامࢫك: أɸميـةࡧالدراســة.4.1

الصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫمــعࢫإظɺــارهࢫكــنمطࢫتمــوʈڴʏࢫʇعــززࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢫ،تقــديمࢫحلــولࢫماليــةࢫمبتكــرةࢫلتموʈــلࢫالمشــارʉعࢫالناشــئة

ʏعࢫمواردࢫالقطاعࢫالماڲʉࢫتنوʄعملࢫعڴʉو.  

اعتمـــدناࢫعڴـــʄࢫالمـــنݤݮࢫالوصـــفيࢫوالتحليڴـــʏ،ࢫفاســـȘندناࢫإڲـــʄࢫالمـــنݤݮࢫلمناقشـــةࢫاݍݨوانـــبࢫالمختلفـــةࢫلɺـــذهࢫالدراســـةࢫ: مـــنݤݮࡧالدراســـة.5.1

الوصــفيࢫعنـــدماࢫاســـتخدمناࢫالبيانـــاتࢫالمجمعـــةࢫمــنࢫالتقـــارʈرࢫالرســـميةࢫالصـــادرةࢫعـــنࢫالɺيئــاتࢫالرســـميةࢫالمحليـــةࢫوالدوليـــةࢫمثـــلࢫ



  موɸونࡧصفيةࡧࡧ
 

  307 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»320 - 305: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

وڲʏࢫوصــندوقࢫصــندوقࢫالنقــدࢫالــدࢫ،البنــكࢫالــدوڲʏࢫ،COSOB ݍݨنــةࢫتنظــيمࢫعمليــاتࢫالبورصــةࢫومراقبْڈــا ،تقــارʈرࢫبنــكࢫاݍݨزائــر

النقــدࢫالعرȌــي،ࢫأمـــاࢫالمــنݤݮࢫالتحليڴـــʏࢫفاعتمــدناࢫعليــھࢫعنـــدࢫتحليــلࢫوتقيـــيمࢫالنتــائجࢫالمتحصــلࢫعلٕڈـــاࢫمــنࢫالبيانـــاتࢫالمجمعــةࢫومـــنࢫ

  .دراسةࢫالمؤشرات

واستخلصـتࢫنتـائجࢫقيمـةࢫومɺمـةࢫ،ࢫفعڴـʄࢫغـرارࢫھࢫتـتناولإلاࢫأنࢫدراساتࢫعديـدةࢫلموضوعࢫارغمࢫحداثةࢫɸذاࢫ: الدراساتࡧالسابقة.6.1

،ࢫســواءࢫȖعلــقࢫכمــرࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرمــنࢫطــرفࢫبــاحث؈نࢫالبــاحث؈نࢫمــنࢫالــدولࢫالغرȋيــةࢫوالــدولࢫالعرȋيــة،ࢫأخــذتࢫɸــذهࢫالدراســةࢫحقɺــاࢫ

،ࢫأوࢫدراسـاتࢫأخـرىࢫاɸتمـتࢫبالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫواݍݰـدࢫمـنࢫالفقـرࢫبدراساتࢫاɸتمـتࢫبالشـمولࢫالمـاڲʏࢫوعلاقتـھࢫبـالنموࢫوالتنميـة

بـ؈نࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫوالنمـوࢫطرديةࢫعلاقةࢫوجودࢫ) Sethi &Sethy،2019(أكدتࢫدراسةࢫالشمولࢫالماڲʏ،ࢫحيثࢫتقوʈةࢫقتھࢫبوعلا

أنࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫɸــوࢫالمتخلصــةࢫۂــʏࢫوɠانــتࢫالنتــائجࢫ 2014-2004الɺنــدࢫخــلالࢫالف؅ــفةࢫقطاࢫدراســْڈماࢫعڴــʄࢫســأيــنࢫأטقتصــاديࢫ

التحســنࢫࢭــʏࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫجانــبࢫالعــرضࢫلــھࢫتــأث؈فࢫإيجــاȌيࢫعڴــʄࢫالنمــوࢫأحــدࢫالمحرɠـاـتࢫالرئʋســيةࢫللنمــوࢫטقتصــادي،ࢫوأنࢫ

لمعرفـةࢫالعلاقــةࢫالموجــودةࢫبــ؈نࢫࢫ)2021حــاك׿ܣࢫوȋوݍݰبــال،(،ࢫوɸــوࢫمــاࢫأكدتــھࢫكـذلكࢫالدراســةࢫالۘــܣࢫقــامࢫ٭ڈـاࢫالباحثــانࢫטقتصـادي

رغــــمࢫࢭــʏࢫتحقيــقࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫࢫࢫتـــأخرࢫاݍݨزائــــر ࢫإڲــʄࢫتوصــلا إتاحــةࢫواســتخدامࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫبتحقيــقࢫالشـــمولࢫالمــاڲʏ،ࢫحيــثࢫ

،ࢫوذلـــكࢫȊســـȎبࢫعــدمࢫامـــتلاكࢫشـــرʈحةࢫكب؈ـــفةࢫمــنࢫالمجتمـــعࢫعڴـــʄࢫحســـابࢫتقـــدمɺاࢫࢭـــʏࢫنصــــʋبࢫالفـــردࢫمــــنࢫإجمــــاڲʏࢫالــــدخلࢫالــوطۚܣ

الموجــــودةࢫخــــارجࢫالســــوقࢫࢫالكتلــــةࢫالنقديــــةبنɢــــي،ࢫومنــــھࢫعــــدمࢫاســــتخدامɺمࢫلݏݵــــدماتࢫالماليــــةࢫالمتــــوفرة،ࢫوعــــدمࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫ

لنمـــــوࢫטقتصـــــاديࢫللـــــبلاد،ࢫوعليـــــھࢫللوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫȖعزʈـــــزࢫالشـــــمولࢫالمـــــاڲʏࢫلابـــــدࢫمـــــنࢫȖســـــɺيلࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫالرســـــ׿ܣࢫلȘســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫا

  . استخدامࢫاݍݵدماتࢫالمالية

ࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫعڴـʄࢫࢫدواليـبࢫالشـمولࢫالمـاڲʏأكدتࢫالضـرورةࢫالقصـوىࢫالۘـܣࢫتقتضـٕڈاࢫتفعيـلࢫ) 2022قا؟ۜܣࢫومزʈان،ࢫ(دراسةࢫأماࢫ

حيـثࢫأظɺـرتࢫدراسـةࢫ ،טستقرارࢫالماڲʏࢫوالنموࢫטقتصاديࢫوࢭʏࢫزʈادةࢫالتنافسيةࢫالدوليـةࢭʏࢫȖعزʈزࢫࢫغرارࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫلأنھࢫʇساɸم

تـــأخرࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫتجســـيدࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫوʉعـــودࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫمواجɺْڈـــاࢫلعـــدةࢫمعوقـــات،ࢫلاســـيماࢫالضـــعفࢫȖܦـــݨلࢫݍݨزائـــرࢫالمؤشـــراتࢫأنࢫا

لسـيطرةࢫالبنـوكࢫالعموميـةࢫعڴـʄࢫالسـاحةࢫالمصـرفيةࢫالمܦݨلࢫࢭʏࢫمسـتوىࢫالتموʈـلࢫالرسـ׿ܣࢫوغيـابࢫالمنافسـةࢫبـ؈نࢫالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫ

ࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫيحـدࢫمـنࢫالفقـر فأثبȘـتࢫأنࢫࢫ)ɸ2023ۚـܣࢫوملاڌـʏ،(راسـةࢫ،ࢫأمـاࢫدومحدوديةࢫטɸتمامࢫبأنظمةࢫالدفعࢫالمـاڲʏࢫטلك؅فوɲـي

لمنـاطق،ࢫغ؈ـفࢫأنــھࢫمسـاواةࢫوʉسـاɸمࢫࢭـʏࢫجعـلࢫالنمـوࢫأك؆ــفࢫشـمولاࢫمـنࢫخـلالࢫإيصـالࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫلɢافــةࢫכفـرادࢫࢭـʏࢫمختلـفࢫا والـلا

ࢭــــʏࢫاݍݨزائــــرࢫيبقــــىࢫمســــتوىࢫاســــتخدامࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫمتــــدنياࢫرغــــمࢫالتحســــنࢫالمســــتمرࢫللمؤشــــراتࢫوذلــــكࢫȊســــȎبࢫضــــعفࢫالبɴيــــةࢫ

التحتيـــــةࢫوضـــــعفࢫלطـــــارࢫالقـــــانوɲيࢫوكـــــذلكࢫنقــــــصࢫالثقـــــةࢫبـــــ؈نࢫכفـــــرادࢫوالقطـــــاعࢫالمـــــاڲʏ،ࢫوɸــــــذهࢫכســـــبابࢫۂـــــʏࢫالۘـــــܣࢫجعلـــــتࢫالنمــــــوࢫ

  . טقتصاديࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫغ؈فࢫشامل

فمــنࢫناحيــةࢫرȋطــھࢫכبحــاثࢫالعلميــةࢫمــنࢫنصــيّڈاࢫفࢼــܣࢫكــذلكࢫأخــذتࢫلدراســاتࢫالمɺتمــةࢫبالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫمــاࢫبالɴســبةࢫلأ

أنࢫمنصـــاتࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫȖعــدࢫضـــرورةࢫحتميــةࢫوȋــديلࢫتمـــوʈڴʏࢫ) 2021عابــديࢫومع؈ــقة،ࢫ(توصــلتࢫدراســـةࢫبتموʈــلࢫالمؤسســات،ࢫ

كملـةࢫللتموʈـلࢫالتقليـديࢫخاصـةࢫوأنࢫالتجـاربࢫالناݦݰـةࢫالمستعرضـةࢫلɢلࢫالمؤسساتࢫخاصـةࢫالمؤسسـاتࢫالناشـئة،ࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫآليـةࢫم

نفـسࢫالنȘيجـةࢫتوصـلتࢫإلٕڈـاࢫ،ࢫلتنميـةࢫوȖعزʈـزࢫالتنميـةࢫالمسـتدامةࢭʏࢫالدراسةࢫأكدتࢫأٰڈـاࢫأصـبحتࢫالمحـركࢫכسا؟ـۜܣࢫࢭـʏࢫدفـعࢫܿݨلـةࢫا

لكـنࢫعنـدࢫ ،جديـدةࢭـʏࢫخلـقࢫمؤسسـاتࢫةࢫالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫمسـاɸممـدىࢫحيثࢫأكدتࢫالدراسةࢫࢫ)2022زواوʈدࢫومرسڴʏ،ࢫ(دراسةࢫ

الȘشــرʉڥʏࢫالتنظي׿ــܣࢫو ȊسـȎبࢫغيــابࢫלطــارࢫɸـذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالتموʈــلࢫتفتقــرࢫإڲــʄࢫɸــذهࢫכخ؈ــفةࢫࢫأنتبـ؈نࢫاݍݨزائــرࢫإسـقاطࢫالدراســةࢫعڴــʄࢫ

التموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫɸـوࢫأنࢫࢭـʏࢫ) 2022سـالمࢫمجـدي،ࢫ( وࢫماࢫأكدهࢫكذلكࢫالباحث،ࢫوȘɸساɸ׿ܣالتموʈلࢫالاستغلالࢫمنصاتࢫطرʈقةࢫل

غ؈ـفࢫأنࢫاݍݨزائـرࢫلاࢫزالـتࢫȊعيـدةࢫعـنࢫɸـذاࢫالنمـوذجࢫالتمـوʈڴʏࢫالمسـتحدثࢫالنموذجࢫالمناسبࢫلتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ
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تأتيـةࢫمــنࢫمنصــاتࢫالتموʈــلࢫلأٰڈـاࢫمازالــتࢫࢭــʏࢫمرحلـةࢫوضــعࢫכطــرࢫالقانونيـةࢫوלجــراءاتࢫالتنظيميــةࢫوالرقابيـةࢫࢫللتصــديࢫللمخــاطرࢫالم

ضـرورةࢫتفعيـلࢫمنصـاتࢫالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫلمـاࢫسـيɢونࢫأظɺـرتࢫ) 2024وعبـدࢫالɺـادي،ࢫمـرابط(دراسـةࢫآخـرࢫو ،ࢫالȘساɸ׿ܣ

منصـةࡧ"واسـتدلࢫࢭـʏࢫذلـكࢫبمنصـةࢫالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫلɺاࢫمنࢫدورࢫفعالࢫࢭـʏࢫتموʈـلࢫالمؤسسـاتࢫوتحرʈـكࢫܿݨلـةࢫالنمـوࢫטقتصـادي،ࢫ

ࢭــʏࢫتموʈــلࢫعــدةࢫمؤسســاتࢫالمســاɸمةࢫتࢫنصــةࢫاســتطاعɸــذهࢫالمأنࢫ،ࢫحيــثࢫأثȎــتࢫطــرفࢫالســلطاتالغ؈ــفࢫمعتمــدةࢫȊعــدࢫمــنࢫ "شــرɢʈي

أنࢫɸـــذاࢫالنــــوعࢫمـــنࢫالتموʈــــلࢫɸـــوࢫخيــــارࢫبـــديلࢫعــــنࢫمصـــادرࢫالتموʈــــلࢫالتقليديـــة،ࢫفمــــنࢫلــــذلكࢫɠانـــتࢫالنȘيجــــةࢫناشـــئة،ࢫࢫةمٔڈـــاࢫمؤسســــ

  .ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫسمحࢫبتواجدࢫالعديدࢫمنࢫالمنصاتࢫالرقميةࢫالتموʈليةȘܣࢫسالۘتنظيميةࢫالنصوصࢫالالضروريࢫالȘسرʉعࢫࢭʏࢫإصدارࢫ

دراســـــةࢫكمـــــاࢫأخـــــذتࢫدراســـــاتࢫأخـــــرىࢫرȋطـــــتࢫالتموʈـــــلࢫالȘســـــاɸ׿ܣࢫبالشـــــمولࢫالمـــــاڲʏࢫح؈ـــــقاࢫمـــــنࢫأبحـــــاثࢫالبـــــاحث؈نࢫحيـــــثࢫاســـــتɴتجتࢫ

منصـــاتࢫالتموʈـــلࢫاݍݨمـــاڤʏࢫجعلɺـــاࢫمـــنࢫأɸـــمࢫاݍݰلـــولࢫوלســـ؅فاتيجياتࢫالۘـــܣࢫيمكـــنࢫالقائمـــةࢫعلٕڈـــاࢫلســـفةࢫالفأنࢫ )2022العينـــوس،(

،ࢫوɸــوࢫمــاࢫتوصــلتࢫإليــھࢫكــذلكࢫوجــذبࢫأɸــمࢫالفئــاتࢫالمســȘبعدةࢫماليــااڲʏࢫللــدولࢫالعرȋيــةࢫانْڈاجɺــاࢫللرفــعࢫمــنࢫمســتوʈاتࢫالشــمولࢫالمــ

فــاقࢫســوقࢫالتموʈــلࢫاݍݨمــاڤʏࢫࢭــʏࢫالمغــربࢫالعرȌــيࢫواعــدة،ࢫلكــنࢫɸنــاكࢫȊعــضࢫالقيــودࢫإڲــʄࢫأنࢫآ) ȋ2023ــنࢫداوديــة،ࢫســليمانࢫو (دراســةࢫ

  .تحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةليجبࢫمعاݍݨْڈاࢫ

طروحـــــةࢫتـــــمࢫتقســـــيمࢫدافࢫالدراســـــةࢫوللإجابـــــةࢫعـــــنࢫלشـــــɢاليةࢫالمللإحاطـــــةࢫبجوانـــــبࢫالموضـــــوعࢫوتحقيـــــقࢫأɸـــــ :محـــــاورࡧالدراســـــة.7.1

  :ۂʏمحاورࢫࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاث

  النظريࢫللدراسةࢫࢫطار ל  :المحورࡧכول 

 ׿ܣࢫ ماɸساȘلࢫالʈيةࢫالتموɸ)فھ،ࢫأنواعھࢫومراحلʈعرȖتجسيدهࢫ( 

 ࢫ ماʏيةࢫالشمولࢫالماڲɸ)فھ،ࢫمحدداتھ،ࢫمؤشراتࢫقياسھʈعرȖ(  

  .تطبيقɺاࢫعڴʄࢫاݍݨزائرࢫوالسعوديةبمناقشةࢫالنتائجࢫمعࢫدراسةࢫالمؤشراتࢫعرضࢫو  :المحورࡧالثاɲي

 .نتائجࢫالدراسةࢫومدىࢫاɲܦݨامɺاࢫبالفرضياتࢫالموضوعة: المحورࡧالثالث

  לطارࡧالنظريࡧللدراسةࡧ.2

  )تجسيدهࡧȖعرʈفھ،ࡧأنواعھࡧومراحل(اɸيةࡧالتموʈلࡧالȘساɸميࡧم. 1.2

ࢭــــʏࢫظــــلࢫتنــــاميࢫالتكنولوجيــــاࢫالرقميــــةࢫأصــــبحتࢫالعديــــدࢫمــــنࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫوالمصــــرفيةࢫȖعتمــــدࢫࢭــــʏࢫعملɺــــاࢫعڴــــʄࢫتطــــورࢫ

مــنࢫأɸــمࢫטبتɢــاراتࢫالماليــةࢫالتقنيــاتࢫالماليــةࢫلتواكــبࢫالعصــرنةࢫوالســرعةࢫواݍݰداثــة،ࢫحيــثࢫأصــبحتࢫمنصــاتࢫالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫ

 .عڴʄࢫغرارࢫدولࢫالعالمࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫمستوʈاتࢫالشمولࢫالماڲʏاݍݰديثة،ࢫالۘܣࢫȖعولࢫعلٕڈاࢫاقتصادياتࢫالدولࢫالعرȋيةࢫ

  التموʈلࡧالȘساɸميࡧȖعرʈف 1.1.2.

التموʈــــلࢫالȘســــاɸ׿ܣࢫɸــــوࢫوســــيلةࢫتموʈليــــةࢫمبتكــــرةࢫيــــتمࢫمــــنࢫخلالɺــــاࢫجمــــعࢫمبــــالغࢫماليــــةࢫمــــنࢫاݍݨمɺــــورࢫأܵــــݰابࢫالفــــوائضࢫ

لمؤسســاتࢫمصــغرةࢫومؤسســاتࢫناشــئة،ࢫأوࢫࢫالماليــة،ࢫســواءࢫɠـاـنواࢫشــرɠاتࢫأوࢫمؤسســاتࢫأوࢫأفــرادࢫ،ࢫ٭ڈــدفࢫتموʈــلࢫمشــارʉعࢫاســȘثمارʈة

أيــــةࢫاحتياجــــاتࢫتموʈليــــةࢫأخــــرىࢫلمؤسســــاتࢫخ؈فيــــةࢫأوࢫمشــــارʉعࢫإɲســــانية،ࢫيــــتمࢫɸــــذاࢫالتموʈــــلࢫمــــنࢫخــــلالࢫاســــتغلالࢫمنصــــاتࢫرقميــــةࢫ

متخصصــــةࢫعڴــــʄࢫלن؅فنــــتࢫللــــرȋطࢫبــــ؈نࢫالمق؅فضــــ؈نࢫبالمقرضــــ؈ن،ࢫوࢭــــʏࢫɸــــذاࢫלطــــارࢫقــــدمتࢫعــــدةࢫȖعرʈفــــاتࢫللتموʈــــلࢫالȘســــاɸ׿ܣࢫنــــذكرࢫ

  :البعضࢫمٔڈا

 ʏـــفࡧالبنـــكࡧالـــدوڲʈعرȖ :اتࢫأوࢫالمؤسســـاتࢫכخـــرىࢫݍݨمـــعࢫכمـــوالࢫɠـــوࢫوســـيلةࢫممكنـــةࢫع؄ـــفࢫלن؅فنـــتࢫللشـــرɸ׿ܣࢫɸســـاȘـــلࢫالʈالتمو

البنــكࢫ(  ࢭـʏࢫشـɢلࢫت؄فعـاتࢫأوࢫاسـȘثماراتࢫمـنࢫعـدةࢫأفـراد) مليـونࢫدولارࢫأمرɢʈـي1دولارࢫإڲـʄࢫ1000ت؅ـفاوحࢫقيمْڈـاࢫعـادةࢫمـنࢫحـواڲʏࢫ(

 )23،ص2013الدوڲʏ،ࢫ



  موɸونࡧصفيةࡧࡧ
 

  309 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»320 - 305: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

  ــفࡧالمفوضــيةࡧכوروʈعرȖــيࡧلأســواقࡧالمــالȌيــةࡧوלتحــادࡧכوروȋ:ــورࢫݍݨمــعࢫכمــوالࢫلمشــروعࢫمحـــددࢫࢫɺــوࢫدعــوةࢫمفتوحــةࢫلݏݨمɸ

مــنࢫخــلالࢫمنصــاتࢫالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫع؄ــفࢫمواقــعࢫإلك؅فونيــةࢫتȘــيحࢫالتفاعــلࢫبــ؈نࢫجــامڥʏࢫالت؄فعــاتࢫواݍݨمɺــور،ࢫبحيــثࢫيمكــنࢫ

 .)19،صEASME،2017( ةتقديمࢫȖعɺداتࢫماليةࢫوجمعɺاࢫمنࢫخلالࢫالمنص

 ـــفࡧʈعرȖـــيȌـــاࢫجمـــعࢫمبـــالغࢫصـــغ؈فةࢫمـــنࢫכمـــوالࢫمـــنࢫأعـــدادࢫكب؈ـــفةࢫمـــنࢫࢫ:صـــندوقࡧالنقـــدࡧالعرɺـــلࢫيـــتمࢫمـــنࢫخلالʈقـــةࢫتموʈـــوࢫطرɸ

כفــرادࢫوالكيانــاتࢫالقانونيـــةࢫلتموʈــلࢫأعمـــالࢫأوࢫمشــارʉعࢫمحـــددة،ࢫأوࢫاســْڈلاكࢫفــردي،ࢫوʈنطـــويࢫɸــذاࢫالɴشـــاطࢫعڴــʄࢫاســـتخدامࢫ

بمـاࢫيتجـاوزࢫ) المقرضـ؈ن(بـالممول؈نࢫכفـرادࢫ) المق؅فض؈ن(موالالمنصاتࢫالقائمةࢫعڴʄࢫشبكةࢫלن؅فنتࢫللرȋطࢫماࢫب؈نࢫمستخدميࢫכ 

  .)5،ص2021صندوقࢫالنقدࢫالعرȌيࢫ،" (ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫاݍݰالاتࢫدورࢫالوسطاءࢫالمالي؈نࢫالتقليدي؈ن

 ةʈدةࡧالرسميةࡧاݍݨزائرʈفࡧاݍݨرʈعرȖ:ࢫالمادةࢫࢫʏࢫلسنةࢫࢫ45جاءࢫࢭʏ׿ܣࢫࢫ2020منࢫقانونࢫالماليةࢫالتكميڴɸسـاȘـلࢫالʈࢫأنࢫالتموʄعڴـ

ــــــــــتࢫࢭــــــــــــــــʏࢫمشـــــــــــــــارʉعࢫاســــــــــــــــȘثمارʈةࢫȖســــــــــــــــاɸميةɸـــــــــــــــوࢫ اݍݨرʈــــــــــــــــدةࢫالرســــــــــــــــميةࢫ( اســــــــــــــــȘثمارࢫأمــــــــــــــــوالࢫاݍݨمɺــــــــــــــــورࢫالكب؈ـــــــــــــــفࢫعڴــــــــــــــــʄࢫטن؅فنــــــ

 ).14،ص2020اݍݨزائرʈة،

ࢭـʏࢫعــالمࢫכعمـال،ࢫحيــثࢫحــديثاࢫʉشــɢلࢫنݤݨـاࢫو التموʈـلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫʇسـاɸمࢫࢭــʏࢫتقـديمࢫحلــولࢫماليـةࢫمبتكـرةࢫإذنࢫɲسـتɴتجࢫأنࢫ

الۘــــܣࢫقـــدࢫتجـــدࢫصــــعوȋةࢫࢭـــʏࢫاݍݰصــــولࢫعڴـــʄࢫالتموʈــــلࢫالتقليـــدي،ࢫع؄ــــفࢫالناشـــئةࢫٱڈـــدفࢫإڲـــʄࢫتــــوف؈فࢫفـــرصࢫتموʈــــلࢫللمشـــارʉعࢫالصــــغ؈فةࢫو 

،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫفɺـــذاࢫالـــنمطࢫمـــنࢫالتموʈـــلࢫʇعـــززࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫوʉعمـــلࢫعڴـــʄࢫتنوʉـــعࢫمـــواردࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫ"منصـــاتࢫالتموʈـــلࢫالȘســـاɸ׿ܣ"

   .نموࢫטقتصاديࢫبالبلادالذيࢫبدورهࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫכمرࢫالذيࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيزʈدࢫمنࢫمعدلاتࢫال

  أنواعࡧالتموʈلࡧالȘساɸمي. 2.1.2

  )325،ص2022عادل،( :لتموʈلࢫالȘساɸ׿ܣانࢫمࢫأساسيةأنواعࢫࢫɸ4ناكࢫ

 افــأةɢࡧالمʄميࡧالقــائمࡧعڴـɸسـاȘـلࡧالʈـذاࢫالنمــوذجࢫمخصـصࢫ: التموɸعࢫלبداعيـةʉثمرࢫ،ࢫحيــثࢫيقـدمࢫالمللمشــارȘࢫســʏمتھࢫࢭــɸمسـا

ɸديـةࢫأوࢫشـɺادةࢫتقديرʈـةࢫأوࢫعينــةࢫقـدࢫتɢـونࢫ،ࢫࢭـʏࢫشـɢلࢫمɢافـأةࢫعوائـدࢫغ؈ـفࢫماديـةختـارهࢫمقابـلࢫانتظـارࢫاݍݰصـولࢫعڴـʄࢫيمشـروعࢫ

  .اݍݵدماتࢫالۘܣࢫيتوقعࢫالمشروعࢫإنتاجɺا، وأمنࢫالسلعࢫ

 ـقࡧالت؄ــفعʈميࡧعــنࡧطرɸســاȘـلࡧالʈــذاࢫالنـوعࢫ :التموɸسـانيةࢫواݍݵ؈فيــة،مخصــصࢫɲعࢫלʉمونࢫالــدعمࢫࢫللمشــارɸحيــثࢫيقـدمࢫالمســا

فࢫتموʈــلࢫبــرامجࢫالتعلـــيم،ࢫدعــمࢫجɺــودࢫלغاثـــةࢫࢭــʏࢫحالــةࢫالɢـــوارثࢫأوࢫتموʈــلࢫالمجاعـــةࢫالمــاڲʏࢫمجانــا،ࢫأوࢫمقابـــلࢫمبلــغࢫȊســيطࢫ٭ڈـــد

 .وغ؈فɸاࢫمنࢫاحتياجاتࢫإɲسانية

 ميࡧمـــنࡧخــــلالࡧالقـــروضɸســـاȘـــلࡧالʈـــذاࢫ  :التموɸࢫʏثمرࢫصـــاحبࢫכمـــوالࢫالفائضـــةࢫوالمــــدخرةࢫنجـــدࢫالنــــوعࢫࢭـــȘمـــاࢫالمســــɸطـــرف؈نࢫ

مرȋحــة،ࢫفيقـــومࢫبتقــديمɺاࢫكقـــروضࢫع؄ــفࢫمنصـــاتࢫالتموʈـــلࢫوالــذيࢫيɢـــونࢫبحاجــةࢫإڲـــʄࢫاســȘثمارɸاࢫࢭـــʏࢫمجــالاتࢫوɲشـــاطاتࢫيراɸـــاࢫ

يɢـــونࢫوۂـــʏࢫبحاجـــةࢫإڲـــʄࢫالتموʈـــل،ࢫمقابـــلࢫحصـــولھࢫعڴـــʄࢫســـعرࢫفائـــدةࢫارʉعࢫالȘســـاɸ׿ܣࢫإڲـــʄࢫכفـــرادࢫأوࢫالمؤسســـاتࢫالۘـــܣࢫلـــدٱڈاࢫمشـــ

 .روعاتدرجةࢫمخاطرةࢫالمشلأنھࢫمرتبطࢫب%) 10 -% 8 ي؅فاوحࢫب؈نࢫ(مرتفعࢫɲسȎياࢫ

 ميࡧبــــرأسࡧالمـــــالɸســـــاȘــــلࡧالʈعت؄ــــفࢫ :التموʇـــــوࢫالمســــتحبࢫعنـــــدࢫالكث؈ــــفࢫمـــــنࢫכفــــراد،ࢫٱنــــوعࢫأحـــــدثࢫɸ׿ܣࢫوɸســــاȘـــــلࢫالʈڈـــــدفࢫللتمو

بأســـɺمࢫࢫࢭــʏࢫشـــɢلࢫعمليــاتࢫاكتتـــابࢫ،لݏݰصـــولࢫعڴــʄࢫالتموʈـــلالمؤسســـاتࢫالمصــغرةࢫأوࢫالناشـــئةࢫالمؤɸلــةࢫࢫللاســȘثمارࢫࢭـــʏࢫرأسࢫمــال

كةࢫࢭـʏࢫإدارةࢫوȖسـي؈فࢫحـقࢫالمشـار ھࢫوȋذلكࢫيɢونࢫلومنھࢫيمتلكࢫالمسȘثمرࢫحصةࢫمنࢫرأسمالࢫالمؤسسةࢫȊعددࢫماࢫيملكࢫمنࢫأسɺمࢫ

 .ورقابةࢫتلكࢫالمشروعاتࢫالممولة

  

  



  التموʈلࡧالȘساɸميࡧودورهࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧ
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  : واݍݨɺاتࡧالفاعلةࡧالتموʈلࡧالȘساɸميتجسيدࡧاحلࡧمر . 3.1.2

المراحــلࢫب،ࢫعلٕڈـاࢫالمــرورࢫمنصـاتࢫالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣحۘـܢࢫȖســتفيدࢫمشــارʉعࢫالمؤسسـاتࢫالناشــئةࢫأوࢫالمصــغرةࢫمـنࢫتموʈــلࢫع؄ــفࢫ

   : التاليةࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : اݍݨɺاتࡧالفاعلةࡧࡩʏࡧنظامࡧالتموʈلࡧالȘساɸمي

  )7،ص2021صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،(تتمثلࢫࢭʏࢫ    

 ثمرونࡧȘࡧالمشــروع(المسـʏــمࢫ :) ممــوڲɸثمرونࢫȘاتࢫيقومــونࢫبمܦــݳࢫمســɠࢫمنصــاتࢫأفــرادࢫأوࢫشــرʄ׿ܣࢫللعثــورࢫعڴــɸســاȘــلࢫالʈالتمو

  . سيحققࢫرغباٮڈمࢫטسȘثمارʈةالمشروعࢫالذيࢫ

 عࡧʉالمستفيدون (أܵݰابࡧالمشار( .  

 ميɸســــاȘــــلࡧالʈࢫ :منصــــاتࡧالتموʏطࢫالممــــول؈نࢫوالمســــتفيدينࢫمقابــــلࢫتقاعـــــۜܣࢫواقــــعࢫمتخصصــــةࢫموۂــــȋࢫشــــبكةࢫלن؅فنــــتࢫتــــرʄعڴــــ

الȘܦـݨيلࢫعڴـʄࢫالمنصـةࢫبتقـديمࢫبيانـاٮڈمࢫالܨݵصــيةࢫȊعـدماࢫيقــومࢫكـلاࢫالطـرف؈نࢫبعمـولاتࢫعڴـʄࢫالمشـاركةࢫأوࢫفائـدةࢫعڴـʄࢫכرȋـاح،ࢫ

 .نصةالماستخدامࢫخدماتࢫحۘܢࢫʇستطيعواࢫمنࢫالوصفࢫالتفصيڴʏࢫللمشروعࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتفاصيلࢫالبنكيةࢫ

 ــــــمࢫ :مقــــــدموࡧاݍݵــــــدماتࡧךخــــــرونɸاتࢫالتــــــأم؈ن،ࢫخــــــدماتࢫالــــــدفعࢫع؄ــــــفࢫלن؅فنــــــت،وɠشــــــارونࢫو ࢫالبنــــــوك،ࢫشــــــرȘـــــاـنواࢫمسɠســــــواءࢫ

نصـاتࢫوكـذاࢫالمسـتفيدونࢫلتقيـيمࢫالمشـارʉعࢫودراسـْڈاࢫمـنࢫالمإلـٕڈمࢫࢫتحتاجࢭʏࢫميدانࢫما،ࢫحيثࢫنࢫأوࢫخ؄فاءࢫو نࢫأوࢫمحاسبو قانوني

 .الناحيةࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫوטجتماعيةࢫوالبيȁية

  

  

  

  

 

 לختيارࢫכوڲʏࢫللمشارʉعࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫحۘܢࢫتصبحࢫمؤɸلة/ أ

 ع؄فࡧشبكةࡧטن؅فنتالتموʈلࡧالȘساɸميࡧࡧةإدارةࡧمنصمسȘشارࡧטسȘثمارࡧالȘساɸميࡧقائمࡧعڴʄࡧ

 عرض تفاصبل ومعلومات أساسیة للمشاریع المؤھلة عبرالمنصة / ب

 جمعࢫכموالࢫاللازمةࢫمنࢫطرفࢫاݍݨمɺور / ج
 يمولࢫالمشروعࢫإذاࢫɠانتࢫכموالࢫɠافية

 كفايةࢫالمبلغࢫالمجمععدمࢫالتموʈلࢫعندࢫࢫتلڧʄࢫعملية

ࢫتنفيذࢫالمشروعاتࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫبتقديمࢫכموالࢫالمجمعة/د

 لأܵݰاب

 Ȗسديدࢫالقروضࢫوعوائدࢫכوراقࢫالمالية/ه



  موɸونࡧصفيةࡧࡧ
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  )Ȗعرʈفھ،ࡧمحدداتھ،ࡧمؤشراتࡧقياسھ(ماɸيةࡧالشمولࡧالماڲʏࡧ. 2.2

وɸـــوࢫعنصـــرࢫرئʋســــيࢫوالمؤسســـات،ࢫاݍݨمɺــورࢫمــنࢫممكـــنࢫاݍݵــدماتࢫالماليـــةࢫعڴــʄࢫأك؄ــفࢫعــددࢫوتوصــيلࢫɲشـــرࢫɸــوࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫ

  .مɢافحـةࢫالفقـرࢫوتحقيـقࢫأɸـدافࢫالتنميـةࢫטقتصـاديةࢫالشـاملةࢫللتمكـ؈نࢫمن

  الشمولࡧالماڲȖʏعرʈفࡧ. 1.2.2

تــــمࢫȖعرʈـــفھࢫعلــــىࢫأنـــھࢫعمليـــةࢫتقــــديمࢫاݍݵـــدماتࢫالماليــــةࢫإڲــʄࢫالفئــــاتࢫذاتࢫالـــدخلࢫالمــــنخفضࢫࢫ2000فـــيࢫأوائـــلࢫظɺــــورهࢫســنةࢫ

  . )10،ص2017ܿݨور،(بتɢلفةࢫمعقولةࢫ

  :دقيقةࢫللشمولࢫالماڲʏࢫأمثالࢫرʈفاȖعتقدمتࢫجɺاتࢫماليةࢫمتخصصةࢫبإعطاءࢫ ɸاȊعدلكنࢫ

 ـفࡧبنـكࡧاݍݨزائـرȋعرȖ:ـوࢫࢫɸࢫʏإتـاحــةࢫواســـتخدامࢫكـافــةࢫטسـتخداماتࢫالماليـةࢫلمختلــفࢫفئـاتࢫالمجتمـعࢫومـؤسـساتـــھࢫالشــمولࢫالمـاڲ

وأفرادهࢫخـاصـةࢫالمɺمشةࢫمـٔڈا،ࢫمـنࢫخـلالࢫالـقنواتࢫالـرسـمية،ࢫبمـاࢫفـيࢫذلـكࢫاݍݰسابـاتࢫاݍݨـارʈـةࢫوحـسابــاتࢫטدخــار،ࢫخـدمــاتࢫ

خـدمــــاتࢫالـتموʈــــلࢫوטئــــتمانࢫوابــــتɢارࢫخـدمــــاتࢫمـالــــيةࢫأكــــ؆فࢫمـلائــــمةࢫوȋـأســــعارࢫتـنافســــيةࢫالـدفــــعࢫوالـتحوʈــــل،ࢫخـدمــــاتࢫالـتأمــــ؈ن،ࢫ

بالإضافةࢫإڲʄࢫالـعملࢫعـڴʄࢫحـمايـةࢫحـقوقࢫمسـْڈلɢيࢫɸـذهࢫاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫوȖـܨݨيعࢫɸــذهࢫالــفئاتࢫعــڴʄࢫإدارةࢫأموالــɺمࢫࢫ.وعـادلـة

إڲʄࢫالـقنواتࢫوالـوسـائـلࢫغــ؈فࢫالـرســميةࢫالــۘܣࢫلاࢫتــخضعࢫلأيࢫجɺـةࢫمــنࢫجــɺاتࢫࢫولـتفاديࢫݍݨوءࢫالـبعض. ومـدخـراتـɺمࢫȊـشɢلࢫسـليم

الـرقـابـــةࢫوלشــراف،ࢫالــــۘܣࢫتـــفرضࢫأســـعاراࢫمرتفعــةࢫɲســـȎياࢫممــاࢫيــؤديࢫإڲـــʄࢫســوءࢫاســـتغلالࢫاحتياجــاتࢫتلـــكࢫالقنــواتࢫلݏݵـــدماتࢫ

 ).2016بنكࢫاݍݨزائر،"(الماليةࢫوالمصرفية

 ࡧواشــنطنʏࡧࡩـʏـفࡧمركــزࡧالشــمولࡧالمــاڲʈعرȖ:نࢫعلـــىࢫالوصـــولࢫاࢫʈـــوࢫاݍݰالــةࢫالتـــيࢫيكـــونࢫفٕڈـــاࢫجميــعࢫכفــرادࢫقـــادرɸࢫʏلشــمولࢫالمـــاڲ

إڲـــʄࢫمجموعــــةࢫɠاملــــةࢫمــــنࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫذاتࢫاݍݨـــودةࢫوȋأســـعارࢫمناســـبةࢫوȋأســـلوبࢫمـــرʈحࢫيحفـــظࢫكرامـــةࢫالعمـــلاء،ࢫبمــــاࢫفــــيࢫ

 ).10،ࢫص2017ܿݰور،(شةࢫذلـكࢫفئـةࢫذويࢫاݍݰاجـاتࢫاݍݵاصةࢫوالفقراءࢫوالمناطقࢫالرʈفيةࢫوالمناطقࢫالمɺم

ـــــودةࢫ ـۘــܣࢫيـــتمࢫ٭ڈــــاࢫتوســـيعࢫنطـــاقࢫטســـتفادةࢫمــــنࢫاݍݵــــــدماتࢫالماليــــــةࢫذاتࢫاݍݨــ إذنࢫɲســـتɴتجࢫأنࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫɸــــوࢫالعمليـــةࢫال

 .العاليـــةࢫوالتـــيࢫȖشــملࢫخـــدماتࢫالقــروضࢫوלيـــداعࢫونظـــامࢫالـــدفعࢫوالمعاشاتࢫوالتعليمࢫالماڲʏࢫوآليةࢫحمايةࢫالعملاء

2.2.2 .ʏمحدداتࡧالشمولࡧالماڲ  

يقــʋسࢫالشـــمولࢫالمــاڲʏࢫمســـتوىࢫإتاحـــةࢫاݍݵــدماتࢫالماليـــةࢫوقيــاسࢫمـــدىࢫاســـتغلالɺاࢫواســتخدامɺا،ࢫوȋالتـــاڲʏࢫʇعمــلࢫعڴـــʄࢫȖعزʈـــزࢫ

الشـمولࢫالمــاڲʏࢫࢫمحـدداتتقسـيمࢫࢫب،ࢫوʈمكـنفـرصࢫالوصـولࢫلݏݵـدماتࢫالماليـةࢫمـنࢫخـلالࢫالعمـلࢫعڴـʄࢫتطــوʈرࢫجانـبࢫالعـرضࢫوالطلـ

ʏكماࢫيڴ:  

 ليةمحدداتࡧɢيɸ: )536،ص2023،وآخرونࢫسعيد( 

 اتࡧالدخلʈࢫࢫ:مستوʄـذاࢫإڲـɸلمـاࢫارتفعـتࢫالمـداخيلࢫأدىࢫɢࢫف،ʏاتࢫالشـمولࢫالمـاڲʈࢫمستوʏمࢫالعواملࢫتأث؈فاࢫࢭɸعت؄فࢫالدخلࢫمنࢫأʇ

زʈــادةࢫالشــمولࢫالمــاڲʏ،ࢫحيــثࢫأكــدتࢫالعديــدࢫمــنࢫالدراســاتࢫإڲــʄࢫوجــودࢫعلاقــةࢫإيجابيــةࢫبــ؈نࢫالشــمولࢫالمــاڲʏࢫوالنمــوࢫטقتصــاديࢫ

ʈعرفࢫمستوȖواستدلتࢫبحقيقةࢫأنࢫالبلدانࢫذاتࢫالدخلࢫالمنخفضࢫʏاتࢫمنخفضةࢫمنࢫالشمولࢫالماڲ.   

 ࢫاتخـاذࢫࢫ:الثقافةࡧالماليةࡧوالتعليمʏمࢫࢭـɸسـاȖـاࢫɸࢫاݍݵدماتࢫالماليـةࢫباعتبارʄࢫتحف؈قࢫالطلبࢫعڴʏمةࢫࢭɺعت؄فࢫالمعرفةࢫالماليةࢫأداةࢫمȖ

  .قراراتࢫماليةࢫمناسبةࢫمنࢫشأٰڈاࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالماليةࢫعڴʄࢫصعيدࢫכسرة

 ʏــــرتࢫ :ݯݨــــمࡧالســــوقࡧالمــــاڲɺدراســــةࢫللبنــــكࢫالــــدوڲأظʏانࢫأࢫɢࢫالســــʄشــــارࢫالفــــروعࢫالبنكيــــةࢫيفــــرضࢫاݍݰرمــــانࢫعڴــــȘنࢫانخفــــاضࢫان

Ȗعيـــقࢫاݍݰصـــولࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــدماتࢫالماليـــةࢫرغـــمࢫتـــوفرࢫالۘـــܣࢫلاࢫتـــزالࢫࢫاݍݰـــواجزࢫטجتماعيـــةإڲـــʄࢫجانـــبࢫلاســـيماࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالنائيـــة،ࢫ

 .نقاطࢫعرضࢫاݍݵدماتࢭʏࢫتنوʉعࢫالالɺياɠلࢫالمالية،ࢫلذلكࢫلابدࢫمنࢫ



  التموʈلࡧالȘساɸميࡧودورهࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧ

 "ينفʋسۘܣ"دراسةࡧمقارنةࡧب؈نࡧالسعوديةࡧواݍݨزائرࡧمعࡧالتطرقࡧإڲʄࡧمنصةࡧ
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 يــةࡧالتحɴࡧوالبʏتمــنحࢫالتكنولوجيــاࢫالماليــةࢫفرصــاࢫللارتقــاءࢫبقطــاعࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫوتوســيعࢫࢫ:تيــةࡧالرقميــةالتقــدمࡧالتكنولــوڊ

 .نطاقࢫالوصولࢫلݏݵدماتࢫالمالية

 ليةɢ537،ص2023،وآخرونࢫسعيد( : محدداتࡧتتعلقࡧبالسياساتࡧال.( 

 ʏࢫحــالࢫعــدمࢫتــوفرࢫטســتقرارࢫ :טســتقرارࡧالمــاڲʏࢫࢭــʏةࢫتحقيــقࢫالشــمولࢫالمــاڲȋࢫصــعوʄࢫتؤكــدࢫالدراســاتࢫعڴــʏالتܸــݵمࢫوعــدمࢫ(المــاڲ

،ࢫلـــذلكࢫɠلمـــاࢫɠــاـنࢫالنظـــامࢫالمـــاڲʏࢫيتضـــمنࢫوســـطاءࢫ)المســـاواةࢫࢭـــʏࢫالـــدخلࢫمـــنࢫأɸـــمࢫمحـــدداتࢫالشـــمولࢫالمـــاڲʏࢫࢭـــʏࢫالـــدولࢫالناميـــة

مـــــالي؈نࢫوأســـــواقࢫماليـــــةࢫإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالبɴيـــــةࢫالتحتيـــــة،ࢫســــيـɢونࢫقـــــادراࢫعڴـــــʄࢫالـــــتحكمࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذهࢫالعوامـــــلࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتحســـــ؈نࢫمـــــنࢫ

ʏاتࢫالشمولࢫالماڲʈمستو.  

 عــدمࡧالʏࡧالنظــامࡧالمــاڲʏشــرࢫالفســادࢫ :ثقــةࡧࡩــȘࢫمؤسســاتࢫالدولــةࢫبمــاࢫفٕڈــاࢫالمؤسســاتࢫالماليــةࢫإذاࢫمــاࢫانʏتــنخفضࢫثقــةࢫכفــرادࢫࢭــ

 .الماڲʏࢫوالمحسوȋيةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫخاصةࢫاݍݰɢوميةࢫمٔڈاࢫ

3.2.2 .ʏمؤشراتࡧقياسࡧالشمولࡧالماڲ  

بتحديـــدࢫمجموعـــــةࢫمـــــنࢫمؤشـــراتࢫࢫ)AFI(قــــامࢫتحــــالفࢫالشـــمولࢫالمــــاڲʏࢫࢫ،المقارنــــةࢫوالقيــــاسࢫبــــ؈نࢫالبلــــدانعمليـــةࢫتمࢫتـــحۘـــܢࢫ  

  )17،ص2017ܿݨور،( :لقيــاسࢫالشمولࢫالمــاڲʏࢫمعتمداࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫȊعـدينࢫرئʋسـي؈نࢫɸمـا

 انيةࢫالوصـولࢫلݏݵـدماتࢫالماليـةࢫɢعدࢫלتاحة(إمȊ.( 

 عدࢫטستخدام( واسـتخدامࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةȊ(ࢫ،  

مࢫعقــدهࢫسـنةࢫࢭʏࢫمؤتمرࢫلوسࢫɠابوسࢫالـذيࢫتــ) (GPFI أعضاءࢫالرابطةࢫالعالميةࢫمنࢫاجلࢫالشمولࢫالماڲʏࢫعلٕڈاࢫأضافالۘܣࢫو 

   )Ȋعدࢫاݍݨودةࢫوالنوعية( عزʈزࢫجودةࢫاݍݵدماتࢫالماليةȖࢫȊعداࢫثالثاࢫɸو ࢫ2012

 انيـــةࡧالوصـــولࡧلݏݵـــدماتࡧالماليـــةɢعـــدࡧإمȊ: ࢫالقــــدرةࢫعلــــىࢫاســــتخدامࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةࢫمــــنࢫالمؤسســـاتࢫʏالرســـميةࢫمـــعࢫأخـــذࢫۂـــ

الماليـةࢫسـاɸمتࢫالتكنولوجيــاࢫسـافة،ࢫرغـمࢫأنࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالعوائقࢫالمحتملةࢫلفـتحࢫواســتخدامࢫحســابࢫمصــرࢭʏࢫɠالتɢلفــةࢫوالم

وع؄ـــفࢫواتـــفࢫالذكيـــةࢫع؄ـــفࢫالɺ التغلــــبࢫعلـــىـࢫعــــائقࢫالمســــافةࢫوإڲـــʄࢫاȖســـاعࢫكب؈ـــفࢫࢭـــʏࢫفـــرصࢫالوصــــولࢫإڲـــʄࢫاݍݵــــدماتࢫالماليــــةكث؈ـــفاࢫࢭـــʏࢫ

 : تتمثلࢫࢭʏولقياسࢫɸذاࢫالمؤشرࢫɲعتمدࢫعڴʄࢫبياناتࢫتقدمɺاࢫالمؤسساتࢫالمالية،ࢫ ،לن؅فنت

 ʏزةࢫالصرافࢫךڲɺعددࢫأج. 

 علـىࢫالمسـتوىࢫالـوطۚܣلݏݵدماتࢫالماليةࢫعـددࢫنقـاطࢫالوصـولࢫ. 

 حساباتࢫالنقودࢫלلك؅فونية. 

 ـةࢫʈسـبةࢫالمئوɴةࢫبنقطـةࢫوصـولࢫلالʈشـونࢫفـيࢫالوحـداتࢫלدارʋعʇانࢫالـذينࢫɢࢫכقللسـʄواحـدةࢫعڴ. 

 عـــــدࡧاســـــتخدامࡧاݍݵـــــدماتࡧالماليـــــةȊ :ࢫمــــــدىࢫاســــــتخدامࢫالعمــــــلاءࢫلݏݵــــــدماتࢫالماليــــــةࢫالمقدمــــــةࢫبواســـــطةࢫʄـــــذاࢫالمؤشـــــرࢫإڲـــــɸشــــــ؈فࢫʇ

مؤسســـاتࢫالقطـــاعࢫالمصـــرࢭʏ،ࢫولتحديـــدࢫذلـــكࢫلابـــدࢫمـــنࢫجمــــعࢫبيانــــاتࢫحـــولࢫمـــدىࢫانتظـــامࢫوتـــواترࢫטســـتخدامࢫع؄ـــفࢫف؅ـــفةࢫزمنيـــةࢫ

  :عليناࢫاستغلالࢫالمعلوماتࢫالتاليةࢫالمتأتيةࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمصرفيةݍݵدماتࢫالماليةࢫمعينة،ࢫولقياسࢫمؤشرࢫاستخدامࢫا

 ستخدمون عددࢫכܧݵاصࢫʇلࢫدائمࢫومتـواتر ࢫ:الذينࢫɢشȊعـةࢫ،ࢫࢫحساباࢫبنكياࢫʇࢫכقـلࢫحسـابࢫودʄلـدٱڈمࢫنـوعࢫواحـدࢫعڴـ

 .حسابࢫائتمانࢫمنتظمࢫ،ࢫأوࢫمنتظم

 لاتࢫماليةࢫمحليةࢫأوࢫعددࢫʈدوليةالبالغ؈نࢫالذينࢫيتلقونࢫتحو. 



  موɸونࡧصفيةࡧࡧ
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 ســــبةࢫɲاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫالۘــــܣࢫلــــدٱڈاࢫɠــــع: الشــــرǿلــــدٱڈاࢫقــــروضࢫ،ࢫلــــدٱڈاࢫحســــاباتࢫرســــميةࢫماليــــة،ࢫحســــاباتࢫودا

 .قائمة

 اتفݯݨمࢫɺمعاملاتࢫالدفعࢫع؄فࢫال. 

 يࢫخلالࢫسنةࢫماضيةعددࢫכفرادࢫɢالمحتفظ؈نࢫبحسابࢫبن. 

 عدࡧجودةࡧاݍݵدماتࡧالماليةȊ: ࢫوضعࢫʏتحالفࢫالشـمولࢫالمـاڲ)AFI (اݍݵـدماتࢫونوعيـةࢫالمؤشــراتࢫلقيــاسࢫجــودةمجموعــةࢫمــنࢫ 

وʈصـــعبࢫقياســــɺاࢫلأٰڈـــاࢫغ؈ـــفࢫمباشــــرةࢫومرتبطـــةࢫȊعـــدةࢫعوامــــلࢫتـــؤثرࢫفٕڈـــاࢫمٔڈــــاࢫعوامـــلࢫغ؈ـــفࢫملموســــةࢫكثقـــةࢫالمســـْڈلكࢫࢭــــʏࢫ ،الماليـــة

  :اݍݵدمات،ࢫمنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمؤشراتࢫنذكر

  ࢫحسابࢫجاريʄاليفࢫاݍݰصولࢫعڴɢࢫتحملࢫتʄالقدرةࢫعڴ. 

 سبةࢫرضتقاسࢫ : الشفافيةɲائناࢫمنࢫخلالࢫȋالز. 

 ولةɺاࢫيــــتمࢫ:  الراحــــةࢫوالســــɺـــــونࢫمــــنࢫخـــــلالࢫشــــعورࢫالقياســـــȋيجــــةࢫزȘعــــدمࢫالراحـــــةࢫنȊࢫمــــاࢫيقضـــــيھࢫمــــنࢫوقـــــتࢫʏانتظـــــارࢫࢭـــــ

 .صرفيةࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫوالم

 اوىࢫبـــــ؈نࢫمســـــتخدميمـــــرتبطࢫࢫحمايـــــةࢫالمســـــْڈلكɢــــــذاࢫالمؤشـــــــرࢫبـــــبعضࢫالبيانـــــاتࢫمثـــــلࢫلائحـــــةࢫمعــــــاي؈فࢫللشـــــɸࢫاݍݵــــــدماتࢫ

الــذينࢫلــدٱڈمࢫوداǿــعࢫتـمࢫȖغطيْڈــاࢫبواســطةࢫصــندوقࢫالزȋـائنࢫإمɢانيــةࢫالݏݨــوءࢫإڲــʄࢫالعدالـــة،ࢫɲســبةࢫمــعࢫࢫوالمؤسسـةࢫالماليــة

 .تأم؈نࢫالوداǿع

 ʏم: التثقيفࢫالماڲɺـذاࢫالمؤشـرࢫالمعـارفࢫכساسـيةࢫالماليـةࢫوقـدرةࢫالمسـتخدم؈نࢫعلـىࢫالتخطـيطࢫوموازنـةࢫدخلɸسࢫʋيقـ 

 المديونيةࢫ)ʏسـبةࢫالمق؅فضـ؈نࢫيقاسࢫمنࢫخـلالࢫمعرفـࢫ ):السلوكࢫالماڲɲتـأخر المـةࢫʈر30لأك؆ـفࢫمـنࢫديـٔڈمࢫنࢫعـنࢫسـدادࢫɺࢫشـ،

 .إمــاࢫبــالاق؅فاضࢫأوࢫبيــعࢫכصولࢫأوࢫاستخدامࢫقرضࢫبنɢيعملاءࢫوكيفيــةࢫحــلࢫכزماتࢫالماليــةࢫمــنࢫقبــلࢫال

  دراسةࡧالمؤشراتࡧومناقشةࡧالنتائجࡧمعࡧتطبيقɺاࡧعڴʄࡧاݍݨزائرࡧوالسعوديةࡧ. 3

،ࢫأمــاࢫمتغ؈ـــفاتࢫالســـعوديةعلٕڈــاࢫࢭـــʏࢫɸــذهࢫالورقــةࢫالبحثيـــةࢫالــدولت؈نࢫالعـــرʋȋت؈نࢫاݍݨزائــرࢫو ࢫكزنـــاالۘــܣࢫر ࢫســتɢونࢫعينــةࢫالدراســـة  

  : الدراسةࢫفࢼܣ

 عضࢫالمؤشراتࢫمنࢫمؤشـراتࢫלتاحـةࢫومؤشراتࢫטسـتخدامȊتمࢫحسابࢫʋࢫأينࢫس،ʏالشمولࢫالماڲ. 

  ࢫالسـعوʏ׿ܣࢫࢭـɸســاȘـلࢫالʈــمࢫمنصـاتࢫالتموɸتمࢫاسـتعراضࢫأʋ׿ܣ،ࢫحيــثࢫسـɸسـاȘـلࢫالʈࢫمنصــاتࢫ ديةࢫمــعالتموʄלشـارةࢫإڲـ

 .التموʈلࢫالȘساɸ׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫقبلࢫوȌعدࢫوضعࢫכطرࢫالتنظيمية

  سةࡧمقارنةࡧلمؤشراتࡧالشمولࡧالماڲʏدرا. 1.3

Ȋعـــــدࢫ :وۂـــــʏࢫ لشـــــمولࢫالمــــاڲʏכȊعــــادࢫالثلاثـــــةࢫلقيـــــاسࢫلتـــــمࢫصــــياغةࢫمجموعـــــةࢫأساســـــيةࢫمــــنࢫمؤشـــــراتࢫفقـــــدࢫرنـــــاࢫآنفــــاࢫكمــــاࢫذك

  .جودةࢫاݍݵدماتࢫالماليةوȌعدࢫࢫاستخدامࢫاݍݵدماتࢫالماليةȊعدࢫالوصولࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫالمالية،ࢫ

  مؤشراتࡧלتاحة.1.1.3

باݍݵــــدماتࢫالمختلفــــةࢫȖغطيــــةࢫالمنــــاطقࢫࢫمــــنࢫأجــــلࢫترتكــــزࢫɸــــذهࢫالمؤشــــراتࢫعڴــــʄࢫالɺياɠــــلࢫوالبۚــــܢࢫالتحتيــــةࢫوכدواتࢫالمܦــــݵرةࢫ

  :،ࢫوفٕڈاالماليةࢫوالمصرفيةالسوقࢫخارجࢫالمتداولةࢫالكتلةࢫالنقديةࢫ ݯݨمࢫࢫمنالوطۚܣࢫالماليةࢫالرسمية،ࢫواستفادةࢫטقتصادࢫ

 ʏــــزةࡧالصــــرافࡧךڲــــɺاࢫلܦــــݰبࢫالنقــــودࢫأوࢫ: تطــــورࡧأجɺࢫللمجتمــــع،ࢫســــواءࢫاســــتعملʏࢫالمــــاڲʏࢫعــــنࢫالــــوڤʏــــزةࢫالصــــرافࢫךڲــــɺع؄ــــفࢫأجȖ

  ).فوات؈فࢫللشراءࢫأوࢫȖسديدࢫ(مراقبةࢫأرصدةࢫاݍݰساباتࢫأوࢫتحوʈلࢫכموالࢫ
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 بالغفردࡧ 100000عددࡧأجɺزةࡧالصرافࡧךڲʏࡧلɢلࡧࡧ:  1 الشɢل
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المـاڲʏࢫوالقربࢫלشباعࢫحيثࢫيظɺرࢫبوضوحࢫعنࢫاݍݨزائر،ࢫالسعوديةࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمعيارࢫيظɺرࢫتقدمࢫ :واستɴتاجمناقشةࡧ

ࢭــʏࢫالمرونــةࢫالعاليــةࢫالۘــܣࢫتمتــازࢫ٭ڈــاࢫɲســبةࢫ،ࢫممــاࢫيــدلࢫعڴــʄࢫالنقديــةࢫالعــرضࢫأوࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالســيولةناحيــةࢫســواءࢫمــنࢫ لســعوديةࢭــʏࢫا

للمعــــاملاتࢫوالســــرʉعةࢫوالمرنــــةࢫاســــتخدامࢫتكنولوجيــــاتࢫטتصــــالࢫالمــــاڲʏࢫبــــ؈نࢫمختلــــفࢫכعــــوانࢫטقتصــــادي؈نࢫوإڲــــʄࢫالȘســــوʈةࢫךليــــةࢫ

ࢭــــʏࢫࢫݨيــــدࢫلتحقيــــقࢫالشــــمولࢫالمــــاڲʏاݍســــتوىࢫوȋالتــــاڲʏࢫيؤكــــدࢫالمؤشــــرࢫالم،ࢫلــــدٱڈاࢫإشــــباعࢫטحتيــــاجࢫالمــــاڲʏכمــــرࢫالــــذيࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫ ،الماليــــة

   .السعودية

ومسـتوىࢫלتاحـةࢫضـعيفࢫجـداࢫففـيࢫלشباعࢫالماڲʏࢫࢭـʏࢫاسـْڈلاكࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫɲسبةࢫݍݨزائرࢫفيظɺرࢫأٰڈاࢫضعيفةࢫࢭʏࢫاأماࢫ

جɺـازࢫصـرافࢫوɸـذاࢫ10ܧـݵصࢫعـنࢫࢫ100000لمࢫيزدࢫعددࢫכجɺزةࢫךليةࢫالمتاحـةࢫلɢـلࢫ) 2021-2011(سنواتࢫࢫ10ف؅فةࢫامتدتࢫإڲʄࢫ

مماࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫطواب؈فࢫطوʈلةࢫأمامࢫɸذهࢫכجɺـزةࢫالماليـةࢫونقـصࢫࢭـʏࢫࢫالمتاحةࢫعڴʄࢫالصرافاتࢫךليةࢫكب؈ف  ضغطيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫ

ɲســتɴتجࢫأنࢫɸنـــاكࢫإقصـــاءࢫمــاڲʏࢫكب؈ـــفࢫومنــھࢫدرجـــةࢫالشـــمولࢫوȋالتـــاڲʏࢫ،ࢫاســتجابةࢫطلبـــاتࢫاݍݨمɺــورࢫمـــنࢫناحيــةࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالســيولة

  .الماڲʏࢫضعيفࢫجداࢫࢭʏࢫاݍݨزائر

 ـاـلاتࢫإنࢫال: كيــةفــروعࡧالبنالتطــورࡧɠعت؄ــفࢫوȖࢫمختلــفࢫالمنــاطقࢫʏاࢫماليــةࢫمؤسســةࢫأقــربࢫالبنكيــةࢫالمتواجــدةࢫࢭــɸࢫالمتعامــليقصــد

دخـــارࢫأموالـــھࢫوȖســـوʈةࢫمعاملاتـــھࢫالماليـــةࢫع؄ـــفࢫشـــبابيكɺا،ࢫفتقرʈّڈـــاࢫإڲـــʄࢫأفـــرادࢫالمجتمـــعࢫوتȎســـيطࢫإجراءاٮڈـــاࢫȖســـɺلࢫلا ࢫטقتصـــادي

 .ɺاعڴʄࢫالمتعامل؈نࢫمنࢫطلبࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫلأٰڈاࢫتضمنࢫلɺمࢫاݍݰمايةࢫȊشۘܢࢫأنواع

  ܧݵص 10000فروعࡧالبنوكࡧالتجارʈةࡧلɢلࡧ: 2 الشɢل
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وɠــاـلاتࢫمصـــرفيةࢫࢫ5يظɺـــرࢫمـــنࢫالشـــɢلࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫأقـــلࢫمـــنࢫالســـعوديةࢫࢭـــʏࢫالتغطيـــةࢫالمصـــرفية،ࢫحيـــثࢫنجـــدࢫ :واســـتɴتاجࡧمناقشـــةࡧ

بـادرتࢫلتقرʈـبࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫࢫالسـعوديةوɠالات،ࢫو٭ڈذاࢫيتܸـݳࢫأنࢫࢫ8فردࢫبالغ،ࢫبʋنماࢫتصلࢫالسعوديةࢫإڲʄࢫࢫ10000فقطࢫȖغطيࢫ

ȎسـȎبࢫعــدمࢫالۘــܣࢫȖشـɺدࢫنقــصࢫكب؈ـفࢫࢭــʏࢫتـوف؈فࢫالتغطيــةࢫالمصـرفيةࢫللســɢان،ࢫفݍݨزائـرࢫعكــسࢫامـنࢫمواطنٕڈــاࢫوتحقيـقࢫלشــباعࢫالمـاڲʏ،ࢫ

انࢫȊعـــدࢫحملـــةࢫإعـــادةࢫإســـɢ(اللازمـــةࢫالۘـــܣࢫتحـــددࢫالتوزʉـــعࢫاݍݨديـــدࢫلعـــددࢫالســـɢانࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالمختلفـــةࢫࢭـــʏࢫالـــبلادࢫلدراســـاتࢫوجـــودࢫا

مـعࢫالنمـوࢫࢫاماشـيتࢭـʏࢫإتاحـةࢫالفـروعࢫالبنكيـةࢫالكب؈ـفࢫالضـعفࢫ،ࢫɠانـتࢫنȘيجتـھࢫ)2023-2006(سـنةࢫכخ؈ـفةࢫࢫ17ملاي؈نࢫعائلةࢫخـلالࢫ3

،ࢫوȋالتـاڲʏࢫيؤكـدࢫالمؤشــرࢫعـدمࢫتحقيـقࢫاݍݨزائــرࢫللإشـباعࢫالمــاڲʏࢫوجـودࢫضـغطࢫبنɢــيࢫكب؈ـفࢫعڴـʄࢫالوɠـاـلاتوالتوزʉـعࢫالســɢاɲيࢫو الـديمغراࢭʏࢫ

 .يةࢫوعليھࢫفࢼܣࢫȊعيدةࢫعنࢫمستوʈاتࢫالشمولࢫالماڲȊʏعدمࢫتوف؈فࢫالتغطيةࢫالمصرف

  مؤشراتࡧاستخدامࡧاݍݵدماتࡧالماليةࡧ. 2.1.3

تقــʋسࢫɸــذهࢫالمؤشــراتࢫمــدىࢫقــدرةࢫأفــرادࢫالمجتمــعࢫعڴــʄࢫاســتغلالࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫالۘــܣࢫأصــبحتࢫبالفعــلࢫمتاحــةࢫلɺــمࢫمــنࢫ

ʏقبلࢫالقطاعࢫالماڲ.  

 ســـبࡧعـــددࡧاݍݰســـاباتࡧللبـــالغ؈نɲ : شـــارȘـــذاࢫالمؤشـــرࢫمـــدىࢫانɸعكـــسࢫʇســـنةࢫࢫ15اݍݰســـاباتࢫالمصـــرفيةࢫبـــ؈نࢫالبـــالغ؈نࢫأك؆ـــفࢫمـــنࢫࢫ

  .وʉساɸمࢫࢭʏࢫتقييمࢫشموليةࢫالنظامࢫالماڲʏࢫللبلد

 سنةࡧɲ15سبࡧعددࡧاݍݰساباتࡧللبالغ؈نࡧأك؆فࡧمنࡧ: 3الشɢلࡧ
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ࢫ15المـواطن؈نࢫالـذينࢫتزʈـدࢫأعمـارɸمࢫعـنȖعدࢫالسعوديةࢫمنࢫכوائلࢫعرȋياࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمؤشـر،ࢫحيـثࢫبلغـتࢫɲسـبةࢫ: مناقشةࡧواستɴتاج

،ࢫوعليھࢫȖعت؄فࢫاݍݨزائرࢫمنࢫالدولࢫ%43مقارنةࢫباݍݨزائرࢫالۘܣࢫلمࢫتتعدىࢫࢫ2021ࢭʏࢫسنةࢫ% 72سنةࢫوʈمتلɢونࢫحساباتࢫماليةࢫɲسبةࢫ

  .الناميةࢫالۘܣࢫلاࢫتزالࢫدونࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫفيماࢫيتعلقࢫبمؤشراتࢫالشمولࢫالماڲʏࢫمقارنةࢫبالدولࢫالعرȋية
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 وكࢫالبنكيـــة،ࢫخـــارجࢫالبنـــوك،ࢫالكتلـــةࢫالنقديـــةࢫالݯݨـــمࢫيقصـــدࢫبـــھࢫ: بمعنـــاهࡧالواســـعࡧالمعـــروضࡧالنقـــديɢـــةࢫכوراقࢫصـــʈالتجار

 .المدخراتو ࢫوالوداǿعࢫبالعملةࢫכجنȎيةࢫللقطاعاتࢫالمقيمةࢫ الوداǿعࢫتحتࢫالطلبو الوداǿعࢫلأجلࢫالية،ࢫכوراقࢫالمو

المعروضࡧالنقديࡧبمعناهࡧالواسعࡧ : 4 الشɢل
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حســـبࢫالبيانـــاتࢫالمعروضـــةࢫࢭـــʏࢫالشـــɢلࢫيتܸـــݳࢫأنࢫلـــدىࢫاݍݨزائـــرࢫɲســـبةࢫالمعـــروضࢫالنقـــديࢫكب؈ـــفࢫجـــداࢫمقارنـــةࢫ :واســـتɴتاجمناقشـــةࡧ

فࢼـــܣࢫتمــنحࢫمبـــالغࢫ يةلمصــرفاوانخفــاضࢫࢭـــʏࢫتنوʉــعࢫالمحفظـــةࢫ ɸنــاكࢫترك؈ـــقࢫكب؈ــفࢫࢭـــʏࢫتقــديمࢫالقـــروض يــدلࢫعڴـــʄࢫأنɸـــذاࢫ،ࢫو الســعوديةب

טقتصــادي؈ن،ࢫوɸــوࢫمــاࢫيؤكـدࢫعــدمࢫاســتخدامࢫاݍݵــدماتࢫالماليــةࢫوعــدمࢫلعــددࢫقليـلࢫمــنࢫالمتعــامل؈نࢫمرتفعـةࢫمــنࢫالقــروضࢫالمصــرفيةࢫ

  .إتاحْڈاࢫلشرʈحةࢫكب؈فةࢫمنࢫالمتعامل؈نࢫوȋالتاڲʏࢫمستوىࢫالشمولࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمتدɲيࢫوتحتࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫ

  دراسةࡧسوقࡧالتموʈلࡧالȘساɸميࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالسعوديةࡧ. 2.3

امࢫإڲــʄࢫالمبــدأࢫالــذيࢫتقــومࢫعليــھࢫمنصــاتࢫالتموʈــلࢫالȘســاɸ׿ܣࢫفســنجدࢫأٰڈــاࢫȖســاɸمࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫإذاࢫنظرنـاࢫȊشــɢلࢫعــ

مســــتوʈاتࢫالشــــمولࢫالمــــاڲʏ،ࢫولعــــلࢫכɸميــــةࢫالۘــــܣࢫيولٕڈــــاࢫســــوقࢫالتموʈــــلࢫالȘســــاɸ׿ܣࢫɸــــوࢫتــــوف؈فࢫمصــــادرࢫتموʈليــــةࢫبديلــــةࢫعــــنࢫالمصــــادرࢫ

ɢةࢫوלبداعيـــةࢫوלبتʈثمارȘعࢫטســــʉـــدفࢫدفــــعࢫبالمشـــارɺࢫاحتــــواءࢫالتقليديـــةࢫلʏالتـــاڲȋࢫأرضࢫالواقــــعࢫوʄاࢫعڴـــɸــــةࢫنحـــوࢫכمـــامࢫوتجســــيدʈار

تـدفقاٮڈاࢫاݍݰقيقيــةࢫوالنقديــةࢫنحــوࢫتحســ؈نࢫمســتوىࢫالنمــوࢫטقتصـاديࢫللــدولࢫوتحقيــقࢫטســتقرارࢫوالتنميــةࢫالمســتدامةࢫواݍݰــدࢫمــنࢫ

إڲـــʄࢫࢫ2011؈نࢫســنةࢫالفقــرࢫواللامســاواة،ࢫودليـــلࢫذلــكࢫɸـــوࢫالتطــورࢫالـــذيࢫشــɺدهࢫســـوقࢫالتموʈــلࢫالȘســـاɸ׿ܣࢫعڴــʄࢫمســـتوىࢫالعــالمࢫمـــاب

مليــارࢫدولار،ࢫوكمصــدرࢫتمــوʈڴʏࢫللمؤسســاتࢫࢫ1.5مليــارࢫدولارࢫȊعــدماࢫɠانــتࢫࢫ114حيــثࢫتجــاوزتࢫݯݨــمࢫالعمليــاتࢫعتبــةࢫࢫ2021غايــةࢫ

  .)6،ص2021صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،(تأȖيࢫمنصاتࢫالتموʈلࢫالȘساɸ׿ܣࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫȊعدࢫرأسمالࢫالمخاطرࢫ

  بالɴسبةࡧللسعودية. 1.2.3

المــاڲʏࢫࢭــʏࢫالســعوديةࢫنمــواࢫكب؈ــفا،ࢫفمــنࢫناحيــةࢫטئتمــانࢫالمصــرࢭʏࢫȖســْڈدفࢫالســعوديةࢫإڲــʄࢫالرفــعࢫمــنࢫالɴســبةࢫʇشــɺدࢫالقطــاعࢫ

ومــــنࢫناحيــــةࢫالتموʈــــلࢫ ،2030ࢭــــʏࢫآفــــاقࢫعــــامࢫࢫ20%حاليــــاࢫإڲــــʄࢫحــــواڲʏࢫ% 5الممنوحــــةࢫلقطــــاعࢫالمؤسســــاتࢫالصــــغ؈فةࢫوالمتوســــطةࢫمــــنࢫ

ࢫࢫȘسـاɸ׿ܣتوسـطةࢫبفضـلࢫتفعيـلࢫثمـاɲيࢫمنصـاتࢫللتموʈـلࢫالالȘساɸ׿ܣࢫع؄فࢫالمنصاتࢫفࢼܣࢫتحققࢫانتعاشࢫكب؈فࢫلمؤسسـاتࢫصـغ؈فةࢫوم

تمارسࢫعملɺاࢫࢭʏࢫإطارࢫتنظي׿ܣࢫمنذࢫف؅فةࢫوۂʏࢫɠلࢫمـنࢫمنصـةࢫسـɢوȋر،ࢫمنصـةࢫمنـافع،ࢫمنصـةࢫثـروةࢫالمالیـة،ࢫالمنصـةࢫالرقمیـة،ࢫمنصـةࢫ

   .أصولࢫوȋخیتࢫטسȘثمارʈة،ࢫمنصةࢫصɢوكࢫالمالیة،ࢫمنصةࢫإمɢانࢫالعرȋيةࢫالمحدودةࢫومنصةࢫوثاقࢫالمالیة
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ɸــــذهࢫالمنصـــــاتࢫمــــنࢫۂــــʏࢫقائمــــةࢫعڴـــــʄࢫتقــــديمࢫقــــروضࢫوȖعمـــــلࢫحســــبࢫقــــوان؈نࢫولــــوائحࢫتنظيميـــــةࢫيصــــدرɸاࢫالبنــــكࢫالمركـــــزيࢫمــــنࢫبــــ؈نࢫ

الســعودي،ࢫأمــاࢫالمنصــاتࢫכخــرىࢫالقائمــةࢫعڴــʄࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫرأسࢫالمــالࢫفتنظــيمࢫعملɺــاࢫســاريࢫوفــقࢫالقــوان؈نࢫالتنظيميــةࢫالصــادرةࢫ

  .عنࢫɸيئاتࢫכسواقࢫالماليةࢫوɸيئاتࢫالرقابةࢫالمالية

 منافعࡧنصةم   

مـــعࢫإعـــلانࢫالدولـــةࢫبرنـــامجࢫتطـــوʈرࢫالقطـــاعࢫالمـــاڲʏࢫلســــدࢫࢫȖ2018عت؄ـــفࢫأبـــرزࢫالمنصـــاتࢫالناݦݰـــةࢫࢭـــʏࢫالســـعوديةࢫانطلقـــتࢫســــنةࢫ

تموʈــلࢫرأسࢫ(الفجــوةࢫالتموʈليــةࢫللشــرɠاتࢫالصــغ؈فةࢫوالمتوســطة،ࢫتقــومࢫࢫمنصــةࢫمنــافعࢫبالتموʈــلࢫعڴــʄࢫشــɢلࢫقــروضࢫقصــ؈فةࢫכجــلࢫ

مليــونࢫࢫ500أك؆ــفࢫمـنࢫࢫ2023قـومࢫبالتموʈــلࢫࢭـʏࢫرأسࢫالمـالࢫحيــثࢫقـدمتࢫإڲــʄࢫغايـةࢫسـنةࢫكمــاࢫت) المـالࢫالعامـلࢫوتموʈــلࢫسـدادࢫالفـوات؈ف

رʈالࢫسعودي،ࢫونجاحࢫمنصةࢫمنافعࢫحسبࢫالبنكࢫالمركزيࢫالسعوديࢫʇعودࢫإڲʄࢫم؈قةࢫالتنوʉعࢫࢭـʏࢫاݍݵـدماتࢫالماليـةࢫالمقدمـةࢫوجودٮڈـاࢫ

وفرࢫɲســــبةࢫمرابحــــةࢫتنافســــيةࢫللمؤسســـــاتࢫوســــرعةࢫטســــتجابةࢫمــــعࢫالعمــــلاءࢫســــواءࢫɠـــاـنواࢫمســــȘثمرʈنࢫأوࢫطـــــالۗܣࢫأمــــوال،ࢫكمــــاࢫأٰڈــــاࢫتــــ

،ࢫوɸـوࢫمـاࢫأدىࢫبصـفةࢫ%)15-11مـاب؈نࢫ(الصغ؈فةࢫوالمتوسطةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɲسبࢫالعوائدࢫالمجديةࢫالۘـܣࢫيتحصـلࢫعلٕڈـاࢫالمسـȘثمرونࢫ

ألــفࢫمســـȘثمرࢫل؈فتفــعࢫبɴســـبةࢫࢫ12مـــاࢫيقــاربࢫࢫ2020مســتمرةࢫإڲــʄࢫجـــذبࢫشــرʈحةࢫجديــدةࢫمـــنࢫالمســȘثمرʈنࢫحيــثࢫɠــاـنࢫعــددɸمࢫســنةࢫ

ࢫ1896ل؅فتفعࢫوتصلࢫࢫ2020مليونࢫرʈالࢫࢭʏࢫࢫ23ألفࢫمسȘثمرࢫأماࢫݯݨمࢫالتموʈلاتࢫفɢانتࢫࢫ125وʈصبحࢫيقاربࢫࢫ2024سنةࢫ% 942

،ࢫوɸــــذاࢫمــــاࢫيزʈــــدࢫࢭــــʏࢫمســــتوʈاتࢫ%)8143(ســــنواتࢫفقــــطࢫ4أيࢫɲســــبةࢫنمــــوࢫجــــدࢫمرتفعــــةࢫخــــلالࢫࢫ2024مليــــونࢫرʈــــالࢫســــعوديࢫســــنةࢫ

  .)https://manafa.co( الشمولࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالسعودية

ࢫ5محـــدداتࢫتموʈـــلࢫخاصـــةࢫ،ࢫفـــإذاࢫɠــاـنࢫالتموʈـــلࢫعڴـــʄࢫأســـاسࢫاق؅ـــفاضࢫفـــتمࢫȖســـقيفࢫالمبلـــغࢫإڲـــʄࢫȖعمـــلࢫمنصـــةࢫمنـــافعࢫوفـــقࢫ

مــنࢫالمبلـغࢫالمطلــوبࢫ،ࢫتــتمࢫالعمليــةࢫعڴــʄࢫأســاسࢫمبـدأࢫالمرابحــةࢫومــدةࢫالتعاقــدࢫلاࢫتتعــدىࢫســنةࢫࢫ% 80مليـونࢫرʈــالࢫعڴــʄࢫأنࢫلاࢫيتعــدىࢫ

ال،ࢫومبــــدأࢫالتموʈــــلࢫيɢــــونࢫعڴــــʄࢫأســــاسࢫالمشــــاركةࢫمليــــونࢫرʈــــࢫ10دونࢫتɢــــاليف،ࢫأمــــاࢫإذاࢫɠـــاـنࢫالتموʈــــلࢫبالأســــɺمࢫفســــقفࢫالمبلــــغࢫإڲــــʄࢫ

مــنࢫمبلــغࢫטســȘثمارࢫكعمولــةࢫإدارةࢫالعمليــةࢫمــعࢫتحمــلࢫمصــارʈفࢫالفحــصࢫوالتــدقيقࢫالۘــܣࢫت؅ــفاوحࢫبــ؈نࢫ% 12.5وتحصــلࢫمنــافعࢫعڴــʄࢫ

  .)10،ص2021صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،(رʈالࢫحسبࢫݯݨمࢫالتموʈلࢫ100000وࢫࢫ20000

לلك؅فونيـةࢫالمقدمـةࢫمـنࢫخـلالࢫالمنصـاتࢫɠاـنࢫلɺـاࢫأثـرࢫإيجـاȌيࢫࢭـʏࢫتخفـيضࢫأشارࢫالبنكࢫالمركزيࢫالسعوديࢫإڲʄࢫأنࢫاݍݵدماتࢫ

ɠلفـــةࢫالتموʈـــلࢫعڴـــʄࢫالمؤسســـاتࢫالصـــغ؈فةࢫوالمتوســـطةࢫوســـاɸمتࢫࢭـــʏࢫجـــذبࢫشـــرʈحةࢫجديـــدةࢫمـــنࢫالمســـȘثمرʈنࢫوالشـــرɠاتࢫوأܵـــݰابࢫ

المنصــاتࢫعڴـــʄࢫࢫرؤوسࢫכمــوال،ࢫووفـــرتࢫبــدائلࢫتموʈليـــةࢫللمشــارʉعࢫالۘـــܣࢫتواجــھࢫصـــعوȋاتࢫࢭــʏࢫالوصـــولࢫللبنــوك،ࢫكمـــاࢫســاɸمتࢫɸـــذه

توف؈فࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫتموʈليةࢫحديثةࢫكأحدࢫالبدائلࢫالمتاحةࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوטبتɢارʈةࢫبماࢫʇعززࢫمستوىࢫالشـمولࢫالمـاڲʏࢫ

صـــــــــــندوقࢫالنقـــــــــــدࢫ(ࢭـــــــــــʏࢫالســـــــــــعوديةࢫوɸـــــــــــوࢫأحـــــــــــدࢫכɸـــــــــــدافࢫלســـــــــــ؅فاتيجيةࢫالۘـــــــــــܣࢫʇســـــــــــڥʄࢫلتحقيقɺـــــــــــاࢫالبنـــــــــــكࢫالمركـــــــــــزيࢫالســـــــــــعوديࢫ

  .)19،ص2021العرȌي،

  ݏݨزائرࡧبالɴسبةࡧل. 2.2.3

عڴـʄࢫغــرارࢫدولࢫالعـالمࢫوالــدولࢫالعرȋيـةࢫالســاعيةࢫإڲـʄࢫزʈــادةࢫمسـتوʈاتࢫالشــمولࢫالمـاڲʏࢫȖعتمــدࢫاݍݨزائـرࢫعڴــʄࢫمنصـاتࢫالتموʈــلࢫ

ȖعودࢫأوڲʄࢫمبـادراتࢫالȘساɸ׿ܣࢫلتحقيقࢫالشمولࢫالماڲʏࢫمنࢫحيثࢫولوجࢫכفرادࢫوالشرɠاتࢫإڲʄࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫبصورةࢫسɺلة،حيثࢫ

منصـةࡧتـوʈزةࡧ"،ࢫأيـنࢫشـɺدتࢫتأسـʋسࢫمنصـت؈نࢫمخصصـت؈نࢫللتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫɸمـاࢫ2013إڲـʄࢫعـامࢫالتموʈلࢫالȘساɸ׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ

Twiza "يࡧ"منصــــةࡧ"للت؄فعــــاتࢫوɢʈشــــرChriky "ـــاـنࢫɠاࢫكمــــاࢫɺشــــاطɴــــات؈نࢫالمنصــــت؈نࢫلــــمࢫتــــتمكنࢫمــــنࢫالقيــــامࢫبɸثمار،ࢫغ؈ــــفࢫأنࢫȘللإســــ

رغــــمࢫأٰڈــــاࢫقــــدمتࢫخــــدماتࢫלقــــراضࢫࢫيɴتظــــرࢫمٔڈــــاࢫلأٰڈــــاࢫلــــمࢫتكــــنࢫمنضــــبطةࢫبقــــوان؈نࢫوأطــــرࢫتنظيميــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالســــلطاتࢫالعليــــا

  ،ࢫ)8،ص2021صندوقࢫالنقدࢫالعرȌي،(الȎسيطةࢫلبعضࢫالمشارʉعࢫטجتماعيةࢫومشارʉعࢫصغ؈فةࢫومتوسطةࢫ



  التموʈلࡧالȘساɸميࡧودورهࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالشمولࡧالماڲʏࡧ
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كشفتࢫاݍݰɢومةࢫاݍݨزائرʈةࢫعنࢫنيْڈاࢫࢭʏࢫتبۚـܣࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالتموʈـلࢫوتنظيمـھࢫوتقنʋنـھ،ࢫحيـثࢫɠلفـتࢫࢫ2020لكنࢫࢭʏࢫسنةࢫ

بإɲشــاءࢫ COSOBݍݨنــةࢫتنظــيمࢫعمليــاتࢫالبورصــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫومراقبْڈــاࢫ 2020يڴــʏࢫلســنةࢫقــانونࢫالماليــةࢫالتكملࢫ45مــنࢫخــلالࢫالمــادةࢫ

صفةࢫمسȘشارࢫטسȘثمارࢫالȘساɸ׿ܣ،ࢫكماࢫجاءࢫࢭʏࢫنظامࢫالݏݨنةࢫࢫعددࢫمنࢫالتعليماتࢫحددتࢫشـروطࢫاعتمـادࢫمسȘشـاريࢫטسـȘثمارࢫ

لاختيــــــارࢫالمشــــــارʉعࢫטســــــȘثمارʈةࢫ،ࢫࢫكمــــــاࢫحــــــددتࢫלجــــــراءاتࢫالواجــــــبࢫوضــــــعɺاࢫ01-23الȘســــــاɸ׿ܣࢫومــــــراقبْڈمࢫمــــــنࢫخــــــلالࢫالتعليمــــــةࢫ

   .03-23وࢫالتعليمةࢫࢫ02-23الȘساɸميةࢫمنࢫخلالࢫالتعليمةࢫ

 سۘܣʋمنصةࡧينف   

،ࢫمــــــدةࢫ2024أفرʈــــــلࢫࢫ17كمسȘشـــــارࢫاســــــȘثمارࢫȖســــــاɸ׿ܣࢫࢭــــــʏࢫࢫ"Yinvestiينفʋســــــۘܣࡧ"ɠــــاـنࢫأولࢫاعتمــــــادࢫمؤقــــــتࢫمــــــنحࢫلشــــــركةࢫ

اسȘشـارʈةࢫع؄ـفࢫלن؅فنـتࢫࢭـʏࢫمجـالࢫࢫةشɺرا،ࢫحيثࢫتتوڲʄࢫالشركةࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫטعتمادࢫمسؤوليةࢫإɲشاءࢫوإدارةࢫمنصـࢫ12טعتمادࢫ

،ࢫوسيصـــبحࢫ،ࢫمـــعࢫاســـȘثمارࢫوتوظيـــفࢫأمـــوالࢫاݍݨمɺـــورࢫࢭـــʏࢫمشـــارʉعࢫاســـȘثمارʈةࢫȖســـاɸمية(crowdfunding.dz) טســـȘثمارࢫالȘســـاɸ׿ܣࢫ

ɸــــذاࢫטعتمــــادࢫســـــاريࢫالمفعــــولࢫȊعــــدࢫإطـــــلاقࢫالشــــركةࢫلمنصـــــْڈاࢫالموجɺــــةࢫللاســــȘثمارࢫالȘســـــاɸ׿ܣࢫȊشــــɢلࢫرســــ׿ܣࢫȊعـــــدࢫاســــȘيفاءࢫجميـــــعࢫ

ســـيɢونࢫلـــھࢫأثـــرࢫكب؈ـــفࢫعڴـــʄࢫتحســـ؈نࢫبʋئـــةࢫטســـȘثمارࢫࢭـــʏࢫالشـــروطࢫالتقنيـــةࢫالۘـــܣࢫتضـــمنࢫأمـــنࢫتكنولوجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫالمطلوȋـــة،ࢫوɸـــذاࢫ

المسـȘثمرʈنࢫعارعـۜܣࢫכمـوالࢫوأܵـݰابࢫالمشـارʉعࢫطـالۗܣࢫכمـوالࢫȊعـرضࢫمشـروعاٮڈمࢫوتحضـ؈فࢫ،ࢫوۂʏࢫحالياࢫࢭʏࢫطورࢫȖܦـݨيلࢫاݍݨزائر

بالتــاڲʏࢫقاعــدةࢫبيانــاتࢫللمشــارʉعࢫالمܦــݨلةࢫحۘــܢࢫيــتمكنࢫالمســȘثمرونࢫمـــنࢫالتــوف؈فࢫلɺــمࢫالمــواردࢫالماليــةࢫاللازمــةࢫعنــدࢫانطــلاقࢫالعمليـــةࢫ

  ).COSOB(حسبࢫماࢫأعلنتࢫعنھࢫاݍݨɺاتࢫالرسميةࢫࢫ2025رسمياࢫࢭʏࢫشɺرࢫأفرʈلࢫسنةࢫ

  مدىࡧاɲܦݨامɺاࡧبالفرضياتࡧالموضوعةنتائجࡧالدراسةࡧو . 4

  النتائجࡧالمستخلصةࡧمنࡧدراسةࡧمؤشراتࡧالشمولࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوالسعودية. 1.4

مؤشــرࢫضــعفࢫࢭـــʏࢫ( اݍݵــدماتࢫالماليــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫغ؈ــفࢫمتاحــةࢫݍݨميــعࢫفئــاتࢫالمجتمــعࢫتــمࢫتأكيــدࢫالفرضــيةࢫכوڲــʄࢫالقائلــةࢫبــأنࢫ

טنȘشــارࢫالبنɢـيࢫالضـȁيلࢫالــذيࢫخلـقࢫضـغطࢫكب؈ــفࢫعڴـʄࢫالوɠاـلاتࢫالبنكيــةࢫالمتـوفرة،ࢫوȌسـȎبࢫتأخرɸــاࢫࢭـʏࢫاســتخدامࢫ،ࢫȊسـȎبࢫ)לتاحـة

الـــدفعࢫالنقــــديࢫךڲــــʏࢫلȘســـɺيلࢫالمعــــاملاتࢫالماليــــةࢫȊســـȎبࢫعــــدمࢫتــــوفرࢫأجɺـــزةࢫالصــــرافࢫךڲــــʏࢫكفايـــة،ࢫمــــاࢫيفســــرࢫتـــأخرࢫالعــــرضࢫالمــــاڲʏࢫ

لمتاحة،ࢫفبالرغمࢫمنࢫوجودࢫتحسنࢫࢭʏࢫإɲشاءࢫأجɺزةࢫالصـرافࢫךڲـʏࢫوإɲشـاءࢫوالضغطࢫالماڲʏࢫالكب؈فࢫعندࢫاستغلالࢫاݍݵدماتࢫالماليةࢫا

وɠالاتࢫمصرفيةࢫجديدةࢫࢭʏࢫمختلفࢫأنحاءࢫالوطنࢫلكنࢫɸذاࢫلمࢫيكنࢫمتناسباࢫمعࢫالكثافةࢫالسɢانيةࢫالمرتفعةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالممتـدةࢫ

ليصـبحࢫعـددɸاࢫࢫ2022عـتࢫسـنةࢫوارتفࢫ2011وɠالـةࢫسـنةࢫࢫ4546،ࢫحيثࢫتمࢫإɲشاءࢫفروعࢫبنكيةࢫوȋرʈديةࢫبمجمـوعࢫ2022-2011ب؈نࢫ

لكــنࢫمقارنـةࢫبارتفــاعࢫعـددࢫالســɢانࢫخـلالࢫنفــسࢫالف؅ــفةࢫلاࢫ) بنكيـةࢫوȋرʈديــة(ࢭـʏࢫعــددࢫالوɠاـلاتࢫالماليــةࢫ% 25أيࢫزʈـادةࢫتقــدرࢫبࢫ5682

،ࢫوإذاࢫنظرنــاࢫإڲــʄࢫأجɺــزةࢫالصــرافࢫךڲــʏࢫفيوجــدࢫتحســنࢫ) فــردࢫبــالغ100000وɠالــةࢫلɢــلࢫࢫ12(نجــدࢫنمــواࢫحيــثࢫبقيــتࢫالتغطيــةࢫثابتــةࢫ

) فـرد100000أجɺـزةࢫلɢـلࢫࢫ4( 2011مليونࢫɲسـمةࢫسـنةࢫࢫʇ36.54غطيࢫ) بنɢيࢫوࢫبرʈدي(صرافࢫآڲʏࢫماڲʏࢫࢫ1602ثࢫɠانتࢫنوعاࢫماࢫحي

وɸــوࢫنمــوࢫضــعيفࢫجــداࢫ،ࢫعكــسࢫالســعوديةࢫالۘــܣࢫȖشــɺدࢫتقــدماࢫ) فــردࢫ100000أجɺــزةࢫلɢــلࢫࢫ8( 2022جɺــازࢫآڲــʏࢫســنةࢫࢫ3675لتصــبحࢫ

شــبكةࢫكب؈ـــفةࢫومتنوعــةࢫمـــنࢫاݍݵــدماتࢫالماليـــة،ࢫوعليـــھࢫمــنࢫحيـــثࢫتخفيــفࢫالضـــغطࢫالبنɢــيࢫعڴـــʄࢫالعمــلاءࢫومـــنࢫحيـــثࢫالتقرʈــبࢫلɺـــمࢫ

  .فاݍݨزائرࢫلمࢫتصلࢫȊعدࢫإڲʄࢫלشباعࢫالماڲʏࢫالمطلوب

2.4 .ʈࡧاݍݨزائرࡧوالسعوديةالنتائجࡧالمستخلصةࡧمنࡧعرضࡧومناقشةࡧالبياناتࡧاݍݵاصةࡧبالتموʏميࡧࡩɸساȘلࡧال   

ݍݨزائـــرࢫȊســـȎبࢫالتـــأخرࢫࢭـــʏࢫوضـــعࢫالقـــوان؈نࢫصـــيغةࢫالتموʈـــلࢫالȘســـاɸ׿ܣࢫحديثـــةࢫࢭـــʏࢫاتـــمࢫتأكيـــدࢫالفرضـــيةࢫالثانيـــةࢫالقائلـــةࢫبـــأنࢫ

حيثࢫلمࢫتفكرࢫاݍݨزائرࢫࢭʏࢫاستحداثࢫقنـواتࢫومصـادرࢫتموʈليـةࢫبديلـةࢫعـنࢫالتموʈـلࢫالتقليـديࢫعڴـʄࢫغـرارࢫالـدولࢫالعرȋيـةࢫ التنظيمية،

ࢭـــʏࢫقـــانونࢫالماليـــةࢫالتكميڴـــʏ،ࢫأيـــنࢫاقتنعـــتࢫبضـــرورةࢫوضـــعࢫأطـــرࢫتنظيميـــةࢫلفـــتحࢫمنصـــاتࢫتموʈليـــةࢫع؄ــــفࢫࢫ2020כخـــرىࢫإلاࢫȊعـــدࢫعـــامࢫ



  موɸونࡧصفيةࡧࡧ
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ن؅فنـــــتࢫللتموʈـــــلࢫالȘســـــاɸ׿ܣࢫيـــــرȋطࢫطـــــالۗܣࢫכمـــــوالࢫبالمســـــȘثمرʈن،ࢫوزʈـــــادةࢫعڴـــــʄࢫɸـــــذاࢫالتـــــأخرࢫلـــــمࢫيـــــتمࢫمـــــنحࢫטعتمـــــادࢫوال؅ـــــفخيصࢫט 

حـ؈نࢫمنحـتࢫݍݨنـةࢫتنظـيمࢫومراقبـةࢫࢫ2024سـنواتࢫأيࢫࢭـʏࢫسـنةࢫ4للمسȘشارʈنࢫالمـؤɸل؈نࢫلفـتحࢫمنصـاتࢫللتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫإلاࢫȊعـدࢫ

،ࢫࢭــــʏࢫ" Yinvestiينفʋســــۘܣࢫ"ملفـــاتࢫالموضــــوعةࢫلــــدٱڈاࢫوۂــــʏࢫمنصــــةࢫࢫ6؈نࢫال؅ــــفخيصࢫلمنصــــةࢫواحــــدةࢫفقــــطࢫمــــنࢫبــــࢫCOSOBالبورصـــةࢫ

انتظــــارࢫحصــــولࢫالمنصــــاتࢫכخــــرىࢫعڴــــʄࢫنفــــسࢫטعتمــــادࢫلتɴشــــطࢫɠليــــةࢫࢭــــʏࢫوســــطࢫمــــاڲʏࢫتملئــــھࢫالمنافســــةࢫوالشــــفافية،ࢫكمــــاࢫنــــراهࢫࢭــــʏࢫ

  .منصاتࢫمرخصةࢫوتتمࢫفٕڈاࢫعمليةࢫالتموʈلࢫࢫȊشɢلࢫمستمرࢫومتناميࢫ8السعوديةࢫالۘܣࢫلدٱڈاࢫ

 :خاتمة. 5

تث؈فࢫمنصاتࢫالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣࢫטɸتمـامࢫالكب؈ـفࢫللبنـوكࢫالمركزʈـةࢫوالمؤسسـاتࢫالماليـةࢫالعرȋيـةࢫȊسـȎبࢫمـاࢫتجلـبࢫمـنࢫفوائـدࢫ

أكيـدةࢫكتحســ؈نࢫكفـاءةࢫالمعــاملاتࢫالماليــةࢫوȖعزʈـزࢫمســتوʈاتࢫالشـمولࢫالمــاڲʏࢫوزʈــادةࢫالنمـوࢫטقتصــادي،ࢫفبالɴسـبةࢫللمملكــةࢫالعرȋيــةࢫ

ɸذاࢫالشأنࢫبحكمࢫأنࢫلدٱڈاࢫعـددࢫمعت؄ـفࢫمـنࢫمنصـاتࢫالتموʈـلࢫالȘسـاɸ׿ܣ،ࢫوۂـʏࢫࢫتلعـبࢫدوراࢫالسعوديةࢫفقدࢫحازتࢫعڴʄࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫ
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  .الرسميةࢫع؄فࢫوسائلࢫלعلامࢫوטتصال
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 .خدماتࢫالتجارةࢫלلك؅فونية
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