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 الإهداء

. الغائبة الحاضرة إلى روح أمي الغالیة تغمد االله ثراها إلىلعمل أهدي هذا ا

وأدعو ربي أن یتقبله مني ویجعله في میزان حسنات أمي رحمها االله تعالى، والتي 

طالما حلمت أن تراني في هذه الرتبة، لكن قدر االله أن تفارقني قبل أن أصل إلى 

 العلي القدیر أن یرفع به درجاتها، ویضاعف به نهایة هذا المشوار، وأسأل االله

. حسناتها، ویمحو به سیئاتها ویجزیها عني خیر الجزاء  
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"لا یشكر الناس لا یشكر االلهمن "و سلم االله صل االله علیه رسول قال  

وفقنا إلى إتمام هذا العمل نحمد االله العلي القدیر أن بدایةً   

على  ي زكریابله باس ورلبروفیسا أشكر الأستاذ المشرفوبعد   

.ونصائحه، حتى تم العمل بحمد االله توجیهاتهجهوده و كل   

نا حتى استطع بیانالاست كما أشكر السادة الأساتذة الذین ساهموا في تحكیم

.استخدامه في البحث  

.البحث هذا وإثراء مناقشة لقبولها التقدیر والامتنان للجنة الموقرةوكل   

لى كل من ساعدني على إتمام هذا العمل من قریب إ تقدم بجزیل الشكرأ كما

.أومن بعید  
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ملخصال  

هذه الدراسة إلى تحلیل أثر حاضنات الأعمال في تعزیز المقاولاتیة المستدامة  سعت   

التركیز على ب ،لحاضنة جامعة الوادي میدانیةٍ  في السیاق الجزائري، من خلال دراسةٍ 

القانونیة، الاستشاریة، التدریبیة، التمویلیة، والبنیة (تقییم مدى مساهمة الخدمات المقدمة 

عاد المقاولاتیة المستدامة، المتمثلة في الجوانب الاقتصادیة، في دعم أب) التحتیة

 .الاجتماعیة، البیئیة، والثقافیة

حامل  323ستبیان على الامن خلال توزیع باستخدام المنهج الوصفي التحلیلي، و   

 310، استُرجعت منها /20232024بحاضنة الوادي خلال الموسم الجامعي مشروع

 عتماد، با)25الإصدار (SPSS لإحصائي عبر برنامجاستمارات صالحة للتحلیل ا

كالتحلیل الوصفي والانحدارین البسیط والمتعدد، بعد التأكد من صدق الأداة  أدوات

 .وثباتها

ین بأهمیة الخدمات المقدمة، كما نتسبلدى الم بدرجةٍ جیدةٍ أظهرت النتائج وجود وعي    

جتمعة لها أثر إیجابي ذو دلالة بیّن أن الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال مت

ذات دلالة  إلى وجود فروق إضافةً  إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة،

مع عدم وجود فروق تعزى لباقي المتغیرات تعزى لمدة البقاء في الحاضنة،  إحصائیة

ضرورة  إلى جملة من التوصیات من بینها الدراسة صلتتو كما . الشخصیة والتنظیمیة

شر الثقافة المقاولاتیة في الوسط الجامعي، تعزیز القنوات التمویلیة من خلال تسهیل ن

 .الربط بین الحاضنة والمؤسسات المالیة

: الكلمات المفتاحیة  

بعد اجتماعي، بعد بیئي، بعد اقتصادي، بعد ، مقاولاتیة مستدامة، حاضنات الأعمال

.ثقافي



 

 
 

 

Abstract: 
  This study aimed to analyze the impact of business incubators on promoting 

sustainable entrepreneurship in the Algerian context. A study in University 

of El Oued's incubator was conducted, focusing on evaluating the extent to 

which the services provided (legal, consulting, training, financial, and 

infrastructural) contribute to supporting the dimensions of sustainable 

entrepreneurship: economic, social, environmental, and cultural. 

 

  Using a descriptive-analytical approach, a questionnaire was distributed to 

323 project holders at El Oued university incubator during the 2023/2024 

academic year. 310 valid questionnaires were returned for statistical analysis 

using SPSS (version 25). Tools such as descriptive analysis and simple and 

multiple regression were employed, after verifying the validity and reliability 

of the instruments. The results revealed a good level of awareness among 

participants regarding the importance of the services provided.  

   The study also highlited that the services offered by business incubators 

collectively have a statistically significant positive impact on supporting and 

developing sustainable entrepreneurship. Furthermore, statistically 

significant differences were found based on the length of stay in the 

incubator, while no differences were found based on other personal and 

organizational variables. The study concluded with several 

recommendations, including the need to promote an entrepreneurial culture 

within the university community and to strengthen funding channels by 

facilitating connections between incubators and financial institutions. 

 

Keywords: 

Business incubators, sustainable entrepreneurship, social dimension, 

environmental dimension, economic dimension, cultural dimension.
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ةـــــــمقدم
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:مقدمــــــة  

عجلة التنمیة بعیداً عن الریع البترولي، برزت  دفعفي إطار سیاسة التنویع الاقتصادي و       

ضمن الإستراتیجیة التنمویة الوطنیة كأحد والناشئة أیضاً  أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 هااعتبار أنعلى ، المنافذ التي یُمكن أن تُحقق الرفاهیة الاجتماعیة والاقتصادیة للفرد والمجتمع

من خلال تبني حاملي المشاریع  ،قد تسمح بتغییر جذري في بنیة الاقتصاد الوطنيو واعدة 

لروح المبادرة والمخاطرة والقدرة على الإبداع، غیر أن صعوبة انطلاق مثل هذه المؤسسات في 

لدعم كآلیة من آلیات ا "بحاضنات الأعمال"مناخ أعمال معقد، هو ما دفع إلى ظهور ما یُعرف 

 .والمرافقة

والجزائر واحدة من بین الدول التي أدركت أهمیة هذه الحاضنات والدور الذي تلعبه في      

تحفیز رجال الأعمال وصغار المقاولین خاصة الذین یمتلكون مشاریع مبتكرة على قبول 

مما استثمار أموالهم في مشاریع مصغرة طالما أن هناك آلیة تضمن لهم المرافقة والمساندة 

 .یسمح بخلق مناصب عمل وتحقیق التنویع الاقتصادي

المؤسسات الناشئة وأصحابها الذین یحملون أفكار حملة المشاریع و وقد زاد الاهتمام مؤخراً ب   

خضراء صدیقة للبیئة ومستدامة، وحرصت الدولة الجزائریة على تشجیعهم ودعمهم ومرافقتهم 

الروح المقاولاتیة فیهم، وقد سعت جاهدةً إلى إطلاق  حرصاً منها على تشجیع المقاولاتیة بخلق

مؤسسات ناشئة خضراء مبتكرة ومغامرة وصدیقة للبیئة ومستدامة، مما یخلق ما یُعرف 

 .بالمقاولاتیة المستدامة

والمقاولاتیة المستدامة تعمل على خلق مؤسسات ناشئة مستدامة قادرة على البقاء والاستمراریة، 

واعدة لقدرتها على المحافظة على حق الأجیال القادمة من خلال تقدیمها  ولها آفاق مستقبلیة

لمنتجات خضراء، أو قیامها بعملیات خضراء، أو اعتمادها على مواد أولیة صدیقة للبیئة مما 

وتعد المقاولاتیة المستدامة جزء من .  یفتح لها أبواب ربحیة تضمن لها الدوام والاستمراریة

ستدامة التي أصبحت مطلباً ومسعاً تسعى له الدول والحكومات وحتى فسیفساء التنمیة الم

  .2030الهیئات والمنظمات الدولیة، على غرار هیئة الأمم المتحدة في برنامجها للتنمیة 
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 :الدراسة إشكالیـــــــة .1

" مؤسسة ناشئة" المتعلق بمنح علامة  254-20بعد صدور المرسوم التنفیذي رقم       

ازداد اهتمام الجهات الرسمیة والأكادیمیة " مشروع مبتكر"وعلامة " حاضنة أعمال"وعلامة 

الجزائریة بالمؤسسات الناشئة على اعتبار أنها قاطرة الاقتصادیات الحدیثة ومحركها الذي 

قلاع الاقتصادي، وأسلوب من أسالیب التنویع الاقتصادي الذي یخلصها من یدفعها نحو الإ

التبعیة النفطیة ویفتح لها آفاق النمو السریع والمستدام، ومن هنا كان لابد من تهیئة المناخ 

الملائم لهذه المؤسسات حتى تتمكن من النمو والنجاح من خلال الاهتمام بكل ماله علاقة 

ات الناشئة وحملة المشاریع من صنادیق تمویل وهیاكل الدعم والمرافقة بالنظام البیئي للمؤسس

ومن بینها الحاضنات التي تعتبر الحضن الأول الذي یحمیها في بدایاتها حتى تتخرج بنجاح، 

دور و أثر حاضنات الأعمال في خلق وتحقیق التنمیة  جاءت هذه الدراسة للتعرف على ولهذا

ا على ما سبق، یمكن أن نحدد وتأسیسً , قاولاتیة المستدامةالمستدامة من خلال دعمها للم

 :یلي بماالإشكالیة الرئیسیة 

 –ما مدى مساهمة حاضنات الأعمال في الجزائر في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة 

 ؟ - حاضنة الأعمال بجامعة الوادي نموذجا

 :الفرعیة تساؤلاتال .2

  : الفرعیة التالیة تساؤلاتبالللإجابة على هذه الإشكالیة، سوف نستعین 

  ما واقع حاضنات الأعمال في الجزائر من حیث الأطر التنظیمیة وآلیات الدعم؟ .1

المؤسسات حملة المشاریع و ما مدى فعالیة حاضنة الأعمال بجامعة الوادي في دعم  .2

 .الناشئة ومرافقتها نحو تحقیق أهدافها
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المقاولاتیة المستدامة من خلال دمج كیف تساهم حاضنة جامعة الوادي في تعزیز  .3

 الأبعاد الاقتصادیة، البیئیة والاجتماعیة؟

ما أبرز التحدیات التي تواجه الحاضنة والمؤسسات المحتضنة في تحقیق الاستدامة؟  .4

  وما السبل الممكنة لتجاوزها؟

ت علمیــــة تنطلــــق فرضــــیات هــــذه الدراســــة مــــن محاولــــة تقــــدیم إجابــــا :فرضــــیات الدراســــة .3

شـكالیتها الرئیسـیة، وذلـك بمـا ینسـجم مـع الأطـر النظریـة والتنظیمیـة إت المطروحة ضـمن للتساؤلا

 یســمح باختبارهــا لاحقــاً  یفســر العلاقــات بــین المتغیــرات المدروســة، علــى نحــوٍ بمــا ذات الصــلة، و 

 :، وذلك كما یليوالتحقق من مدى صحتها وواقعیتها في السیاق الدراسي میدانیاً 

تســـاهم حاضـــنات الأعمـــال مســـاهمة ایجابیـــة وكبیـــرة فـــي دعـــم وتطـــویر :ولـــىالفرضـــیة الأ  )1

البعــد و البعــد الاجتمــاعي، البعــد البیئــي، البعــد الاقتصــادي (المقاولاتیــة المســتدامة بأبعادهــا الأربعــة

 )الثقافي

سـاهم الخـدمات القانونیــة مسـاهمة ایجابیـة وكبیــرة فـي دعـم وتطــویر المقاولاتیـة المســتدامة ت .1.1

 ).البعد الاجتماعي، البعد البیئي، البعد الاقتصادي، البعد الثقافي( ةبأبعادها الأربع

ــــاهمة ایجابیـــــة وكبیـــــرة فـــــي دعـــــم وتطـــــویر المقاولاتیـــــة ت .1.2 ســـــاهم الخـــــدمات الاستشـــــاریة مسـ

 ).البعد الاجتماعي، البعد البیئي، البعد الاقتصادي، البعد الثقافي( المستدامة بأبعادها الأربعة

مسـاهمة ایجابیـة وكبیـرة فـي دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة ساهم الخدمات التمویلیـة ت .1.3

 ).البعد الاجتماعي، البعد البیئي، البعد الاقتصادي، البعد الثقافي( بأبعادها الأربعة

ساهم الخـدمات التدریبیـة مسـاهمة ایجابیـة وكبیـرة فـي دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة ت .1.4

 ).البعد البیئي، البعد الاقتصادي، البعد الثقافي البعد الاجتماعي،( بأبعادها الأربعة

ــــة مســــاهمة ایجابیــــة وكبیــــرة فــــي دعــــم وتطــــویر المقاولاتیــــة ت .1.5 ــــة التحتی ســــاهم خــــدمات البنی

 ).البعد الاجتماعي، البعد البیئي، البعد الاقتصادي، البعد الثقافي( المستدامة بأبعادها الأربعة

 مسـاهمة حـولبـین إجابـات أفـراد العینـة توجد فروق ذات دلالة إحصـائیة :ثانیةالفرضیة ال )2

ـــنات الأعمـــــال  ــق حاضــ ـــي تحقیـــ ــــتدامةفــ ـــة المسـ ؛ ویُعـــــزى ذلـــــك لخصـــــائص المؤسســـــات المقاولاتیــ
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ـــحابها ـــة المشـــــروع( المحتضـــــنة وأصــ ـــي الجـــــنس، الســـــن، المؤهـــــل العلمـــــي، طبیعــ ، مـــــدة البقـــــاء فــ

 )الحاضنة

 :مبررات اختیار الموضوع .4

 .تیة في دراسة الموضوع على اعتبار أنه في صلب تخصصناالرغبة الذا )1

تزاید الاهتمام الرسمي والأكادیمي بهذا الموضوع وما تولیه الحكومة الجزائریـة مـن اهتمـام  )2

 .بالمؤسسات الناشئة وحاضناتها ونظامها البیئي لخلق المقاولاتیة المستدامة

 .ة المستدامةتحري مدى مساهمة حاضنات الأعمال في تحقیق المقاولاتی )3

 .محاولة الوصول إلى مقترح مشروع لدعم المقاولاتیة المستدامة في الجزائر )4

الاتجـــاه العـــالمي العـــام نحـــو المقاولاتیـــة المســـتدامة وأدواتهـــا وآلیاتهـــا مـــن مؤسســـات ناشـــئة  )5

خضراء وحاضنات أعمال، لما لها مـن قـدرة علـى حفـظ حـق الأجیـال القادمـة فـي الحصـول علـى 

  . قات المتجددة وغیر المتجددة بنفس القدر الذي تنعم به الأجیال الحالیةنصیبها من الطا

 :أهمیة الدراسة .5

  ِدتـــه وارتباطـــه بالإســـتراتیجیة التنمویـــة التـــي تنبـــع أهمیـــة الدراســـة مـــن حداثـــة الموضـــوع وج

 .تنتهجها الدولة الجزائریة حالیاً 

  النامیــة مــن تحقیــق وتجســید وكــذا الــدور الــذي تلعبــه حاضــنات الأعمــال لاســیما فــي الــدول

 .مختلف الأهداف التنمویة ذات العلاقة بالمقاولاتیة المستدامة

 إثـراء المكتبـة الجزائریـة والعربیـة بدراسـة  أما من الناحیـة العلمیـة فـتكمن أهمیـة الدراسـة فـي

أثـر دور و تـوفیر مـادة علمیـة عـن  تربط بین الحاضنات ودورها في تحقیق المقاولاتیة المستدامة و

وتأثیر حاضنات الأعمال في خلـق مشـاریع صـدیقة للبیئـة وإنشـاء مؤسسـات خضـراء مبتكـرة التـي 

 .تشكل فسیفساء المقاولاتیة المستدامة

  أمــا عــن الناحیــة العملیــة المیدانیــة فــتكمن أهمیــة الدراســة فــي مســاعدة أصــحاب القــرار و

ى أهـم الخـدمات التـي مدیري الحاضنات وأصحاب المؤسسات الناشـئة المسـتدامة فـي التعـرف علـ

یجـــب علـــى الحاضـــنة القیـــام بهـــا خـــلال رحلـــة احتضـــانها للمؤسســـات، والأدوار التـــي مـــن خلالهـــا 



 مقدمة 

 ه   
 

تــتمكن الحاضــنة مــن القیــام بعملیــة احتضــانٍ ناجحــةٍ للمؤسســات الناشــئة تســمح بتخــریج مؤسســة 

 .  ناشئة ناجحة مع التركیز على البعد الأخضر الذي یسمح بدعم المقاولاتیة المستدامة

 :أهداف الدراسة .6

 :ة من الأهداف منهاتحقیق جملتهدف هذه الدراسة إلى 

 ســـواءً حاضـــنات الأعمـــال أو  تحدیـــد مختلـــف المفـــاهیم النظریـــة المتعلقـــة بمتغیـــري الدراســـة

 .المقاولاتیة المستدامة

 توضیح دور وأثر حاضنات الأعمال في تحقیق مختلف أهداف التنمیة المستدامة. 

 التـــي مـــن خلالهـــا تـــتمكن حاضـــنات الأعمـــال مـــن دعـــم المقاولاتیـــة  التعـــرف علـــى الآلیـــة

 .المستدامة

 :حدود الدراسة  .7

بــإجراء مســحٍ شــاملٍ للمؤسســات  تــم إجــراء الدراســة فــي حاضــنة أعمــال الــوادي :الحــدود المكانیــة

  .2023/2024المحتضنة فیها خلال الموسم الجامعي 

إلـــى  2023/ 20/10أشـــهر مـــن  8اســـتغرقت الدراســـة المیدانیـــة فتـــرة تجـــاوزت  :الحـــدود الزمنیـــة

لتجمیع الاستمارات، والتي بـدأت بإعـداد الإسـتبانة ومراجعتهـا مـن طـرف   2024/ 31/06غایة 

الأسـتاذ المشـرف وتحكیمهـا مـن قبــل أسـاتذة وبـاحثین متخصصـین إلــى غایـة توزیعهـا علـى العینــة 

  .ختلف الزیارات المیدانیةالمدروسة وجمعها وما تم في م

شــملت الدراســة كــل حملــة المشــاریع المبتكــرة المنتســبین للحاضــنة خــلال الموســم  :الحــدود البشــریة

  .2023/2024الجامعي 

 :منهج الدراسة وأدواتها .8

للإجابـة علــى الإشــكالیة المطروحـة تــم اعتمــاد المـنهج الوصــفي التحلیلــي؛ لتناسـبه مــع طبیعــة     

ن خلال تحدید أهمیة حاضنات الأعمال ودورها في حیاة وانطلاق المؤسسـات الدراسة وأهدافها م

الناشـــئة خاصـــةً الخضـــراء منهـــا التـــي تشـــكل عصـــب المقاولاتیـــة المســـتدامة والتـــي تـــم توصـــیفها 

والتعرف على مختلف جوانبها ومؤشراتها وأبعادها، باعتماد أسلوب دراسة الحالة لتوضـیح طبیعـة 

الأعمال و أبعاد المقاولاتیة المسـتدامة باسـتخدام الاسـتبانة واللجـوء  العلاقة بین خدمات حاضنات



 مقدمة 

 و   
 

للمقابلة والملاحظة المباشـرة لجمـع المعلومـات المیدانیـة مـن المؤسسـات محـل الدراسـة، بالإضـافة 

إلــــى المقــــابلات التــــي تمــــت مــــع الأســــاتذة المحكمــــین داخــــل الجامعــــة وخارجهــــا، لاســــتكمال بنــــاء 

  .عینة الدراسةالاستبانة وتوزیعها على 

وقــد تــم تحلیــل البیانــات المتحصــل علیهــا مــن اســتجواب عینــة الدراســة مــن خــلال اللجــوء إلــى    

  .25النسخة  SPSSبرنامج الحزم الإحصائیة ال 

 :صعوبات الدراسة .9

  وتجدر الإشارة إلى أن الطالبة واجهت العدید من الصعوبات والتحدیات خلال إعداد      

  :ن لها تأثیر نسبي على سیر البحث، ومن أبرز هذه الصعوباتهذه الدراسة، والتي كا

  ــتجوبین مــــع محتــــوى الاســــتبیان حیــــث لوحظــــت إجابــــات ـــل بعــــض المســ ضــــعف تفاعـ

عشــوائیة أو غیــر دقیقــة فــي بعــض الأحیــان، نتیجــة عــدم إیلائهــم الأهمیــة الكافیــة لأداة 

یم الأثـــر البحــث، وقــد انعكــس ذلـــك ســلباً علــى جـــودة البیانــات، ممــا صـــعب عملیــة تقیــ

 .الفعلي لحاضنات الأعمال في دعم  حملة المشاریع المبتكرة المستدامة

  تأخر تجاوب المستجوبین أحیانـاً مـن حملـة المشـاریع وأصـحاب المؤسسـات عنـد إجـراء

 .طرنا إلى تمدید فترة جمع البیاناتلات أو توزیع الاستبیانات، مما اضالمقاب

 أو عـدم الاحتفـاظ تضـییعهنتیجـةً لمـن جدیـد الاستبیان في بعض الحالات  إعادة توزیع 

مــن قبــل بعــض المســتجوبین لضــمان تحقیــق أهــداف البحــث ضــمن الإطــار الزمنــي  هبــ

 .المحدد

  ندرة المراجع والبحوث والدراسات التي جمعت بـین متغیـري الدراسـة حاضـنات الأعمـال

ـــة منهـــا  ــتدامة خاصـــةً العربیـــة منهـــا، وحتـــى الأجنبی أغلبهـــا لـــم تجمـــع والمقاولاتیـــة المسـ

  .بینهما بشكل مباشر

 :نموذج الدراسة .10

وقــد تــم تصــور نمــوذج للدراســة  بنــاءً علــى مــا جــاء فــي الدراســات الســابقة ومــا ورد فــي الجــزء     

  :النظري على النحو التالي وكما هو مبین في الشكل التالي

  



 مقدمة 

 ز   
 

  .نموذج الدراسة) 1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .بناءً على الدراسات السابقة والجزء النظريمن إعداد الطالبة : المصدر

 : هیكل الدراسة .11

  :وذلك على النحو التالي تم تقسیم الدراسة إلى أربعة فصول تحقیقاً لأهداف الدراسة فقد

والـــذي تـــم تقســـیمه إلـــى ثلاثـــة  ففـــي الفصـــل الأول تناولنـــا الإطـــار النظـــري لحاضـــنات الأعمـــال -

ففي المبحث الأول حاولنا إبراز أهمیة حاضنات الأعمـال مـن خـلال التعـرض لمفهومهـا،  مباحث

أمــــا فــــي المبحــــث الثــــاني فتناولنــــا فوائــــد .وأهــــم أهــــدافها وأنواعهــــا، وأبــــرز الخــــدمات التــــي تقــــدمها

حاضـــنات الأعمـــال ودوافـــع اللجـــوء إلیهـــا وعوامـــل نجاحهـــا، فـــي حـــین خصصـــنا المبحـــث الثالـــث 

، وطـرق تقییمهـا فیهـا معـاییر اختیـار المؤسسـات المحتضـنةو یاة الحاضنات، دورة حللتعرف على 

  .وتمویلها

  خدمات تمویلیة

  خدمات استشاریة

  خدمات تدریبیة

  خدمات بنیة تحتیة

  خدمات قانونیة

  البعد الاقتصادي

  البعد البیئي

  البعد الاجتماعي

  البعد الثقافي

 المتغیر المستقل

)حاضنات الأعمال(   

 المتغیر التابع

)المقاولاتیة المستدامة(   
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 ح   
 

مـن خـلال تقسـیمه إلـى ثـلاث  النظـري للمقاولاتیـة المسـتدامةالجانـب  وفي الفصل الثاني تناولنـا -

مباحث أیضاً، ففي المبحث الأول تناولنا مدخل عام للمقاولاتیة شـمل مفهومهـا وأنواعهـا والهیئـات 

عمـــة لهـــا، أمـــا المبحـــث الثـــاني فعالجنـــا فیـــه توجـــه المقـــاولات نحـــو الاســـتدامة بـــدأً بالاســـتدامة الدا

ـــیات  ـــث خُصــــص لأساسـ ـــة المســــتدامة، والمبحــــث الثالـ ــــة ووصــــولاً للمقاولاتیـ ــــة ثــــم الاجتماعی البیئی

   .المقاولاتیة المستدامة من ركائز، مبادئ،أبعاد وكذا أهمیة تبنیها بالنسبة للمؤسسات الاقتصادیة

أمــا فــي الفصــل الثالــث فتطرقنــا إلــى مــا وصــل إلــى أیــدینا مــن دراســات ســابقة تناولــت متغیــرات  -

، فقد قُسم إلى أربع مباحث، خصص الأول منها للدراسات التي تناولـت حاضـنات الأعمـال بحثنا

العربیــــة والأجنبیــــة، وخصــــص الثــــاني للدراســــات التــــي تناولــــت المقاولاتیــــة المســــتدامة، فــــي حــــین 

الثالـــث للدراســـات التـــي جمعـــت حاضـــنات الأعمـــال والمقاولاتیـــة المســـتدامة معـــاً، وكـــان خصـــص 

الرابع لمقارنة الدراسة الحالیة بالدراسات السـابقة، وبیـان الفجـوة البحثیـة وأوجـه الاسـتفادة منهـا فـي 

  .الدراسة الحالیة

بمســحٍ الــوادي و  حاضــنة الأعمــال لجامعــةفــي الفصــل الرابــع كــان للدراســة المیدانیــة التــي تمــت  -

، والــذي قســم 2023/2024خــلال الموســم الجــامعي  المحتضــنة فیهــا شــاملٍ لكــل حملــة المشــاریع

بــــدوره إلــــى ثــــلاث مباحــــث أیضــــاً، ففــــي المبحــــث الأول تناولنــــا حاضــــنات الأعمــــال وفــــق القــــرار 

إلـى  ، أما في الثاني فتطرقنا إلى منهج وأدوات الدراسة، أما في المبحث الثالث فقـد سـعینا1275

اختبـار فرضـیات الدراسـة الفرعیــة والرئیسـیة، وتحلیـل ووصـف المتغیــرات وأفـراد العینـة، واســتخراج 

  . ومناقشة النتائج



 

 
 

   

النظري 

 أ   

 

النظري الإطار : الفصل الأول

 لحاضنات الأعمال

  

  

  

  

الفصل الأول



 

 

 الفصل الأول

لحاضنات الأعمال نظريالطار لإا  

 تمهید

   حاضنات الأعمالماهیة : المبحث الأول

 مفهوم حاضنات الأعمال: المطلب الأول

  وأنواعها حاضنات الأعمال أهداف: المطلب الثاني

  حاضنات الأعمال خدمات: المطلب الثالث

  فوائد حاضنات الأعمال ودوافع اللجوء إلیها : المبحث الثاني

  دوافع اللجوء إلى حاضنات الأعمال وأماكن تواجدها: الأولالمطلب 

  فوائد حاضنات الأعمال و أهمیتها: المطلب الثاني

  عوامل نجاح حاضنات الأعمال ومعوقاته: المطلب الثالث

دورة حیاة الحاضنات، معاییر اختیار المؤسسات : المبحث الثالث

  المحتضنة

  مال وآلیة عملهادورة حیاة حاضنات الأع: المطلب الأول

معاییر اختیار المؤسسات المرشحة للاحتضان ومراحل : المطلب الثاني

  احتضان المشاریع المقاولاتیة

  طرق تقییم الحاضنات ومعاییر الحكم على أدائها: المطلب الثالث

  طرق تمویل حاضنات الأعمال: المطلب الرابع

  خلاصة الفصل
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  :تمهیــــــد

حاضـنات الأعمـال، : سنتطرق في هذا الفصل إلى الإطار النظري للمتغیر المستقل       

الــذي یعتبــر مــن المفــاهیم الحدیثــة التــي ظهــرت فــي أواخــر القــرن العشــرین نتیجــة للتغیــرات و 

  .السریعة في عالم الأعمال

وفــي هــذا الإطــار ســنحاول أن نتطــرق إلــى أهــمّ المفــاهیم المتعلقــة بالحاضــنات، وذلــك      

المبحث الأول والذي قُسم إلـى ثـلاث مطالـب؛ تنـاول : بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث

الأول مفهــــوم حاضــــنات الأعمــــال، بینمــــا تطــــرّق الثــــاني إلــــى أهــــداف حاضــــنات الأعمــــال 

  .وأنواعها، والمطلب الثالث قد تناول خدمات حاضنات الأعمال

مطالـب؛ الأول تنـاول دوافــع اللجـوء إلــى فقـد قُسـم أیضــاً إلـى ثلاثــة : أمـا المبحـث الثــاني    

حاضــــنات الأعمــــال وأمــــاكن تواجــــدها، الثــــاني شــــمل فوائــــد حاضــــنات الأعمــــال وأهمیتهــــا، 

  .والثالث عالج عوامل نجاح حاضنات الأعمال ومعوقاته

في حین قُسم المبحث الثالـث إلـى أربعـة مطالـب؛ المطلـب الأول تطـرق إلـى دورة حیـاة     

الحاضــــنة وآلیــــة عملهــــا، والثــــاني تنــــاول معــــاییر اختیــــار المؤسســــات المرشــــحة للاحتضــــان 

ومراحله، أما الثالث فقد عالج طُرق تقییم الحاضنات ومعاییر الحكم علیها، فـي حـین شـمل 

. ضــــــــــــنات ومــــــــــــدى توافقهــــــــــــا مــــــــــــع المنظــــــــــــور الإســــــــــــلاميالرابــــــــــــع طــــــــــــرق تمویــــــــــــل الحا
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  .ماهیة حاضنات الأعمال: المبحث الأول

تمثل حاضنات الأعمال المفهوم الأساسي لهذا المبحث، وهو ما سیُعَالج نظریاً من  

  .    خلاله 

  .مفهوم حاضنات الأعمال: المطلب الأول

علقة بموضوع حاضنات المتفي هذا المطلب سنحاول أن نُبرز أهم المفاهیم النظریة  

  :الأعمال، و التي سنوردها كما یلي

  .تعریف حاضنات الأعمال: الفرع الأول

لغویاً تعود كلمة الحاضنة إلى الفعل حَضَنَ والذي یعني الرعایة والعنایة؛ فمصدره     

وحضن الطّائِرُ . رَعاهُ رَبّاهُ، . ، ضَمَّهُ إِلى صَدْرِهِ حُضْنِهِ جَعَلَهُ فی: حَضْنًا؛ وحِضانَةً الطِّفْلَ 

والذي تقربه أكثر فكرة حاضنة البیض التي تعمل على تفریخ ، 1رَقَدَ عَلَیْهِ للتَّفْریخ: البَیْضَ 

أما اصطلاحاً فقد وردت    البیض مما یُعطي تصوراً أكثر واقعیة لفكرة الحاضنة ودورها

  :ليتعاریف متعددة لحاضنات الأعمال نذكر بعضاً منها على النحو التا

هیئات تهدف  :حاضنات الأعمال بأنها (NBIA) تُعرف الجمعیة الوطنیة الأمریكیة / 1

إلى مساعدة المؤسسات المبدعة الناشئة ورجال الأعمال الجدد، وتوفر لهم الوسائل 

لتخطي أعباء ومراحل  الانطلاق ) الخبرات، الأماكن، الدعم المالي(والدعم اللازمین 

  2.والتأسیس، كما تقوم بعملیات تسویق ونشر منتجات هذه المؤسسات

، تعمل على توفیر جملة من )لها كیانها القانوني( امؤسسات قائمة بذاتهوهي أیضاً / 2

الخدمات والتسهیلات لصغار المستثمرین الذین یبادرون إلى إقامة مؤسساتٍ صغیرةٍ، 

بهدف شحنهم بدفعٍ أولي یُمَكّنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق، ویُمكن لهذه 

  3.المؤسسات أن تكون تابعة للدولة أو خاصة أو مختلطة

                                                           
 .182، ص2004الطبعة الرابعة، مصر، مكتبة الشروق الدولیة، المعجم الوسیط، مجمع اللغة العربیة،  1
تقییم ودراسة معاییر احتضان المؤسسات الناشئة على : حاضنات الأعمال، سناء لعجالي، بله باسي زكریاء 2

جامعة ، المنهل الاقتصادي، مجلة في الجزائرعینة من الإطارات المسیرة لحاضنات الأعمال -مستوى الحاضنات

  .286، ص 2024دیسمبر، 2، العدد7المجلدالوادي، 

، نظم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرحسین رحیم،  3

  .168، ص2003، 03، جامعة سطیف، العدد مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسیر
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ات الأعمال هي كل مؤسسة لتكوین وتفریخ رواد الأعمال الجدد و خاصة  في حاضن/ 3

  1.مناهج العمل

. Chinsomboonنذكر أیضاً أحد تعریفات حضانة الأعمال والذي قدمه السید / 4

  :وطبّقه على الأعمال حیث  یُعرّفها بأنَّها" حضانة"والذي أَخَذ المعنى الأصلي لكلمة 

تعزّز الرعایة والنمو والحمایة لمشروع جدید في مرحلة مبكرة؛  ففي بیئة خاضعة للرقابة "

عالم الیوم تُعد تكنولوجیا المعلومات والإنترنت جزءًا عادیًا من بیئة الأعمال، یمكن أن 

أو افتراضیة ) عقارات ومرافق مكتبیة(إما مادیة " البیئة الخاضعة للرقابة"یكون مصطلح 

  2) "شبكات(

عملیة حركیة لتنمیة وتطویر المنظمات الصغیرة التي تمرُّ "فها بأنها وهناك من یُعرّ / 5

بمرحلة التأسیس والإنشاء حتى تضمن بقاءها ونموها خاصةً في مرحلة بدایة النشاط 

  3"وذلك بتقدیم مختلف المساعدات المالیة والفنّیة وغیرها من التّسهیلات

یتضح من خلال تعدد هذه التعاریف وتنوع مفاهیمها اختلافها وعدم اتفاقها على      

تعریفٍ واحدٍ لحاضنات الأعمال نظراً لتنوع أهدافها وتعدد أنواعها من جهة؛ وحسب 

طبیعة وتخصص المؤسسات الناشئة باختلاف حاجاتها ومتطلباتها في كل دولة ومنطقة 

  :نستخلص منها ما یليمن العالم؛ إلاّ أننا یمكن أن 

  .الحاضنات هي فضاءات  واقعیة أو افتراضیة *

تقدم الحاضنات للمؤسسات الناشئة والمشاریع المبتكرة جملة من الخدمات والتسهیلات  *

  .وأنواع مختلفة من الدعم تختلف حسب تخصص الحاضنة وطبیعة المشروع

   .یمكن أن تكون الحاضنات ملكیة عامة أو خاصة أو مختلطة *

  

  

  

                                                           
1HeryBudiyanto, AgusSuprapto, MochammadRofieq and Dina Poerwoningsih, BUSINESS 
INCUBATOR IN HIGHER EDUCATION FOR STUDENTS BUSINESS OWNER, 3rd International 
Conference of Graduate School on Sustainability 22-23 September 2018,Indonesia,p .2  
2VasilyRyzhonkov, The History of Business Incubation (part 2). 
https://worldbusinessincubation.wordpress.com      30/70/2023تاریخ الاطلاع 

، مجلة كلیة دور حاضنات الأعمال في تعزیر ریادة المنظماتإیثار عبد الهادي آل فیحان، سعدون محسن سلمان، 3

 .80، ص 2012، 30بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد 
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  .تجسید مفهوم حاضنات الأعمال): 02(الشكل

  
جدلیة حاضنات الأعمال والخدمات التي تقدمها للمؤسسات سامیة دومي، مریم نبیلة هاشیم، : المصدر

  .80، ص2022جوان ، 01العدد، 03، مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلدالناشئة

فحسب من خلال ما تقدم یُمكن أن نقدّم التعریف التالي لحاضنات الأعمال؛        

فضاءات واقعیة أو افتراضیة یُمكن أن تكون :"حاضنات الأعمال هي طالبةوجهة نظر ال

ذات ملكیة عامة أو خاصة أو مختلطة؛ تسعى لتقدیم جملة من الخدمات والمساعدات 

كرة؛ والتي تتجلى في مختلف أنواع الدعم وذلك بحسب للمؤسسات الناشئة والمشاریع المبت

تخصص الحاضنة وطبیعة المؤسسة الناشئة لتفادي الفشل المتوقع لهذه المؤسسات 

  خلال مرحلة الانطلاق سعیاً منها لتنمیة المجتمع وخلق 

  ".مناصب شغل

  .نشأة فكرة الحاضنة: الفرع الثاني 

 حیث تجسّدت في الحاضنة  1959تعود النواة الأولى لفكرة الحاضنة إلى سنة      

BATAVIA" " بالولایات المتحدة الأمریكیة، حین قامت عائلةMancusos  بمدینة  

نیویورك بتحویل مقر شركتها التي توقفت عن العمل إلى مركز أعمال من خلال تأجیر 

بحثون عن مقرات لنشاطهم مع مدهم بالإرشادات وحداتها ومكاتبها إلى الأفراد الذین ی

والاستشارات اللازمة، وقد لاقت الفكرة القبول منذ البدایة حیث تم تخریج آلاف 
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المؤسسات ، ومنه انتشرت الفكرة في مختلف أرجاء الولایات المتحدة الأمریكیة ومنه إلى 

ي حسب إحصائیات ، لیتجاوز عدد الحاضنات على المستوى العالم1جمیع أنحاء العالم

، وللإشارة فقط فإنّ هذا الرقم لا یعكس الواقع نظراً 2حاضنة 9000أكثر من  2013

للتزاید المستمر والمتسارع للحاضنات على مستوى العالم؛ ففي الجزائر مثلاً قفز عدد 

 2023حاضنة سنة  60إلى  2020حاضنة سنة  14حاضنات الأعمال الناشطة من 

باقتصاد المعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات  یر المكلفوذلك حسب ما أكده الوز 

  3.المصغرة

 .2013عدد حاضنات الأعمال حول العالم حسب إحصائیات ): 03(الشكل 

 

  : www.worldbusinessincubation.wordpress.com/2013/03/22/426 المصدر

  28/07/2023: تاریخ الإطلاع

ومنه یمكن القول أنّ فكرة الحاضنة كانت في الأصل حلاً لمشكل أصل عقاري ضخم       

لم یتمكن أحدٌ من استئجاره كاملاً، مما دفع أصحابه إلى تأجیر مكاتبه وقاعاته منفصلة، 

                                                           

اعتماد حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة اة یحي باي، لطیفة رجب، ریاض زروقي، نج1 

، 2، العدد4مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتیة، المجلد مدخل أساسي لإنجاح مسار التنمیة الاقتصادیة للدولة، 

 .23، ص2020جامعة أدرار، 

2 VasilyRyzhonkov, The History of Business Incubation (part 2). 

https://worldbusinessincubation.wordpress.com     30/07/2023تاریخ الاطلاع 

، 2023جانفي  19، تادامسانیوز، الخمیس 2022هذا عدد المؤسسات الناشئة في الجزائر سنة تینا عمروش، 3 

https://tadamsanews.dz/  2023 /24/07تاریخ الاطلاع.  
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الأمر الذي مكّن صغار المؤسسات من الاستفادة من هذه المكاتب بالإضافة إلى الاستفادة 

تشاریة والإرشادیة وكذا الاستفادة من التجهیزات والأجهزة المتوفرة في من الخدمات الاس

الشركة، ففكرة الحاضنة بهذا كانت حلاً مزدوجاً لمنشأةٍ ضخمةٍ وكذا لمجموعةٍ كبیرةٍ من 

  . المؤسسات الناشئة والتي تجسدت من خلال توفیر مساحات عمل مشترك

  .وأنواعها أهداف حاضنات الأعمال: المطلب الثاني

  سنحاول من خلال هذا المطلب أن نستعرض أهم الأهداف التي تسعى مختلف 

حاضنات الأعمال تحقیقها سواءً على المستوى الوطني أو العالمي، وكذا مختلف أنواعها 

  :وأشكالها التي ظهرت بها في مختلف الحقبات والمناطق؛ وذلك كما یأتي

  .أهداف حاضنات الأعمال: الفرع الأول

  حاضنات الأعمال إلى تحقیق جملة من الأهداف سواءً منها المحلیة أو  تسعى      

  العالمیة، والتي بدورها عزّزت فكرة الحاضنة وساهمت في نجاحها؛ والتي كانت 

  1: السبب الرئیس في إنشائها؛ وأهم هذه الأهداف ما یلي

ر خلق وإبداع أفكار جدیدة تنتج مشاریع ابتكاریة جدیدة، أو تعمل على تطوی .1

 .مشاریع قائمة

 .إنتاج مؤسسات ناشئة ناجحة وقادرة على النمو السریع والمستمر .2

 .تحویل أفكار المبتكرین والمخترعین إلى منتجاتٍ وعملیاتٍ قابلة للتسویق .3

توفیر خدمات وتسهیلات مختلفة للمؤسسات الناشئة تتجلى في مختلف أنواع الدعم  .4

 .الدّعم الاستشاري و الاشهارياللوجستي والفني والإداري والمالي و حتّى 

تمكین حملة المشاریع والمؤسسات المنتسبة للحاضنة من الحصول على الدعم  .5

المالي اللازم لإقامة مشاریعهم من خلال التوجه للصنادیق والهیئات المالیة المناسبة 

 .والمخصصة لهم

تقدیم المعلومة والإرشاد والتدریب اللازم حسب طبیعة كل مؤسسة منتسبة  .6

 .للحاضنة

                                                           

 -دور حاضنات الأعمال في تحقیق أبعاد التمیز التنظیميشیرازاد طه میرو،  یوسف مجید یاسین، دلشاد طه میرو،1 

العلوم الإنسانیة مجلةدراسة استطلاعیة لآراء عینة من المدیرین في عدد من منظمات الأعمال في مدینة دهوك، 

  .383 -  382ص، ص 2020، 2العدد، 23والاجتماعیة لجامعة دهوك، المجلد
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 المتابعة الدّوریة وتقییم المشروعات المُحتَضنَة لتصحیح مسارها تحقیقاً لأهدافها  .7

 .وتفادیاً لهذه المشكلات مع غیرها من المشاریع

تقدیم الدّعم التشبیكي للمشاریع المبتكرة من خلال إقامة شبكة علاقات للمؤسسات  .8

 .ظیم المعارض والملتقیات وغیرهاالمحتضنة تُسّهل عملیة اختراقها للسوق؛ من خلال تن

 تحقیق نجاحات على المستوى الاجتماعي من خلال تنمیة الموارد البشریة وحل .9

 .مشكل البطالة

 توفیر حزمة من الخدمات الاستشاریة والمالیة اللازمة لتأسیس المشروع أو  .10

 .حتى استمراره

ومنه یُمكن القول أن حاضنة الأعمال آلیة  تعمل على التطویر السریع للمؤسسات     

الناشئة من خلال الربط الفعّال بین المعرفة ورأس المال والتّكنولوجیا والمواهب الریادیّة 

  . من أجل الاستفادة من هذه المواهب

  .أنواع وأشكال حاضنات الأعمال: الفرع الثاني

نات الأعمال إلى تقدیم خدمات وتسهیلات مختلفة للمؤسسات تهدف حاض        

الناشئة المنتسبة إلیها؛ وتختلف هذه الخدمات من حاضنة إلى أخرى حسب  طبیعة 

الحاضنة وحسب المنطقة التي تنشط فیها وكذا شریحة المؤسسات الموجهة إلیها وأیضاً 

تصنیف حاضنات الهدف من تأسیسها؛ الأمر الذي أدى إلى ظهور معاییر عدة ل

الأعمال؛ وبالتالي ظهور عدة أنواع من الحاضنات سنحاول التطرق لها وذلك على 

  :النحو التالي

 وتُصنفها الجمعیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال: حسب الملكیة)NBAI ( كما

 1:یلي

وهي حاضنات أعمال تعود ملكیتها للحكومة، والتي : حاضنات أعمال عامة )1

  تعمل على توفیر التمویل اللازم وعادةً ما تكون أكثر قدرة وقوة والتي تكون موجهةً 

 .لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة

 وهي حاضنات أعمال یملكها فرد أو مجموعة من : حاضنات أعمال خاصة )2

                                                           
حول تعزیز "، الملتقي العربي دور حاضنات الأعمال في التنمیة الصناعیة في دولة الكویتعبد االله سعد الهاجري،  1

  .6، بالجمهوریة التونسیة، ص2015أكتوبر 21" دور الحاضنات الصناعیة والتكنولوجیة في التنمیة الصناعیة
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ما یكونون مجموعة من رجال الأعمال أو المستثمرین أو الشركات  الأفراد وعادةً 

 .المستثمرة

وهي حاضنات أعمال مشتركة بین الحكومة : حاضنات الأعمال المختلطة )3

ومستثمرین خواص؛ حیث تقوم الحكومة بتوفیر الدعم المالي ویقوم المستثمرین بالإدارة 

 .مما یجعلها أكثر نجاعةً 

 وهي حاضنات أعمال تابعة لمراكز البحث : یةحاضنات الأعمال الجامع )4

الجامعیة؛ تعمل على دعم المشاریع الابتكاریة للطلبة والباحثین وتخریج طلبة بمؤسسات 

 .ناشئة ابتكاریة لیتحولوا إلى رواد أعمال أصحاب مؤسسات بدل البحث عن وظائف

دوُر وهي حاضنات تكون ملكیتها تابعة لجهات معینة؛ ك: حاضنات أعمال أخرى )5

 .العبادة أو مؤسسات خیریة أو شركات نفطیة وغیرها

 1:تُصنّف الحاضنات حسب الهدف الذي أُنشئت من أجله إلى: حسب الهدف 

وهي منشآت دعم عادةً ما تكون ملكاً لمستثمرین خواص : حاضنات أعمال ربحیة )1

الناشئة تهدف إلى تحقیق الربح عن طریق المساهمة في رأس المال الخاص بالمؤسسة 

أو من خلال الحصول على نسبة من أرباحها؛ بانتقاء المؤسسات التي تتوقع لها نمو 

 .سریع بناءً على درجة الابتكار التي تقُدمها المؤسسة الناشئة المحتضنة

وهي مؤسسات دعم عمومیة أو جامعیة هدفها : حاضنات أعمال غیر ربحیة )2

یة في منطقة معینة من خلال تقدیم الأول تقدیم خدمة اجتماعیة وخلق تنمیة اقتصاد

 .خدمات للمؤسسات المحتضنة بأسعارٍ رمزیةٍ فقط

 ویتم من خلال هذا التصنیف تقسیم الحاضنات على  :حسب الموقع الجغرافي

 2: النحو التالي

وتنشط في إقلیم معین من خلال استغلال موارده خدمةً : الحاضنات الإقلیمیة )1

 .ن البطالةلشریحة معینة من أجل انتشالها م

                                                           
حاضنات الأعمال : كتاب جماعي دولي حول، حاضنات الأعمال واستدامة المؤسسات الناشئة، بوغازي فریدة 1

  .82ص، 2020، سكیكدة1955 -أوت  20جامعة ، السبیل لتطویر المؤسسات الناشئة
لتنمیة المستدامة في ا التربوي لحاضنات الأعمال الجامعیة على تحقیقخدیجة عبد العزیز على إبراهیم، المردود 2

 .403ص . 2018، 05العدد  ،43المجلد، جامعة أسیوط –، المجلة العلمیة لكیة التربیة )ةدراسة استشرافی(مصر
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 وتنشط على المستوى الدولي من خلال استقطاب رؤوس : الحاضنات الدولیة )2

 . الأموال الأجنبیة

 وهي حاضنات تابعة للجامعات والمراكز البحثیة تعمل على : الحاضنات البحثیة )3

 1.تطویر أبحاث وأفكار الطلبة والباحثین

 وهي حاضنات تقُدم خدماتها عن طریق الانترنت : الحاضنات الافتراضیة )4

  بشكل افتراضي، حیث أنها تقُدم مختلف الخدمات التي تقُدمها معظم 

 2.الحاضنات باستثناء خدمة البنیة التحتیة

وهي حاضنات تقُدّم خدماتها للمؤسسات الناشئة النشطة : حاضنات الانترنت )5

جارة الإلكترونیة ومؤسسات البرمجیات وغیرها ونظراً لتزاید عدد إلكترونیاً؛ كمؤسسات الت

 .مستخدمي الانترنت فقد دعت الحاجة لظهور هذا النوع من الحاضنات

 ویُفرق هذا التصنیف بین امتلاك الحاضنة لمبنى  :حسب توافر مبنى خاص بها

 3:خاص بها من عدمه؛ ویُقسمها بدوره إلى

یُسمیها بحاضنات بدون جدران، من خلال وهناك من : الحاضنات المفتوحة )1

احتضان مجموع المؤسسات في مكان واحد حیث تسعى إلى تطویر المشروعات القائمة 

 .والتي تقُام في مركز دعم متكامل لهذه المشروعات

وهي حاضنات أعمال ذات موقع جغرافي محدد؛ ولها عنوان : الحاضنات المغلقة )2

بیها بتوفیر مقر خاص لكل مؤسسة ناشئة یجعلها معین تقُدّم من خلاله الخدمة لمنتس

 .مستقلة عن غیرها مِن مَن ینتسب إلى الحاضنة

 1:وفقاً لهذا المعیار تُصنّف الحاضنات إلى :حسب جیلها 

                                                           
التحفیزات الجبائیة كآلیة لتفعیل دور الحاضنات في ترقیة المؤسسات الناشئة سلطاني سمیر، بوشیخي عائشة،  1

، 03مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد  - دراسة حالة عینة حاضنات مرافقة بوالیة باتنة -في الجزائر

  .97، ص2022، جوان01العدد
مجلة البحوث والدراسات، العدد دور حاضنات الأعمال في تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، علي قابوسة،  2

  .187-188، ص ص 2012، 09، السنة 14
رسالة ، الغربیة واقع حاضنات الأعمال ودورها في دعم المشاریع الصغیرة في الضفةاسمة، میسون محمد القو  3

  .53، ص2010، فلسطین، ي إدارة الأعمالمقدمة لنیل درجة الماجستیر ف
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 تدعم المؤسسات القائمة على المعرفة كرأس مالها، وهـي : حاضنات الجیل الأوّل )1

طلق علیها بالحاضنات التقنیة الخ، وی...ذات علاقـة وطیدة بالجامعات والمعاهد

 .الأساسیة

تدعم المؤسسات ذات النّشاط الزّراعي والصناعي : حاضنات الجیل الثاني )2

الخ، مـن قبل مراكز الأبحاث والدراسات الفنیة، و لها علاقـة وطیـدة ...والغذائي

القاعدة الخ، ویطلق علیها حاضنات ذات ...بالجماعـات المحلیـة والغـرف التجاریة

 .تقلیدیةال

تقدم الدعم إلى كافة المؤسسات الناشئة والمتمثلـة فـي : حاضنات الجیل الثالث )3

  .الخـدمات الاستشاریة والدورات الفنیة ویطلق علیها حاضنات مراكز التجدید

مما تقدم یُمكن القول أنه توجد عدة تصنیفات للحاضنات وعدة معاییر تُصنف على     

أساسها الحاضنات؛ لذا قد نجد في بعض المراجع تصنیفاتٍ مختلفة وأنواع أخرى 

للحاضنات لم یتم إدراجها في البحث، كما یمكن أن تظهر فیما یأتي من الزمن تصنیفات 

ات الأعمال، ولكن على الرغم من اختلاف هذه أخرى توافق التطور السریع لحاضن

التصنیفات وتنوعها ومهما كان نوع الحاضنة فإنّها جمیعاً تسعى إلى تقدیم خدمات 

للمؤسسات الناشئة تحقیقاً للتنمیة الاقتصادیة من خلال خلق مناصب عمل أو سعیاً 

  .لتحقیق تنمیة اجتماعیة

  .خدمات حاضنات الأعمال: المطلب الثالث

من الخدمات التي تؤدي من خلالها  واسعةً  تقُدم الحاضنات خدمةً لأهدافها حزمةً        

الدور المنوط بها؛ ألا وهو مرافقة ودعم واحتضان المؤسسات الناشئة خلال مرحلة 

إطلاقها حتى تتمكن من الاستمرار والنمو السریع سعیاً منها لبناء نسیج من المؤسسات 

یلي نستعرض مجموعة من الخدمات التي تقُدّمها الحاضنات على  الناشئة الرائدة؛ وفیما

  : اختلاف أنواعها وأماكن تواجدها للمؤسسات المنتسبة لها

                                                                                                                                                                              
كنموذج  -دور حاضنات الأعمال في بناء القدرات التنافسیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالعربـــي تیــقاوي،  1

، جامعة ”التكوین وفرص الأعمال : المقاولاتیة“ :الملتقى الدولي بعنوان، من وجهة نظر العاملین -للمقاولاتیة

  .12ص، 2010بسكرة، 
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  1.خدمات البنیة التّحتیة: الفرع الأول

 حیث تقوم حاضنات الأعمال بتوفیر المرافق الأساسیة كمقرات العمل والمكاتب     

المشتركة والورش، هذا بالإضافة إلى توفیر  الاجتماعاتوالمختبرات والمعامل وغرف 

 الاحتیاجات من أجهزة وخدمات تقنیة المعلومات وشبكات الاتصال، ویكون ذلك بالتنسیق

  2 .بین حاضنات الأعمال والمشروعات المنتسبة من خلال المشاركة أو الاستئجار

  .خدمات تدریبیة: الفرع الثاني

تدعم الحاضنة المؤسسات المنتمیة إلیها من خلال العمل على تدریب روادها والعاملین    

من خلال الدورات التدریبیة ، فیها بمختلف أنواع التدریب التي یتطلبها نشاط المؤسسة

، واللقاءات الجماعیة التي توفر الخبرة من خلال الاحتكاك بالمؤسسات المماثلة النشاط

  3.یات وغیرهاوالمعارض والملتق

  .خدمات تمویلیة: الفرع الثالث

تعمل الحاضنة على مساعدة المؤسسات الناشئة على التخلص من المشكلة الأكبر       

وذلك من خلال تسهیل ، التي تعترض أغلبها ألا وهي توفیر التمویل اللازم لمزاولة النشاط

حابها مع رجال وصولها إلى مصادر التمویل المختلفة من خلال تیسیر تواصل أص

وتسهیل تواصلها مع مختلف البنوك وصنادیق التمویل ، الأعمال والشركات المستثمرة

  4.كما یمكن أن تقوم الحاضنة بتمویل بعض المشاریع الریادیة بنفسها، المختلفة

  . خدمات قانونیة: الفرع الرابع

                                                           
1  
، مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، حاضنات الأعمال كآلیة فعالة لدعم رواد الأعمال في مصرشیماء أحمد حنفى،  2

  .6، ص2020، دیسمبر 02، العدد 04المجلد 

دور حاضنات الأعمال في تعزیز قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فاطمة الزهرة،  بودرامة مصطفى، عایب3 

، جامعة 3، العدد8مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد-دراسة حالة حاضنة المؤسسات باتنة -على الابتكار

  .130، ص 2017جوان  الأغواط،
المجلة العلمیة ، حاضنات الأعمال و دورها في دعم رواد الأعمال و دعم التنمیة الاقتصادیةأمل هاشم علي،  4

  .262، ص2020، الجزء الثاني، جامعة حلوان، 1د، العد11المجلد للدراسات التجاریة والبیئیة، 
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  تعمل الحاضنة على تزوید المؤسسة المحتضنة بجملة من الخدمات القانونیة من      

  ، تسریع وتسهیل الحصول على أوراق الإنشاء والتراخیص اللازمة لبدایة النشاط: بینها

  وبراءات الاختراع وحمایة الملكیة الفكریة وغیرها من خلال تخفیض تكالیفها بالاتفاق مع 

  1.ة لتقدیم هذه الخدمات بصفة جماعیة دائمةمكاتب محاماة متخصص

  :خدمات استشاریة: الفرع الخامس

تستفید المؤسسات المحتضنة من الاستشارات المختلفة المقدمة لها من الحاضنة مما   

وتحدید ، یُقلل من مشاكل الانطلاق كالمساعدة في اختیار الطاقم العامل في المؤسسة

  إلى الاستشارات المتخصصة سواءً المحاسبیةبالإضافة ، سیاسة المؤسسة العامة

  2.أو التقنیة أو التسویقیة وغیرها

  3:ویمكن إجمالاً أن نقسّم هذه الخدمات في ثلاثة فروع رئیسیة كما یأتي

والفرق ، وتشمل إعداد نماذج الأعمال وخطط العمل: خدمات إستراتیجیة )1

، الخاصة باقتناء الآلات والمعداتالاستشاریة المتنوعة والمتخصصة كتقدیم الاستشارات 

وتقدیم الخدمات الإداریة المختلفة كالخدمات المحاسبیة ، وإعداد فرق العمل المناسبة

  .وإعداد الاستراتیجیات المالیة والتسویقیة، والتقنیة المختلفة

وتشمل كل الإجراءات التي تلزم المؤسسات المحتضنة في : خدمات إجرائیة )2

توفیر مصادر التمویل من خلال تسهیل اتصال : یة نشاطها منمرحلة انطلاقها و بدا

المؤسسات المنتسبة للحاضنة بمؤسسات وصنادیق التمویل المناسبة لها وكذا رجال 

والتسویق وما یتعلق به من خدمات تسویقیة متخصصة كاستشارات تطویر ، الأعمال

                                                           
  الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المؤسسات الناشئة، ، هاشیم مریم نبیلة، مومني عبد القادر 1

  .57ص، 2022جامعة أدرار، ، 01، العدد04مجلة إدارة الأعمال والمنظمات الإستراتیجیة، المجلد
، مجلة حاضنات الأعمال كأداة فعالة في دعم وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسعودي نجوى، عطوي نوال،  2

 .53، ص2021البحوث الإداریة والاقتصادیة، 

تأثیر استخدام حاضنات الأعمال في إنجاح المشاریع الریادیة في ، أنور أحمد نهار العزام، صباح محمد موسى3 

  .144، ص2010الجامعة المستنصریة، العراق، ، 83، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد الأردن

 -أثر خدمات حاضنات الأعمال على تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ، خالد مدخل، عبد الوهاب دادن -

جامعة ، 0202، جویلیة 04العـــدد10لمجلد ، امجلـة الإستراتیجیة والتنمیـة، في ولایة الوادي دراسة لواقع المؤسسات

  .216-215ص ص مستغانم، 
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خلال تنظیم المعارض وبناء شبكات الاتصال من ، المنتجات والتعبئة والتغلیف وغیرها

  ومختلف الإجراءات القانونیة والوثائق والعقود اللازمة واستخراج حقوق ، والملتقیات

 .الملكیة الفكریة

وهي الخدمات التي من خلالها توفر الحاضنة الجوانب المادیة : الخدمات التحتیة )3

أن تعجز  للمشروع حیث تشمل توفیر المكان المناسب الذي یمثل مقر العمل والذي یمكن

المؤسسات الناشئة عن توفیره في مرحلة الانطلاق فتعمل الحاضنة على تأجیره بسعر 

رمزي أو من خلال الدخول في شراكةٍ مع المؤسسة الناشئة، وكذا تعمل الحاضنة على 

تجهیز هذا المقر من خلال توفیر الأثاث اللازم  وخدمات الإنترنت والفاكس والهاتف 

اشات العرض وكذا خدمات السكریتاریا والخدمات العامة وقاعات الاجتماعات وش

  .كالتنظیف والصیانة والأمن بالإضافة للمختبرات والمخابر إذا اقتضت الضرورة ذلك 

من خلال ما تقدم نستخلص أنّ فكرة الحاضنة تقوم على دعم واحتضان الأفكار      

والعمل على تحویلها إلى ، كان الجدیدة والمبتكرة والتي تُمثل سبقاً إبداعیاً في أي مجالٍ 

بتوفیر حزمة واسعة من الخدمات التي تُغطي معظم ، مؤسسة ناشئة رائدة في المجال

من بنیة تحتیة كمقرات العمل والتجهیزات ، المجالات التي تحتاجها المؤسسة الناشئة

ضنة وكذا الخدمات الاستشاریة العامة لكل المؤسسات المحت، المناسبة لكل مؤسسة ناشئة

أو الخدمات الاستشاریة المتخصصة كالخدمات المحاسبیة والتّقنیة وكذا الخدمات 

كما تعمد الحاضنة على ربط قنوات الاتّصال والتّواصل بین ، الاستشاریة التّسویقیة

المؤسسات المحتضنة والمحیط العام وكذا عالم المال والأعمال من خلال المعارض 

وصول لمصادر التمویل المختلفة سواءً من خلال التواصل والملتقیات وكل ذلك تسهیلاً لل

مع رجال الأعمال و المستثمرین أصحاب شركات رأس المال المخاطر؛ أو تسهیل الاتصال 

ویتعین ، بصنادیق الدعم والتمویل المختلفة التي توفرها الدولة لهذا النوع من المؤسسات

مع حاجة المؤسسات المحتضنة ومع على الحاضنات للاستمرار بنجاح أن تُكیف خدماتها 

  .التطور التكنولوجي السریع
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  .فوائد حاضنات الأعمال ودوافع اللجوء إلیها: المبحث الثاني

  :تمهید

  في هذا المبحث سنحاول التطرق إلى الدوافع والأسباب التي دفعت إلى اللجوء إلى      

حاضنات الأعمال كملاذٍ آمن للمؤسسات الناشئة یضمن نجاحها وُیقلل من احتمالات 

  فشلها في مرحلة إطلاقها من جهة، ومن جهةٍ أخرى سنتعرف على فوائدها التي زادت من 

أهمیتها بالنسبة لرواد الأعمال الجدد، وكذا معرفة العوامل التي تُساعد على نجاح 

  : ذا النجاح وذلك على النحو التاليالحاضنة في مهمتها ومعوقات ه

  .دوافع اللجوء إلى حاضنات الأعمال وأماكن تواجدها: المطلب الأول

من خلال هذا المطلب سنطلع على أسباب اللجوء إلى الحاضنات والأماكن التي    

یُفضّل أو تصلح لتواجدها بنجاحٍ فیها بحیث تنجح الحاضنة في مهمتها وتعمل على 

  :اشئة ناجحة رائدة في مجالها وذلك كما یليتخریج مؤسسات ن

  .دوافع اللجوء إلى حاضنات الأعمال: الفرع الأول

تقوم حاضنات الأعمال على دعم ومرافقة المؤسسات الناشئة خلال مرحلة إطلاقها     

وذلك حرصاً منها على زیادة فرص نجاحها واحتمالات نموها السریع؛ لذلك فهناك دوافع 

وأسباب عدة قد تدفع رواد الأعمال إلى اللجوء إلى حاضنات الأعمال ونحاول من خلال 

  1:ذه الأسباب والدّوافعما یأتي التعرّف على أهم ه

وتوفیر  تُعتبر المؤسسات الناشئة قاطرة الاقتصادیات الحدیثة ومحركها للنمو الاقتصادي

كان ، ونظراً للصعوبات التي قد تواجهها هذه المؤسسات في بدایة حیاتها، فرص العمل

من لزاماً استحداث آلیات تعمل على احتضان هذه المؤسسات ومد ید العون لها للتقلیص 

وبذلك كانت الحاضنات هي خیر من ، نسب فشلها خاصةً خلال مراحل الانطلاق الأولى

یقوم بهذه المهمة نظراً لطبیعة الخدمات التي تقُدمها هذه الأخیرة للمؤسسات الناشئة؛ والتي 

تتجلى في مختلف أنواع الدّعم المقدّم لها انطلاقاً من الدعم المعنوي والمادي ومروراً 

  ستشاري والدعم التشبیكي ووصولاً إلى الدعم المالي مما یرفع حظوظها في بالدعم الا

                                                           

  .6، صمرجع سابقشیماء أحمد حنفى،  - :لإطلاع أكثر أنظر1 

حاضنة : دراسة حالة دور حاضنات الأعمال في إنشاء ومرافقة المؤسسات الناشئة، نور الدین نوي، سلمى ممیش -

  .6، ص2021، مجلة البحوث الإداریة والاقتصادیةالأعمال التكنولوجیة بسیدي عبد االله، 
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  . النجاح والاستمراریة بل والنمو السریع

  من المؤسسات الناشئة المحتضنة تمكنت من % 87حیث بینت الدراسات أن حوالي 

وأشارت دراسات ، من غیر المحتضنة% 53الاستمرار بنجاح في سوق الأعمال مقارنةً ب

  . إلى أنّ واحد من أصل سبعة مشاریع محتضنة لم یُكتب له النجاح في سوق العمل أخرى

  كما قدرت إحدى الدراسات أنّ قدرة المؤسسات الناشئة المحتضنة على زیادة المبیعات   

في حین بلغت قدرتها على زیادة خلق فرص ، لغیر المحتضنة% 11مقابل % 39بلغت 

  . ر المحتضنةلنظیرتها غی% 4مقابل % 28العمل ب

ومن هنا كانت المشروعات الملتحقة بحاضنات الأعمال قادرة على تحقیق معدلات نمو   

  .أكبر وأسرع مقارنةً بغیر الملتحقة وقُدرة أعلى على استخدام التكنولوجیا المتقدمة

وفي دراسةٍ أُخرى بّینت أن هناك ثلاث نقاط رئیسیة تدفع المؤسسات إلى اللجوء إلى     

  1: الأعمال وتزید من أهمیتها وهي حاضنات

شبكة أنّ بدء التشغیل في الحاضنة یكون أسهل بكثیر من خارجها؛ من خلال بناء  :أولاً 

ورجال الإعلام  كالمستثمرینعلاقات واسعة یتم من خلالها جذب مختلف الجهات الفاعلة 

  .وغیرهم

أشهر أسرع مما  8من خلال الحاضنة یتم  العثور على الأشخاص المناسبین في  :ثانیاً 

یمكنهم أن یعثرواْ علیهم بأنفسهم، ونفس الشيء بالنسبة للموارد التي یتم توفیرها من قبل 

  .حاضنة الأعمال؛ مما من شأنه تسریع وقت البدء 

في مجالات مختلفة  مدربي الأعمال والخبراء والمستشارین الذین هم خبراء :ثالثاً 

وسیساعدون الشركات الناشئة في مجالاتٍ كثیرة؛ والذین تعمد الحاضنة على جلبهم وتقدیم 

  .خدماتهم للمؤسسات المحتضنة

  .أماكن تواجد حاضنات الأعمال :الفرع الثاني

                                                           
1Business incubator as a support measure for start-ups in Russia and Sweden: Comparative analysis ،Maria 
Kiseleva ،May 2017 ،Master Thesis in Business Administration ،Sweden ،P 43. 
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  حاضنات الأعمال هي مؤسسات موجهة لخدمة المؤسسات الناشئة من خلال       

  توفیر حزمة من الخدمات التي تتراوح بین الدعم المادي والمعنوي والمالي والاستشاري 

  والتشبیكي، وباختلاف نوع الحاضنة یختلف مكان تواجدها وإنشائها والذي یسمح لها بتأدیة 

  .دورها بسهولةٍ ونجاح

لتكنولوجیـا، كمـدن العلـوم وا: وتتواجد حاضنات الأعمال التكنولوجیة عادةً في عدة أماكن   

.حدائق العلوم والتكنولوجیا، ومراكز الإبداع أو التجدید
حیث یتم إنشاء حاضـنات الأعمـال  1

  بین  البحث بهدف تقریب المسافة الجامعیة أو التكنولوجیة في المعاهد والجامعات ومراكز

  رواد الأعمال من الطلبة المبتكرین والباحثین وتحویل مشاریعهم البحثیة إلى مؤسسات 

  ناشئة مبتكرة والاستفادة من خبرات الباحثین والخبراء والمخابر المتوفرة فیها، كما یُمكن أنْ 

یــتمّ إنشــاء الحاضــنة فــي أمــاكن أخــرى تتناســب مــع طبیعــة الحاضــنة؛ كالحاضــنات الخاصــة 

  2.التي قد یتمّ إنشاؤها في أملاك أصحابها

كما تعمل العدید من الحكومـات علـى إنشـاء حاضـنات أعمـال فـي منـاطق مختلفـة  مـن     

الوطن، ومن أهـم مـا یمیـز الأمـاكن التـي یُفضّـل أن تنُشـأ بهـا الحاضـنات هـي أن تكـون فـي 

المناطق الصناعیة بالنسبة للحاضنات الصناعیة، أو مناطق الأعمال والمناطق القریبة مـن 

  ز التسوق والمطاعم ومختلف الخدمات البنوك والأسواق ومراك

  3.في الو م أ" باتافیا"التي یحتاجها الجمیع على غرار حاضنة 

أمــا بالنســبة للحاضــنات الافتراضــیة أو حاضــنات الإنترنــت علــى اعتبارهــا أحــدث أنــواع     

الحاضـنات فإنّــه یمكــن إقامتهــا فــي أي مكــان؛ نظــراً لقــدرتها علــى تقــدیم خــدماتها الافتراضــیة 

  .1دون وجود مقر محدد لها من
                                                           

الصغیرة حاضنات الأعمال التقنیة ودورها في دعم وترقیة المؤسسات كمال بوعظم، زایدي عبد السلام،  1

، مجلة تنمیة المورارد البشریة، -)مالیزیا، الصین، فرنسا، الو م أ(تجارب عالمیة وسبل الاستفادة منها  -والمتوسطة

  . 251- 250، ص ص 2013، 01، العدد08المجلد

دراسة -اتجاهات مجتمع الأعمال نـحو إنشاء حاضنة أعمال والـخـدمات الـمطلوبة منها، علي فلاق، محمد تومي2 

 .Les Cahiers du Cread -Vol، )الجزائر(- لآراء عینة من الـمدراء في الـمنشآت الاقتصادیة بولایة الـمدیة 

36 - n° 04 ،2020 14، ص.  
، مجلة التكامل دور حاضنات الأعمال في مرافقة وترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةمسعودي عبد الكریم،  3

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة أدرار، 01د، العد06الاقتصادي، المجلد 

  .50، ص2018



 الإطار النظري  لحاضنات الأعمال                                             الفصل الأول
 

31 
 

هـــــة إلیهـــــا      وعلیـــــه یمكـــــن القـــــول أن طبیعـــــة الحاضـــــنة ونـــــوع المؤسســـــات الناشـــــئة الموجَّ

حاضـــنات الأعمـــال یُمكـــن أن یـــتحكم فـــي مكـــان تواجـــدها وموقعهـــا حتـــى تـــتمكن مـــن تأدیـــة 

  .المهمة المنوطة بها بسهولةٍ ویُسر

  .فوائد حاضنات الأعمال وأهمیتها: المطلب الثاني

  كما عرفنا سابقاً تلعب حاضنات الأعمال دوراً محوریاً في رعایة المؤسسات الناشئة      

خـــلال فتـــرة إنشـــائها، وعلیـــه ومـــن خـــلال هـــذا المطلـــب ســـنُعرج إلـــى تعـــداد فوائـــد حاضـــنات 

الأعمــال؛ ممــا یجعلنــا نصــل إلــى أهمیــة حاضــنات الأعمــال فــي نجــاح المؤسســات الناشــئة 

  :وذلك كما یأتي

  .فوائد حاضنات الأعمال: ولالفرع الأ 

تسعى المؤسسات الناشئة المنتسبة لحاضنة الأعمال إلى الحصول على أكبر قـدر مـن    

الخـــدمات والتســـهیلات التـــي تُمَكنهـــا مـــن اجتیـــاز مرحلـــة الإطـــلاق بنجـــاح؛ ولعـــل ذلـــك مـــا 

یدفعها للحصول علـى فوائـد أكثـر مـن الحاضـنة؛ وتتمثـل فوائـد حاضـنات الأعمـال بالنسـبة 

  2:لمؤسسات المحتضنة فیما یليل

  تحفـز وتــدعم الحاضــنات إنشــاء وإطــلاق المؤسســات الناشــئة الأمــر الــذي مــن شــأنه

 .خلق مناصب عمل في المجتمع

  تهـــدف الحاضـــنة إلـــى خفـــض تكـــالیف المؤسســـات الناشـــئة مـــن خـــلال استضـــافتها

الي برســوم احتضــان رمزیــة مســاهمةً منهــا فــي تخفــیض تكــالیف التأســیس والإطــلاق وبالتــ

 .خفض تكالیف الإنتاج

  تعمـل الحاضـنات علـى نقـل التكنولوجیــا وجـذب رؤوس الأمـوال الأجنبیـة مـن خــلال

 .توفیر مناخ أعمال ملائم لجذب الصناعات الجذابة والخدمات المطلوبة

  ،تشــجیع رجــال الأعمــال والمســتثمرین علــى تأســیس شــركات رأس المــال المخــاطر

سســـات ناشـــئة مـــن خـــلال خلـــق حـــوافز تـــدفعهم وكـــذا صـــغار المســـتثمرین علـــى إنشـــاء مؤ 

 .للمجازفة وصولاً للنجاح

                                                                                                                                                                              
، كإلیة لدعم الابتكار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حاضنات الأعمال التقنیة، أحمد طرطار، سارة حلیمي 1

  .7، جامعة بسكرة، ص التكوین وفرص الأعمال: المقاولاتیة/ الملتقى الدولي

  .48، ص مرجع سابق، رائد خضیر عبیس كاظم2 
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 تحقیق التنویع الاقتصادي من خلال تسویق منتجات جدیدة وبناء الثروات. 

  تهیئة نظام بیئي مقاولاتي قادر على تولید مؤسسات ناشئة رائدة من خلال 

 .  إكسابها الخبرات والكفاءات اللازمة لتحقیق الإقلاع الاقتصادي

  تقدیم الاستشارات الملائمة للمؤسسات المحتضنة سواءً الاستشارات العامة لكافة 

المؤسســة المحتضــنة بــدءً بدراســة الجــدوى أو الاستشــارات المتخصصــة حســب حاجــة كــل 

 .مؤسسة

  تحویـــل مخرجـــات البحـــث العلمـــي فـــي مراكـــز البحـــث والمخـــابر إلـــى منتجـــات قابلـــة

 .المجتمعللتسویق وقادرة على حل مشكلات 

  خلـق وتعزیـز الثقافـة المقاولاتیــة خاصـةً فـي الأوسـاط الشــبابیة والجامعیـة علـى وجــه

 .التحدید بدفعهم إلى المبادرة و الریادة والمخاطرة

  تســـهر الحاضـــنة علـــى تـــوفیر مختلـــف أنـــواع الـــدعم بـــدءً بالـــدعم المعنـــوي والمـــادي

 .والاستشاري و التشبیكي

  الوصــــول للتنمیــــة الاقتصــــادیة المحلیــــة أو تســــعى الحاضــــنة بــــاختلاف نوعهــــا إلــــى

الإقلیمیة أو الدولیة حتى مـن خـلال فتحهـا لأسـواق جدیـدة للمنتجـات المطـورة داخلهـا حتـى 

 .خارج حدود الإقلیم والدولة أصلاً 

  .أهمیة حاضنات الأعمال: الفرع الثاني

ــــى خدمــــة رواد الأعمــــال والمؤسســــات        تســــعى حاضــــنات الأعمــــال خــــلال نشــــاطها إل

الناشئة  خلال مرحلـة إطلاقهـا بتـوفیر حزمـة متنوعـة مـن الخـدمات التـي تُسـهل عملیـة ولادة 

مؤسســـة ناشـــئة رائـــدة فـــي مجالهــــا وقـــادرة علـــى التنـــافس فــــي عـــالم الأعمـــال؛ وقـــادرة علــــى 

إلــى مؤسســة ضــخمة مــن الطــراز العــالمي علــى اعتبـــار أن الاســتمرار والبقــاء بــل والتحــوّل 

العالم أصبح قریة صغیرة، وسنعمد من خلال ما یأتي إلى حوصلة الأهمیـة التـي تتمتـع بهـا 

  1: حاضنات الأعمال وذلك من خلال النقاط التالیة

                                                           
دور حاضنات الأعمال في تنمیة المؤسسات ، عبد الجلیل مقدم، خولة عدناني، مجدوب بحوصي - : أنظر 1

  .155- 154ص ، ص2020، 03، العـــدد07المجلد، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، الناشئة

 حـاضـنات الأعـمـال في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطـة في الجزائرأثر كـفاءة خالد مدخل،  -        

 .63-60، ص ص2021، أطروحة دكتوراه، جامعة ورقلة، بالاستناد إلى بعض التجارب العالمیة
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 أهمیة حاضنات الأعمال المالیة: 

  تمویل المناسبة  من صنادیقیُعتبر تسهیل وصول المؤسسات الناشئة إلى مصادر ال      

تمویـــــل موجهـــــة وبنـــــوك متخصصـــــة وشـــــركات رأس المـــــال المخـــــاطر؛ و رجـــــال الأعمـــــال  

المسـتثمرین أو حتـى مـن خـلال التمویـل المباشــر للحاضـنة، واحـدة مـن أبـرز الخـدمات التــي 

تسعى حاضنات الأعمال إلى توفیرها لزبائنها وواحد من أهم الأسـباب التـي تزیـد مـن أهمیـة 

ات الأعمــال فــي دورة حیــاة المؤسســة الناشــئة، هــذا مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى تُعتبــر حاضــن

حاضــنات الأعمــال أداة جیــدة لتــوفیر زبــائن لهــذه الصــنادیق والبنــوك وغیرهــا لمالهــا مــن دور 

ــة الاقتصــادیة لهــا، كمــا أنهــا مــن جانــب آخــر تعمــل علــى خلــق مناصــب  فــي تحریــك العجل

لطلبــة والبــاحثین بــدعمهم لخلــق مؤسســاتهم الخاصــة بــدلاً مالیــة للكثیــر مــن رواد الأعمــال وا

  . من توجههم إلى سوق الشغل كطالبي عمل

 أهمیة حاضنات الأعمال الفنیة: 

تكتسي حاضنات الأعمال أهمیة بالغـة مـن الناحیـة الفنیـة للمؤسسـات الناشـئة نظـراً لقـدرتها  

ا؛ كتقــدیم المشــورة العلمیــة الكبیــرة علــى تــوفیر مجموعــة واســعة مــن الخــدمات الفنیــة لمنتســبیه

وإعـــداد دراســـات الجـــدوى الاقتصـــادیة والفنیـــة وخطـــط وبـــرامج العمـــل بالإضـــافة إلـــى خفـــض 

ــــوفیر  ــــدیم خــــدماتها برســــوم احتضــــان رمزیــــة، وكــــذا ت ــــة النشــــاط مــــن خــــلال تق تكــــالیف بدای

الاستشـــارات العامـــة لكافـــة المؤسســـات الناشـــئة المحتضـــنة والاستشـــارات المتخصصـــة لكـــل 

لى حدا كالاستشارات التقنیة والفنیـة والإداریـة، وتـوفیر مختلـف أنـواع التـدریب الـذي واحدة ع

تحتاجــه كــل مؤسســة علــى حــدا، وفــوق كــل هــذا تعمــل الحاضــنة علــى تــوفیر بنــك معلومــات 

وثــروة معرفیــة تعمــل علــى إنقــاذ المؤسســات الناشــئة اللاحقــة مــن أخطــاء ومخــاطر المؤسســة 

  . السابقة

  الأعمال التّسویقیة والتّواصلیةأهمیة حاضنات: 

ـــة مـــن        ـــى تـــوفیر جمل لحاضـــنات الأعمـــال أهمیـــة تســـویقیة بالغـــة تنبـــع مـــن قـــدرتها عل

الخـــدمات التســــویقیة العامــــة والمتخصصــــة؛ كالدراســـات الســــوقیة الموجهــــة لاختیــــار الســــوق 

یة المــــزیج التّســــویقي المناســــب لكــــل منــــتج وكــــل ســــوق، والاستشــــارات التّســــویقالمســــتهدف و 

المتخصصة كشروط التعبئة وتطویر المنتجات وغیرها من الخدمات، كمـا تعمـد الحاضـنات 

أیضــاً فــي مراحــل متقدمــة إلــى تســویق المنتجــات المطــورة فیهــا بفــتح أبــواب التواصــل علــى 
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المستوى المحلـي والـدولي أیضـاً مـن خـلال المعـارض والملتقیـات والاجتماعـات وحتـى القیـام 

  .ابجهود اشهاریة لصالحه

 أهمیة حاضنات الأعمال التنمویة: 

تقـــوم حاضـــنات الأعمـــال بـــدور تنمـــوي بـــالغ الأهمیـــة بالنســـبة للمؤسســـات الناشـــئة والمجتمـــع 

المحلــي والــدولي علــى حــدٍ ســواء، حیــث تتــولى الحاضــنات مهمــة التنمیــة المحلیــة مــن خــلال 

الاقتصــادي تخریجهــا لعــدد مــن المؤسســات الناشــئة الناجحــة ممــا یعمــل علــى تقویــة النســیج 

المحلي من جهة، ومن جهةٍ أخرى فإن هذا النسـیج النـامي فـي الحاضـنات ذو نشـاط متنـوع 

مما یعمل على إثراء الساحة التنمویـة المحلیـة بمنتجـاتٍ وخـدماتٍ متنوعـة یحتاجهـا المجتمـع 

والمنطقــة علــى حــدٍ ســواء، وتطــال هــذه التنمیــة الجوانــب الاقتصــادیة والاجتماعیــة للمجتمــع 

خلال خلق هذه المؤسسات لمناصب شغلٍ جدیدةٍ قادرة على القضاء على البطالـة  ككل من

 . والفقر، الأمر الذي ینعكس إیجاباً على التنمیة المحلیة والوطنیة وحتى التنمیة العالمیة

 أهمیة حاضنات الأعمال على الساحة البحثیة: 

التكنولوجیـــا ببعضـــها تعمـــل الحاضـــنات علـــى ربـــط رأس المـــال الفكـــري والمواهـــب الریادیـــة و 

الــبعض لتخــرج فــي شــكل مؤسســة ناشــئة رائــدة وذلــك مــن خــلال الجمــع بــین الفكــرة المبتكــرة 

والتكنولوجیا المتقدمة ورأس المال المخاطر، لتقُدم للمجتمع منتجات وخدمات قابلة للتسـویق 

احة وقادرة على حل المشاكل التي یعاني منها، وبالتالي  فالحاضـنات ذات أهمیـة علـى السـ

العلمیة والبحثیة من خلال دعم أفكار الطلبة المبتكـرین والبـاحثین وتطویرهـا خدمـةً للمجتمـع 

والاقتصاد، الأمر الذي دعا إلى إنشاء حاضنات أعمال جامعیة ومراكز بحثیة لتسهیل هـذه 

  .المهمة

 ومــن جهــةٍ أخــرى فــإن الحاضــنات تُعــد أداةً مهمــةً للحــدّ مــن هجــرة الأدمغــة والكفــاءات إلــى

الخــــارج؛ بــــل وحتّــــى قــــادرة علــــى اســــتجلاب التــــي خرجــــت منهــــا بالفعــــل مــــن خــــلال إنشــــاء 

حاضــنات خاصــة بالطلبــة والبــاحثین فــي الخــارج تُســهل لهــم أمــر العــودة إلــى أرض الــوطن 

وفتحهم لمشاریعهم الخاصة وفي ذات الوقت یرتفـع خـزان البلـد ورصـیده المعرفـي مـن خـلال 

  1.لصینأدمغة وكفاءات أبنائه كما فعلت ا

                                                           
مجلة الإدارة تشخیص واقع حاضنات الأعمال في الجزائر دراسة نموذج حاضنة جامعة المسیلة، طوبال لطیفة،  1

 .152، ص 2022، 01، العدد04والإستراتیجیة المجلد والمنظمات



 الإطار النظري  لحاضنات الأعمال                                             الفصل الأول
 

35 
 

  .والشكل الموالي یلخص أهمیة حاضنات الأعمال بالنسبة لمختلف الجهات المعنیة

  .أهمیة حاضنات الأعمال): 04(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دور حاضنات الأعمال في دعم وتمویل المؤسسات الناشئة في بوقفة عبد الهادي،  :المصدر

  .100، ص 2022، 01، العدد04المجلد ،، مجلة الإدارة والمنظمات والإستراتیجیةالجزائر

  . عوامل نجاح حاضنات الأعمال ومعوقاته: لثالثالمطلب ا

التوصـــل إلـــى أهـــم العوامـــل المســـاعدة علـــى نجـــاح  نـــامـــن خـــلال المطلـــب المـــوالي حاول   

  :الحاضنات وتلك التي تعیق تقدمها ونجاحها وذلك كما یلي

  . عوامل نجاح حاضنات الأعمال: الفرع الأول

  تقوم حاضنات الأعمال بدور الدعامة التي تَستند إلیها المؤسسات الناشئة المنتمیة    

إلیهــا حتـّـى یشـــتدّ عودهــا وتصــبح قـــادرةً علــى النمـــو والاســتمرار بمفردهــا بعیـــداً علــى دعـــم 

الحاضــنة وفیمــا ســنورد أهــم العوامــل التــي تتضــافر مجتمعــةً للحكــم علــى نجــاح الحاضــنة 

  1:والمتمثلة فیما یلي

                                                           
مع (دور نظام حاضنات الأعمال في دعم تطویر وإنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عمار زودة،  - :أنظر 1

، 2017، دیسمبر 07، العدد مجلة دراسات وأبحاث اقتصادیة في الطاقات المتجددة، )الجزائر الإشارة لتجربة مشاتل

  .439-438ص 

 بالنسبة للحكومات والمجتمعات:

.تطویر الاقتصاد -  

.خلق أعمال ووظائف جدیدة -  

.تغییر ثقافة العمل -  

 بالنسبة للجامعات ومراكز البحث:

.وتطویرمنطقة بحث  -  

.دخل إضافي -  

.والتطویرحلقة وصل مع مراكز البحث  -  

 بالنسبة للشركات والعملاء:

.جلب موارد جدیدة -  

.قیسو تتقلیل المخاطر والوقت في ال -  

.ة بقاء المشروعر زیادة فت -  

 بالنسبة للقطاعات العامة والمشتركة:

. بداع واكتساب التكنولوجیاالإ -  

.عائد على أس المالتولید  -  

.تبني المسؤولیة الاجتماعیة -  

 أهمیة الحاضنة
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 والذي یُفترض فیه امتلاكه لمجموعة من المؤهلات والمهارات في  :مدیر الحاضنة 

  .مجال تخطیط الأعمال والإدارة والتسویق والمحاسبة وكذا طاقمه الإداري

 نوعیــة المؤسســات التــي ســوف یــتم  وذلــك بتحدیــد :المؤسســات المحتضــنة اختیــار

مالیــة أو  القبــول ســواء كانــت معــاییرمعــاییر  تحدیــد استضــافتها فــي الحاضــنة وهــذا یتطلــب

 .فنیة معاییر

 وتحدیـد نـوع الخـدمات الإداریـة التـي وذلـك باختیار : تحدید نوعیة الخدمات المقدمة

نفسها، و الخدمات التي یمكـن الحصـول  تقدیمها بواسطة العاملین في الحاضنة سوف یتم

الغـــرف التجاریـــة مثـــل مكاتـــب المحاســـبة والمحامـــاة و  علیهـــا مـــن بعـــض الجهـــات الخارجیـــة

 .ومراكز تنمیة المؤسسات والتي تلعب دوراً هاماً في هذا الصدد

 ـــل للمؤسســـة الناشـــئة ـــوفیر مصـــادر التموی ـــبعض : ت مـــن خـــلال التمویـــل المباشـــر ل

ــــــل مــــــن ــــــى مصــــــادر التموی ــــــل تســــــهیل الحصــــــول عل ــــــى الأق  المؤسســــــات المحتضــــــنة أو عل

خـــــلال تســـــهیل التواصـــــل مـــــع مختلـــــف صـــــنادیق الـــــدعم والبنـــــوك الموجهـــــة لهـــــذا النـــــوع مـــــن 

 . المؤسسات والتي تُعدّ الخدمة الأبرز التي تدفع المؤسسات الناشئة للانضمام للحاضنات

 المؤسسـات  وتطـویر ظـروف بیئیـة مناسـبة لتنمیـة بتنمیـة :توفیر منـاخ عمـل مناسـب

یســـمح  مكـــان للاستضـــافة وإنّمـــا تعتبـــر تنظیمـــاً  مجـــرد الملتحقـــة، حیـــث أنّ الحاضـــنة لیســـت

الناشـئة، مـن خـلال الاحتكـاك الـذي ینشــأ  المؤسســات باكتسـاب الخبـرات وتبـادل المنـافع بـین

 .في الحاضنة بتنظیمها لتظاهرات جماعیة مختلفة كالاجتماعات والملتقیات والمعارض

 سة ناشئة وحتى فالحاضنة تبدأ نشاطها كأي مؤس: التقییم والتحسین المستمر 

  ىشاطاتها ونتائجها بشكل دوري حتتضمن نجاحها علیها تقییم ومراجعة أعمالها ون

تستطیع تصحیح مسـارها واكتشـاف الانحرافـات فـي وقـتٍ مبكـر وبالتـالي نجاحهـا واسـتمرارها 

 .في تأدیة مهامها

 مـــن المهـــم جـــداً للحاضـــنة أن تحصـــل علـــى الـــدعم المحلـــي  :دعـــم وتأییـــد المجتمـــع

قــة التــي تنشــط فیهــا؛ والــذي تحصــل علیــه مــن خــلال تقــدیمها لمجموعــة مــن المنتجــات للمنط

                                                                                                                                                                              

، )حالة الجزائر(أهمیة إنشاء حاضنات الأعمال بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أحمد میلي سمیة،  -       

  .20-19، ص ص 2020، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، مجلة البحوث الإداریة والاقتصادیة
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والخـــدمات القـــادرة علـــى حـــلّ بعـــض المشـــكلات التـــي تعـــاني منهـــا المنطقـــة بالإضـــافة إلـــى 

 .توفیرها لمناصب شغل، الأمر الذي یدفعها إلى مضاعفة نشاطها

  . معوقات نجاح حاضنات الأعمال: الفرع الثاني

تســعى الحاضــنات منـــذ كونهــا فكــرة إلـــى تقــدیم الخــدمات والتســـهیلات التــي تیُســر مرحلـــة  

إطلاق المؤسسات الناشئة واجتیازها لهذه المرحلـة بنجـاح؛ وحتـى تـنجح الحاضـنة فـي هـذه 

المهمـــة تتضـــافر مجموعـــة مـــن العوامـــل لتعزیـــز هـــذا النجـــاح؛ وفـــي ذات الوقـــت قـــد تظهـــر 

لتي تقف في وجه هذا النجاح؛ وفیما یلي سنسـتعرض أهـم مجموعة من العوائق والعراقیل ا

  1:هذه المعوقات وذلك على النحو التالي

 قلة النصوص القانونیة و اللوائح التنظیمیة الداعمة للإبداع والابتكار والتي تنُظم  

 . العلاقة بین الحاضنات ومراكز البحث والمبتكرین، أو حتى تأخر صدورها

 كفاءات العلمیة والتكنولوجیة ذات التأهیل العالي مما عدم سعي الدولة لجذب ال  

 .یدفع لهجرة الأدمغة للخارج

 ضعف التنسیق بین مختلف الجهات الفاعلة في مجال إنشاء وإطلاق المؤسسات  

الناشـــئة مـــن حاضـــنات وجامعـــات ودور مقاولاتیـــة ورجـــال أعمـــال ورجـــال إعـــلام ومختلـــف 

 .صنادیق الدعم

تحمل الجهات الرسمیة لعملیة إنشـاء حاضـنات الأعمـال وضـعف مسـاهمة القطـاع  

 الخاص في العملیة من خلال عزوف رجال الأعمال  والمستثمرین عن تأسیس شركات 

 .رأس المال المخاطر

ضعف المیزانیات الموجهة لدعم الابتكـار والبحـث العلمـي سـواءً مـن قبـل الشـركات  

ریـــات الشـــركات لتمویـــل البحـــث العلمـــي لكـــان لـــذلك الأثـــر أو الحكومـــات؛ فلـــو توجهـــت كُب

 .الواضح على مجال الابتكارات والاختراعات

مشــكل العقـــار الـــذي تُعـــاني منـــه بعـــض الحاضـــنات والتـــي مـــن المفتـــرض بهـــا أنهـــا  

 .قادرة على توفیر مقرات عمل للمؤسسات الناشئة كحدٍ أدنى من الخدمة

                                                           

، العدد 10ییر والتجارة، المجلد ، مجلة علوم الاقتصاد والتسحاضنات الأعمال في الجزائرمبارك بلالطة،   - :انظر1 

  .18، ص2

  .20، ص مرجع سابقأحمد میلي سمیة،  -       
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علـــى إدارة الحاضـــنة نظـــراً لعـــدم امـــتلاك  عـــدم تـــوفر الهیكـــل الإداري الكـــفء القـــادر 

 .طاقمها للمهارات الإداریة والعلمیة اللازمة

 عدم توفر الدعم الإعلامي والترویجي الكافي للحاضنات ودورها في مختلف  

 الأوساط خاصةً في الأوساط الشبابیة والأكادیمیة، مما یجعل أغلب الطلبة والمبتكرین 

 . مؤسساتهم یجهلون أهمیتها ودورها في حیاة

مـــن خـــلال مـــا تقـــدم یتبـــین أنـــه  قـــد تظهـــر أمـــام حاضـــنات الأعمـــال بعـــض التحـــدیات     

والقیود، وفـي حالـة وجـود بعـض المعوقـات واسـتمرارها فـإن نجـاح الحاضـنة یصـبح مهـدداً؛ 

بل وحتىّ حیاة الحاضنة ككل لأن حیاة الحاضنة مرهونـة بمـدى قـدرتها ونجاحهـا فـي دعـم 

  . لناشئةومرافقة المؤسسات ا

  معاییر اختیار المؤسسات المحتضنةو  دورة حیاة الحاضنات: المبحث الثالث

  :تمهید

ــاة الحاضــنة والمراحــل التــي       مــن خــلال هــذا المبحــث ســنحاول التعــرف علــى دورة حی

تمرُّ بها الحاضنة حتىّ تصبح قادرة على القیام بمهمة الاحتضان، وكـذلك الآلیـة التـي یـتم 

مـــــن خلالهـــــا احتضـــــان المؤسســـــات الناشـــــئة وقبـــــول استضـــــافتها فـــــي حاضـــــنة الأعمـــــال، 

معــاییر قبــول المؤسســات المنتســبة إلــى الحاضــنة،  بالإضــافة إلــى ذلــك ســنتطرق إلــى أهــم

وكـــذا المراحــــل التـــي یــــتم مـــن خلالهــــا الاحتضـــان؛ مــــن غیـــر أنْ نغفــــل علـــى طــــرق تقیــــیم 

  الحاضنات وكذا تمویلها ونعرج في آخر هذا المبحث إلى مدى توافق الحاضنات 

  . وآلیة عملها مع المنظور الإسلامي وذلك كما یلي

  .حاضنات الأعمال وآلیة عملها دورة حیاة: المطلب الأول

مـــن خـــلال مـــا یـــأتي ســـنتعرف علـــى المراحـــل التـــي تمـــر بهـــا الحاضـــنة حتـــى تُصـــبح      

ناضجة قادرة على تقدیم الدعم المناسب للمؤسسات الناشئة المنتمیة إلیها، وللآلیة التـي یـتم 

  :بها احتضان المؤسسات الناشئة داخل الحاضنات ؛ وذلك كما یأتي

  .دورة حیاة حاضنات الأعمال :الأولالفرع 

فیما یلي سنحاول التعرف على دورة حیاة الحاضنة انطلاقاً من كونها فكـرة كأیمشـروع     

  ومروراً بإعداد خطة العمل وتحدید الأهداف ودراسات الجدوى، 
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  1: حتى تصبح مؤسسة نشطة على أرض الواقع وذلك كما یلي

 خلال هذه المرحلة تقوم الحاضنة بتحدید مجال عملها  :مرحلة التأسیس والبناء )1

؛ كمــــا تقــــوم باختیــــار الطــــاقم والجــــدوى الفنیــــة ونطقــــه والقیــــام بدراســــة الجــــدوى الاقتصــــادیة

 . المؤسس وأعضاء الحاضنة وعدد موظفیها وكذا رأسمالها

وفیهـــا تبـــدأ الحاضـــنة فـــي اســـتقبال المؤسســـات الناشـــئة؛ ویتوقـــف  :مرحلـــة التطـــور )2

نجــاح الحاضــنة واســتمرارها فــي أداء دورهــا علــى طبیعــة الخــدمات المقدمــة  وعلــى قــدرتها 

على الحصول علـى المـوارد المالیـة الكافیـة لأداء مهامهـا مـن خـلال الإقبـال المتزایـد لـرواد 

ة بتقیــیم نشــاطها مــن أجــل تحســین أدائهــا الأعمــال علــى الحاضــنة؛ وخلالهــا تقــوم الحاضــن

  .والاستمرار في ممارسة النشاط الذي وُجدت من أجله

ــة نضــج الحاضــنة )3 خــلال هــذه المرحلــة تكــون الحاضــنة قــد اكتســبت تجربــةً : مرحل

وزبائن وسمعة تسـمح لهـا بالحصـول علـى المـوارد المالیـة التـي تُمَكنهـا مـن توسـیع نشـاطها 

أمـــاكن عمـــل، تمویـــل، إدارة، استشـــارات، (ســـات المحتضـــنة وتقـــدیم خـــدمات متنوعـــة للمؤس

ــــدریب وغیرهــــا ــــال رواد الأعمــــال علــــى ...) ت ــــادة معــــدل إقب كمــــا تســــمح هــــذه المرحلــــة بزی

  . الحاضنة نظراً لانتشار صدى طیب على خدمات الحاضنة في المجتمع المحلي

  .آلیة احتضان المشاریع المقاولاتیة في حاضنات الأعمال: الفرع الثاني

یــتم الإعــداد للمراحــل المبكــرة لآلیــة الاحتضــان حتــى قبــل تقــرب المؤسســة الناشــئة أو        

المشــــروع المبتكــــر إلــــى الحاضــــنة مــــن خــــلال معــــاییر الاحتضــــان التــــي تعتمــــدها الحاضــــنة، 

كالأهــداف التــي تســـعى الحاضــنة لتحقیقهــا، ونوعیـــة المؤسســات الناشــئة المســـتهدفة مــن قبـــل 

دخول والخــروج التــي تضــعها الحاضــنة بشــكلٍ مســبق وغیرهــا، وبعــد الحاضــنة وكــذا معــاییر الــ

تقـــرب المشـــروع المبتكـــر للحاضـــنة ومطابقتـــه لمعـــاییر القبـــول التـــي حـــددتها الحاضـــنة، یُقبـــل 

المشروع أو المؤسسة الناشـئة لتـتم استضـافته فیهـا؛ وحینهـا یمـر بمجموعـة مـن المراحـل حتـى 

ات علـى أكثـر تقـدیر وذلـك انطلاقـاً  مـن إعـداد سـنو  5أشهر إلـى  3تخرجه في فترةٍ تمتد من 

                                                           
، دور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رشید بوكساني، مغاري عبد الرحمان 1

، دراسة حالة مشاتل "الحاضنات، مراكز التسهیل، بورصات المناولة والاستشارة: ملتقى حول مرافقة المؤسسات

، 2013المؤسسات ومراكز تسهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 

  .11ص 
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مخطــــط الأعمــــال ودراســــات الجــــدوى الاقتصــــادیة والفنیــــة وغیرهــــا مــــن العملیــــات والمراحــــل، 

والمشكلة الأكبر التي قـد تعتـرض أيّ حاضـنة هـي مسـتوى تـدفق المؤسسـات الناشـئة إلیهـا أو 

الــــذي یمثــــل معــــدل دوران عــــدد المؤسســــات الناشــــئة والمشــــاریع المبتكــــرة المنتمیــــة للحاضــــنة و 

المؤسسات الداخلة للحاضنة والذي یلعب دور الدّم الذي یُغذي الحاضنة، والذي یتوقف على 

عـــدد الأفكـــار المبتكـــرة وعـــدد رواد الأعمـــال الـــذین یلجـــؤون إلیهـــا، ولحـــلّ هـــذه المشـــكلة علـــى 

لـــرواد الحاضـــنة أنْ تكـــون فاعلـــة فـــي النظـــام البیئـــي المقـــاولاتي بحیـــث تضـــمن تـــدفق مســـتمر 

الأعمـــال الأمـــر الـــذي یضـــمن اســـتمراریة الحاضـــنة وهـــذا الأمـــر یُعتبـــر مـــن الصـــعوبة بمكـــان 

  1.خاصةً في الاقتصادیات السائرة في طریق النمو كالجزائر مثلاً 

ومنــه یمكــن القــول أن نجــاح عملیــة الاحتضــان یتوقــف علــى المــوارد التــي تتــوفر علیهــا      

ي وضــــعتها الحاضــــنة لقبــــول المؤسســــات المرشــــحة؛ الحاضــــنة، وكــــذا المعــــاییر الأولیــــة التــــ

وكذلك معدل تدفق الأفكار المبتكرة للحاضنة، وعلى الحاضنة حتـىّ تُسـهّل عملهـا أنْ تكـون 

قــادرة علــى التــدخل بكــل سلاســة فــي النظــام البیئــي المقــاولاتي الابتكــاري مــن خــلال تحفیــز 

  .تولید الأفكار المبتكرة وظهور المواهب الریادیة

معاییر اختیار المؤسسات المرشحة للاحتضان ومراحل احتضان : الثانيالمطلب 

  .المشاریع المقاولاتیة

قبل التطرق إلى مراحل احتضان المؤسسات الناشئة في الحاضنات؛ والتي تتم       

عبر عدة مراحـل انطلاقاً مـن اختیـار المشـروع وقبول استضافته في الحاضنة  إلى 

دّ من  توفر معاییر دقیقة لاختیار المؤسسات المرشحة تخـرجه من الحاضنة، لاب

  :للاحتضان وذلك على النحو التالي

  .معاییر اختیار المؤسسات المرشحة للاحتضان: الفرع الأول

  تشترط الحاضنات عموماً نوعیة خاصة من المؤسسات التي تقوم باستضافتها  

  2: حسب معاییر القبول التي تضعها وبشكل عام تلتحق بالحاضنة المؤسسات التالیة

                                                           
1 VasilyRyzhonkov, GENERIC Business Incubation MODEL (part 1)2014.  
https://worldbusinessincubation.wordpress.com     16/08/2023تاریخ الاطلاع 

، دور حاضنات الأعمال في تنمیة المؤسسات الناشئة، عبد الجلیل مقدم، خولة عدناني، مجدوب بحوصي - :أنظر 2

  .156- 155، ص ص 03، العدد07حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 
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  والتي یُمكن لها التخرج بنجاح من الحاضنة : المؤسسات الجیدة ذات النمو السریع *

  . خلال فترة لا تتعدى ثلاثة أعوام

وهي : المختلفةالمؤسسات القائمة على الابتكار التكنولوجي والمبادرات التكنولوجیة  *

مؤسسات تكون لدیها الفكرة المبتكرة الموصولة بالتكنولوجیا العالیة القادرة عل تحقیق 

  .السبق التكنولوجي

وهي المؤسسات التي : المشروعات القائمة بینالمؤسسات التي تحقّق التّرابط والتّكامل  *

  بإمكانها خدمة بعضها البعض، كمؤسسات الأمن، ومؤسسات التنظیف، 

  . مؤسسات البرمجة والتقنیات المتقدمةو 

المشاریع الحرفیة التي ترغب في التحول إلى صناعات متطورة من خلال إدخال  *

وهي مؤسسات تعمل على الجمع بین الأصالة والمعاصرة من : وسائل الإنتاج المتطورة

خلال المحافظة على الإرث الحضاري بالاعتماد على الوسائل الحدیثة خاصةً على 

  .تكنولوجیة منهاال

ومن خلال : یجب أن تتناسب طبیعة المؤسسات مع نوع الحاضنة وأهدافها وموقعها* 

هذا المعیار یُشترط التوافق بین نوع الحاضنة وطبیعتها وأهدافها مما یجعلها تحتضن فقط 

  1. نوعیات معینة من المؤسسات الناشئة

  .اضنةمراحل احتضان المؤسسات الملتحقة بالح: الفرع الثاني

تمّر عملیة الاحتضان التي تقوم بها الحاضنات بعدة مراحل تتم خلالها رعایة     

ریع الملتحقة بالحاضنة، حیث اختلفت الكتب والمراجع حول عدد المراحل اومتابعة المش

؛ ومنهم من 2التي تتم من خلالها عملیة الحضانة فهناك من یعد ثلاث مراحل بالإجمال

یُفصّل أكثر فیرى أنها خمس مراحل؛ ونحن في هذا الموضع سنتطرق إلى أكثرها 

  : تفصیلاً على النحو التالي

                                                                                                                                                                              

، مجلة الاقتصاد الجدید، دور برامج احتضان الأعمال في دعم إنشاء المؤسسات الصغیرةأحمد بن قطاف،  -  

  .145-144، الجزائر، ص ص 2016، 14، العدد 01المجلد
حولیات جامعة بشار في العلوم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم المؤسسات الناشئة، زقاي حمیدي، میلودي أسماء،  1

 .256، ص2020، الجزائر، 3، العدد 7تصادیة، المجلد الاق

مجلـة حاضنات الأعمال في دعم ومرافقة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، طالم علــي، دور 2 

  .544- 542، ص ص 2023، 01، العدد12الاقتصادیات المالیة البنكیة و إدارة الأعمال، المجلد
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خلال هذه : مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائیة والتخطیط: المرحلة الأولى 

 المرحلة ومن خلال المقابلات الشخصیة بین إدارة الحاضنة وأصحاب المشاریع، یتم 

  1: أكد منالت

  . ، ومدى توفر معاییر الاختیار فیه وفي مشروعه)أو المشروع(جدّیة صاحب الفكرة / 1

  .قدرة فریق العمل المقترح على إدارة المشروع/ 2

قدرة الحاضنة على توفیر نوعیة وطبیعة الخدمات التي یتطلبها المشروع من / 3

 .الحاضنة

  .ة المنتج على الدخول للأسواقسویقیة والخطط التي تضمن قدر الدراسة التّ / 4

  .الخطط المستقبلیة لتوسع المشروع/ 5

فـي ضـوء النتـائج التـي یـتم التوصـل :مرحلة إعـداد خطـة المشـروع:المرحلة الثانیة 

إلیها في المرحلة الأولى یـتم إعـداد دارسـة جـدوى المشـروع اقتصـادیاً وفنیـاً وتسـویقیاً، ومـن 

 2.المشروعیقوم المستفید بإعداد خطة  خلالها

فـي هـذه المرحلـة یـتم : مرحلـة الانضـمام للحاضـنة وبـدء النشـاط: المرحلـة الثالثـة 

 . التعاقد مع صاحب المشروع، ویخصص له مكان مناسب طبقاً لخطته

ــــتم خلالهــــا متابعــــة أداء :مرحلــــة نمــــو وتطــــویر المشــــروع: المرحلــــة الرابعــــة  وی

یــق معــدلات نمــو عالیــة مــن المؤسســات التــي تعمــل داخــل الحاضــنة ومســاعدتها علــى تحق

بالإضـافة إلـى  المسـاعدات والاستشـارات مـن الأجهـزة الفنیـة المتخصصـة بالحاضـنة لخلا

 3.توفیر شبكة علاقات واسعة وتقدیم التدریب المناسب لكل مؤسسة

وهـى المرحلـة الأخیـرة بالنســبة : مرحلـة التخـرج مـن الحاضـنة: المرحلـة الخامسـة 

 عادة بعد فترة تتراوح بین سنتین إلى ثلاث سنوات من للمشروعات داخل الحاضنة، وتتم

 

                                                           
دور حاضنات الأعمال في دعم وتطویر المؤسسات الناشئة في یبا محمد،  فودوا محمد، میموني بلقاسم، بن 1

 .7-6، ص ص 2021.، الجزائر4، العدد4، مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتیة، المجلدالجزائر
، مجلة دراسات اقتصادیة المجلد حاضنات الأعمال كآلیة حدیثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئةزینات أسماء،  2

 .214، الجزائر، ص 02دد، الع16

حاضنات الأعمال كآلیة لدعم وتنمیة المؤسسات الناشئة مع الإشارة لتجار ب بعض حاضنات بوعدلة سارة،  3

  ,138- 137ص ص ، 2022، 1، العدد4، مجلة الإدارة والمنظمات والإستراتیجیة، المجلدالأعمال في الجزائر
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 .نموذج عمل الحاضنة

ومرافقة حاضنات الأعمال التقنیةودورها في دعم 

الملتقى الوطني حول  )مالیزیا، الصین، فرنسا، الولایات المتحدة الأمریكیة

  .15، ص2013

  والشكل السابق یوضح الآلیة التي تعمل بها حاضنات الأعمال انطلاقاً من تقدم 

المؤسســـات المرشـــحة وتوافقهـــا مـــع معـــاییر القبـــول الموضـــوعة مـــن قبـــل الحاضـــنة ومرورهـــا 

  

حاضنات الأعمال كآلیة مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات 

، 03، العـــدد07حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 
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الدراسة الأولیة

إعداد الخطة
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  1.قبول المشروع بالحاضنة

نموذج عمل الحاضنة): 05(الشكل

حاضنات الأعمال التقنیةودورها في دعم زایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان، مفتاح فاطمة، 

مالیزیا، الصین، فرنسا، الولایات المتحدة الأمریكیة(عرض تجارب

2013 -إستراتیجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

والشكل السابق یوضح الآلیة التي تعمل بها حاضنات الأعمال انطلاقاً من تقدم 

المؤسســـات المرشـــحة وتوافقهـــا مـــع معـــاییر القبـــول الموضـــوعة مـــن قبـــل الحاضـــنة ومرورهـــا 

  . بمراحل الاحتضان حتى تتخرج مؤسسات ناجحة ناضجة

                                         

حاضنات الأعمال كآلیة مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات بامحمد نفیسة، برباوي كمال، بن شالط مصطفى، 

حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد الواقع والتحدیات،  -

 المراكز الجامعیة القطاع الخاص

 حاضنات الأعمال

والتطور

 الدراسة الأولیة

التأسیس  إعداد الخطة

 والإنطلاق

:الخدمات المقدمة  

البنیة التحتیة، التدریب والاستشارة، شبكة العلاقات والأعمال

                                             الفصل الأول
 

 

قبول المشروع بالحاضنة

 

زایدي عبد السلام، زایدي أبو سفیان، مفتاح فاطمة، : المصدر

عرض تجارب - المشاریع الناشئة

إستراتیجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

والشكل السابق یوضح الآلیة التي تعمل بها حاضنات الأعمال انطلاقاً من تقدم 

المؤسســـات المرشـــحة وتوافقهـــا مـــع معـــاییر القبـــول الموضـــوعة مـــن قبـــل الحاضـــنة ومرورهـــا 

بمراحل الاحتضان حتى تتخرج مؤسسات ناجحة ناضجة

  

                                                          

بامحمد نفیسة، برباوي كمال، بن شالط مصطفى، 1 

-الناشئة في الجزائر 

2020 ،238.  

 القطاع الحكومي

مؤسسات 

 متخرجة
والتطورالنمو   

 البنیة التحتیة، التدریب والاستشارة، شبكة العلاقات والأعمال
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  .طرق تقییم الحاضنات ومعاییر الحكم على أدائها: لمطلب الثالثا

  الحكم أهم الطرق التي تقُیَم بها الحاضنات وكذا معاییر  ناستعرضافي مطلبنا التالي 

  :على أدائها كما یأتي

  .طرق تقییم حاضنات الأعمال: الفرع الأول

  في أمریكا ) التكنولوجیة(قَدمت دراسة معمقة أُجریت في عدد من الحاضنات     

  الشمالیة ودول الإتحاد الأوربي مجموعة من العناصر التي تعتبر طرق وعوامل یُقیم 

  1: وهي كما یلي بها مدى نجاح الحاضنة في عملیات الاحتضان

  :موقع الحاضنة وإمكانیاتها .1

  موقع الحاضنة الممیز والذي یُشكل إضافة للمؤسسة الناشئة المنتسبة إلیها؛ بأن     

ـــات المؤسســـة  ـــب متطلب ـــى أغل ـــوفر عل ـــع فـــي منطقـــة صـــناعیة أو منطقـــة أعمـــالٍ مـــثلاً تت تق

لاستشـــــاریة الناشـــــئة كـــــالبنوك، ومركـــــز التســـــوق، وسلســـــلة مطـــــاعم، ومختلـــــف المؤسســـــات ا

والتدریبیة، وبنفس الأهمیة ما تتوفر علیه الحاضنة من إمكانیات مادیـة كالمسـاحات الكافیـة 

لإقامة المؤسسات المحتضـنة وكـذا قـدرة الحاضـنة علـى تجهیـز هـذه المؤسسـات بـالتجهیزات 

اللازمـــة، والخـــدمات العامـــة كالســـكریتاریا وخـــدمات الصـــیانة والتنظیـــف والأمـــن وغیرهـــا مـــن 

  .ت التي تحتاجها المؤسسات المنتسبة لبدء نشاطهاالخدما

 :مستوى الخدمات وجودة شبكة الأعمال .2

فجــودة الخــدمات المقدمــة فــي الحاضــنة تعــد نقطــة فــي صــالح الحاضــنة ودلیــل نجــاحٍ لهــا     

مــن خــدماتٍ تدریبیــة تناســب كــل مؤسســة محتضــنة حســب حاجتهــا؛ وكــذا مختلــف الخــدمات 

ــــــد م لعمــــــوم المؤسســــــات المحتضــــــنة أو الخــــــدمات الاستشــــــاریة الاستشــــــاریة العامــــــة التــــــي تقُ

المتخصصة التي تسد حاجة كل مؤسسة على حدا؛ كالاستشارات التسویقیة المتعلقـة بتطـویر 

المنتجــــات؛ تعبئــــة وتغلیــــف المنتجــــات؛ أو حتــــى تحدیــــد الأســــواق المســــتهدفة وكــــذا الخــــدمات 

  .المحاسبیة والتقنیة وحتى القانونیة

  

                                                           

راسة مقارنة الحاضنات التكنولوجیة ودورها في دعم وتطویر المشاریع الصغیرة د، منى رضوان عبد الكریم النخالة1 

، غزة فلسطین، في تخصص القیادة والإدارة ماجستیر، رسالة بین حاضنة الجامعة الإسلامیة وحاضنة الكلیة الجامعیة

 .30، ص2015
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 : سسات المحتضنةمعاییر قبول المؤ  .3

  وضع معاییر دخول وخروج محددة للمؤسسات المنتسبة للحاضنة؛ یُعتبر أحد أهم طرق   

تقییم نجاح الحاضنة فالمعاییر المحددة لدخول المؤسسات للحاضنة كالفكرة المبتكـرة وجدیـة 

صــاحبها وغیرهــا تســهل عمــل الحاضــنة وتزیــد مــن قــدرتها علــى الفــرز والانتقــاء، و الشــيء 

نفســه بالنســبة لمعــاییر الخــروج كتحدیــد فتــرة الاحتضــان أو معــدل النمــو وغیرهــا؛  فتحدیــدها 

  . المؤسسات داخل الحاضنة ویُقلص فترة بقاء المؤسسات فیها بدقة یُسرع دوران

 :المتابعة الجیدة للمؤسسات الناشئة .4

مــن خــلال متابعــة المؤسســات المنتســبة للحاضــنة یــتم تحدیــد نقــاط ضــعفها والعمــل علــى     

تقویتها في أقرب وقت والاستفادة منها في حیاة المؤسسات النشطة فـي نفـس المجـال، وكـذا 

القوة التي تُسهل عملیة انطلاق مثیلاتها، كما أنهـا تشـكل ثـروة معرفیـة مـن خـلال  تتبع نقاط

  .تدوین مراحل وخطوات ونتائج هذه المتابعة التي تعتبر نقطة إیجابیة في تقییم الحاضنة

 :التمویل وتسهیل الحصول على الدعم المالي .5

ل بعــض المشــاریع المبتكــرة فالقــدرة المالیــة العالیــة للحاضــنة تجعلهــا قــادرة علــى تمویــ       

والتي تتوقع لها النمو السریع والمتسارع بـل وقـد تتوقـع تحولهـا إلـى مؤسسـة كبیـرة فـي ظـرف 

وجیــز، أو علــى الأقــل أن تكــون لهــا القــدرة علــى تســهیل حصــول المؤسســة المحتضــنة علــى 

 التمویــل الــلازم ســواءً مــن البنــوك أو عــن طریــق صــنادیق الــدعم المختلفــة مــن خــلال شــبكة

تواصل ناجحة تملكها الحاضنة مع هذه الجهات، والذي یعد بدوره طریقة تقییم فعالة لنجـاح 

  .الحاضنة في احتضان المؤسسات الناشئة

 :الاحترافیة في إدارة الحاضنة .6

وتـــأتي هـــذه القـــدرة مـــن خـــلال امـــتلاك الحاضـــنة لطـــاقم إداري محتـــرف وعلـــى رأســـه مـــدیر  

ا یُؤهلـه لأداء مهامـه بنجـاح، كالمهـارات التقنیـة مـن الحاضنة؛ والذي یمتلـك مـن المهـارات مـ

قــدرة علــى الــتحكم فــي مختلــف وســائل التواصــل التكنولوجیــة وكــذا امتلاكــه لــبعض المهــارات 

الإداریـــة والمالیـــة التـــي تجعلـــه قـــادر علـــى تخطـــي الأزمـــات التـــي تتعـــرض لهـــا الحاضـــنة أو 

  . المؤسسات المحتضنة

  .جاح حاضنات الأعمالنمعاییر الحكم على : الفرع الثاني

  تقوم الحاضنات أساساً على خدمة المؤسسات الناشئة وإیصالها إلى بر الأمان بنجاح ؛ 
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 وحتـــى یـــتم التأكـــد مـــن أداء الحاضـــنة لمهمتهـــا بنجـــاحٍ كـــان ولابـــد مـــن وضـــع مجموعـــة مـــن

  1:والتي تتمثل فیما یلي المعاییر والتي یُقاس بها مدى نجاح الحاضنة

 یعتمد هذا المعیار على تعداد المؤسسات التي تتخرج : عدد المؤسسات المتخرجة .1

 .من الحاضنة سواءً التي استمرت بنجاحٍ أو التي فشلت

ــــتم : نســــبة المؤسســــات الناجحــــة بعــــد التخــــرج مــــن الحاضــــنة .2 ــــار ی ــــاً لهــــذا المعی وفق

لمتخرجــة، احتســاب نســبة المؤسســات المتخرجــة الناجحــة إلــى المجمــوع الكلــي للمؤسســات ا

ومن خلاله یتم التأكد من مدى نجاعـة المعـاییر المعتمـدة مـن قبـل الحاضـنة فـي احتضـان 

 .المؤسسات الناشئة

فمــن خــلال المعیــار الســابق یــتم بنــاء هــذا المعیــار؛  : خلــق فــرص عمــل جدیــدة .3

فالمؤسسات المتخرجة الناجحة تكون لها القدرة على تـوفیر مناصـب شـغل جدیـدة كـل عـام 

 .العام الثالثحتى نهایة 

 بناءً على هذا : عدد المنتجات والخدمات الجدیدة التي تمت تنمیتها في الحاضنة .4

 الحاضنة على تحویل الأفكار المبتكرة لرواد الأعمال إلى  المعیار یتم التأكد من قدرة

 . منتجات وخدمات قابلة للتسویق؛ وعلیه تكون الحاضنة قد أكملت مهمتها بنجاح

ـــة روح المخـــاطرة .5 فالمهمـــة الأولـــى لحاضـــنات : تشـــجیع أصـــحاب المؤسســـات وتنمی

عمــال هـــي تقـــدیم الــدعم المعنـــوي لأصـــحاب المشـــاریع الابتكاریــة ودفعهـــم نحـــو المبـــادرة الأ

وإذكــاء روح المقاولاتیــة فــیهم؛ بإنشــائهم لمؤسســاتهم الخاصــة والمخــاطرة لزیــادة رأس مــالهم 

 . وتطویر مؤسساتهم

 ات المطلوبة بما في ذلك تلك التي لا تتطلب عمالاً یمتلكون اجتذاب الصناع .6

                                                           

الحاضنات الأعمال كمدخل للاقتصاد المقاولاتي في سبیل خلق ، والي مریم، رحالیة بلال -:للإطلاع أكثر أنظر1 

  .231، ص2020، 41للبحوث والدراسات، العدد ، مجلة رماح تنمیة مستدامة

المشاریع الصغیرة وحاضنات الأعمال ودورهما في التنمیة ، رائد خضیر عبیس كاظم  -                      

  .61، ص2014رسالة ماجستیر علوم اقتصادیة، جامعة كربلاء، الاقتصادیة في بلدان مختارة مع إشارة للعراق، 

  .26، صمرجع سابقلطیفة رجب، ریاض زروقي، نجاة یحي باي،  -                     

واقع حاضنات الأعمال في الجزائر الأطر نور الدین احمد حسام الدین، بعداش طاهر،  -                     

 .10- 9، ص ص 2022، 04، العدد02، المجلة الشاملة للحقوق، المجلدوالتحیات
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 مهاراتٍ عالیةٍ خاصةً الخدمیة منها والتي یُمكن أن تُسهل عمل الحاضنة من خلال توفیر 

الخدمـــة للمؤسســـات المحتضـــنة معهـــا مـــن جهـــة؛ ومـــن جهـــةٍ أخـــرى تـــتمكن الحاضـــنة مـــن 

 .الحصول على زبائن لأصحاب هذه الصناعات

عندما تـنجح الحاضـنة فـي احتضـان عـددٍ معتبـر مـن : ائد الضریبة للدولةزیادة العو  .7

 .المؤسسات الناشئة فإن زیادة العوائد الضریبیة للدولة یُعد تحصیل حاصل

مــن خــلال هــذا المعیــار تــتمكن المؤسســات المتخرجــة : تولیــد عوائــد مقبولــة لمالكیهــا .8

بتكـرة وذات نمـو سـریع، وبمـا أنهـا من تولید عوائد مالیة كبیرة لملاكها بما أنها مؤسسـات م

مؤسسات ناجحة فإنها تكـون قـادرة علـى تسـدید رسـوم الاحتضـان بیسـر للحاضـنة؛ كمـا قـد 

تطلــب الحاضــنة المســاهمة فــي المؤسســة الناشــئة فــي مرحلــة إطلاقهــا الأمــر الــذي یجعــل 

 . الحاضنة أیضاً تولد عوائد مالیة مقبولة

ه الحاضـنة مـن أثـر طیـب فـي محیطهـا مـا تتركـ: الأثر الطیب في محـیط الحاضـنة .9

والذي یظهـر مـن خـلال زیـادة مواردهـا المالیـة مـن جهـة وتعاونهـا مـع العدیـد مـن الأطـراف 

والجهات في أداء مهمة المرافقة والدعم من جهـةٍ ثانیـة نتیجـةً لخدمـة التشـبیك التـي تقُـدمها 

أو فــــي  الحاضـــنة، الأمـــر الـــذي یُشــــجع علـــى إنشـــاء حاضـــنات جدیــــدة فـــي نفـــس المجـــال

 .مجالاتٍ مختلفة

مـــدى قـــدرة الحاضـــنة علـــى الاســـتمرار فـــي نشـــاطها مـــن خـــلال تمكنهـــا مـــن تغطیـــة  .10

  . تكالیفها بحصولها على عوائد مالیة كافیة لضمان استمرارها

. طرق تمویل حاضنات الأعمال: المطلب الرابع  

من خلال هذا المطلب سنعمد  إلى التعرف على الطرق التي تُمول بها الحاضنات؛    

وكذا مدى توافق هذه الطرق والآلیات مع المنظور الإسلامي، وأهم أسالیب التمویل 

:الإسلامي للمؤسسات الناشئة والمصغرة وذلك كما یأتي  

. طرق تمویل حاضنات الأعمال: الفرع الأول  

ف على أهم الطرق والجهات التي یتم من خلالها تمویل حاضنات سنحاول التعر       

1:الأعمال وذلك على النحو التالي  

                                                           

حاضنات الأعمال ودورها في دعم إنشاء المؤسسات الصغیرة المبدعة أحمد بن قطاف،  - : للإطلاع أكثر أنظر1 

مجمع ملتقیات العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، دراسة لبعض الدول الرائدة مع الإشارة لتجربة الجزائر، 



 الإطار النظري  لحاضنات الأعمال                                             الفصل الأول
 

48 
 

عادةً ما یتم تمویل الحاضنات العامة غیر الربحیة من قبل الحكومات حیث بلغ عدد 

ما نسبته  في الو م أ حاضنات الأعمال الحكومیة الغیر ربحیة الممولة من قبل الحكومة

51% حاضناتها وذلك لأنها تتلقى منحاً حكومیة كما أسلفنا، أو تمویلاً من من مجموع  

20الجامعات بنسبة  % من حاضنات الو م أ، أو أن یتم تمویلها من قبل منظمات  

8خاصة بنسبة  ، في حین كان التمویل المشترك بین جهات حكومیة وشركات خاصة %

16ما نسبته  % 5، بینما ال  % المتبقیة یتم تمویلها من قبل جهاتٍ خاصة كالكنائس،  

إلخ... الغرف التجاریة، أو الجمعیات الخیریة  

وهنا نطرح سؤال مهم وهو لماذا إذن تقوم هذه الجهات بتمویل حاضنات الأعمال    

 غیر الربحیة؟

منها  فبالنسبة للجهات الأكادیمیة والمراكز البحثیة تقوم بتمویل هذه الحاضنات سعیاً   

في مساعدة طلابها وباحثیها على تنمیة شركاتهم الناشئة وتقدیم الإرشادات اللازمة 

.وإقامة شبكة اتصالات واسعة تساعدهم على مواصلة نموهم بسلام  

أما بالنسبة للجهات الحكومیة فتعمل على تمویل الحاضنات رغبةً منها في تحقیق     

فیر مناصب عمل والقضاء على الفقر تنمیة اقتصادیة من جهة ومن جهةٍ أخرى تو 

وبالتالي تحقیق تنمیة اجتماعیة وسعیاً منها لحل مشكلاتٍ معینة یعاني منها المجتمع 

. بحیث تكون المنتجات والخدمات المطورة في الحاضنة قادرة على حلها  

في حین تقوم بعض المنظمات والمؤسسات الخاصة بتمویل حاضنات الأعمال غیر    

رویج أفكار حول منتجاتها أو خدماتها وللإشهار لخدماتها وتهیئة مناخ مناسب الربحیة لت  

.لتسویق أفكارها ومنتجاتها  

أما بالنسبة للحاضنات الربحیة فإنها تحصل على التمویل بطلب المساهمة في رأس     

 مال المؤسسة الناشئة في مرحة انطلاقها مقابل الحصول على خدماتها وتسهیلاتها، ثم 

تقوم بتحویل هذه الأسهم إلى أموال من خلال بیعها إلى كیانٍ آخر سواء كانت المؤسسة 

 الناشئة نفسها أو شركة أخرى أو مستثمر آخر أو حتى عامة الناس من خلال الاكتتاب 
                                                                                                                                                                              

ة التنافسیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دور حاضنات الأعمال في تطویر الإبداع التكنولوجي والقدر 

  .39ص، ، المسیلة، الجزائر2017الجزائر، 
 - Tanya Chhabra, How Do Startup Incubators Make Money (If At All)?, Startup Guides ,2023, 
https://www.feedough.com/startup-incubators-make-money/  22/08/2023تاریخ الإطلاع  
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.العام  

هذا فضلاً على رسوم الاحتضان التي تأخذها الحاضنات من  المؤسسات المحتضنة والتي 

كبیرة إلا أنها تبقى قادرة على ضمان استمراریتها وذلك من خلال عدد  وإن لم تكن موارد

المؤسسات الناشئة الملتحقة بالحاضنة المتزاید، كما یمكن أن تحصل الحاضنات على 

الأموال من خلال بیع خدماتها والاستثمار في شبكة علاقاتها وخبراتها الاستشاریة 

    . ركات والمستثمرینوالتدریبیة المختلفة لمختلف المؤسسات والش

 .حاضنات الأعمال مع فقه الفكر الإسلاميفكرة مدى توافق : الفرع الثاني

تعمل حاضنات الأعمال كما نعلم على دعم المؤسسات الناشئة من خلال توفیر حزمة 

من الخدمات التي تُسهل إطلاقها بنجاح وتقلل من احتمالات فشلها، ولعل أبرز ما یدفع 

المؤسسات الناشئة إلى الالتحاق بالحاضنات هو الحاجة المالیة التي تجعلها تلجأ إلى 

التمویل اللازم لبدء النشاط، والحاضنة بدورها تعمل على  الحاضنة لتسهیل الوصول إلى

احتضان المؤسسات الناشئة التي تتوقع لها النجاح وقد تشترط علیها المساهمة في رأس 

مالها في مراحل مبكرة، أما بالنسبة لباقي المؤسسات المنتمیة إلیها فتسعى الحاضنة إلى 

كات رأس المال المخاطر، وهو نقطة تسهیل حصولها على التمویل اللازم من خلال شر 

" الالتقاء والتوافق بین أداء الحاضنة والفقه الإسلامي من خلال تطبیق المبدأ الإسلامي

، حیث تقوم فكرة رأس المال المخاطر على أساس المخاطرة والمشاركة في "الغنم بالغرم

و محدد سلفاً؛ عكس الربح والخسارة؛ وكذا أن التمویل یُمنح دون عائدٍ مضمونٍ أو أكید أ

التمویلات التقلیدیة القائمة على القروض وما ینجر علیها من فوائد ربویة تؤدي إلى 

التضخم عادةً ؛ وأیضاً أن المُخاطر یهتم بالاستثمار الحقیقي الذي یكون له الأثر 

المالیة من  الإیجابي على الاقتصاد، وهو ما تتبناه الشریعة الإسلامیة  في تعاملاتها

1.ل عقود الشراكة متمثلةً في المشاركة والمضاربةخلا  

                                                           
حالة الشركة  -رأس المال المخاطر كنموذج تمویل للمشاریع الاستثماریةأحلام بوقفة،   - : للإطلاع أكثر أنظر 1

  .181-180، ص ص 2018، أطروحة دكتوراه، للاستثمارات، المساهمة والتوظیف SOFINANCEالمالیة 

دور حاضنات الأعمال في مرافقة ودعم المؤسسات الصغیرة ، بلعیدي عبد االله -                       

، 06، المجلد "ا لإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات"مجلة  - التجربة الصینیة والتجربة المالیزیة أنموذجاً  -والمتوسطة

  .138، ص2017، 01العدد
  - Elsa yedElsiefy, Fundamental Requirements for Buildingan Islamic Venture Capital Model, 

Accounting and Finance Research, Vol. 3, No. 1; 2014, p p 57-58. 
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ومن هنا نلاحظ مدى توافق آلیة عمل الحاضنة المالیة مع ما جاءت به الشریعة     

الإسلامیة من حیث التشارك في الربح والخسارة والابتعاد عن الربا ومقدماته حتى؛ والذي 

رهن العقاري التي عصفت أصبح دیدن العدید من الدول الأوربیة خاصةً بعد أزمة ال

.بالكثیر منها  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار النظري  لحاضنات الأعمال                                             الفصل الأول
 

51 
 

  :ة الفصللاصخ

في هذا الفصل، تناولنا الإطار المفاهیمي لحاضنات الأعمال، حیث تطرقنا إلى نشأتها   

افتراضیة، قد تكون ذات طبیعة عمومیة أو  أو وبیّنا أنها فضاءات واقعیة وتطورها،

على شراكة بین القطاعین، وتهدف أساسًا إلى دعم المؤسسات خصوصیة أو قائمة 

الناشئة والمشاریع الابتكاریة من خلال تقدیم خدمات متخصصة ومتكاملة، تسهم في 

تقلیص نسب الفشل خلال مراحل التأسیس الأولى، وتحقیق التنمیة عبر خلق مناصب 

نات وتصنیفاتها، كما تطرقنا إلى أنواع الحاض.شغل ودفع عجلة الاقتصاد المحلي

وأهدافها المتمثلة في ربط التكنولوجیا برأس المال الفكري والكفاءات الریادیة، من خلال 

حزمة متنوعة من خدمات الدعم والمرافقة التي تمثل عامل جذب رئیس للمؤسسات 

وتمت الإشارة إلى الفوائد الاقتصادیة والاجتماعیة والتنمویة التي توفرها . الناشئة

 .، مما جعلها آلیة فعالة في تطویر النسیج الاقتصاديالحاضنات

واستعرضنا أیضًا دورة حیاة الحاضنة ومراحل الاحتضان، إلى جانب المعاییر التي   

تعتمدها في انتقاء المؤسسات المحتضنة، وكذا مؤشرات نجاحها، مثل عدد المؤسسات 

لیات تمویل الحاضنات، كما تناولنا أهم آ. المتخرجة ونسبة استمرارها بعد الاحتضان

سواء من خلال الدعم الحكومي، أو مساهمة الجامعات، أو تمویل القطاع الخاص، مع 

الإشارة إلى تجارب عالمیة تعتمد على شراكات استثماریة، على غرار مساهمة 

وقد تبین . في تمویل المشاریع الابتكاریة مقابل حصة في رأسمالها"Panasonic"شركة

خاطر كآلیة تمویل یتوافق مع مبادئ التمویل الإسلامي، بما یعزز من أن رأس المال الم

تبرز الحاجة إلى ربط هذا الجهاز المؤسسي  ومن هنا.مشروعیته الاقتصادیة والاجتماعیة

، وعلیه سنخصص الفصل الموالي لدراسة الإطار النظري المقاولاتیة المستدامةبمفهوم 

ادها، وأهمیتها في تحقیق التنمیة المستدامة في مفاهیمها، أبعو للمقاولاتیة المستدامة، 

 .الجزائر
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  :تمهیــــــد
  

سنتطرق في هذا الفصل للإطار النظري للمتغیـر التـابع المقاولاتیـة المسـتدامة، مـن         

خـلال التطـرق إلـى جملــة مـن المفـاهیم ذات الصـلة، بالتفصــیل فـي المصـطلح علـى اعتبــاره 

مصـــطلحاً مركبـــاً مـــن كلمتـــین المقاولاتیـــة التـــي اتخـــذناها كمـــدخل للفصـــل بـــالتطرق لتعریفهـــا 

ع المقاولاتیة وأهـم خصائصـها وكـذا هیئـات الـدعم والمرافقـة والتمویـل التـي وأهمیتها والمشاری

المؤسســـات الناشـــئة المشـــاریع الابتكاریـــة و عمـــدت الدولـــة الجزائریـــة توفیرهـــا لضـــمان نجـــاح 

واســـتمراریتها، منطلقـــین مــــن التوجـــه المقـــاولاتي نحــــو الاســـتدامة بدایـــةً مــــن خـــلال التعــــریج 

ــــة المســــؤولة بیئیــــاً ب ــــم المقاولاتیــــة للمقاولاتی ــــة تبنــــي المؤسســــات لهــــا، ث تعریفهــــا وبیــــان أهمی

المسؤولة اجتماعیاً بتعریفها وتناول أسباب الاهتمام بها، ووصولاً إلـى المقاولاتیـة المسـتدامة 

  .بتعریفها وذكر أهم أهدافها، كل هذا تناولناه في المبحث الثاني

البعــد البیئــي، : المســتدامة الأربعــة أمــا فــي المبحــث الثالــث فقــد عــددنا أبعــاد المقاولاتیــة    

الاجتمـــاعي، الاقتصـــادي، الثقـــافي، متنـــاولین الخـــط الثلاثـــي الســـفلي للمقاولاتیـــة المســـتدامة 

الناس، الكوكـب، الـربح، ومؤشـراتها وأهمیتهـا التـي تمـنح للمؤسسـات مزایـا : وركائزها الثلاث

التفاصــــیل التــــي تتعلـــــق علــــى إثــــر تبنیهــــا كإســــتراتیجیة، متنــــاولین للعدیــــد مــــن الجزئیــــات و 

  . بالموضوع، والذي یظهر تفصیله ضمن طیات الفصل بإذن االله
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  .مدخل للمقاولاتیة: المبحث الأول

مــــن خــــلال هــــذا المبحــــث ســــنتطرق إلــــى تعریــــف المقاولاتیــــة وأهمیتهــــا؛ وكــــذا أنــــواع        

المشــاریع المقاولاتیـــة وخصائصـــها؛ والخطـــوات التـــي یـــتم مـــن خلالهـــا إنشـــاء المقاولـــة وذلـــك 

  : على النحو التالي

  . مفهوم المقاولاتیة: المطلب الأول

تیة من خلال التطرق لتعریفها وذكـر وفیه سنحاول التعرف على مفاهیم مرتبطة المقاولا    

  :المبررات التي زادت من أهمیتها وذلك كما یأتي

  .تعریف المقاولاتیة: الفرع الأول

تعـددت وتنوعـت التعـاریف الـواردة للمقاولاتیـة بـاختلاف منـاهج أصـحابها ووجهـة نظـرهم     

سـنقدم مجموعـة منهـا  والزاویة التي یُنظـر لهـا منهـا وحسـب الفتـرة التـي ورد فیهـا؛ وفیمـا یلـي

  :كما یلي

o قـدم Drucker Peter  فهـي لیسـت علمـاً ولا فنـاً، ولیةً للمقاولاتیـةمشـتعریفـاً أكثـر ،

إنمــا هــي ممارســة أساســها قاعــدة معرفیــة؛ الهــدف منهــا تحقیــق الغایــة المنشــودة، لا تقتصــر 

بـداع، المقاولاتیة على الحصول على الأمـوال وحسـب، بـل كـذلك علـى التخیـل، المرونـة، الإ

اختیار الأفضل من بین الأفكار، الاسـتعداد لتحمـل المخـاطر، إمكانیـة حشـد وتعبئـة عوامـل 

  1.الإنتاج والقدرة على رؤیة التغییر واعتباره فرصة یجب اغتنامها والخوض فیها

o بأنها حركیة إنشـاء واسـتغلال فـرص أعمـال مـن طـرف فـرد أو  المقاولاتیة كما تعرف

 2.عدة أفراد وذلك عن طریق إنشاء منظمات جدیدة من أجل خلق القیمة

بمجموعة المراحل التي تقود إلـى إنشـاء منظمـة، بمعنـى النشـاطات   (Hernandez)عرفها

) الــخ...بشــریة، معلوماتیــة، مادیــة، (التــي مــن خلالهــا یقــوم المنشــئ بتعبئــة وتركیــب مــوارد 

   وحسب هذا التعریف. لاستغلال الفرصة وتجسیدها على شكل مشروع مهیكل

  وقائد باستطاعتهفالمقاول هو رجل استراتیجي قادر على تأسیس رؤیة مقاولاتیة، 

                                                           

دور الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في توجیه المبادرات المقاولاتیة نحو تحقیق التنمیة لي نجاة، ذشا1 

  49، ص2020، 1، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس سطیفالمستدامة في الجزائر

، 01، العدد17لة دراسات اقتصادیة، المجلد، مجالمقاولاتیة ودورها في تحقیق التنمیة المستدامةعلاش لیندة،  2

  .937، ص2023
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  1.قیادة التغییر عن طریق النشاطات المقاولاتیة

كل نشاطٍ مـنظمٍ یهـدف إلـى اسـتغلال :" بناءً على ما تقدم یمكن القول أن المقاولاتیة هي  

 ".فرصة یظهر في شكل مشروع یسعى لخلق الثروة من خلال قیمة مضافة

  .  أهمیة المقاولاتیة: الفرع الثاني

ا فیمـا تنبع أهمیة المقاولاتیة من تأثیراتها الإیجابیـة فـي مجـالات متعـددة یمكـن إحصـاؤه   

  2:یأتي

 تقــوم المقاولاتیــة بالأســاس علــى الإبــداع الــذي یســاعدها : الإبــداع والتغییــر الإیجــابي

والانتقــال مــن حالـــة قدیمــة إلــى حالــة جدیــدة أكثــر انســـجاماً  خــلاقعلــى إحــداث التغییــر ال

مع البیئة، والانتقال إلى وضعیة أحسن مما كانت علیه وهـو مـا یعـود بـالنفع علـى  وتلاؤماً 

 .سة والبیئة معاً المؤس

 مـن أهـم خصـائص المقاولاتیـة استكشـاف الفـرص الثمینـة، الأمـر : اكتشاف الفـرص

 .الذي من شأنه بعث مشاریع اقتصادیة واعدة قادرة على خلق القیمة

 فالمقاولاتیة أساسها التطویر باستمرار والقیام بالتجدیـد و التوسـع : التطویر المستمر

مناصــــب عمــــل جدیــــدة باســــتمرار، ســــواءً مــــن خــــلال ممــــا مــــن شــــأنه إیجــــاد , علــــى الــــدوام

 المشاریع الجدیدة أو من خلال التجدید فـي طـرق الإنتـاج أو الأنشـطة أو المنتجـات جدیـدة

  .مما من شأنه رفع مستویات الإنتاج، وبالتالي زیادة الموارد والعائدات

 احتیاجــات تهــدف المقاولاتیــة فــي الأصــل إلــى تــوفیر: تــوفیر حاجیــات المســتهلكین 

 .من رفاهیته ویزیدالمستهلك وإشباع رغباته بكفاءة عالیة، مما یضمن لها ولاء المستهلك 

 مما من شأنه بناء ثقافة مقاولاتیة یسعى من خلالها : النمو والانتشار السریع 

  الأفراد إلى زیادة المشاریع المقاولاتیة نتیجةً لتغیر ثقافة المجتمع، ویظهر ذلك خاصةً في 

                                                           

، المفهوم، الآلیات والقرارات المتخذة من طرف الدولة الجزائریة: المقاولاتیةصبرینة سیدي صالح، علي لونیس، 1 

  .556، ص2022، جامعة بشار، 02، العـــدد08المجلد، الإنسانیة والاجتماعیة للدراسات مجلـة الساورة
دراسة حالة - المقاولاتیة، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و التنمیة المحلیة بوعافیة بوبكر،  - :بتصرف من 2

، ص ص 2022، سیدي بلعباس - جامعة جیلالي لیابسأطروحة دكتوراه،  -المؤسسات المنجزة في الغرب الجزائري

9 -10.  

مجلة النمو الاقتصادي ، المقاولاتیة، بین الفكرة وعوامل النجاح، محمد لمین علون، وسیلة السبتي -               

  .5-4، ص ص 2019، جامعة أدرار، 02، العدد01و المقاولاتیة، المجلد
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 .الذین فقدواْ وظائفهم أو الذین لم یكن الوظیف في مستوى طموحاتهمحالة العمال 

 مـــن خـــلال إتاحـــة الفرصـــة لأصـــحاب القـــدرات والأفكـــار : الحـــد مـــن هجـــرة الأدمغـــة

الإبداعیــة لإنشــاء مشــاریعهم الخاصــة وإخــراج إبــداعاتهم فــي شــكل منتجــات وأفكــار نافعــة 

 . لمجتمعاتهم وقادرة على حل مشكلاتهم

  الاقتصـــــادي وتجدیـــــده مـــــن خـــــلال تعـــــویض المؤسســـــات الفاشـــــلة  توســـــیع النســـــیج

 . الخارجة من السوق بأخرى ناجحة

ممـــا تقـــدم یمكـــن أنْ نقـــول أنَّ المقاولـــة هـــي حجـــر الأســـاس فـــي بنـــاء النســـیج الاقتصـــادي، 

والتــي تقــوم علــى المخــاطرة والإبــداع وعــدم التأكــد والابتكــار؛ والتــي هــي خصــائص تســمح 

للمقـــاول بـــالخروج مـــن نطـــاق الأفكـــار المبتكـــرة إلـــى المشـــروع المبتكـــر فالمؤسســـة الناشـــئة؛ 

ات الحدیثة، وهذه المقاولة لهـا فوائـد ومنـافع علـى مسـتوى الفـرد والتي هي قاطرة الاقتصادی

  . والمؤسسة والاقتصاد والمجتمع ككل مما یزید من أهمیتها الاقتصادیة والمجتمعیة

  .أنواع المشاریع المقاولاتیة وخصائصها: المطلب الثاني

ص التـــي مـــن خـــلال هـــذا المطلـــب ســـنُعدد أنـــواع المشـــاریع المقاولاتیـــة وأهـــم الخصـــائ     

  :تتمیز بها هذه المشاریع، وذلك على النحو التالي

  .أنواع المشاریع المقاولاتیة: الفرع الأول

المقاولاتیــة فــي العملیــات والأنشــطة التــي تــؤدي إلــى بــدأ مشــاریع جدیــدة،  المشــاریع تتمثــل

والمســــاهمة فــــي تطــــویر وتنمیــــة الأفكــــار المبتكــــرة لتظهــــر فــــي شــــكل ابتكــــارات ومنتجــــات 

  ، ویتم تصنیف مبتكرة رائدة؛ بتحمل مخاطر الدخول إلى السوقوخدمات 

  1: المشاریع المقاولاتیة إلى ثلاث أصناف رئیسیة كما یلي

في هذا النوع من المشاریع یقوم المقاول بتحویل الفكـرة : المشاریع الابتكاریة البحتة  - أ

میكروسـوفت الجدیدة إلى منتج جدید من خلال بناء نشـاطٍ جدیـدٍ، كمـا فعـل مؤسـس شـركة 

بیل غیـتس، وحسـب هـذا الاتجـاه تشـمل المقاولاتیـة مجمـوع الأعمـال التـي یقـوم مـن خلالهـا 

المقاول بتنظیم مختلف الموارد من معلومات؛ موارد مالیة؛ بشریة؛ وغیرهـا وذلـك مـن أجـل 

 تجسید الفكرة المبتكرة في شكل مشروع مهیكل، وهو بذلك قادر على التحكم في التغییر 

                                                           

عرض تجارب  –المشاریع المقاولاتیة البیئیة كآلیة لتحقیق التنمیة المستدامة بن خدیجة منصف، عبید وهیبة، 1 

  106-105، ص ص 2019، 04، العدد 03، المجلدJFBEالمال والأعمالمجلة اقتصاد .-دولیة ووطنیة ناجحة
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 .بل هو مُنشئ هذا التغییر من خلال أنشطة مقاولاتیة جدیدةومسایرته 

وفـــي هـــذا النـــوع مـــن  :المشـــاریع الابتكاریـــة المطـــورة مـــن أفكـــار ومعلومـــات ومتـــوفرة  - ب

المشاریع یقـوم المقـاول بتأسـیس أعمالـه المقاولاتیـة بنـاءً علـى أفكـارٍ ومعلومـاتٍ وتكنولوجیـا 

ي أعمــالٍ ومنتجــاتٍ وخــدماتٍ قدیمــة موجــودة مســبقاً، مــن خــلال تطــویر جزئیــات معینــة فــ

 .تجعل منها هذه التحسینات والتطویرات منتجات جدیدة

هذا النوع من المشاریع یتطلب مستوى أقل مـن الابتكـار،   :امتلاك أعمال ابتكاریة  - ت

لكـون المقـاول یشـتري عمـلاً قائمـاً أصـلاً، لكنـه سـیبقى مـتحملاً للمخـاطرة ویقضـاً لاقتنـاص 

 .الفرص 

ـــة وهنـــاك مـــن   یضـــیف أصـــنافاً أخـــرى جدیـــدة ظهـــرت مـــؤخراً نتیجـــةً للتطـــورات التكنولوجی

المقاولاتیــــة الاجتماعیــــة والتضــــامنیة، المقاولاتیــــة : والاقتصــــادیة والعلمیــــة المتســــارعة منهــــا

  .التعاونیة، المقاولاتیة النسویة وكذلك المقاولاتیة الخضراء

  .المشاریع المقاولاتیة خصائص: الفرع الثاني

یُجمــع العدیــد مــن الكتــاب والبــاحثین علــى وجــود مجموعــة مــن الخصــائص التــي تُمیــز    

المشاریع المقاولاتیـة عـن غیرهـا، ممـا یجعلهـا تكتسـب صـبغة خاصـة بهـا، ولعـل أبـرز هـذه 

الخصــائص والممیــزات مــا ینبـــع مــن خصــائص وصـــفات المقــاول فــي حـــد ذاتــه، وهــذا مـــا 

  1:سنكتشفه من خلال ما یأتي

ادةً ما یتم إنشاء المشـاریع المقاولاتیـة بصـفةٍ فردیـة، حیـث یكـون المقـاول ع: الفردیة )1

 .صاحب الفكرة والمبادر لإنشاء مشروعه المقاولاتي والذي یتم إدارته بصفةٍ ذاتیة

تتمیـــز المشـــاریع المقاولاتیـــة بالإبـــداع والبعـــد عـــن النمطیـــة وهـــذا لكونهـــا : الابتكاریـــة )2

 .ة في مجالها لحل بعض المشكلاتتقوم على أفكار مبتكرة رائدة وسباق

تســـتطیع المشـــاریع المقاولاتیـــة تحقیـــق أربـــاح عالیـــة ناتجـــة عـــن : الأربـــاح الابتكاریـــة )3

 فمن یمتلك الفكرة المبتكرة یُمكن أن یمتلك القسم الأكبر من . امتلاكها لحقوق الابتكار

 .الأرباح السوقیة، مما یسمح بتكوین وتراكم الثروة

 ریع المقاولاتیة بنسبة عالیة من المخاطرة لكونها تقوم على تتسم المشا: المخاطرة )4

 أفكار مبتكرة غیر نمطیة وغیر مسبوقة وبالتالي تكون غیر مضمونة النجاح، وتتمیز 
                                                           

  .106، ص مرجع سابقبن خدیجة منصف، عبید وهیبة، 1 
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 . بعدم التأكد لكونها غیر مألوفة في المجتمع بصفةٍ عامة وفي السوق بصفةٍ خاصة

تتمیـز المشـاریع المقاولاتیـة بإمكانیـة النمـو السـریع والمتسـارع لكونهـا : إمكانیـة النمـو )5

قائمة على أفكار إبداعیة خلاقة ورائدة، الأمر الذي یضمن لها النمو السـریع فـي حالـة مـا 

 . إذا تم قبول منتجاتها وخدماتها في السوق

  .ة وتمویلهاهیئات دعم ومرافقة المشاریع المقاولاتی: المطلب الثالث

تعتبـــر المؤسســـات الناشـــئة والمشـــاریع المقاولاتیـــة محـــرك الاقتصـــادیات الحدیثـــة، لـــذا      

تســـعى كـــل دول العـــالم لـــدعمها ومرافقتهـــا لضـــمان نجاحهـــا وتقلیـــل احتمـــالات فشـــلها، مـــن 

خــلال إیجــاد هیئــات وأجهــزة متخصصــة فــي ذلــك، والجزائــر علــى غــرار تلــك الــدول ســعت 

تقــوم بهــذه المهمــة، وفیمــا یلــي ســنحاول التعــرف علیهــا بــدورها إلــى إنشــاء أجهــزة وهیئــات 

  :وذلك كما یأتي

  . هیئات مرافقة المشاریع المقاولاتیة: الفرع الأول

عمدت الجزائر إلى استحداث العدید من الهیئات والأجهزة الرسمیة بحیث یُؤدي كـلٌ       

  :یلي في عملیة المرافقة، وفیما یلي سنُعددها وذلك كما الرئیسمنها دوره 

  :)دار المقاولاتیة(مركز تطویر المقاولاتیة  )1

ــیم العــالي فــي الجزائــر      وهــي عبــارة عــن هیئــة مســتحدثة نتیجــة تزایــد اهتمــام وزارة التعل

بالمقاولاتیــة، وبهــدف تنمیــة الثقافــة المقاولاتیــة فــي الأوســاط الطلابیــة، مــن خــلال الاتفاقیــة 

لعمـــل والتشـــغیل والضـــمان الاجتمـــاعي، والتـــي المبرمـــة بـــین وزارتـــي التعلـــیم العـــالي ووزارة ا

ــــــــة الوطنیــــــــة لتشــــــــغیل  تتخــــــــذ مــــــــن الجامعــــــــة مقــــــــراً لهــــــــا، وتعمــــــــل بالتعــــــــاون مــــــــع الوكال

وقـــد كانـــت جامعـــة منتـــوري بقســـنطینة رائـــدة فـــي هـــذا المجـــال حیـــث . "ANSEJ"الشـــباب

ـــر ســـنة  ـــة فـــي الجزائ ـــم تعمـــیم التجربـــة فـــي كـــل 2006احتضـــنت أول دار للمقاولاتی ، ثـــم ت

، وتقوم دار المقاولاتیـة بغـرس الثقافـة 2013ت الوطن انطلاقاً من الموسم الجامعي جامعا

المقاولاتیـــة مـــن خـــلال تبســـیط آلیـــات إنشـــاء المؤسســـات، وعـــن طریـــق التعلـــیم المقـــاولاتي 

بإدخــال المقاولاتیــة كمــادة تــُدرس فــي الجامعــة، كمــا تعمــد إلــى غــرس فكــرة امــتلاك الطــلاب 
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هم مــن الجامعــة مــن خــلال تحویــل الأفكــار الابتكاریــة التــي لمشــاریعهم الخاصــة بعــد تخــرج

  1.یمتلكونها إلى مؤسساتٍ ناشئة

وقــد أنشـــأت لمرافقــة الطلبـــة حملــة المشـــاریع منــذ النشـــأة الأولــى لفكـــرة المشــروع المبتكـــر   

الأمر الـذي سـیجعلهم بحاجـةٍ لهـذه المرافقـة حتـى یصـبح مؤسسـة ناشـئة، وفیمـا یلـي بعـضٌ 

  2:مهامها من

ــــة برفــــع مســــتوى الــــروح المقاولاتیــــة فــــي نشــــر   الــــوعي المقــــاولاتي والثقافــــة المقاولاتی

 .الأوساط الطلابیة

 .استقبال ومرافقة وتوجیه الطلبة حملة الأفكار الإبداعیة لتجسید مشاریعهم 

 . بناء وتطویر برامج تدریب متعلقة بتأسیس المؤسسات الناشئة 

 اعیــــة، مــــن خــــلال تعزیــــز البحــــثالمســــاهمة فــــي خلــــق القیمــــة الاقتصــــادیة والاجتم 

 . العلمي في المجال المقاولاتي

 .وقد تم تغییر تسمیتها من دار المقاولاتیة إلى مركز تطویر المقاولاتیة    

 :المجلس الوطني الاستشاري لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة )2

 المـالي، یُكلـفجهاز استشاري یتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال "المجلس بأنه یعرف 

 المهنیـة مـن جهـة بترقیـة الحـوار والتشـاور بـین المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة وجمعیـاتهم

  3:، ویمكن ذكر أهم وظائفه كما یلي"العمومیة من جهة أخرى والسلطات

 ـــــة ـــــین الســـــلطات العمومی ـــــتظم ب ـــــم ومن  والشـــــركاء ضـــــمان الحـــــوار والتشـــــاور بشـــــكل دائ

المســـــائل ذات العلاقـــــة بـــــالتطور الاقتصـــــادي، وترقیـــــة والاقتصـــــادیین حـــــول  الاجتمــــاعیین

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بصفة خاصة

                                                           
دور دار المقاولاتیة في نشر الثقافة والفكر المقاولاتي في الوسط الجامعي ، بوالریحان فاروق، بنون خیر الدین 1

، مجلة میلاف دراسة حالة دار المقاولاتیة للمركز الجامعي بمیلة - كأداة لحل مشكل البطالة لدى خریجي الجامعة

  .104ص، 2018المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة، ، 01، العدد04، المجلدللبحوث والدراسات

: دار المقاولاتیة كآلیة لتعزیز روح المقاولاتیة للطلبة الجامعیین الجزائریینالدین كروش،  جیلاني العقاب، نور 2

، ، مجلة الإصلاحات الاقتصادیة و الاندماج في الاقتصاد العالميدراسة حالة طلبة المركز الجامعي تیسمسیلت

 .8ص، 2020، المدرسة العلیا للتجارة، 03، العدد14المجلد

، ص ص 2003فیفري 25، المؤرخ في 03-08المرسوم التنفیذي03 -02ة ، الماد13العدد الرسمیة الجریدة3 

21-22.  
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 جدیدة و العمل على ترقیتها مهنیة تشجیع على إنشاء جمعیاتال.  

 المهنیـــة ومنظمـــات أربـــاب العمـــل  جمـــع المعلومـــات الاقتصـــادیة مـــن مختلـــف الجمعیـــات

 .الرسمیة

 :مسرعات و حاضنات الأعمال )3

تناولنـــا فـــي الفصـــل الأول باستفاضـــة حاضـــنات الأعمـــال لـــذا ســـنركز فـــي هـــذه           

النقطة على مسرعات الأعمال، على اعتبارها تقدم نفـس خـدمات حاضـنات الأعمـال  مـع 

بعض الاختلافات فهي تعمل بوتیرة أسرع وأقوى وعلى نطـاقٍ أوسـع وبصـفةٍ بعدیـةٍ، ویعـود 

فقـــط، عنــــدما أُجریــــت أول  2011إلـــى ســــنة " عالمســــرّ "تـــاریخ محاولــــة اســـتخدام مصــــطلح 

، ولقــد وردت 1ادراســة متعمقــة حــول تطــور المســرعات  وفوائــدها ونمــاذج أعمالهــا وبرامجهــ

كیانــات :"العدیــد مــن التعــاریف بخصــوص مســرعات الأعمــال حیــث هنــاك مــن عرفهــا بأنهــا

" حضـانة مرحلـة ال" قانونیة تعمـل علـى تطـویر الشـركات الناشـئة التـي خرجـت بالفعـل مـن 

للتســویق، حیـث تتــولى علــى وجــه ) جــاهزةً تقریبــاً (أي أنهـا تملــك منتجــاً أو خدمــةً جـاهزةً  أو

" الخصــــوص، تنفیــــذ منــــاهج التســــریع التــــي تضــــمن متابعــــة المؤسســــات الحاملــــة لعلامــــة 

  2."مشروع مبتكر" والمشاریع المبتكرة الحاملة لعلامة " مؤسسة ناشئة

  3: وتقدم المسرعات مجموعة من الخدمات من بینها

بنــاء شــبكات دولیــة ومحلیــة جدیــدة تتكــون مــن المســتثمرین و رأس المــال الاســتثماري  -

 .والعملاء

التكوین والمتابعة لتطویر المنتجات والخـدمات والأفكـار أو لإدارة الأعمـال، أو لإنشـاء  - 

 .نموذج الأعمال

  .جدیدة بین المؤسسات الناشئة والشركات القائمة إنشاء وربط علاقات تجاریة - 

  نشر المقاولاتیة والثقافة الابتكاریة ومساعدة المؤسسات الناشئة على التأكد من جودة - 

                                                           
1 Emil Lucian Crisan, Irina Iulia Salanta,  Ioana Natalia Beleiu, Ovidiu Nicolae Bordean, Raluca 
BunduchiA systematic literature review on accelerators, Journal of Technology Transfer,vol. 46, e 
University of Edinburgh, uk, 2021, p10. 

قراءة تحلیلیة  -أنموذجـــــا " ألجــریا فانتـور: "أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئةخلاف فاتح، 2 

، جامعة 2021، 04، العـــدد06مجلـة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلد، 356/ 20للمرسوم التنفیذي رقم 

  .161، ص1الإخوة منتوري قسنطینة 

  .161، صنفس المرجع 3
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 .المنتج أو الخدمة وكذا تطویر أفكار جدیدة

 .إعداد المؤسسات الناشئة لتوسیع استثماراتها من خلال أطراف أخرى - 

 : المشاتل )4

عبارة عن مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري "شرع الجزائري بأنهاویعرفها الم

في إطار ترقیة المؤسسات الصغیرة  تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي تعمل

  ".والمتوسطة

  1:وتأخذ ثلاثة أشكال هي 

  .وتتكفل بأصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة في مجال الخدمات: المحضنة -

 تتكفل بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعات الصغیرة والمهن: الربطورشة  -

  . الحرفیة

  .هیكل دعم یتكفل بأصحاب مشاریع البحث العلمي: نُزل المؤسسات -

 :مراكز التسهیل )5

 وهي مؤسسات عمومیة تحت وصایة الوزیر المكلف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،

لتحقیق العدید  المالیة والشخصیة المعنویة، وتسعىذات طابع إداري تتمتع بالاستقلالیة 

 المؤسسات من الأهداف أهمها وضع شباك موحد یتكیف مع احتیاجات أصحاب

  2.والمقاولین وتقلیص آجال إنشاء المشاریع

 :بورصات المناولة والشراكة  )6

سعیاً منها لتكثیف النسیج الصناعي وإنشاء صناعات محلیة؛ أَنشأت وزارة        

إطاراً قانونیاً هدفه ترقیة نشاطات المناولة، ) سابقاً (سسات الصغیرة والمتوسطة المؤ 

 المؤسسات المتعلق بترقیة2001 دیسمبر12 المؤرخ في 18-01 بإصدارها القانون 

 . الصغیرة والمتوسطة، حیث اِعتبر هذا القانون المناولة كأفضل أداة لتكثیف هذا النسیج

   ، عن طریق مرسوم تنفیذي2003ي لترقیة المناولة سنة كما تم استحداث المجلس الوطن

                                                           
  .فیفري25 في  ، المؤرخ07-78رقم المرسوم التنفیذي، 13ة العددالرسمی الجریدة 1

  .نفس المرجع، 13ة العددالجریدة الرسمی2 
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  1.یتضمن تشكیل المجلس الوطني لترقیة المناولة، تشكیلته، تنظیمه، تسییره

  2:ویتولى المجلس القیام بالمهام التالیة

  .السعي على دمج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضمن تیار المناولة العالمي -

  .كبار الآمرین بالسحب جزائریین كانواْ أو أجانبترقیة عملیات الشراكة مع  -

  .تنسیق نشاطات بورصات المناولة والشراكة الجزائریة فیما بینها -

  .تثمین قدرات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجال المناولة -

 ANDI":"الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار  )7

ع إداري تتمتع بالشخصیة ذات طابمسؤولة عن الاستثمار وهي مؤسسة عمومیة     

سُمیت في البدایة وكالة تشجیع ودعم ومراقبة الاستثمار من , المعنویة والاستقلال المالي

بموجب " الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار"، ثم أصبحت 2001إلى غایة 1993

المتعلق بتنمیة الاستثمار الصادر سنة 2001، والتي أُنشئت  في 03/01 المرسوم رقم

إطار الجیل الأول من الإصلاحات التي أُجریت في الجزائر خلال التسعینیات، وقد تم 

على مستواها عدة تغییرات حتى تتكیف مع التغیرات الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد، وقد 

 تم تكلیفها بمهمة التیسیر والترویج ودعم الاستثمار بدایةً .3

والتي وُضعت تحت وصایة , "الوكالة الجزائریة لترقیة الاستثمار"إلى  لتتحول مؤخراً  

الذي وقّع علیه الوزیر الأول وذلك بموجب مرسوم تنفیذي صدر في الجریدة الرسمیة، 

وستُسیِر الوكالة الجدیدة , 2022سبتمبر  8الوزیر الأول السید أیمن بن عبد الرحمان في 

  لمسجلة قبل تاریخ صدور قانون الاستثمار محفظة الاستثمارات المصرح بها أو ا

                                                           
، 2003أفریل 32، المؤرخ في 03 - 188المرسوم التنفیذي رقم من  01المادة ، 29عدد الالجریدة الرسمیة  1

  .9ص

  .9، ص المادة الثالثةالمرجع السابق،  2

  12/10/2023تاریخ الإطلاع ، الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثماروزارة الصناعة والإنتاج الصیدلاني، 3 

.https://www.industrie.gov.dz/andi /  
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  1.الجدید

وتتولى الوكالة عدة مهام تشمل مجالات الإعلام والتسهیل وترقیة الاستثمار ومرافقة 

  2.المستثمر إلى جانب تسییر الامتیازات والمتابعة

 :غرف التجارة )8

وصــناعي مؤسســات عمومیــة ذات طــابع تجــاري "بأنهــا وتُعَــرف غــرف التجــارة والصــناعة  

، "المالي وهي تحت وصایة الوزیر المكلـف بالتجـارةوالاستقلال  تتمتع بالشخصیة المعنویة

حیث تضطلع الغرف بمهمة التمثیل والاستشارة والإدارة والتوسع الاقتصـادي علـى مسـتوى 

 3.دوائرها الإقلیمیة

قیـــام لا یقتصــر دور غــرف التجـــارة علــى تطــویر الاقتصـــاد وحســب وإنمــا تعمـــل علــى ال    

بمجموعة من الأدوار التي تسعى من خلالها إلـى خدمـة المتعـاملین الاقتصـادیین وأصـحاب 

المشاریع من خلال العمل على تكوینهم وتحدیث معلوماتهم وتطویرهم حسـب تخصـص كـل 

مــــنهم ومســــتواه، كمــــا تقــــدم لحملــــة المشــــاریع المنتمــــین إلیهــــا النصــــح والإرشــــاد فیمــــا یتعلــــق 

بــــط علاقــــاتهم بنظـــرائهم الجزائــــریین والأجانــــب، كمــــا تقــــوم غــــرف بأعمـــالهم و تســــعى إلــــى ر 

التجــارة بــدور إعلامــي ومعلومــاتي مــن خــلال ســعیها لإیجــاد حلــول للمشــاكل التــي تصــادف 

التجـــار وأربـــاب العمـــل ورجـــال الأعمـــال فـــي مجـــال التســـییر والاســـتثمار، كمـــا تقـــوم بتكـــوین 

  4. وتحسین مستوى المؤسسات التابعة لها

.مصادر وآلیات وهیئات تمویل المشاریع المقاولاتیة: يالفرع الثان  

سعت الجزائر إلى استحداث العدید من الهیئات والصنادیق التي تعمل على تمویل     

  :المؤسسات الناشئة والمشاریع المقاولاتیة، والتي نوردها فیما یأتي

                                                           
1 ، تحویل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار إلى الوكالة الجزائریة لترقیة الاستثمار، وكالة الأنباء الجزائریة 

20/09/2022 , https://www.aps.dz/ar/economie/131740-2022-09-20-13-58-35 تاریخ

.12/10/2023الإطلاع   
  .08/09/2022، المؤرخ في 298-22المرسوم التنفیذي رقم ، 60الجریدة الرسمیة العدد  2
مارس  03المؤرخ في ، 93 – 96، من المرسوم التنفیذي  رقم 06، 02المواد ، 16الجریدة الرسمیة العدد  3

 .11- 10 ، ص1996
، رسالة لنیل شهادة الماجستیر في الحقوق فرع دور التجار والصناعیین في غرف التجارة والصناعةحسنیة،  لعزیزي 4

 .22، ص2006، رقانون المؤسسات، قسم الحقوق، كلیة الحقوق بن عكنون، جامعة الجزائر، الجزائ
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 الشباب الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل"ANSEJ": مؤسسة  هي

الوكالة هذه  العمل، تأسست عن العاطلین الشباب ومرافقة ودعم تشجیع مهمتها عمومیة

تقوم  ، فكرتها1997سنة من الثاني النصف في فعلیاً  عملیاتها وبدأت 1996 سنة

خلال  في إطار هذه الوكالة مُمَولال مشروعه لإنشاء مرافقة قائد شاب على

 حیث من الكبیر الدعمذلك  في مؤسسته، بما وتطویر مراحل إنشاء من مرحلة

  إنشاء  مرحلة المستمرة خلال والمنح التمویل

 1.تشغیله ومرحلة المشروع

إلى الوكالة الوطنیة لدعم ( ANSEJ) كما تم تحویل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

المؤرخ  329-20حسبما ورد في المرسوم التنفیذي رقم    (ANADE)ةوتنمیة المقاولاتی

 8المؤرخ في  296-96والذي یُعدل وُیتمم المرسوم التنفیذي رقم  2020نوفمبر  22في 

والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وتحدید قانونها  1996، سبتمبر

، والذي نقل وصایتها من وزارة العمل والتشغیل إلى وزارة وُیغیر تسمیتها, الأساسي

المعرفة، والتي أُشتهرت قتصاد سات الصغیرة والمؤسسات الناشئة واالمؤس

  .)NESDA(ب

 الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر":"ANGEM  

وهي هیئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، توضع تحت 

الحكومة، ویتولى الوزیر الأول المكلف بالتشغیل والمتابعة العملیة لمجمل  سلطة رئیس

وتمنح الوكالة حزمة واسعة من الامتیازات الجبائیة والإعفاءات الضریبیة؛ على 2.نشاطها

الوكالة  الأولى، وتقدمرأسها الإعفاء من الضریبة على الدخل خلال الثلاث سنوات 

  .تمویل شراء المواد الأولیة، والتمویل الثلاثي: صیغتین من التمویل

                                                           

 1 .41- 40ص ص ، مرجع سابقعراب فاطمة الزهراء، صدیقي خضراء،   

جانفي 22 المؤرخ في ، 14 -04من المرسوم التنفیذي رقم 01، 02، 03المواد ، 06 الجریدة الرسمیة العدد 2

  .08، ص2004جانفي 25المصغر وتحدید قانونها الأساسي،  ضإنشاء الوكالة الوطنیة لتسییر القر  ، یتضمن2004
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  1:ینهامن ب الأهدافوتسعى الوكالة إلى تحقیق جملة من 

  السعي للتقلیل من معدلات الفقر والبطالة في مختلف المناطق من خلال تشجیع  -  

  .المقاولاتیة النسویة والمهن الحرة والحرف التقلیدیة

  تشجیع المنتجات الاقتصادیة والثقافیة من السلع والخدمات المولدة للدخل وفرص -

  .العمل؛ خاصةً بین سكان الریف لتشجیعهم على البقاء في مناطقهم 

التشجیع على العمل الحر من خلال نشر الثقافة المقاولاتیة مما یُساعد على رفع  -

  .الأداء الاجتماعي والاقتصادي للأفراد

مرافقة ودعم وتوجیه المستفیدین من خدمات الوكالة خاصةً فیما تعلق بتمویل  -

  .كیفیة تسییر مرحلة الاستغلالمشاریعهم و 

متابعة ما تم انجازه من قبل المستفیدین حرصاً على تنفیذ العقود والاتفاقیات المبرمة  -

  .مع الوكالة

مد المستفیدین من الوكالة بجملة من تقنیات التمویل وتسییر الأنشطة المدرة للمداخیل  -

  .للمؤسسات الناشئة

لتي یُنتجها المستفیدین من خدمات الوكالة عن بیع وتسویق المنتجات والخدمات ا -

  .طریق إقامة المعارض والصالونات

  الصندوق الوطني للتأمین على البطالة:"CNAC" 

هو مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي تحت وصایة الوزیر 

نفیذي جاء بموجب مرسوم ت  1994جویلیة 06المكلف بالضمان الاجتماعي، أُنشأت في 

، ولقد مر الصندوق 19942ماي  26المؤرخ في  11-94تطبیقاً للمرسوم التشریعي رقم

بعدة مراحل وتغییرات هیكلیة لكي یتماشى مع التغییرات الاقتصادیة والهیكلیة التي 

شهدتها البلاد، وقد تمثلت المهمة الأولى الموكلة إلیه في دفع تعویضات البطالة الممولة 

، كما ساهم الصندوق في إعادة إدماج البطالین من 1,75%وق بنسبة من قبل الصند

                                                           
دراسة تحلیلیة تقییمیة لدور الوكالة الوطنیة للقرض المصغر في دعم وتمویل ، لونيسي عليزهیة قرامطیة،  1

السنة ، 2جامعة البلیدة ، 02العدد، 17مجلة الأبحاث الاقتصادیة، المجلدالمؤسسات الصغیرة الناشئة في الجزائر، 

  .130، ص 2022

  .6، ص 1994جویلیة  06المؤرخ في ، 01 -04المرسوم التنفیذي من 01المادة، 44الجریدة الرسمیة العدد 2 
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المستفیدین  خلق وإنشاء الأنشطة المولدِة للثروة والتي یتم تشییدها من قبل البطالینخلال 

سنة والراغبین في إنشاء مؤسساتٍ ناشئةٍ خاصة بهم  50-30والذین تتراوح أعمارهم بین 

للتخلص من شبح البطالة، كما عمل الصندوق على  مساعدة المؤسسات التي تواجه 

 ، وقد توقف الصندوق عن ممارسة بعض المهام في دعم 19981صعوبات خلال سنة 

  .2022المشاریع بدایةً من جانفي 

 الصندوق الوطني للاستثمار: 

  والمنبثق عن إعادة على مستوى كل ولایة تقرر إنشاء الصندوق الوطني للاستثمار   

  ، 2009قانون المالیة لسنة  من 100 بموجب أحكام المادة هیكلة البنك الجزائري للتنمیة

. التنمویةجدیدة لتدخل الدولة في تمویل المشاریع  بهدف تدعیم وخلق أدوات أساسیة

ویندرج هذا العمل في إطار استكمال عملیة إصلاح القطاع المالي والمصرفي التي 

 إعادة الهیكلة هذه عن طریق 2009شرعت فیها الدولة، وقد جسد قانون المالیة لسنة 

 ، 2"الصندوق الوطني للاستثمار"تغییر اسم البنك الجزائري للتنمیة إلى 

 3:هداف التالیةهذا الصندوق إلى تحقیق الأ ویهدف

  المشاركة في رأسمال المؤسسات الناشئة والمشاریع المقاولاتیة عن طریق التمویل

 .المشترك

  وضع شروط تتناسب مع طبیعة المؤسسات المُمَولة خاصةً خلال عملیة منح

  . الطویلة الأمد القروض

                                                           

حالة الصندوق الوطني -الأجهزة الحكومیة في دعم وترقیة المقاولاتیة في الجزائر دور كلثوم مرقوم، فاطمة فوقة، 1 

، جامعة الشلف، 2020، 02، العدد06الریادة لاقتصادیات الأعمال، المجلدمجلة ، "CNAC"للتأمین على البطالة

  .160ص

، مجلة دراسة لتجربة الصندوق الوطني للاستثمار في التمویل الاستثماريالتجاني طهراوي، محمد التهامي طواهر، 2 

 .362ص، 2021، جامعة عاشور زیان الجلفة، 02، العدد07إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادیة، المجلد

  .363، ص السابق المرجع -  :بتصرف من 3

دور هیئات الدعم المالي الحكومي في ، لبزة هشام، محمد الهادي، مهاوات لعبیدي ضیف االله -                

جامعة عباس لغرور ، 03، مجلة الأصیل، العددیمیةیاستدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تق

  .149ص ، 2018خنشلة، 
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 دعم عملیات تطهیر المؤسسات وتكییفها مع متطلبات كل مرحلة.  

 رفع مستوى مساهمة البنوك المحلیة في تمویل المشاریع الكبرى.  

 تشجیع الاستثمار الأجنبي المباشر.  

  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:"FGAR" 

وهو مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة، تحت وصایة وزیر 

والمتوسطة وترقیة الاستثمار، أُنشئت بموجب المرسوم الصناعة والمؤسسات الصغیرة 

القروض الضروریة  بهدف ضمان 2002نوفمبر 11 المؤرخ في373 - 02التنفیذي رقم

  للاستثمارات التي یتوجب على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تقدمها للبنوك التي 

  وق فعلیاً فيالصند انطلق تشترط الضمانات العینیة اللازمة للحصول علیها، وقد

  2004.1مارس  14 

 2017جانفي  11الصادر في   02-17وقد تم تعدیل هذا المرسوم بنص المرسوم رقم  

خلال  الذي یهدف إلى تشجیع إنشاء المؤسسات ووضع الآلیات المناسبة لمرافقتها

  3:ویتولى الصندوق القیام بمجموعة من المهام من بینها2.مختلف المراحل

ودعم المؤسسات المستفیدة من خدمات الصندوق، بحیث یوفر لها مرافقة وتوجیه  -

  .المرافقة القبلیة و البعدیة

التدخل لمنح ضمانات القروض للمؤسسات التي تنجز استثمارات في مجال إنشاء أو  -

  .توسیع  مؤسسات أو تجدید تجهیزاتها

  .نینالعمل على تسییر الموارد الموضوعة تحت تصرفه وفقاً للوائح والقوا -

  .تأكید أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة -

                                                           
 https://www.fgar.dz/portalالموقع الرسمي لصندوق ضمان القروض 1
القانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة   02-17من القانون رقم  15المادة ، 02الجریدة الرسمیة العدد  2

 .6، ص2017جانفي  11، الصادر في والمتوسطة
، مجلة صندوق ضمان القروض كآلیة لدعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةهالم سلیمة، خوني رابح، 3

  .49- 48ص ص ، 2015، ، جامعة الوادي01، العدد 08المجلدالدراسات الاقتصادیة والمالیة، 
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  .متابعة عملیات تحصیل المستحقات خاصةً المتنازع علیها -

  .متابعة الضمانات على القروض التي یمنحها الصندوق -

  .مسایرة البرامج التي تضعها الهیئات الدولیة لصالح المؤسسات والمشاریع المقاولاتیة -

رة والمساعدة التقنیة لصالح المستفیدین من ضمانات یكفل الصندوق الاستشا -

 .الصندوق

 صندوق تمویل المؤسسات الناشئة : 

صندوق التمویل الجزائري هو أوّل صندوق استثماري مخصص للمؤسسات الناشئة      

لوضع إطار قانوني یسمح  2020أكتوبر  3في الجزائر بالكامل، تم إطلاقه رسمیًا یوم 

  .بوضع معاییر تأهیل المؤسسات الناشئة

  ر الدعم یهدف هذا الصندوق إلى دعم إطلاق ونمو الشركات الناشئة في الجزائر وتوفیو 

وتعزیز الاقتصاد  المقاولاتیةالمالي والفني والتقني الذي تحتاجه، إضافة إلى تشجیع 

المعرفي في البلاد، ویُعد الصندوق أحد أهم الركائز الأساسیة لظهور بیئة مقاولاتیة 

مناسبة لإنشاء وترقیة المؤسسات الناشئة التي تتمتع بالقدرة على إعطاء قیمة حقیقیة 

للاقتصاد الجزائري، ویختلف عن التمویلات الموجودة لأنه یشترط دخول الدولة كشریك 

  1.لمؤسسة، مع إمكانیة الدخول إلى بورصة الجزائر في المستقبلفي ا

 2:وتكمن أهمیة إنشاء هذا الصندوق في

  .توفیر التمویل اللازم للمؤسسات الناشئة باعتبار أن التمویل أهم عائق لها -1 

  تجنیب أصحاب المشاریع اللجوء إلى البنوك وما ینجم عنه من ثقل  2 -

  .بیروقراطي

 . املي المشاریع من آلیات التمویل التي توفرها البلدان المتقدمةاستفادة ح -3 

  .تشجیع الجالیة الجزائریة بالخارج للعودة والاستثمار في مجال المؤسسات الناشئة 4 -

                                                           
شریك المؤسسات الناشئة نحو النمو، : ، صندوق التمویل الجزائريلمقاولا 1

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf  18/10/2023تاریخ الإطلاع. 

الملتقى الدولي للمبادراتیة ، في الجزائرالمرتكزات الإستراتیجیة للنهوض بالمؤسسات الناشئة ، محمد الناصر يمشر  2

  .11، ص 2023برلین،  –حالة المؤسسات الناشئة –للأعمال المعاصرة بین المرافقة ومتطلبات الاستدامة 
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تجنیب المؤسسات الناشئة مخاطر القروض وفوائدها على اعتبار أن الصندوق  5_ 

  .یعتبر شركة رأس مال مخاطر

دولة في بناء نسیج اقتصادي خالق للثروة یعتمد على الابتكار تجسید إرادة ال 6-

  .والمقاولاتیة

 1:التمویل بواسطة رأس مال المخاطر 

 التمویل برأسمال المخاطر یسمى باقتصاد المساهمة، فهو أسلوب تمویلي أساسه

الغطاء  أداة تمویلیة تعمل على توفیر:" المشاركة، ویُعرَف رأس المال المخاطر بأنه

المالي والتمویل اللازم للمؤسسات الجدیدة، یُمنح لمشروعات لها قدرات نمو كبیرة لكنها 

مرتفعة؛ باعتبار أن هذه الاستثمارات مرتبطة بمشاریع ابتكاریة إبداعیة  تتسم بمخاطرة

 ."عائد مرتفع وغالباً ما تكون تكنولوجیة، مع توقع تحقیق

ر تعتبر كشریكٍ في رأس مال المشاریع فالشریك المخاطر أو شركة رأسمال المخاط   

الممولة عن طریق تقدیم حصصٍ من أمول خاصة أو شبه خاصة للمؤسسات الناشئة 

في طور التأسیس أو النمو، فیتحمل مع المستثمر الربح والخسارة، وتحتاج المؤسسات 

 الناشئة إلى هذا النوع من التمویل و ذلك من مرحلة الانطلاق والتأسیس إلى غایة

 .قتحامها للسوقا

 التمویل البنكي للمؤسسات الناشئة: 

وهو تمویل یتم عن طریق الجهاز المصرفي، ومختلف أنواع القروض التي یمنحها      

للمؤسسات الناشئة التي تكون في حاجة للتمویل في مختلف مراحل نموها خاصةً في 

 2.مرحلة تأسیسها

  تعد حاجة المؤسسات الناشئة للأموال حاجةً دائمةً ومستمرة مما یجعل حاجتها للبنوك 

                                                           
 كلیة الحقوق ، ي، المجلة النقدیة للقانون والعلوم السیاسیةتمویل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائرفتیحة نعار،  1

  .26ص، 2021، )خاص03 (عددال، 16المجلد ، جامعة تیزي وزو –السیاسیة والعلوم 

- 2017، واقع تمویل المؤسسات الناشئة بالجزائر دراسة تحلیلیة خلال الفترة تلي سیف الدین، حرمه وفاء2 

، جامعة أحمد درایة الجزائر، 02، الجزء )عدد خاص( 02، العدد11، مجلة التكامل الاقتصادي، المجلد2021

 .348، ص2023مارس
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أیضاً حاجةً مستمرة في كل مراحلها، كما أن هذه الحاجة هي حاجة واسعة تشمل 

الأموال الموجهة للاستثمار، الاستغلال والاستهلاك، وبذلك تكون العلاقة بین البنوك 

مصالح متبادلة مستمرة فكل منهما یحتاج إلى الآخر والمؤسسات الناشئة هي علاقة 

لأداء عمله، لكن المشكلة تظهر حینما لا تتوفر في المؤسسة الناشئة الشروط 

والضمانات المطلوبة حتى تقوم البنوك بإقراضها بحكم ضعف القدرات المالیة للمؤسسات 

حها لها مما من الناشئة، أو عندما تفرض البنوك فوائد عالیة على القروض التي تمن

شأنه إثقال كاهلها بالدیون وهي مازالت في بدایاتها الأولى وفي ذات الوقت بحاجةٍ لمن 

  1.یأخذ بیدها مالیاً 

وتعمل البنوك والمصارف على تقدیم حزمة واسعة من القروض والخدمات المصرفیة نذكر 

لسحب على التمویل بقروض الاستغلال، تسهیلات الصندوق، ا: منها على سبیل الذكر

المكشوف، التسبیقات على البضائع، منح الكفالات، القروض المختلفة، الخصومات 

  إلخ...التجاریة

  2. التمویل بالصیغ الإسلامیة 

بعد أن قمنا بعرض جملة من الصنادیق والمؤسسات التمویلیة والمالیة والأسالیب 

التمویلیة المختلفة، ونظراً لقصور هذه الأسالیب وتقصیر تلك المؤسسات في أداء 

الوظیفة التمویلیة المطلوبة منها تجاه المؤسسات الناشئة، كان لزاماً إیجاد أسلوب تمویلي 

یفة التمویلیة بصورة مثالیة تخدم المؤسسات الناشئة، فكان بدیل وقادر على أداء الوظ

نظام التمویل الإسلامي البدیل المثالي لكل تلك الصنادیق والمؤسسات والأسالیب، حیث 

                                                           
 -دراسة تحلیلیة-تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الواقع والمأمول، بكر،  ب خیر الدین، خوالد أبور بوز  1

كتاب جماعي بعنوان إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والمستحدثة، جامعة جیجل، 

  .364، ص2021

مدى فاعلیة تبني الأسالیب الرائدة في تمویل المؤسسات الناشئة من أجل بن موفق زروق، ، بن جریبیع فرید2 

، ص ص 2022جامعة الجلفة، ، 03العدد، 02مجلة قضایا معرفیة، المجلد، مواجهة إشكالیة تعثرها في الجزائر

18-19.  



 .التوصیف النظري للمقاولاتیة المستدامة                                      الفصل الثاني
 

72 
 

یقوم نظام التمویل الإسلامي على مبدأ الحریة والتعاون، ویتمیز بالمرونة والاستقرار، 

ین، وهو بذلك نموذج للتمویل الذي تحتاجه معتمداً على قواعد تعود بالمنفعة على الطرف

ویعتبر التمویل الإسلامي بمثابة المؤسسات الناشئة لأنه یراعي خصائصها واحتیاجاتها، 

تقنیات تمویلیة ذات فعالیة في التمویل ولها القدرة على تعبئة المدخرات، وهذه الأسالیب 

ها تمثل ضیع تمویلیة بدیلة التمویلیة عادة ما تقدم من طرف البنوك الإسلامیة، حیث أن

عن صیغ القروض المصرفیة التقلیدیة القائمة على مبدأ القرض والضمانات المرهقة، من 

خلال ما تفرضه تلك البنوك من فوائد ربویة متزایدة مع الزمن مما من شأنه إرهاق 

ا الصیغ التمویلیة الإسلامیة م المؤسسات الناشئة خاصةً في مرحلة إطلاقها، ونذكر من

  .وغیرها الاستصناع، بیع السلم، المضاربة، المرابحة، المشاركة: یلي

  .التوجه المقاولاتي نحو الإستدامة: المبحث الثاني

بعد التطرق في المبحث الأول للمقاولاتیة كمدخل للفصل والتعریج إلى بعض المفاهیم      

المتعلقة بها، سنعمد في هذا المبحث إلى التمحیص في التوجه المقاولاتي للاستدامة 

بالانتقال التدریجي من المقاولة المسؤولة بیئیاً؛ فالمسؤولة اجتماعیاً والوصول إلى 

دامة من خلال الجمع بین الركن البیئي والاجتماعي والاقتصادي المقاولاتیة المست

  للاستدامة لتكتمل صورة المقاولاتیة المستدامة ببعدها الثقافي، دون أن نغفل عن الاستدامة 

  :المقاولاتیة وعلاقتها بالمقاولاتیة المستدامة؛ وذلك على النحو التالي

  .المقاولاتیة المسؤولة بیئاً : المطلب الأول

من خلال تسمیتها یظهر أنها مقاولات مهتمة بالبیئة تعمل بطریقة نظیفة وتنُتج منتجات    

  : نظیفة، ومن خلال هذا المطلب سنحاول تعریفها وبیان أهمیتها وذلك كما یلي

  .تعریف المقاولاتیة المسؤولة بیئیاً : الفرع الأول

  :یلي سنتطرق إلى جملة من التعاریف الواردة بشأن هذا المصطلح كما

  تلك الاستثمارات الإنتاجیة أو الخدمیة : " تُعرف المقاولاتیة البیئیة على أنها

التي لا ) المنتجات الخضراء(المرتبطة بالبیئة والتي تهدف إلى توفیر منتجات نظیفة 
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تضر بها، كما تشمل المشاریع الوقائیة لتجنب حدوث تلوث بالبیئة أو تدهور أو نضوب 

 1"في مواردها

 رفهاكذلك ع (Pastaki,1998)  على أنها مجموعة الأفراد أو منظمات الأعمال

الصدیقة للبیئة من خلال إدخال ابتكارات بیئیة إلى  التي تحاول تطبیق الأفكار

 2.الأسواق

 عرف (Isaak, 2002 ) المقاولاتیة الإیكولوجیة على أنها تلك المبادرة التي تسعى

من خلال تصامیم، عملیات وممارسات نحو الاستدامة  إلى تحویل قطاع اقتصادي

الاستدامة؛ بالتالي الانطلاق في  خضراء، وخاصة الالتزام طول حیاة المشروع بمبدأ

 3.مبادرة مقاولاتیة خضراء مع الالتزام لجعل قطاع معین مسؤولاً بیئیاً 

كل : " من خلال التعاریف السابقة یمكن القول أن المقاولاتیة المسؤولة بیئیاً هي   

اولة ملتزمة بیئیاً من خلال تقدیم منتجات وخدمات صدیقة للبیئة، تسعى من خلالها مق

إلى  تقدیم حلول وقائیة  للعدید من المشكلات البیئیة، أو علاجیة بالتقلیل من آثارها 

  ."السلبیة

  .أهمیة تبني المؤسسات والمشاریع المقاولاتیة للمسؤولیة البیئیة:الفرع الثاني

  ه العالمي نحو الاستدامة، أصبح من الأهمیة بمكان تبني جمیع في ظل التوج    

  المؤسسات والمشاریع مهما كان نوعها للمسؤولیة البیئیة على اعتبارها حلولاً استباقیة 

كما  للعدید من المشاكل البیئیة، وفیما یلي سنورد بعض المبررات لتبني هذا النهج وذلك

  4:یلي

لتكالیف البیئیة عن طریق تقدیم خدمات من خلال تقلیل ا: خفض التكالیف -

ومنتجات صدیقة للبیئة تحمل حلولاً لمشكلات بیئیة، وتوفیر وفرات من خلال تولید 

                                                           
  .107، ص مرجع سابقبن خدیجة منصف، عبید وهیبة،  1

، مجلة العلوم مبادرات تساهم في حمایة البیئة: المقاولاتیة البیئیة لي نجاة، عبد االله أسماء، ذتومي إبراهیم، شا2 

 .66، ص10، العـــدد22الإنسانیة، المجلد

 .66، صنفس المرجعشاذلي نجاة،  3

استطلاعیة واقع تبني المسؤولیة البیئیة لدى حملة المشاریع المقاولاتیة، دراسة لیلى بن عیسى، نعیمة بجاوي،  4

، 09ة، مجلة الاقتصادیات المالیة البنكیة وإدارة الأعمال، المجلدلعینة من حملة المشاریع المقاولاتیة بولایة بسكر

  .205، ص، جامعة بسكرة2020، 02العدد
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منتجات بمواد أولیة معادة التدویر مما یؤدي في نفس الوقت إلى خفض تكالیف إعادة 

 .التدویر

لمنتجات خضراء زیادة إیرادات المؤسسات والمشایع المقاولاتیة من خلال تقدیمها  -

 .تكون غالیة نسبیاً مقارنة مع غیرها، مما یمكنها من تقدیم منتجات جدیدة

تحقیق منافع بیئیة واجتماعیة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد المتجددة وغیر  -

المتجددة، وحمایة الصحة العامة من خلال التقلیل من المخاطر البیئیة والصحیة كالتقلیل 

ات، التقلیل من استخدام المواد الحافظة والملونات الغذائیة، وتحسین من انبعاث الملوث

  . ظروف العمل مما یرفع من قیمة المؤسسة في مجتمعها

  .المقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً : المطلب الثاني

من خلال مطلبنا الموالي تطرقنا لتعریف المقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً كمصطلح    

حدیث لم یجد تعریفاً موحداً له، كما عرجنا إلى أهم الأسباب الدافعة لتبني هذا النوع من 

  : المقاولات وذلك كما یلي

  .تعریف المقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً : الفرع الأول

  صطلحات لم یظهر للمقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً تعریفاً موحداً، ولقد كغیرها من الم     

تعددت واختلفت التعاریف الواردة للمقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً، على الرغم من تمحورها 

  :جمیعاً حول مصلحة المجتمع، وسنورد بعضاً منها على النحو التالي

 المبادرة بتطبیق فكرة إبداعیة تساهم ": تعني المقاولاتیة الاجتماعیة أو المجتمعیة 

المجتمع، أو بعض فئاته في أي مجال من مجالات الحیاة، تعالج قضیة أو  في تطویر

خلال إیجاد الفرصة واغتنامها وتوظیف الموارد  مشكلة، أو تلبي حاجة تهُم المجتمع، من

 1.منها المتاحة وحشد القدرات والطاقات المتوفرة وتحقیق أقصى استفادة

 تقوم على تضمین المقاولة للاعتبارات " ویعرفها الاتحاد الأوروبي بأنها

والبیئیة في أعمالها وفي تفاعلها مع أصحاب المصالح على نحو تطوعي،  الاجتماعیة

 یستلزم سن القوانین أو وضع قواعد ملزمة  ویركز على فكرة أنها مفهوم تطوعي لا

 1".المجتمعللمقاولات بمباشرة مسؤولیتها اتجاه 

                                                           
تخصص أطروحة دكتوراه، ، دراسة حالة-المقاولاتیة الاجتماعیة ودورها في التنمیة المستدامةبن حكوم علي،  1

 .52، ص2021، الجزائر، تیة، جـامعـة أحمد درایة أدرارمقاولا
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 الاستخدام المبتكر، مزیج : عملیة تتألف من"كما یمكن أن تُعرف أیضاً على أنها

من الموارد، واستغلال للفرص، التي تهدف إلى التغییر الاجتماعي لصالح احتیاجات 

  2."الإنسان الأساسیة بطریقة مستدامة

  للتنمیة المستدامة كما عرفها مجلس الأعمال العالمي(WBCSD) "ا تعهد بأنه

العاملین  قطاع الأعمال بالمشاركة في التنمیة الاقتصادیة المستدامة من خلال العمل مع

 3."وعائلاتهم، والمجتمع المحلي والإقلیمي بغرض تحسین جودة حیاتهم

  : من خلال ما تقدم یمكن أن نقدم التعریف التالي للمقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً      

هادف إلى خلق القیمة الاجتماعیة بالموازاة مع القیمة هي كل نشاط مقاولاتي " 

یعمل على الاستغلال الأمثل للموارد والطاقات لحل المشكلات الاجتماعیة  الاقتصادیة،

  ".بشكلٍ إبداعي مستدام

  .أسباب الاهتمام بالمقاولاتیة المسؤولة اجتماعیاً : الفرع الثاني

 وكذا العالم منذ تسعینیات القرن الماضي، نظراً  للنمو السكاني الرهیب الذي عرفه     

الاستعمال المتنامي للتكنولوجیات الحدیثة التي حلت محل الإنسان في مجالات كثیرة 

الأمر الذي أدى إلى تسریح عشرات الآلاف من العمال على مستوى العالم، وتزاید 

لمستویات، الأضرار الناجمة على التطور الصناعي والتكنولوجي للمؤسسات على جمیع ا

 François  فقد تعددت الأسباب الداعیة لتبني هذا النوع من المقاولات، ولقد لخصها

Brouard 4: فیما یلي 

أصبحت كل المجتمعات : الدعوات المستمرة إلى تحلي المؤسسات بمسؤولیة أكبر  - أ

تدعواْ إلى تحمل المؤسسات والمقاولات مسؤولیتها تجاه مجتمعاتها لتعویضها عن 

 .التي تسببت فیها والأخذ بعین الاعتبار تطلعات المجتمع الأضرار

                                                                                                                                                                              
، مجلة الدراسات المغرب حالة واعدة: المسؤولیة الاجتماعیة للمقاولات ورهانات التنمیة المستدامةمراد عرابي،  1

  .82، ص2021، 13، العدد 04الإفریقیة وحوض النیل، المجلد

، مجلة المسؤول اجتماعیا ودوره في إرساء التنمیة المستدامةالتوجه المقاولاتي مراد كواشي، مفیدة سعدي،  2

  .66، ص2017، جامعة سكیكدة، 07الباحث لاقتصادي، العدد

  .82، صمرجع سابقمراد عرابي، 3 

  .66، صمرجع سابق، مراد كواشي، مفیدة سعدي4 
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حیث تؤدي التغیرات في تركیبة المجتمعات إلى : التغیرات الدیموغرافیة المستمرة  - ب

ظهور تحدیات جدیدة تواجه المؤسسات، خاصة حین یتعلق الأمر بظهور حاجیات 

 .هاجدیدة في المجتمع والتي على المؤسسات السعي نحو تحقیقها وإشباع

مؤسسات الناشئة من مشكل التمویل، حیث لإذ تعاني معظم ا: مشكل التمویل  - ت

یتعین علیها إیجاد مصادر تمویل جدیدة لمواجهة مشكل التمویل، إذ أن المستثمرین 

والبنوك یتخوفون من الاستثمار في المشاریع الحدیثة النشأة كونها ذات مخاطر عالیة، 

ق استقلالیتها المالیة من خلال مصادر تمویل وعلیه تسعى هذه المؤسسات إلى تحقی

 .جدیدة كالتمویل الذاتي، العائلي، أو الجماعي

  .توصیف المقاولاتیة المستدامة: المطلب الثالث

أنها مصطلح مركب   " المقاولاتیة المستدامة"لا یخفى على المُطلع على موضوع     

" المستدامة"التي تم التعرض لها في المبحث السابق ومصطلح " المقاولاتیة"من كلمتین 

الذي یجمع في طیاته مفهوم الاستدامة الذي یقوم على حفظ حق الأجیال القادمة في 

حفظ حقها في الثروات المتجددة والغیر متجددة، وفي مطلبنا الحیاة بشكل أقرب للطبیعة و 

الموالي سنعمد إلى تعریف المقاولاتیة المستدامة أو ما یُطلق علیه ریادة الأعمال 

المستدامة، كما سنعرج إلى ذكر أهم الأهداف التي تسعى إلى تحقیقها وذلك على النحو 

وجعلت منها نوعاً متقدماً من  الأسباب والمبررات التي زادت من أهمیتها: التالي

  .المقاولاتیة التي یُتوقع لها الریادة مستقبلاً 

  .الفرع الأول تعریف المقاولاتیة المستدامة

تُعتبر المقاولاتیة المستدامة من المفاهیم الجدیدة التي لم یظهر لها تعریف موحد      

فهناك من یقول أن ها یُجمع علیه العلماء والباحثین؛ بل ولقد تعددت واختلفت مسمیات

المقاولاتیة المستدامة هي نفسها المقاولاتیة البیئیة أو المقاولاتیة الإیكولوجیة أو المقاولاتیة 

الخضراء أو ریادة الأعمال الخضراء أو ریادة الأعمال المستدامة أو المقاولاتیة الموجهة 

لأكثر انتشاراً واستعمالاً إلا أن المصطلح ا، المقاولاتیة الأخلاقیةنحو المستقبل، أو حتى 

 "المقاولاتیة المستدامة"، والذي اقُتُرح في الندوة العالمیة حول"المقاولاتیة المستدامة"هو 
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قدرة منظمة الأعمال أو الفرد  باعتباره نوع من أنواع الاستدامة یُعبر عن 2007لسنة 

  1.المقاول على الابتكار المستدام بصفة مستمرة

والذي أُستُخدم  1990وترجع أول محاولة لتعریف المقاولاتیة المستدامة إلى سنة  - 

الفرص الاستثماریة التي : المقاول الأخضر" في كتابه Gustav Berleأول مرة من قبل 

العالم  تعني تحمل المسؤولیة لخلق:" حیث عرفها بأنها" تحمي الأرض وتصنع الأموال

  2". الذي نحلم به

  :  ورد جملة من التعاریف المتداولة وذلك كما یليوفیما یلي سن

الحفاظ على الطبیعة ودعم الحیاة والمجتمع في " تُركز المقاولاتیة المستدامة على  .1

السعي وراء الفرص المتصورة لجلب المنتجات والعملیات والخدمات المستقبلیة إلى 

لى أنها تشمل الوجود لتحقیق مكاسب، حیث یتم تفسیر المكاسب على نطاق واسع ع

 3."المكاسب الاقتصادیة وغیر الاقتصادیة للأفراد، الاقتصاد والمجتمع

 الالتزام المستمر:" عرفها مجلس الأعمال العالمي للتنمیة المستدامة بأنها .2

لمؤسسات الأعمال بالتصرف بطریقة أخلاقیة والمساهمة في التنمیة الاقتصادیة، في ظل 

 ة وكذا عائلاتهم وللمجتمع المحلي والعالمي، سواء تحسین نوعیة الحیاة للید العامل

  4."للأجیال الحالیة أو المستقبلیة

السلوك المبتكر للجهات :"كما تُعرف المقاولاتیة المستدامة بالمعنى الواسع بأنها .3

 المنظمات الحكومیة وغیر الفاعلة في سیاق الاستدامة، بما في ذلك الجهات الفاعلة من

وبمعنى أضیق یتم تعریف المقاولاتیة المستدامة على ". الحكومیة والربحیة وغیر الربحیة

                                                           

مجلة ، تحقیق التنمیة المستدامةآلیة لتمكین الفرد المبادر المساهمة في :المقاولاتیة المستدامة، ليذنجاة شا1 

  .10- 9ص ص، 2018، 08، العدد04، المجلد 2التنمیة وإدارة الموارد البشریة، جامعة بلیدة 

، مجلة النمو الاقتصادي وریادة من تحمل المسؤولیة البیئیة إلى المقاولاتیة الخضراء: قاولاتیةمالصباح براهمي،  2

  .88، ص2020، 01العدد، 05المجلد، جامعة أدرار، الأعمال
3
 Pablo MUÑOZ, Boyd COHEN, Sustainable Entrepreneurship Research: Taking Stock and Looking 

Ahead , Business Strategy and the Environment, university 

of  leeds, new york, 2018, P9. 

، مجلة اقتصادیات المال والأعمال، - جهود وتحدیات- تونسالمقاولاتیة المستدامة  في قحام وهیبة، جامعي سارة، 4 

 .67، ص02، العدد01المجلد 2017
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العاملة في قطاع الأعمال سلوك مبتكر للجهات الفاعلة الفردیة أو المنظمات :" أنها

 .1"الخاص الذین ینظرون إلى القضایا البیئیة أو الاجتماعیة كهدف أساسي ومیزة تنافسیة

نوع جدید من الأعمال التجاریة یُركز على الربح :" بأنهاوهناك من یُعرفها  .4

 2".والطبیعة، ویُحتمل أن یحل المشكلات البیئیة في جمیع أنحاء أعماله

یمكن تعریف إنشاء السلع والخدمات المستقبلیة التي تحافظ على البیئة كما  .5

  3. ریادة الأعمال الخضراء أو المستدامة الطبیعیة على أنها

یُحَول الأعمال المرتبطة  على أنها نظام" المقاولاتیة المستدامة"عرّف إسحاق  .6

 4.اجتماعیاً وبیئیاً عن طریق الابتكارات الهامة

كل مؤسسة صدیقة :" وهناك من یرى أن المقاولاتیة الخضراء أو المستدامة هي .7

، للبیئة تَستخدم مُدخلات خضراء لتقُدم منتجات صدیقة للبیئة بعملیات غیر ضارة بالبیئة

  وبمخرجات صدیقة للبیئة وقابلة لإعادة التدویر أو أن تكتفي المؤسسة بأحد هذه الخیارات

  5".منفردة

 المغامرة في الأعمال التجاریة "المقاولاتیة المستدامة بأنها  فولكمان یُعرّف بیشوفو .8

الأعمال الأساسیة  إستراتیجیة ونموذجبهدف الاستدامة من خلال دمج الاستدامة في 

  6."لمواءمة الأهداف البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة للشركة

 المقاولاتیة المستدامة هي كل نشاطٍ قادرٍ "بناءً على ما تقدم یمكن أن نقول أن       

  على تحقیق الربح من خلال أنشطة صدیقة للبیئة، مما یضمن له البقاء والاستمرار، مع 

                                                           
1Anne Gerlach, Sustainable entrepreneurship and innovation, Centre for 
Sustainability Management (CSM), University of Lueneburg, 2003, 
p3,url={https://api.semanticscholar.org/CorpusID:208059200  
2 Tatiana. Gevrenova, NATURE AND CHARACTERISTICS OF GREEN 
ENTREPRENEURSHIP,Trakia Journal of Sciences, Vol. 13, Suppl. 2, Trakia University, 2015,P 323. 
3 Arne Ibo Stein and Rein te Winkel, Sustainability-oriented incubators:   
nurturingour future heroes? A single case study research,MASTER THESIS WITHIN: Business 
Administration,  JÖNKÖPING May 2021, P 7. 
4,Amal RAHMANE, Mohamed ZERGOUNE, LazharAZZA,Green entrepreneurship in the Algerian 
renewable energy sector :opportunities and challenges, DIRASSAT Journal Economic Issue Vol 10. N0 01 

– January 2019 ,P352. 
مداخلة ، وذجاً ملبنة التیجان بولایة الوادي أنمدور المقاولاتیة الخضراء في تحقیق الأمن الغذائي، سناء لعجالي،  5

: مقدمة في إطار الملتقى الدولي الافتراضي الأول المنظم في المدرسة العلیا لإدارة الأعمال تلمسان الموسوم ب

  .4، ص2023مارس  16، )واقع، تحدیات وآفاق(المقاولاتیة ودورها في تحقیق الأمن الغذائي
6AlbéricoTravassosRosário, Ricardo Jorge Raimundo  and Sandra P. Cruz, Sustainable Entrepreneurship: 
A Literature Review, Sustainability 2022, 14, 5556, Lisboa, Portugal , p11.  
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  ". الاهتمام بالجانب البیئي والاجتماعي للمجتمع المحلي الذي ینشط فیه كمیزة تنافسیة له

  .أهداف المقاولاتیة المستدامة: الفرع الثاني

تسعى المقاولاتیة المستدامة إلى تحقیق جملة من الأهداف الاقتصادیة الاجتماعیة      

 1 :والبیئیة نلخصها فیما یلي

 الطبیعیة والحیاة البریة من حیوانات ونباتات حفاظاً على التنوعحمایة البیئة  -

 .البیولوجي

 من خلال توفیر مناصب عمل الاجتماعیة حیاةالقضاء على الفقر وتحسین ال  - 

 .مستدامة

 الحفاظ على حصة سوقیة معتبرة من خلال ضمان ولاء المستهلك، بما یحقق  -

  . الاستقرار المالي على المدى الطویل

الحفاظ على المؤسسة بتوفیر مناخ عمل صحي یحترم حقوق الإنسان ویوفر العنایة  -

اللازمة للعمال في الجانب الصحي، مما یخلق الدافعیة لدى العمال ویحفز شعورهم 

القیمة الاقتصادیة، فخلال هذا السعي یكون المقاول المستدام قد بني مؤسسته أیضاً دون 

  .أن تكون هي همه الوحید

  .أساسیات المقاولاتیة المستدامة: ث الثالثالمبح

تعرفنا من خلال المباحث والمطالب السابقة إلى المقاولاتیة المستدامة وأهدافها والعدید    

من المفاهیم المرتبطة بها، وكذا التطور المفاهیمي للمقاولاتیة انطلاقاً من المقاولاتیة 

رها في المقاولاتیة المستدامة مؤخراً، وفیما المسؤولة بیئیاً والمقاولاتیة الاجتماعیة وتبلو 

أبعادها  یأتي سنحاول التطرق إلى أساسیات المقاولاتیة المستدامة من خلال التعریج إلى

  :وركائزها، مؤشراتها، أهمیتها وكذا مزایا تبنیها من قبل المؤسسات؛ وذلك كما یلي

  .أبعاد المقاولاتیة المستدامة: المطلب الأول

  مقاولاتیة المستدامة على مجموعة من الأبعاد اختلف الباحثون حول عددها تقوم ال     

وأكثرها أهمیةً، حیث هناك من یرى أنها ثلاثة أبعاد أساسیة، في حین یرى البعض 

 أبعاد أنها أربعة أبعاد رئیسیة، لكننا ومن خلال هذا المطلب سنحاول التطرق إلى الآخر

                                                           

تبني أبعاد التنمیة المستدامة من طرف المشاریع المقاولاتیة دراسة حالة ، مصطفى زرفاوي، زرزور براهمي1 

  .232ص، 2021جامعة جیجل، ، 01، العدد05والتجارة، المجلدمجلة نماء للاقتصاد ، مؤسسة یونیلیفر
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رها في أربعة أبعاد رئیسة، وسنعمد إلى تقسیمها على المقاولاتیة المستدامة التي تم  حص

  : النحو التالي

  .البعد الاقتصادي: الفرع الأول

یعتبر البعد الاقتصادي بالنسبة للمقاول بصفةٍ عامة واحد من أهم الأبعاد التي       

تقوم علیها المقاولاتیة، لأنه السبیل الوحید إلى بقائها واستمراریتها، وحتى تستمر 

قاولاتیة المستدامة وتحقق أهدافها لابد لها أن تكون مجدیةً اقتصادیاً حتى  تُحقق الم

الثروة التي تُمكنها من الاستمرار والسعي لتحقیق الاستدامة، ولكن من غیر أن یكون 

  الربح هو الهدف الوحید للمقاول لأن هذا التفكیر یخرجه من دائرة المقاول المستدام، 

جداً عند الحدیث عن المقاولاتیة المستدامة، فالمشروع یجب  مهم الاقتصادي ویبقى البعد

  .                                                          أن یكون قادراً على تحقیق قیمة اقتصادیة

  .البعد الاجتماعي: الفرع الثاني

بعاد المهمة التي حققت یعتبر الجانب الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة واحد من الأ  

للمقاولاتیة استدامتها، فلقد ظل الاعتقاد السائد ولسنواتٍ مضت بأن المساهمة الاجتماعیة 

لمنظمات الأعمال تقتصر على بعض الممارسات كحل مشكل البطالة ودفع الضرائب 

وغیرها، ولكن مع تطور مفهوم المسؤولیة الاجتماعیة تنوعت ...وتطویر المنتجات

جالات مساهمة المنظمات في الجانب الاجتماعي كالاهتمام أكثر بحقوق وتعددت م

  1. الإنسان، التضامن الاجتماعي، وقضیة عمالة الأطفال، والعدالة الاجتماعیة وغیرها

  .البعد البیئي: الفرع الثالث

  یعتبر الجانب البیئي للمقاولاتیة المستدامة واحد من أهم الأسباب الدافعة        

ت إلى تبني المقاولاتیة المستدامة؛ وذلك لكونه جانب ظاهر الضرر نتیجة النشاط بالمنظما

الأمر الذي دفع المجتمع ومنظمات الأعمال وسعیاً منها إلى ، المتزاید لمنظمات الأعمال

رفع الغبن عن الطبیعة وحفظاً لحق الأجیال القادمة في العیش بطریقة نظیفة، إلى تبني 

المقاولاتیة المستدامة كنهج یجمع بین الأهداف الاقتصادیة ویحافظ على الطبیعة ویحفظ 

                                                           
دراسة قیاسیة : دور المقاولاتیة في تحقیق التنمیة المستدامة، لزهر ساحلي، سهام بوصبع، وهیبة أعراب 1

، 2023، 01، العـــدد07المجلد، مجلـة إضافات اقتصادیة، )2019-2006(لمجموعة من الدول العربیة للفترة 

 .154ص
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راط بعض المنظمات الریادیة في التركیز غیر أن إف، حق المجتمع فیما تقدمه المنظمات

بالمقاولاتیة نفسها، فالبعد البیئي هو جزء  على مفهوم التنمیة المستدامة قلص من الاهتمام

  1.یتكامل مع  بقیة الأبعاد من المقاولاتیة المستدامة وینبغي أن

  .البعد الثقافي : الفرع الرابع

ات التي تحفظ للأمة هویتها، ویضمن یعتبر الموروث الثقافي واحد من أهم المقوم   

عدم انحلالها في بوتقة الآخر بسبب العولمة والتطور الرهیب للتكنولوجیات الحدیثة التي 

إن الحفاظ على الموروث الثقافي سرعت من انتشار الثقافات الغریبة داخل الأوطان، 

، فالثقافة تؤثر المستدامة للمجتمع ومنع ضیاعه یعد دعامة رابعة من دعائم المقاولاتیة

الانسجام  على جمیع أبعاد المقاولاتیة المستدامة المذكورة سابقا، لذلك لا بد من تحقیق

  2.بین التنوع الثقافي، العدالة الاجتماعیة، المسؤولیة البیئیة والجدوى الاقتصادیة

تیة و یجدر بنا في هذا المقام التأكید على أهمیة البعد الثقافي كبعدٍ رابعٍ للمقاولا   

  المستدامة، للحفاظ على هویة الشعوب ومقومات الأمم وخصوصیاتها أمام المد الجارف 

  .للعولمة والانفتاح الرهیب على ثقافة الآخر الذي تكفله التكنولوجیات الحدیثة

هذا علاوةً على كونه بعداً ممیزاً للمقاولاتیة المستدامة عن التنمیة المستدامة التي عادةً    

لط بینهما، على الرغم من اعتماد التنمیة المستدامة للبعد الثقافي من بین ما یقع الخ

  .أبعادها لكنه بعد ثانوي عكس المقاولاتیة المستدامة التي یعتبر فیها بعداً رئیسیاً 

  .ركائز المقاولاتیة المستدامة ومؤشراتها: نيالمطلب الثا

  وفي هذا المطلب سنتناول ركائز المقاولاتیة المستدامة في الشق الأول فالمقاولاتیة       

  المستدامة تقوم كغیرها من المفاهیم على مجموعة من الركائز التي تنبني علیها؛ أما في 

  :الشق الثاني سنتطرق لمؤشراتها وذلك كالتالي

  .(TBL) الخط السفلي الثلاثيركائز المقاولاتیة المستدامة أو : الفرع الأول

  من خلال المراجعات الأدبیة وبالعودة إلى العدید من المراجع یُجمع الكثیر من       
                                                           

مرجع لمساهمة في تحقیق التنمیة المستدامة، ا لتمكین الفرد المبادرالمقاولاتیة المستدامة آلیة شاذلي نجاة،  1

  .22سابق، ص

التنمیة المستدامة من خلال البعد الاجتماعي  دور المقاولاتیة في تحقیقمحفوظ هنداوي، رمضان خماخم،  2

، 2022، جامعة سكیكدة، 01، العدد05والإداریة، المجلد  مجلة أرصاد للدراسات الاقتصادیة، )نموذج مقترح(

  .85ص
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العلماء والباحثین على أن المقاولاتیة المستدامة ترتكز على ثلاث ركائز أساسیة وهي ما 

مرة  قام جون إلكینجتون لأول 1995أطلق علیه بالخط السفلي الثلاثي ففي عام  

الخط : أكلة لحوم البشر مع الشوك"في كتابه (TBL) بتعریف الخط السفلي الثلاثي

حیث سعى إلكینجتون جاهداً إلى " . السفلي الثلاثي لأعمال القرن الحادي والعشرین

تجاوز المقاییس المحاسبیة التقلیدیة للربح وعائد الاستثمار وقیمة المساهمین، مع التركیز 

إطاراً TBL  یة والاجتماعیة  في أوسع الحدود، وفي أضیق الحدود  یعدعلى الأبعاد البیئ

المالیة / الاقتصادیة(محاسبًیا یستخدم لقیاس وحساب الأداء مقابل الأبعاد الثلاثة 

  1).والاجتماعیة والبیئیة

  ویشیر الخط السفلي الثلاثي ببساطة إلى السطر الأخیر في المیزانیة العمومیة    

  2.الربح أو الخسارة والاستدامةالذي یقیس 

والتي تمثل جوهر المقاولاتیة المستدامة  الناس، الكوكب والربح: والركائز الثلاث هي

  : والتي نفصل فیها كما یلي

  people"3 ""الناس"الجانب الأول 

وهناك من یطلق علیه بالخط الاجتماعي، ویتعلق هذا الجانب بالسلوك الذي تنتهجه 

ضایا الاجتماعیة والإنسانیة والأخلاقیة، من خلال أسلوب المؤسسة مع الشركات تجاه الق

موظفیها ومواردها البشریة، وكذا مدى تشجیعها للتماسك الاجتماعي، ومدى مساهمتها 

إلخ، كما یتضمن الجانب ...في حمایة حقوق الإنسان، وموقفها من عمالة الأطفال 

" رد الجمیل"وعادلة توفر قیمة للمجتمع والاجتماعي الانخراط في ممارسات تجاریة مفیدة 

وهو ما دعت إلیه العدید من الحركات العمالیة عبر العالم في ستینیات القرن  .للمجتمع

  الأفضل على اعتبار أن  هي) ISO) 14000وتبقى اللوائح الطوعیة الذاتیة ك العشرین،

  .المقاولاتیة المستدامة هي التزام ذاتي بالجوانب الاجتماعیة

  Planet"1""الكوكب"الجانب الثاني  

                                                           
1 Bell, J. F., &Stellingwerf, J. J, Sustainable Entrepreneurship: The Motivations & Challenges of 
Sustainable Entrepreneurs in the Renewable Energy Industry, Master Thesis within Business 
Administration: Strategic EntrepreneurshipJönköping International Business School, 2012, pp 9_10.  
2 P ROGRAM MBA,Sustainability for People, Planet and Profits: Understanding the Triple Bottom 
Line, UNIVERSITY OF SCRANTON, 2023. 
3 Evy Crals and Lode Vereeck, Sustainable entrepreneurship in SMEs. 
Theory and Practice, LimburgsUniversitair Centrum Universitaire Campus – Building DB-3590 
Diepenbeek, Belgium,  2004, p3. 
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ویطلق علیه أیضاً الخط البیئي والذي یُثیر مسألة تأثیر المؤسسات على الموارد      

والمناظر الطبیعیة وعلاج هذا التأثیر، وتعد الرعایة البیئیة وتقدیم المنتجات الخضراء 

  لبیئي أمثلةً وتطویر التكنولوجیا المستدامة ومجالات التصنیع الأخضر والتصمیم ا

  . ملموسةً على هذه القضایا

حیث أصبحت كل هذه الجوانب مهمةً جداً لكل منظمات الأعمال الیوم، مما جعل      

الاهتمامات البیئیة تصبح هدفاً تسعى إلیها هذه المنظمات إلى جانب تحقیق الربح، فعلى 

لسلبي على البیئة، كما منظمات الأعمال تحمل مسؤولیتها البیئیة كاملةً نتیجة تأثیرها ا

یمكن لها أن تتخذ من الجانب البیئي میزة تنافسیة تكسب بها عملاء جدد من دون 

إننا لم «:مشاركتها في التأثیر السلبي على البیئة، وهذا ما یلخصه المثل الهندي القائل

  ".إن الأرض قرض من أطفالنا"نرث الأرض من آبائنا؛ 

  Profit ."2""الربح"الجانب الثالث 

  ویسمى أیضاً الخط الاقتصادي، والذي لا یتعلق فقط بالنتائج المالیة البحتة للمؤسسة بل 

یتعلق بالربح أیضاً وتخصیص القیمة المضافة للتوظیف والاستثمارات في الآلات والبنیة 

التحتیة، حیث یعتبر الربح مطلباً أساسیاً لكل المقاولات خاصةً المستدامة منها، فالربح 

سي لبقاء واستمرار الكیانات في عالم الأعمال، وحتى تكون المقاولات ذات مقوم أسا

جدوى اجتماعیة وبیئیة لابد وأن تكون ذات جدوى اقتصادیة بالدرجة الأولى، بل وحتى 

المقاولات التضامنیة مثلاً قد تفقد قیمتها وإنتاجیتها مع الزمن إذا لم تكن ذات جدوى 

  .اقتصادیة

  . والتي تعني الناس والكوكب والربح 3Pدامة ترتكز على الـ إن المقاولاتیة المست

قبل أن یتم تصنیف نشاط ) بما في ذلك الأخیر(ویجب تلبیة جمیع الجوانب الثلاثة 

  . المقاولاتیة على أنه مستدام

الإیجابي یزید رأس المال الاجتماعي TBL وكخلاصةٍ لما تقدم یمكن القول أن  لـ    

منظمات  TBLكما تدفع . الإضرار بالربحیة وقیمة المساهمین والبشري والبیئي، دون

                                                                                                                                                                              
1 Hanan Alhaddi,Triple Bottom Line and Sustainability: A Literature Review, Business and 
Management Studies Vol. 1, No. 2; 2015,  P 8. 
2AlbéricoTravassosRosário, Ricardo Jorge Raimundo  and Sandra P. Cruz, Sustainable Entrepreneurship: 
A Literature Review, Sustainability 2022, 14, 5556., Lisboa, Portugal , pp 10-11.  



 .التوصیف النظري للمقاولاتیة المستدامة                                      الفصل الثاني
 

84 
 

ظروف عمل جیدة تجاه العمال والمجتمع المحیط الذي تجري فیه  توفیر إلى الأعمال

  .والشكل الموالي یلخص هذه الركائز.عملیاتها

  .ركائز المقاولاتیة المستدامة): 06(الشكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 .AlbéricoTravassosRosário, Ricardo Jorge Raimundos and Sandra P: المصدر

Cruz, op. cit,P10.  

  .مؤشرات المقاولاتیة المستدامة: الفرع الثاني

المؤشر هو مقیاس یوضح حالة البیئة أو الاقتصاد أو النظام الاجتماعي مع مرور      

  ،والأعمال التجاریة المستدامة وتقییم فعالیة وأداء الأهداف والغایاتمراقبة  الوقت بهدف

  .1والتواصل مع مختلف أصحاب المصلحة المؤشرات

  لقد تم تجمیع مجموعة من المؤشرات التي تستخدم لقیاس وتقییم معدلات المقاولاتیة   

  ذه المؤشرات ومن بین ه، ة فیهاخلال مراحلها المختلفة، وتقییم مدى توفر شرط الاستدام

  2:نجد

   -Monitor Entrepreneurship Global یقوم المرصد العالمي للمقاولاتیة

GEMبتحلیل مستوى المقاولاتیة من خلال سلة واسعة تضم عدداً معتبراً من الدول ،.  

  حیث یحاول المرصد كل سنة وخلال هذه المدة تعقب معدلات  1996منذ سنة 

                                                           
1Hyunkee Bae and Richard S. Smardon,Indicators of Sustainable Business PracticesDepartment of 
Environmental Studies,SUNY College of Environmental and Science and Forestry USA,Environmental 
Management in Practice , USA,P 180. 

  .86-85ص  ، صسابق مرجعمحفوظ هنداوي، رمضان خماخم، 2 
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المتعددة للأنشطة المقاولاتیة، تقییم خصائصها، دوافع من خلال المراحل  المقاولاتیة

وتحدید موقف مختلف المجتمعات المشاركة تجاه الأنشطة  وطموحات المقاولین

  . المقاولاتیة

على تغطیة النتائج انطلاقاً من مسح الفئة الشابة من  2018وعمل تقریر   

حول العالم الذین  دولة 48لاقتصادیات (Survey Population Adult) (APS)السكان

 إضافةً إلى ذلك قدم المرصد العالمي للمقاولاتیةة، سن 64و 18تتراوح أعمارهم بین 

(GEM)  ًللمقاولاتیة، والتي من خلالها ترتب اقتصادیات  مفصلاً للمؤشرات الرئیسیة تقریرا

 الدول المشاركة، وفي ما یلي بعض مؤشرات الأنشطة المقاولاتیة

                       : ("Global Report 2018/2019," 2019)  

 EEA –  Activity Employee : الأنشطة المقاولاتیة للموظف -أ

Entrepreneurial    معدل اشتراك الموظفین في الأنشطة المقاولاتیة، ویمثل

كالمشاركة في إطلاق أو تطویر منتجات أو خدمات جدیدة، إنشاء وحدة أعمال جدیدة 

 .تابعة للمنشأة الأم أو منشأة جدیدة أو

   SEA: (Activity  Entrepreneurial Social )الاجتماعیة الأنشطة المقاولاتیة -ب

نسبة الأفراد الذین أساس مبادرتهم في المقاولاتیة في مراحلها المبكرة هو هدف وهو 

 .اجتماعي

 TEA : (Activity Entrepreneurial Total)مؤشر إجمالي النشاط المقاولاتي

  سنة، والتي تسعى إلى إطلاق  64و  18والذي یقیس نسبة السكان ما بین السن 

جدیدة أو امتلاك أو السیطرة على أعمال مقاولاتیة قائمة منذ أقل من  مقاولاتیة مشاریع

  المؤشر الرئیسي  (TEA)سنوات، ویعتبر مؤشر إجمالي النشاط المقاولاتي أو 5.3

 . GEM للمرصد العالمي للمقاولاتیة

  .أهمیة ومزایا تبني المؤسسات للمقاولاتیة المستدامة: ثالثالمطلب ال

بالمقاولاتیة بعد التطرق في المباحث والمطالب السابقة للعدید من الجزئیات المتعلقة  

 ؛ سنعرج في هذا المطلب إلى الأسباب والمبررات التي زادت من أهمیتهاالمستدامة

المقاولاتیة التي یُتوقع لها الریادة مستقبلاً، الأمر الذي دفع وجعلت منها نوعاً متقدماً من 

  :العدید من المؤسسات إلى تبنیها نظراً للمزایا التي یمكن أن تحصل علیها وذلك كما یلي
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  .أهمیة المقاولاتیة المستدامة: الفرع الأول

قعة للأنشطة للمقاولاتیة المستدامة أهمیة بالغة تنبع من كونها الصورة المستقبلیة المتو 

الاقتصادیة في الألفیة الثالثة هذا من جهة، ومن جهةٍ أخرى تبرز أهمیتها من أهمیة 

شقیها فلقد تطرقنا في المبحث السابق لأهمیة المقاولاتیة، وفي هذا المبحث سنتعرض 

لأهمیتها من منطلق الاستدامة، نظراً لكون الاستدامة هي مستقبل المقاولاتیة والحیاة 

ة عموماً والحیاة البشریة بصفةٍ عامة، لأن الاستدامة هي الحرص البشري على الاقتصادی

  مستقبل الأجیال القادمة من جمیع النواحي، وفیما یلي بعض 

  1:النقاط التي توضح أهمیة المقاولاتیة المستدامة

 فعلى غرار المقاولاتیة تقوم المقاولاتیة المستدامة على  : خلق الابتكار المستدام

 الفرص الریادیة، والتي لابد من تطویرها بشكل مستدام لتبقى خلاقةً للثروة  اكتشاف

 .اعتماداً على الابتكار التكنولوجي والاجتماعي

 تُمَكن المقاولاتیة المستدامة من : التحكم في التكالیف المالیة والبیئیة والاجتماعیة

تمعیة، والذي من خفض التكالیف البیئیة بطرق إبداعیة مما یُحسن من صورتها المج

 خلاله تتمكن المؤسسة من خفض تكالیفها المالیة والاجتماعیة من خلال تقلیل الآثار

 .البیئیة السلبیة لنشاطاتها

 تعتبر المقاولاتیة المستدامة حل للعدید من المشاكل : حل للمشاكل الراهنة

المعاصرة خاصة البیئیة والاجتماعیة منها، وعلیه فالمقاولاتیة المستدامة لیست هدفاً في 

 البیئیة حد ذاتها ولكنها أداة لتحسین تنافسیة المؤسسات بشكلٍ مستمر من الناحیة 

 .والاجتماعیة

 الفرص فبالمقاولاتیة المستدامة یتم اكتشاف : الفهم الحقیقي للبیئة الخارجیة

 .انطلاقاً من الفهم السلیم للبیئة الخارجیة ومتغیراتها السانحة

 تعمل المقاولاتیة المستدامة على تعزیز الاتصال الفعال : زیادة إنتاجیة المؤسسات 

بتكرة والتي تتحول إلى مؤسسات بین الأطراف الفاعلة، وذلك من خلال المشاریع الم

ناشئة مستدامة تشكل أصغر أجزاء المقاولاتیة المستدامة الأمر الذي یزید من إنتاجیة 

                                                           

  .68، ص مرجع سابق، هیبة، جامعي سارةقحام و 1 
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هذه المؤسسات لكونها مؤسسات رائدة مبتكرة مبادرة الأمر الذي یُسهل لها الظفر 

 .بالسوق

 انة الفرد في تسعى المقاولاتیة المستدامة إلى رفع قیمة ومك: رفع قیمة وأهمیة الفرد

البیئة المحیطة بها من خلال منحه فرصة إثبات ذاته وإخراج أفكاره الخلاقة والإبداعیة 

في شكل خدمات ومنتجات یستفید منها المجتمع بإنشائه لمؤسسته الخاصة فیزید تقدیره 

لذاته وتقدیر المجتمع له، ومن جهةٍ ثانیة ترتكز المقاولاتیة المستدامة على مراعاة 

  .الاجتماعي الذي قوامه الفرد والمجتمع الجانب

  مما سبق یمكن القول أن المقاولاتیة المستدامة هي نشاطات صدیقة للبیئة تعمل على     

خلق الثروة خدمةً للمجتمع وضماناً لبقائها، والتي تكتسي أهمیة متزایدة نظراً لكونها حلاً 

  .للعدید من المشاكل المعاصرة

  .ي المؤسسات للمقاولاتیة المستدامةمزایا تبن: الفرع الثاني

  لاشك أن للمقاولاتیة المستدامة مجموعة من الفوائد والمزایا التي تحصدها المؤسسات

التي تتخذ المقاولاتیة المستدامة نهجاً لها، ولقد جاء في العدید من الدراسات والمقالات 

اسة التي أجرتها التي نشرتها مجلات علمیة مرموقة ذكر بعضاً منها، على غرار الدر 

فائدة تحصل علیها المؤسسات المتبنیة لنهج الاستدامة  61التي وجدت " الاستدامة"مجلة 

  1:تم تبویبها في سبع فئات، وهي

  المعرفة، ) 5(الإستراتیجیة، ) 4(العملیة، ) 3(الخدمة، /المنتج) 2(المیزة التنافسیة، ) 1(

  :النقاط التالیةوسنجمعها في . الموظفون) 7(التنظیم، و) 6(

  :تحسین صورة العلامة التجاریة والمیزة التنافسیة .1

  مستهلك أمریكي أن  53000من خلال دراسة استقصائیة أجریت على أكثر من     

                                                           
1 Adapted from: 
- Orlando Lima, Jr , Gabriela Fernandes  and Anabela Tereso, Benefits of Adopting Innovation and 
Sustainability Practices in Project Management within the SME Context, Sustainability, 2023, 15, 
13411,p p 13_15.  

-Michael Rogers,6 Benefits of Becoming a Sustainable 
Business,https://www.environmentenergyleader.com/2016/03/6-benefits-of-becoming-a-

sustainable-business/,Viewing date:31-10-2023. 
-Amit Ghodasara,10 Advantages Of Being A Sustainable Business, https://www.ismartrecruit.com/blog-

advantages-sustainable-business, Viewing date:31-10-2023. 
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المستهلكین یأخذون بعین الاعتبار تأثیر الشركة على البیئة عند اتخاذ قرار  من% 58

الشراء، ویرجح أن یشترواْ من الشركة التي تدعم مجتمعاتهم بشكلٍ فعال، والتي تمارس 

عادات بیئیة إیجابیة مستدامة، كما أنه یمكن أن تصبح العلامة التجاریة مستدامة بسرعة 

ثقین بدرجةٍ كافیة بشأنها، فالاستدامة في حد ذاتها تعتبر میزة عندما یكون المستهلكین وا

  .  تنافسیة للعلامة التجاریة بسبب وعي المستهلكین بأهمیتها

  .زیادة الإنتاجیة وخفض التكالیف .2

 یرى مناهضواْ الاستدامة أن الأعمال التجاریة المستدامة تُخفض أرباح المؤسسة، لكن

الدراسات والإحصائیات تشیر أن الممارسات المستدامة تسمح بالوصول إلى التشغیل 

الفعال وتقُلل من الهدر للموارد والوقت، مما یرفع إنتاجیة الموظفین ویخفض التكلفة، 

على غرار إطفاء الأضواء غیر الضروریة، أو استخدام الطاقة الشمسیة في عملیة التبرید 

ن أنه قد یظهر أن قیمة التخفیض في التكالیف زهیدة لكن مع والتدفئة، فعلى الرغم م

 .  التراكم یحدث الفرق

إحدى المزایا المهمة للأعمال الصدیقة للبیئة هي أن الشركة ستصل إلى نقطة تتدفق 

وبمجرد أن تصل الصناعة إلى نقطة التعادل، فإنها تستمر في  فیها الأرباح بسلاسة

 .الضرورة موارد إضافیةالنمو والتوسع دون أن تتطلب ب

 :یسهل على الشركة الالتزام باللوائح .3

یصبح من السهل  استدامتها ونجاحها على المدى البعید عندما تركز شركة ما على 

مع الاحتجاجات ، خاصةً تنفیذ بعض المتطلبات القانونیة الحكومیة لهذه الصناعة

ركات في هذا التدهور، وتتدخل المستمرة على التدهور البیئي والمساهمة التي تلعبها الش

زیادة قدرة معظم الحكومات بسن لوائح لحمایة البیئة لحل هذه المشاكل، مما یؤدي إلى 

  .الأعمال على الالتزام باللوائح

 :جذب الموظفین والمستثمرین .4

  یفضل الجمیع التعامل مع الأشخاص الإیجابیین، وخاصةً الأجیال الناشئة التي     

تشبعت بالاهتمام بالبیئة، نتیجة تزاید النداءات بالرجوع للطبیعة، فلا أحد یود الارتباط 

بشركات صانعة لكوارث بیئیة ومتورطة بفضائح اجتماعیة سواء كانواْ موظفین أو 
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مستثمرین، لذا فالاستدامة تعد عامل جذب للعمال والعملاء والمستثمرین والمساهمین 

اءات الأشخاص الذین ترغب في توظیفهم والأموال التي أیضاً، وسوف یجذب ذلك كف

  .یحتاجها عملك للتوسع

 :تقلیل النفایات .5

عادة تدویرها هي أكثر صور الاستدامة    تعتبر عملیة جمع العلب الفارغة وإ

وضوحاً منذ بدایة تسعینات القرن الماضي، لتتطور الجهود وتشمل تخفیف 

  LEDلغابیة، واستخدام مصابیح ال النفایات الورقیة حفاظاً على الثروة ا

لكفاءة أكبر وعددٍ أقل بدلا من المصابیح العادیة وغیرها من الممارسات المستدامة التي 

 . تؤدي إلى التقلیل من النفایات

 :الاستفادة من المزایا الضریبیة .6

یؤدي اختیار مصادر الطاقة الخضراء ودمج الممارسات الصدیقة للبیئة في عملیاتك إلى 

زیادة فرصك في الحصول على العدید من المزایا الضریبیة، هذا هو أحد أهم فوائد 

، "Going Green in Canada"الاستدامة في الأعمال التجاریة وفقًا لتقریر بعنوان

بموجب قانون  (CCA) یمكن لأي شركة الاستفادة من بدل تكلفة رأس المال المتسارع

  .المستدامة لمرتبطة بتولید الطاقةضریبة الدخل عن طریق خصم التكالیف ا

 :دعم الابتكار وتشجیعه   .7

تدفع الممارسات المستدامة المؤسسات إلى الخروج عن المألوف، وتقدیم منتجات    

وخدمات أكثر إبداعاً واستدامةً من خلال التفكیر خارج الصندوق وبطریقة مستدامة بیئیاً 

واجتماعیاً، وعلیه فالاستدامة دافع للابتكار، على غرار صناعة أكیاس صدیقة للبیئة من 

  .مخلفات النخیل مثلاً 

، "توفیر التكلفة: "وللإشارة هناك مجموعة من الفوائد الأكثر ذكرًا حسب ذات الدراسة هي

وأخرى تم تحدیدها ". تحسین الأداء الاقتصادي"و" زیادة مرونة الإنتاج أو تقدیم الخدمات"

دعم نقل "، و"تحسین الإنتاج أو جودة تقدیم الخدمة”أیضًا في أكثر من مقال، مثل 

  تطویر المهارات الشخصیة وبناء "، و"توفیر الوقت"، و"امع التخصصیةالمعرفة بین الصو 

  ".جعل المساهمین سعداء"، "ضمان استمرار العمل"، "دعم الابتكار"، "القدرات البشریة



 .التوصیف النظري للمقاولاتیة المستدامة                                      الفصل الثاني
 

90 
 

خلاصة القول، كان هدف الشركات لسنوات عدیدة هو تعظیم أرباحها، ولكن الیوم یجب 

فالیوم . والبیئة ن یولده نشاطها في المجتمعأن تأخذ في الاعتبار التأثیر الذي یمكن أ

والاستدامة البیئیة، فضلاً الاجتماعیة  المجتمع یدفع الشركات إلى المساهمة في التنمیة

وینظر المستهلكون والمؤسسات إلى السلوك الاجتماعي والبیئي . عن الجدوى الاقتصادیة

متهم الاقتصادیة الموجهة لهذه الشركات لاتخاذ قرارات الشراء، ولهذا السبب زادت حك

  . نحو الاستدامة الحالیة والمستقبلیة في اتخاذ قرار الشراء أو الاستثمار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  : ة الفصللاصخ
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یقوم  حدیثاً  اقتصادیاً  خلصنا في هذا الفصل إلى أن المقاولاتیة المستدامة تمثل توجهاً    

على تحقیق الربح ضمن أنشطة تحترم البیئة وتراعي الجوانب الاجتماعیة والثقافیة للمجتمع 

بین الأبعاد  تسعى إلى إحداث توازنٍ  متكاملةً  تنمویةً  المحلي، ما یجعل منها مقاربةً 

وقد تبیّن من خلال التحلیل أن المؤسسات التي . الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة والثقافیة

تبنى هذا النهج تتمتع بقدرة أكبر على الصمود والاستمراریة، كما تحقّق قیمة مضافة لیس ت

كما تم تسلیط الضوء  .فقط على مستوى السوق، بل أیضًا على مستوى الأثر المجتمعي

، (People) الناس: "P3 "على ركائز المقاولاتیة المستدامة التي تُعرف عالمیًا بمبدأ 

، وهي الركائز التي تشكل أساسا لفهم العلاقة بین (Profit) لربح، وا(Planet) الكوكب

 :وقد فصلت أبعادها الأساسیة في هذا الفصل من خلال تحلیل كل من. المؤسسة والمحیط

 ،البعد الاقتصادي، الذي یرتبط بالنجاعة والربحیة 

 ،البعد البیئي، الذي یركّز على المحافظة على الموارد 

 یعكس الالتزام تجاه المجتمع، البعد الاجتماعي، الذي 

  ثم البعد الثقافي، الذي یكتسب أهمیة خاصة في السیاق الجزائري كعنصر

 .یحافظ على الهویة ویضمن خصوصیة المشاریع المحلیة في مواجهة العولمة

كما تم التعرف على أبرز الجهات الداعمة والمرافقة للمشاریع المقاولاتیة، سواء من    

یة، أو صنادیق تمویل وطنیة ودولیة، أو عبر مبادرات القطاع خلال برامج حكوم

الخاص، مما یعكس تنوع مصادر التمویل والفرص المتاحة أمام رواد الأعمال 

في الفصل سنعمد وبناءً على ما تم عرضه من مفاهیم وأبعاد ونماذج، . المستدامین

الجهود العلمیة التي ، بغرض رصد الدراسات السابقةالتالي إلى استعراض وتحلیل 

تناولت موضوع حاضنات الأعمال والمقاولاتیة المستدامة، بما یسمح بتحدید موقع هذه 

 .الأطروحة ضمن النسق البحثي العام، وتبیان مساهمتها العلمیة المقترحة
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  :مهیــــــدت

هناك العدید من الدراسات التي تناولت موضوع بحثنا، وتطرقت له من زوایا مختلفة،     

وقد تنوعت هذه الدراسات ما بین المحلیة والعربیة والأجنبیة، وسنحاول تناول مجموعة 

منها مع إبراز أهم ملامحها، والتعلیق على كلٍ منها من خلال إبراز مواضع التشابه 

الحالیة، حتى نتمكن من الوصول إلى الفجوة البحثیة التي تعالجها  والاختلاف مع الدراسة

دراستنا، وقد تنوعت مجموعة الدراسات السابقة التي وردت في الدراسة من حیث السنوات 

  .التي تمت فیها وكذا البلدان التي أجریت فیها، لبیان التنوع الزمني والجغرافي لها

تغیرات الدراسة، وحسب كونها محلیة جزائریة، وقد تم تصنیف هذه الدراسات حسب م     

الدراسات التي تناولت حاضنات : أو عربیة، أو أجنبیة، فجاءت في ثلاثة تصنیفات

محلیة، عربیة، أجنبیة، ثم الدراسات التي : الأعمال؛ وصنفت بدورها إلى ثلاثة تصنیفات

یة، أجنبیة، محلیة، عرب: تناولت المقاولاتیة المستدامة؛ وصنفت هي الأخرى إلى

والدراسات التي تناولت حاضنات الأعمال والمقاولاتیة المستدامة معاً؛ وصنفت هي أیضاً 

محلیة، عربیة وأجنبیة، ثم نحدد أوجه الشبه والاختلاف بینها وبین دراستنا : إلى

لاستخلاص الفجوة البحثیة للدراسة الحالیة، وأیضاً نذكر أوجه الاستفادة منها في بحثنا 

  : وذلك على النحو التالي الحالي
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حاضنات (المستقل المتغیرمتعلقة بال السابقةالدراسات :  المبحث الأول

  .)الأعمال

المستقل  متغیرالالتي تطرقت إلى  السابقة من الدراسات سنورد في هذا المبحث بعضاً 

 ، العربي والأجنبيتوى الوطني المحلي، على المسلدراستنا ألا وهو حاضنات الأعمال

  : يوذلك كما یل

  .الدراسات المحلیة التي تناولت حاضنات الأعمال: المطلب الأول 

، دور حاضنات أعمال المؤسسات الصغیرة 2014، سلاطنیة نجیبة :دراسة .1

دراسة حالة حاضنة الأعمال -والمتوسطة في تحقیق التنمیة المستدامة في الجزائر

وقد كان من بین أهداف ر، مذكرة ماجستی:2008/2013خلال الفترة  بقسنطینة 

المساهمة بمقترحات بناءة لتفعیل دور نظام المحاضن في الجزائر، والارتقاء به :* الدراسة

لتحقیق التنمیة المستدامة، من خلال تقدیم نموذج مقترح قابل للتطبیق في ظل التحدیات 

اقتراح إطار عمل لربط حاضنات أعمال الم ص م * التي تختبرها الم ص م الجزائریة، 

وقد الجزائریة بالتنمیة المستدامة من خلال التعریج على أهم التجارب الدولیة في المجال، 

استخدمت الدراسة أسلوب دراسة الحالة التي تمت على حاضنة الأعمال بجامعة 

، وتوصلت ة ابدأ، وتقدیم نموذج مقترح للحاضنSWOTوقد تم استخدام تحلیل، 1قسنطینة

تأخرت الجزائر في تبني آلیة حاضنات الأعمال :*منها النتائج الدراسة إلى جملة من

وتوضیح مفهومها والشروع في تطبیقها، مما أدى إلى عدم تمكنها من أداء العمل المنوط 

 ةفكر لقد یبدو من المبكر إثارة النقاش في بلد نام كالجزائر لتبني حاضنات الأعمال .* بها

  .ستدامة خاصةً وأن هذا القطاع مازال في طور النموالا

اتجاهات مجتمع الأعمال نـحو إنشاء حاضنة ، 2020علي فلاق، ، محمد تومي: دراسة .2

- Les Cahiers du Creadمقال في مجلة الدراسة ، أعمال والـخـدمات الـمطلوبة منها

Vol. 36 - n° 04 – 2020 الأعمال نحو إنشاء وهدفت للتعرف على اتجاهات مجتمع

منها، بالإضافة إلى تحدید المنشآت الأكثر ملائمة  والخدمات المطلوبة حاضنة الأعمال

توسیع فكرة الحاضنات لتُشكل هیاكل دعم وتنمیة الـمنشآت  للاحتضان، من خلال

تم الاعتماد على المقاربة الكمیة وذلك من . والقائمة معاً  الصغیرة والمتوسطة الناشئة

استبیاناً موزعاً على مدراء المنشآت الاقتصادیة ) (48تحلیل الكمي لبیانات خلال ال
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أنشطة التشبیك في مجال  :المطلوبة منها هيوالخدمات المتواجدین بولایة الـمدیة 

جمیع مدراء الـمنشآت ، وكان مجتمع دراستها الأعمال، المساعدة على خطط التسویق

الدراسة إلى أن هناك احتیاج للحاضنة، بحیث  خلصتالاقتصادیة بولایة الـمدیة بالجزائر، 

للمستجوبین أن الحاضنات آلیة مناسبة ومهمة في  من المتوسط الإجمالي83.6 اعتبر٪

المطلوبة منها هي أنشطة التشبیك في مجال الأعمال،  وأهم الخدماتالمقاولاتیة، تعزیز 

  .المساعدة على خطط التسویق

دور الحاضنات الصناعیة في ترقیة النشاط ، 2021، فاتح مــــرزوق :دراسة  .3

هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على  تهدف، أطروحة دكتوراه، في الجزائر المقاولاتي

الاستقبال والتوجیه، الإیواء، (الدور الذي تلعبه الحاضنات الصناعیة بأبعادها الخمس

  .زائرفي ترقیة النشاط المقاولاتي بالج) الاستشارات، التكوین، التدریب

  وقد كان مجتمع الدراسة جمیـع حـاملي المشـاریع المحتضـنة علـى مسـتوى كـل الحاضـنات

، حاضنة صناعیة موزعة على التراب الـوطني) 16(الصناعیة والبالغ عددها ستة عشر 

ولإجراء هذه الدراسة، واختبار حامل مشروع، ) 68(في حین بلغت عینة الدراسة

سة میدانیة من خلال مسح شامل لكل حاضنات الوطن، وذلك الفرضیات، تم القیام بدرا

استمارة على (68) باستخدام استمارة الاستبیان كأداة لجمع البیانات حیث تم توزیع 

المشاریع المحتضنة، وخضعت البیانات المجمعة للمعالجة باستخدام برنامج  حاملي

SPSS  26الإصدار.  

الصناعیة تؤثر بشكل إیجابي في ترقیة النشاط الحاضنات : وتوصلت الدراسة إلى أن

، في )الاستقبال والتوجیه، الإیواء، التكوین(المقاولاتي بالجزائر من خلال أبعادها الثلاث 

الاستشارات والتدریب بالحاضنات الصناعیة في ترقیة  حین لم تلمس الدراسة تأثیر لبعدي

  .النشاط المقاولاتي

فاءة حاضنات الأعمال في إنشاء المؤسسات ، أثر ك2021خالد مدخل،  :دراسة .4

، هدفت هذه دكتوراه أطروحةالصغیرة والمتوسطة بالاستناد إلى بعض التجارب العالمیة، 

أثر كفاءة حاضنات الأعمال على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من  لدراسةالأطروحة 

ائدة في أجل أن تصبح  ناجحة من خلال الاستفادة من بعض التجارب العالمیة الر 

المجال، ولهذا الهدف عملت هذه الدراسة على رسم ملامح الكفاءات التي یجب توافرها 
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في حاضنات الأعمال الجزائریة، لضمان إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة ذات أداء 

حیث شمل البحث كل مشاتل المؤسسات والمحاضن الجزائریة، التابعة لوكالة . ناجح

  .مشتلة 16توسطة وترقیة الابتكار، وعددها تطویر المؤسسات الصغیرة والم

لا تتمتع        :وبعد الدراسة الإحصائیة والتحلیل خلُص البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها

الحاضنات الجزائریة بكفاءة الترویج لخدماتها؛ إلا أنه یوجد كفاءة لمعاییر الانتساب 

حاضنات الأعمال للمؤسسات رغم  للحاضنة، ولا یوجد كفاءة للخدمات العامة المقدمة من

أن الخدمات المهنیة لاقت قبولاً واسعاً؛ كما أن مستوى طرق التواصل والمتابعة الإداریة 

التي تستعملها الحاضنات لیست ذات كفاءة في المساهمة في إنشاء مؤسسات ناجحة، 

ل في لابد من دمج برامج حاضنات الأعما: وقد قدم الباحث مجموعة من التوصیات منها

خطط التنمیة المحلیة وعلى الحكومة تبني خطة وطنیة متوسطة المدى ترمي لإیجاد 

حاضنة أعمال في كل بلدیة من بلدیات الوطن بحیث تُسهم في التنمیة المحلیة عن طریق 

  ).الملكیة عامة والتسییر خاص( الملكیة المختلطة

  .التي تناولت حاضنات الأعمال عربیةالدراسات ال: ثانيالمطلب ال

دور حاضنات الأعمال في إیجاد ، 2014، حسین علیان الهرامشه :دراسة -1

، الدراسة مقال في مجلة الزرقاء المشروعات الریادیة التكنولوجیة وتطویرها في الأردن

التعرف هدفت هذه الدراسة إلى ، العدد الثاني، 14للبحوث والدراسات الإنسانیة، المجلد 

الدور الذي تقوم به حاضنات الأعمال في إنشاء المشروعات الریادیة التكنولوجیة  لىع

وتطویرها في الأردن، وتدور حول دور حاضنات الأعمال في إنشاء المشروعات الریادیة 

التكنولوجیة وتكوینها وتطویرها، وأنواع المساعدة والخدمات والتسهیلات المقدمة داخل 

ع الدراسة من المشروعات المستفیدة من حاضنة الأعمال وقد تكون مجتم.الحاضنات

)IPark (وبلغ عددها)موظف، وبلغ ) 500(مشروعاً، كما یقدر عدد العاملین فیها ) 50

بعض المسؤولین في هذه  ، كما أجریت مقابلات مع فرداً ) 50(عدد أفراد عینة الدراسة

دور حاضنات الأعمال أن : الحاضنات، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أبرزها

الأردنیة سواء في إنشاء المشروعات الریادیة التكنولوجیة أو تطویرها جاءت بدرجة 

متوسطة، ووجود فروق جوهریة في وجهات نظر المبحوثین حول دور حاضنات الأعمال 

الأردنیة في إیجاد المشروعات الریادیة التكنولوجیة وتطویرها تبعا للجنس والفئة العمریة 
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قیام حاضنات الأعمال الأردنیة بتنظیم : وأوصت الدراسة بما یأتي. ة الوظیفیةوالصف

لتقدم للحصول ابرامج إعلامیة للتعریف بدورها، وإرشاد أصحاب الأفكار الریادیة لكیفیة 

على الدعم والاحتضان، تركز حاضنات الأعمال على الجامعات الأردنیة نظراً لكونها 

، والمبدعین، وأصحاب المبادرات، والأفكار القابلة للتحویل من الكوادر البشریة تضم نخبة

ریادیة، وزیادة جهود حاضنات الأعمال في إیجاد المشروعات التكنولوجیة  إلى مشاریع

وتطویرها من درجة متوسطة إلى درجة عالیة، ومتابعة الشركات بعد تخرجها من 

راریتها، والتركیز على تفعیل ستمااللازمة لنجاحها و  والمساعدة الحاضنة، وتقدیم الدعم

رؤیة الحاضنات وأهدافها لمساعدة الشركات الجدیدة بما یتلاءم مع متطلبات السوق 

الدراسات حول فاعلیة دور حاضنات الأعمال الأخرى في  والزبائن، وإجراء المزید من

رنة مجالات أخرى في الأردن لمقارنة نتائجها مع نتائج هذه الدراسة، وإجراء دراسات مقا

  حول دور حاضنات الأعمال في إیجاد المشروعات التكنولوجیة وتطویرها في الأردن، 

  .وباقي دول العالم

 دور حاضنات الأعمال في دعم، 2015، عبد العزیز الهزاني ناصر الجوهرة:دراسة-2

مدینة  الصغیرة دراسة مطبقة على حاضنات الأعمال في رواد الأعمال والمشروعات

میرة نورة بنت عبد الرحمن لأمدعوم من عمادة البحث العلمي جامعة ابحث ، الریاض

هذه  تسع .الخدمة الاجتماعیةمنشور في مجلة  88 -ص35-المشروع  بالریاض رقم

دور حاضنات الأعمال في دعم رواد الأعمال والمشروعات الصغیرة  الدراسة لتحدید

تحقیق الدعم المطلوب للخروج التي تواجه تلك الحاضنات وتحول دون  وتحدید الصعوبات

  . مواجهة تلك الصعوبات برؤیا لكیفیة

مدراء الحاضنات الحكومیة والحاضنات التابعة للقطاع الخاص في وقد تمت الدراسة على 

وهم في  رواد الأعمال من الذین تم احتضان مشروعاتهم، و )18(الریاض وعددهم  مدینة

بالاعتماد ، (207)عینة عمدیة قوامهابو ، مرحلة الاستفادة من خدمات حاضنة الأعمال

* :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج من بینها، ستبانة والمقابلة المقننةالإعلى 

الأعمال لتتجاوز  اتفقت عینة الدراسة أن الحاضنات تقدم دعم فني وإداري ومالي لرواد

مشاریعهم أعباء مرحلة الانطلاق بالإضافة لمساهمة الحاضنة في القضاء على 
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تواجه  الصعوبات التيأهم وأن .*المشكلات التي قد تواجه المشاریع أثناء تنفیذها

  .الریادي بین الشباب الحاضنات الحصول على ممولین وغیاب ثقافة الفكر

دور ، 2019، شیرزاد طه میرود طه میرو، یوسف مجید یاسین، دلشا :دراسة -3

دراسة استطلاعیة لآراء عینة من ، حاضنات الأعمال في تحقیق أبعاد التمیز المنظمي

في مجلة  منشور ، مقالبالعراق المدیرین في عدد من منظمات الأعمال في مدینة دهوك

التعرف على * هدفت الدراسة إلىوقد ، العلوم الإنسانیة والاجتماعیة لجامعة دهوك

والمقومات ، المنظمي وخصائصهما وأهم أبعادهما مفهومي حاضنات الأعمال و التمیز

وكان من أهم . فرداً  )44(عینة الدراسة وقد بلغت .الأساسیة لنجاح حاضنات الأعمال

معرفة دور حاضنات الأعمال في تحقیق التمیز المنظمي من منظور آراء أفراد * :نتائجها

، وقد مدیري ورؤساء الأقسام في عدد من منظمات الأعمال في مدینة دهوكعینة البحث، 

استمارة الاستبیان والتي تم تحلیل بیاناتها باعتماد الحزمة الإحصائیة استخدمت الدراسة 

  وكانت أهم استنتاجات البحث وجود ارتباط وتأثیر (SPSS-V25). لاجتماعياللعلوم 

  .لمنظميلمتغیر حاضنات الأعمال على التمیز ا

 ، أحمد موسي الزلعوطي، االله مسعود عبد الهادي رحومه خلف االله، المبروك: دراسة-4

والابتكار في دعم المشروعات الصغیرة  دور حاضنات الأعمال ومراكز الریادة 2019  

تناولت هذه الدارسة التجریبیة جدوى إجراء دارسة ، دراسة تجریبیة"والمتوسطة في لیبیا

وهدفت إلى . والابتكار في لیبیا على واقع حاضنات الأعمال ومراكز الریادةواسعة النطاق 

 التعرف على المشاكل والصعوبات التي تواجه تجمیع بیانات حاضنات الأعمال ومراكز

الریادة والابتكار في لیبیا، وما هي طبیعة وشكل هذه البیانات، وما إذا كان یمكن تحلیل 

الأعمال ومراكز الریادة والابتكار في لیبیا حاضنات  هذه البیانات من مختلف

من  الذي تلعبه في دعم وتطویر المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتوضیح الدور.معاً 

خلال الخدمات التي تقدمها، حیث أثبتت الحاضنات في عدید البلدان قدرتها وكفاءتها في 

التي تواجهها  الصغیرة والمتوسطة في تخطي الصعوبات والمشاكل مساعدة المشروعات

، من البیانات ستبانة إلكترونیة لتجمیعااستخدام ب. في المراحل الأولى من تأسیسها

من عوامل نجاح الحاضنات ومراكز الریادة والابتكار وجود مدیر كفؤ وفعال * نتائجها

إن قرب الحاضنات *.الریادة والابتكار بشكل ممیز الحاضنة ومركز یعمل إلى إدارة
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الحاضنات  والابتكار من الجامعات ومراكز البحوث تساعد في نجاح ومراكز الریادة

بإجراء دراسة شاملة لحاضنات الأعمال  أوصت هذه الدراسة، ومراكز الریادة والابتكار

  .البیانات ستبانة إلكترونیة لتجمیعاومراكز الریادة والابتكار في لیبیا ویفضل استخدام 

دور ، 2020، رعوض محمد عبد القادفیصل ، أمل علي محمد سلیمان: دراسة-5

حاضنات الأعمال في تحقیق التنمیة المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة بالتطبیق 

هدفت الورقة ، مقال منشور في مجلة، على قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة

 لدراسة دور حاضنات الأعمال في تحقیق التنمیة المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة

وتم اختیار عینة قصدیة للمشروعات ، بالتطبیق على المشروعات الصغیرة والمتوسطة

ستبانة و برنامج مشروعاً، وقد استخدمت الدراسة الا 20الصغیرة والمتوسطة بلغ حجمها 

أن * ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها الدراسة هي، spssال  التحلیل الإحصائي

في تحقیق التنمیة المستدامة بالتطبیق على المشاریع  حاضنات الأعمال لها دور مباشر

.*  الصغیرة والمتوسطة من خلال سیاساتها في التمویل والتسویق والتدریب بمستوى جید

وأن دور حاضنات الأعمال الغیر مباشر في تحقیق التنمیة المستدامة قد جاء بمستوى 

  .جید جداً 

  .ولت حاضنات الأعمالالدراسات الأجنبیة التي تنا: المطلب الثالث 

 ,2014Mohamed Imam Salem: دراسة -1

 King Saud University, Kingdom of Saudi Arabia The Role Of Business 

Incubators In The Economic Development Of Saudi Arabia الموسومة ب: 

تعتبر حاضنات دور حاضنات الأعمال في التنمیة الاقتصادیة للمملكة العربیة السعودیة، 

الأعمال الدعامة الأساسیة لبرامج التنمیة الاقتصادیة، فهي تعمل على خلق القیمة من 

خلال الجمع بین الدافع الریادي للشركة ناشئة والموارد المتاحة للمشاریع الجدیدة بشكل 

الإبداع، إیجاد فرص العمل في : عام، ومن بین الأهداف الأساسیة لحاضنات الأعمال

د المحلي وتسویق التقنیات، حیث وضعت الحكومة السعودیة الأعمال المبتكرة الاقتصا

  .عالیة النمو في صمیم أجندتها الاقتصادیة

وكان الهدف من هذه الورقة هو فهم كیفیة عمل حاضنات الأعمال وتأثیرها على التنمیة 

ل العلاقة الوطنیة ونمو دولة نامیة كالسعودیة، كما استعرضت الورقة ملف الأدبیات حو 

بین حاضنات الأعمال والتنمیة الاقتصادیة؛ ثم قدمت الورقة تحلیلاً لخصائص وأهداف 
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وبحثت الورقة أیضًا في المساهمة الكبیرة لحاضنات . حاضنات الأعمال في السعودیة

والورقة تشیر . الأعمال في الترویج للنمو الاقتصادي والتنمیة في المملكة العربیة السعودیة

ى أهمیة التعریف باستراتیجیات وبرامج حاضنة الأعمال ودورها في ضمان خلق أیضاً إل

 .القیمة المستدامة وبناء الثروة

وخلصت الدراسة إلى أن الحكومة تهدف إلى إنشاء أعمال تجاریة جدیدة، وخلق فرص    

عمل، وتوفیر التدریب لرواد الأعمال، كما تشیر الدراسة إلى سیاسات حاضنة الأعمال 

المملكة العربیة السعودیة التي تشجع رائدات الأعمال وتنمیة مهارات القیادة لدى في 

  .الفتیات السعودیات، وتحلل الورقة أیضًا أنواعًا مختلفة من حاضنات الأعمال

 Luisa Margarida Cagica  Carvalho ،2015 ،The role of business: دراسة -2

 incubators for start-ups development in Brazil and Portugal.  

دور حاضنات الأعمال لتطویر الشركات الناشئة : الغرض من هذه الورقة الموسومة ب

في البرازیل والبرتغال، هو تقدیم دراسة مقارنة حول المیزات والخدمات والشبكات التي 

الشركات الناشئة في البرتغال والبرازیل، لتشجیع تطویر ) BI(تقدمها حاضنات الأعمال 

في الآونة الأخیرة  كشفت هذه البلدان عن العدید من حالات المقاولاتیة المتطورة النظم 

تحظى البرازیل بمكانة خاصة في أمریكا اللاتینیة؛ إلى جانب ندرة حیث الإیكولوجیة، 

لبحث إلى مقارنة ذكاء هدف ا، الدراسات المقارنة بین دول أوروبا وأمریكا اللاتینیة

 ىالأعمال، مع الأخذ في الاعتبار الأسالیب الواسعة التي تشمل الخدمات، الشبكات والبن

، التحتیة وأیضًا المیزات الأخرى الأقل دراسة مثل دعم التدویل وفرق إدارة ذكاء الأعمال

نمیة تستخدم هذه الدراسة منهجیة بحث نوعیة لدراسة دور ذكاء الأعمال في إنشاء وت

  .الشركات الناشئة في البرتغال والبرازیل

لا تكشف الدراسة عن اختلافات معینة بین ذكاء الأعمال : وكان من بین النتائج  

ربما بسبب  البرازیلي والبرتغالي، باستثناء الملف الشخصي الدولي للمستأجرین في البرتغال

  .حجم السوق  فمعظم الشركات ولدت عالمیة أو تنوي التدویل

 Apa, Grandinetti&Sedita,2017 The social and business:دراسة -3

dimension of  a networked business incubator: the case of  H-Farm  

  H-Farmالبعد الاجتماعي والتجاري لحاضنة الأعمال الشبكیة حالة  :الموسومة ب

  المستفیدین منها، من خلالالحاضنات وشبكة  قدمت الدراسة إطار تحلیلي شامل لنموذج 
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عن طریق مقابلات معمقة وجهاً لوجه  مسح شامل لتجمیع البیانات الأولیة عن النموذج 

  مع المستفیدین من الحاضنة، بمعالجة البیانات باستخدام أدواتتحمیل الشبكة الاجتماعیة

(SNA)   لشبكة الحاضنات اتبعد العلاق للتحقق من) (NBIلى تقدیم دلیل ع من خلال

الدور الوسیط لإدارة الحاضنات في تعزیز وتسهیل العلاقات الاجتماعیة والتجاریة التي 

المستفیدین بعضهم ببعض، وبینهم وبین إدارة الحاضنة، وكذلك مع المستشارین  تربط

والموردین، والجهات الفاعلة الخارجیة، وقد خلصت الدراسة إلى وجود  الخارجیین، العملاء

حیویة  العلاقات الاجتماعیة والتجاریة والتي تعمل على تعزیز بیئةتفاعل مشترك بین 

لى أن الدور إت الدارسة لكما توص.والعلاقات المجتمعیة لرعایة النظام البیئي الریادي

بالأنشطة  ن لتقدیم المنتجات والقیامفیدیلدعم المست يدارة الحاضنة ضرور لإالوسیط 

بإجراء مزید من البحوث حول الحاضنات الشبكیة،  دراسةال توقد أوص. التطویریة

  .جدیدة اتها في اتجاهجیة نفسهوتطبیق المن

 HeryBudiyanto, AgusSuprapto, Mouhammad Rofieq and Dina: دراسة-4

Poerwoningsih ,2018. BUSINESS INCUBATOR IN HIGHER 
EDUCATION FOR STUDENTBUSINESS OWNER  

عمال في التعلیم العالي للطلاب أصحاب العمل، الغرض من حاضنة الأ: الموسومة ب 

هذه الدراسة هو تقییم أنشطة وبرنامج تنمیة المقاولاتیة على شكل حاضنة أعمال في 

التي تهدف إلى تشجیع الطلاب على المقاولاتیة  بإندونیسیا  Merdeka Malang جامعة

الیدویة، الخدمات، وتكنولوجیا الطهي، الحرف : وإنشاء الأعمال التجاریة التي تشمل

أجریت الدراسة بالطریقة الوصفیة النوعیة، وكانت عینة البحث هم . المعلومات والبحث

 20وهم، Merdeka Malangالطلاب الذین التحقوا ببرنامج تطویر المقاولاتیة في جامعة

حاضنة (محتضناً من حاضنة المستأجر 47، و2017و 2016 طالبًا خلال عامي

حیث تم الحصول على البیانات الأولیة من المقابلات، وقد تم إجراء برنامج  ،)بوسین

تطویر المقاولاتیة في التعلیم العالي في النموذج حاضنة الأعمال الطلابیة وهو برنامج 

مهمته إنتاج رجل أعمال مزود بالعلوم والتكنولوجیا، من خلال برنامج متكامل یشارك فیه 

. ت والموارد، الشركات، المقاولاتیة المؤسسیة والحرم الجامعيالمحاضرین، إدارة الحاضنا

تطویر روح المبادرة، التدریب على الإدارة : وتشمل أنشطة حاضنة الأعمال الطلابیة

ومهارات العمل للمستأجرین، استشارات الأعمال، المراجعة، تأسیس الشركات والتسهیل 
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تأسیس . خریجهم رجال الأعمالعلى المشاركین المحتضنین لإنتاج حلول جدیدة، وت

     : وكان من أبرز نتائج الدراسة. وتعزیز المهارات لدعم الإدارة والتسویق للمستأجرین

خضع المشاركون في حاضنة الأعمال الطلابیة إلى التدریب من خلال تقنیة التعلم * 

لقدرات مراحل، وهي مرحلة الوعي الریادي ومرحلة بناء ا 3 التشاركي النشط التي تغطي

لا تزال هناك حاجة للأنشطة بما في ذلك * .والمساعدة ومرحلة إضفاء الطابع المؤسسي

مشاركة المشاركین في المجموعة والاستشارات التجاریة الخاصة مع رجال الأعمال لتعزیز 

  .عمل كل مشارك

  .الدراسات المتعلقة بالمقاولاتیة المستدامة: المبحث الثاني

قدم مجموعة من الدراسات التي تمكنا من الوصول إلیها والتي في هذا المبحث سن     

تناولت المقاولاتیة المستدامة سواءً على المستوى الوطني أو على المستوى العربي أو على 

  :المستوى الأجنبي وذلك على النحو التالي

  .الدراسات المحلیة التي تناولت المقاولاتیة المستدامة:المطلب الأول

والتي تناولت المقاولاتیة المستدامة على  إلى أیدیناوفیه تناولنا الدراسات التي وصلت 

  :مستوى الجزائر وذلك كما یلي

، إدارة النفایات كخیار استراتیجي 2017عظیمي دلال، سعیدي وفاء، : دراسة -1

  .مقاربة تطبیقیة: للمشاریع المقاولاتیة المستدامة

في مجلة الدراسات المالیة والمحاسبیة والإداریة، حیث الدراسة عبارة عن مقال منشور 

تعتبر إدارة النفایات خیاراً ذكیاً وصناعةً جذابةً یمكن للمؤسسات المقاولاتیة السائرة في 

طریق الاستدامة اقتحامها لتحقیق أهدافها البیئیة والاجتماعیة إضافةً إلى الأهداف 

إلى إبرازه من خلال تناولها للتجربة الهندیة والمكاسب الاقتصادیة، وهو ما هدفت الدراسة 

كدراسة حالة، بعد أن أوردت الدراسة تصور نموذج مقاولاتي ناجح في إدارة النفایات 

كمقاربة تطبیقیة، كما جاء في المقال المقاربة النظریة لإدارة النفایات والإطار النظري 

ة الهندیة هي تجربة واعدة في وقد خلصت الدراسة إلى أن التجرب. للمقاولاتیة المستدامة

مجال إدارة النفایات من طرف المؤسسات المقاولاتیة التي اقتحمت العدید من النشاطات 

الرسكلة، التثمین : جیا مثلفي صناعة النفایات مستخدمةً أنواعاً مختلفةً من التكنولو 

  .   ي، المعالجة البیولوجیة وغیرهاالطاقو 
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آلیة لتمكین الفرد المبادر : المقاولاتیة المستدامة، 2018شاذلي نجاة،  :دراسة -2

الدراسة مقال مستل من أطروحة دكتوراه، . المساهمة في تحقیق التنمیة المستدامة

وهو عبارة عن دراسة نظریة لمفهوم . منشور في مجلة التنمیة وإدارة الموارد البشریة

لعدد المقالات المنشورة في  هاالمقاولاتیة المستدامة، والتطور التاریخي للمفهوم، وإحصاء

، وذكر أهدافها، والفرق بینها وبین الاستدامة 2012وحتى  1998الموضوع منذ

المقاولاتیة، بالإضافة لأبعادها ومؤشراتها، وهي بذلك جمعت مختلف المفاهیم المرتبطة 

جمل وتعد الدراسة ترجمة لجملة من الدراسات الأجنبیة وتجمیع لم بالمقاولاتیة المستدامة

  .نتائجها لاعتمادها على مراجع أجنبیة فقط

 البیئیة لمقاولاتیةا المشاریع، 2019، عبید وهیبة، منصف بن خدیجة: دراسة  -3

تهدف مقال منشور في مجلة اقتصاد المال والأعمال، ، لمستدامةا التنمیة لتحقیق كآلیة

في اقتصادیات الدول الورقة البحثیة إلى تسلیط الضوء على أهمیة المشاریع المقاولاتیة 

بصفة عامة، والمشاریع المقاولاتیة البیئیة كمشاریع مبتكرة ومبدعة صدیقة للبیئة بصفة 

خاصة، ولإبراز الدور الذي تلعبه هذه المشاریع في تحقیق التنمیة المستدامة بمختلف 

 كتجربة الجزائر البیضاء جوانبها، وذلك من خلال عرض بعض التجارب الناجحة المحلیة

: تم التوصل إلى جملة من النتائج كان من أهمهاوقد.كتجربة نوكیا وتجربة السوید الدولیةو 

وجود اهتمام كبیر بالمشاریع المقاولاتیة البیئیة على المستوى العالمي، واهتمام محسوس 

بهذه المشاریع  وطنیاً، إضافةً إلى التأثیر الإیجابي لهذه المشاریع في تحقیق التنمیة 

  .المستدامة

، ریادة الأعمال 2019لزھر عزة، محمد زرقون، أمل رحماني، : دراسة  -4

الدراسة عبارة عن الفرص والتحدیات، : الخضراء في قطاع الطاقات المتجددة الجزائري

 مفهوم استكشاف، تهدف الدراسة إلى الاقتصادي العدد دراساتمقال منشور  في مجلة 

 إلقاء إلى ، كما تسعىذلك علىفضلاً  المستدامةوالمقاولاتیة  تعمقًا أكثر بشكل الاستدامة

أو ما یعرف بالمقاولاتیة المستدامة  الخضراءالمقاولاتیة  وحواجز وفرص أهمیة على الضوء

 الأخضر الاستثمار تشجیع خلال منوذلك  الجزائر في الطاقة اقتصادیات تغییر في

براز أهمیة المقاولاتیة الخضراء في تحقیق التنمیة إب .المتجددة الطاقة قطاع في والمسؤول

ستثمار المسؤول بیئیاً في الطاقات لالتوجهها بالمستدامة في قطاع الطاقة الجزائري، وذلك 
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منها، حیث تم اعتماد المنهج الوصفي  جددة والتي تزخر الجزائر بمخزون كبیرالمت

تیة الخضراء في قطاع الطاقة في التحلیلي في هذه الدراسة من خلال تحلیل واقع المقاولا

الجزائر من خلال بیانات مأخوذة من منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، البنك الدولي، 

أن  :وقد تم التوصل إلى جملة من النتائج منها -بریتش بترولیوم- وشركة النفط البریطانیة

أن ، ح من النشاط التجاريالخضراء لها تأثیر إیجابي على كل من البیئة والأربا المقاولاتیة

الجزائر تسعى إلى تقلیل التبعیة النفطیة وبالتالي توسیع نشاط المؤسسات الصغیرة 

والمتوسطة، وبالرغم من تشجیع الجزائر للمقاولاتیة الخضراء في قطاع الطاقة إلا أن 

  . تبقى ضعیفة مقارنة مع الإمكانیات المتاحةفیه مساهمتها 

الخضراء في  المقاولاتیةدور ، 2020درة سایبي، رشیدة بوقریط، صن: دراسة -5

، الدراسة عبارة عن المستخلصةالدروس والتجارب  بالجزائرالمستدامة  التنمیة تحقیق

محدودة غیر  الخضراء في الجزائر فرصاً المقاولاتیة تحمل منشور في مجلة، حیث  مقال

كونها تستند لفكرة ، لبیئةلصدیقة بالمشاریع المشاریع تعرف أیضا هي و، لإنشاء مؤسسات

من جانب أخر ، نبعاثات الكربون في آن واحداالتلوث و  مخاطر الإنتاج مع التقلیل من

وشجع تواجد ، مادة أولیة لعملیة الرسكلة وإعادة التدویر بأشكالها تمثلأن النفایات  نجد

 عدد درحیث قُ ، إنشاء مؤسسات خاصة بالرسكلة التوجه نحوذه النفایات على ه

في ، 2017ألف مؤسسة سنة 25 ل فرز وتدویر النفایات مجاالتي تعمل في  مؤسساتال

، ألف مؤسسة273 ل الاقتصاد الأخضر مجاالتي تنشط في  المؤسساتعدد  حین قُدر

لذا ، في الدول الأجنبیةبه و معمول هذه الأرقام جد ضعیفة مقارنة مع ما هولكن تبقى 

، الخضراء في الجزائر المقاولاتیةتشخیص واقع  هوذه الورقة البحثیة همن  الهدفكان 

  .المستدامةومدى إسهامها في التنمیة 

المؤسسات الناشئة الخضراء ، 2021سارة ماضي، سعیدة بوردیمة،: دراسة -6

الدراسة عبارة عن مقال ، "التجربة الألمانیة"كتوجه جدید نحو ریادة الأعمال المستدامة

منشور في مجلة الدراسات القانونیة والاقتصادیة، تحاول الورقة التعرف على أهمیة 

المقاولاتیة المستدامة والعلاقة بینها وبین التنمیة المستدامة، مع ذكر أهم خصائص 

المؤسسات الناشئة الخضراء ومعیقاتها، مع عرض التجربة الألمانیة في مجال المؤسسات 
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ناشئة الخضراء والتي تُوضح الكیفیة التي قد تواجه بها هذه المؤسسات فرص وتحدیات ال

 . تمویل محددة عند تطویر منتجاتها وخدماتها

. ، تأثیر ریادة الأعمال الخضراء على أداء مستدام2021معمري زكریا، : دراسة  -7

ة أطروحة ، الدراسدراسة حالة على عینة المشاریع الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

تهدف هذه الأطروحة إلى تسلیط الضوء على دكتوراه في ریادة الأعمال بجامعة أدرار، 

الخضراء على الأداء المستدام، لعینة من المؤسسات الصغیرة  أثر ریادة الأعمال

ما أعلى الدارسات السابقة،  نموذج بحث شامل بناءً  والمتوسطة بالجزائر، تم تطویر

كما تم استخدام النمذجة ، العامل التوكیدي لاستخدام تحلیكان بفاختیار النموذج 

داء الخضراء على الأ المقاولاتیةثر أ ومعرفة بالمعادلات الهیكلیة للمربعات الجزئیة

 نموذج وتوفیر الوضوح والتحقق من صحة الصغرى(CFA)، المستدام لتحلیل البیانات

smart pls  تم جمع البیانات عن طریق وقد الدراسة، بالاعتماد على البرنامج الإحصائي

مؤسسة عن  278بلغت  مسح لعینة من المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرال

ربع فرضیات أن أظهرت النتائج وقد أ، استبانة صالحة 232طریق الاستبیان تم استرجاع 

ذلك بینت داء المستدام، كصل تسع فرضیات تم قبولها وتبیان مدى تأثیرها على الأأمن 

داء المستدام، على الرغم من ثر مباشر في تحسین الأأالخضراء لها  المقاولاتیةن أالنتائج 

ن مساهمتها تظل ضعیفة ألا إالخضراء  المقاولاتیةالجهود التي تبذلها الجزائر لتعزیز 

 لا الخضراء في الجزائرالمقاولاتیة ن التوجه نحو ألى إضافة لإبا، مقارنة بما هو متاح

خضر لكنه لا یكفي، مما یستدعي بذل ن هناك اهتمام بالاقتصاد الأأ یزال حدیثاً، كما

الخضراء كمفهوم و المقاولاتیة ن إكبر في هذا المجال، علاوة على ذلك فأجهود 

  .النشأة في الجزائر یزال حدیث كمصطلح لا

  .الدراسات العربیة التي تناولت المقاولاتیة المستدامة: المطلب الثاني 

المقاولاتیة المستدامة في : المعنونة ب، 2017قحام وهیبة، جامعي سارة،  :دراسة -1

منشور في مجلة اقتصادیات  مقالوهي عبارة عن -تجهـــــــــــود وتــــــــحدیــــــا -تونس

والتي هدفت إلى تشخیص واقع المقاولاتیة المستدامة للمشاریع الصغیرة ، المال والأعمال

والمتوسطة التونسیة وجهودها وتحدیاتها، لكونها تلعب دوراً مهماً في تنویع النسیج 

الاقتصادي من جهة، كما أن طابعها یتمیز بالاستدامة والذي یجمع مختلف الأبعاد 
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مَكن تلك المؤسسات من الحفاظ على حصتها الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة، مما یُ 

السوقیة في عالم یتمیز بظهور مستهلكین خضر جدد، وفي هذا السیاق سعت الحكومة 

وكل ذلك . التونسیة إلى إرساء مقومات المقاولاتیة المستدامة من خلال عدة جهود وبرامج

التونسیة لإرساء تجمیعٍ للجهود القانونیة والاقتصادیة التي بذلتها الحكومة من خلال 

وكذا لمجموعة من الإحصائیات المتعلقة بالجوانب البیئیة . مقومات المقاولاتیة المستدامة

وتمثلت أهم نتائجها . والاجتماعیة للمؤسسات التونسیة، والاتفاقیات الدولیة ذات العلاقة

  نمیةتعكس المقاولاتیة المستدامة التوجه الأخلاقي للمؤسسات، ومشاركتها في الت: *في

إن مقومات تحقیق المقاولاتیة المستدامة تتمثل في .* الاقتصادیة وتحسین حیاة الأفراد

  .التزام المؤسسات بالمسؤولیة الاجتماعیة والإدارة البیئیة

  .الدراسات الأجنبیة التي تناولت المقاولاتیة المستدامة: المطلب الثالث 

 ، Greco, Angela; de Jong, Gjalt Sustainable entrepreneurship ,2017,:دراسة-1

الدراسة عبارة عن سلسلة أوراق عمل، حیث تقُدم المقاولاتیة المستدامة، : المعنونة ب

الورقة نظرة عامة على أحدث الأبحاث في مجال المقاولاتیة المستدامة الناشئة وتُحدد 

اولاتیة المستدامة، الثغرات البحثیة  الهامة التي لا تزال بحاجة إلى معالجة في مجال المق

 2011ورقة اقتباس في مجال المقاولاتیة المستدامة خلال الفترة  15وقد ورد فیها أكثر من

، وقد عرجت الدراسة إلى العلاقة بین المقاولاتیة المستدامة والتنمیة المستدامة، 2016و

ماعیة كما عملت الدراسة على التفریق بین المقاولاتیة المستدامة والمقاولاتیة الاجت

والمسؤولیة الاجتماعیة، كما تناولت طرق تقییم أداء رواد الأعمال المستدامین، وقد 

أوضحت الدراسة أن طرق البحث في المقاولاتیة المستدامة تستلزم الخلط بین أسالیب 

متنوعة حتى تكتمل الصورة كاستخدام دراسة الحالة واللجوء إلى المقابلات أو المسوحات، 

ت له الورقة أن المقاولاتیة المستدامة تسعى جاهدةً إلى خلق قیمة ومن أهم ما توصل

 .مضافة للمجتمع من خلال إیجاد الفرص والتنمیة، والتأثیر في بیئة غیر مؤكدة

  Maryam Lotfi.AkramYousefi.Soheil Jafari ،2018 :دراسة-2
The Effect of Emerging Green Market on Green Entrepreneurship and 

Sustainable Development in Knowledge-Based Companies 

المستدامة  لتنمیةالخضراء وا المقاولاتیةتأثیر السوق الخضراء الناشئة على : الموسومة ب

تهدف قضیة وهي مقال منشور في مجلة الاستدامة، . المعرفةالشركات القائمة على في

https://sciprofiles.com/profile/437848
https://sciprofiles.com/profile/author/L3R1UTJUamZ4LzJWTGttbWVpTnphTUVJMVB5ZWJ1UVlPdGN0a24xbnVhVT0=
https://sciprofiles.com/profile/237207
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وهذا أمر مرحب ، الخضراء والتنمیة المستدامة إلى إنتاج منتجات صدیقة للبیئة المقاولاتیة

الدراسات البحثیة المتاحة للجمهور والتي  إن، به بالفعل في السوق الخضراء الناشئة

تبحث في كیفیة ترابط المشاریع الخضراء والتنمیة المستدامة والأسواق الخضراء الناشئة 

لم تتم دراسة تأثیر السوق الخضراء  اً وبشكل أكثر تحدید . ةمع بعضها البعض محدود

الخضراء والتنمیة المستدامة بشكل كامل، لذلك تم تطویر نموذج بحث  المقاولاتیةعلى 

یتم بعد ذلك اختبار النموذج المطور باستخدام بناءً على الأدبیات شامل في هذه الورقة

IBM SPSS Statistics for Windows19، الإصدارIBM Corp: Armonk  ،

NY ،PLS -USA and Smartإلى البیانات التي تم جمعها من  استناداً ، 52الإصدار

التكنولوجیا و خلال استطلاع عینة من الشركات القائمة على المعرفة في حدیقة العلوم 

استمارة  85مفردة وقد قُدم لها استبیان تم استرجاع  108بلغت  .بإیران بجامعة طهران

السوق الخضراء على  تشیر نتائج البحث إلى تأثیر إیجابي وهام لظهوردراسة، صالحة لل

علاوة على ، الخضراء والتنمیة المستدامة في الشركات القائمة على المعرفة المقاولاتیة

الخضراء على التنمیة المستدامة، وأظهرت  المقاولاتیةهیكل  تمت دراسة تأثیر ؛ذلك

یمكن . ء لها تأثیر إیجابي وهام على التنمیة المستدامةالخضرا المقاولاتیةالنتیجة أن 

تحقیق الخضراء و  تنمیة المقاولاتیةللرؤساء التنفیذیین للشركات القائمة على المعرفة 

یكتسب الرؤساء  .ممن خلال خلق وتعزیز الثقافة الخضراء في أعماله التنمیة المستدامة

المزید من الجهد من  ویجب علیهم بذل اللازمة لإنشاء أعمال خضراء التنفیذیون المعرفة

  . نتاج وتورید المنتجاتالإ أجل تحقیق تخضیر

 Kimuli Saadat Nakyejwe. SendawulaKasimu. Humphrey M:دراسة-3

Sabisustainable2021, entrepreneurship of small businesses in Uganda: A 
confirmatory factor analysis 

  .تأكیدي يتحلیل عامل: المقاولاتیة المستدامة للشركات الصغیرة في أوغندا: الموسومة ب

المستدامة كما هو متصور في السیاق  للمقاولاتیةهذه الورقة في بنیات محددة  تبحث

تم جمع البیانات من خلال دراسة استقصائیة ، الأوغندي باستخدام تحلیل عامل التأكید

مبالا تم اختیارها من خلال أخذ العینات العشوائیة شركة صغیرة في ك 384وجهاً لوجه لـ 

، (EFA) تم تحلیل البیانات من خلال تحلیل العوامل الاستكشافیة .الطبقیة والبسیطة

من  23والإحصاءات الوصفیة باستخدام الإصدار (CFA) وتحلیل العوامل المؤكدة
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 المقاولاتیةس وكشفت الدراسة أن أس (SPSS) الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة

المستدامة كما هو متصور في السیاق الأوغندي هي إدارة الإنتاج، الأشخاص والمهارات، 

 یشیر ,إدارة النظام البیئي، أصحاب المصلحة، التمویل، الإستراتیجیة، التسویق والمبیعات

، 63%هذا إلى أنه تم تحدید سبعة عوامل ذات قیم ذاتیة أكبر من واحد، وهو ما یمثل 

تقدم هذه الدراسة أدلة أولیة  .المستدامة المقاولاتیة٪ من التباین الكلي في 23 أن ضحوأو 

المستدامة التي تنطبق على السیاق المحلي من منظور أصحاب  المقاولاتیةعلى بنیات 

مناقشة الآثار المترتبة على  فیها تم كما .الأعمال بدلاً من الخبراء في هذا المجال

  .السیاسة والممارسة

الدراسات المتعلقة بحاضنات الأعمال والمقاولاتیة المستدامة : المبحث الثالث

  .معاً 

  :تمهید

یدینا من دراسات جمعت بین لأمن خلال هذا المبحث حاولنا التعرض لما وصل 

وذلك على المستوى المحلي والعربي والأجنبي  الأعمال والمقاولاتیة المستدامة حاضنات

  :ك على النحو التاليوذلمن الأقدم إلى الأحدث 

المقاولاتیة حاضنات الأعمال و  التي تناولت المحلیة الدراسات:  الأول المطلب

  .المستدامة

 دور حاضنات الأعمال في استحداث، 2021بوشعیر لویزة، قحام وهیبة، : دراسة -1

 -دراسة حالة حاضنات الأعمال لولایة البیض مؤسسات صغیرة ومتوسطة خضراء

العلوم الاقتصادیة والتسییر والعلوم التجاریة، هدفت  مقال في مجلة، أم البواقي -بسكرة

هذه الدراسة إلى إبراز دور حاضنات الأعمال في تحقیق البعد البیئي للتنمیة المستدامة 

مؤسسات خضراء والترویج لتبني السلوك الأخضر من  من خلال التشجیع على إنشاء

وقد كانت عینة الدراسة یرة والمتوسطة، طرف حاملي المشاریع وأصحاب المؤسسات الصغ

) 36(أم البواقي، بعینة قدرها  -بسكرة  -البیضحاملي المشاریع المحتضنة في حاضنات 

استخدمت الدراسة أسلوب دراسة الحالة من خلال حامل مشروع في هذه الحاضنات، 

عمال توزیع استبیان على حاملي المشاریع الذین تم احتضانهم على مستوى حاضنات الأ

توصلت ، spssوبرنامج التحلیل الإحصائي ال أم البواقي،  -بسكرة  -لكلمن ولایة البیض
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أن هذه الحاضنات الثلاث هي من بین الأمثلة النموذجیة في استحداث : الدراسة إلى

الدورات التكوینیة  من خلال مما یساهم في دعم المقاولاتیة المستدامة مؤسسات خضراء

المشاریع من أجل تنمیة قدراتهم على تنفیذ نماذج أعمال جدیدة صدیقة والمرافقة لحاملي 

 .وذلك بتبني السلوك الأخضر في مختلف نشاطات مؤسساتهم للبیئة وتوفیر منتجات بیئیة

 حاضنات الأعمال الخضراء، 2021عبد المجید أونیس، كریمة زیدان،  :دراسة -2

، Green-Tech عالمیة عرض نماذج.المستدامة في تفعیل المقاولاتیة ودورها

Rutgers Eco Complex: ،NYC ACRE 

نشاء إ المقاولاتیة و : طار الملتقى الوطني حولإمداخلة مقدمة في الدراسة عبارة عن  

تهدف هذه المداخلة إلى استعراض أهمیة . المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بتمنراست

هذه الأخیرة التي تعتبر ركیزة  الخضراء في تفعیل المقاولاتیة المستدامة، حاضنات الأعمال

تقدیم مجموعة من على المستدامة، وتعمل حاضنات الأعمال  أساسیة لتحقیق التنمیة

على  الأفكار وكافة أنواع الدعم لتجسید مشاریعهم وأصحاب الأعمال لرواد الخدمات

خدمات استشاریة، خدمات متخصصة، خدمات تمویلیة، ، خدمات إداریة( أرض الواقع

الدراسة المنهج الوصفي لوصف نماذج حاضنات  استخدمت وقد )الأمن والمتابعةخدمات 

حتذى بها في بلادنا خصوصاً أن الاستدامة جعلها نماذج یُ  أعمال مهتمة بالبیئة، ولما لا

  .والهیئات الدولیة الحكومات البیئیة أصبحت انشغال للعدید من

المقاولاتیة ضنات الأعمال و حا الدراسات العربیة التي تناولت: المطلب الثاني 

  . المستدامة

 ، تأثیر حاضنات الأعمال في استدامة المشاریع 2019رانیا جابر نصر، : دراسة -1

مقترح  -دراسة حالة مشاریع حاضنة أعمال مؤسسة النیزك - الریادیة في فلسطین

نموذج عمل مستدام لحاضنات الأعمال في فلسطین، لإثراء منهجیة عمل الحاضنات، 

 . وتعزیز دورها في ریادة الأعمال المستدامة

 حدائق شبكة لأعضاء السادس جتماعلاا طارإالدراسة عبارة عن مداخلة مقدمة في 

 مدیري عملوورشة  2019 دیسمبر 24، العاصمةبتونس، العربیة التقنیة وحاضنات

الغایة من هذه الدراسة . 2019 دیسمبر 25، تونس، الأعمال وحاضنات التقنیة حدائق

 والتي قد تساعد، الخروج بنتائج تعزز نموذج عمل الحاضنات في فلسطینهي 
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وذوي العلاقة في وضع السیاسات المناسبة لإثراء منهجیة عمل الحاضنات،  المختصین

والتي تفرعت بدورها إلى مجموعة من . وتعزیز دورها في تخریج مشاریع ریادیة مستدامة

التعرف على واقع حاضنة أعمال مؤسسة نیزك، قیاس مستوى : الأهداف الفرعیة منها

ریة وبشریة، استشاریة، لوجستیة وفنیة، خدمات إدا( الخدمات التي تقدمها الحاضنة

للمشاریع الریادیة، ودورها في تعزیز الاستدامة، قیاس مستوى السیاسات الإداریة ) تسویقیة

للحاضنة نیزك ) الحوكمة، معاییر الدخول والخروج، التوجیه والتشبیك، التمویل والدعم( 

ى التعرف على طبیعة العلاقة ودورها في تعزیز استدامة المشاریع الریادیة، بالإضافة إل

استدامة المشاریع  في الحاضنة نیزك ودورها في تعزیز بین مجموعة الخدمات المقدمة

باستخدام المسح الشامل لمجتمع الدراسة المتمثل في كل المشاریع المحتضنة . الریادیة

عن ) 2017-2009(مشاریع  خلال الفترة 9والمتخرجة من الحاضنة والبالغ عددها 

لتحلیل ومعالجة البیانات  spssق المقابلة والاستبانة، وقد تم استخدام برنامج الطری

حاضنة  دور خدماتوقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ایجابیة بین . المحصل علیها

  . واستدامة المشاریع الریادیة في الضفة الغربیةك نیز ة أعمال مؤسس

المقاولاتیة حاضنات الأعمال و  لتالدراسات الأجنبیة التي تناو : المطلب الثالث

  .المستدامة

 . .Klofsten, M., Bank, N. &Bienkowska, D.2016: دراسة .1

The Role of Incubators in Supporting Sustainable Entrepreneurship 
. Work Package 3. Linköping: SHIFT 

 حزمة من لهدفاالمستدامة،  دور حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة: الموسومة ب

هذه هو التحقیق في مواطن القصور وإمكانات الأنظمة الحالیة للحاضنات لدعم  العمل

  . المقاولاتیة المستدامة، كما تتناول الدراسة تحدید أفضل الممارسات ونقل الجید منها

ة وقد تم دراسة حالة عن برنامج تدریبي للمقاولاتیة یهدف إلى دعم الشركات الناشئ

  .الخضراء بمسح الحاضنات في فنلندا والسوید وألمانیا

ومن أهم الاستنتاجات التي خرجت بها الدراسة أن الحاضنات والترویج للشركات الناشئة 

لا یزال موضع اهتمام كبیر، كما أصبحت القضایا الخضراء والمتعلقة بالاستدامة 

ك هناك عدد قلیل جداً من وعلاقتها بنمو الشركات وتطورها موضوعاً ساخناً، ومع ذل

الدراسات حول الحاضنات الخضراء والمستدامة، وأن كلمة مستدام تحمل معاني عدة فقد 
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، أو الاستدامة المتعلقة بالسیاسات )بدون دعم خارجي(تعني الاستدامة المالیة الذاتیة

  .   الطویلة المدى

  Lodewikus J. Janse van Rensburg ،Lia M.M. Hewitt 2020: دراسة .2
The role of business incubators in creating sustainable small and 

medium enterprises  

، وهي دور حاضنات الأعمال في إنشاء مشاریع صغیرة ومتوسطة مستدامة: الموسومة ب

مجلة الجنوب الأفریقي لریادة الأعمال وإدارة الأعمال عبارة عن مقال منشور في 

استكشاف القیمة المضافة ودور حاضنات الأعمال لمساعدة دف إلى ، والتي تهالصغیرة

تم إجراء ، حیث رواد الأعمال على تنمیة أعمالهم لتمكینهم من أن یصبحوا قادة ریادیین

مع الاستفادة من عینة ملائمة تشتمل ، دراسة استقصائیة حول طبیعة حاضنات الأعمال

ركات الصغیرة والمتوسطة؛ حاضنات حاضنة أعمال حالة الش 58 لعلى قائمة منشورة 

  .الأعمال تنمیة رواد الأعمال في جنوب إفریقیا

شراكة  ترى حاضنات الأعمال نفسها في موقع قوة ولیست في :النتائج و كان من أهم

لا تدعم معظم حاضنات الأعمال سوى المرشحین ذوي القاعدة ، حقیقیة مع المحتضن

متجاهلة الاحتیاجات والقیمة المضافة لمجموعة ، العریضة للتمكین الاقتصادي للسود

سلطت النتائج الضوء على المعلومات ، متنوعة من الشركات الصغیرة والمتوسطة

مما دعا إلى ، المتضاربة حول حالة الشركات الصغیرة والمتوسطة في جنوب إفریقیا

یرة سیاسات للإبلاغ بشكل واضح وموحد عن إحصاءات موثوقة عن حالة الشركات الصغ

وقد توصلت الدراسة .والمتوسطة لتمكین دعم أكثر تركیزاً للشركات الصغیرة والمتوسطة

یجب على حاضنات الأعمال أن تضع تصوراً واضحًا أنه  :إلى جملة من الاقتراحات منها

الناشئین الرواد لنموذج تشغیل الأعمال الخاص بها وأن توضح القیمة المضافة إلى 

لإسراع في استدامة الشركات الصغیرة والمتوسطة وتوضیح من الضروري ا.المحتملین

في الاعتبار من قبل كل من  یؤخذا هما عاملان مهمان یجب أنوالأدوار والتمییز بینهم 

حاضنات الأعمال ورجال الأعمال لضمان التركیز على الدعم وتخصیص التمویل العام 

  .والخاص

 Arne Ibo Stein and Rein te Winkel ،2021: دراسة .3
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"Comparative Analysis of the Sustainability-oriented incubators: 

nurturing our future heroes? A single case study research.  

رعایة أبطال : )الخضراء(نحو الاستدامة ةالموجه للحاضناتتحلیل مقارن : الموسومة ب

عوامل الجذب والاختیار والدعم تهدف هذه الأطروحة إلى اكتشاف ، المستقبل؟دراسة حالة

توضح هذه الدراسة أهمیة كما ) الخضراء(في حاضنات الأعمال الموجهة نحو الاستدامة

جعل حاضنات الأعمال معروفة بشكل أفضل لعملائها المحتملین من أجل زیادة الرؤیة 

  ).الخضر(المستدامین وجذب المزید من المستأجرین

منهج مختلط من المقابلات النوعیة شبه المنظمة  وتم تطبیق دراسة الحالة باستخدام

في المجموع تم . والاستبیان الكمي الذي تم ملؤه قبل المقابلات التي أجراها المشاركون

سبعة مستأجرین للحاضنة واثنین من مدیري : إجراء مقابلات مع تسعة مشاركین

  .الحاضنة

رار في دعم نموذج الأعمال مستوى عالي من الأهمیة والتك:* لقد توصل هذا البحث إلى

هذا یعني . ودعم أبحاث السوق، بغض النظر عن الاختلاف في مراحل ریادة الأعمال

أنها عملیة متكررة  ومستمرة تحقق استدامة رواد الأعمال، مطالبین بدور وتدخل قوي من 

كما وجد أوجه قصور في استخدام تأثیر نموذج تحلیل .*حاضنة موجهة نحو الاستدامة

 .ل ریادة الأعمال ویقترح تطبیقًا مختلفًامراح

  ، MeikeSiefkes ،Gero Stocksmeier ،2021:  دراسة .4
Perspectives on Boosting Sustainable Entrepreneurship Through 

Business Incubation, How Is Sustainable Entrepreneurship Facilitated 
in Business Incubators? 

من خلال حاضنات  المقاولاتیة المستدامةوجهات نظر حول تعزیز : الموسومة ب

المستدامة في حاضنات الأعمال؟ الدراسة أطروحة  المقاولاتیةالأعمال، كیف یتم تسهیل 

بجامعة النرویج، وقد هدفت الدراسة المقاولاتیة إدارة الابتكار والاستدامة و  ماجستیر في

المستدامة في حاضنات الأعمال؛  المقاولاتیةیمكن بها تعزیز  إلى الكشف عن الكیفیة التي

 .الاحتضان لعملیةف الوسائل المساهِمة في  تسهیل المراحل المختلفة اشتاك من خلال

حاضنة من النظم البیئیة 11بحثاً نوعیاً استكشافیاً متعدداً استناداً لبیانات  أجرى الباحثون

جریت مقابلات معمقة مع مدیري الحاضنات، كما تم الكبرى في أوربا، حیث أُ لمقاولاتیة ل

ت النتائج عن كیفیة تحسین الأطر الحالیة لتسهیل عملیة ف، كشمتنوعة جمع بیانات ثانویة
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المستدامة خلال فترة الاحتضان، حیث حدد الباحثون مجالات النشاط  المقاولاتیةتنمیة 

احتضان مستدامة، جذب المواهب ستراتیجیة إمرحلة من مراحل الاحتضان، تنفیذ لكل 

 المستدامة المستقبلیة، منح أهمیة للاستدامة أثناء الاختیار، ترسیخ الاستدامة أثناء تطور

الأعمال، خلق فرص مستدامة خارج البرنامج، وأخیراً تحدید مدة البقاء في الحاضنة 

مراحل الباحثون أدوات محددة للحاضنات تمتد من الوضع حسب مجالات النشاط، كما 

  .المبكرة إلى الأسالیب الأكثر تقدماً لتسهیل المقاولاتیة المستدامة

، أوجه الاستفادة مقارنة الدراسات السابقة بالدراسة الحالیة :الرابع بحثالم

  :والفجوة البحثیة

  :تمهید

في هذا المبحث حاولنا التطرق لأوجه الاختلاف والتشابه بین الدراسة الحالیة       

لسابقة، ثم عمدنا إلى تحدید مكامن الاستفادة من الدراسات السابقة، وأخیراً والدراسات ا

توصلنا للفجوة البحثیة للبحث الحالي بناءً على ما ورد في الدراسات السابقة التي تم 

  :تناولها وذلك كما یلي

  :بین الدراسة الحالیة والدراسات السابقة  والاختلاف وجه التشابهأ: المطلب الأول

من خلال دراستنا وتمحیصنا للدراسات السابقة المتحصل علیها تبین لنا وجود العدید    

والتي سنلخصها في الجدول من أوجه الاختلاف والتشابه بینها وبین دراستنا الحالیة 

:التالي
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  :راسات المتعلقة بحاضنات الأعمالالدأوجه الاختلاف والتشابه بین الدراسة الحالیة و ) 01(الجدول رقم 
 

 الرقم  المؤلف  أبعاد الدراسة/ العنوان  أوجه الاختلاف  أوجه الشبه

تتفق الدراسة الحالیة مع دراستنا في * 

  . المتغیر المستقل دور حاضنات الأعمال

  .الدراستان في الجزائر تمت* 

 

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا الحالیة في كونها استخدمت تحلیل * 

SWOT  ،الذي من خلاله عملت على وضع نموذج مقترح للحاضنة ابدأ

لتحلیل البیانات  SPSSفي حین استخدمت دراستنا البرنامج الإحصائي ال 

  .المیدانیة والوصول إلى النتائج

  .تمتا فیها الدراسة تختلف الدراستان في الفترة الزمنیة التي* 

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا الحالیة في كونها تأخذ حاضنة قسنطینة * 

 ةكحالة دراسة في حین أن دراستنا تتخذ من المؤسسات المحتضنة لحاضن

 . كعینة دراسة 2023/2024خلال الموسم الجامعي الواديأعمال جامعة 

دور حاضنات أعمال المؤسسات الصغیرة 

في تحقیق التنمیة المستدامة في والمتوسطة 

دراسة حالة حاضنة الأعمال - الجزائر

  .2008/2013بقسنطینة خلال الفترة  

 

سلاطنیة نجیبة، 

2014  

 

1 

استخدمت كلا الدراستین الاستبانة لجمع 

المعلومات میدانیاً وكذا اعتمدت كلاهما 

.spss  على برنامج التحلیل الإحصائي

  ال

الدراسة هو الخدمات المطلوبة من الحاضنات، أما المتغیر المتابع لهذه * 

  .دراستنا فمتغیرها التابع هو المقاولاتیة المستدامة

عینة هذه الدراسة من مدراء المشاریع الاقتصادیة لولایة المدیة، أما * 

 الواديأعمال جامعة  ةالمحتضنة لحاضندراستنا فعینتها هي المؤسسات 

  .2023/2024خلال الموسم الجامعي

  

اتجاهات مجتمع الأعمال نـحو إنشاء حاضنة 

  .أعمال والـخـدمات الـمطلوبة منها

تشبیك الأعمال، : الخدمات المدروسة*

المساعدة في خطة التسویق، التسویق عبر 

وسائل الإعلام الاجتماعیة، التدریب، 

الاستشارات، التخطیط المالي، تطویر موقع 

ك الویب، تطویر وتقییم خطة الأعمال، التشبی

مع الأقران، توفیر مكان للاجتماعات، 

  .المساعدة في طلب قرض، خدمات أخرى

أنشطة : أهم خدمات الحاضنة المطلوبة* 

محمد تومي، 

 علي فلاق، 

.2020  

2 
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التشبیك في مجال الأعمال، المساعدة على 

  .خطط التسویق

تتشابه الدراستان في استخدام الاستبیان 

في عملیة جمع البیانات واستخدام برنامج 

Spss في عملیة تحلیل البیانات. 

المتغیر التابع في هذه الدراسة هو النشاط المقاولاتي في الجزائر أما في * 

 .دراستنا فهو المقاولاتیة المستدامة

الحاضنات الصناعیة  تعرضت الدراسة إلى نوع واحد من الحاضنات وهو* 

 .أما دراستنا فتدرس حاضنات الأعمال بشكل عام

عینة الدراسة هم حاملي المشاریع في الحاضنات الصناعیة أما في * 

دراستنا فهم المؤسسات المحتضنة في الحاضنات بصفة عامة وبالتحدید 

كعینة  2023/2024خلال الموسم الجامعي الواديةأعمال جامعة حاضن

  .دراسة

لحاضنات الصناعیة في ترقیة النشاط دور ا

  .المقاولاتي في الجزائر

الحاضنات : الأبعاد المعتمدة في الدراسة* 

الاستقبال والتوجیه، الإیواء، (بأبعادها الخمس

  )الاستشارات، التكوین، التدریب

فاتح مــــرزوق 

2021 

 

3 

تتشابه الدراستان في بیئة الدراسة حیث * 

  .تمتا في الجزائر

تتشابه الدراستان في المتغیر المستقل * 

  .حاضنات الأعمال

  

  .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها* 

تختلف الدراستان في المتغیر التابع الذي كان  إنشاء المؤسسات الصغیرة * 

  .والمتوسطة بینما في دراستنا فهو المقاولاتیة المستدامة

ئي المعتمد في تحلیل البیانات ي البرنامج الإحصاتختلف الدراستان ف* 

أما في هذه الدراسة فقد استخدمت  spssحیث استخدمنا في دراستنا ال 

smart pls.  

  

  

أثر كفاءة حاضنات الأعمال في إنشاء 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالاستناد إلى 

  .العالمیةبعض التجارب 

: الخدمات المقدمة من الحاضنة: الأبعاد* 

السكرتاریة، المكاتب، :(العامةالخدمات 

الصیانة، النظافة، قاعات الاجتماع، 

المطاعم، المقاهي، الانترنت، الهواتف، 

  )الكهرباء

أساسیات الأعمال : خدمات متخصصة -

والإنشاء، الترویج والتسویق، التشبیك، 

الخدمات المحاسبیة والقانونیة، التدریب، 

خالد مدخل، 

2021 ،  

4 
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المساعدة في الحصول على التمویل، 

ارات، إدارة الأعمال، التجارة الاستش

  .   الخارجیة

تتشابه الدراستان في المتغیر المستقل *

  .وهو دور حاضنات الأعمال

تتشابه الدراستان في استخدام حزمة *

  .spssال التحلیل الإحصائي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في البیئة التي تمت فیها، حیث تمت * 

  .الأردن أما دراستنا فقد تمت في الجزائرفي 

  .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في متغیرها التابع*

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في الفترة الزمنیة التي تمت فیها فقد *

  .2023/2024، بینما تمت دراستنا مابین 2014كانت في 

دور حاضنات الأعمال في إیجاد المشروعات 

  .اھفي الأردن وتطویر التكنولوجیة الریادیة

البنى التحتیة، : خدمات الحاضنات المدروسة

خدمات الإنشاء والتأسیس، الخدمات القانونیة 

والمحاسبیة، الاستشارات، التدریب، التسویق 

  .والترویج، الخدمات المساندة

حسین العلیان 

  الهرامشة، 

2014  

5 

 

 استخدام كلا الدراستین للبرنامج*

  .spssالإحصائي ال

حاضنات الأعمال في كلا الدراستین * 

  .متغیر مستقل

عینة الدراسة في كلا الدراستین من * 

حاملي  المشاریع الناشئة والصغیرة 

 .المستفیدة من خدمات الحاضنة

المتغیر التابع في هذه الدراسة هو رواد الأعمال والمشروعات الصغیرة، *

  .التابع فهو المقاولاتیة المستدامةأما في دراستنا فالمتغیر 

اختلاف بیئة الدراسة فنحن عینة دراستنا من الجزائر أما في هذه الدراسة * 

  .فعینة الدراسة من السعودیة

 .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها* 

دور حاضنات الأعمال في دعم رواد 

الأعمال والمشروعات الصغیرة دراسة مطبقة 

  .الأعمال في مدینة الریاضعلى حاضنات 

تقدم الحاضنات دعم   : الأبعاد المدروسة* 

فني وإداري ومالي لرواد الأعمال، وتساهم   

في القضاء على المشاكل التي تواجه        

  .المؤسسات

الجوهرة ناصر 

عبد العزیز 

 2015 الهزاني

6 

تستخدم الدراستان برنامج التحلیل *

  .spssالإحصائي ال

للدراستین نفس المتغیر المستقل وهو * 

  .حاضنات الأعمال

المتغیر التابع لهذه الدراسة هو التمیز المنظمي أما بالنسبة لدراستنا فهو *

  .المقاولاتیة المستدامة

 .بیئة الدراسة في هذه الدراسة العراق أما في دراستنا فهي الجزائر*

   

دور حاضنات الأعمال في تحقیق أبعاد 

دراسة استطلاعیة لآراء ، المنظميالتمیز 

عینة من المدیرین في عدد من منظمات 

  .بالعراق الأعمال في مدینة دهوك

یوسف مجید 

یاسین، دلشاد طه 

شیرزاد طه میرو، 

 2019، میرو

7 

تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا في * تختلف هذه الدراسة عن دراستنا أنها تمت في البیئة اللیبیة بینما دراستنا *  راكز الریادة دور حاضنات الأعمال وم الهادي رحومه،  8 
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  .المتغیر المستقل وهو حاضنات الأعمال

تتشابه الدراستان في استخدام * 

 .تبانةالاس

  .في البیئة الجزائریة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في هدفها فهي عملت على التعرف * 

تواجه تجمیع بیانات حاضنات الأعمال على المشاكل والصعوبات التي 

في حین تهدف دراستنا إلى التعرف على  لیبیاومراكز الریادة والابتكار في 

  .دور حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة المستدامة

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا في المتغیر التابع وهو دعم المؤسسات * 

  .الصغیرة والمتوسطة

 .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في الفترة التي تمتا فیها*

والابتكار في دعم المشروعات الصغیرة 

  .والمتوسطة في لیبیا دراسة تجریبیة

 

خلف االله المبروك 

  عبد االله مسعود، 

أحمد موسي 

، الزلعوطي

2019 

تتفق الدراسة الحالیة مع دراستنا في * 

  .      المتغیر المستقل حاضنات الأعمال

استخدام الاستبانة تتشابه الدراستان في * 

  .في جمع البیانات المیدانیة

تتشابه الدراستان في استخدام برنامج  *

  الspssالتحلیل الإحصائي 

  

  .تختلف هذه الدراسة عن دراستنا في بیئة الدراسة*  

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا في المتغیر التابع الذي هو التنمیة * 

 .المستدامة

  

حقیق التنمیة دور حاضنات الأعمال في ت

المستدامة بالمملكة العربیة السعودیة بالتطبیق 

  على قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة

  التمویل : أبعاد حاضنات الأعمال -

  . والتسویق والتدریب 

البعد البیئي، البعد : أبعاد التنمیة المستدامة -

  .الاجتماعي، البعد الاقتصادي

أمل علي محمد 

فیصل ، سلیمان

محمد عبد عوض 

  2020، القادر

9 
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تتشابه الدراستان في المتغیر المستقل *

  .حاضنات الأعمال 

تتشابه الدراستان في استخدام المنهج *

  .الوصفي التحلیلي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في كونها دراسة نظریة للنظام البیئي *

  .لحاضنات الأعمال السعودیة

دراستنا في بیئة الدراسة فقد تمت في السعودیة تختلف الدراسة الحالیة عن *

  .بینما دراستنا تمت في الجزائر

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في متغیرها التابع التنمیة         * 

  .الاقتصادیة بینما المتغیر التابع لدراستنا المقاولاتیة المستدامة

The Role Of Business Incubators 

In The 

Economic Development Of Saudi 

Arabia  

دور حاضنات الأعمال في التنمیة 

 الاقتصادیة في المملكة العربیة السعودیة

  

Mohamed 

Imam 

Salem, King 

Saud 

University, 

Kingdom of 

Saudi Arabia 

2014  

10 

تتشابه هذه الدراسة مع دراستنا في * 

  .متغیرها المستقل وهو حاضنات الأعمال

  

 

هذه الدراسة عن دراستنا في متغیرها التابع وهو تطویر الشركات تختلف * 

  .الناشئة في البرازیل والبرتغال

تختلف هذه الدراسة عن دراستنا في بیئة دراستها والتي هي البرازیل * 

  .والبرتغال

تختلف في الأدوات المستخدمة فیها باستخدامها منهجیة نوعیة للدراسة * 

  .ستبانةبینما دراستنا استخدمت الا

  .تختلف عن دراستنا في كونها دراسة مقارنة بینما دراستنا دراسة حالة* 

مقارنة  تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في هدفها حیث تهدف إلى* 

؛ بینما هدف دراستنا هو التعرف على الدور الذي تساهم به ذكاء الأعمال

 . حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة المستدامة

. The role of busines  incubators 

for start-ups development in  

Brazil and Portugal. 

دور حاضنات الأعمال لتطویر الشركات 

  .الناشئة في البرازیل والبرتغال

البنى التحتیة، دعم الأعمال : الأبعاد-

 )الثالوث الفاضل(التجاریة، الشبكات

Luisa 

Margarida 

Cagica 

Carvalho ،

2015 

11 
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تتشابه الدراستان في المتغیر المستقل * 

  .الذي هو حاضنات الأعمال

  

  : تختلف الدراسة عن دراستنا 

  .تختلف الدراستان في بیئة الدراسة * 

تختلف في عدم استخدام الحزم الإحصائیة لتحلیل النتائج وإنما تمت * 

  .معالجة البیانات باستخدام أدوات تحمیل الشبكة الاجتماعیة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في دراستها لبعدین فقط لحاضنات * 

  .الأعمال البعد الاجتماعي والتجاري للحاضنات

تختلف في عدم اعتمادها على الاستبانة في جمع المعلومات على عكس *

  .فقط، وإنما استخدمت الدراسة المقابلات المعمقة دراستنا التي اعتمدتها

  .زمنیة التي أنجزت فیها الدراستانتختلف في الفترة ال* 

The social and business 

dimension of a networked 

business  

incubator: the case of  H-Farm 

  البعد الاجتماعي والتجاري 

H-Farm لحاضنة الأعمال الشبكیة حالة 

Apa, 

Grandinetti&

Sedita 2017 

12 

 

تتشابه الدراستان في المتغیر المستقل * 

  .وهو حاضنات الأعمال

تتشابه الدراستان في استخدام المنهج *

 .الوصفي

 تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في جمع معلوماتها من خلال المقابلة*

، أما في دراستنا فقد استخدمنا الاستبانة بالإضافة إلى المقابلة فقط

  .والملاحظة

  .راسة الحالیة عن دراستنا في عدم استخدامها للبرامج الإحصائیةتختلف الد*

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في بیئة الدراسة فقد تمت في أندونیسیا *

  .بینما دراستنا تمت في الجزائر

  

  

  

BUSINESS INCUBATOR IN 

HIGHER EDUCATION FOR 

STUDENTS 

BUSINESS OWNER  

حاضنة أعمال في التعلیم : الموسومة ب 

  العالي للطلاب أصحاب العمل

 

HeryBudiyan

to, 

AgusSuprap

to, 

Mouhammad 

Rofieq and 

Dina 

Poerwoning

sih2018  

13  
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  .الدراسات المتعلقة  بالمقاولاتیة المستدامةأوجه الاختلاف والتشابه بین الدراسة الحالیة ) 02(الجدول رقم

 الرقم  المؤلف  الأبعاد/العنوان  الاختلاف أوجه أوجه الشبه

تتشابه الدراستان في المتغیر التابع الذي هو * 

  .المقاولاتیة المستدامة

استخدامهما للمنهج الوصفي  تتشابه الدراستان في* 

 .التحلیلي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في المتغیر المستقل الذي كان *

  .فمتغیرها المستقل هو حاضنات الأعمال إدارة النفایات، بینما دراستنا

  .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في الفترة التي تمت فیها* 

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في أن دراسة الحالة الخاصة بها * 

  .كانت في الهند، بینما في دراستنا كانت دراسة الحالة في الجزائر

نا في كونها لم تستخدم برامج تختلف الدراسة الحالیة عن دراست* 

 .التحلیل الإحصائي

إدارة النفایات كخیار استراتیجي للمشاریع 

 .مقاربة تطبیقیة: المقاولاتیة المستدامة

عظیمي دلال، 

سعیدي وفاء، 

2017 

1 

تتشابه الدراستان في المتغیر التابع الذي هو *

  .المقاولاتیة المستدامة

تتشابه الدراستان في بیئة الدراسة فكلاهما تمت * 

  . في الجزائر

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في كونها دراسة نظریة بحتة، * 

  .بینما دراستنا تجمع بین الجانب النظري والعملي

 .تختلف الدراستان في الفترة الزمنیة التي تمتا فیها* 

ي عدم حاجتها لاستخدام حزم تختلف الدراسة الحالیة على دراستنا ف*

 .التحلیل الإحصائي

آلیة لتمكین الفرد : المقاولاتیة المستدامة

المساهمة في تحقیق التنمیة . المبادر

 .ةالمستدام

شاذلي نجاة، 

2018 

2 

تتشابه الدراستان في استخدامهما المنهج الوصفي * 

  .التحلیلي

المستدامة تتشابه الدراستان في دراسة المقاولاتیة * 

  .كمتغیر دراسة

 نفس أبعاد المقاولاتیة دراسة تتشابه الدراستان في* 

  .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في الفترة التي تمت فیها* 

 تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في كون المقاولاتیة المستدامة* 

  .متغیر تابع في دراستنا بینما هو في هذه الدراسة متغیر مستقل

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في عدم استخدامها للبرامج * 

  .الإحصائیة في تحلیل بیانات الدراسة

 التنمیة لتحقیق كآلیة البیئیة لمقاولاتیةا المشاریع
 لمستدامة    ا

  -عرض تجارب دولیة ووطنیة ناجحة –

 

 بن خدیجة

 وهیبة منصف

  .2019، عبید

  

3 
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البعد البیئي، البعد الاجتماعي والبعد : المستدامة

  .الاقتصادي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في عدم استخدام عینة للدراسة * 

یة الرائدة في المقاولاتیة البیئیة واكتفائها ببعض التجارب المحلیة والعالم

  .التي تحقق التنمیة المستدامة

تتشابه الدراستان في البیئة التي تمتا فیها حیث *

  .في الجزائرتمت كلاهما 

تتشابه الدراستان في استخدامهما المنهج الوصفي * 

  .التحلیلي

تتشابه الدراستان في دراستهما للمقاولاتیة * 

  .المستدامة

تتشابه الدراستان في هدف الدراسة الذي هو * 

 تعمقًا أكثر بشكل الاستدامة مفهوم استكشاف

 ، كما تسعىذلك علىفضلاً  والمقاولاتیة المستدامة

 ریادة وحواجز وفرص أهمیة على الضوء إلقاء إلى

أو ما یعرف بالمقاولاتیة  الخضراء الأعمال

  .المستدامة

  .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها* 

تختلف الدراستان في أدوات الدراسة حیث اعتمدت الدراسة الحالیة * 

البنك بیانات مأخوذة من منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، على 

بینما دراستنا  - بریتش بترولیوم-الدولي، وشركة النفط البریطانیة

  .اعتمدت على الاستبانة، المقابلة، والملاحظة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في تسلیطها الضوء على * 

المقاولاتیة المستدامة في قطاع الطاقات المتجددة في الجزائر بینما 

  . ولاتیة المستدامة في حاضنات الأعمالدراستنا فتهتم بدراسة المقا

  

ریادة الأعمال الخضراء في قطاع الطاقات 

 الفرص والتحدیات: المتجددة الجزائري

لزهر عزة، 

محمد زرقون، 

أمل رحماني، 

2019  

4 

تتفق الدراستان في البیئة التي تمتا فیها حیث * 

  .كلاهما كانتا في الجزائر

المنهج الوصفي تتفق الدراستان في استخدامهما * 

  .التحلیلي المناسب لهذا النوع من الدراسات

 هوتتشابه الدراستان في هدف الدراسة الذي * 

ومدى ،الخضراء في الجزائر المقاولاتیةتشخیص واقع 

  .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها*

مجموعة من الإحصائیات  تختلف الدراسة الحالیة في اعتمادها على* 

والأرقام المتعلقة بتدویر النفایات، في حین اعتمدت دراستنا في جمع 

  .بیاناتها على الاستبانة، الملاحظة، والمقابلة

  

  الخضراء في تحقیق  المقاولاتیةدور 

بالجزائر الدروس والتجارب المستدامة  التنمیة

 المستخلصة

رشیدة بوقریط، 

صندرةسایبي، 

2020 .  

5 
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  .المستدامةإسهامها في التنمیة 

تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا في استخدامها *

  .المنهج الوصفي التحلیلي

تتفق دراستنا مع الدراسة الحالیة في متغیرها التابع * 

  .المقاولاتیة المستدامة

  .تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا في الهدف* 

  .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في الفترة التي تمت فیها*

لف الدراسة الحالیة عن دراستنا في عدم استعمالها للحزم تخت*

  .الإحصائیة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في متغیرها المستقل الذي هو * 

  .المؤسسات الناشئة الخضراء

المؤسسات الناشئة الخضراء كتوجه جدید نحو 

  "التجربة الألمانیة"ریادة الأعمال المستدامة

سارة ماضي، 

سعیدة بورد 

  ، 2021یمة، 

  

6  

تتفق الدراستان في دراستهما للمقاولاتیة المستدامة *

  .كمتغیر دراسة

تتشابه الدراستان في استخدام حزم التحلیل * 

  .الإحصائي

تتشابه الدراستان في بیئة الدراسة حیث تمتا في * 

  .الجزائر

تتشابه الدراستان في اعتمادهما على المنهج * 

  .الوصفي التحلیلي

  .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها* 

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في دراستها للمقاولاتیة المستدامة *

  .كمتغیر مستقل، بینما كان متغیرها التابع الأداء المستدام

  

تأثیر ریادة الأعمال الخضراء على الأداء 

المشاریع دراسة حالة على عینة . المستدام

  .الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

الأداء الاقتصادي، : أبعاد الأداء المستدام -

  .الأداء المستدام، الأداء الاجتماعي

مجازفة، : أبعاد ریادة الأعمال الخضراء-

  .استقلالیة، استباقیة

معمري زكریا، 

2021 ، 

7 

تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا في دراسة *

  .ع وهو المقاولاتیة المستدامةالمتغیر التاب

تتشابه الدراستان في استخدام المنهج الوصفي * 

 .التحلیلي

 .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في بیئة الدراسة*

تختلف في عدم استخدامها لدراسة حالة وعدم استخدام الحزم *

 .الإحصائیة للتحلیل

  .المقاولاتیة المستدامةتختلف في اعتمادها على متغیر وحید وهو *

 .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في فترة الدراسة* 

جهـــــــــــود  -المقاولاتیة المستدامة في تونس

 -وتــــــــحدیــــــاـت

قحام وهیبة، 

جامعي سارة، 

2017  . 

8 

تتفق الدراستان في المتغیر المستقل المقاولاتیة *

  .المستدامة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في عدم حاجتها للحزم * 

  .الإحصائیة خلافاً لدراستنا

Sustainable entrepreneurship  

  .المقاولاتیة المستدامة

Greco, 

Angela; de 

9 
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في اعتمادهما على المنهج  تتشابه الدراستان*

  .الوصفي التحلیلي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في بیئة الدراسة حیث تمت في *

  .هولندا بینما دراستنا تمت في الجزائر

على متغیر وحید وهو  تختلف الدراسة الحالیة في اعتمادها*

  . المقاولاتیة المستدامة

Jong, Gjalt 

تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا في استخدامهما * 

  SPSS للحزم الإحصائیة ال

تتشابه الدراستان في المتغیر التابع  وهو * 

  .المقاولاتیة المستدامة أو ریادة الأعمال الخضراء

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في بیئة الدراسة حیث تمت في * 

  .إیران أما دراستنا فكانت في الجزائر

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في متغیرها المستقل الذي كان * 

  .حاضنات الأعماللناشئة بینما في دراستنا فهو االسوق الخضراء 

  .تختلف الدراستان في الفترة التي تمتا فیها *

The Effect of Emerging Green 

Market on Green  

Entrepreneurship and Sustainable 

Development in  

Knowledge-Based Companies 

 المقاولاتیةتأثیر السوق الخضراء الناشئة على

فیالشركات القائمة المستدامة لتنمیة  الخضراء وا

 .المعرفةعلى

Maryam  

LotfiAkram

Yousefi  

and Soheil 

Jafari 

2018. 

10  

تتشابه الدراستان في المتغیر التابع المقاولاتیة *

  .المستدامة

تتشابه الدراستان في استخدام حزمة التحلیل * 

 spss. الإحصائي

تمت في تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في بیئة الدراسة حیت *

  .أوغندا بینما دراستنا تمت في الجزائر

تختلف الدراستان في أداة جمع المعلومات حیث جمعت فیها * 

  .والمقابلة والملاحظة بالمقابلة المباشرة بینما في دراستنا بالاستبانة

 .تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا في فترة الدراسة* 

Sustainable entrepreneurship of 
small businesses in Uganda: A 

confirmatory factor analysis 

المقاولاتیة المستدامة للشركات الصغیرة في 

  .تأكیدي يتحلیل عامل: أوغندا

التوازن :الأبعاد التي اعتمدتها الدراسة -

: الدینامیكي بین الجوانب الرئیسیة الثلاثة

  .الأبعاد البیئیة والاجتماعیة و الاقتصادیة

المستدامة كما هو متصور  المقاولاتیةأسس -

إدارة الإنتاج، الأشخاص :في السیاق الأوغندي

Kimuli 
Saadat 

Nakyejwe. 
Humphrey 

M. 
SabiSenda
wulaKasim

u 
2021. 

11  
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والمهارات، إدارة النظام البیئي، أصحاب 

المصلحة، التمویل، الإستراتیجیة، التسویق 

 والمبیعات

  

  .الدراسات الجامعة لحاضنات الأعمال والمقاولاتیة المستدامةأوجه الاختلاف والتشابه بین الدراسة الحالیة و ) 03(الجدول رقم 

  الرقم  المؤلف  الأبعاد/العنوان أوجه الاختلاف أوجه الشبه 

عینة الدراسة مجموعة من المؤسسات *

المحتضنة في حاضنات الأعمال في 

  .كلا الدراستین

استخدمت الدراستان برنامج التحلیل * 

  ..spssالإحصائي ال

ستبانة لجمع استخدمت الدراستان الا* 

  .المعلومات المیدانیة

  .تتفق الدراستان في متغیرات  الدراسة* 

عینة هذه الدراسة من المؤسسات * 

المحتضنة في حاضنات الأعمال لولایة 

، أما أم البواقي - بسكرة  -البیض

راستنا فهي المؤسسات دراستنا فعینة د

 المحتضنة في حاضنات الأعمال 

خلال الموسم  الواديالجامعیة ب

 .2023/2024الجامعي 

دور حاضنات الأعمال في استحداث مؤسسات صغیرة 

دراسة حالة حاضنات الأعمال لولایة ، ومتوسطة خضراء

  .أم البواقي -بسكرة -البیض

 

  2021   وهیبة بوشعیر لویزة، قحام

  

1 

الدراسة الحالیة مع دراستنا في  تتفق* 

اعتمادها نفس أبعاد المقاولاتیة 

البعد البیئ، الاجتماعي : المستدامة

  .والاقتصادي

تتشابه الدراستان في اعتماد المنهج * 

  .الوصفي التحلیلي

تتشابه الدراستان في نفس متغیرات * 

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

شملت مفاهیم نظریة في كونها دراسة 

متعلقة بالدراسة بالإضافة إلى عرض 

بعض التجارب العالمیة في الحاضنات 

الخضراء ومساهمتها في تفعیل 

المقاولاتیة المستدامة، في حین تجمع 

  .دراستنا شقین نظري ومیداني تطبیقي

 حاضنات الأعمال الخضراء ودورها في تفعیل المقاولاتیة

  عرض نماذج عالمیة.المستدامة

Green-Tech ،Rutgers Eco Complex: ،NYC 

ACRE 

خدمات      ، خدمات إداریة: خدمات الحاضنات:الأبعاد -

استشاریة، خدمات متخصصة، خدمات تمویلیة، خدمات 

  .الأمن والمتابعة

عبد المجید أونیس، كریمة زیدان، 

2021 ، 

2 



 الفصل الثالث                                                                    الدراسات السابقة 
 

126 
 

  .الدراسة

تتفق الدراستان في البیئة التي تمتا * 

  لیهما في الجزائرفیها حیث تمتا ك

لدراسة الحالیة عن دراستنا تختلف ا* 

في عدم حاجتها لبرامج التحلیل 

  .الإحصائي

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

 .في الفترة التي تمت فیها 

تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا  * 

  .في متغیرات الدراسة

تتشابه الدراسة الحالیة مع دراستنا في * 

الدراسة حیث اعتمدت على أدوات 

المقابلة والاستبانة، بینما أضافت دراستنا 

  .الملاحظة

تتشابه الدراستان في استخدامها للحزم * 

الإحصائیة لتحلیل ومعالجة البیانات 

  .المحصل علیها

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

في بیئة الدراسة حیث تمت في فلسطین 

  .الجزائربینما دراستنا تمت في 

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

  .في الفترة التي تمت فیها

 

تأثیر حاضنات الأعمال في استدامة المشاریع  الریادیة  

دراسة حالة مشاریع حاضنة أعمال مؤسسة  -في فلسطین

مقترح  نموذج مستدام عمل مستدام لحاضنات   -النیزك

الحاضنات، الأعمال في فلسطین، لإثراء منهجیة عمل   

  .وتعزیز دورها في ریادة الأعمال المستدامة

خدمات إداریة ( الخدمات التي تقدمها الحاضنة -:الأبعاد-

  )  وبشریة، استشاریة، لوجستیة وفنیة، تسویقیة

الحوكمة، معاییر    ( قیاس مستوى السیاسات الإداریة  -

 )الدخول والخروج، التوجیه والتشبیك، التمویل والدعم

 3  2019جابر نصر، رانیا 

تتشابه الدراستان في متغیرات الدراسة * 

حاضنات الأعمال، والمقاولاتیة 

  .المستدامة

تتشابه الدراستان في اتخاذهما عینة * 

من المؤسسات المحتضنة في حاضنات 

 .الأعمال

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

  .في فترة الدراسة

تختلف الدراسة الحالیة في عدم * 

حاجتها لاستعمال الحزم الإحصائیة 

  .لتحلیل البیانات المجمعة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

في بیئة الدراسة فقد تمت في عینة من 

The Role of Incubators in Supporting 
Sustainable Entrepreneurship. 

. Work Package 3. Linköping: SHIFT 

 دور حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة: الموسومة ب

  .المستدامة

التدریب، الاستشارة، الدعم : الأبعاد الأهم حسب الدراسة -

المالي، التقییم البیئي أو التصمیم المستدام، علاوة على 

 .البنیة التحتیة

2016.Klofsten, M., Bank, 
N. &Bienkowska, D. 

4 
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 .الحاضنات في فلنندا والسوید وألمانیا

  . تتفق الدراستان في متغیرات الدراسة * 

في استخدام عینات  نتتفق الدراستا *

 .للدراسة

  :تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا -

یث تمت الدراسة في بیئة الدراسة ح *

فریقیا بینما دراستنا إالحالیة في جنوب 

  .تمت في الجزائر

في الفترة التي تمت فیها حیث تمت  *

بینما دراستنا في  2020في 

2023/2024.  

في طریقة جمع المعلومات حیث  *

كانت الدراسة استقصائیة،بینما كانت 

  .دراستنا دراسة حالة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا   *

رامج التحلیل بفي عدم استعمالها ل

  .حصائيلإا

  

The role of business incubators in creating 

sustainable small and medium 

 Enterprises  

دور حاضنات الأعمال في إنشاء مشاریع صغیرة 

  .ومتوسطة مستدامة

 

Lodewikus J. Janse van 

Rensburg ،Lia M.M. 

Hewitt 2020 

5  

 

تتشابه الدراستان في المتغیر * 

  .المستقل

تتشابه الدراستان في استخدام *

 .لجمع المعلوماتالاستبیان 

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

  .في بیئة الدراسة

تختلف الدراسة الحالیة عن دراستنا * 

في دراستها لنوع خاص من الحاضنات 

وهو الحاضنات الخضراء المستدامة، 

بینما دراستنا فتدرس الحاضنات بوجه 

Sustainability-oriented 

incubators: nurturing our future heroes? 

A single case study research. 

رعایة ): الخضراء(الحاضنات الموجهة نحو الاستدامة

 .أبطال المستقبل؟دراسة حالة

دعم نموذج الأعمال، : الأهم حسب الدراسة الأبعاد-

Arne Ibo Stein and Rein 

te Winkel 

2021 

6 
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الوصول إلى الدیون الخارجیة وتمویل الأسهم والمنح، دعم  . عام

  .أبحاث السوق

  

  .تتفق الدراستان في متغیرات الدراسة * 

كما تتفقان في استخدام نفس الأدوات * 

 .لتجمیع المعلومات

  .تختلف الدراستان في فترة الدراسة*

تختلف الدراستان في بیئة الدراسة *

حیث تمت هذه الدراسة في النرویج 

  .بینما دراستنا تمت في الجزائر

 

Perspectives on Boosting Sustainable 
Entrepreneurship Through 

BusinessIncubation 
How Is Sustainable Entrepreneurship 

Facilitated in Business Incubators? 

من خلال  المقاولاتیة المستدامةوجهات نظر حول تعزیز 

المستدامة  المقاولاتیةحاضنات الأعمال، كیف یتم تسهیل 

 في حاضنات الأعمال؟

الوصول للموارد المادیة، : خدمات الحاضنات: الأبعاد  -

  والدعم المكتبي، الوصول للموارد المالیة، دعم ریادة 

  .الأعمال، الوصول إلى الشبكات  

البعد الاقتصادي، البعد البیئي، : أبعاد المقاولاتیة المستدامة

 .البعد الاجتماعي

MeikeSiefkes ،
GeroStocksmeier ،2021 ،  

 

7 
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 :مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة : المطلب الثاني

مما لاشك فیه أن دراستنا الحالیة قد استفادت مما سبقها من الدراسات السالف 

ذكرها في تشخیص مشكلة البحث وتحدید فجوته البحثیة والطریقة الأنسب لمعالجتها، 

  :دراسات السابقةالویمكن أن نذكر الأوجه التالیة لاستفادة دراستنا من 

  نتائج أبعاد البحث وتفسیر  منها في تحلیلإثراء مشكلة الدراسة وبلورتها والاستفادة

فاتح  ، ودراسةArne Ibo Stein and Rein te Winkelنذكر منها دراسة  الدراسة

 .مرزوق

 الإطار النظري للدراسة لاطلاع على منهجیة تلك الدراسات والاستفادة منها في بناءا 

 Lodewikus J. Janse van، ودراسة  شاذلي نجاةنذكر منها دراسة  الحالیة

Rensburg ،Lia M.M. Hewittودراسة خالد مدخل ، دراسة قحام وهیبة وجامعي سارة. 

  اختیار المنهج الملائم للدراسة الحالیة من خلال الاطلاع على المناهج المستخدمة

 .في كل  تلك الدراسات

 الإحصائیة المستخدمة في تلك الدراسات، وتحدید  والأدوات التعرف على الوسائل

 .الأكثر ملائمة لاختبار فرضیات البحث الحالي دوات الإحصائیةالأ

 قاعدة جیدة لانتقاء مراجع البحث الحالي  الدراسات السابقة كل شكلت. 

 هذه الدراسات لبناء الاستبانة الخاصة  بعض من الاستبانات المقدمة في تم الاستفادة

فیصل عوض ، سلیمانأمل علي محمد رانیا جابر نصر، ودراسة كدراسة  بأطروحتنا

  .محمد عبد القادر

  .الفجوة البحثیة: المطلب الثالث

بعد التطرق لأوجه التشابه والاختلاف بین دراستنا والدراسات السابقة، نشیر أن دراستنا  

تتفق مع هذه الدراسات من حیث موضوعها وهدفها العام، إلا أنها تختلف معها في 

  :البحثیة لدراستنا وذلك كما یليالأوجه والتي شكلت الفجوة  من مجموعة

  .فیها تمكنت الدراسة الحالیة من ربط المشكلة البحثیة للمتغیرات المدروسة -1



الث                                                                     الدراسات السابقة                                     الفصل الث
 

130 
 

لتكوین فكرة ) المدخل الكیفي و المدخل الكمي( استخدمت دراستنا مدخلین بحثیین -2

واضحة ودقیقة عن متغیرات الدراسة، كما نوعت الدراسة في المناهج المستخدمة من 

 خدام المنهج الوصفي لوصف متغیرات الدراسة من الناحیة النظریة، والتحلیليخلال است

لتحلیل النتائج المتوصل إلیها في الجانب المیداني من الدراسة، كما استخدمت دراستنا 

  .أسلوب دراسة الحالة لدراسة المشكلة المدروسة بشكل أدق

والملاحظة، وذلك من  تعددت أدوات الدراسة حیث تنوعت بین الاستبانة والمقابلة -3

  .أجل الحصول على أكبر قدر من المعلومات وبدقة أكثر

  .جمیع أفراد المجتمع المدروسلم تقتصر هذه الدراسة على عینة وإنما شملت   -4

ومن العرض السابق یتبین لنا أن الدراسة الحالیة قد عالجت فجوة بحثیة متعددة 

فقد تجسدت في فجوة زمنیة على اعتبار أن كل الدراسات السابقة قد تمت في الجوانب، 

فترات زمنیة سابقة، وفجوة مكانیة تمثلت في كون الدراسة تمت في الجزائر خلافاً لكل 

الدراسات السابقة؛ وحتى الدراسات السابقة التي تمت في الجزائر لم تجمع نفس متغیرات 

معرفیة من خلال جمعها لمتغیري الدراسة في الجزائر؛  دراستنا وفي نفس الفترة، وفجوة

بتطرقها لموضوع دور حاضنات والتي لم تتم من قبل في الجزائر على حد علمنا، 

لجمیع أفراد المجتمع المدروس الأعمال في دعم المقاولاتیة المستدامة، وشمول عینتها 

أدواتها من  توتعدد ،أي جمیع المنتسبین لحاضنة الأعمال الجامعیة لجامعة الوادي

والمنهج الإحصائي مقابلة وملاحظة واستبیان، واستخدام المنهج الوصفي التحلیلي 

  .   وأسلوب دراسة الحالة
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  :خلاصة الفصل 

تناولنا في هذا الفصل جملة من الدراسات السابقة التي أمكن الوصول إلیها، والتي      

الرئیسة، سواء تعلّق الأمر بحاضنات الأعمال أو تناولت موضوع البحث أو أحد متغیراته 

، )الجزائریة(المحلیة : المقاولاتیة المستدامة أو التفاعل بینهما، وذلك على المستویات

 .، والدولیة، خلال فترة زمنیة امتدت لحوالي عقد من الزمن)العربیة(الإقلیمیة 

وضوعات المطروحة، وقد سعینا إلى تحلیل مضامین هذه الدراسات من حیث الم     

والأهداف، والمنهجیات المعتمدة، والنتائج المتوصّل إلیها، مع التركیز على نقاط التشابه 

كما تم استعراض أوجه الاستفادة من هذه الأعمال . والاختلاف بینها وبین دراستنا الحالیة

العام  البحثیة، وتحدید الموقع الذي یمكن أن تحتله هذه الأطروحة ضمن المسار العلمي

 .للموضوع

وأبرز ما تم ملاحظته هو الندرة الواضحة في الدراسات العربیة التي تناولت موضوع      

المقاولاتیة المستدامة، وخصوصًا تلك التي ربطت بینها وبین دور حاضنات الأعمال، 

مما یعكس وجود فجوة بحثیة حقیقیة تحتاج إلى مزید من الاستكشاف والتحلیل، ویفتح 

أمام الباحثین لإثراء هذا الحقل علمیًا ومنهجیًا، سواء على المستوى النظري أو المجال 

 .التطبیقي

وفي هذا السیاق، تسعى هذه الدراسة إلى أن تكون مكمّلة في أهدافها ومغایرة في      

طرحها لما هو متوفر في الأدبیات، من خلال تقدیم مقاربة مزدوجة تجمع بین التحلیل 

المفاهیمي والدراسة المیدانیة، وهو ما سیتم التطرق إلیه في الفصل الرابع، الذي 

قي من البحث، من خلال دراسة حالة المؤسسات یُخصص لعرض الجانب التطبی

حاضنة جامعة الوادي، قصد قیاس مدى مساهمة هذه الحاضنة في دعم بالمحتضنة 

المقاولاتیة المستدامة، وتحدید التحدیات والفرص القائمة في الواقع الجزائري



حالة دراسة  –

جامعة الوادي

–الدراسة المیدانیة : لفصل الرابع

جامعة الوادي حاضنة أعمال  
 

 

لفصل الرابعا   



 

 

رابعالفصل ال  
حالة حاضنة دراسة  –الدراسة المیدانیة   

 أعمال جامعة الوادي

  تمهید

  .واقع حاضنات الأعمال في الجزائر :المبحث الأول

  .ات الأعمال في الجزائرالسیاق القانوني والمؤسساتي للحاضن: المطلب الأول

  .في دعم المقاولاتیة الناشئة 1275دور الجامعة وفق القرار : المطلب الثاني

آفاق تطویرها في تحدیات حاضنات الأعمال في الجزائر و : المطلب الثالث

  .1275القرار ضوء 

  .المستخدمة في الدراسة الطریقة والأدوات: المبحث الثاني

  .وأدوات الدراسةالمتبع منهج ال :المطلب الأول

  .هامجتمع الدراسة ومتغیرات: المطلب الثاني

  .)الاستبیان(الأداة الأساسیة للدراسة: المطلب الثالث

  .الدراسةأسالیب المعالجة الإحصائیة لبیانات : المطلب الرابع

 التحلیل الوصفي لبیانات ومتغیرات الدراسة: المبحث الثالث

 .تحلیل الخصائص الدیمغرافیة لعینة الدراسة: المطلب الأول

 .تحلیل الخصائص التنظیمیة للمؤسسات المحتضنة: المطلب الثاني

خدمات (تحلیل المتغیرات الأساسیة للدراسة: المطلب الثالث

 )المقاولاتیة المستدامةأبعاد -الحاضنات

 .سة واستخراج النتائجالدرا اختبار فرضیات :رابعالمبحث ال

  . . اختبار الفرضیة المتعلقة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة: المطلب الأول

 اختبار الفرضیة المتعلقة بوجود فروق ذات دلالة إحصائیة: المطلب الثاني

  .تعزى للمتغیرات الشخصیة والتنظیمیة

  مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الأدبیات والدراسات السابقة: المطلب الثالث

  خلاصة الفصل       
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  :مهیــــــدت

وصـــف الإجـــراءات التـــي واقــع حاضـــنات الأعمـــال فـــي الجزائــر، و  فـــي هـــذا الفصـــل نــاتناول 

ــــةهــــا التاتبع ــــة طالب ــــي الدراســــة المیدانی ــــف بمــــنهج الدراســــة ومصــــادر ف ــــاً مــــن التعری  انطلاق

داة المناسـبة الأوكیفیة جمع البیانات، ووصف مجتمع الدراسة وعینتها، واختیـار المعلومات 

وكیفیـة اسـتعمالها فـي تحلیـل بیانـات الدراسـة للدراسة وإعدادها، والتأكد من صدقها وثباتهـا، 

تحدیــد الأســالیب الإحصــائیة الملائمــة لقیــاس ومعرفــة دور حاضــنات بعــد وقیــاس المتغیــرات 

ي دعــم وتعزیــز المقاولاتیــة المســتدامة، بالإضــافة إلــى اســتخراج النتــائج وتحلیلهــا الأعمــال فــ

  .وربطها بواقع العینة المدروسة

  

. والذي یظهر تفصیله ضمن طیات الفصل بإذن االله
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  .واقع حاضنات الأعمال في الجزائر :المبحث الأول

  :تمهید

فــي دراســتنا المیدانیــة حاولنــا التعــریج إلــى مفهــوم الحاضــنات  وفــق مــن خــلال مبحثنــا الأول      

المشـــرع الجزائـــري، وكـــذا التطـــور الـــذي عرفـــه هـــذا المفهـــوم فـــي الجزائـــر منـــذ بدایـــة القـــرن الواحـــد 

والعشــرین وحتــى وقتنــا الحــالي، لكــون دراســتنا وطنیــة محلیــة فقــد كــان لزامــاً التعــریج إلــى المفهــوم 

ني حتـــى تتســـم دراســـتنا بالواقعیـــة مـــن جهـــة، ومـــن جهـــةٍ ثانیـــة لبیـــان علـــى المســـتوى المحلـــي الـــوط

الفارق الزمني بین نشأة وتطور المفهوم على المستوى العالمي وعلى المسـتوى الـوطني بالإضـافة 

إلـــى أهـــم أهـــدافها ومهامهـــا التـــي نـــص علیهـــا المشـــرع الجزائـــري، وكـــذا دور الجامعـــة وفـــق القـــرار 

ضـافة إلـى تقـدیم بطاقـة ائـق والتحـدیات التـي تواجههـا، بالإأهم العو في تعزیز المقاولاتیة، و  1275

  : فنیة عن حاضنة أعمال جامعة الوادي، وذلك على النحو التالي

  .ات الأعمال في الجزائرالسیاق القانوني والمؤسساتي للحاضن: المطلب الأول

في هذا المطلب حاولنا التطرق إلى تعریـف حاضـنات الأعمـال وأبـرز وظائفهـا التـي وردت       

فـــي التشـــریع الجزائـــري، وكـــذا الســـیاق القـــانوني والمؤسســـاتي لحاضـــنة جامعـــة الـــوادي وذلـــك كمـــا 

  :یأتي

  .حاضنات الأعمال في التشریع الجزائري وتطور مفهومها تاریخیاً : الفرع الأول

ف المشرع الجزائري حاضنات الأعمال بهذه التسمیة لأول مرة في القانون الجزائري لقد عرَّ       

كل هیكل تابع للقطاع العام أو الخاص أو بالشراكة :"بأنها 254-20في المرسوم التنفیذي رقم 

مبتكرة لمشاریع الللمؤسسات الناشئة وحاملي ا بین القطاع العام والقطاع الخاص یقترح دعماً 

  1"وتقدیم الاستشارة والتمویل نوالتكوی ءیوالإافیما یخص 

  من هذا التعریف یتبین لنا أن المشرع الجزائري قد أطلق ملكیة الحاضنة سواء كانت     

                                                           
  12، صالجزائر 2020سبتمبر  21، الصادر بتاریخ 21، المادة 254- 20المرسوم التنفیذي ، 55الجریدة الرسمیة العدد  1
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  المرسومملكیة عامة أو خاصة شریطة أداء الدور المنوط بها، هذا وقد تم التطرق قبل هذا 

لمفهـوم الحاضــنة التـي أطلــق علیهــا تسـمیة المشــتلة علـى الــرغم مــن الاخـتلاف الجــوهري فــي دور 

  كل منهما، وهذا ما سنتطرق له من خلال تتبع التطور 

  .التاریخي لمفهومها على المستوى الوطني

لقــد كانــت الحاضــنة فــي الجزائــر بدایــةً شــكلاً مــن أشــكال مشــاتل المؤسســات وفــق مــا ورد فــي     

ـــذي عرفهـــا بأنهـــا 78 -03ســـوم التنفیـــذي رقـــم المر  ـــة ذات طـــابع صـــناعي :" ال مؤسســـات عمومی

: وتجـــاري وتتمتـــع بالشخصـــیة المعنویـــة والاســـتقلال المـــالي وتأخـــذ المشـــاتل أحـــد الأشـــكال التالیـــة

هیاكل دعم تتكفل بحاملي المشاریع فـي قطـاع " مراكز التسهیل، نُزل المؤسسات، المحاضن وهي

المتضــمن القــانون التــوجیهي ) الملغــى( 18-01مــن القــانون  12طبیقــاً للمــادة وذلــك ت.1"الخــدمات

لترقیة وتطویر المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة بمـا فیهـا التـدابیر والإجـراءات المتخـذة لمسـاعدتها 

  .2والتي من ضمنها المشاتل

م أدرك وفـــي محاولــــةٍ مـــن المشــــرع الجزائـــري لمواكبــــة التطـــور الاقتصــــادي الـــذي یشــــهده العــــال   

الـذي تطـرق فیـه  254-20المشرع أهمیة دعم المؤسسات الناشئة فأصدر المرسوم التنفیذي رقـم 

إلى مفهوم حاضنات الأعمال صراحةً، حیث تناول فیه كل ما یخصها من كیفیـة إنشـائها ومـدتها 

  .والجهات المخولة بمنح هذه العلامة وغیرها

صـــادر فـــي نفــــس الســـنة المتضـــمن إنشــــاء ال 356-20كمـــا تـــم إصــــدار المرســـوم التنفیـــذي رقــــم 

ألجیریـا (مؤسسة ترقیـة وتسـییر هیاكـل دعـم المؤسسـات الناشـئة ویحـدد مهامهـا وتنظیمهـا وتسـییرها

بالإضــافة إلــى اســتحداث وزارتــین منتــدبتین الأولــى خاصــة بحاضــنات الأعمــال والثانیــة . 3)فــانتور

  خاصة باقتصاد المعرفة و المؤسسات الناشئة، وصدور 

                                                           

  .14، صمرجع سابق، 13ة العددالجریدة الرسمی1 

  .7، الجزائر، ص2001دیسمبر 12، المؤرخ في 18- 01القانون ، 77الجریدة الرسمیة العدد 2 

 .9، الجزائر، ص2020دیسمبر  06، المؤرخ في 356- 20المرسوم التنفیذي رقم ، 73الجریدة الرسمیة العدد 3 
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  1.الذي جاء لتوسیع المیزانیة لتشمل هاتین الوزارتین 2020المالیة التكمیلي قانون 

  . أهداف ومهام حاضنات الأعمال وفق المشرع الجزائري: الفرع الثاني

  تنوعت وتعددت الأهداف والمهام التي من أجلها تم استحداث حاضنات الأعمال    

  2:نجد أن  78-03في الجزائر، فبالعودة إلى المرسوم التنفیذي 

 في تتمثل حاضنات الأعمال كما ورد في المرسوم أهم أهداف: 

 .تطویر التآزر مع المحیط المؤسساتي • 

 .المشاركة في الحركة الاقتصادیة في مكان تواجدها • 

 .المشاریع المبتكرة ظهورتشجیع   •

 .تقدیم الدعم لمنشئي المؤسسات الجدد • 

 .ضمان دیمومة المؤسسات المرافقة • 

 .تشجیع المؤسسات على تنظیم أفضل • 

في التطور الاقتصادي في  استراتیجیاً  العمل على أن تصبح على المدى المتوسط عاملاً  • 

  .تواجدها مكان

 أما مهامها فتتمثل في: 

 .استقبال واحتضان ومرافقة المؤسسات حدیثة النشأة لمدة معینة، وكذا أصحاب المشاریع • 

تتناسب والتي تحت تصرف أصحاب المشاریع  هاوذلك بوضع تسییر وإیجار المحلات • 

  .مع طبیعة المشتلة واحتیاجات المشروع مساحتها

  وللمتعهدین تقدیم الخدمات من حیث التوطین الإداري والتجاري للمؤسسات الحدیثة النشأة • 

 .بالمشاریع

                                                           
، ، المجلة الجزائریة لقانون الأعمالار المؤسسات الناشئةحاضنات الأعمال كآلیة لانطلاق واستمر صبرینة،  بوعمار 1

  .53، ص2022جامعة محمد بوضیاف مسیلة، ، 01العدد، 03المجلد

  .14، ص3، المادة مرجع سابق، 13الجریدة الرسمیة العدد  2
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  .تقدیم إرشادات خاصة • 

  1:بالحاضنات المهام التالیةأُلحقت  2020سنة  254-20وبعد صدور المرسوم 

 بمساحات عمل مهیأة توطین الشركات الناشئة التي یتم احتضانها وتزویدها.  

 مرافقة حاملي المشاریع أثناء إجراءات إنشاء المؤسسة. 

 ودراسات السوق وخطط  مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال 

 .التمویل

   والالتزامات القانونیةتوفیر تكوین نوعي خصوصاً في إدارة الأعمال 

 .والمـحاسبیة

 اعــات الاجتمــاع وعتــاد ق مثــل وضــع الوســائل اللوجیســتیة تحــت تصــرف حــاملي المشــاریع

 .المكتبیة والإنترنیت عالي التدفق الإعلام الآلي والمستلزمات

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج. 

  مصـــادر التمویـــل والانتشـــار فـــي  المؤسســـات الناشـــئة التـــي یـــتم احتضـــانها لإیجـــادمرافقـــة

 .السوق

نیطت بالحاضنة تتلاءم مع المستجدات التي عرفتها ومما یلاحظ أن المهام الجدیدة التي أُ      

المحتضنة خلال ات للمؤسسات الجزائر مؤخراً، حیث مجمل هذه المهام تصب في تقدیم خدم

ط أو خلال مرحلة الانطلاق مما یجعلها تتناسب مع الأهداف التي بدأ النشا لقبالمراحل الأولى 

 .أنشأت من أجلها الحاضنات

  .السیاق القانوني والمؤسساتي لحاضنة الأعمال الجامعیة لجامعة الوادي: الفرع الثالث

  لحاضنة الأعمال الجامعیة لجامعة الوادي؛ حاولنا التعرف  بالتطرق للسیاق القانوني والمؤسساتي

  ، والمهام على الحاضنة بالعودة لتاریخ تأسیسها و المراسیم التنفیذیة التي تأسست بموجبها

                                                           
  .13-12، ص ص 25، المادة مرجع سابق، 55الجریدة الرسمیة العدد  1
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  : الرئیسیة الموكلة لها وكذا الأهداف التي تأسست من أجلها وذلك على النحو التالي

  .يالتعریف بحاضنة أعمال جامعة الواد: أولاً 

حاضـــنة تابعـــة لقطـــاع التعلـــیم العـــالي والبحـــث العلمـــي،  هـــي حاضـــنة أعمـــال جامعـــة الـــوادي    

 الصـادر 2020أكتـوبر  08المـؤرخ بتـاریخ 118أنشئت بمقتضى المنشـور الـوزاري المشـترك رقـم 

ـــیم العـــالي والبحـــث العلمـــي ووزارة المالیـــة ـــ1عـــن وزارة التعل ـــؤاد فرحـــاتدیرها الأســـتاذ ، یُ  محمـــد ف

عــن مــدیر الجامعـــة،  الصــادر 2021أفریــل 04بتـــاریخ  06/2021: بمقتضــى مقــرر تعیــین رقــم

ـــة والبـــاحثین –الكفـــاءات الجامعیـــة  مـــن ذوي بـــروّاد الأعمـــال تهـــتم القـــادرین علـــى تســـخیر -الطلب

ـــــات ناشــــــــئة مشــــــــاریع التقنیــــــــات التكنولوجیــــــــة الحدیثــــــــة لتقــــــــدیم ذات  "STARTUPS"  ومؤسســـ

ضــــمن .خــــدمات، منتجــــات، نمــــاذج عمــــل، أو اختراعــــات: مشــــاریعإبداعیــــة ســــواء كانــــت  أفكــــار

مـن " حاضنة أعمال"صلة عن وسم علامة ا، حوغیرها والذكاء الاصطناعي التكنولوجیا قطاعات

لــدى " عمــالأحاضــنة "و" مشــروع مبتكــر"و " مؤسســة ناشــئة"طــرف اللجنــة الوطنیــة لمــنح علامــة 

ة بمــــدة خمــــس ســــنوات قابلــــة للتجدیــــد رقــــم وزارة اقتصــــاد المعرفــــة والمؤسســــات الناشــــئة والمصــــغر 

طرهــا لجنــة علمیــة معینــة بمقــرر ؤ ، ت2022جویلیــة  06: بتــاریخ 3006223042: العلامــة هــو

المتضمن إنشاء اللجنـة العلمیـة لحاضـنة الأعمـال  2022دیسمبر  07بتاریخ  001/2022: رقم

  .صادر عن مدیر الجامعةال

  .عة الواديالمهام الرئیسیة لحاضنة أعمال جام: ثانیاً 

 2:تتمثل فيأُسست الحاضنة الجامعیة لجامعة الوادي من أجل تأدیة مجموعة من المهام    

والاستشارات لأصحاب الأفكار وبلورة أفكـارهم لتكـون  Coaching تقدیم خدمات التدریب .1

 .ر الریادیةافكالأ جاهزة للتطبیق فضلا عن العمل على تسویق

 من خلال تقدیم المرافقة، الخدمات، الخبرات، التجهیزات دراسات  الإبداع والابتكار دعم .2

                                                           
، الجزائر، 2020نوفمبر 10، الصادرة في 118، القرار الوزاري المشترك رقم 01المادة ، 66الجریدة الرسمیة العدد  1

  .22ص

  .22، صمرجع سابق، 66الجریدة الرسمیة العدد  2
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مشــاریع ذات جــدوى اقتصــادیة،  لــىإالإداریــة للوصــول و  الجــدوى الاقتصــادیة، الاستشــارات الفنیــة

 .إبداعیة غیر تقلیدیةو تكنولوجیة 

وحصــولهم علــى  عمــالالأ رواد شــراكة مــع الجهــات الداعمــة للتواصــل مــع توقیــع اتفاقیــات .3

 الأفكار  الدعم المادي لحاملي، وكذا توفیر الدعم المناسب لشركاتهم الناشئة

  .بتكاریةوالمشاریع الا

“ الوطنیـــة”، ”الجهویـــة”، ”المســـابقات المحلیـــة”للمشـــاركة فـــي  المشـــاریع المحتضـــنة ترشـــیح .4

 .“العالمیة"و

الاجتمــاعیین لبلــورة الأفكــار الســعي للوســاطة بــین حــاملي الأفكــار والشــركاء الاقتصــادیین و  .5

 .لى مشاریع وحلول میدانیةإ

خـلال مراحــل  والمشـاریع التـي قـد یتعـرض لهـا حـاملي الأفكـار والصـعوبات تـذلیل العراقیـل .6

 .مؤسسة الناشئةلتتحول إلى  فكرةالتجسید 

  .أهداف حاضنة أعمال جامعة الوادي: ثالثاً 

منـذ تأسیسـها سـعت حاضـنة أعمـال جامعـة الــوادي إلـى تحقیـق جملـة مـن الأهـداف لعـل أبرزهــا   

  1:ما یلي

 .زیادة فرص نجاح المشاریع الجدیدة  )1

 .تحویل الدراسات الجامعیة والبحوث الأكادیمیة إلى منتجات قابلة للتسویق  )2

 .تحقیق التكامل الصناعي بین الصناعات الصغیرة  )3

 .ئمة للمشاریع المبتكرة لحمایتها خلال مراحلها الأولىتوفیر البیئة الملا  )4

 .تقدیم مشاریع قادرة على الاستمرار والتطور خدمةً للمجتمع  )5

تحقیــق التنمیــة الاجتماعیــة مــن خــلال تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة بالقضــاء علــى البطالــة   )6

 .وتوفیر مناصب شغل

                                                           
  .15/11/2022یوم  مقابلةحاضنة الأعمال الجامعیة لولایة الوادي، محمد فؤاد فرحات، مدیر  1
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 إقامة بنیة تحتیة للصناعات والمشاریع الكبیرة من خلال المشاریع المبتكرة والمؤسسات   )7

 .الناشئة

 .دعم المهارات والإبداعات لحملة المشاریع وأصحاب المؤسسات الناشئة  )8

 .في دعم المقاولاتیة الناشئة 1275دور الجامعة وفق القرار : المطلب الثاني

یتمیز بسعي  في سیاقٍ  2020سبتمبر  27الصادر بتاریخ  1275جاء القرار الوزاري رقم    

جدید یقوم على تشجیع المبادرة الفردیة، وتنمیة الاقتصاد  اقتصاديٍ  الجزائر نحو ترسیخ نموذجٍ 

وقد تبنّت ، في أوساط الشباب الجامعي ، خاصةً المقاولاتیةالرقمي والمعرفي، ودعم الابتكار و 

التوجه من خلال إعادة صیاغة الوظائف التقلیدیة للجامعة، فلم تعد وزارة التعلیم العالي هذا 

بالانخراط الفعلي في  ةً تقتصر على التكوین الأكادیمي والبحث العلمي، بل أصبحت مطالبَ 

، وعلیه سیتم 1عیةعملیة خلق القیمة المضافة والمساهمة في التنمیة الاقتصادیة والاجتما

العناصر اللاحقة في هذا المطلب الذي تم التطرق فیه إلى الاعتماد على هذا القرار في سرد 

لیات الدعم الجامعي وفق هذا القرار، وذلك ، آ"مشروع تخرج –مشروع مؤسسة ناشئة "مفهوم 

 :كما یلي

 ".مشروع تخرج –مشروع مؤسسة ناشئة "مفهوم : الفرع الأول

مشروع مؤسسة "النهائیة، لمسار الطلبة في سنتهم  على إمكانیة اختیار 1275ینص القرار     

إلى مشروع  أو ابتكارٍ  ویهدف هذا النموذج إلى تحویل فكرةٍ  ،بدل مشروع التخرج التقلیدي" ناشئة

مزدوج یجمع  ، مع استفادة الطالب من إشرافٍ ناشئةٍ  اقتصادي قابل للتجسید في شكل مؤسسةٍ 

التطبیقیة من طرف مختص مهني بین التأطیر الأكادیمي من طرف الأستاذ الجامعي، والمرافقة 

                                                           

المتعلق بـ كیفیة إعداد مشروع مذكرة تخرج ) 2022, 09, 27(مؤرخ في  1275القرار الوزاري , 68الجریدة الرسمیة، العدد 1 

  .2ص ,مؤسسة ناشئة، الجزائر - للحصول على شهادة جامعیة 
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وتُعتبر هذه الصیغة آلیة لتنمیة المهارات الریادیة لدى الطلبة، وتحفیزهم على .أو اقتصادي

 للتطبیق، بدل الاقتصار على إنتاج قابلةٍ  العملي في مشكلات السوق وابتكار حلولٍ  التفكیر

 .معرفة نظریة لا تلامس الواقع الاقتصادي

  .1275عم الجامعة للمقاولاتیة وفق القرارآلیات د: الفرع الثاني

في  جملة من الآلیات المتعلقة بتشجیع الجامعة للمقاولاتیة 1275لقد تمخض عن القرار 

 ما 1275الأوساط الطلابیة، ومن أهم آلیات دعم الجامعة للمقاولاتیة التي تولدت عن القرار  

  :یلي

حاضنات أعمال داخل  على إنشاء 1275شجّع القرار : إنشاء حاضنات جامعیة .1

 :الجامعات، تُعنى بمرافقة الطلبة حاملي المشاریع، من خلال

o ت للعمل المشتركآتوفیر فضاء. 

o  إعداد مخطط الأعمال، ودراسة الجدوىالمقاولاتیةتقدیم التكوینات في ،. 

o الشراكات مع المتعاملین الاقتصادیین تسهیل الوصول إلى التمویل أو. 

o  والإداریة لتأسیس المؤسسةالمرافقة القانونیة. 

یُعد من أبرز عناصر القرار، إذ یسمح بإشراك خبیر من محیط : الإشراف المزدوج .2

المؤسسة الاقتصادیة في تأطیر المشروع،مما یعزز الجانب العملي والتطبیقي ویقلّص 

 .الفجوة بین الجامعة وسوق العمل

بمشروع إنشاء مؤسسة ناشئة اعتُرف : الاعتراف بالمشروع المقاولاتي كمسار أكادیمي .3

كخیار متكافئ علمیًا وأكادیمیًا مع باقي المشاریع التقلیدیة، مما یكسر الحاجز النفسي 

بین الریادة والدراسة الأكادیمیة، ویُشجع الطلبة على خوض التجربة المقاولاتیة دون 

 .خوف من فقدان الاعتراف بمجهودهم العلمي
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من خلال القرار، فُتح المجال لإدراج : بیداغوجیةإدماج المقاولاتیة في البرامج ال .4

والابتكار، إما ضمن برامج التكوین أو  المقاولاتیةوحدات تكوین مرافقة في مجال 

 .كأنشطة مرافقة للمسار المقاولاتي

 .میدانیًا 1275إشكالیة تطبیق القرار : الفرع الثالث

مبادرة بتكار والتحویل الجامعة إلى حاضنة للاستراتیجیة لهذا القرار في بالرغم من القیمة الإ    

 :والمقاولة، إلا أن تطبیقه في الواقع العملي لا یزال جزئیًا ومحدودًا، وذلك لأسباب متعددة، منها

   یُحدد بوضوح مراحل تنفیذ القرار وآلیات التقییم والمتابعة دلیل إجرائي موحدغیاب. 

   والتقنیة لتطبیق القرار المؤسسیة مدى جاهزیتهاتفاوت كبیر بین الجامعات في. 

   مقارنة بمسارات  مزایا المسار المقاولاتيضعف التوعیة لدى الطلبة والأساتذة حول

 .التخرج التقلیدیة

  بالشراكة مع المؤسسات الاقتصادیة والخبراء توفیر مرافقة مهنیة حقیقیةة صعوب. 

القرار آفاق تطویرها في ضوء تحدیات حاضنات الأعمال في الجزائر و : المطلب الثالث

1275. 

رغم التقدم الملحوظ في إدماج حاضنات الأعمال ضمن المنظومة الجامعیة، لا تزال هذه      

تي تُعیق تحقیق الأهداف التجربة تواجه العدید من التحدیات البنیویة والتنظیمیة ال

، بناءً 2020لسنة  1275قم سیما في ظل التوجه الجدید الذي كرّسه القرار الوزاري ر المرجوة،لا

على هذا سنتناول في هذا المطلب هذه التحدیات، والإشكالیة التي تعترض هذا القرار میدانیاً،  

  :والآفاق المرجوة منه لتعزیز المقاولاتیة المستدامة، والتي سنوردها كما یلي
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  :1275في ضوء القرار  تحدیات حاضنات الأعمال في الجزائر: الفرع الأول

خاصةً  ، إلا أن هناك عدة تحدیات تعیق تنفیذه الفعّال، 1275رغم الأهداف الطموحة للقرار 

  :منهافي مجال الاستدامة 

 ضعف التمویل والاستقلال المالي .1

o  تعاني أغلب الحاضنات، خاصة الجامعیة منها، من غیاب موازنات مستقلة

جودة خدماتها وضعف في الموارد المادیة والبشریة، مما یُؤثر سلبًا على 

 .واستدامتها

 نقص التأطیر والتكوین المتخصص .2

o  ممنهج،  ومرافقة المؤسسات الناشئة غیر المقاولاتیةلا یزال التكوین في مجال

 .ویغیب التكوین المتخصص للمشرفین على الحاضنات ولفئة الطلبة المقاولین

 قصور في الربط مع المحیط الاقتصادي .3

o  البنوك، المستثمرین، الصناعیین(وقطاع الأعمال ضعف العلاقات بین الجامعة (

 .یحدّ من فرص تجسید المشاریع، ویجعل التشبیك ضعیفًا

 محدودیة المتابعة بعد التخرج .4

o  بمجرد انتهاء فترة الاحتضان، تواجه العدید من المشاریع صعوبات في البقاء في

 .السوق، نتیجة غیاب مرافقة ما بعد التأسیس، وضعف دعم رأس المال

 البیروقراطیة وضعف التنسیق المؤسساتي .5

تُعیق بعض الإجراءات الإداریة والجمود التنظیمي مرونة أداء الحاضنات، خاصة في ما یتعلق 

  .بتسجیل الشركات أو الاستفادة من الحوافز
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في دفع المقاولاتیة  دور الحاضناتتفعیل و  1275نحو فاعلیة أكثر للقرار : الفرع الثالث

 .المستدامة

 ترى، في تنفیذ القرار وتفعیل دور الجامعة في خلق المقاولاتیة المستدامة حقیق نجاعة أكبرلت

 :بضرورة الدراسة

  یكون لها دور تفسیري تفصیلي   1275للقرار  معدلة ومتممة إصدار ملاحق تنظیمیة

 .للقرار میةح الجوانب العملیة والتقییتوضل

   خاصةً  طاقم إداري متخصص في المقاولاتیةدعم استقلالیة الحاضنات الجامعیة وتوفیر

 .المستدامة منها

  تحفیز الطلبة والأستاذة من خلال حوافز أكادیمیة ومهنیة للمشاركة في هذا المسار. 

   تعزیز الشراكة مع مؤسسات التمویل، والاستثمار في آلیات تمویل ملائمة مثل رأس المال

 .المخاطر

في  أن النهوض بدور حاضنات الأعمال 1275لقرار من خلال القراءة السابقة لیتضح     

بشكل فعّال، یتطلب تحولاً مؤسساتیًا متكاملاً یجمع بین الإرادة  1275الجزائر، وتفعیل القرار 

ستدامة شرط لإطلاق المشاریع بجعل فكرة الا السیاسیة، والدعم المالي، وتطویر القدرات البشریة

ضلاً عن إشراك حقیقي للجامعة في المنظومة الاقتصادیة ، فالمبتكرة لكونها میزة تنافسیة لها

 .الوطنیة

 .لتعزیز المقاولاتیة المستدامة آفاق تطویر حاضنات الأعمال الجامعیة: الفرع الرابع

للمقاولاتیة المستدامة بشكل مباشر إلا أن القرار یعد  1275على الرغم من عدم إشارة القرار 

أرضیةً خصبةً للتمهید لها من خلال تشجیع القرار لمشاریع الطاقة النظیفة وتقنیات التدویر 
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 في دعم المقاولاتیة المستدامة منها الجامعیةخاصةً لتعزیز دور حاضنات الأعمال وغیرها، و 

 :الدراسة الإجراءات التالیة قترحت، 1275ي ضوء القرارف

   دعم الحاضنات الجامعیة بمیزانیات خاصة، وتأطیرها قانونیًا ضمن الهیكل التنظیمي

 .للجامعة

   منهاخاصة المستدامة  الحدیثة المقاولاتیةتكوین الطاقم الأكادیمي في مفاهیم. 

   دیة والبنوك وصنادیق رأس المال ستراتیجیة مع المؤسسات الاقتصاإإقامة شراكات

 .المخاطر

   كمادة إلزامیة في السنة النهائیة لجمیع " مستدامة مقاولاتیة عملیة"إدماج وحدة

 .التخصصات

  نتقاء المشاریع المنتسبة للحاضناتستدامة شرط أساسي لاجعل الا. 

  خاصةً الأخضر منه وأهمیته في تعزیز الابتكار 1275تنظیم فعالیات للتوعیة بالقرار. 

لتحویل الجامعة الجزائریة إلى  ستراتیجیةً إ یمثل خطوةً  1275القراروعلیه یمكن القول أن      

، من خلال تفعیل المقاولاتیة الناشئة المستدامة منظومة الابتكار والتنمیةرئیس في  فاعلٍ 

غیر  ،اقتصادیة حقیقیة مؤسساتي لمرافقة الطلبة في تحویل أفكارهم إلى مؤسساتٍ  وتوفیر إطارٍ 

ات المیدانیة وتكریس ثقافة الصعوبا بمدى قدرتها على تجاوز نً و رهمأن نجاح هذه المقاربة یظل 

  .داخل المنظومة الجامعیة برمتها مقاولاتیةال

  .المستخدمة في الدراسة الطریقة والأدوات: المبحث الثاني

  : تمهید

دراســـة هـــذا  لاســـتكمال، و بالمقاولاتیـــة المســـتدامةفـــي دراســـتنا الحاضـــنات نظـــرًا لارتبـــاط مفهـــوم   

مبحـــث فـــي هـــذا الو  محـــل الدراســـة حاضـــنةالموضـــوع وتحقیـــق أهـــداف الدراســـة تـــم التوجـــه إلـــى ال
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وعینتهـا، وكـذا  الدراسـة ومجتمـع الرئیسـیة المتمثلـة فـي الاسـتمارة مـنهج الدراسـة وأداتهـا ناتعرضاس

سـتمارة، والأسـالیب الإحصـائیة المسـتخدمة وصف الإجراءات المتبعة للتأكد مـن صـدق وثبـات الا

  :على النحو التالي وقد كان ذلكلمعالجة إجابات العینة، 

  :وأدوات الدراسة المتبع منهجال :المطلب الأول

من خلال مطلبنا الحالي حاولنا التعرف على المنهج المعتمد في هذه الدراسة؛ وكذا أهم   

  الأدوات التي تم استخدامها لجمع البیانات والمعلومات المتعلقة بمجتمع وعینة 

  .الدراسة، وذلك كما یلي

  :منهج الدراسة: الفـــــــرع الأول

  لطبیعة متهملاءل وذلك نظراً  تنالقد تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي في دراس     

  

الدراسة معتمدین في ذلك أسلوب دراسة الحالة، بالإضافة إلى اعتماد المنهج الإحصائي لتحلیل 

 كما تمت 25النسخة  SPSS نتائج الدراسة مستخدمین في ذلك برنامج التحلیل الإحصائي الـــــــــ

  . EXCELالاستعانة ببرنامج ال

  : حصائیة التالیةوقد تم استخدام الأسالیب الإ

استخدم البرنامج لرسم الدوائر النسبیة والأعمدة ": "EXCEL MICROSOFTبرنامج ال .1

 .التكراریة الخاصة بالدراسة

اختبار وقد استخدم البرنامج من أجل : 25النسخة SPSS برنامج التحلیل الإحصائي الـــــــــ .2

  :فرضیات الدراسة والإجابة عن تساؤلاتها من خلال استخدام الاختبارات التالیة

  اختبار التوزیع الطبیعي لWilk-Shapiro و Smirnov-.Kolmogorov

normality test 

  معامل الارتباط بیرسون Pearson Correlation Coefficient  لمعرفة مدى الاتساق

 .الداخلي لمحاور الدراسة
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 معامــل ألفــا كرونبــاخ Cronbach's alpha مــن أجــل تقــدیر ثبــات الدراســة، حیــث یأخــذ 

 0,7تتراوح بین الصفر والواحد، إذا كان معامـل ألفـا كرونبـاخ أكبـر مـن  معامل ألفا كرونباخ قیماً 

  . یعني أن الدراسة تتمتع بثبات جید فإن هذا

 یـر المسـتقل علـى المتغیـر التـابع لدراسة وتحلیل أثـر المتغ معادلة الانحدار الخطي البسیط

 . المتعدد معادلة الانحدار الخطيو 

 د معامل التحدیCoefficient determination  وهو قیمة موجبة تعبر على قوة العلاقـة

 .بین المتغیر المستقل والتابع

    الاختبـــارات البعدیـــةMann-Whitney لا  لتحدی���د مص���در الف���روق ب���ین المجموع���ات

 .الطبیعيتخضع للتوزیع 

 ــــــطات ــــین المتوسـ  test-T ،ANOVA ،Repeated:اختبـــــــارات وجـــــــود فروقـــــــات بـــ

measures Anova ،Wallis-Test de Kruskal 

 اختبار ستودینت لمجتمعینTow_Sample T Test. 

 اختبار مان ونتي لعینتین مستقلتین لا تخضعان للتوزیع الطبیعي. 

  :ما یلي منهامقاییس الإحصاء الوصفي و  -

 والنسـب المئویـة التكـرارات : Frequencies and percentagesوصـف الخصـائصل 

 .عینةالة لأفراد مییتنظالشخصیة وال

 المتوســطات الحســابیة  : arithmetic mean للتعــرف علــى متغیــرات الدراســة حســب

وترتیبهـا حسـب درجـة  أبعـاد الدراسـةو  فقـراتمـن خـلال الإجابـة علـى أفراد عینة الدراسة  اتجاهات

 .أهمیتها

 الانحرافات المعیاریة :standard deviation جابات إوذلك للتعرف على مدى انحراف

 .ةنحو كل فقرة أو بعد، ویوضح أیضا التشتت في استجابات أفراد الدراس العینة أفراد
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ـــــف  ذلــــــككــــــل و    ــــتطیع وصـ ـــى نســ ــــین طبیعــــــة حتـــ حاضــــــنات الأعمــــــال والمقاولاتیــــــة العلاقــــــة بــ

ـــتدامة  ـــتوى المســ ــــر  عینـــــة الدراســـــةعلـــــى مســ مـــــع المؤسســـــات المحتضـــــنة فیهـــــا، مـــــن وجهـــــة نظـ

  .حاضنات الأعمال في المقاولاتیة المستدامة بجمیع أبعادهامعرفة مدى تأثیر 

  :أدوات الدراسة: الفرع الثاني

فقــد اســتخدمنا الأدوات  العینــة المدروســةعلــى واقــع لدراســتنا ســقاط الجانــب النظــري لإمنــا  ســعیاً  

  :التالیة 

وللتأكــد مـــن  میدانیـــةســیة فــي جمـــع معلومــات الدراســة الرئیة الداالأ وقــد كانـــت :بانةســتالإ .1

إطــارات الحاضــنة إلــى  موجــهٍ  تحتــوي علــى اســتبیانٍ  فقــد قمنــا بوضــع اســتمارةٍ ، فرضــیات البحــث

 الأول: ثـلاث محـاوروالـذي یحـوي  المحتضنة فیهـا وحملة المشاریع وأصحاب المؤسسات الناشئة

ـــانيشخصـــیة والتضـــمن البیانـــات  ـــق تع الث بالبیانـــات التنظیمیـــة للمشـــروع المبتكـــر أو المؤسســـة ل

قد شمل البعد الأول للدراسة وهو المتغیر المستقل لدراسـتنا و عالج أبعاد الدراسة  الثالثوالناشئة، 

، والبعــد الثــاني وهــو محــاور 05إلــى اً ســؤالاً مقســم 22ضــم  والــذي تمثــل فــي حاضــنات الأعمــال

سـؤالاً مقسـماً إلـى  22ي المقاولاتیـة المسـتدامة وقـد ضـم أیضـاً متغیر الدراسة التابع والذي تمثل ف

  :تممحاور، كما  04

 عرض الاستمارة على الأستاذ المشرف. 

 عرض الاستمارة على مجموعة من الأساتذة للتحكیم. 

 النهائي افي شكله ینحكمملراء الآ اً تعدیل الاستمارة و صیاغتها وفق. 

  الدراسة توزیع ورقيجزء من عینة توزیع الاستمارة على. 

  من العینة إلكترونیاً  الثانيجزء التوزیع الاستمارة على. 

ـــة .2 ـــةٍ وهـــي  :المقابل أو أشـــخاص آخـــرین  بـــین الباحـــث وشـــخصٍ  موجهـــةٍ  عبـــارة عـــن محادث

هــداف الدراســة، ومــن الأهــداف الرئیســیة خدمــةً لأ معــینٍ  أو موقــفٍ  مــا بهــدف الوصــول إلــى حقیقــةٍ 
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ـــى التعـــرف علـــى ملامـــح و للمقابلـــة الحصـــول علـــى  ـــدها الباحـــث بالإضـــافة إل البیانـــات التـــي یری

  .مشاعر و تصرفات المبحوثین في مواقف معینة

وخدمــةً لأهــداف بحثنــا فقــد قمنــا بمقــابلات مــع بعــض المســتجوبین مــن عینــة دراســتنا مــن إطــارات 

ملــــة وحالمشــــاریع المبتكــــرة وبعــــض أصــــحاب  )مــــدیر الحاضــــنة، الطــــاقم المســــیر لهــــا( الحاضــــنة

  .المشاریع

تعتبـر الملاحظـة مـن الأدوات التـي سـاعدتنا علـى التقصـي وجمـع المعلومـات، : الملاحظة .3

، الذین أجرینا معهـم مقـابلات مباشـرة الدراسة احتكاكنا المباشر مع أفرادٍ من عینةوهذا من خلال 

الأعمـال طبیعـة دور حاضـنات ساعدتنا علـى معرفـة  الملاحظات التي بعضمما مكننا من جمع 

 .الجزائریة في دعم المقاولاتیة المستدامة وتحلیل النتائج التي تم التوصل إلیها لاحقاً 

  :هامجتمع الدراسة ومتغیرات: المطلب الثاني 

فــي هــذا المطلــب مجتمــع وعینــة الدراســة بالإضــافة إلــى المتغیــرات التیــتم اعتمادهــا وذلــك  نــاتناول

  : على النحو التالي

  : ع وعینة الدراسة مجتم: الفرع الأول 

نظـــراً لطبیعـــة موضـــوعنا المتعلـــق بحاضـــنات الأعمـــال ومـــدى دعمهـــا للجانـــب المســـتدام مـــن    

المقاولاتیــة فقــد كــان لزامــاً إجــراء الدراســة فــي محــیط الحاضــنة والمؤسســات المنتمیــة إلیهــا للتعــرف 

ن هنـا كـان مجتمـع على طبیعـة الـدور الـذي تلعبـه فـي دعمهـا وتحقیقهـا للمقاولاتیـة المسـتدامة، ومـ

دراستنا مجموع المؤسسات وحملة المشـاریع المنتمـین لحاضـنة الأعمـال الجامعیـة بجامعـة الشـهید 

حامـل مشـروع، والـذین تـم  323والذي بلـغ عـددهم  2024/ 2023حمة لخضر للموسم الجامعي

 318اســتمارة علــى مجتمــع الدراســة لتُســترجع منهــا  323مســحهم مســحاً شــاملاً، حیــث تــم توزیــع 

ـــتم اســـترجاعها، لتُصـــبح الاســـتمارات  05غیـــر صـــالحة للدراســـة و 08اســـتمارة، منهـــا  منهـــا لـــم ی

  الصالحة للدراسة 

  استمارة فقط، والجدول التالي یوضح ذلك 310
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  .جدول توزع عدد الاستمارات) 04(الجدول رقم 

  النسبة  العدد  الاستمارات

 %100 323  الاستمارات الموزعة

 %98,45  318  المسترجعةالاستمارات 

 %95,97  310  الاستمارات الصالحة للدراسة

 %1,54  05  الاستمارات الغیر مسترجعة 

 %2,47  08  الاستمارات الملغاة

  .من إعداد الطالبة: المصدر

  .متغیرات الدراسة: الفرع الثاني

دور حاضـــنات الأعمـــال فـــي دعـــم المقاولاتیـــة المســـتدامة، والتـــي : لقـــد كانـــت دراســـتنا بعنـــوان    

قامــت علــى متغیــرین اثنــین، متغیــر مســتقل وهــو حاضــنات الأعمــال ومتغیــر تــابع وهــو المقاولاتیــة 

المســــتدامة، ولتبســــیط الدراســــة وتســــهیل التعمــــق فــــي متغیراتهــــا تــــم تقســــیم المتغیــــر المســــتقل إلــــى 

  : من الأبعاد وهي الخدمات التي تقدمها الحاضنات وقد كانت في دراستنا خمسة أبعاد مجموعة

  .الخدمات القانونیة: البعد الأول

  .الخدمات الاستشاریة: البعد الثاني

  .الخدمات التدریبیة: البعد الثالث

  .الخدمات التمویلیة: البعد الرابع

  .خدمات البنیة التحتیة: البعد الخامس

  : قسیم المتغیر التابع وهو المقاولاتیة المستدامة إلى أربعة أبعادكما تم ت  

  .البعد الاجتماعي: البعد الأول

  .البعد البیئي: البعد الثاني

  .البعد الاقتصادي: البعد الثالث

  .البعد الثقافي: البعد الرابع
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  ):الاستبیان(الأداة الأساسیة للدراسة: المطلب الثالث

  ومن خلال مطلبنا التالي حاولنا التعرف عن كثب على أداة الدراسة الرئیسیة ألا وهي    

الاســـتبیان، والتـــي مـــن خلالهـــا تـــم جمـــع البیانـــات الأولیـــة عـــن عینـــة الدراســـة، مـــن خـــلال الســـرد 

المفصـــل للمراحـــل التـــي مـــر بهـــا تحضـــیر الاســـتبیان، ومختلـــف الأجـــزاء التـــي یتكـــون منهـــا، كمـــا 

  : ى تحدید مستویات الإجابة التي قدمها المستجوبون وذلك كما یأتيعرجنا فیه إل

  .مراحل إعداد الاستبیان: الفرع الأول

لقــد مــر إعــداد اســتبیان دراســتنا عبــر عــدة مراحــل وســنحاول مــن خــلال مــا یــأتي استعراضــها    

  :وذلك على النحو التالي

 مكن الطالبــة مـــن إعـــداد فقبـــل أن تـــت: الاطــلاع علـــى الدراســات الســـابقة ومختلـــف المراجــع

استبیان الدراسة كان علیها القیام بالبحث المعمـق فـي عدیـد المراجـع و الدراسـات السـابقة العربیـة 

والأجنبیة والوقوف علـى أوجـه التوافـق والاخـتلاف بینهـا وبـین الدراسـة الحالیـة  لتحدیـد مـا یناسـب 

ها هـــذه الدراســـات وطـــرق منهـــا بحثهـــا مـــن جهـــة و تمحـــیص الأســـالیب الإحصـــائیة التـــي اعتمـــدت

معالجتهــا للبیانــات  لتــتمكن مــن تحدیــد الأســالیب الإحصــائیة الأنســب لدراســتها واختیــار البـــرامج 

الإحصــــائیة المناســــبة لهــــا مــــن جهــــةٍ ثانیــــة، وكــــذا مــــدى التقــــارب الثقــــافي والاجتمــــاعي لمختلــــف 

فكـار الـواردة فیهـا المجتمعات التي تمت فیها هذه الدراسات، حرصاً منها على تكییـف مختلـف الأ

 .مع الثقافة الجزائریة والبیئة المحلیة

 وهــذا مــن خــلال تنقــیح مختلــف الأفكــار : العــودة إلــى إشــكالیة الدراســة وفرضــیاتها وأهــدافها

مــن خلالهــا طبیعــة   ةحــدد الطالبــتُ والمعلومــات المجمعــة مــن الكتــب والمراجــع والدراســات الســابقة ل

   .رید الحصول علیهاتأسئلة الاستبیان وما هي المعلومات التي 

 وهي المجتمع الذي ستتم علیـه الدراسـة، والأفـراد الـذین سـیوجه لهـم : اختیار العینة البحثیة

  .الاستبیان الاستبیان والحصول منها على المعلومات من خلال ملئ

 عــد بنــاء الجــزء النظــري للدراســة وتبنــي توجــه معــین وذلــك ب: تحدیــد الشــكل العــام للاســتبیان

 .مستخلص من مختلف الكُتاب والباحثین الذین تمت دراسة أبحاثهم
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 فبعــد تحدیــد التوجــه العــام للاســتبیان یــتم تقســیمه إلــى : تقســیم الاســتبیان إلــى محــاور وأبعــاد

 .محاور وأجزاء وأبعاد وتحدید عدد الأسئلة والفقرات الكافیة لكل بعد

 بوضــع التصــور الأولــي للاســتبیان والصــیاغة المبدئیــة : م الشــكل الأولــي للاســتبیانتصــمی

لمختلــف الأســئلة والفقــرات والتــي یُفضــل أن تكــون بعــدد أكبــر مــن الحاجــة، حتــى یمكــن الاحتفــاظ 

 .بالعدد اللازم منها بعد تحكیمها

 دئي یــتم بعــد عــرض الاســتبیان علــى المشــرف وموافقتــه علیــه بشــكلٍ مبــ: تحكــیم الاســتبیان

عرضه على عدد من المحكمـین مـن أسـاتذة وبـاحثین ومختصـین فـي اللغـة والإحصـاء والمنهجیـة 

 .الذین یقررون مدى قدرة الاستبیان على تحقیق الأهداف المرجوة منه

 مـــن خـــلال الاســـتفادة مـــن مختلـــف الملاحظـــات : وصـــول الاســـتبیان إلـــى صـــورته النهائیـــة

والإضـــافات والآراء وحتـــى الأســـئلة التـــي یطلـــب بعـــض المحكمـــین حـــذفها أو إضـــافتها أو إعـــادة 

صیاغتها یقوم الباحث بالتعدیلات المناسبة، لیصل الاسـتبیان إلـى صـورته النهائیـة ویكـون بعـدها 

 . نة الدراسةصالحاً لیُقدم لعی

  .أجزاء الاستبیان: الفرع الثاني

  :وهي كما یلي) 01أنظر الملحق رقم(لقد تكون استبیان دراستنا من أربعة أقسام رئیسیة   

 ویشــمل المعلومــات الدیمغرافیــة عــن عینــة الدراســة وقــد :البیانــات الشخصــیة: لجــزء الأولا

 .الوظیفةالجنس، العمر، المُؤهل، : تناول الأسئلة التالیة

 وقـد شـمل هـذا الجـزء المعلومـات المتعلقـة بالمؤسسـة : المعلومات التنظیمیة: الجزء الثاني

عمـر المؤسسـة، طبیعـة نشـاط المؤسسـة، : أسـئلة وهـي 4الناشئة أو المشروع المبتكر، وقد تضمن

 .مدة البقاء في الحاضنة، ونوع الدعم المتحصل علیه من الحاضنة

 وقــد شــمل هــذا الجــزء متغیــري الدراســة المســتقل والتــابع، : ســةمحــاور الدرا: الجــزء الثالــث

خمسـة شمل المتغیر المستقل ألا وهو حاضنات الأعمال، وقد قُسـم بـدوره إلـى  محوره الأولففي 

  :أبعاد
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  أسئلة حاولنا من خلالهـا تغطیـة الجانـب القـانوني لخـدمات  3الخدمات القانونیة وقد شمل

 .الحاضنة

  أســئلة و بهــا ســعینا إلـــى الإلمــام بالخدمــة الاستشـــاریة  5الخــدمات الاستشــاریة وقــد شـــمل

 . للحاضنة

  أســــئلة مــــن خلالهــــا عملنــــا علــــى تغطیــــة الجانــــب  5الخــــدمات التدریبیــــة وقــــد جــــاءت فــــي

 .التدریبي لخدمات الحاضنة

  التمویلیـة أسئلة بها عملنا على تغطیة الخدمـة  5الخدمات التمویلیة وتكوَن هو الآخر من

 .للحاضنة

  أســئلة ســعینا مــن خلالهــا إلــى الإحاطــة بخــدمات  4خــدمات البنیــة التحتیــة وقــد كــان فــي

 .الإقامة، والتجهیزات المكتبیة وغیرها والتي تقدمها الحاضنة

  :التالیة الأبعادالمقاولاتیة المستدامة فقد تفرع عنه محوره الثاني أما 

 أسئلة حاولنا من خلالها الإحاطة بكل جوانبه 7وقد ضم هذا البعد : البعد الاجتماعي. 

 أسئلة سعینا فیها إلى تناول كل جوانبه 4وقد شمل : البعد البیئي. 

 أسئلة عالجت المقاولاتیة المستدامة من جانبها الاقتصادي 5وبه : البعد الاقتصادي. 

 ةأسئلة أحاطت بالجانب الثقافي للمقاولاتیة المستدام 6وقد ضم : البعد الثقافي. 

 وهو عبارة عن أسـئلة مفتوحـة وُجهـت إلـى المسـتجوبین الـذین یجیبـون علیهـا : الجزء الرابع

بشكل اختیاري وكـل مـنهم حسـب مـا یـراه مناسـب، وكانـت فـي سـؤالین الهـدف منهمـا هـو الغـوص 

في طبیعة العلاقة بین الحاضنة والمنتسبین إلیها والتعرف على الصـعوبات التـي واجههـا الطالـب 

 .التي مازالت تعاني منها الحاضنةوالنقائص 

  .أسالیب المعالجة الإحصائیة لبیانات الدراسة: المطلب الرابع

  تحقیقاً لأهداف الدراسة وتسهیلاً لاستخراج نتائجها قامت الطالبة كخطوةٍ أولى بفحص   

 الاستمارات المسـترجعة لتتأكـد مـن مـدى جاهزیتهـا للاسـتخدام واسـتبعاد الغیـر صـالحة، وبعـد ذلـك

عمدت إلى تشفیرها بتحویل الإجابات إلى أرقام لتصبح جاهزة لإدخالها إلى الحاسوب مـن خـلال 
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أحــد التطبیقــات  هــوو "SPSS25 "برنــامج الحزمــة الإحصــائیة للعلــوم الاجتماعیــة المعــروف ب 

الإحصــائیة التــي تعمــل تحــت مظلــة وینــدوز، وهــو عبــارة عــن مجموعــة مــن القــوائم والأدوات التــي 

یمكن عن طریقها إدخال البیانات التي یحصـل علیهـا الباحـث العلمـي عـن طریـق الاسـتبیانات أو 

ـــام بتحلیلهـــا، ویعتمـــد ـــى  ssSp النظـــام الإحصـــائي  المُقـــابلات أو المُلاحظـــات، ومـــن ثـــم القی عل

ه، إدخالهــا إلیــات الرقمیــة، ویتمیــز البرنــامج بقدرتــه الكبیــرة علــى مُعالجــة البیانــات التــي یــتم بیانــال

  1.ویمكن استخدامه في جمیع مناهج البحث العلمي

هــذا مــا جعلنــا نعمــد فــي هــذا المطلــب التطــرق إلــى مســتویات الإجابــة التــي یقــدمها المســتجوبون   

ثبات أداة الدراسـة الرئیسـیة مـن جهـةٍ ثانیـة، وكـان ذلـك كمـا من جهة والتعرف على مدى صدق و 

  :یلي

  .مستویات الإجابة: الفرع الأول

  .مستویات الإجابة .1

من أجل الوصول إلى نتائج أكثر دقةً للدراسة، وبهدف الإجابة عن أسئلة الاستبیان تـم تحدیـد    

وذلـك مـن ) Likert-Type Scale(درجـات الإجابـة علـى فقراتـه وفـق مقیـاس لیكـرت الخماسـي 

ــتجوب إشـــــارة  ـــلال وضـــــع المســـ أمـــــام الإجابـــــة التـــــي تعكـــــس درجـــــة موافقتـــــه علیهـــــا ســـــواء ) ×(خــ

، وقـد جـاءت الـدرجات موزعـةً )غیر موافق بشدة، غیر موافق، محاید، موافـق، موافـق بشـدة(كانت

  :على الإجابات كما یلي

  .توزیع درجات الإجابة) 05(الجدول رقم 

  الدرجة  الإجابة

  1  موافق بشدةغیر 

  2  غیر موافق

  3  محاید

                                                           
المعالجة الإحصائیة (لمجموعتین مستقلتین  Test-t ) ت(في البحوث التربویة اختبار  SPSS تطبیقات، جمال بلبكاي 1

  .178، ص 2018، دیسمبر 01، العدد01لوم الإنسان والمجتمع، جامعة جیجل، المجلدمجلة دراسات في ع، )وعرض النتائج
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  4  موافق

  5  موافق بشدة

  .من إعداد الطالبة بناءً على مقیاس لیكارت الخماسي

ولمعرفــة إلــى أي فئــةٍ تنتمــي إجابــة المســتجوب یــتم حســاب المتوســطات الحســابیة والانحرافــات    

المعیاریة لإجابة العینة المدروسة حول حاضنات الأعمال ودورها في دعم المقاولاتیة المسـتدامة، 

وترتیب عبارات كل محور مـن المحـاور وتحدیـد قیمـة المتوسـط الحسـابي المـرجح بنـاءً علـى قیمـة 

المتوسط الحسـابي لمقیـاس لیكـارت، حیـث تـم تحدیـد طـول خلایـا مقیـاس لیكـارت الخماسـي الـدنیا 

  :والعلیا كما یلي

  4=1-5= حساب المدى  -

  0,8=4/5= طول الخلیة  -

  .أقل قیمة في المقیاس+ طول الخلیة = الحد الأعلى للخلیة  -

  :والجدول التالي یلخص هذه العملیات بالنسبة لكل مستوى

  .المتوسط المرجح لمقیاس لیكارت الخماسي مع مستویاته) 06(ول رقمالجد

  الاتجاه  المستوى على سلم لیكارت  قیمة المتوسط الحسابي

  ضعیف جداً   غیر موافق بشدة  1,80إلى  1من 

  ضعیف  غیر موافق  2,60إلى  1,81من 

  متوسط  محاید  3,40إلى  2,61من 

  جید  موافق  4,20إلى  3,41من 

  جید جداً   موافق بشدة  5 إلى 4,21من 

  .من إعداد الطالبة بناءً على مقیاس لیكارت الخماسي: المصدر

  .والذي سیُعتمد علیه في تحلیل أبعاد ومحاور الدراسة فیما یأتي

 :اختبار اعتدالیة التوزیع .2

عتدالیــة توزیــع البیانــات التــي یفتــرض فیهــا أن یكــون توزیعهــا ســنعمد فیمــا یــأتي إلــى اختبــار ا    

رامتري، وللتحقق من هذا الافتراض هناك عدة اختبـارات تصـلح طبیعیاً في التحلیل الإحصائي الب
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، shapiro_wilk(SW)مشاهدة نستخدم اختبـار 50للتأكد من ذلك، فإذا كانت العینة أقل من 

Kolmogorov- Smirnov (KS(مشــاهدة نســتخدم اختبــار  50وإذا كانــت العینــة أكبــر مــن 
1 ،

  :الفرضیة التالیةوذلك باختبار 

H0 :البیانات لا تتبع التوزیع الطبیعي.  

H1 :البیانات تتبع التوزیع الطبیعي.  

ـــین الجــــدول رقــــم   ـــه أن القیمــــة ) KS(و)SW(نتــــائج اختبــــاري ) 07(یبـ حیــــث نلاحــــظ مــــن خلالـ

لاختبــار اعتدالیــة المتغیــر التــابع المقاولاتیــة المســتدامة أقــل مــن مســتوى الدلالــة sig الإحصــائیة 

، ونـرفض لا تتبـع التوزیـع الطبیعـي، ومنه نقبل الفرضیة الصـفریة التـي تـرى بـأن البیانـات 0,05

  . الفرضیة البدیلة

  .اختبار التوزیع الطبیعي للمقاولاتیة المستدامة) 07(الجدول رقم

TEST OF NORMALITY 

  Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova  المتغیرات

Sig 

 القیمـــــــــــــــــــة

 الاحتمالیة

df 

درجــــــــــــــــــة 

 الحریة

Statistic 

 القیمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الإحصــــــــــــــــــــــــــائیة

 للاختبار

Sig 

 القیمـــــــــــــــــــــــــة

 الاحتمالیة

 

df 

درجــــــــــــــــــة 

 الحریة

Statistic 

 القیمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الإحصـــــــــــــــــــــــــــائیة

 للاختبار

المقاولاتیـــــــــة 

  المستدامة

,0000  310  ,9460  ,0000  310  ,0880  

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات برنامج ال : المصدر

الإجـــراءات  ســـنعمد إلـــى ومـــن خـــلال مـــا یتبعـــه طبیعـــي، فإننـــا التوزیـــع الولكـــون البیانـــات لا تتبـــع 

  :التالیة

 :Kurtosisالتفلطح س قیام -1

یســـتخدم لقیــــاس درجــــة علــــو أو انخفــــاض المنحنــــى التوزیــــع التكــــراري للبیانـــات بالنســــبة للمنحنــــى 

أكبـــر مـــن التوزیـــع (فـــإذا كـان للتوزیـــع قمـــة مرتفعـــة ، الطبیعـي، فهو منحنــى متماثــل حــول الــرأس

                                                           
1Razali, N. M., & Wah, Y. B. , Power comparisons of shapiro-wilk, kolmogorov-smirnov, lilliefors and 
anderson-darling tests, Journal of statistical modeling and analytics, Vol.2 ,No.1 ,Malaysia, 
2011, p 25 . 
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ـــي ــــــب)الطبیعــ ــــــه مدبـ ــــــال أنـ ــــــه Leptokurticیقـ ــــــال أنـ ـــطحة یقـ ـــ ــــــة مسـ ــــع ذو قمـ ــ ، وإذا كـــــان التوزیـ

لیســـت مدببـــة ولیســـت مفلطحـــة یســـمى ) ، وإذا كانـــت قمـــة التوزیـــع متوســـطةPlatykurticمفلطـــح

  :حیث سجلنا بناءا على معادلة التفرطح القیم التالیة. Mesokurtic.1متوسـط التفلطـح

  .طحلاختبار التف) :08( رقم دولالج

  Spss25 .عداد الطالبة بالاعتماد علىإمن : المصدر

   3قل من أسجل قیمة  Kurtosis طحلمعامل التفمن خلال الجدول أعلاه نجد أن     

س منحنى البیانات للمتغیر التابع عن المعامل المثالي للتوزیع أما یدل على انخفاض ر م

لى إلى الیسار بما یشیر إ سالباً  سجل میلاً Skewness الالتواء ن معاملأالطبیعي، كما 

  .وضع غیر معتدل للبیانات حول وسطهامت

سبق الاستدلال به حول طبیعة توزیع بیانات المتغیر التابع، فان حجم العینة الذي  كل ماورغم 

تتبع التوزیع الطبیعي  الدراسةمفردة یمكن الاعتماد علیه لاعتبار بیانات  310لى إوصل 

  .بالاستناد على نظریة النهایة المركزیة

  . اختبار صدق وثبات أداة الدراسة:الفرع الثاني

                                                           
  .www.scad.ae23، مركز أبو ظبي، ص)10(دلیل رقم-  دلیل مبادئ التحلیل الإحصائي، أدلة المنهجیة والجودة 1

  

 Statistic Std. Error 

المقاولاتیة المستدامة 

 )المتغیر التابع(

Mean 83,7613 0,62669 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Lower 

Bound 
82,5282  

Upper 

Bound 
84,9944  

Skewness -1,027 0,138 

Kurtosis 2,608 ,2760  
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یعبــر صــدق وثبــات الاســتبانة عــن قــدرة الاســتبیان علــى قیــاس مــا أراد الباحــث قیاســه، حیــث     

یعبر الصدق بصفة عامة علـى أن العبـارة قـادرة علـى قیـاس مـا رغـب الباحـث قیاسـه بالفعـل، أمـا 

الثبــات فیعــرف بأنــه الحصــول علــى نفــس النتــائج فــي كــل مــرةٍ یــتم فیهــا إعــادة القیــاس مــن جدیــد 

  .اةبنفس الأد

  : الصدق الظاهري للاستبیان -1

محكمـاً مـنهم مـن هـم مـن أعضـاء هیئـة ) 06(حیث تم عرض الاستبیان على محكمـین وعـددهم  

التــدریس بجامعــة الشــهید حمــة لخضــر، ومــنهم مــن هــم مــن جامعــات أخــرى وأســاتذة متخصصــین 

عمــال فــي فــي حاضــنات الأعمــال ومنتمــین إلــى أعلــى الهیئــات المنظمــة والمســیرة لحاضــنات الأ

الجزائــر، وكــذا أســاتذة مختصــین فــي اللغــة لضــبط لغــة الاســتبیان والتأكــد مــن وضــوحها وســلامتها 

ــط صــــورةٍ ممكنـــةٍ  ـــر عــــن مقاصـــد الباحثـــة بأبسـ طلـــب التحكـــیم وقائمــــة (ومـــدى قـــدرتها علـــى التعبی

ذ ، والــذین أدلــواْ بــرأیهم فــي عباراتهــا وفقراتهــا، وقــد تــم أخــ)03و 02المحكمــین، أنظــر الملحــق رقــم

جلها بعین الاعتبار بحیث تم إعادة صیاغة بعض العبارات وإدخال تعـدیلات فـي الـبعض الآخـر 

  .وحذف البعض منها نظراً لكونها لا تخدم البعد حتى خرج الاستبیان في صورته النهائیة

  :ثبات الاستبیان -2

مسـتجوبین، وقـد یقصد بثبات المقیاس دقته واتساقه فیما یقیسه من بیانات وسلوكیات واتجاهات ال

لقیـاس ثبـات الاسـتبیان ككـل ولكـل بعـد علـى حـدا، " ألفاكرونبـاخ" قامت الطالبة باسـتخدام معامـل 

  :وهذا ما یظهره الجدول التالي

  .ونباخ لمحاور الاستبیانمعامل ألفاكر ) 09(الجدول رقم

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات محاور الاستمارة

 

 

 حاضنات الأعمال

 

 

القانونیةالخدمات   3 0,851 

 0,841 5  الخدمات الاستشاریة

 0,840 5  الخدمات التدریبیة

 0,842 5  الخدمات التمویلیة

 0,852 4  خدمات البنیة التحتیة
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 المقاولاتیة المستدامة

 

 0,845 7  البعد الاجتماعي

 0,854 4 البعد البیئي

 0,842 5 البعد الاقتصادي

 0,846 6 البعد الثقافي

 0,861 44 معامل الثبات الكلي

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

أبعــاد، حیــث  9فقــرة مقســمة علــى  44مــن خــلال الجــدول أعــلاه نلاحــظ أن الاســتبیان قــد ضــم    

نجـــد أن معامـــل الثبـــات لكـــل بعـــد مـــن هـــذه الأبعـــاد كـــان جیـــد وأقـــل قیمـــة كانـــت لبعـــد الخـــدمات 

وهـــو أیضـــاً  0,861 وهـــي قیمـــة جیـــدة، وأن الثبـــات الكلـــي للاســـتبیان كـــان 0,840التدریبیـــة ب 

قیمــة الــدنیا المطلوبـة لــه فــي مجـال العلــوم الإنســانیة والتـي یفتــرض أن تتجــاوز جیـد، وقــد تجـاوز ال

  .  ، وبالتالي فمعامل الثبات الكلي للاستبیان مرتفع ودال إحصائیاً 0,70

وبالتــــالي یمكــــن الاعتمــــاد علــــى دقتــــه  ســــتبیانوعلیــــه نكــــون قــــد تأكــــدنا مــــن صــــدق وثبــــات الا   

  . وتحلیل بیانات الدراسةوصلاحیته للاستخدام في معالجة الإجابات 

  :الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان -3

وُیقصــد بــه مــدى اتســاق وانســجام كــل عبــارة مــن عبــارات الاســتبیان مــع البعــد الــذي تنتمــي إلیــه    

وأنها مناسبة لقیاسـه بالفعـل، وذلـك مـن خـلال حسـاب معامـل الارتبـاط بیرسـون، والجـدول المـوالي 

  .یبین ذلك

  .معامل الاتساق الداخلي لفقرات الاستبیان) 10(الجدول رقم

  مستوى الدلالة  معامل الاتساق  الأبعاد

  0,000  ٭٭0,660  الخدمات القانونیة

  0,000  ٭٭0,609  الخدمات التدریبیة

  0,000  ٭٭0,483  الخدمات الاستشاریة

  0,000  ٭٭0,369  الخدمات التمویلیة

  0,000  ٭٭0,373  الخدمات التحتیة
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  حاضنات الأعمال

  0,000  ٭٭0,176  البعد الاجتماعي

  0,000  ٭٭0,209  البعد البیئي

  0,000  ٭٭0,345  البعد الاقتصادي

  0,000  ٭٭0,663  البعد الثقافي

  المقاولاتیة المستدامة

 .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

موجبــة ودالــة إحصــائیاً یبــین الجــدول أعــلاه أن جمیــع معــاملات ارتبــاط أبعــاد حاضــنات الأعمــال 

وهـي معـاملات تبـین أن الارتبـاط  0,660و 0,369فقد تراوحت بـین 0.01 مستوى المعنویة عند

حاضــنات الأبعــاد مــع متغیــر  تعبــر عــن اتســاق هــذه یتــراوح بــین القــوي والضــعیف ورغــم ذلــك فهــي

  .الأعمال

لمســتدامة موجبــة أیضــاً كمــا یبــین الجــدول أیضــا أن جمیــع معــاملات ارتبــاط أبعــاد المقاولاتیــة ا   

 0,663و 0,176 بــین  هــاتراوح علــى الــرغم مــن، 0.01عنــد مســتوى المعنویــة ودالــة إحصــائیاً 

  .الاتساق الداخلي لهذه الأبعاد صدق وبالتالي تم التأكد من.

  :متغیرات الدراسةي لبیانات و وصفالتحلیل ال:المبحث الثالث

  :تمهید

مــــن خــــلال مبحثنــــا المــــوالي حاولنــــا وصــــف وتحلیــــل متغیــــرات الدراســــة والتطــــرق إلــــى النتــــائج    

المتوصــل إلیهــا مــن خــلال تحلیــل البیانــات التــي تــم تجمیعهــا عــن طریــق الاســتبیان الموجــه إلــى 

حملــة المشــاریع وأصــحاب المؤسســات الناشــئة المنتســبین إلــى حاضــنة الأعمــال الجامعیــة بولایــة 

  :، وذلك على النحو التالي2023/2024الموسم الجامعي الوادي خلال 

  :دیمغرافیة لعینة الدراسةالتحلیل الخصائص : المطلب الأول

  الدراسةفي هذا المطلب تناولنا مختلف الأبعاد التي تم التطرق لها في الجزء الأول من     

  :یلي لك كماوذ الجنس، العمر، المؤهل والوظیفة على الترتیب: المتغیرات الشخصیةوهو 
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.توزع إجابات المستجوبین حسب المتغیرات الشخصیة) 11(الجدول رقم  

 Frequency  المتغیرات الشخصیة

  التكرارات

Percent 

  النسبة

  المجموع

  310  %56,5  175  ذكر  الجنس

  %43,5   135  أنثى  

  

  

  العمر

   38,1 % 118  سنة 25 أقلمن

  

310  

 22,6 % 70  سنة 30 إلى 26 من

 22,3 % 69  سنة 35 إلى 31 من

 8,7 %  27  سنة 40 إلى 36 من

 8,4 % 26  سنة 40 أكثرمن

  310 79,7 %  247  جامعي  المؤهل

 20,3 %  63  دراسات علیا

  

  

  الوظیفة

    %0,00  00  مدیر الحاضنة

  

310  

  

  

  %0,00  00  إطار في الحاضنة

  %0,00  00  خبیر

ـــــة  ــــاحب مؤسســــ ـــل (صـــــ حامــــــ

  )المشروع

310  100%  

  %0,00  00  موظف في المؤسسة

 .SPSS 25من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

 .خصائص العینة حسب متغیر الجنس: الفرع الأول

أي مـا نسـبته  175من خلال الجدول أعلاه یتبین لنا أن عدد الذكور بین أفراد العینة قد بلغ     

ولعـــل الســـبب فـــي تفـــاوت النســـب ، %43,5بنســـبة  135الإنـــاث ، فـــي حـــین بلـــغ عـــدد % 56,5

یعــود أصــلاً إلــى أن عــدد المنتســبین مــن الــذكور إلــى الحاضــنة أكبــر مــن عــدد الإنــاث هــذا مــن 

جهـــة، ومـــن جهـــةٍ أخـــرى فـــإن هـــذا یعكـــس مـــدى رغبـــة العنصـــر الـــذكري فـــي امتلاكـــه لمشـــروعه 

ولعـل ذلـك یعـود إلـى طبیعـة المجتمـع  الخاص بعد التخرج والذي كـان بنسـبةٍ أقـل بـین فئـة الإنـاث

الذي یتحمل فیه الذكر مسـؤولیة الإعالـة والتمویـل للعائلـة، وعلـى كـل فـإن هنـاك نسـبة معتبـرة مـن 

العنصــر الأنثــوي التــي ســعت إلــى خــوض تجربــة امــتلاك مشــروعها الخــاص ولعــل هــذا یعــود إلــى 
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والشــكل . فــي مجــال الأعمــالتشــجیع الدولــة لعمــل المــرأة ممــا أكســبها نــوع مــن الجــرأة للمخــاطرة 

 .توزع العینة حسب الجنس

  .EXCELوالاستعانة بال

  الذي یجمع الخصائص الشخصیة للعینة نجد أن الحاضنة 

 25ولكـن بنسـبٍ مختلفـة حیـث كانـت فئـة الأقـل مـن 

ویعتبـر هـذا الأمـر طبیعـي كـون الجامعـة 

، مـــا یزالـــون فـــي مســـاراتهم التعلیمیـــة العادیـــة

 % 8,4سنة فقد حصلت على أقل نسبة وقد بلغت 

والشـكل المـوالي وذلك لكونها الفئـة الأقـل تـردداً علـى الجامعـة وبالتـالي الأقـل احتكاكـاً بالحاضـنة، 

أنثى
43,5%
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تشــجیع الدولــة لعمــل المــرأة ممــا أكســبها نــوع مــن الجــرأة للمخــاطرة 

  :التالي یوضح هذا التوزع وذلك كما یلي

توزع العینة حسب الجنس) 07(الشكل رقم 

والاستعانة بال SPSSبة بناءً على مخرجات الطالمن إعداد ال

 .خصائص العینة حسب متغیر العمر

الذي یجمع الخصائص الشخصیة للعینة نجد أن الحاضنة ) 08

ولكـن بنسـبٍ مختلفـة حیـث كانـت فئـة الأقـل مـن  المقترحـة قـد جمعـت مختلـف الفئـات العمریـة

ویعتبـر هـذا الأمـر طبیعـي كـون الجامعـة ، %38,1سنة هي الفئة التي حصلت على أعلى نسبة 

مـــا یزالـــون فـــي مســـاراتهم التعلیمیـــة العادیـــةأول روافـــد الحاضـــنة مـــن المنتســـبین والـــذین أغلـــبهم 

  سنة بنسبة  30كانت الفئة الثانیة هم فئة الأقل من 

سنة فقد حصلت على أقل نسبة وقد بلغت  40أما فئة الأكثر من 

وذلك لكونها الفئـة الأقـل تـردداً علـى الجامعـة وبالتـالي الأقـل احتكاكـاً بالحاضـنة، 

ذكر
56,5%

 الفصل الرابع                                                 

تشــجیع الدولــة لعمــل المــرأة ممــا أكســبها نــوع مــن الجــرأة للمخــاطرة 

التالي یوضح هذا التوزع وذلك كما یلي

 

  

  

  

  

  

  

من إعداد ال 

خصائص العینة حسب متغیر العمر: الفرع الثاني

08(حسب الجدول رقم 

قـد جمعـت مختلـف الفئـات العمریـة

سنة هي الفئة التي حصلت على أعلى نسبة 

أول روافـــد الحاضـــنة مـــن المنتســـبین والـــذین أغلـــبهم 

كانت الفئة الثانیة هم فئة الأقل من و 

أما فئة الأكثر من ، 22,6%

وذلك لكونها الفئـة الأقـل تـردداً علـى الجامعـة وبالتـالي الأقـل احتكاكـاً بالحاضـنة، 

  .ذلك یوضح
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  .توزع  أفراد العینة حسب متغیر العمر

 

 SPSS.من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال 

یتبــین لنــا أن الفئــة الحاصــلة علــى النســبة الأعلــى هــي فئــة الطلبــة 

ـــبة  ــحاب الدراســـــات العلیـــــا بنســ بینمـــــا كـــــان فـــــي المرتبـــــة الثانیـــــة أصـــ

.العلمي 

.  

EXCELوالاستعانة بال

     %20,3 
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توزع  أفراد العینة حسب متغیر العمر) 08(الشكل رقم 

من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

  .خصائص العینة حسب متغیر المؤهل

یتبــین لنــا أن الفئــة الحاصــلة علــى النســبة الأعلــى هــي فئــة الطلبــة ) 08(مــن خــلال الجــدول رقــم

ـــة الثانیـــــة أصـــــحاب الدراســـــات العلیـــــا بنســـــبة  79,7% ـــي المرتبــ بینمـــــا كـــــان فــ

  :، والشكل الموالي یوضح ذلك

 توزع العینة حسب متغیر المؤهل) 09(الشكل رقم

والاستعانة بال  SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال

   
 79,7%

جامعي علیاداسات

 الفصل الرابع                                                 

 

  

المصدر

خصائص العینة حسب متغیر المؤهل:الفرع الثالث

مــن خــلال الجــدول رقــم

ـــبة الجـــــامعیین  79,7بنســ

، والشكل الموالي یوضح ذلك20,3%

الشكل رقم

من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر   
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  :متغیر الوظیفةخصائص العینة حسب : الفرع الرابع

الـــذي یجمـــع مختلـــف إحصـــائیات العینـــة المتعلقـــة بالجوانـــب ) 08(مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم      

الشخصـــیة نجـــد أن الفئـــة  التـــي حصـــلت علـــى النســـبة الأعلـــى حســـب الوظیفـــة التـــي تشـــغلها فـــي 

وهـــذا شـــيء منطقـــي لكـــون  100%المؤسســـة الناشـــئة هـــي فئـــة صـــاحب المؤسســـة، وذلـــك بنســـبة 

هـــو الشـــخص الأكثـــر حرصـــاً علـــى التكـــوین والتـــدریب مـــن أجـــل إتقـــان كافـــة  صـــاحب المؤسســـة

المهــارات اللازمــة لإدارة مؤسســته، ولكــون الحاضــنة فــي الأصــل خــدماتها موجهــة لفئــة أصــحاب 

  .المؤسسات الناشئة وحملة المشاریع، والشكل الموالي یعكس النتائج المتحصل علیها

  .لوظیفةتوزع العینة حسب متغیر ا) 10(الشكل رقم 

  
  spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

  :للمؤسسات المحتضنة التنظیمیة خصائصالتحلیل : المطلب الثاني

وقــد تضــمن هــذا الجــزء المعلومــات التنظیمیــة المتعلقــة بالمؤسســة الناشــئة أو المشــروع المبتكــر   

المؤسسة، مدة البقاء في الحاضـنة، ونـوع عمر المؤسسة، طبیعة نشاط : وهي كالتاليالمحتضن، 

  :الدعم المتحصل علیه من الحاضنة، وكان ذلك كما یلي

  .خصائص العینة حسب متغیر عمر المؤسسة: الفرع الأول

مــن خــلال الإطــلاع علــى الجــدول أدنــاه یتبــین لنــا أن الفئــة الأعلــى نســبة هــي فئــة المؤسســات     

، ثــم فئــة % 15,5أشــهر بنســبة  6فئــة الأقــل مــن  ، ثــم تلیهــا%37,4أشــهر بنســبة  3الأقــل مــن 

، فـي حـین حصـلت فئـة المؤسسـات مـن سـنتین ونصـف إلـى 12,3%سنوات بنسبة  3الأكثر من 



دانیةالدراسة المیالفصل الرابع                                                   
 
 

166 
 

مــن ســنتین ، وجــاءت فــي المرتبــة الأخیــرة فئــة المؤسســات %0,6أشــهر بنســبة 9أقــل مــن ســنتین و

إلـــى أن غالبیـــة  ، ولعـــل الســـبب فـــي هـــذا التـــوزع یعـــود%0,00بنســـبة   ســـنوات3أشـــهر إلـــى 9و

مـذكرة تخـرج، والـذین مـازالواْ / المنتسبین للحاضنة هم من الطلبـة أصـحاب مشـاریع مؤسسـة ناشـئة

في طور تجسید أفكارهم في شكل مشروع مبتكر أو مؤسسة ناشئة لـذلك كانـت أعمـار مؤسسـاتهم 

  .أشهر 6لا تتجاوز 

  .توزع العینة حسب متغیر عمر المؤسسة) 12(الجدول رقم

  %النسبة  التكرارات  سسةعمر المؤ

 37,4 % 116 أشھر 3أقلمن
 15,5 % 48 أشھر 6 من أقل أشھرإلى3 من
 4,5 % 14 أشھر 9  من أقل أشھرإلى 6 من
 10,6 % 33 شھرا 12 أشھرإلى 9 من
 1,3 % 04 شھرا 15 إلى شھرا 13 من
 2,9 % 09 شھرا18 من أقل إلى 16 من
 7,7 % 24 سنتین من أقل إلى شھرا 18 من
 3و س�نتین م�ن أق�ل إل�ى سنة 2 من

 أشھر
18 % 5,8 

 من أقل إلى أشھر3 و سنتین من
 ونصف سنتین

04 % 1,3 

 م���ن أق���ل إل���ى ونص���ف س���نتین م���ن
 أشھر9 و سنتین

02 % 0,6 

 3أشھر إلى أق�ل م�ن 9 و سنتین من
 سنوات

00 % 0,00 

 12,3 % 38  سنوات 3 أكثرمن
  100,0 %  310  المجموع

  spss.إعداد الطالبة بناءً على مخرجات المن : المصدر

  :والمخطط التالي یلخص هذه النتائج
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  .مخطط بیاني لتوزع العینة حسب متغیر عمر المؤسسة) 11(الشكل رقم

  
  .EXCELوالاستعانة بالspssالمصدر من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال 

  . خصائص العینة حسب متغیر طبیعة نشاط المؤسسة: الفرع الثاني

من خلال الجدول الموالي تبین لنا أن الحاضنة قد ضـمت تشـكیلة متكاملـة مـن المؤسسـات       

ـــى مـــن بـــین  الاقتصـــادیة شـــملت جمیـــع أنواعهـــا، فكانـــت الفئـــة التـــي حصـــلت علـــى النســـبة الأعل

 %37,1 نشـــاط هـــي المؤسســـات الخدمیـــة بنســـبة المؤسســـات المنتســـبة للحاضـــنة حســـب طبیعـــة ال

ولعل ذلك یفسر بكون مجتمع الحاضـنة المحلـي  فـي المجـال الخـدمي مـازال غیـر مشـبع، ثـم فئـة 

ولعـــل ذلـــك یفســـر بالارتبـــاط الـــذهني التقلیـــدي لأغلـــب رواد  %27,1المؤسســـات الصـــناعیة بنســـبة 

الأعمال بأن المشاریع الناجحة هي مشاریع صناعیة، وفي المرتبة الثالثـة فئـة المنصـات والمواقـع 

، وهذا متوقـع لكـون العـالم كلـه الیـوم متجـه نحـو الرقمنـة ولكـن حصـولها %16,8الإلكترونیة بنسبة 

ـــبةعلــــى المرتبــــة الثالثــــة یفســــر بالا حلــــت فئــــة % 11,0لتحــــاق المتــــأخر للجزائــــر بالرقمنــــة، وبنسـ

المؤسســات الزراعیــة فــي المرتبــة الرابعــة وجــاءت المؤسســات التجاریــة فــي المرتبــة الأخیــرة بنســبة 

ولعــل الســبب فــي تــأخر هــذین النــوعین فــي الترتیــب فــي كــون المنطقــة هــي منطقــة زراعیــة  8,1%

  .عتقد بكونهما مجالین مشبعینوتجاریة بامتیاز وبالتالي فأغلب الشباب ی
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  .توزع العینة حسب طبیعة نشاط المؤسسة) 13(الجدول رقم 

 % النسبة المئویة التكرارات  طبیعة النشاط

خدمیة مؤسسة  115  37,1% 

زراعیة مؤسسة  34 11,0 % 

صناعیة مؤسسة  84 27,1% 

إلكتروني أوموقع منصة  52 16,8% 

تجاریة مؤسسة  25 8,1% 

 %100,0 310 المجموع

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

  .والشكل التالي یلخص هذه النتائج

.توزع العینة حسب طبیعة نشاط المؤسسة) 12(الشكل رقم

 
 

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

  .الحاضنةخصائص العینة حسب متغیر مدة البقاء في : الفرع الثالث

  من خلال الجدول أدناه یتبین لنا أن الفئة الحاصلة على النسبة الأعلى من بین المؤسسات     
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، بینمـا 60%أشـهر بنسـبة فاقـت 

سـنة إلـى ، وفي المرتبة الثالثـة فئـة مـن 

، وبــاقي الفئــات بنســب قلیلــة لتتــذیل الترتیــب فئــة مــن ســنتین ونصــف 

ســنوات ب فــردین فقــط، ولعــل ذلــك یعــود إلــى كــون كــل هــذه المؤسســات هــي فــي 

مؤسســة ناشــئة والتــي /حقیقــة الأمــر تابعــة فــي الغالــب إلــى فئــة الطلبــة أصــحاب فكــرة مــذكرة تخــرج

اراً فـــي طـــور التجســـید لـــذا كـــان أكثـــر مـــن نصـــف العینـــة لـــم تتجـــاوز مـــدة بقائـــه فـــي 

 .توزع العینة حسب مدة البقاء في الحاضنة

  %النسبة 

%  60,3 

% 14,2 

% 11,6 

% 5,5 

%  1,6 

% 0,6 

% 6,1 

%100,0 

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال 

.توزع العینة حسب مدة البقاء في الحاضنة

 EXCEL.والاستعانة بال
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أشـهر بنسـبة فاقـت  6المحتضـة حسـب مـدة بقائهـا فـي الحاضـنة هـي فئـة الأقـل مـن 

، وفي المرتبة الثالثـة فئـة مـن 14,2%كانت فئة الأقل من سنة في المرتبة الثانیة بنسبة 

، وبــاقي الفئــات بنســب قلیلــة لتتــذیل الترتیــب فئــة مــن ســنتین ونصــف 11,6

ســنوات ب فــردین فقــط، ولعــل ذلــك یعــود إلــى كــون كــل هــذه المؤسســات هــي فــي 

حقیقــة الأمــر تابعــة فــي الغالــب إلــى فئــة الطلبــة أصــحاب فكــرة مــذكرة تخــرج

اراً فـــي طـــور التجســـید لـــذا كـــان أكثـــر مـــن نصـــف العینـــة لـــم تتجـــاوز مـــدة بقائـــه فـــي 

توزع العینة حسب مدة البقاء في الحاضنة) 14(الجدول رقم 

  التكرارات  مدة البقاء في الحاضنة
187 

 44 سنة

 36 ونصف سنة

 17 2 من 

 5 س��نتین م��ن

 2 سنوات 

19 

310 

من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

  الصورة أكثروالمخطط التالي یقرب 

توزع العینة حسب مدة البقاء في الحاضنة) 13(الشكل رقم

والاستعانة بالSPSS من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال 

إلىسنةمن
سنةمنأقل

ونصف

سنةمن
إلىونصف

سنتینمنأقل

إلىسنتینمن
سنتینمنأقل

ونصف

سنتینمن
إلىونصف
منأقل 3 

سنوات

منأكثر 3 
سنوات

 الفصل الرابع                                                 

المحتضـة حسـب مـدة بقائهـا فـي الحاضـنة هـي فئـة الأقـل مـن 

كانت فئة الأقل من سنة في المرتبة الثانیة بنسبة 

11,6%ســنة ونصــف بنســبة 

ســنوات ب فــردین فقــط، ولعــل ذلــك یعــود إلــى كــون كــل هــذه المؤسســات هــي فــي  3إلــى أقــل مــن 

حقیقــة الأمــر تابعــة فــي الغالــب إلــى فئــة الطلبــة أصــحاب فكــرة مــذكرة تخــرج

اراً فـــي طـــور التجســـید لـــذا كـــان أكثـــر مـــن نصـــف العینـــة لـــم تتجـــاوز مـــدة بقائـــه فـــي مازالـــت أفكـــ

  .أشهر 6الحاضنة 

الجدول رقم 

مدة البقاء في الحاضنة

 أشھر  6من أقل
سنة من أقل أشھرإلى 6 من
سنة من قل أ إلى سنة من
 أقل إلى ونصف سنة من
م��ن أق��ل إل��ى س��نة 2 م��ن

 ونصف
3 إلى ونصف سنتین من

 سنوات 3 أكثرمن

  المجموع

المصدر

والمخطط التالي یقرب 

 الشكل رقم

من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

3 

النسبة
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  .خصائص العینة حسب متغیر نوع الدعم المتحصل علیه: الفرع الرابع

علــى  التــي تــم احتضــانها قــد تحصــلت شــاریعمــن خــلال الجــدول المــوالي یتبــین لنــا أن أغلــب الم

الأقل على نوعٍ واحدٍ مـن الـدعم، ومـن خلالـه نلاحـظ أن نسـبة الأفـراد الـذین تمكنـواْ مـن الحصـول 

التي حصـلت علـى خدمـة تـوفیر  شاریع، بینما نسبة الم%17,2على خدمة تسهیل التمویل كانت 

التـي حصـلت علـى خدمـة المسـاعدة فـي إعـداد  شاریع، في حین بلغت نسبة الم%4,4المقر هي 

التــي حصــلت علــى خدمــة  شــاریع، فــي الوقــت الــذي وصــلت نســبة الم%5,5جــدول الأعمــال هــي 

، أمـا %20,6، والتي نالت خدمـة تقـدیم الاستشـارات المختلفـة هـي%37,0التدریب والتكوین هي 

بینمـــا حصـــلت ، %5,1نســـبة تلـــك التـــي حصـــلت علـــى خدمـــة المســـاهمة فـــي إعـــداد النمـــوذج هـــي

  .على خدماتٍ أخرى شاریعمن الم 10,1%

  .توزع العینة حسب متغیر نوع الدعم المتحصل علیه) 15(الجدول رقم

عدد المؤسسات الحاص�لة   الدعم المتحصل علیھ
  على الدعم

  النسب الملاحظة  نسب الإجابة

 %28,2 %17,2 87 التمویل.تسھیل
 %7,1 %4,4 22 مقر.توفیر
 %9,1 %5,5 28 الأعمال.جدول.إعداد

 %60,7 %37,0 187 التكوین.التدریب
 %33,8 %20,6 104 مختلفة.استشارات.تقدیم
 %8,4 %5,1 26 النموذج.إعداد

 %16,6 %10,1 51 أخرى.خدمات

  505 100,0% 164,0% 

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

ـــبة  ــدمات الحاضـــــنة كــــان بنســ ـــب الملاحظــــة نجـــــد أن الحصــــول علـــــى خــ ــلال النســ ولكــــن مـــــن خــ

ر بحصــول الكثیــر مــن المؤسســات علــى أكثــر مــن خدمــة واحــدة مــن ، الأمــر الــذي یُفسَــ164,0%

، كذلك المجمـوع الكلـي للحاصـلین علـى خـدمات %100,0الحاضنة مما جعل نسبتها تتخطى ال

وهــو أكبــر مــن عــدد المبحــوثین الــذین قــدمواْ إجابــاتهم  505الحاضــنة یــدل علــى ذلــك حیــث كــان 

  .مبحوثاً  310على الاستبیان والذین بلغ عددهم 

  .والمخطط التالي یلخص هذه النتائج
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  .توزع العینة حسب نوع الدعم المحصل علیه من الحاضنة) 14(الشكل رقم

 

  .EXELبالاستعانة بال  SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

ولمعرفــة تــوزع هــذه النســب حســب متغیــر الجــنس نقــدم الجــدول المبــین أدنــاه والــذي یتبــین مـــن   

خلالــه أن أغلــب المشــاریع المحتضــنة قــد حصــلت علــى الأقــل علــى خدمــةٍ واحــدةٍ علــى الأقــل مــن 

الحاضــنة، باســتثناء مؤسســتین فقــط واحــدة لــذكر وأخــرى لأنثــى لــم تحصــلا علــى أي خدمــة، وذلــك 

  :التالي على النحو

  .حسب الجنس متغیر نوع الدعم المتحصل علیهنسب توزع ) 16(الجدول رقم

  المجموع  الجنس  نوع الدعم

  أنثى  ذكر

 87 21 66 العدد/ التمویل.تسهیل

  %15,7 %37,9 %النسبة

 22 10 12 العدد/ مقر.توفیر

  %7,5 %6,9  %النسبة

/ الأعمـــــال.جـــــدول.إعـــــداد

 العدد

15 13 28 

  %9,7 %8,6  %النسبة

 187 86 101 العدد/ التكوین.التدریب

  %64,2 %58,0  %النسبة
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 104 42 62 العدد/ مختلفة.استشارات

  %31,3 %35,6  %النسبة

 26 13 13 العدد/ النموذج.إعداد

  %9,7 %7,5  %النسبة

 51 27 24 العدد/ أخرى.خدمات

  %20,1 %13,8 %النسبة

 308 134 174  المجموع

  .SPSSمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال : المصدر

أبعـــاد المقاولاتیـــة -خـــدمات الحاضـــنات(تحلیـــل المتغیـــرات الأساســـیة للدراســـة: المطلـــب الثالـــث

  ).المستدامة

المتعلقـة بـالمتغیر المسـتقل حاضـنات  من خلال هذا المطلب حاولنا وصف وتحلیل أبعـاد دراسـتنا

ـــال والمتغیــــر التــــابع المق ـــتدامة، الأعمـ التعرف علــــى اتجــــاه آراء العینــــة مــــن خــــلال بــــاولاتیــــة المسـ

  :  يیأتإجاباتهم على أسئلة الدراسة، وذلك كما 

  :حاضنات الأعمال محور تحلیل ومناقشة عبارات: الفرع الأول

من خلال ما یـأتي سـنعمد إلـى تحلیـل عبـارات كـل بعـد مـن أبعـاد المتغیـر المسـتقل علـى حـدا،    

  :وفقاً للترتیب الوارد في الاستبیان وذلك على النحو التالي

ویضـم  حاضـنات الأعمـالوهو البعد الأول من أبعاد : الخدمات القانونیةتحلیل عبارات بعد  -1

) 01(مــن خــلال الجــدول رقــم علــى حــدا، ف رة مــن عباراتــهتحلیــل كــل عبــاوســنقوم بعبــارات ) 03(

 الموافقـةیمیـل إلـى  جیـد نلاحظ أن بعد الخدمات القانونیـة كـان فـي عمومـه) 04(في الملحق رقم

 3,84وبمتوسـط حسـابي ، %20بنسـبة تقـارب والموافقـة بشـدة في جمیع عباراتـه،  %75بنسبة 

ـــة الأولـــى ) 3(، حیـــث جـــاءت العبـــارة رقـــم0,9016وبـــانحراف معیـــاري  جیـــدبمســـتوى فـــي المرتب

فــــي المرتبــــة الأخیــــرة ) 1(، والعبــــارة رقــــم 0,8012وبــــانحراف معیــــاري 3,89بمتوســــط حســــابي و 

  .والشكل التالي یلخص هذه النتائج، 1,0634معیاري وبانحرافٍ  3,74حسابي  بمتوسطٍ 
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  .القانونیة

  

  .EXCELوالاستعانة بال

 حاضــنات الأعمــالمــن أبعــاد  

نلاحـــظ أن بعـــد ) 04(فـــي الملحـــق رقـــم

ـــل إلـــــى  بنســـــبة تتـــــراوح  الموافقـــــةیمیــ

، 0,872وبــانحراف معیــاري  

ــــــــى بمتوســــــــط حســــــــابي ــــــــي المرتبــــــــة الأول ـــانحراف  3,97ف وبـــــ
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القانونیةتوزع إجابات بعد الخدمات ) 15(الشكل رقم

والاستعانة بالSpssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال

 ثــانيوهــو البعــد ال: الخــدمات الاستشــاریةتحلیــل عبــارات بعــد 

ـــم ،  فـــي الملحـــق رقـــم) 02(بـــالعودة إلـــى الجـــدول رق

ـــ یمیـــــل إلـــــى  جیـــــد بمســـــتوى ت كـــــل عباراتـــــهالاستشـــــاریة كانــ

 3,866فــي جمیــع عباراتــه، بمتوســط حســابي 

ــــــــم ـــــارة رق ـــ ـــــث جــــــــاءت العب ـــــابي) 1(حیـــ ـــــى بمتوســــــــط حســـ ـــ ــــة الأول ــــــــي المرتبــــ ف

2- تسھل
الحاضنة

علىالحصول
الإنشاءأوراق

والتراخیص
لبدایةاللازمة

.النشاط

3- تعمل
علىالحاضنة
بینالتوفیق

أصحاب
المؤسسات

قیدالمحتضنة
الإنشاء
والھیئات
الإداریة

   .والقانونیة

 الفصل الرابع                                                 

  

من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

تحلیــل عبــارات بعــد  -2

، عبـــارات) 05(ویضـــم 

الاستشـــــاریة كانـــــالخـــــدمات 

فــي جمیــع عباراتــه، بمتوســط حســابي  %80و 50%مــابین

ــــــــارة رقــــــــم ـــــاءت العب ــــث جـــ ــــ حی
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ـــارة رقـــــم 0,7835معیـــــاري ـــانحراف  3,62یـــــرة بمتوســـــط حســـــابي فـــــي المرتبـــــة الأخ) 4(، والعبــ وبــ

  .والشكل التالي یلخص ما تقدم.0,9082معیاري 

 .توزع إجابات بعد الخدمات الاستشاریة) 16(الشكل رقم

  
  .EXCELوالاستعانة بالSpssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات : المصدر

 حاضـــنات الأعمـــالمـــن أبعـــاد  ثالـــثوهـــو البعـــد ال: الخـــدمات التدریبیـــةتحلیـــل عبـــارات بعـــد  -3

ـــىعبـــارات) 05(ویضـــم  نلاحـــظ أن بعـــد ) 04(فـــي الملحـــق رقـــم) 03(الجـــدول رقـــم  ، بـــالعودة إل

فـي جمیـع عباراتـه،  %50تفـوق بنسـبة الموافقةیمیل إلـى  جید یة كان في عمومهتدریبالخدمات ال

فــي ) 4(حیــث جــاءت العبــارة رقــم، 0,935وبــانحراف معیــاري قــدر ب، 3,82وبمتوســط حســابي 
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فــي المرتبــة ) 5(، والعبــارة رقــم 8470,وبــانحراف معیــاري 3,99المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي 

  .1,006وبانحراف معیاري 3,70الأخیرة بمتوسط حسابي 

 .توزع إجابات بعد الخدمات التدریبیة) 17(الشكل رقم

  
  

  .EXCELوالاستعانة بال Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

 حاضــنات  الأعمــالمــن أبعــاد  رابــعوهــو البعــد ال: الخــدمات التمویلیــةتحلیــل عبــارات بعــد  -4

ـــىعبـــارات) 05(ویضـــم  نلاحـــظ أن بعـــد ) 04(فـــي الملحـــق رقـــم) 04(الجـــدول رقـــم  ، بـــالعودة إل
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ـــــدمات ال ــــتمویلالخـــ ــــ ــــــــة كان ـــهی ـــــ ــــــــدة ت كــــــــل عبارات ـــــــط حســــــــابي ، جی ــــانحراف 3,548بمتوسـ ــــ ، وب

المرتبـــة التـــي كانـــت بمســـتوى متوســـط والتـــي حلـــت ب) 2(ارة رقـــم العبـــ، باســـتثناء 0,9818معیــاري

فــي ) 4(جــاءت العبــارة رقــم، فــي حــین 1,155وبــانحراف معیــاري 3,15الأخیــرة بمتوســط حســابي 

  .0,831وبانحراف معیاري 3,94المرتبة الأولى بمتوسط حسابي

  .توزع إجابات بعد الخدمات التمویلیة) 18(الشكل رقم

  
  

  .EXCELوالاستعانة بال Spssالطالبة بناءً على مخرجات المن إعداد : المصدر

وهـو البعـد الخـامس مـن أبعـاد حاضـنات  : خـدمات البنیـة التحتیـةتحلیل عبـارات بعـد  -5

) 04(فـــي الملحـــق رقـــم) 05(عبـــارات، بـــالعودة إلـــى الجـــدول رقـــم ) 04(الأعمـــال ویضـــم 
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، 3,49بمتوسـط حسـابي، جیدبمسـتوى نلاحظ أن بعد الخدمات التحتیة كانت كل عباراته 

ـــي جــــاءت فــــي المرتبــــة الأخیــــرة ) 4(، عــــدا العبــــارة رقــــم 0,9545وبــــانحراف معیــــاري التـ

فــــي ، والتــــي كانــــت بمســــتوى متوســــط 0,959وبــــانحراف معیــــاري 3,37بمتوســــط حســــابي 

ـــى بمتوســـــط حســـــابي) 2(الوقـــــت الـــــذي جـــــاءت فیـــــه العبـــــارة رقـــــم  فـــــي المرتبـــــة الأولــ

  .0,975وبانحراف معیاري 3,67

  .توزع إجابات بعد خدمات البنیة التحتیة) 19(رقمالشكل 

  
  .EXCELوالاستعانة بالSpssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وعلیه یمكن القول أن كل أبعاد حاضنات الأعمال التي تشمل الخـدمات التـي تقـدمها الحاضـنة   

  المسیر للحاضنة، مما یجعلها نقطة قوة في صالح الإطار جید كانت بمستوى

  :المقاولاتیة المستدامةتحلیل ومناقشة عبارات : ثانيالفرع ال
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من خلال ما یأتي سنعمد إلى تحلیل عبارات كل بعد من أبعاد المتغیر التابع علـى حـدا، وفقـاً    

 :للترتیب الوارد في الاستبیان وذلك كما یأتي

ویضــم  المقاولاتیــة المســتدامةمــن أبعــاد  ولوهــو البعــد الأ: الاجتمــاعيبعــد التحلیــل عبــارات  -1

جتمـاعي بعـد الاالنلاحـظ أن ) 04(فـي الملحـق رقـم) 06(الجـدول رقـم  فمن خلالعبارات، ) 07(

، فـي الوقـت 0,928، وبـانحراف معیـاري3,75، بمتوسـط حسـابيجیـدبمسـتوى كانت كل عباراته 

 وبـــانحراف معیـــاري 3,88فـــي المرتبـــة الأولـــى بمتوســـط حســـابي) 5(الـــذي جـــاءت فیـــه العبـــارة رقـــم

ــط حســــابي ) 4(العبــــارة رقــــم  كمــــا حلــــت، 0,866 ـــة الأخیــــرة بمتوســ ـــانحراف  3,56فــــي المرتبـ وبـ

  .0,949معیاري

 .توزع إجابات البعد الاجتماعي) 20(الشكل رقم

  
  .EXCELوالاستعانة بال Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

) 04(ویضـم  المقاولاتیـة المسـتدامةمـن أبعـاد  ثـانيوهـو البعـد ال: البیئـيبعـد التحلیل عبارات  -2

كانــت كــل بیئــي بعــد الالنلاحــظ أن ) 04(فــي الملحــق رقــم) 07(الجــدول رقــم  فمــن خــلالعبـارات، 

جــــاءت  حیــــث، 0,870، وبــــانحراف معیــــاري3,747، بمتوســــط حســــابيجیــــدبمســــتوى عباراتــــه 

 كمــا حلــت، 0,866وبــانحراف معیــاري 3,90فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي) 4(العبــارة رقــم

  .0,966وبانحراف معیاري 3,56في المرتبة الأخیرة بمتوسط حسابي ) 1(العبارة رقم 

  

0
20
40
60
80
100
120
140
160
180

النسبةبشدةموافقغیر %

النسبةموافقغیر %

النسبةمحاید %

النسبةموافق %

النسبةبشدةموافق %



دانیةالدراسة المیالفصل الرابع                                                   
 
 

179 
 

 .توزع إجابات البعد البیئي) 21(الشكل رقم

  
  

  .EXCELوالاستعانة بال Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

ویضــم  المقاولاتیــة المســتدامةمــن أبعــاد  ثالــثوهــو البعــد ال: الاقتصــاديبعــد التحلیــل عبــارات  -3

قتصـادي بعـد الاالنلاحـظ أن ) 04(فـي الملحـق رقـم) 08(الجدول رقـم  فمن خلالعبارات، ) 05(

 حیـــث، 0,935، وبـــانحراف معیـــاري,853، بمتوســـط حســـابيجیـــدبمســـتوى كانـــت كـــل عباراتـــه 

فــي ، ,7880وبــانحراف معیــاري4,14حســابيفــي المرتبــة الأولــى بمتوســط ) 4(جــاءت العبــارة رقــم

ــــط حســـــــابي ) 2(العبـــــــارة رقـــــــم  حـــــــین جـــــــاءت ـــــــة الأخیـــــــرة بمتوســـ ــــي المرتب ـــانحراف  3,56فــــ وبـــــ

   .0,828معیاري

  

  

  

  

  

  

  

  

0
20
40
60
80
100
120
140
160
180

النسبةبشدةموافقغیر %

النسبةموافقغیر %

النسبةمحاید %

النسبةموافق %

النسبةبشدةموافق %



دانیةالدراسة المیالفصل الرابع                                                   
 
 

180 
 

  .توزع إجابات البعد الاقتصادي) 22(الشكل رقم

  
  .EXCELوالاستعانة بال Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

) 06(ویضـم  المقاولاتیـة المسـتدامةمـن أبعـاد  رابـعوهـو البعـد ال: الثقافيبعد التحلیل عبارات  -4

كانـت كـل ثقـافي بعـد الالنلاحـظ أن ) 04(فـي الملحـق رقـم) 09(الجـدول رقـم  فمن خلالعبارات، 

، ,903بمتوســط حســابيو ، فــي مجملهــا%60فاقــت موافقــة  بنســبةو جیــد أیضــاً بمســتوىعباراتــه 

ــــم حیـــــــث، 0,862معیـــــــاريوبـــــــانحراف  ـــــاءت العبـــــــارة رقـــ ـــط ) 2(جــ ـــى بمتوســــ ـــي المرتبـــــــة الأولــــ فــــ

فـــي المرتبـــة الأخیـــرة ) 5(العبـــارة رقـــم  فـــي حـــین جـــاءت، ,8340وبـــانحراف معیـــاري4,00حســـابي

  0,808وبانحراف معیاري 3,78بمتوسط حسابي 
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  .توزع إجابات البعد الثقافي) 23(الشكل رقم

  .EXCELوالاستعانة بالSpssعلى مخرجات المن إعداد الطالبة بناءً : المصدر

ممــا تقـــدم یمكـــن القــول أن العینـــة المدروســـة تــرى بـــأن الحاضـــنة تســعى إلـــى دعـــم المقاولاتیـــة     

  .جید من خلال حصول كل أبعاد المقاولاتیة المستدامة على درجة جیدةالمستدامة بدرجة 

  :سة واستخراج النتائجالدرا اختبار فرضیات :رابعالمبحث ال

  :تمهید

بعد أن تعرفنا فیما سبق على منهج الدراسة ووصف أدواتها وعینتها، سنعمد فیما تبقى من     

هذا الفصل إلى اختبار الفرضیات البحثیة التي انطلقت منها الدراسة من خلال تحلیل ومعالجة 

  : البیانات المجمعة من عینة الدراسة واستخلاص النتائج وذلك كما یلي

  . اختبار الفرضیة المتعلقة بوجود أثر ذو دلالة إحصائیة : المطلب الأول 

في هذا المطلب عمدنا إلى اختبار مدى وجود أثر لحاضنات الأعمال ككل في دعم وتطویر    

وذلك باستخدام الانحدار الخطي البسیط تارةً  %5المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

أخرى، كما قمنا بتحلیل الانحدار الخطي البسیط لكل خدمة من الخدمات  والانحدار المتعدد تارةً 
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التي تقدمها حاضنات الأعمال لدعم المقاولاتیة المستدامة على حدا في أبعاد المقاولاتیة 

  .المستدامة بالتفصیل وذلك كما یلي

 تحلیل الانحدار البسیط لأثر حاضنات الأعمال على المقاولاتیة المستدامة. 

لال الجدول أدناه حاولنا تحلیل الانحدار الخطي البسیط لحاضنات الأعمال كبعدٍ ومن خ

  :كلي على المقاولاتیة المستدامة كبعدٍ كلي كذلك فكان أن تحصلنا على النتائج التالیة

  .تحلیل الانحدار البسیط لأثر حاضنات الأعمال على المقاولاتیة المستدامة) 17(الجدول رقم

المتغیر   المتغیر التابع

  المفسر

معامل 

  الارتباط

  ر 

معامل 

  ²التحدیدر

  قیمة 

  ف

دلالة 

  ف

دلالة   قیمة ت  بیتا

  ت

معامل تباین 

  التضخم

المقاولاتیــــــة 

  المستدامة

حاضـــــنات 

  الأعمال

0,585  0,342  160,326  0,00  0,549  12,662  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

فــي محاولــةٍ لمعرفــة طبیعــة التــأثیر بــین حاضــنات الأعمــال و المقاولاتیــة المســتدامة، اُســتخدمت  

حاضنات الأعمال كمتغیر تنبئـي  مفسِـر، حیـث تـم اسـتخدام الانحـدار الخطـي مـن خـلال اعتبـار 

المقاولاتیة المستدامة كمتغیر تابع وحاضنات الأعمال كمتغیـر تفسـیري، وأظهـرت نتـائج الانحـدار 

وهــي ) 0,00(بدلالــة  160,326=خطــي أن نمــوذج الانحــدار معنــوي وذلــك مــن خــلال قیمــة فال

) المتغیـــر المفســـر(، وتُظهـــر النتـــائج أن حاضـــنات الأعمـــال )0,05(أصـــغر مـــن مســـتوى الدلالـــة 

كمــا جــاءت قیمــة بیتــا التــي توضــح طبیعــة ) ²ر(وذلــك بــالنظر لمعامــل التحدیــد  %34,2یُفســر 

ـــة بــــین حاضــــنات  ـــةالعلاقـ ذات دلالــــة إحصــــائیة ) 0,549(الأعمــــال والمقاولاتیــــة المســــتدامة بقیمـ

ودلالتهــا الإحصــائیة، ویعنــى ذلــك أنــه كلمــا زاد مســتوى خــدمات ) ت(بالاســتنتاج مــن خــلال قیمــة 

  ).0,549(حاضنات الأعمال بوحدة واحدة زادت المقاولاتیة المستدامة بقیمة

طیــة حیــث جــاء معامــل تضــخم التبــاین للنمــوذج كمــا یوضــح الجــدول اختبــار نتــائج التعددیــة الخ  

، مما یشیر إلى عدم وجود مشكلة في التعددیـة الخطیـة بـین )3(وهي أصغر من) 1,000(بقیمة 

متغیرات النموذج، وهذا على مستوى جمیع معادلات الانحدار التي سـتتم معالجتهـا لاحقـاً، وعلیـه 

  :  یمكن كتابة معادلة الانحدار على النحو التالي
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  خطأ التنبؤ)+حاضنات الأعمال(0,549+38,92= )المتوقعة(مقاولاتیة المستدامةال

Y=38,92+0,549X  

 الانحدار المتعدد لأبعاد حاضنات الأعمال على المقاولاتیة المستدامة: 

 مما یعني أن 0.364 = (R²) معامل التحدیدمن خلال الجدول أدناه نلاحظ أن 

أبعاد حاضنات یتم تفسیرها بواسطة مقاولاتیة المستدامة من التغیرات في ال 36.4%

بینما لا ، مما یُظهر تحسنًا طفیفًا مقارنةً بالانحدار البسیط، المدرجة في النموذجالأعمال 

معامل التحدید في حین بلغ  .من التغیرات غیر مفسرة  %63.6یزال

غیرات المستقلة ، مما یدل على أن المتR² قریب من(Adjusted R² = 0.354)المعدل

 F = 34.842 قیمةفي الوقت الذي بلغت  .المضافة ذات تأثیر فعلي على النموذج

النموذج ومن خلاله قد كان    Sig F=0.000)  ال(وقد كانت الدلالة الإحصائیة 

واضحًا لمجموع أبعاد  تأثیرًامما یعني أن هناك  (p < 0.05) دال إحصائیًا بشكل قوي

فبدون هذه المتغیرات لن یكون هناك  ،حاضنات الأعمال على المقاولاتیة المستدامة

فهو  دربن واتسنلمعامل  أما بالنسبة.وهذا یؤكد صحة استخدام النموذج تأثیر كبیر

 2.5و 1.5 ، حیث القیم المقبولة تكون بین)البواقي(اختبار یقیس استقلالیة الأخطاء 

أي الأخطاء غیر  مشكلة في الارتباط الذاتي للبواقي، لذلك فلا توجد 1.556فسجل 

 .مترابطة بشكل كبیر

تحلیل قیمة ودلالة نموذج الانحدار المتعدد لأثر أبعاد حاضنات الأعمال على ) 18(الجدول رقم

  .المقاولاتیة المستدامة

المتغیر 

  التابع

المتغیر 

  المفسر

معامل 

  الارتباط ر

معامل 

  التحدید

  ²ر

معامل 

التحدید 

  المعدل

دلالة   قیمة ت  دلالة ف  قیمة ف

  ت

Durbin- 

 

Watson  

المقاولاتیة 

  المستدامة

أبعاد 

حاضنات 

  الأعمال

0,604  0,364  0,354  34,842  0,00  10,972 

  

  

0,00  1.556  
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 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

  من أبعاد حاضنات الأعمال على المقاولاتیةتحلیل التأثیر الفردي لكل بعد 

  :المستدامة

  یعني أن، مما (p < 0.05) ه یتبین أن النموذج ككل دال إحصائیًادناول أاومن خلال الجد

 = (R) معامل الارتباط شیریُ حیث ، المتغیرات المستقلة لها تأثیر معنوي على المتغیر التابع

والأبعاد  قاولاتیة المستدامةبین خدمات حاضنات الأعمال والم علاقة قویة إلى 0.604

= بیتا (البعد التحتي و  p = 0.000)، 0.253= بیتا (البعد التدریبي هي  الأكثر تأثیر

0.260 ،p = 0.000( ،البعد القانوني :أما المتغیرات الأقل تأثیرًا أو غیر معنویة (p = 

  .تأثیر ضعیف جدًا وغیر معنوي (p = 0.114) والبعد الاستشاري، لیس له تأثیر  0.448

تحلیل التأثیر الفردي لكل بعد من أبعاد حاضنات الأعمال على المقاولاتیة ) 19(الجدول رقم 

  .المستدامة

المتغیر 

  المستقل
) B  القیمة غیر

 ) المعیاریة

Bêta  

 )المعیاریة(
T 

Sig. (p-

value) 
 التأثیر التفسیر

البعد 

  القانوني
-0.262 -0.049 

-

0.760 
0.448 

 < p) غیر دال إحصائیًا

0.05) 

لیس له تأثیر على 

 المتغیر التابع

البعد 

  الاستشاري
0.436 0.118 1.583 0.114 

 < p) غیر دال إحصائیًا

0.05) 
 تأثیره ضعیف

البعد 

 التدریبي
 ،(p < 0.05) دال إحصائیًا 0.000 3.670 0.253 0.792

على  متوسطتأثیره 

 .المتغیر التابع

البعد 

 التمویلي
 ،(p < 0.05) دال إحصائیًا 0.003 2.944 0.180 0.570

 تأثیر قریب من 

 .المتوسط
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  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر
  

وجــود أثــر ذو دلالــة إحصــائیة للخــدمات القانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات  اختبــار: الفــرع الأول

ـــــــة  ـــــــد مســـــــتوى معنوی   .%5الأعمـــــــال فـــــــي دعـــــــم وتطـــــــویر المقاولاتیـــــــة المســـــــتدامة عن

مــن خــلال هـــذه الفرضــیة حاولنـــا اختبــار وجـــود أثــر للخـــدمات القانونیــة علـــى كــل بعـــد مــن أبعـــاد 

  :حدا وذلك على النحو التالي المقاولاتیة المستدامة على

  .تحلیل الانحدار للخدمات القانونیة على المقاولاتیة المستدامة) 20(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

المقاولاتیة 

  المستدامة

الخـــــــــــدمات 

  القانونیة

,3660  ,1340  47,639  0,00  1,960  6,902  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

للخــدمات القانونیــة ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أعــلاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد   

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى المقاولاتیــة المســتدامة  13,4%أي أن مــا نســبته ) 1340,(بلغــت 

 أثــر ضــعیفترجــع إلــى تــأثیر الخــدمات القانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

للخــدمات القانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى المقاولاتیــة المســتدامة، وقــد بلغــت قیمــة 

ـــوبة ) ف( وهمـــــا معنویتـــــان عنـــــد ) 6,902(لمحســـــوبة ا) ت(كمـــــا بلغـــــت قیمـــــة )47,639(المحســ

ممـا یشـیر إلـى انحـدارٍ یـتلاءم ) 0(366,كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=61,173+1,960X 

ائیة بـــین الخــــدمات القانونیـــة التــــي تقـــدمها حاضــــنات ذو دلالـــة إحصــــ أثــــرومنـــه نقـــول هنــــاك    

  .%5الأعمال وبین المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

 ،(p < 0.05) دال إحصائیًا 0.000 4.821 0.260 0.943 البعد التحتي
على  تأثیره متوسط

 .المتغیر التابع
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وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات القانونیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .1

 .%5في دعم البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات القانونیــة ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد     

من التغیـرات التـي تطـرأ علـى البعـد الاجتمـاعي ترجـع  13,9%أي أن ما نسبته ) 0,139(بلغت 

ـــر إلـــى تـــأثیر الخـــدمات القانونیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنـــاك  ـــه أث ـــر ولكن أث

     خـــدمات القانونیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد الاجتمـــاعي للمقاولاتیـــة لل ضـــعیف

ــــد بلغـــــت قیمـــــة  ـــتدامة، وقـ ــــوبة ) ف(المســ المحســـــوبة ) ت(كمـــــا بلغـــــت قیمـــــة ) 49,784(المحسـ

ـــــة ) 7,056( ــــتوى الدلال ـــــد مسـ ـــا معنویتـــــان عن ــــاط ) 0,05(وهمــ ـــة معامـــــل الارتبـ ـــت قیمــ كمـــــا بلغــ

ممـــا یشـــیر إلـــى انحـــدار یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدار، ) 0(373,

  : والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=17,120+0,795X 

ذو دلالـــة إحصــــائیة بـــین الخــــدمات القانونیـــة التــــي تقـــدمها حاضــــنات  أثــــرومنـــه نقـــول هنــــاك    

  .%5مستدامة عند مستوى معنویة الأعمال وبین البعد الاجتماعي للمقاولاتیة ال

  .تحلیل الانحدار للخدمات القانونیة على البعد الاجتماعي) 21(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الاجتماعي

الخــــــدمات 

  القانونیة

,3730  ,1390  49,784  0,00  0,795  7,056  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات القانونیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .2

 .%5في دعم البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات القانونیــة ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد    

مـن التغیـرات التـي تطـرأ علـى البعـد البیئـي ترجـع إلـى  17,6%أي أن ما نسـبته ) 1760,(بلغت 
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 أثــــر ولكنــــه ضــــعیفتـــأثیر الخــــدمات القانونیـــة التــــي تقــــدمها حاضـــنات الأعمــــال، أي أن هنــــاك 

قانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد البیئــي للمقاولاتیــة المســتدامة، وقــد للخــدمات ال

وهمـا معنویتـان ) 3,132(المحسـوبة ) ت(كمـا بلغـت قیمـة ) 810,9(المحسوبة ) ف(بلغت قیمة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدارٍ ) 0(31,كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط ) 0,05(عنــد مســتوى الدلالــة 

ت الدراســة فضــلاً علــى معنویــة الانحــدار، والــذي یعَبَــر عنــه بمعادلــة الانحــدار یــتلاءم مــع معطیــا

                                         Y=12,256+0,236X: التالیة

  ذو دلالة إحصائیة بین الخدمات القانونیة التي تقدمها حاضنات  أثرومنه نقول هناك     

  .%5المستدامة عند مستوى معنویة الأعمال وبین البعد البیئي للمقاولاتیة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات القانونیة على البعد البیئي) 22(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

الخــــــدمات   البعد البیئي

  القانونیة

,310  ,1760  9,810  0,02  0,236  3,132  0,02  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات القانونیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .3

 .%5في دعم البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـــدمات القانونیـــة ) ²ر(مـــن خـــلال جـــدول الانحـــدار أدنـــاه یتبـــین لنـــا أن قیمـــة معامـــل التحدیـــد   

من التغیرات التي تطـرأ علـى البعـد الاقتصـادي ترجـع إلـى  44%أي أن ما نسبته ) 0,44(بلغت 

للخــدمات  أثــر متوســطتــأثیر الخــدمات القانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

ة التي تقدمها حاضنات الأعمال علـى البعـد الاقتصـادي للمقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد بلغـت القانونی

وهمـا معنویتـان عنـد ) 3,753(المحسـوبة ) ت(كما بلغت قیمـة ) 14,084(المحسوبة ) ف(قیمة 

ممـا یشـیر إلـى انحـدارٍ یـتلاءم ) 0,209(كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیةمع معطیات 
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Y=15,660+0,298X 

ـــر  ومنـــه نقـــول هنـــاك     ــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات القانونیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات أث ذو دلالـ

  .%5الأعمال وبین البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات القانونیة على البعد الاقتصادي) 23(رقمالجدول 

المتغیـــــــــــــــر   المتغیر التابع

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامـــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــــــــة   قیمة ف دلال

  ف

دلالــــة   قیمة ت  بیتا

  ت

معامــــــــــــل 

تبــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــــــد 

  الاقتصادي

الخـــــــــــدمات 

  القانونیة

0,209  0,44  14,084  0,00  0,298  3,753  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات القانونیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .4

 .%5في دعم البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات القانونیـة بلغــت ) ²ر(التحدیـدمـن خـلال جــدول الانحـدار أدنـاه یتبــین لنـا أن قیمــة معامـل 

مـن التغیــرات التـي تطــرأ علــى البعـد الثقــافي ترجـع إلــى تــأثیر 34,5%أي أن مـا نســبته ) 0,345(

 متوســــطقریـــب مــــن الأثــــر الخـــدمات القانونیـــة التــــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمــــال، أي أن هنـــاك 

ي للمقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد للخدمات القانونیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى البعـد الثقـاف

وهمـا معنویتـان ) 6,455(المحسـوبة ) ت(كما بلغت قیمة )41,661(المحسوبة ) ف(بلغت قیمة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدارٍ ) 0,119(كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط) 0,05(عنــد مســتوى الدلالــة 

یــتلاءم مــع معطیــات الدراســة فضــلاً علــى معنویــة الانحــدار، والــذي یعبــر عنــه بمعادلــة الانحــدار 

  : التالیة

Y=16,136+0,631X 

ذو دلالـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات القانونیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  أثـــرومنـــه نقـــول هنـــاك      

  .%5مستدامة عند مستوى معنویة الأعمال وبین البعد الثقافي للمقاولاتیة ال
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  .تحلیل الانحدار للخدمات القانونیة على البعد الثقافي) 24(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الثقافي

الخــــــدمات 

  القانونیة

0,119  0,345  41,661  0,00  0,631  6,455  0,00  1,000  

  Spss .من إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات الاستشاریة التي تقـدمها حاضـنات  اختبار: ثانيالفرع ال

ـــــــة  ـــــــد مســـــــتوى معنوی   .%5الأعمـــــــال فـــــــي دعـــــــم وتطـــــــویر المقاولاتیـــــــة المســـــــتدامة عن

الفرضــیة حاولنــا اختبــار وجــود أثــر للخــدمات الاستشــاریة علــى كــل بعــد مــن أبعــاد مــن خــلال هــذه 

  :المقاولاتیة المستدامة على حدا وذلك على النحو التالي

  .تحلیل الانحدار للخدمات الاستشاریة على المقاولاتیة المستدامة) 25(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

المقاولاتیة 

  المستدامة

الخـــــــــــدمات 

  الاستشاریة

,4490  ,2020  77,786  0,00  1,656  8,820  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

للخــدمات الاستشـــاریة ) ²ر(التحدیــد مــن خــلال جــدول الانحــدار أعــلاه یتبـــین لنــا أن قیمــة معامــل

مـن التغیــرات التـي تطـرأ علـى المقاولاتیـة المســتدامة  20,20%أي أن مـا نسـبته ) 2020,(بلغـت 

أثــر قریــب ترجــع إلــى تــأثیر الخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى المقاولاتیــة المســتدامة،  مــن المتوســط

وهمـــا ) 8,820(المحســـوبة ) ت(كمـــا بلغـــت قیمـــة  )77,786(المحســـوبة ) ف(وقـــد بلغـــت قیمـــة 

ممـا یشـیر إلـى ) 0(449,كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(معنویتان عنـد مسـتوى الدلالـة 
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ت الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدار، والـــذي یعبـــر عنـــه بمعادلـــة انحـــدارٍ یـــتلاءم مـــع معطیـــا

  : الانحدار التالیة

Y=51,733+1,656X 

ذو دلالــة إحصــائیة بــین الخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات  أثــرومنــه نقــول هنــاك      

  .%5الأعمال وبین المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائیة للخـــدمات الاستشـــاریة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  اختبـــار .1

 .%5الأعمال في دعم البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـــدمات الاستشـــاریة ) ²ر(مـــن خـــلال جـــدول الانحـــدار أدنـــاه یتبـــین لنـــا أن قیمـــة معامـــل التحدیـــد

من التغیرات التي تطرأ على البعـد الاجتمـاعي ترجـع إلـى 20%أي أن ما نسبته ) 2000,(بلغت 

ــــب مــــن تــــأثیر الخــــدمات الاستشــــاریة التــــي تقــــدمها حاضــــنات الأعمــــال، أي أن هنــــاك  أثــــر قری

للخدمات الاستشاریة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى البعـد الاجتمـاعي للمقاولاتیـة  المتوسط

ــــة  ــــت قیمــ ــــتدامة، وقــــــد بلغــ ــــت قیمــــــة )77,154(المحســــــوبة ) ف(المســ المحســــــوبة ) ت(كمــــــا بلغــ

ـــــة ) 8,784( ــــتوى الدلال ـــــد مسـ ـــا معنویتـــــان عن ــــاط ) 0,05(وهمــ ـــة معامـــــل الارتبـ ـــت قیمــ كمـــــا بلغــ

ممـــا یشـــیر إلـــى انحـــدارٍ یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدار، ) 0(448,

  : والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=13,578+0,657X  

یة التــــي تقــــدمها حاضــــنات ستشــــار ذو دلالــــة إحصــــائیة بــــین الخــــدمات الا أثــــرنــــاك ومنــــه نقــــول ه

  %.5الأعمال وبین البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات الاستشاریة على البعد الاجتماعي) 26(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  الاجتماعي

الخـــــــــــدمات 

  الاستشاریة

,4480  ,2000  77,154  0,00  ,6570  8,784  0,00  1,000  
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  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائیة للخـــدمات الاستشـــاریة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  اختبـــار .2

 .%5الأعمال في دعم البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات الاستشــاریة ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد  

للمقاولاتیــة  مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد البیئــي 4,9%أي أن مــا نســبته ) 0490,(بلغــت 

ترجــع إلــى تــأثیر الخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك  المســتدامة

للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد البیئــي  ضــعیفجــد أثــر ولكنــه 

ـــة  ــتدامة، وقــــــد بلغــــــت قیمـــ ـــة )16,036(المحســــــوبة  )ف(للمقاولاتیــــــة المســــ ) ت(كمــــــا بلغــــــت قیمـــ

ـــا معنویتـــــان عنـــــد مســـــتوى الدلالـــــة ) 4,004(المحســـــوبة  ـــة معامـــــل ) 0,05(وهمــ ـــت قیمــ كمـــــا بلغــ

ـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة ) 0(222,الارتبـــاط  ـــى انحـــدارٍ ی ممـــا یشـــیر إل

  : الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=10,996+0,206X 

یة التــــي تقــــدمها حاضــــنات ستشــــار ذو دلالــــة إحصــــائیة بــــین الخــــدمات الا أثــــرومنــــه نقــــول هنــــاك 

  .%5 ي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویةبیئالأعمال وبین البعد ال

  .تحلیل الانحدار للخدمات الاستشاریة على البعد البیئي) 27(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  البیئي

الخـــــــــــدمات 

  الاستشاریة

,2220  ,0490  16,036  0,00  ,2060  4,004  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائیة للخـــدمات الاستشـــاریة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  اختبـــار .3

 .%5الأعمال في دعم البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 
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  .تحلیل الانحدار للخدمات الاستشاریة على البعد الاقتصادي) 28(الجدول رقم

ـــــــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ــــــــــــــــــــــد  البع

  الاقتصادي

الخـــــــــــدمات 

  الاستشاریة

,3610  ,1300  46,140  0,00  ,3540  6,793  0,00  1,000  

 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

یة ستشـــار للخــدمات الا) ²ر(معامــل التحدیــده یتبـــین لنــا أن قیمــة عــلامــن خــلال جــدول الانحــدار أ

من التغیرات التـي تطـرأ علـى البعـد الاقتصـادي ترجـع  13,0%أي أن ما نسبته ) 0,130(بلغت 

إلا أنــه أثــر أثــر إلــى تــأثیر الخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

ي للمقاولاتیــة قتصــادالبعــد الا للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى ضــعیف

ــــة  ــــت قیمــ ــــتدامة، وقــــــد بلغــ ــــت قیمــــــة )46,140(المحســــــوبة ) ف(المســ المحســــــوبة ) ت(كمــــــا بلغــ

ـــــة ) 6,793( ــــتوى الدلال ـــــد مسـ ـــا معنویتـــــان عن ــــاط ) 0,05(وهمــ ـــة معامـــــل الارتبـ ـــت قیمــ كمـــــا بلغــ

ر، ممـــا یشـــیر إلـــى انحـــدارٍ یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدا) 0(361,

  : والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=12,248+0,354X 

ذو دلالــــة إحصــــائیة بــــین الخــــدمات الاستشــــاریة التــــي تقــــدمها حاضــــنات  أثــــرومنــــه نقــــول هنــــاك 

 .%5الأعمال وبین البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائیة للخـــدمات الاستشـــاریة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  اختبـــار .4

 .%5الأعمال في دعم البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـــدمات الاستشـــاریة ) ²ر(مـــن خـــلال جـــدول الانحـــدار أدنـــاه یتبـــین لنـــا أن قیمـــة معامـــل التحدیـــد

التغیـرات التـي تطـرأ علـى البعـد الثقـافي ترجـع إلـى مـن 12,2%أي أن مـا نسـبته ) 1220,(بلغت 

 أثـــر ولكنـــه ضـــعیفتــأثیر الخـــدمات الاستشـــاریة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنــاك 

للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الثقــافي للمقاولاتیــة المســتدامة، 
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وهمــــا ) 6,534(المحســــوبة ) ت(قیمــــة كمــــا بلغــــت )42,698(المحســــوبة ) ف(وقـــد بلغــــت قیمــــة 

ممـا یشـیر إلـى ) 0(349,كما بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط ) 0,05(معنویتان عند مستوى الدلالة 

انحـــدارٍ یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدار، والـــذي یعبـــر عنـــه بمعادلـــة 

  : الانحدار التالیة

Y=14,912+0, 440X 

دلالــــة إحصــــائیة بــــین الخــــدمات الاستشــــاریة التــــي تقــــدمها حاضــــنات ذو  أثــــرومنــــه نقــــول هنــــاك 

  %.5الأعمال وبین البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات الاستشاریة على البعد الثقافي) 29(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

ـــــــــــــــر  المتغی

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ـــــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  الثقافي

الخـــــــــــدمات 

  الاستشاریة

0,349  0,122  42,698  0,00  0,440  6,534  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجـود أثـر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التدریبیـة التـي تقـدمها حاضـنات  اختبار: ثالثالفرع ال

ـــــــة  ـــــــد مســـــــتوى معنوی   .%5الأعمـــــــال فـــــــي دعـــــــم وتطـــــــویر المقاولاتیـــــــة المســـــــتدامة عن

یـــة علــى كــل بعــد مــن أبعـــاد تدریبمــن خــلال هــذه الفرضــیة حاولنـــا اختبــار وجــود أثــر للخــدمات ال

فبــالاطلاع علــى جــدول الانحــدار أدنــاه  :لتــاليالمقاولاتیـة المســتدامة علــى حــدا وذلــك علــى النحـو ا

أي أن مــــا نســــبته ) 2390,(للخــــدمات التدریبیــــة بلغــــت ) ²ر(یتبــــین لنــــا أن قیمــــة معامــــل التحدیــــد

مـن التغیــرات التــي تطــرأ علــى المقاولاتیــة المسـتدامة ترجــع إلــى تــأثیر الخــدمات التدریبیــة  %23,9

للخــدمات التدریبیــة التــي  ب مــن المتوســطأثــر قریــالتــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

ـــت قیمــــــة  ــــتدامة، وقــــــد بلغـــ ــــى المقاولاتیــــــة المســ ـــنات الأعمــــــال علــ المحســــــوبة ) ف(تقــــــدمها حاضـــ

ـــة  )96,836( ــــة ) 9,841(المحســــوبة ) ت(كمــــا بلغــــت قیمـ ــــد مســــتوى الدلال ــــان عن ـــا معنویت وهمـ

  مما یشیر إلى انحدار یتلاءم مع معطیات ) 0,489 (كما بلغت قیمة معامل الارتباط) 0,05(
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  : الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=54,438+1,534X  

یة التي تقدمها حاضـنات الأعمـال تدریبذو دلالة إحصائیة بین الخدمات الأثر  ومنه نقول هناك  

  %.5معنویة  وبین المقاولاتیة المستدامة عند مستوى

  .تحلیل الانحدار للخدمات التدریبیة على المقاولاتیة المستدامة) 30(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

المقاولاتیــــــة 

  المستدامة

الخــــــدمات 

  التدریبیة

0,489  ,2390  96,836  0,00  1,534  9,841  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التدریبیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .1

 .%5في دعم البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التدریبیـة بلغـت ) ²ر(أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـدمن خـلال جـدول الانحـدار 

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاجتمــاعي ترجــع إلــى 24,6%أي أن مــا نســبته ) 0,246(

 أثـر قریـب مـن المتوسـطتأثیر الخـدمات التدریبیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال، أي أن هنـاك 

حاضـنات الأعمـال علـى البعــد الاجتمـاعي للمقاولاتیـة المســتدامة،  للخـدمات التدریبیـة التـي تقــدمها

وهمــا ) 10,021(المحســوبة ) ت(كمــا بلغــت قیمــة )100,412(المحســوبة ) ف(وقــد بلغــت قیمــة 

ممـا یشـیر إلـى ) 0,496( كما بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(معنویتان عند مستوى الدلالة 

علـــى معنویـــة الانحـــدار، والـــذي یعبـــر عنـــه بمعادلـــة  انحـــدار یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً 

  : الانحدار التالیة

Y=14,451+0,619X 

ذو دلالة إحصائیة بین الخدمات التدریبیة التي تقدمها حاضنات الأعمال  أثرومنه نقول هناك 

                              .%5وبین البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 
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  .تحلیل الانحدار للخدمات التدریبیة على البعد الاجتماعي) 31(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الاجتماعي

الخــــــدمات 

  التدریبیة

0,496  0,246  100,412  0,00  0,619  10,021  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التدریبیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .2

 .%5في دعم البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التدریبیـة بلغـت ) ²ر(الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـدمن خـلال جـدول 

مـــن التغیـــرات التـــي تطـــرأ علـــى البعـــد البیئـــي ترجـــع إلـــى تـــأثیر  29%أي أن مـــا نســـبته ) 0,29(

 أثـــر قریـــب مـــن المتوســـطالخـــدمات التدریبیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنـــاك 

دمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد البیئــي للمقاولاتیــة المســتدامة، وقــد للخــدمات التدریبیــة التــي تقــ

وهمــا معنویتــان ) 3,047(المحســوبة ) ت(كمــا بلغــت قیمــة )9,285(المحســوبة ) ف(بلغــت قیمــة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدار ) 0,171 (كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط) 0,05(عنــد مســتوى الدلالــة 

یــتلاءم مــع معطیــات الدراســة فضــلاً علــى معنویــة الانحــدار، والــذي یعبــر عنــه بمعادلــة الانحــدار 

  : التالیة

Y=12,404+0,135X 

ـــرومنـــه نقـــول هنـــاك      ذو دلالـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التدریبیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  أث

  .%5دامة عند مستوى معنویة الأعمال وبین البعد البیئي للمقاولاتیة المست

  .تحلیل الانحدار للخدمات التدریبیة على البعد البیئي) 32(الجدول رقم

المتغیر 

  التابع

المتغیر 

  المفسر

معامل 

  الارتباط ر

معامل 

  ²التحدید ر

قیمة 

  ف

دلالة 

  ف

دلالة   قیمة ت  بیتا

  ت

معامل تباین 

  التضخم

الخــــــدمات   البعد البیئي

  التدریبیة

0,171  0,29  9,28

5  

0,00  ,1350  3,047  0,00  1,000  
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  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التدریبیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .3

 .%5في دعم البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التدریبیـة بلغـت ) ²ر(یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد من خـلال جـدول الانحـدار أدنـاه

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاقتصــادي ترجــع إلــى 17,7%أي أن مــا نســبته ) 0,177(

للخــدمات  أثــر ضــعیفتــأثیر الخــدمات التدریبیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

علـى البعـد الاقتصـادي للمقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد بلغـت التدریبیة التي تقدمها حاضنات الأعمال 

وهمــا معنویتــان عنــد ) 8,145(المحســوبة ) ت(كمــا بلغــت قیمــة )66,342(المحســوبة ) ف(قیمــة 

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,421 (كما بلغت قیمة معامل الارتباط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : دار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیةمع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانح

Y=12,382+0,351X 

ذو دلالـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التدریبیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات  أثـــرومنـــه نقـــول هنـــاك      

  .%5الأعمال وبین البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .التدریبیة على البعد الاقتصاديتحلیل الانحدار للخدمات ) 33(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الاقتصادي

الخــــــدمات 

  التدریبیة

0,421  0,177  66,342  0,00  0,351  8,145  0,00  1,000  

  .Spssبناءً على مخرجات ال من إعداد الطالبة: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التدریبیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .4

 .%5في دعم البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التدریبیـة بلغـت ) ²ر(من خـلال جـدول الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

من التغیرات التـي تطـرأ علـى البعـد الثقـافي ترجـع إلـى تـأثیر  16,1%أي أن ما نسبته ) 0,161(

للخـدمات التدریبیـة  ضـعیفأثـر الخدمات التدریبیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال، أي أن هنـاك 
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) ف(المســتدامة، وقــد بلغــت قیمــة  التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الثقــافي للمقاولاتیــة

وهمـــا معنویتـــان عنـــد مســـتوى ) 7,682(المحســـوبة ) ت(كمـــا بلغـــت قیمـــة )59,010(المحســـوبة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدار یــتلاءم مــع ) 0,401 (كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط) 0,05(الدلالــة 

  : معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=15,201+0,430X 

ـــاك     ذو دلالـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التدریبیـــة التـــي تقـــدمها حاضــــنات  أثـــرومنـــه نقـــول هن

  .%5الأعمال وبین البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التدریبیة على البعد الثقافي) 34(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  لارتباط را

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  الثقافي

الخــــــدمات 

  التدریبیة

0,401  0,161  59,010  0,00  0,430  7,682  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجـود أثـر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التمویلیـة التـي تقـدمها حاضـنات  اختبار: ثالثالفرع ال

ـــــــة  ـــــــد مســـــــتوى معنوی   .%5الأعمـــــــال فـــــــي دعـــــــم وتطـــــــویر المقاولاتیـــــــة المســـــــتدامة عن

مـن خـلال هـذه الفرضـیة حاولنــا اختبـار وجـود أثـر للخـدمات التمویلیــة علـى كـل بعـد مـن أبعــاد    

  :و التاليالمقاولاتیة المستدامة على حدا وذلك على النح

  .تحلیل الانحدار للخدمات التمویلیة على المقاولاتیة المستدامة) 35(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

المقاولاتیة 

  المستدامة

الخــــــدمات 

  التمویلیة

0,478  0,228  91,074  0,00  1,513  9,543  0,00  1,000  

 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر
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یـة بلغـت مویلللخـدمات الت) ²ر(من خلال جدول الانحدار أعلاه یتبین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى المقاولاتیــة المســتدامة ترجــع  22,8%أي أن مــا نســبته ) 0,228(

ـــر قریـــب مـــن إلـــى تـــأثیر الخـــدمات التمویلیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنـــاك  أث

للخـــدمات التمویلیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى المقاولاتیـــة المســـتدامة، وقـــد  المتوســـط

وهمـا معنویتـان ) 9,543(المحسـوبة ) ت(بلغت قیمة كما )91,074(المحسوبة ) ف(بلغت قیمة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدار ) 0,478 (كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط) 0,05(عنــد مســتوى الدلالــة 

یــتلاءم مــع معطیــات الدراســة فضــلاً علــى معنویــة الانحــدار، والــذي یعبــر عنــه بمعادلــة الانحــدار 

  : التالیة

Y=56,908+1,513X  

ـــاك     ـــدمها حاضـــنات  ثـــرأومنـــه نقـــول هن ـــي تق ـــة الت ـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التمویلی ذو دلال

  .%5الأعمال وبین المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التمویلیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .1

 .%5في دعم البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التمویلیـة بلغـت ) ²ر(من خلال جـدول الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاجتمــاعي ترجــع إلــى  مــن 24,1%أي أن مــا نســبته ) 0,241(

 أثـر قریـب مـن المتوسـطتأثیر الخدمات التمویلیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال، أي أن هنـاك 

للخدمات التمویلیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى البعـد الاجتمـاعي للمقاولاتیـة المسـتدامة، 

وهمـــا ) 9,887(المحســـوبة ) ت(كمـــا بلغـــت قیمـــة ) 97,751(المحســـوبة ) ف(وقـــد بلغـــت قیمـــة 

ممـا یشـیر إلـى ) 0,491(كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(معنویتان عنـد مسـتوى الدلالـة 

انحـــدار یـــتلاءم مـــع معطیـــات الدراســـة فضـــلاً علـــى معنویـــة الانحـــدار، والـــذي یعبـــر عنـــه بمعادلـــة 

  : الانحدار التالیة

Y=15,302+0,619X 
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ـــاك     ـــدمها حاضـــنات أثـــر ومنـــه نقـــول هن ـــي تق ـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التمویلیـــة الت ذو دلال

  .%5الأعمال وبین البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التمویلیة على البعد الاجتماعي) 36(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

 معامـــــــــــــل

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  الاجتماعي

الخــــــدمات 

  التمویلیة

0,491  0,241  97,751  0,00  ,6190  9,887  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التمویلیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .2

 .%5في دعم البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التمویلیـة بلغـت ) ²ر(من خلال جـدول الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

ات التــــي تطــــرأ علــــى البعــــد البیئــــي ترجــــع إلــــى تــــأثیر مــــن التغیــــر  9%أي أن مــــا نســــبته ) 0,90(

للخــدمات  أثــر ولكنــه ضــعیفالخــدمات التمویلیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

التمویلیة التي تقدمها حاضنات الأعمال على البعد البیئي للمقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد بلغـت قیمـة 

ـــة ) 30,541(المحســــوبة ) ف( ـــوبة ) ت(كمــــا بلغــــت قیمـ ـــا معنویتــــان عنــــد ) 5,526(المحسـ وهمـ

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,300(كما بلغت قیمة معامل الارتباط ) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=10,741+0,239X 

ـــاك     ـــدمها حاضـــنات  أثـــرومنـــه نقـــول هن ـــي تق ـــة الت ـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التمویلی ذو دلال

  .%5الأعمال وبین البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 
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  .تحلیل الانحدار للخدمات التمویلیة على البعد البیئي) 37(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  البیئي

الخــــــدمات 

  التمویلیة

0,300  0,90  30,541  0,00  ,2390  5,526  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التمویلیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .3

 .%5في دعم البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التمویلیـة بلغـت ) ²ر(من خلال جـدول الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاقتصــادي ترجــع إلــى  14,7%أي أن مــا نســبته ) 0,147(

للخــدمات  أثــر ضــعیفتــأثیر الخــدمات التمویلیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

التمویلیة التي تقدمها حاضنات الأعمال على البعـد الاقتصـادي للمقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد بلغـت 

وهمــا معنویتــان عنــد ) 7,283(المحســوبة ) ت(قیمــة كمــا بلغــت )53,042(المحســوبة ) ف(قیمــة 

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,383(كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=13,364+0,323X 

ـــاك    ـــدمها حاضـــنات  أثـــر ومنـــه نقـــول هن ـــي تق ـــة الت ـــة إحصـــائیة بـــین الخـــدمات التمویلی ذو دلال

  .%5الأعمال وبین البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التمویلیة على البعد الاقتصادي) 38(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  حدیدالت

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الاقتصادي

الخــــــدمات 

  التمویلیة

0,383  0,147  53,042  0,00  ,3230  7,283  0,00  1,000  
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  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للخدمات التمویلیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .4

 .%5في دعم البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخـدمات التمویلیـة بلغـت ) ²ر(من خلال جـدول الانحـدار أدنـاه یتبـین لنـا أن قیمـة معامـل التحدیـد

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الثقــافي ترجــع إلــى تــأثیر  9,5%أي أن مــا نســبته ) 0,95(

للخـدمات التمویلیـة  أثـر ضـعیفالخدمات التمویلیة التي تقدمها حاضنات الأعمـال، أي أن هنـاك 

) ف(المســتدامة، وقــد بلغــت قیمــة  التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الثقــافي للمقاولاتیــة

وهمـــا معنویتـــان عنـــد مســـتوى ) 5,680(المحســـوبة ) ت(قیمـــة كمـــا بلغـــت ) 32,257(المحســـوبة 

ممـــا یشـــیر إلـــى انحـــدار یـــتلاءم مـــع ) 0,308(كمـــا بلغـــت قیمـــة معامـــل الارتبـــاط) 0,05(الدلالـــة 

  : معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=17,501+0,333X 

ذو دلالــة إحصــائیة بــین الخــدمات التمویلیــة التــي تقــدمها حاضــنات  أثــر ومنــه نقــول هنــاك       

  %5الأعمال وبین البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التمویلیة على البعد الثقافي) 39(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــل 

الارتبـــاط 

  ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ــــة   قیمة ت  بیتا  دلالة ف  قیمة ف دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الثقافي

الخــــــدمات 

  التمویلیة

0,308  0,95  32,257  0,00  ,3330  5,680  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالة إحصائیة لخدمات البنیة التحتیة التي تقدمها  اختبار: خامسالفرع ال

  .%5حاضنات الأعمال في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

من خلال هذه الفرضیة حاولنا اختبار وجود أثر للخدمات التحتیة على كل بعد من أبعاد 

  :التالي المقاولاتیة المستدامة على حدا وذلك على النحو
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  .تحلیل الانحدار للخدمات التحتیة على المقاولاتیة المستدامة) 40(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

المقاولاتیة 

  المستدامة

الخــــــدمات 

  التحتیة

0,459  0,211  82,274  0,00  1,662  9,070  0,00  1,000  

 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

یــة بلغــت حتللخـدمات الت) ²ر(مـن خــلال جـدول الانحــدار أعــلاه یتبـین لنــا أن قیمـة معامــل التحدیــد

المســتدامة ترجــع  مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى المقاولاتیــة 21,1%أي أن مــا نســبته ) 0,211(

أثــــر قریــــب مــــن یــــة التــــي تقــــدمها حاضــــنات الأعمــــال، أي أن هنــــاك حتتــــأثیر الخــــدمات الت إلــــى

یة التي تقدمها حاضنات الأعمال على المقاولاتیـة المسـتدامة، وقـد بلغـت حتللخدمات الت المتوسط

وهمــا معنویتــان عنــد ) 9,070(المحســوبة ) ت(كمــا بلغــت قیمــة )82,274(المحســوبة ) ف(قیمــة 

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,459 (كما بلغت قیمة معامل الارتباط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=60,541+1,662X  

ـــه نقــــول هنــــاك     ذو دلالـــة إحصــــائیة بــــین الخــــدمات التحتیـــة التــــي تقــــدمها حاضــــنات  أثــــر ومن

  .%5عمال وبین المقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة الأ

وجود أثر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التحتیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .1

 .%5في دعم البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات التحتیــة بلغــت ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاجتمــاعي ترجــع إلــى  16,9%أي أن مــا نســبته ) 0,169(

للخـــدمات  أثـــر ضـــعیفتـــأثیر الخـــدمات التحتیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنـــاك 

مة، وقــد بلغــت التحتیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الاجتمــاعي للمقاولاتیــة المســتدا

وهمــا معنویتــان عنــد ) 7,927(المحســوبة ) ت(كمــا بلغــت قیمــة )62,830(المحســوبة ) ف(قیمــة 



دانیةالدراسة المیالفصل الرابع                                                   
 
 

203 
 

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,412 (كما بلغت قیمة معامل الارتباط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=17,997+0,593X 

ذو دلالة إحصائیة بین الخدمات التحتیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  أثرومنه نقول هناك    

  .%5دامة عند مستوى معنویة وبین البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المست

  .تحلیل الانحدار للخدمات التحتیة على البعد الاجتماعي) 41(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  الاجتماعي

الخــــــدمات 

  التحتیة

0,412  0,169  62,830  0,00  0,593  7,927  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التحتیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .2

 .%5في دعم البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات التحتیــة بلغــت ) ²ر(یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــدمــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه 

مـن التغیــرات التـي تطـرأ علـى البعــد البیئـي ترجـع إلـى تــأثیر  12,5%أي أن مـا نسـبته ) 0,125(

للخــدمات التحتیــة  أثــر ضــعیفالخــدمات التحتیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال، أي أن هنــاك 

) ف(البیئــي للمقاولاتیــة المســتدامة، وقــد بلغــت قیمــة  التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد

وهمـــا معنویتـــان عنـــد مســـتوى ) 6,641(المحســـوبة ) ت(كمـــا بلغـــت قیمـــة ) 44,106(المحســـوبة 

ممــا یشــیر إلــى انحــدار یــتلاءم مــع ) 0,354 (كمــا بلغــت قیمــة معامــل الارتبــاط) 0,05(الدلالــة 

  : یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیةمعطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي 

Y=10,486+0,322X 

ذو دلالة إحصائیة بـین الخـدمات التحتیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  أثر ومنه نقول هناك  

  .%5وبین البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 
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  .البیئيتحلیل الانحدار للخدمات التحتیة على البعد ) 42(الجدول رقم

ــــــــــر  المتغی

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

ـــــــــــــــــد  البع

  البیئي

الخــــــدمات 

  التحتیة

0,354  0,125  44,106  0,00  0,322  6,641  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

وجود أثر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التحتیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .3

 .%5في دعم البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخــدمات التحتیــة بلغــت ) ²ر(مــن خــلال جــدول الانحــدار أدنــاه یتبــین لنــا أن قیمــة معامــل التحدیــد

مــن التغیــرات التــي تطــرأ علــى البعــد الاقتصــادي ترجــع إلــى  13,2%أي أن مــا نســبته ) 0,132(

للخـــدمات  أثـــر ضـــعیفتـــأثیر الخـــدمات التحتیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال، أي أن هنـــاك 

التحتیـة التــي تقـدمها حاضــنات الأعمـال علــى البعـد الاقتصــادي للمقاولاتیـة المســتدامة، وقـد بلغــت 

وهمــا معنویتــان عنــد ) 6,856(المحســوبة ) ت(قیمــة كمــا بلغــت )47,010(المحســوبة ) ف(قیمــة 

ممـا یشـیر إلـى انحـدار یـتلاءم ) 0,364(كمـا بلغـت قیمـة معامـل الارتبـاط) 0,05(مستوى الدلالة 

  : مع معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة

Y=14,199+0,350X 

ذو دلالة إحصائیة بین الخدمات التحتیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  أثرومنه نقول هناك    

  .%5وبین البعد الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التحتیة على البعد الاقتصادي) 43(الجدول رقم

المتغیــــــــــــــــر 

  التابع

المتغیــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

معامــــــــل 

  التحدید

  ²ر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

ــــة   قیمة ت  بیتا دلال

  ت

ــــــــــــل  معام

تبـــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــــــــد 

  الاقتصادي

الخدمات 

  التحتیة

0,364  0,132  47,010  0,00  0,350  6,856  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر
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وجود أثر ذو دلالـة إحصـائیة للخـدمات التحتیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال  اختبار .4

 .%5في دعم البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

للخدمات التحتیة بلغت ) ²ر(من خلال جدول الانحدار أدناه یتبین لنا أن قیمة معامل التحدید

رات التي تطرأ على البعد الثقافي ترجع إلى تأثیر من التغی 10,3%أي أن ما نسبته ) 0,103(

للخدمات التحتیة  ضعیف أثرالخدمات التحتیة التي تقدمها حاضنات الأعمال، أي أن هناك 

) ف(وقد بلغت قیمة ) التي تقدمها حاضنات الأعمال على البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة، 

المحسوبة   35,514 (المحسوبة ) ت(كما بلغت قیمة )  5,959) وهما معنویتان عند مستوى  

كما بلغت قیمة معامل الارتباط) 0,05(الدلالة  ) مما یشیر إلى انحدار یتلاءم مع ) 0,322(

:معطیات الدراسة فضلاً على معنویة الانحدار، والذي یعبر عنه بمعادلة الانحدار التالیة  

Y=17,859+0,398X 

ـــه نقــــول هنــــاك     إحصــــائیة بــــین الخــــدمات التحتیـــة التــــي تقــــدمها حاضــــنات ذو دلالـــة أثــــر  ومن

  .%5الأعمال وبین البعد الثقافي للمقاولاتیة المستدامة عند مستوى معنویة 

  .تحلیل الانحدار للخدمات التحتیة على البعد الثقافي) 44(الجدول رقم

المتغیــــــــــر 

  التابع

المتغیــــــــــر 

  المفسر

معامـــــــــــــل 

  الارتباط ر

ــــــــــــــــــل  معام

  ²التحدیدر

ـــــة   قیمة ف دلال

  ف

معامـــــــــــــل   دلالة ت  قیمة ت  بیتا

تبــــــــــــــــاین 

  التضخم

البعـــــــــــــــــد 

  الثقافي

الخــــــدمات 

  التحتیة

0,322  0,103  35,514  0,00  0,398  5,959  0,00  1,000  

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

للمتغیـرات اختبـار الفرضـیة المتعلقـة بوجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائیة تعـزى : المطلب الثـاني

  .الشخصیة والتنظیمیة

  د فروق ذات دلالة إحصائیة و وجوفیه سنعمد إلى اختبار فرضیة الفروق التي ترى ب  
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تُعـزى  المقاولاتیـة المسـتدامةفـي تحقیـق حاضنات الأعمـال  مساهمة حولبین إجابات أفراد العینة 

، طبیعــة المشــروعالجــنس، الســن، المؤهــل العلمــي، ( لخصـائص المؤسســات المحتضــنة وأصــحابها

  )مدة البقاء في الحاضنة

  :اختبار وجود فروق في متوسط إجابات المستجوبین تعزى للمتغیرات الشخصیة: الفرع الأول

وفــي هــذا الفــرع ســنعالج مــدى وجــود فــروق فــي متوســط إجابــات المســتجوبین تعــزى للمتغیــرات     

  :الشخصیة لعینة الدراسة بین متغیري الدراسة المستقل والتابع وذلك كما یلي

اختبــار وجــود فــروق فــي متوســط إجابــات المســتجوبین لحاضــنات الأعمــال فــي دعــم  )1

 :نسالمقاولاتیة المستدامة تعزى لمتغیر الج

ممـا یعنـي عـدم وجـود فـروق  >0,06نجـد أن مسـتوى الدلالـة بلـغ ) 45(من خلال الجدول رقم  

ـــة  ـــة إحصـــائیة عنـــد مســـتوى دلال لـــدور حاضـــنات الأعمـــال فـــي دعـــم المقاولاتیـــة  0,05ذات دلال

وهــذا مــا یــدفعنا إلــى رفــض الفرضــیة  T=2,795المســتدامة تعــزى لمتغیــر الجــنس، رغــم أن قیمــة 

بعــدم ى بوجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة، ونقبــل بالفرضــیة الصــفریة التــي تــرى البدیلــة التــي تــر 

  . ذات دلالة إحصائیة  وجود فروق

 .في حاضنات الأعمال تعزى لمتغیر الجنس (T-TEST)اختبار الفروق) 45(الجدول رقم

  
 

Test de Levene sur 
l'égalité des 

variances 

Test pour  l'égalité des moyennes 

. F Sig t df Sig. 
(bilatérale) 

Différence
moyenne 

Std. 
standard 

حاض�����نات 
 الأعمال

0,189 0,664 -

2,795 

308 0,06 -3,72402 1,33257 

  -

2,800 

290,444 0,07 -3,72402 1,32993 

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

المســتجوبین لحاضــنات الأعمــال فــي دعــم اختبــار وجــود فــروق فــي متوســط إجابــات  )2

  :المقاولاتیة المستدامة تعزى لمتغیر العمر
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وفیــه عالجنــا مــدى وجــود فــروق فــي متوســط إجابــات المســتجوبین تعــزى لمتغیــر الســن بــین      

اختبــار متغیـري الدراســة حاضــنات الأعمــال والمقاولاتیــة المسـتدامة، ولاختبــار هــذه الفــروق نســتخدم 

Test de Kruskal-Wallis بعـد أن ثبُـت عـدم تـوفر شـرطي التجـانس والاعتدالیـة الأمـر الـذي

  :وذلك على النحو التالي) ANOVA(منع استخدام تحلیل التباین الأحادي 

 وكـان 6,066 بلغـت H كروكسـل والـیسأدنـاه نجـد أن قیمـة اختبار ) 46(مـن خـلال الجـدول رقـم

ــروقعــممــا یعنــي  0,05>0,194مســتوى الدلالــة قــد بلــغ  ذات دلالــة إحصــائیة بــین  دم وجــود ف

المســتدامة، ممــا یشــیر إلــى أن  الفئــات العمریــة حــول دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم المقاولاتیــة

  . الفروق بین الفئات العمریة قد تكون غیر جوهریة أو قد تكون ناتجة عن الصدفة

لوجود فروق في حاضنات الأعمال تعزى لمتغیر  Test de Kruskal-Wallisاختبار ) 46(الجدول رقم

  .العمر

  H de Kruskal- Wallis الدلالة الإحصائیة  قیمة SIG  Ddlدرجة الحریة 

 4 0,194 6,066  لعمرا

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

 اختبار وجود فروق في متوسط إجابـات المسـتجوبین لـدور حاضـنات الأعمـال فـي دعـم )3

  :المقاولاتیة المستدامة تعزى لمتغیر المؤهل

وفــــي ذات  0,05>0,162أدنــــاه نجــــد أن مســــتوى الدلالــــة بلــــغ ) 47(مــــن خــــلال الجــــدول رقــــم   

ذات  عـدم وجـود فـروقممـا یعنـي  1,956بلغـت H كروكسـال والـیسالوقـت كانـت قیمـة اختبـار 

ــــة  ـــتوى دلال ــــة إحصــــائیة عنــــد مسـ ــــة فــــي دور حاضــــنات الأعمــــال فــــي د 0,05دلال عــــم المقاولاتی

المستدامة تعزى لمتغیـر المؤهـل، وبالتـالي لا یوجـد دلیـل كـاف لوجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائیة 

  . مما یشیر إلى أن الفروق قد تكون غیر جوهریة أو ناشئة عن الصدفة

  .لوجود فروق في حاضنات الأعمال تعزى لمتغیر المؤهل Test de Kruskal-Wallis اختبار) 47(الجدول رقم

  H de Kruskal- Wallis الدلالة الإحصائیة قیمة SIG درجة الحریةddl  

 1 1620,  1,956  المؤهل

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر
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  :اختبار وجود فروق في متوسط إجابات المستجوبین تعزى للمتغیرات التنظیمیة: الفرع الثاني

ولقـد عــالج هــذا الفــرع وجـود فــروق ذات دلالــة إحصــائیة بـین متغیــري الدراســة تعــزى للمتغیــرات    

  :التنظیمیة للمؤسسة المنتمیة للحاضنة، وكان ذلك على النحو التالي

اختبار الفروق في متوسط إجابات المسـتجوبین حـول دور حاضـنات الأعمـال فـي دعـم  )1

 :المؤسسة المقاولاتیة المستدامة تعزى لمتغیر عمر

حاضنات على إدراك المستجوبین لدور  عمر المؤسسةتم في هذا الاختبار دراسة مدى تأثیر    

  والیس- اختبار كروسكال، وذلك باستخدام الأعمال في دعم المقاولاتیة المستدامة

(Kruskal-Wallis H Test)  لتحدید ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین

  .المختلفة لعمر المؤسسةالفئات 

فیما 0.05  عند مستوى دلالة  فروق ذات دلالة إحصائیةیوضح الجدول أدناه عدم وجود   

على دور حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة المستدامة، حیث  عمر المؤسسةیتعلق بتأثیر 

كبر أ، وهو 0.062، مع مستوى دلالة 17.599 = (H) والیس- قیمة اختبار كروسكالبلغت 

 نقبل الفرضیة الصفریة، فإننا 0.05أكبر من ) 0.062(مستوى الدلالة بما أن و  .0.05من 

(H₀) ذات دلالة إحصائیة بین الفئات المختلفة لعمر  عدم وجود فروقالتي تنص على

عمر المؤسسة لا یؤثر بشكل جوهري على تقییم المستجوبین المؤسسة، مما یشیر إلى أن 

  .في دعم المقاولاتیة المستدامةلدور حاضنات الأعمال 

  .لوجود فروق في حاضنات الأعمال تعزى لمتغیر عمر المؤسسة Test de Kruskal-Wallis اختبار) 48(الجدول رقم

  ddlدرجة الحریة SIG الدلالة الإحصائیة  H de Kruskal- Wallis قیمة  

  

 10 0620, 17,599  عمر المؤسسة

  .Spssعلى مخرجات المن إعداد الطالبة بناءً : المصدر
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اختبار الفروق في متوسط إجابات المسـتجوبین حـول دور حاضـنات الأعمـال فـي دعـم  )2

 :المقاولاتیة المستدامة بناءً على متغیر طبیعة المشروع

في تقییم  فروق ذات دلالة إحصائیةیهدف هذا الاختبار إلى تحدید ما إذا كانت هناك      

لطبیعة نشاط تُعزى  في دعم المقاولاتیة المستدامة لدور حاضنات الأعمالالمستجوبین 

 .(Kruskal-Wallis H Test) والیس- اختبار كروسكال، وذلك باستخدام المشروع

، 0.05عند مستوى دلالة  عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیةیشیر الجدول أدناه إلى   

، في حین كان مستوى الدلالة 14.141 = (H) والیس- قیمة اختبار كروسكالحیث بلغت 

 .، مما یعني أن الاختبار غیر دال إحصائیًا0.05أكبر من ، وهو 0.070

ذات دلالة  عدم وجود فروق، والتي تنص على (H₀) نقبل الفرضیة الصفريفإننا وعلیه 

فیما یتعلق بدور حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتیة  عیر المشا أنواع إحصائیة بین مختلف

طبیعة النشاط الاقتصادي للمؤسسة تؤثر بشكل ملحوظ بمعنى آخر، لا یبدو أن . المستدامة

  .على تقییم المستجوبین لأهمیة حاضنات الأعمال

تغیر طبیعة لوجود فروق في حاضنات الأعمال تعزى لم Test de Kruskal-Wallis اختبار) 49(الجدول رقم

  .المشروع

  قیمة  

H de Kruskal- 

Wallis 

  الدلالة الإحصائیة

SIG 

  درجة الحریة

ddl  

 4 070, 14,141  عمر المؤسسة

  .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

اختبار وجود فروق في متوسـط إجابـات المسـتجوبین حـول دور حاضـنات الأعمـال فـي  )3

 :المستدامة تعزى لمتغیر مدة البقاء في الحاضنةدعم المقالاتیة 
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فـي  0,05ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى دلالـة  وجـود فـروقمن خلال الجدول أدناه تبین    

كروكســال حاضــنات الأعمــال تعــزى لمتغیــر مــدة البقــاء فــي الحاضــنة، حیــث نجــد أن قیمــة اختبار 

  .دالاً إحصائیاً  وهو بذلك 0,05<0,01مستوى الدلالة قد بلغ وكان  22,976بلغتH سیوال

مما یشیر إلى أن طول أو قصر مدة البقاء في الحاضنة یؤثر بشكل جوهري على إدراك 

  .المستفیدین لدور الحاضنة في دعم مشاریعهم

لوجود فروق في حاضنات الأعمال تعزى لمتغیر  Test de Kruskal-Wallis اختبار) 50(الجدول رقم

  .مدة البقاء في الحاضنة

  قیمة  

H de Kruskal- Wallis 

 

الدلالة 

  الإحصائیة

SIG 

 الحریة

  درجة

ddl  

  مدة البقاء في

 الحاضنة

22,976 ,0100 4 

 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

 (Multiple Comparisons) تحلیل الفروق من خلال الاختبارات البعدیة         

حاضنات الأعمال في دعم في تقییم دور  دلالة إحصائیةوجود فروق ذات بعد الكشف عن 

 الاختبارات البعدیة، تم إجراء مدة البقاء في الحاضنةبناءً على  المقاولاتیة المستدامة

(Mann-Whitney)لتحدید مصدر هذه الفروق بین الفئات المختلفة. 

 :عدة فئات، حیثیعود إلى الاختلافات بین  سبب الفروق الإحصائیةیوضح الجدول أدناه أن 

  6أقل من والفئة  أشهر إلى أقل من سنة 6من بین الفئة  دال إحصائیًاهناك فرق 

، وكان أشهر 6أقل من مع الفئة  من سنة إلى أقل من سنة ونصف، وكذلك بین الفئة أشهر

الفرق لصالح الفئتین الأولى والثانیة، مما یشیر إلى أن المستفیدین الذین قضوا مدة أطول في 

 .الحاضنة یُقیّمون دورها بشكل أكثر إیجابیة
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  بین الفئات التالیة ذات دلالة إحصائیةكما وُجدت فروق:  

  من ، من سنة إلى أقل من سنة ونصف، أشهر إلى أقل من سنة 6من ، أشهر 6أقل من

من سنتین إلى أقل من ، مع الفئة سنوات 3أكثر من ، وسنة ونصف إلى أقل من سنتین

غیر صالح الفئة من سنتین إلى أقل من سنتین لوجاءت جمیع الفروق  .سنتین ونصف

بدرجة أقل مقارنة بباقي ، مما یشیر إلى أن أفراد هذه الفئة یُقیّمون دور الحاضنة ونصف

 .الفئات

  أشهر إلى أقل من سنة 6من بین الفئة  دال إحصائیًابالإضافة إلى ذلك، هناك فرق 

أكثر مع الفئة  من سنة إلى أقل من سنة ونصفین الفئة ، وكذلك بسنوات 3أكثر من والفئة 

، مما قد یدل سنوات 3صالح الفئة أكثر من  غیرل، حیث جاءت هذه الفروق سنوات 3من 

 .على انخفاض رضا المستفیدین كلما طالت مدة بقائهم في الحاضنة

  )Mann-Whitney(نتائج المقارنات البعدیة ) 51(الجدول رقم

  الدلالة الإحصائیة  القیمة الاحتمالیة الرتب متوسط الفرق في  الحاضنةمدة البقاء في 

 أقل إلى أشهر 6 من

  سنة من

  

 6من أقل

 أشهر

 إحصائیاً  دالاً   0,036 *23,46

 من أقل إلى سنة من

  ونصف سنة

  إحصائیاً  دالاً  0,003  34,6*

    أشهر 6من أقل

  

 سنة 2 من

 من أقل إلى

 سنتین

  ونصف

  

  إحصائیاً  دالاً  0,003  73,62*

 أقل إلى أشهر 6 من

  سنة من

  إحصائیاً  دالاً  0,000  21,16*

 من أقل إلى سنة من

  ونصف سنة

  إحصائیاً  دالاً  0,003  17,08*

 إلى ونصف سنة من

  2 من أقل

  إحصائیاً  دالاً  0,025  7,38*

  إحصائیاً  دالاً  0,017  8,46*  سنوات 3 من أكثر

 أقل إلى أشهر 6 من

  سنة من

  

 3 من أكثر

  إحصائیاً  دالاً  0,032  10,74*
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 من أقل إلى سنة من

  ونصف سنة

  إحصائیاً  دالاً  0,008  12,06*  سنوات

 .Spssمن إعداد الطالبة بناءً على مخرجات ال: المصدر

  .مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الأدبیات والدراسات السابقة: المطلب الثالث

  یتبـین لنـا أن العینـة ) 04(من خلال جداول تحلیل عبارات أبعـاد الدراسـة فـي الملحـق رقـم

المدروسة تدرك أهمیـة الخـدمات التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال لحملـة المشـاریع المبتكـرة بدرجـةٍ 

 .أیضاً  جیدة، كما أنها تدرك أهمیة المقاولاتیة المستدامة  لبقائها واستمرارها بدرجةٍ جیدة

  مــن الوافــدین للحاضــنة هــم مــن فئــة  56%نجــد أن أكثــر مــن) 11(خــلال الجــدول رقــممــن

الــذكور وذلــك طبیعــي لكــون الــذكور فــي مجتمــع الحاضــنة هــم المطــالبون بتــوفیر الــدخل والإعالــة 

مــن مجتمــع الحاضــنة هــم مــن فئــة  60 %أن أكثــر مــن، وللأســر لكــون مجتمــع الحاضــنة مســلم

أن أهـم روافـد الحاضـنة هـي الجامعـة التـي أغلـب روادهـا سـنة وذلـك منطقـي لكـون  30الأقل من 

 .سنة، والذین كانواْ جمیعهم حملة مشاریع وأصحاب مؤسساتٍ ناشئة 30أقل من 

 یتبـــین لنـــا أن الحاضـــنة تضـــم حملـــة مشـــاریع مـــن مختلـــف ) 12(ومـــن خـــلال الجـــدول رقـــم

ولعـل ذلـك  37%أكثر مـنأشهر بنسبة  3شاریع الأقل من مالأعمار، والفئة الأكثر انتسابأ هي ال

راجع إلى كون هذه الفئـة الأكثـر حاجـةً للحاضـنة لكونهـا حدیثـة النشـأة مـن جهـة ولقلـة الخبـرة مـن 

جهــــةٍ ثانیــــة ممــــا یــــدفعها للانتمــــاء للحاضــــنة، والفئــــة الوحیــــدة غیــــر المنتمیــــة للحاضــــنة هــــي فئــــة 

 .سنوات 3أشهر إلى أقل من 9 و سنتین منشاریع مال

  فیتضــح لنــا أن جمیــع أنــواع المشــاریع تنتمــي للحاضــنة ) 13(قــم أمــا مــن خــلال الجــدول ر

وتـــأتي المشـــاریع الخدمیـــة فـــي مقدمـــة هـــذه المشـــاریع، ولعـــل ذلـــك یرجـــع إلـــى عـــدم تشـــبع المجـــال 

 .الخدمي من جهة والتكنولوجیا الحدیثة التي وسعت مجالات الخدمة ونوعتها من جهةٍ ثانیة

  بة للحاضــنة تبقــى فیهــا مــدةً تختلــف حســب یوضــح أن المشــاریع المنتســ) 14(الجــدول رقــم

ـــي  ــــم تتعــــدى مــــدة بقائهــــا فـ ـــى هــــي فئــــة المشــــاریع التــــي ل حاجتهــــا للبقــــاء والمرافقــــة، والفئــــة الأعلـ



دانیةالدراسة المیالفصل الرابع                                                   
 
 

213 
 

، ولعــل الســبب فــي هــذا یعــود لكــون الحاضــنة لا تمتلــك المســاحة الكافیــة مــن أشــهر  6الحاضــنة

 . ة من خریجي اللیسانسمؤسسة ناشئ-جهة ولكون أغلب المنتمین هم من أصحاب مذكرة تخرج

  نجــد أن أغلــب المشــاریع المحتضــة قــد تحصــلت علــى ) 16(و)15(مــن خــلال الجــدولین

الأقل على نوعٍ واحد من الدعم وأن أكثـر دعـمٍ قدمتـه الحاضـنة كـان فـي مجـال التـدریب والتكـوین 

دراسـة وأن هذا الدعم كان متقارباً بین الذكور والإنـاث وهـي بـذلك تختلـف مـع  60%بنسبة فاقت 

)Arne Ibo Stein and Rein te Winkel ،2021 (توصـلت إلـى مسـتوى عـالي مـن  التـي

  .الأهمیة والتكرار في دعم نموذج الأعمال ودعم أبحاث السوق

 یظهـــر لنـــا أن الخـــدمات التـــي تقـــدمها حاضـــنات ) 19)(18)(17(مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم

ــرة وذات دلالـــــة إحصـــــائیة فـــــي دعـــــم وتطـــــویر  ـــاهمة إیجابیـــــة كبیـــ ـــاهم مســ ـــال مجتمعـــــةً  تســ الأعمــ

 التــي توصــلت إلــى )2019رانیــا جــابر نصــر، (المقاولاتیــة المســتدامة وهــي بهــذا تتفــق مــع دراســة 

حاضــنة أعمــال واســـتدامة المشــاریع الریادیــة فــي الضـــفة  خــدمات دوروجــود علاقــة ایجابیــة بـــین 

 .الغربیة

 یوضــح التــأثیر الكلــي لحاضــنات  الانحــدار البســیطنجــد أن ) 18)(17(وبمقارنــة الجــدولین

ـــــــــأثیر  ـــــر أن الت ــــتدامة، ویُظهــــ ـــــــــى المقاولاتیـــــــــة المســـــ ـــــــــاالأعمـــــــــال عل ـــــــــوي معنویً ـــــــــدل وق  .معت

لهـا تـأثیر  البعد التحتي والتـدریبي والتمـویليأن بعض الأبعاد مثل الانحدار المتعدد یكشفحیث 

ــــدین  ــــین أن البُعـــ  .القـــــــانوني والاستشـــــــاري لـــــــیس لهمـــــــا تـــــــأثیر معنــــــــويمعنـــــــوي، فـــــــي حـــ

، (R² = 0.342 مقارنـة بــ R² = 0.364) معامـل التحدیـد ارتفـع قلـیلاً فـي الانحـدار المتعـدد

 .المستدامة بشكل أفضل قلیلاً من النموذج البسیط مما یعني أن الأبعاد الفردیة تفسر المقاولاتیة

 التحلیــل المتعـدد أكثــر تفصـیلاً ویــوفر معلومــات أدق نجـد أن  )19(مـن خــلال الجـدول رقــم

  .عن تأثیر كل بُعد، مما یجعله أكثر فائدة عند الحاجة لتحدید المتغیرات الأكثر تأثیرًا

  قانونیـــةالخـــدمات اللنـــا أن یتبـــین ) 24(و)23) (22)(21)(20(مـــن خـــلال الجـــداول رقـــم 

ذات دلالــة إحصـــائیة فـــي ذات أهمیـــة و التــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال تســاهم مســـاهمة إیجابیــة 

ـــه ضـــعیف، حیـــث كـــان لهـــا دعـــم وتطـــویر المقاولاتیـــة المســـتدامة ـــر ولكن فـــي دعـــم المقاولاتیـــة  أث
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المستشــارین القــانونیین المســتدامة، ولعــل الســبب فــي ذلــك یعــود إلــى عــدم امــتلاك حاضــنة الــوادي 

الـذین یقـدمون الخدمــة القانونیـة التـي تحتاجهــا المشـاریع المبتكـرة، وقــد تمخضـت عنـه المســاهمات 

  :التالیة

التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  قانونیــــةالخــــدمات ال تســــاهم -

، %5عي عنـد مسـتوى معنویـة إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الاجتمـا

للخــدمات القانونیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى  أثــر ولكنــه أثــر ضــعیففقــد كــان هنــاك 

 .البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة

التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  قانونیــــةالخــــدمات ال تســــاهم -

، فقـد %5المسـتدامة فـي البعـد البیئـي عنـد مسـتوى معنویـة  إحصائیة في دعـم وتطـویر المقاولاتیـة

للخـــدمات القانونیـــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد  أثـــر ولكنـــه ضـــعیفكـــان هنـــاك 

 .البیئي للمقاولاتیة المستدامة

ذات دلالــــة و ة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة قانونیــــالخــــدمات ال تســــاهم -

، %5تطویر المقاولاتیة المستدامة في البعـد الاقتصـادي عنـد مسـتوى معنویـة إحصائیة في دعم و 

ــة التـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد  أثـــر متوســـطفقـــد كـــان هنـــاك  للخـــدمات القانونیـ

 .الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة

ة ة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــقانونیــــالخــــدمات ال تســــاهم -

فقـد  %5إحصائیة فـي دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة فـي البعـد الثقـافي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخدمات القانونیة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى البعـد  متوسطقریب من الأثر هناك  كان

 .الثقافي للمقاولاتیة المستدامة

  ستشــاریةالخــدمات الایتبــین لنــا أن ) 29(و)28)(27)(26)(25(مــن خــلال الجــداول رقــم 

ذات دلالــة إحصـــائیة فـــي ذات أهمیـــة و التــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال تســاهم مســـاهمة إیجابیــة 
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للخـدمات الاستشـاریة  أثر قریـب مـن المتوسـطهناك  ، فقد كاندعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة

ات الأعمــال علــى المقاولاتیــة المســتدامة، ویرجــع ذلــك لحداثــة نشــاط الحاضــنة التــي تقــدمها حاضــن

ممـا جعلهـا لــم تمتلـك بعــد الهیئـة الاستشــاریة المتكاملـة التـي تحتاجهــا المؤسسـات الناشــئة فـي فتــرة 

 :إطلاقها، وقد تفرعت عنه المساهمات التالیة

ذات دلالــة و همة إیجابیــة  ة التــي توفرهــا حاضــنات الأعمــال مســاستشــاریالخــدمات الا تســاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الاجتمـاعي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخـدمات الاستشـاریة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى  أثر قریب من المتوسطأي أن هنـاك 

 .البعد الاجتماعي للمقاولاتیة المستدامة

لتـــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال مســـاهمة إیجابیـــة وذات دلالـــة ة استشـــاریالخـــدمات الا تســاهم -

فقـد ، %5إحصائیة في دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة فـي البعـد البیئـي عنـد مسـتوى معنویـة 

ــه هنــاك  كــان للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى  ضــعیفجــد أثــر ولكن

 البعد البیئي للمقاولاتیة المستدامة

ة التـــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال مســـاهمة إیجابیـــة وذات دلالـــة ستشـــاریالخـــدمات الا تســاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة في البعـد الاقتصـادي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخدمات الاستشاریة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى  إلا أنه أثر ضعیفأثر هناك فقد كان 

 .للمقاولاتیة المستدامة يقتصادالبعد الا

ة التـــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال مســـاهمة إیجابیـــة وذات دلالـــة ستشـــاریالخـــدمات الا تســاهم -

فقـد ، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الثقـافي عنـد مسـتوى معنویـة 

مــال علــى البعــد للخــدمات الاستشــاریة التــي تقــدمها حاضــنات الأع أثــر ولكنــه ضــعیفهنــاك  كــان

  .الثقافي للمقاولاتیة المستدامة

  التـي  تدریبیـةالخـدمات الیتبـین لنـا أن ) 34)(33)(32)(31)(30(من خلال الجداول رقـم

ذات دلالـــة إحصـــائیة فـــي دعـــم ذات أهمیـــة و توفرهـــا حاضـــنات الأعمـــال تســـاهم مســـاهمة إیجابیـــة 

للخــدمات التدریبیــة التــي  المتوســطأثــر قریــب مــن هنــاك  فقــد كــان، وتطــویر المقاولاتیــة المســتدامة
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، ویمكــــن أن یُفســــر ذلــــك بكــــون حاضــــنة تقــــدمها حاضــــنات الأعمــــال علــــى المقاولاتیــــة المســــتدامة

الــوادي لــم تكتســب بعــد القــدرات والكفــاءات التدریبیــة الكافیــة نظــراً لحداثــة إنشــائها، وقــد انقســمت 

  :الخدمات التدریبیة للمساهمات التالیة

الخــــدمات التدریبیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الاجتمـاعي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخـدمات التدریبیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى  أثـر قریـب مـن المتوسـطهناك  فقد كان

  .مقاولاتیة المستدامةالبعد الاجتماعي لل

الخــــدمات التدریبیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

فقـد ، %5إحصائیة في دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة فـي البعـد البیئـي عنـد مسـتوى معنویـة 

ال علـى البعـد للخدمات التدریبیة التي تقـدمها حاضـنات الأعمـ أثر قریب من المتوسطهناك  كان

  .البیئي للمقاولاتیة المستدامة

الخــــدمات التدریبیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة في البعـد الاقتصـادي عنـد مسـتوى معنویـة 

ا حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد للخـــدمات التدریبیـــة التـــي تقـــدمه أثـــر ضـــعیففقـــد كـــان هنـــاك 

  .الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة

ذات دلالـــة و الخـــدمات التدریبیـــة التـــي توفرهـــا حاضـــنات الأعمـــال مســـاهمة إیجابیـــة   تســـاهم -

فقـد ، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الثقـافي عنـد مسـتوى معنویـة 

ریبیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الثقــافي للخــدمات التد ضــعیفأثــر هنــاك  كــان

 .للمقاولاتیة المستدامة

  تمویلیـــةالخـــدمات الیتبـــین لنـــا أن ) 39(و)38) (37)(36)(35(مـــن خـــلال الجـــداول رقـــم 

ذات دلالــة إحصـــائیة فـــي ذات أهمیـــة و التــي توفرهـــا حاضــنات الأعمـــال تســاهم مســـاهمة إیجابیــة 

یــة مویلللخــدمات الت قریــب مــن المتوســطر أثــهنــاك  فقــد كــان، المســتدامةدعــم وتطــویر المقاولاتیــة 

، ولعـل ذلــك یعـود إلــى كـون الحاضــنة التـي تقـدمها حاضــنات الأعمـال علــى المقاولاتیـة المســتدامة
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لیســت مهمتهـــا التمویــل وإنمـــا تســهیل التواصـــل مـــع الصــنادیق والجهـــات التمویلیــة المناســـبة، وقـــد 

  :یةتفرعت منها المساهمات التال

الخــــدمات التمویلیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الاجتمـاعي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخـدمات التمویلیـة التـي تقـدمها حاضـنات الأعمـال علـى  أثر قریـب مـن المتوسـطفقد كان هناك 

  .لاجتماعي للمقاولاتیة المستدامةالبعد ا

الخــــدمات التمویلیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

، فقـد %5إحصائیة في دعـم وتطـویر المقاولاتیـة المسـتدامة فـي البعـد البیئـي عنـد مسـتوى معنویـة 

الأعمــال علــى البعـــد  للخـــدمات التمویلیــة التــي تقــدمها حاضــنات أثــر ولكنــه ضــعیفكــان هنــاك 

  .البیئي للمقاولاتیة المستدامة

الخــــدمات التمویلیــــة التــــي توفرهــــا حاضــــنات الأعمــــال مســــاهمة إیجابیــــة وذات دلالــــة  تســــاهم -

، %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة في البعـد الاقتصـادي عنـد مسـتوى معنویـة 

تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد  للخـــدمات التمویلیـــة التـــي أثـــر ضـــعیفهنـــاك  فقـــد كـــان

  .الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة

الخدمات التمویلیة التي توفرها حاضـنات الأعمـال مسـاهمة إیجابیـة وكبیـرة ذات دلالـة  تساهم -

، فقـد %5إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الثقـافي عنـد مسـتوى معنویـة 

للخــدمات التمویلیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد الثقــافي  أثــر ضــعیفهنــاك كــان 

  .للمقاولاتیة المستدامة

  التــي  تحتیــةالخــدمات الیتبــین لنــا أن ) 44)(43)(42)(41)(40(مــن خــلال الجــداول رقــم

ذات دلالـــة إحصـــائیة فـــي دعـــم ذات أهمیـــة و توفرهـــا حاضـــنات الأعمـــال تســـاهم مســـاهمة إیجابیـــة 

التــي  یــةحتللخــدمات الت أثــر قریــب مــن المتوســطهنــاك  فقــد كــان، تیــة المســتدامةوتطــویر المقاولا

المسـتدامة ولعـل هـذا الأثـر المتوسـط للخـدمات التحتیـة  تقدمها حاضنات الأعمال على المقاولاتیـة
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یُعـــزى لكـــون حاضـــنة الـــوادي لا تتـــوفر علـــى المقـــر الملائـــم الـــذي یُؤهلهـــا لتـــوفیر خـــدمات تحتیـــة 

  :منها المساهمات التالیة وقد انحدرت. كافیة

خــدمات البنیــة التحتیــة التــي توفرهــا حاضــنات الأعمــال مســاهمة إیجابیــة وذات دلالــة  تســاهم -

، %5ي عنـد مسـتوى معنویـة جتمـاعإحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة فـي البعـد الا

ـــ أثـــــر ضـــــعیفأي أن هنـــــاك  ــــنات الأعمـــــال علــ ى البعـــــد للخـــــدمات التحتیـــــة التـــــي تقـــــدمها حاضـ

  ، المستدامة الاجتماعي للمقاولاتیة

خــدمات البنیــة التحتیــة التــي توفرهــا حاضــنات الأعمــال مســاهمة إیجابیــة وكبیــرة ذات  تســاهم -

، %5دلالة إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة في البعد البیئي عنـد مسـتوى معنویـة 

ــر ضــعیفأي أن هنــاك  للخــدمات التحتیــة التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال علــى البعــد البیئــي  أث

  .للمقاولاتیة المستدامة

خــدمات البنیــة التحتیــة التــي توفرهــا حاضــنات الأعمــال مســاهمة إیجابیــة وذات دلالــة  تســاهم -

البعـــد الاقتصـــادي عنـــد مســـتوى معنویـــة   إحصـــائیة فـــي دعـــم وتطـــویر المقاولاتیـــة المســـتدامة فـــي

للخـــدمات التحتیـــة التــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال علـــى البعـــد  أثـــر ضـــعیفهنــاك  ، أي أن5%

  .الاقتصادي للمقاولاتیة المستدامة

خــدمات البنیــة التحتیــة التــي توفرهــا حاضــنات الأعمــال مســاهمة إیجابیــة وذات دلالــة  تســاهم -

أي  %5عنویـة البعـد الثقـافي عنـد مسـتوى م  إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المسـتدامة فـي

ـــر ضـــعیفأن هنـــاك  ـــى البعـــد الثقـــافي  أث ـــي تقـــدمها حاضـــنات الأعمـــال عل للخـــدمات التحتیـــة الت

  .للمقاولاتیة المستدامة

 فیما تعلق بوجود فروق ذات دلالة إحصائیة تتعلق بالمتغیرات الشخصیة: 

 فقــد اســتخدمنا اختبــار)T_TEST ( ذات دلالــة إحصــائیة تعــزى  عــدم وجــود فــروقووجــدنا

، فلـم یكـن للجـنس تـأثیر فـي نـوع أو طبیعـة الخــدمات )45(كمـا یوضـحه الجـدول  الجـنس لمتغیـر

التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال لــدعم المقاولاتیــة المســتدامة وهــذا یفســر بكــون الإطــارات المســیرة 

 . للحاضنة لا تمیز بین الذكور والإناث في الخدمات التي تقدمها الحاضنة
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 فیما قمنا باختبار)Kruskal-Wallis ( لاختبـار وجـود فـروق، فلاختبـار فـروق فـي متوسـط

تعـزى لمتغیـر العمـر  عـدم وجـود فـروقإجابات العینة تعزى لمتغیر العمر والذي تبین من خلاله 

فیمــــا یتعلــــق بالخــــدمات التــــي تقــــدمها حاضــــنات الأعمــــال لــــدعم المقاولاتیــــة المســــتدامة وذلــــك مــــا 

  ).  46(یوضحه الجدول رقم 

 ا تعلـق باختبــار وجــود فـروق فــي متوســط إجابـات العینــة تعــزى لمتغیـر المؤهــل فقــد أمـا فیمــ

ذات دلالـة إحصـائیة تعـزى لمتغیـر المؤهـل حـول دور حاضـنات الأعمـال  عدم وجود فـروقتبین 

ولعــل ذلــك یعــود إلــى سیاســة ) 47(فــي دعــم المقاولاتیــة المســتدامة وذلــك مــا یوضــحه الجــدول رقــم

 .تضان المؤسسات المبتكرة مهما كان مؤهل صاحب فكرتهاالحاضنة التي تسعى إلى اح

وهــــي بهــــذه النتــــائج المتعلقــــة بفرضــــیة الفــــروق الشخصــــیة تختلــــف كــــل الاخــــتلاف مــــع دراســــة  -

)Lodewikus J. Janse van Rensburg ،Lia M.M. Hewitt 2020 ( التـي أجریـت فـي

ذوي القاعــدة العریضــة  لا تــدعم معظــم حاضــنات الأعمــال ســوى المرشــحینجنــوب إفریقیــا والتــي 

ـــة متنوعـــــة مـــــن  متجاهلـــــةً ، للتمكـــــین الاقتصـــــادي للســـــود ـــة المضـــــافة لمجموعــ الاحتیاجـــــات والقیمــ

 .الشركات الصغیرة والمتوسطة

 اختبار وجود فروق في متوسط إجابات المستجوبین تعزى للمتغیرات التنظیمیة وعن: 

نات الأعمـال تعـزى اختبار وجود فروق فـي متوسـط إجابـات المسـتجوبین حـول دور حاضـ .1

ذات دلالـة إحصـائیة فـي دور حاضـنات الأعمـال  عـدم وجـود فـروقلمتغیر عمر المؤسسـة تَبـین 

) 48(لــدعم المقاولاتیــة المســتدامة تعــزى لمتغیــر عمــر المؤسســة، وذلــك مــا یوضــحه الجــدول رقــم

الجــودة ولعــل هــذا یُفســر بكــون الحاضــنة تقــدم خــدمات لمختلــف المؤسســات المنتمیــة إلیهــا بــنفس 

 .بغض النظر عن عمر المؤسسة المنتمیة إلیها

 اختبار وجود فروق فـي متوسـط إجابـات المسـتجوبین تعـزى لمتغیـر طبیعـة المشـروع حیـث .2

ذات دلالــة إحصــائیة حــول دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم المقاولاتیــة  عــدم وجــود فــروقتبــین 

ع وذلـــك مـــا یوضـــحه الجـــدول تعـــزى لمتغیـــر طبیعـــة المشـــرو  0,05المســـتدامة عنـــد مســـتوى دلالـــة 
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ولعـــل ذلـــك یُفســـر بكـــون الحاضـــنة وإطاراتهـــا لا یعنیهـــا نـــوع المشـــروع بقـــدر مـــا یعنیهـــا ) 49(رقـــم

 .نجاحه وقدرته على البقاء وهذا منطقي للغایة

ـــي  .3 ـــتجوبین تعــــزى لمتغیــــر مــــدة البقــــاء فـ ـــي متوســــط إجابــــات المسـ اختبــــار وجــــود فــــروق فـ

حـــول دور  0,05إحصـــائیة عنـــد مســـتوى دلالـــة  ذات دلالـــة وجـــود فـــروقتبـــین الحاضـــنة، حیـــث 

حاضنات الأعمال دعم المقاولاتیة المستدامة تُعـزى لمتغیـر مـدة البقـاء فـي الحاضـنة، وبعـد إجـراء 

فهنـــاك فـــرق بـــین : بـــین عـــدة فئـــاتتبـــین أن هنـــاك فـــروق )  Mann-Whitney(المقارنـــات البعدیـــة

 من أقلمع الفئة  ونصف سنة من أقل إلى سنة منوالفئة  سنة من أقل إلى أشهر 6 الفئتین من

ولعل السبب هـو المـدة الأطـول التـي بقتهـا هـذه المشـاریع فـي الحاضـنة  لصالح الفئتین أشهر  6

أشـهر، كمـا أن هنـاك فـرق بـین  6التي صنعت الفارق مقارنةً مع تلك التي لم تتجـاوز مـدة بقائهـا 

 سـنة مـن أقـل إلـى سـنة مـنالفئـة ، سـنة مـن أقـل إلـى أشـهر 6 ، الفئـة مـنأشـهر 6 أقلمـن: الفئـات

 سـنة 2 مـنمـع الفئـة  سـنوات 3 مـن أكثـر، الفئـة 2مـن أقـل إلـى ونصـف سـنة مـن، الفئـة ونصـف

 سـنتین مـن أقـل إلـى سـنة 2 منغیر صالح  الفئة جاءت كلها في  ونصف سنتین من أقل إلى

 أقـل إلـى سـنة مـن، والفئـة سـنة مـن أقـل إلـى أشهر 6 من: ، وأیضاً هناك فرق بین الفئتینونصف

حسـب مـا یبینـه ، ، والتـي جـاءت فـي غیـر صـالحهاسـنوات3 من أكثرمع الفئـة  ونصف سنة من

 ).51(و) 50(الجدولین 

، تقییم المستفیدین لدور الحاضنات یختلف حسب مدة بقائهم فیهاتشیر هذه النتائج إلى أن 

 :حیث

  داخل الحاضنة لدیهم  أشهر وسنة ونصف 6أمضوا فترة تتراوح بین المستفیدون الذین

 .)أشهر 6أقل من (الجدد مقارنة بالمستفیدین  أعلى لدورهاتقییم 

  مقارنة ببقیة الفئات، مما قد  أقللدیها تقییم  من سنتین إلى أقل من سنتین ونصفالفئة

 .یعكس تجربة أقل إیجابیة خلال هذه المرحلة
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  رنة بالفئات الأصغر، مما قد مقا بدرجة أقلتُقیّم الحاضنة  سنوات 3التي تجاوزت الفئة

 .تحدیات یواجهها المستفیدون عند البقاء لفترة طویلة داخل الحاضنةیشیر إلى 
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  : خلاصة الفصل

إلـى إسـقاط الأطـر النظریـة  كان محاولةً مناشكّل هذا الفصل الجانب التطبیقي للدراسة، حیث    

المفاهیمیــة المتعلقـــة بحاضــنات الأعمـــال والمقاولاتیـــة المســتدامة علـــى الواقـــع العملــي، مـــن خـــلال 

دراسـة میدانیــة لعینــة مــن حــاملي المشــاریع الابتكاریـة المحتضَــنة ضــمن حاضــنة الأعمــال بجامعــة 

رئیســیة لجمــع البیانــات، وتــم  وقــد تــم اعتمــاد أداة الاســتبیان كوســیلة، الــوادي خــلال فتــرة الدراســة

ـــتخدام الأســـــالیب الإحصـــــائیة المناســـــبة،  ــتخلاص عـــــدد مـــــن النتـــــائجتحلیلهــــا باســ   بمـــــا ســـــمح باســـ

  . الجوهریة

أظهرت نتائج التحلیل أن أفراد العینة یمتلكون وعیًا جیدًا بأهمیـة الخـدمات التـي تقـدمها حیث     

زایــدة لاعتمـاد مبــادئ المقاولاتیـة المســتدامة الحاضـنة، ویُـدركون كــذلك بدرجـة معتبــرة الضـرورة المت

كمـا كشـفت الدراسـة  .في ظل التحدیات البیئیة والاجتماعیة والاقتصادیة التي یشهدها العالم الیوم

عــن وجــود أثــر ذي دلالــة إحصــائیة لحاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتطــویر المقاولاتیــة المســتدامة، 

 –وإن بشكل متفـاوت  –الحاضنات تُساهم فعلیًا  بدرجة قریبة من المتوسط، وهو ما یؤكد أن هذه

فــي تعزیــز مفــاهیم الاســتدامة ضــمن المشــاریع الناشــئة، ســواء مــن خــلال التــأطیر أو التكــوین أو 

ومن جهة أخرى، أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالـة إحصـائیة .تیسیر الحصول على التمویل

ـــزى إلـــــى متغیـــــر مـــــدة البقـــــا ـــة خـــــدمات الحاضـــــنة تعــ ء داخـــــل الحاضـــــنة، مـــــا یعنـــــي أن فــــي فعالیــ

المؤسسات التي استفادت من فترة احتضـان أطـول كانـت أكثـر اسـتفادة مـن حیـث التوجیـه والـدعم 

فــي المقابــل، لــم تُســجَّل فــروق ذات دلالــة تُعــزى إلــى المتغیــرات . فــي مســار المقاولاتیــة المســتدامة

نهــا تؤكــد علــى ضــرورة إعــادة وتبــرز أهمیــة هــذه النتــائج فــي كو  .الشخصــیة أو التنظیمیــة الأخــرى

الاحتضان وتطویر محتوى البرامج والخدمات المقدمة وفقًـا لمقاربـة شـمولیة تراعـي  مدة النظر في

ـــة للمشـــاریع الناشـــئة داخـــل  البعـــد المســـتدام، وهـــو مـــا یـــدفع نحـــو إعـــادة هیكلـــة السیاســـات المرافِق

عـــرض خاتمــة دراســتنا ل إلـــى نصــلوانطلاقًا مــن هـــذه المعطیــات المیدانیــة، ،الحاضــنات الجامعیــة

 .التطبیقیة قتراحاتالاستنتاجات العامة والا
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  :  خاتمة عامة

نظراً للاهتمام المتزاید من الجهات الرسمیة بالمؤسسات الناشئة والمشاریع المبتكرة التي   

أصبحت الجزائر تعول علیها في الفترة الأخیرة لتحقیق الإقلاع الاقتصادي، فقد زادت 

أهمیة حاضنات الأعمال تبعاً لذلك، حیث تعمل حاضنات الأعمال في وقتنا الحالي على 

ؤسسات الناشئة والمشاریع المبتكرة حتى تضمن نجاحها في مرحلة دعم ومرافقة الم

إطلاقها، الأمر الذي یضمن بقائها واستمرارها، وحتى تتماشى هذه الحاضنات مع مختلف 

التطورات العالمیة وجب علیها أن تلقي اهتمامها على بعد الاستدامة حتى تخرج مؤسسات 

  .ميناشئة قادرة على المنافسة على الصعید العال

وقد جاءت الدراسة الحالیة لتحدید دور وأثر حاضنات الأعمال في المقاولاتیة    

المستدامة لكل حملة المشاریع وأصحاب المؤسسات الناشئة المنتمیة لحاضنة أعمال 

، وقد تمكنا من خلالها من الإجابة 2023/2024جامعة الوادي خلال الموسم الجامعي 

  :ومن خلال اختبار فرضیاتها توصلنا إلى النتائج التالیة على إشكالیة وتساؤلات الدراسة،

  .النتائج: أولا

توصلت الدراسة إلى جملة من النتائج التي قُسمت إلى نتائج نظریة وتطبیقیة على النحو 

  :التالي

 .النتائج النظریة: أولاً 

  نشاطه حاضنات الأعمال تُعد مفهومًا حدیثاً نسبیًا في الجزائر، حیث لم یبدأ معظمها

الفعلي إلا في السنوات الأخیرة رغم صدور النصوص القانونیة المنظمة لها منذ نحو 

 .عقدین

  ،تبرز ضرورة دمج الاستدامة كشرط أساسي في معاییر قبول المشاریع داخل الحاضنات

 .لضمان تأسیس مؤسسات ناشئة قادرة على التنافس في الأسواق الوطنیة والدولیة

 المحتضنة، خاصة في ظل لمشاریع المبتكرة ل أساسیةتنافسیة  تشكّل الاستدامة میزة

 .توجه الدولة نحو اقتصاد بدیل یضع المؤسسات الناشئة في صلب أولویاته
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  توجد فجوة واضحة في إنشاء حاضنات أعمال خضراء، رغم أهمیتها في نشر ثقافة

 .2021ان المقاولاتیة المستدامة، حیث لم یتم تأسیس أول حاضنة خضراء إلا في جو 

 لتجسید  واسعاً  ، إلا أنه یفتح الباب"الاستدامة"لا ینصّ مباشرة على  1275رغم أن القرار

تشجیعه على مشاریع الطاقة النظیفة، الرسكلة، والابتكار  مشاریع مستدامة من خلال

 .الاجتماعي، وغیرها

  :النتائج المیدانیة: ثانیاً 

  أظهرت نتائج التحلیل الإحصائي أن الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال

مجتمعة لها أثر إیجابي ذو دلالة إحصائیة في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة، وقد قُدّر 

، ما یعكس الدور المحوري للحاضنات في تعزیز هذا الأثر بدرجة قریبة من المتوسط

 .المؤسسات الناشئة مفاهیم وممارسات الاستدامة لدى

  تبین أن الخدمات القانونیة التي توفرها الحاضنات تساهم بشكل إیجابي وذو دلالة

إحصائیة في دعم المقاولاتیة المستدامة، إلا أن قوة هذا الأثر كانت ضعیفة مقارنة ببقیة 

 .الخدمات

  ًئیة ، حیث كان لها أثر ذو دلالة إحصافعالةً  ساهمت الخدمات الاستشاریة مساهمة

 .في دعم المقاولاتیة المستدامة، وقد بلغت قوة هذا الأثر مستوى قریب من المتوسط

  أظهرت الخدمات التدریبیة المقدمة من قبل الحاضنات أثرًا إیجابیًا ذو دلالة

 .إحصائیة أیضًا في دعم المقاولاتیة المستدامة، وكان هذا الأثر بدرجة قریبة من المتوسط

  الخدمات التمویلیة لها دور معتبر في تعزیز المقاولاتیة كشفت النتائج أن

المستدامة، وقد تم تسجیل أثر ذو دلالة إحصائیة لهذه الخدمات، مع تقدیر هذا الأثر 

 .ضمن المستوى المتوسط

  التي توفرها الحاضنات )الفضاءات والمرافق والتجهیزات(أبانت الخدمات التحتیة

في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدامة، وبلغت قوة هذا  عن أثر إیجابي وذو دلالة إحصائیة

 .الأثر أیضا مستوى قریب من المتوسط
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  أظهرت الدراسة أن أفراد العینة یدركون بدرجة عالیة أهمیة الخدمات التي توفرها

حاضنات الأعمال، ودورها المحوري في دعم مشاریعهم المقاولاتیة، كما یسجلون وعیا جیدا 

 .تیة المستدامة بأبعادها الأربعةبأهمیة المقاولا

یمكن تفسیر هذا الوعي المرتفع لدى العینة بكونها مكونة من فئة جامعیة مثقفة، تمتلك 

الحد الأدنى من المعرفة والوعي الذي یُمكّنها من فهم أهمیة الاستدامة كخیار استراتیجي 

 .في تطویر المشاریع

 تغیر الجنس بخصوص فعالیة لم تُسجّل فروق ذات دلالة إحصائیة تُعزى لم

 .خدمات الحاضنات في دعم المقاولاتیة المستدامة

  كما لم تسجل فروق ذات دلالة إحصائیة تُعزى لمتغیر العمر، مما یدل على

 .تقارب تصورات مختلف الفئات العمریة ضمن العینة تجاه دور الحاضنة

 متغیر المؤهل أظهرت النتائج أیضا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى ل

على المساواة في تقدیم الخدمات، بغضّ  قائماً  مؤسسیاً  العلمي، وهو ما یعكس سلوكاً 

 .النظر عن الخلفیة الأكادیمیة لأصحاب المشاریع

  لم یتم تسجیل فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لـعمر المؤسسة الناشئة، مما یشیر

 .في تقییم الخدمات بغض النظر عن مرحلة تطور المشروع إلى تجانسٍ 

  خدمي، إنتاجي، (كذلك، لم تسجل فروق ذات دلالة تعزى لـطبیعة المشروع

 .0.05عند مستوى دلالة ...) تكنولوجي

  في المقابل، أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة تعزى لمتغیر مدة

لمؤسسات التي بقیت لفترة أطول داخل الحاضنة البقاء داخل الحاضنة، حیث تبیّن أن ا

 .كانت أكثر استفادة من خدماتها وأكثر وعیا بأثرها في دعم المقاولاتیة المستدامة

  .الاقتراحات: ثانیاً 

ل إلیها، وبخاصة ما یتعلق بدور حاضنات        في ضوء النتائج المیدانیة المتوصَّ
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ات التالیة على لاقتراحة، نُقدم االأعمال في دعم وتطویر المقاولاتیة المستدام

 :مستوى حاضنة الأعمال بجامعة الوادي

  .على مستوى الحاضنة  - أ

 ینبغي على الحاضنة تطویر مستوى خدماتها القانونیة، : تعزیز التكامل بین الخدمات

الاستشاریة، التدریبیة، التمویلیة والبنیة التحتیة، بما یضمن شمولیة الدعم الموجه 

 .، ویغطي كافة متطلبات التأسیس والتشغیل والاستمراریةالمبتكرةشاریع للم

 یُوصى بتمكین الحاضنة من فضاءات أوسع وبنیة تحتیة : توسعة المساحات والموارد

العمل بأریحیة، وتوفّر بیئة عمل مهنیة داعمة شاریع المحتضنة ملائمة، تتیح للم

 .للابتكار والإنتاج

 رفع كفاءة التأطیر الاستشاري، من خلال استقطاب ب: الارتقاء بالخدمات الاستشاریة

، وتنظیم لقاءات دوریة مع الفاعلین المقاولاتیة المستدامةخبرات نوعیة في مجال 

الاقتصادیین، من رجال أعمال، ومدیري مؤسسات، وخبراء، وكذا إقامة معارض 

 .ومناسبات مهنیة تتیح فرص التواصل والاحتكاك المباشر مع السوق

 تعزیز القنوات التمویلیة من خلال تسهیل الربط بین الحاضنة ب: عیل التمویلدعم وتف

والصنادیق الوطنیة والجهات المانحة، بهدف تیسیر تمویل  والمؤسسات المالیة،

 .المشاریع المحتضَنة وتسریع انتقالها من الفكرة إلى السوق

 ومختلف القطاعات  بناء شبكة علاقات فعالة بین الحاضنةب: توسیع الشبكات القطاعیة

الحكومیة والخاصة، بما یُسهم في تسهیل ولوج أصحاب المشاریع إلى الأسواق، وحل 

 .الإشكالات التقنیة والإداریة التي تواجههم

 بإعفاء الطلبة من التكالیف المرتبطة بإطلاق مشاریعهم : دعم الطلاب حاملي المشاریع

كبر العراقیل التي تواجههم في داخل الحاضنة، بالنظر إلى أن التمویل یُعد من أ

 .المراحل الأولى من المشروع
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 استقطاب مختصین في مجالات حیویة مثل ب:  توفیر خبرات نوعیة داخل الحاضنة

، مما یرفع من جودة التكوینات )البرمجة(التسویق، القانون، وتكنولوجیا المعلومات 

 .المقدمة داخل الحاضنة ویزید من نجاعتها التطبیقیة

 برمجة دورات تكوینیة مكثفة زمنیاً ومنظمة ب: تكثیف وتوزیع التكوینات بانتظام

موضوعیاً، لتغطي مختلف الجوانب العملیة والمهاریة التي یحتاجها رواد الأعمال، 

 .على نحو یُمكّنهم من التفاعل المستمر مع مستجدات بیئة الأعمال

 :على مستوى الجهات الرسمیة  -  ب

 یُوصى بضرورة تحدیث : نوني والتنظیمي لحاضنات الأعمالإعادة ضبط الإطار القا

النصوص القانونیة المؤطرة لحاضنات الأعمال، وإنشاء هیاكل تنظیمیة فعّالة لها، 

وتحویل إدارتها من الطابع التطوعي إلى نظام مؤسسي مدفوع الأجر، بما یضمن 

 .احترافیة الأداء وتحفیز الكفاءات للعمل بكفاءة واستمراریة

  وذلك كشرط لإنشاء حاضنات : 1275رة إدراج شرط الاستدامة ضمن القرار ضرو

الأعمال وحتى ضمن شروط انتقاء المشاریع المحتضة فیها لضمان قدرتها على 

 .المنافسة على المستوى العالمي الذي تعتبر فیه الاستدامة میزة تنافسیة في حد ذاتها

 بغي تكثیف الجهود التربویة والإعلامیة ین: ترسیخ ثقافة المقاولاتیة في الوسط الجامعي

لنشر الفكر المقاولاتي في أوساط الطلبة، بهدف تشجیعهم على إنشاء مؤسساتهم 

الخاصة بعد التخرج، بما یُسهم في امتصاص البطالة وتفعیل دور الجامعة كفاعل 

 .اقتصادي وتنموي

 ضروري إدماج البعد من ال: تعزیز الوعي بمفهوم المقاولاتیة المستدامة داخل الجامعة

المستدام في المناهج والبرامج الموجهة للطلبة، وتحسیسهم بأهمیة إنشاء مؤسسات تلتزم 

بالأبعاد البیئیة والاجتماعیة، بما یُمكّنهم من الاستعداد لمنافسة الأسواق العالمیة التي 

 .باتت تشترط الاستدامة كمعیار أساسي
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 وصى بتوسیع شبكة الحاضنات لتشمل یُ : تشجیع إنشاء حاضنات أعمال افتراضیة

الفضاء الرقمي، من خلال إنشاء منصات إلكترونیة توفر خدمات الاستشارة والتكوین 

والتوجیه، بما یضمن وصول الدعم لأكبر عدد ممكن من المؤسسات الناشئة في مختلف 

 .أنحاء الوطن

 ین الحاضنات ستراتیجیة بإینبغي إقامة شراكات : والإقلیمي تعزیز التعاون الدولي

الجزائریة ونظیراتها الناجحة إقلیمیًا وعالمیًا، بهدف تبادل الخبرات، واستیراد النماذج 

 .الناجعة، ورفع مستوى جودة الخدمات المقدّمة داخل الحاضنات المحلیة

 یُوصى بإنشاء حاضنات ذات طابع تخصصي : إنشاء حاضنات متخصصة قطاعیًا

، حیث إن التخصص ...)، البیئة، الصناعة الثقافیةفي مجالات التكنولوجیا، الزراعة(

یُساهم في رفع جودة التكوین والمرافقة، ویُمكّن الحاضنة من تقدیم دعم موجه یتماشى 

 .مع خصوصیات كل قطاع

 باستخدام وسائل الإعلام المرئیة والمسموعة : تحسین التوعیة المجتمعیة بدور الحاضنات

عي العام بالدور الحیوي الذي تلعبه حاضنات والمنصات الرقمیة لرفع مستوى الو 

الأعمال في دعم المقاولاتیة، خاصة في أوساط الشباب والطلبة، بما یُشجعهم على 

 .التوجه نحو هذا الخیار الاقتصادي

  .آفاق الدراسة: ثالثاً 

  نظرًا لما یشهده میدان حاضنات الأعمال من تطور متسارع وحركیة دینامیكیة، خاصةً    

تنامي الاهتمام الدولي والمحلي بمفاهیم الاستدامة والمقاولاتیة الخضراء، فإن الدراسة مع 

 الحالیة لا تُعد نهایة لمسار البحث في هذا المجال، بل تمثل مدخلاً یفتح المجال لآفاقٍ 

 .واسعة یمكن أن تُستثمر في دراسات لاحقة أكثر عمقًا وتخصصًا بحثیةٍ 

إلیها عن مجموعة من الأسئلة والظواهر التي تستحق  لقد كشفت النتائج المتوصّلف

المتابعة العلمیة، سواء على مستوى التأصیل النظري أو التحلیل المیداني، مما یتیح 
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لاستكمال هذا المسار البحثي، من خلال  للباحثین وطلبة الدراسات العلیا فرصًا غنیةً 

  :التطرق إلى مواضیع دقیقة ومتكاملة، من بینها

 دراسة : نات الأعمال في ترسیخ التوجه الریادي داخل الأوساط الجامعیةدور حاض

تأثیر الحاضنات الجامعیة على بناء ثقافة ریادة الأعمال بین الطلبة، وتحلیل مدى 

  نجاحها في تحویل الأفكار الأكادیمیة إلى مشاریع اقتصادیة ذات قیمة،

  دراسة میدانیة : ة المحتضنةمعوقات وتحدیات تطبیق الاستدامة في المشاریع المبتكر

تستهدف فهم الصعوبات التي تواجه المؤسسات الناشئة في ترجمة مفاهیم 

 الاستدامة إلى ممارسات عملیة داخل بیئة الحاضنة، 

  بحث في : الناشئة الجزائریةالاستدامة كمدخل لبناء میزة تنافسیة في المؤسسات

ة متمیزة تمكّن المشاریع توظیف مبادئ الاستدامة لخلق هویة مؤسساتی ةكیفی

 الجدیدة من المنافسة محلیًا ودولیًا،

 دراسة : حاضنات الأعمال الخضراء كآلیة لاحتضان مؤسسات ناشئة مستدامة

جدوى إنشاء حاضنات متخصصة في الاقتصاد الأخضر، وتحلیل مدى قدرتها 

 .دامةعلى إنتاج مؤسسات ریادیة تلتزم بمبادئ الاقتصاد الدائري والتنمیة المست

إن هذه المحاور وغیرها من المواضیع ذات الصلة لا تزال في حاجة إلى المزید         

من التمحیص العلمي والاستكشاف المیداني، بما یضمن مواكبة التحولات العالمیة وتقدیم 

إسهامات معرفیة تُثري رصید البحث الأكادیمي، وتدعم في الوقت نفسه جهود التنمیة 

  .مة في الجزائرالوطنیة المستدا
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  قائمة المصادر والمراجع 

  :المصادر والمراجع العربیة

  القوامیس والمعاجم: أولا 

، مكتبـــة الشـــروق الدولیـــة، الطبعـــة الرابعـــة، المعجـــم الوســـیطمجمـــع اللغـــة العربیـــة،  .1

  .2004مصر، 

  كتبال :ثانیا 

ــین ب خیــر الــدین، خوالــد أبــوبكر، ر بــوز  .2 ــر ب ــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائ تموی

ـــع والمـــأمول  ـــة- الواق كتـــاب جمـــاعي بعنـــوان إشـــكالیة تمویـــل المؤسســـات  -دراســـة تحلیلی

  .2021الناشئة في الجزائر بین الأسالیب التقلیدیة والمستحدثة، جامعة جیجل، 

 ، كتــاب جمــاعيواســتدامة المؤسســات الناشــئةحاضــنات الأعمــال بوغــازي فریــدة،  .3

 -أوت 20 حاضـنات الأعمـال السـبیل لتطـویر المؤسسـات الناشـئة، جامعـة : حـول دولـي

  .2020، سكیكدة1955

ـــي إنشـــاء المؤسســـات مـــداحي محمـــد، حبـــیش علـــي،  .4 ـــة ف ـــة المقاولاتی دور المرافق

وأوراق الملتقـــی بحـــوث كتــاب جمـــاعي ل، الصـــغیرة وتنمیـــة المهـــارات المهنیـــة فـــي الجزائـــر

والتحـدیات المنعقـد  الواقـع والمتوسـطة المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة: الوطني الثالث حول

  .2018الجزء الثاني، ، الجزائر -ملیانة  بجامعة خمیس

  الكتب الإلكترونیة: ثالثا 

، مركــز )10(دلیـل رقـم- دلیـل مبـادئ التحلیــل الإحصـائي، أدلــة المنهجیـة والجــودة .5

   .www.scad.aeأبو ظبي، 

  رسائل وأطاریحال: رابعا 

حالــة  - رأس المــال المخــاطر كنمــوذج تمویــل للمشــاریع الاســتثماریةأحــلام بوقفــة،  .6

، أطروحـة دكتـوراه، للاسـتثمارات، المسـاهمة والتوظیـف  SOFINANCEالشركة المالیـة 

2018.  

دراســة  -الاجتماعیــة ودورهــا فـي التنمیــة المســتدامةالمقاولاتیــة بـن حكــوم علـي،  .7

  .2021، أطروحة دكتوراه تخصص مقاولاتیة، جامعة أحمد درایة أدرار، حالة

http://www.scad.ae/
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  ، المؤسسات الصـغیرة و المتوسـطة والتنمیـة المحلیـة بوعافیة بوبكر، المقاولاتیة .8

ة جیلالـي جامعـأطروحـة دكتـوراه،  -دراسة حالة المؤسسات المنجزة في الغـرب الجزائـري-

 .2022، سیدي بلعباس -لیابس

أثـــر كــــفاءة حـاضــــنات الأعـمــــال فـــي إنشـــاء المؤسســـات الصـــغیرة خالـــد مـــدخل،  .9

، أطروحـة دكتـوراه، جامعـة بالاسـتناد إلـى بعـض التجـارب العالمیـة والمتوسطـة في الجزائر

  .2021ورقلة، 

مبــادرات دور الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب فــي توجیــه اللي نجــاة، ذشــا .10

، أطروحـة دكتـوراه، جامعـة فرحـات المقاولاتیة نحو تحقیق التنمیـة المسـتدامة فـي الجزائـر

  .2020، 1عباس سطیف

، رســالة دور التجــار والصــناعیین فــي غــرف التجــارة والصــناعةلعزیــزي، حســنیة،  .11

لنیل شهادة الماجسـتیر فـي الحقـوق فـرع قـانون المؤسسـات، قسـم الحقـوق، كلیـة الحقـوق بـن 

 .2006عكنون، جامعة الجزائر، الجزائر، 

الحاضنات التكنولوجیة ودورهـا فـي دعـم وتطـویر منى رضوان عبد الكریم النخالـة،  .12

ـــة  ـــین حاضـــنة الجامعـــة الإســـلامیة وحاضـــنة الكلی المشـــاریع الصـــغیرة دراســـة مقارنـــة ب

 .2015في تخصص القیادة والإدارة، غزة فلسطین،  ، رسالة  ماجستیرالجامعیة

ـــي دعـــم المشـــاریع محمـــد القواســـمة، میســـون  .13 ـــال ودورهـــا ف ـــع حاضـــنات الأعم واق

ـــة الصـــغیرة فـــي الضـــفة رســـالة مقدمـــة لنیـــل درجـــة الماجســـتیر فـــي إدارة الأعمـــال، ، الغربی

  .2010فلسطین، 

  والمجلات  مقالاتال: خامسا 

ـــن قطـــاف،  .14 ـــي دعـــم إنشـــاء المؤسســـات أحمـــد ب ـــال ف ـــرامج احتضـــان الأعم دور ب

  .، الجزائر2016، 14، العدد 01اد الجدید، المجلد، مجلة الاقتصالصغیرة

أهمیــة إنشــاء حاضــنات الأعمــال بالنســبة للمؤسســات الصــغیرة أحمــد میلــي ســمیة،  .15

، مجلـة البحـوث الإداریـة والاقتصـادیة، جامعـة محمـد بوضـیاف )حالـة الجزائـر(والمتوسطة 

  .2020المسیلة، 
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الأعمال و دعـم التنمیـة حاضنات الأعمال و دورها في دعم رواد أمل هاشم علي،  .16

، الجـزء الثـاني، 1، العدد11المجلد المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبیئیة، ، الاقتصادیة

  .2020جامعة حلوان، 

تأثیر استخدام حاضنات الأعمال فـي ، أنور أحمد نهار العزام، صباح محمد موسى .17

ــــي الأردن ــــة ف ــــة الإدارة والاقتصــــاإنجــــاح المشــــاریع الریادی الجامعــــة ، 83د، العــــدد ، مجل

  .2010المستنصریة، العراق، 

دور حاضــنات الأعمــال فــي إیثــار عبــد الهــادي آل فیحــان، ســعدون محســن ســلمان،  .18

  .2012، 30، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة الجامعة، العدد تعزیر ریادة المنظمات

حاضــــنات الأعمــــال كآلیــــة بامحمــــد نفیســــة، بربــــاوي كمــــال، بــــن شــــالط مصــــطفى،  .19

حولیــات الواقــع والتحــدیات،  - مســتحدثة لــدعم ومرافقــة المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر 

  .2020، 03، العـــدد07جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 

دور حاضــنات الأعمــال فــي مرافقــة ودعــم المؤسســات الصــغیرة ، بلعیــدي عبــد االله .20

الإدارة والتنمیـة للبحـوث "مجلـة  - تجربة المالیزیة أنموذجاً التجربة الصینیة وال-والمتوسطة

  .2017، 01، العدد06المجلد ، "والدراسات

مـدى فاعلیـة تبنـي الأسـالیب الرائـدة فـي تمویـل بن جریبیع فرید وبن موفق زروق،  .21

مجلـة قضـایا معرفیـة، المؤسسات الناشئة مـن أجـل مواجهـة إشـكالیة تعثرهـا فـي الجزائـر، 

  .2022جامعة الجلفة، ، 03العدد، 02المجلد

المشـــاریع المقاولاتیـــة البیئیـــة كآلیـــة لتحقیـــق بـــن خدیجـــة منصـــف، عبیـــد وهیبـــة،  .22

 مجلة اقتصاد المـال والأعمـال.-عرض تجارب دولیة ووطنیة ناجحة–التنمیة المستدامة 

JFBE2019، 04، العدد 03، المجلد.  

لطالـــب الجـــامعي علـــى دار المقاولاتیـــة بوابـــة ابـــن عبـــاس موســـى، زدوري أســـماء،  .23

، مجلــة 2النظــام البیئــي المقــاولاتي المحلــي دراســة حالــة دار المقاولاتیــة لجامعــة باتنــة 

  .2021جامعة أدرار، ، 04، العدد09التكامل الاقتصادي، المجلد

دور دار المقاولاتیــة فــي نشــر الثقافــة والفكــر بوالریحـان فــاروق، بنـون خیــر الــدین،  .24

دراسـة  - ي كأداة لحـل مشـكل البطالـة لـدى خریجـي الجامعـةالمقاولاتي في الوسط الجامع
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، مجلـــــة مـــــیلاف للبحـــــوث والدراســـــات، حالـــــة دار المقاولاتیـــــة للمركـــــز الجـــــامعي بمیلـــــة

  .2018، المركز الجامعي عبد الحفیظ بوالصوف میلة، 01، العدد04المجلد

دور حاضــنات الأعمــال فــي تعزیــز قــدرة فاطمــة الزهــرة،  بودرامــة مصــطفى، عایــب .25

-تنـةادراسـة حالـة حاضـنة المؤسسـات ب- مؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة علـى الابتكـارال

  .2017، جامعة الأغواط، جوان 3، العدد8مجلة دراسات العدد الاقتصادي، المجلد

حاضـــنات الأعمـــال كآلیـــة لـــدعم وتنمیـــة المؤسســـات الناشـــئة مـــع بوعدلـــة ســـارة،  .26

 مجلـــــة الإدارة والمنظمـــــات، الإشـــــارة لتجـــــارب بعـــــض حاضـــــنات الأعمـــــال فـــــي الجزائـــــر

  .2022، 1، العدد4والإستراتیجیة، المجلد

، حاضنات الأعمال كآلیة لانطلاق واسـتمرار المؤسسـات الناشـئةصبرینة،  بوعمار .27

جامعــة محمــد بوضــیاف مســیلة، ، 01العــدد، 03المجلــد، المجلــة الجزائریــة لقــانون الأعمــال

2022.  

باعتمــاده علــى  19ى جائحــة كوفیــد النظــام البیئــي المقــاولي یتحــدبـوقریط رشــیدة،  .28

، 09، مجلــة التكامــل الاقتصــادي، المجلــدعــرض تجــارب عالمیــة - تكنولوجیــا المعلومــات 

 .2021، 04العدد

- البیئي المقاولي الداعم للمشـاریع الناشـئة  النظامصندرة،  بوقریط رشیدة، سایبي .29

ــة وادي الســیلكون وفــق نمــوذج ــة العلــوم -six+six kotaiدراســة حال الإنســانیة ، مجل

 .2022، 03، العدد08والاجتماعیة، المجلد

دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتمویــل المؤسســات الناشــئة بوقفــة عبــد الهــادي،  .30

  .2022، 01العدد، 04المجلد ستراتیجیةوالإ والمنظمات الإدارة مجلة، في الجزائر

ــــوطني التجــــاني طهــــراوي، محمــــد التهــــامي طــــواهر،  .31 دراســــة لتجربــــة الصــــندوق ال

، مجلـــــة إدارة الأعمـــــال والدراســـــات الاقتصــــــادیة، للاســـــتثمار فـــــي التمویـــــل الاســـــتثماري

  .2021، جامعة عاشور زیان الجلفة، 02، العدد07المجلد

ــالجزائر دراســة تلــي ســیف الــدین، حرمــه وفــاء .32 ، واقــع تمویــل المؤسســات الناشــئة ب

ــرة  ــة خــلال الفت  02، العــدد11المجلــد، مجلــة التكامــل الاقتصــادي، 2021- 2017تحلیلی

 .2023، جامعة أحمد درایة الجزائر، مارس02، الجزء )عدد خاص(
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مبـادرات تسـاهم : المقاولاتیـة البیئیـة لي نجـاة، عبـد االله أسـماء، ذتومي إبراهیم، شـا .33

  .10، العـــدد22، مجلة العلوم الإنسانیة، المجلدفي حمایة البیئة

دراســــة بعــــض المؤسســــات : اســــتدامة المؤسســــاتجحنــــیط أمیــــرة، كورتــــل فریــــد،  .34

ــة العلــوم الإســطیف بولایــة الصــناعیة خــوة ، جامعــة الأ03، العــدد32یة، المجلــدنســان، مجل

  .1،2021منتوري قسنطینة

 Test-t ) ت(فـي البحـوث التربویـة اختبـار  SPSS تطبیقـات، جمـال بلبكـاي .35

علــوم مجلــة دراســات فــي ، )المعالجــة الإحصــائیة وعــرض النتــائج(لمجمــوعتین مســتقلتین 

  .2018، جامعة جیجل، دیسمبر 01، العدد01الإنسان والمجتمع، المجلد

دار المقاولاتیـة كآلیـة لتعزیـز روح المقاولاتیـة الدین كـروش،  جیلاني العقاب، نور .36

، مجلــة دراســة حالــة طلبــة المركــز الجــامعي تیسمســیلت: للطلبــة الجــامعیین الجزائــریین

، المدرسـة 03، العـدد14، المجلـدقتصاد العالميالإصلاحات الاقتصادیة و الاندماج في الا

  .2020العلیا للتجارة، 

نظم حاضنات الأعمـال كآلیـة لـدعم التجدیـد التكنولـوجي للمؤسسـات حسین رحـیم،  .37

، جامعـة سـطیف، یریمجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسـ، الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

  .2003، 03العدد 

أثـــر خـــدمات حاضـــنات الأعمـــال علـــى تنمیــــة خالـــد مـــدخل، عبـــد الوهـــاب دادن،  .38

ــع المؤسســات - المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة  ــوادي دراســة لواق مجلـــة ، فــي ولایــة ال

  .0202، جویلیة، 04العـــدد10الإستراتیجیة والتنمیـة، المجلد 

ــوي لحاضــنات الأعمــالخدیجــة عبــد العزیــز علــى إبــراهیم، المــردود  .39 ــة  الترب الجامعی

یـة التربیـة لالمجلـة العلمیـة لك، )ةدراسة استشرافی(التنمیة المستدامة في مصر على تحقیق

  .2018، 05العدد، 43جامعة أسیوط، المجلد –

ـــى دور المؤسســـات الناشـــئةخـــلاف فـــاتح،  .40 ــــریا : "أثـــر مســـرعات الأعمـــال عل ألجـ

ـــا " فانتـــور مجلـــة البحــوث ، 356/ 20قــراءة تحلیلیــة للمرســوم التنفیــذي رقــم  - أنموذجــــ

ــــــدد06فـــــي العقـــــود وقـــــانون الأعمـــــال، المجلـــــد ، جامعـــــة الإخـــــوة منتـــــوري 2021، 04، العــ

  .1قسنطینة
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مجلـة  - دراسـة تحلیلیـة - النظام البیئي للمؤسسات الناشـئة فـي الجزائـردن أحمد،  .41

  .جامعة مسیلة، 2022، 02، العدد07اقتصاد المال والأعمال، المجلد

حاضنات الأعمال كآلیة لـدعم المؤسسـات الناشـئة، زقاي حمیدي، میلودي أسماء،  .42

  .2020، الجزائر، 3، العدد 7حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد 

دراسة تحلیلیة تقییمیة لدور الوكالة الوطنیة للقـرض ، لونیسي عليزهیة قرامطیة،  .43

مجلـــة الأبحـــاث یـــل المؤسســـات الصـــغیرة الناشـــئة فـــي الجزائـــر، المصـــغرة فـــي دعـــم وتمو 

  .2022السنة ، 2جامعة البلیدة ، 02العدد، 17الاقتصادیة، المجلد

دور المرافقـــة المقاولاتیـــة فـــي تنمیـــة المعرفـــة زیـــن العابـــدین عثمـــاني، ســـید حیـــاة،  .44

المصـــغر المالیـــة للمؤسســـات الناشـــئة دراســـة حـــالتي الوكالـــة الوطنیـــة لتســـییر القـــرض 

 01، العـدد07، مجلـة الاقتصـاد وإدارة الأعمـال، المجلـدوالوكالة الوطنیـة لـدعم المقاولاتیـة

  .2023، جامعة أحمد درایة أدرار، )خاص(

، حاضنات الأعمال كآلیة حدیثـة لـدعم ومرافقـة المؤسسـات الناشـئةزینات أسماء،  .45

 ، الجزائر02، العدد16المجلد مجلة دراسات اقتصادیة 

واقع حاضنات المقاولاتیة الخضـراء فـي الجزائـر وسـبل تفعیلهـا علـى ، ساري سهام .46

ــة ــة أبحــاث ودراســات التنمیــة، المجلــد ضــوء التجــارب العالمی ، جــوان 01، العــدد 10، مجل

2023 .  

جدلیة حاضـنات الأعمـال والخـدمات التـي تقـدمها سامیة دومي، مریم نبیلة هاشـیم،  .47

ــد ، مجلــة بحــوث الاقتصــاد واللمؤسســات الناشــئة جــوان ، 01العــدد، 03لمناجمنــت، المجل

2022.  

المرافقـــة المقاولاتیــة آلیــة داعمـــة لإنشــاء وترقیـــة ســبرینة مــانع، فضــیلة بوطــورة،  .48

الوكالــــة الوطنیــــة لتســــییر القــــرض : حالــــة المشــــاریع الصــــغیرة والمتوســــطة بــــالجزائر

الــوادي، ، جامعــة 01، العــدد03، مجلــة اقتصــاد المــال والأعمــال، المجلــد"ANGE"المصــغر

2018.  

حاضـــنات الأعمـــال كـــأداة فعالـــة فـــي دعـــم وتنمیـــة ســـعودي نجـــوى، عطـــوي نـــوال،  .49

 .2021، مجلة البحوث الإداریة والاقتصادیة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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التحفیزات الجبائیة كآلیة لتفعیـل دور الحاضـنات سلطاني سمیر، بوشیخي عائشة،  .50

یــة لادراســة حالــة عینــة حاضــنات مرافقــة بو  - فــي ترقیــة المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر

  .2022، جوان01، العدد03مجلة بحوث الاقتصاد والمناجمنت، المجلد  -باتنة

تقیــــیم ودراســــة معــــاییر : حاضــــنات الأعمــــال، ســــناء لعجــــالي، بلــــه باســــي زكریــــاء .51

عینـــة مـــن الإطـــارات المســـیرة - احتضـــان المؤسســـات الناشـــئة علـــى مســـتوى الحاضـــنات

ـــدجامعـــة الـــوادي، ، المنهـــل الاقتصـــادي، مجلـــة فـــي الجزائـــرلحاضـــنات الأعمـــال  ، 7المجل

 .2024دیسمبر، 2العدد

، حاضنات الأعمال كآلیة فعالـة لـدعم رواد الأعمـال فـي مصـرشیماء أحمد حنفى،  .52

  .2020، دیسمبر 02، العدد 04مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 

، لبیئیــة إلــى المقاولاتیــة الخضــراءمــن تحمــل المســؤولیة ا: قاولاتیــةمصــباح براهمــي، ال .53

  .2020، 01، العدد05المجلد، مجلة النمو الاقتصادي وریادة الأعمال

ـــونیس،  .54 ـــي ل ـــةصـــبرینة ســـیدي صـــالح، عل ـــرارات : المقاولاتی ـــات والق المفهـــوم، الآلی

الإنســـانیة والاجتماعیـــة،  للدراســـات ، مجلــــة الســـاورةالمتخـــذة مـــن طـــرف الدولـــة الجزائریـــة

  .2022جامعة بشار، ، 02، ــدد، العـ08المجلد

فعالیـة النظـام البیئـي المقـاولاتي صفاء زایدي، أحمد شـعیب زایـدي، أسـماء زایـدي،  .55

، مجلـة العلـوم الإنسـانیة لجامعـة من وجهة نظر مسیري هیئات الدعم والمرافقة المقاولاتیة

  .2023، 10دد، الع01أم البواقي، المجلد 

دور هیئــات الــدعم المــالي لبــزة هشــام، ، لعبیــديضــیف االله محمــد الهــادي، مهــاوات  .56

، مجلـة الحكومي في استدامة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائـر دراسـة تقییمیـة

  .2018، جامعة عباس لغرور خنشلة، 03الأصیل، العدد

تشخیص واقع حاضنات الأعمال في الجزائر دراسة نموذج حاضـنة طوبال لطیفـة،  .57

 .2022، 01، العدد04دارة والمنظمات والإستراتیجیة المجلدمجلة الإجامعة المسیلة، 

دور حاضــنات الأعمــال فــي عبــد الجلیــل مقــدم، خولــة عــدناني، مجــدوب بحوصــي،  .58

، 07، حولیـــات جامعـــة بشـــار فـــي العلـــوم الاقتصـــادیة، المجلـــد تنمیـــة المؤسســـات الناشـــئة

  .2021، 03العدد
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دعـم المؤسسـات الناشـئة  دور الدولـة فـيعراب فاطمة الزهـراء، صـدیقي خضـراء،  .59

، حولیـات المؤسسـات الناشـئة دراسة فـي قـرار إنشـاء صـندوق تمویـل - بالجزائر الجدیدة 

  . 021، 01العـــدد، 08جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، المجلد

، مجلــة دراســات المقاولاتیــة ودورهــا فــي تحقیــق التنمیــة المســتدامةعــلاش لینــدة،  .60

 .2023، 01العدد، 17اقتصادیة، المجلد

ــا، بــن بریكــة عبــد الوهــاب،  .61 ــة لــدعم العلــواني كمیلی ــة كآلیــة فعال المرافقــة المقاولاتی

مجلـــة  - دار المقاولاتیــة بجامعــة بســكرة نموذجــا -وتشــجیع الطلبــة حــاملي المشــاریع 

ـــــد ـــــة و إدارة الأعمـــــال، المجل ـــــة البنكی جامعـــــة بســـــكرة، ، 01، العـــــدد12الاقتصـــــادیات المالی

2023. 

دور حاضنات الأعمـال فـي تنمیـة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة، علي قابوسة،  .62

  .2012، 09، السنة 14مجلة البحوث والدراسات، العدد 

دور نظــام حاضــنات الأعمــال فــي دعــم تطــویر وإنجــاح المؤسســات عمــار زودة،  .63

، مجلــــة دراســــات وأبحــــاث )الجزائــــر مــــع الإشــــارة لتجربــــة مشــــاتل(الصــــغیرة والمتوســــطة 

  .2017، دیسمبر 07صادیة في الطاقات المتجددة، العدد اقت

ي، المجلــة النقدیــة تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي القــانون الجزائــرفتیحــة نعــار،  .64

، 16جامعـة تیـزي وزو، المجلـد  –كلیة الحقوق والعلوم السیاسـیة ، للقانون والعلوم السیاسیة

  .2021، )خاص03 (عددال

المقاولاتیـــة واســـتراتیجیاتها لـــدعمها المؤسســـات هیئـــات المرافقـــة فرحـــاتي لـــویزة،  .65

، 02، العـدد 06، مجلـة اقتصـاد المـال والأعمـال، المجلـد الصغیرة والمتوسطة فـي الجزائـر

  .2021جامعة الوادي، 

دور حاضـــنات الأعمـــال فـــي دعـــم فـــودوا محمـــد، میمـــوني بلقاســـم، بـــن یبـــا محمـــد،  .66

، 4لاقتصــادي والمقاولاتیــة، المجلــد، مجلــة النمــو اوتطــویر المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر

 2021.، الجزائر4العدد

، -جهـود وتحـدیات- المقاولاتیـة المسـتدامة  فـي تـونسقحام وهیبة، جامعي سارة،  .67

  .02، العدد01المجلد 2017مجلة اقتصادیات المال والأعمال، 
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الأجهزة الحكومیة في دعـم وترقیـة المقاولاتیـة فـي دور كلثوم مرقوم، فاطمة فوقـة،  .68

الریـــــادة مجلــــة ، "CNAC"حالــــة الصــــندوق الــــوطني للتــــأمین علــــى البطالــــة- زائــــر الج

  .، جامعة الشلف2020، 02، العدد06لاقتصادیات الأعمال، المجلد

حاضـــنات الأعمـــال التقنیـــة ودورهـــا فـــي دعـــم كمـــال بـــوعظم، زایـــدي عبـــد الســـلام،  .69

مالیزیـا، (هـا تجارب عالمیة وسـبل الاسـتفادة من - وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .2013، 01، العدد08، مجلة تنمیة المورارد البشریة، المجلد- )الصین، فرنسا، الو م أ

دور المقاولاتیــة فــي تحقیــق التنمیــة لزهــر ســاحلي، ســهام بوصــبع، وهیبــة أعــراب،  .70

، مجلــة )2019- 2006(دراسة قیاسیة لمجموعـة مـن الـدول العربیـة للفتـرة : المستدامة

  .154ص، 2023، 01، العـــدد07مجلدإضافات اقتصادیة، ال

اعتمـاد حاضـنات الأعمـال فـي دعـم لطیفة رجب، ریاض زروقـي، نجـاة یحـي بـاي،  .71

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مدخل أساسي لإنجاح مسار التنمیة الاقتصـادیة للدولـة، 

  .2020، جامعة أدرار، 2، العدد4مجلة النمو الاقتصادي والمقاولاتیة، المجلد 

واقع تبني المسؤولیة البیئیة لـدى حملـة المشـاریع لیلى بن عیسى، نعیمة بجاوي،  .72

ــة بســكر ــة بولای ــة المشــاریع المقاولاتی ــة مــن حمل ــة، دراســة اســتطلاعیة لعین ة، المقاولاتی

  .2020، 02، العدد09مجلة الاقتصادیات المالیة البنكیة وإدارة الأعمال، المجلد

، مجلـــة علـــوم الاقتصـــاد والتســـییر الجزائـــر حاضـــنات الأعمـــال فـــيمبـــارك بلالطـــة،  .73

  .2، العدد 10والتجارة، المجلد 

التنمیـة المسـتدامة  دور المقاولاتیـة فـي تحقیـقمحفوظ هنداوي، رمضـان خمـاخم،  .74

والإداریـة،  مجلة أرصاد للدراسات الاقتصـادیة، )نموذج مقترح(من خلال البعد الاجتماعي 

  . 2022، جامعة سكیكدة، 01، العدد05المجلد 

اتجاهــات مجتمــع الأعمــال نـــحو إنشــاء حاضــنة أعمــال محمــد تــومي، علــي فــلاق،  .75

ـــمدراء فــي الـــمنشآت الاقتصــادیة -والـخـــدمات الـــمطلوبة منهــا دراســة لآراء عینــة مــن ال

، Les Cahiers du Cread -Vol. 36 - n° 04، )الجزائـر(- بولایـة الــمدیة

2020. 

مجلـة ، المقاولاتیـة، بـین الفكـرة وعوامـل النجـاحمحمد لمین علون، وسـیلة السـبتي،  .76

  .2019جامعة أدرار، ، 02، العدد01النمو الاقتصادي و المقاولاتیة، المجلد
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مجلـة ، المقاولاتیـة، بـین الفكـرة وعوامـل النجـاحمحمد لمین علون، وسـیلة السـبتي،  .77

  .2019جامعة أدرار، ، 02، العدد01النمو الاقتصادي و المقاولاتیة، المجلد

: المســـؤولیة الاجتماعیـــة للمقــــاولات ورهانـــات التنمیـــة المســــتدامةمـــراد عرابـــي،  .78

، 13، العـــدد 04، مجلـــة الدراســـات الإفریقیـــة وحـــوض النیـــل، المجلـــدالمغـــرب حالـــة واعـــدة

2021.  

التوجـــه المقـــاولاتي المســـؤول اجتماعیـــا ودوره فـــي مـــراد كواشـــي، مفیـــدة ســـعدي،  .79

  .2017، جامعة سكیكدة، 07لاقتصادي، العدد، مجلة الباحث إرساء التنمیة المستدامة

ـــد الكـــریم،  .80 ـــة المؤسســـات لأدور حاضـــنات امســـعودي عب ـــي مرافقـــة وترقی ـــال ف عم

وم لـــیـــة العل، ك01العـــدد، 06المجلـــد قتصـــادي، لاة التكامـــل الـــ، مجالصـــغیرة و المتوســـطة

  .2018وم التسییر، جامعة أحمد درایة أدرار، لقتصادیة والتجاریة وعلاا

ـــة المســـتدامة مـــن طـــرف ي، زرزور براهمـــي، مصـــطفى زرفـــاو  .81 ـــاد التنمی ـــي أبع تبن

، مجلـــة نمـــاء للاقتصـــاد والتجـــارة، المشـــاریع المقاولاتیـــة دراســـة حالـــة مؤسســـة یـــونیلیفر

  . 2021جامعة جیجل، ، 01، العدد05المجلد

آلیــة لتمكــین الفــرد المبــادر المســاهمة فــي :المقاولاتیــة المســتدامةلي، ذنجــاة شــا .82

ــة  ــق التنمی ــد ، المســتدامةتحقی ــة التنمیــة وإدارة المــوارد البشــریة، المجل ، 08، العــدد04مجل

2018.  

واقـع حاضـنات الأعمـال فـي الجزائـر الدین أحمد حسام الدین، بعـــداش طاهــر،  نور .83

  .2022دیسمبر ،04، العدد02المجلدالمجلة الشاملة للحقوق، ، الأطر والتحدیات

الأعمــــال فــــي إنشــــاء ومرافقــــة  دور حاضــــناتنــــور الــــدین نــــوي، ســــلمى ممــــیش،  .84

مجلــة حاضــنة الأعمــال التكنولوجیــة بســیدي عبــد االله، : دراســة حالــة المؤسســات الناشــئة

  .2021البحوث الإداریة والاقتصادیة، 

الخــدمات التــي تقــدمها حاضــنات الأعمــال ، هاشــیم مــریم نبیلــة، مــومني عبــد القــادر .85

، 04والمنظمــــات الإســــتراتیجیة، المجلــــد، مجلــــة إدارة الأعمــــال لــــدعم المؤسســــات الناشــــئة

  .2022، جامعة أدرار، 01العدد
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صـــــندوق ضـــــمان القـــــروض كآلیـــــة لـــــدعم وتمویـــــل هــــالم ســـــلیمة، خــــوني رابـــــح،  .86

، العــدد 08، مجلــة الدراســات الاقتصــادیة والمالیــة، المجلــدالمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة

  .2015، ، جامعة الوادي01

كآلیــــة فعالــــة لــــدعم المؤسســــات الصــــغیرة  المرافقــــة المقاولاتیــــة، هشــــام زروقــــي .87

، 02، مجلـــة بحـــوث الاقتصـــاد والمناجمنـــت، المجلـــد والمتوســـطة لـــدى خریجـــي الجامعـــات

 .2021جامعة مغنیة، ، 02العدد

الحاضــنات الأعمــال كمــدخل للاقتصــاد المقــاولاتي فــي ، والــي مــریم، رحالیــة بــلال .88

  .2020، 41العدد  مجلة رماح للبحوث والدراسات،، سبیل خلق تنمیة مستدامة

: النظم البیئیة المبتكـرة للمؤسسـات الناشـئةیاسمینة مخناش، جمال الدین خاسف،  .89

تســـلیط الضـــوء علـــى مســـاعي الجزائـــر لبنـــاء نظـــام بیئـــي خـــاص بالمؤسســـات الناشـــئة 

ـــد)2003- 2020( ـــة اقتصـــادیات الأعمـــال والتجـــارة، المجل ــــدد06، مجل جامعـــة ، 02، العــ

  .2021مسیلة، 

دور حاضــنات الأعمــال اســین، دلشــاد طــه میــرو، شــیرازاد طــه میــرو، یوســف مجیــد ی .90

دراسـة اســتطلاعیة لآراء عینـة مــن المـدیرین فــي عــدد  -فـي تحقیــق أبعــاد التمیــز التنظیمــي

العلوم الإنسـانیة والاجتماعیـة لجامعـة دهـوك، مجلـةمن منظمات الأعمال في مدینة دهوك، 

 .2020، 2العدد، 23المجلد

حاضــــنات الأعمــــال فــــي دعــــم ومرافقــــة المشــــروعات الصــــغیرة طــــالم علــــــي، دور  .91

، 12مجلــة الاقتصـادیات المالیـة البنكیـة و إدارة الأعمـال، المجلـدوالمتوسطة فـي الجزائـر، 

 .2023، 01العدد

  

  الملتقیات: سادسا 

حاضـنات الأعمـال ودورهـا فـي دعـم إنشـاء المؤسسـات الصـغیرة حمد بـن قطـاف، أ .92

مجمــع ملتقیـات العلــوم الرائــدة مـع الإشــارة لتجربــة الجزائـر، المبدعـة دراســة لـبعض الــدول 

الاقتصــــــادیة والتجاریــــــة وعلــــــوم التســــــییر، دور حاضــــــنات الأعمــــــال فــــــي تطــــــویر الإبــــــداع 

، 2017التكنولـــوجي والقـــدرة التنافســـیة فـــي المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر، 

  .المسیلة، الجزائر
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كإلیــة لــدعم الابتكــار فــي  عمــال التقنیــةحاضــنات الأأحمــد طرطــار، ســارة حلیمــي،  .93

التكــوین وفــرص الأعمــال، : المقاولاتیــة/ ، الملتقــى الــدوليالمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة

  .2010جامعة بسكرة، 

 حاضــنات الأعمــال التقنیــةزایــدي عبــد الســلام، زایــدي أبــو ســفیان، مفتــاح فاطمــة،  .94

مالیزیــا، الصــین، فرنســا، (عــرض تجــارب - ودورهــا فــي دعــم ومرافقــة المشــاریع الناشــئة

الملتقــى الــوطني حــول إســتراتیجیة التنظــیم ومرافقــة المؤسســات )الولایــات المتحــدة الأمریكیــة

 .2013 -الصغیرة والمتوسطة في الجزائر

ملبنـة التیجـان دور المقاولاتیة الخضراء في تحقیق الأمن الغذائي، سناء لعجالي،  .95

إطـار الملتقـى الـدولي الافتراضـي الأول المـنظم مداخلـة مقدمـة فـي ، بولایة الوادي أنموذجـاً 

المقاولاتیة ودورها في تحقیـق الأمـن : في المدرسة العلیا لإدارة الأعمال تلمسان الموسوم ب

  .2023مارس  16، )واقع، تحدیات وآفاق(الغذائي

دور حاضــنات الأعمــال فــي التنمیــة الصــناعیة فــي دولــة عبــد االله ســعد الهــاجري،  .96

حــول تعزیــز دور الحاضــنات الصــناعیة والتكنولوجیــة فــي التنمیــة "العربــي ، الملتقــي الكویــت

  .، بالجمهوریة التونسیة2015 أكتوبر" الصناعیة

ــقاوي،  .97 دور حاضـــــنات الأعمـــــال فـــــي بنـــــاء القـــــدرات التنافســـــیة فـــــي العربــــــــي تیـــــ

، ملتقـى مـن وجهـة نظـر العـاملین - كنموذج للمقاولاتیة - المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .2010، جامعة بسكرة، ”التكوین وفرص الأعمال : المقاولاتیة“ :بعنوان دولي

المرتكـزات الإسـتراتیجیة للنهـوض بالمؤسسـات الناشـئة فـي ، محمد الناصـر يمشر  .98

 –الملتقى الدولي للمبادراتیة للأعمال المعاصرة بین المرافقـة ومتطلبـات الاسـتدامة ، الجزائر

  .2023برلین،  –حالة المؤسسات الناشئة

دور حاضــنات الأعمــال التقنیــة فــي دعــم ، رشــید بوكســاني، مغــاري عبــد الرحمــان .99

الحاضـــنات، مراكـــز : ، ملتقـــى حـــول مرافقـــة المؤسســـاتالمؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة

، دراســة حالـــة مشــاتل المؤسســـات ومراكــز تســـهیل "التســهیل، بورصـــات المناولــة والاستشـــارة

  .2013، معة أحمد بوقرة، بومرداس، الجزائرالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر، جا

  المواقع الإلكترونیة: سابعا 



 قائمة المصادر والمراجع
 

244 
 

ـــــر ســـــنة تینـــــا عمـــــروش،  .100 ، 2022هـــــذا عـــــدد المؤسســـــات الناشـــــئة فـــــي الجزائ

تــــــــــاریخ / https://tadamsanews.dz، 2023جــــــــــانفي  19تادمســــــــــانیوز، الخمــــــــــیس 

  .2023جویلیة  24الاطلاع 

  https://www.fgar.dz/portalالموقع الرسمي لصندوق ضمان القروض .101

شـــریك المؤسســـات الناشـــئة نحـــو النمـــو، : ، صـــندوق التمویـــل الجزائـــريلمقـــاولا .102

https://moukawil.dz/beta/knowledgebase/asf  تـــــــــــــــــــــــــــــــــــاریخ الإطـــــــــــــــــــــــــــــــــــلاع

18/10/2023.  

- خلـــــق- علـــــى- یشـــــجع- ملائـــــم- بیئـــــي- نظـــــام- تطـــــویر، مصـــــالح الـــــوزیر الأول .103

  .23/10/2023 :تاریخ الاطلاعها، ودعم- الناشئة- المؤسسات

https://premier-ministre.gov.dz/ar/post/%D8%AA%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%B1-
%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A-
%D9%85%D9%84%D8%A7%D8%A6%D9%85-
%D9%8A%D8%B4%D8%AC%D8%B9-%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%AE%D9%84%D9%82-
%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-
%D9%88%D8%AF%D8%B9%D9%85%D9%87%D8%A7 

: ، تــاریخ الإطــلاعالنظــام البیئــي الریــادي - مــدخل إلــى ریــادة الأعمــالســارة شــهید،  .104

26/10/2023.  

https://sarahshahid.net/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9
%85-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A- 
%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D9%8A 
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ـــن عـــن الشـــروق أون لایـــن،  .105 ـــدعم المؤسســـات الناشـــئة،  8الحكومـــة تعل قـــرارات ل

  .26/10/2023: ، تاریخ الاطلاع02/03/2020

https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9

%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-

%D8%B9%D9%86-8-

%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA

-%D8%A7 

ـــــا .106 ـــــروس كورون ـــــروس؟هـــــل تراجـــــع مســـــتویات : فی ـــــد انحســـــار الفی ـــــوث ســـــیدوم بع ، التل

https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-52151140 ،2020 تــــــــــــــــــــــــــــــاریخ الاطــــــــــــــــــــــــــــــلاع ،

20/11/2023.  

  اللوائح والقوانین: ثامنا 

 25 فـــي ، المـــؤرخ03-78رقـــمالمرســـوم التنفیـــذي ، 13ة العـــددالجریـــدة الرســـمی .107

  .، الجزائر2003فیفري

 - 04مـن المرسـوم التنفیـذي رقـم 01، 02، 03المـواد ، 06الجریدة الرسمیة العدد .108

ـــة الوطنیـــة لتســـییر القـــر  ، یتضـــمن2004جـــانفي 22 المـــؤرخ فـــي، 14 ض إنشـــاء الوكال

  .الجزائر، 2004جانفي  25المصغر وتحدید قانونها الأساسي، 

، المــؤرخ 01-04المرســوم التنفیــذي  مــن 01المــادة، 44الجریــدة الرســمیة العــدد  .109

  .الجزائر، 1994جویلیة  06في 

القــــانون   02- 17مــــن القــــانون رقــــم  15المــــادة ، 02الجریــــدة الرســــمیة العــــدد  .110

 .الجزائر، 2017جانفي  11، الصادر في التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

، 118، القــــرار الــــوزاري المشــــترك رقــــم 01المــــادة ، 66الجریــــدة الرســــمیة العــــدد  .111

  .، الجزائر2020نوفمبر 10الصادرة في

، 03 -  188المرســوم التنفیــذي رقــم مـن  01المــادة ، 29عــدد الالرســمیة  الجریـدة .112

  .، الجزائر2003أفریل  32المؤرخ في 
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، المــؤرخ 03-08المرســوم التنفیــذي03 - 02ة ، المــاد13العــدد الرســمیة الجریــدة .113

  .، الجزائر2003فیفري 25في

، المـــــؤرخ فـــــي 298- 22المرســـــوم التنفیـــــذي رقـــــم ، 60الجریـــــدة الرســـــمیة العـــــدد  .114

  .، الجزائر08/09/2022

 – 96، مــن المرسـوم التنفیــذي  رقــم 06، 02المـواد ، 16الجریـدة الرسـمیة العــدد  .115

  .الجزائر، 1996مارس  03المؤرخ في ، 93

، الصـــادر 21، المــادة 254- 20المرســوم التنفیـــذي ، 55الجریــدة الرســمیة العـــدد  .116

  .الجزائر، 2020سبتمبر  21بتاریخ 

، 2001دیســـمبر 12، المـــؤرخ فـــي 18- 01القـــانون ، 77الجریـــدة الرســـمیة العـــدد  .117

  .الجزائر

 06، المـــؤرخ فـــي 356- 20المرســـوم التنفیـــذي رقــم ، 73الجریــدة الرســـمیة العــدد  .118

 .، الجزائر2020دیسمبر 

) 2022, 09, 27(مؤرخ في  1275القرار الوزاري , 68الجریدة الرسمیة، العدد  .119

مؤسسة  -المتعلق بـ كیفیة إعداد مشروع مذكرة تخرج للحصول على شهادة جامعیة 

  .2ص ,ناشئة، الجزائر
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وزارة�التعليم�العا���والبحث�العلمي 

الوادي

�لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

��ست�يان،� �عنايتكم�الكر�مة�أن �وألفت �والتقدير، �سر�ي�أن�أتقدم�إليكم�بفائق��ح��ام

�علــــــــــــوم� ��� �دكتوراه �لأطروحة �الميدا�ي �با��انب �المتعلقة �البيانات �ع�� �ا��صول ��دف

�المقاولاتية� �دعم ��� ��عمال �حاضنات دور

ونظرا�لأ�مية�مشاركتكم����تحقيق�ال�دف�العل���من��ذه�الدراسة،�نأمل�منكم�التكرم� 

�لن� �إجاباتكم �جميع �أن �علما حيطكم
ُ
ن

.�ستخدم�إلا�لغرض�البحث�العل���فقط،�ودون�إشارة�ل��صكم�الكر�م

  وتفضلوا�بقبول�فائق��ح��ام�والتقدير

  زكر�ا�بلھ�با���: سناء�ل��ا�������������������������������������������������������ستاذ�المشرف
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 وزارة�التعليم�العا���والبحث�العلمي

الوادي�–جامعة�الش�يد�حمھ���ضر�  

 �لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

 قسم�علوم�ال�سي��

 است�يان

...أخ���الفاضلة

  : تحية�طيبة�و�عد�-السلام�عليكم�ورحمة�الله

��ست�يان،� �عنايتكم�الكر�مة�أن �وألفت �والتقدير، �سر�ي�أن�أتقدم�إليكم�بفائق��ح��ام

�علــــــــــــوم� ��� �دكتوراه �لأطروحة �الميدا�ي �با��انب �المتعلقة �البيانات �ع�� �ا��صول ��دف

� �بــ �الموسومة �أعمـــــــال �إدارة �المقاولاتية�" :صص �دعم ��� ��عمال �حاضنات دور

 -" حاضنات��عمال�ا��امعيةدراسة�حالة�

ونظرا�لأ�مية�مشاركتكم����تحقيق�ال�دف�العل���من��ذه�الدراسة،�نأمل�منكم�التكرم�

� �كما �ودقة، �موضوعية �ب�ل ��ست�يان �أسئلة �ع�� �لن�بالإجابة �إجاباتكم �جميع �أن �علما حيطكم
ُ
ن

 �ستخدم�إلا�لغرض�البحث�العل���فقط،�ودون�إشارة�ل��صكم�الكر�م

  أشكر�لكم�حسن��عاونكم

وتفضلوا�بقبول�فائق��ح��ام�والتقدير

سناء�ل��ا�������������������������������������������������������ستاذ�المشرف

 الملاحق  
 

 

 

 

  

أخ���الفاضلة...الفاضلأ���  

السلام�عليكم�ورحمة�الله

��ست�يان،� �عنايتكم�الكر�مة�أن �وألفت �والتقدير، �سر�ي�أن�أتقدم�إليكم�بفائق��ح��ام

 
ُ
�أ �علــــــــــــوم��دَ عِ قد ��� �دكتوراه �لأطروحة �الميدا�ي �با��انب �المتعلقة �البيانات �ع�� �ا��صول ��دف

�تخ �ال�سي�� �بــ �الموسومة �أعمـــــــال �إدارة صص

دراسة�حالة�_ " المستدامة

ونظرا�لأ�مية�مشاركتكم����تحقيق�ال�دف�العل���من��ذه�الدراسة،�نأمل�منكم�التكرم�

� �كما �ودقة، �موضوعية �ب�ل ��ست�يان �أسئلة �ع�� بالإجابة

سناء�ل��ا�������������������������������������������������������ستاذ�المشرف�: الطالبة
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  البیانات الشخصیة: لجزء الأولا

  في الخیار المناسب) ( ضع علامة

    نثىأ    ذكر  الجنس

 

  سنة40أكثر من  سنة 40إلى 36من   ةسن 35إلى 31من   سنة30إلى  26من   سنة25 منأقل  عمرال

 

  غير ذلك  ادراسات العلي  جامعي المؤهل العلمي

    موظف في المؤسسة    )حامل المشروع(صاحب مؤسسة     خبير    إطار في الحاضنة    دير الحاضنةم  الوظيفـــــة 

 .  المعلومات التنظیمیة: الجزء الثاني

عمر 

  المؤسسة

 3أقل من

  أشهر

أشهر إلى أقل 3من   

  أشهر 6من

 لىأشهر إ 6من   

  أشهر 9أقل من  

لى أشهر إ9من  

  شهرا 12

شهرا  13من   

  شهرا 15 لىإ

إلى أقل من  16من   

  شهرا18

  

شهرا إلى  18من  

 أقل من سنتين 

سنة  إلى أقل  2من  

 أشهر 3من سنتين و

أشهر إلى 3من سنتين و 

 أقل من سنتين ونصف

من سنتين ونصف إلى  

أقل من سنتين 

 أشهر9و

من سنتين  

أشهر إلى 9و

 سنوات3

أكثر من  

 سنوات 3

 

 

طبيعة نشاط 

  المؤسسة

مؤسسة     مؤسسة زراعية    مؤسسة خدمية

  صناعية

    مؤسسة تجارية    أو موقع إلكتروني منصة  

 

مدة البقاء 

في 

  الحاضنة

 6أقل من

  أشهر

أشهر  6من   

إلى أقل من 

  سنة

من سنة إلى   

أقل من سنة 

  ونصف

من سنة   

ونصف إلى 

   2أقل من 

سنة إلى  2من   

أقل من سنتين 

  ونصف

من سنتين   

ونصف إلى 

  سنوات3

أكثر من   

3 

  سنوات

  

 

المؤسسة نوع الدعم الذي تحصلت عليه 

  من الحاضنة

توفير مقر و     تسهيل التمويل

  تجهيزات مكتبية

إعداد جدول   

  الأعمال

التدريب   

  والتكوين 

 

  

تقديم استشارات 

  مختلفة 

المساعدة في إعداد   

النموذج 

prototype 

    خدمات أخرى  

  .........................................................أذكرها  
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  محاور�الدراسة:  لثا��زء�الثا

  ���ا��يار�المناسب) ( ضع�علامة

  حاضنات��عمال: المحور��ول 

موافق�

  �شدة

غ���  محايد  موافق

  موافق

 غ��

موافق

 �شدة

  العبارات

  ا��دمات�القانونية-أولا

ووثائق���عمل��ا��اضنة�ع����س�يل�ا��صول�ع���براءات��خ��اع     

  .حماية�الملكية�الفكر�ة

01  

 02  . �س�ل�ا��اضنة�ا��صول�ع���أوراق���شاء�وال��اخيص�اللازمة�لبداية�ال�شاط     

�عمل�ا��اضنة�ع���التوفيق�ب�ن�أ��اب�المؤسسات�المحتضنة�قيد�     

  .وال�يئات��دار�ة�والقانونية��شاء�

03 

موافق�

  �شدة

غ���  محايد  موافق

  موافق

غ���

موافق�

  �شدة

  العبارات

 �س�شار�ةا��دمات�-ثانيا

�ساعد�ا��اضنة�حملة�المشار�ع�ع���دراسة�الفكرة�المبدئية�للمشروع�     

  .وتجسيد�النموذج��و��

04 

�ستقبل�ا��اضنة�من�سب��ا�ا��دد�بندوات��عر�فية�للمشار�ع�المق��حة�     

  .وطرح��ل�ما��و�جديد����المجال

05  

سياس��ا��تحديد�س���ا��اضنة�إ���مساعدة�المؤسسات�الناشئة�ع���     

  .ةيلستقبأ�داف�ا�المو العامة�

06 

.عكالت�اليف�التأس�سية�لمشرو �خفضسا�م�حاضنة��عمال�����       07  

تقوم�ا��اضنة�بتقديم�خدمات�اس�شار�ة����مختلف�المجالات�المالية�     

المؤسسة�الناشئة��ال�سو�ق�وال�سو�قية�والمحاس�ية�ال���تحتاج�ا�

  .وال��و�ج�وإعداد�مخطط��عمال�وغ���ا

08 

موافق�

  �شدة
  محايد  موافق

غ���

  موافق

غ���

موافق�

  �شدة

  العبارات

  خدمات�التدر�ب-ثالثا

�س���ا��اضنة�إ���مساعدة�المؤسسات�المحتضنة�ع���ف�م�طبيعة�     

  . اعمل�

09 
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المؤسسات�الناشئة��لأ��اب�عمل�ا��اضنة�ع���إقامة�دورات�تدر��ية�     

  .���مختلف�المجالات�حسب�ا��اجة

10 

ؤسسات�مماثلة�الم أ��ابمن�لقاءات�مع��حملة�المشار�عستفيد��     

 �ال�شاط�مما�يكس��م�خ��ات�مختلفة�
ً
 .المشاركة����المعارض�مثلا

11 

المشار�ع�لتجسيد�أف�ار�م�وإدارة��عمل�ا��اضنة�ع���تدر�ب�حملة�     

  .مشار�ع�م�بنجاح

12 

      
ُ
����عمال��حملة�المشار�ع�وأ��اب�المؤسسات�الناشئة�ون�ا��اضنة��ت

الروتي�ية�اليومية�كإرسال�واستقبال��يميلات�و�علانات��لك��ونية�

  .   وغ���ا

13 

موافق�

  �شدة

غ���  محايد  موافق

  موافق

غ���

موافق�

  �شدة

  العبارات

  خدمات�التمو�ل -را�عا

  14 .�ساعد�ا��اضنة����وضع��الم��انية�العامة�للمشروع     

 15  . تقدم�ا��اضنة�مساعدات�مالية�مباشرة�للمشروع     

 16  .ع���التعر�ف�بمصادر�التمو�ل�المناسبة�لمشروعكا��اضنة���عمل     

المؤسسات�الناشئة�و��ن�رجال��عمل�ا��اضنة�ع����س�يل��تصال�ب�ن�     

  .�عمال�وصناديق�التمو�ل�ا���ومية�المختلفة

17  

���ع�ا��اضنة�رجال��عمال�ع���إ�شاء�شر�ات�رأس�المال�المخاطر�     

  .لتمو�ل�المؤسسات�الناشئة

18 

موافق�

  �شدة

غ���  محايد  موافق

  موافق

غ���

موافق�

  �شدة

  العبارات

  ب�ية�التحتيةخدمات�ال- خامسا

توف���الم�اتب�ومساحات�العمل�المناسبة�ل�ل����ا��اضنة��سا�م�     

  .مؤسسة�حسب�طبيعة��شاط�ا

19 

  02 .توف���المعامل�والمخت��ات�ووُرش�العمل�وقاعات��جتماعبا��اضنة��تقوم     

توفر�ا��اضنة�للمؤسسات�الناشئة�المحتضنة�التج���ات�المكت�ية�وكذا�     

ال�اتف�والفاكس�و وسائل��تصال�وشب�ات��ن��نت��التقنية�

  .والطا�عات�وأج�زة�الما���الضو�ي�وغ���ا

21  

�عمل�ا��اضنة�ع���توف���ا��دمات�العامة�كخدمات�التنظيف�والصيانة�     

  .خدمات�السكر�تار�ة�وغ���او و�من�

22 
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 أ�عاد�المقاولاتية�المستدامة: المحور�الثا�ي

موافق�

 �شدة

غ��� محايد موافق

 موافق

غ���

موافق�

 �شدة

  العبارات

  البعد��جتما��-أولا

      
ُ
بحقوق�العامل�ن��جتماعية�عن�طر�ق�تأمي��م��تكمن�مؤسسؤمِ ت

�من�خلال�صناديق�التأم�ن�المختلفة
ً
  .اجتماعيا

23 

      
ً
��قوق�ل توفر�المؤسسة�ا��د��د�ى�من��مان�للعامل�ن�ف��ا�حماية

خلال�توف���مختلف�وسائل�وتج���ات��مان����المؤسسة���سانية�من�

 إ��...علبة��سعافات��ولية،�ومطفأة�ا��ر�ق: مثل

24 

���مختلف�التظا�رات��ةسا�مبالم�ع��ف�المؤسسة�بحق�المجتمع�المح���     

  .�جتماعية�كقفة�رمضان،�الدخول�المدر���،�كسوة�العيد

25 

العادل�لل��وة�من�أجل�تحقيق�التنمية�ل�ل�أفراد�تؤمن�المؤسسة�بالتوز�ع�     

  .المجتمع

26 

�م��ا����تنمي��ا�     
ً
�عمل�المؤسسة�ع���ممارسة��شاط�ا����المنطقة�سعيا

  .�طارات�واليد�العاملة�من�الولاية�خروج ومنعو�عم���ا�

27 

تؤمن�المؤسسة�بضرورة�تحقيق�العدالة�����شغيل�ا���س�ن�ع���حدٍ�     

�و دون�تمي���و �سواء�من
ً
  .ة��لٍ�م��ماولطبيع�مالمؤ�لا��فقا

28 

حمل�المؤسسة�مسؤولي��ا��جتماعية�تجاه�المجتمع�المح���عند�تقديم�ا�تت     

  .��دمات�ومنتجات�غ���مستدامة�ت�ون�ل�ا�أضرار�ع���المجتمع

29 

 

موافق�

 �شدة

غ��� محايد موافق

 موافق

غ���

موافق�

 �شدة

  العبارات

البي��البعد�-ثانيا  

 ا�تطوعية�التنظيف�وال������الالمؤسسة�حملات�����ع     
ً
 �ماعية�حماية

  .لب�ئةل

30 

فرز�النفايات�من�أبرز�وأغ���و �عت���مشار�ع�الرس�لة�وإعادة�التدو�ر�     

�للب�ئة
ً
�لل��وة�وخدمة

ً
  .مجالات�العمل�المستدام�وأك���ا�خلقا

31 

تنادي�المؤسسة�بحماية��را����الزراعية�من�الزحف�العمرا�ي�والغزو�      32 
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تقليل�استخدام��سمدة�الكيماو�ة�والعودة�للمعا��ة�و �الصنا��

 ناضم البيولوجية
ً
�ع���الموارد�المائية�من�التبذير� البيولو�� لتنوعل ا

ً
وحفاظا

  .والتلوث

قيام�ا�ب�الصديق�للب�ئة���ع�المؤسسة��نتاج�و�س��لاك�المستدام�     

أو�ح���مواد��غليف��طبيعية�عمليات�خضراء�أو�اعتماد�ا�ع���مواد�أولية�

  .ةتتحمل�المؤسسة�مسؤولي��ا�البي�يمما�يجعل�ا� ةصديقة�للب�ئ

33 

 

موافق�

 �شدة

غ��� محايد موافق

 موافق

غ���موافق�

 �شدة

  العبارات

 ثالثا-البعد��قتصادي

العدالة��قتصادية�يمكن�أن�يتحقق�الرفاه��قتصادي�من�خلال�تحقيق�     

 .للمجتمع�ك�ل

34 

 35  .ح���الطبيعية�م��اولية��  وادالم حرص�المؤسسة�ع���تقليل�اس��لاكت     

�غ���المتجددة�م��ا،�     
ً
تحرص�المؤسسة�ع���تخفيض�اس��لاك�الطاقة�خاصة

  .والعمل�ع���اس�بدال�ا�بأخرى�متجددة

36  

توف���مناصب�عمل�جديدة�خلال�مراحل�توسع��إ���المؤسسة�طمحت     

  . �شاط�ا

37 

ترى��المؤسسة�ضرورة�توفر�شرط��ستدامة�لقبول�احتضان�المؤسسات�     

  .الناشئة�����حاضنات��عمال

38 

 

موافق�

 �شدة

غ��� محايد موافق

 موافق

غ���

موافق�

 �شدة

  العبارات

 �ثقا�البعد�ال-را�عا

�ل�أمة�أن�تحصن��و���ا�وتحفظ�ترا��ا�من�المد�ا��ارف�للعولمة�من�حق�     

 .و�نفتاح�ع����خر

39  

�عمل�مؤسستكم�ع���ا��فاظ�ع����و�ة��مة�من�خلال�ما�تقدمھ�من�     

  . منتجات�وخدمات�م���مة�مع�ثقافة�المجتمع�ا��زائري 

40  

 41 ���ز�ادة�الناتج�المح����جما���للولاية�بتقديمھ�ةثقافة�المحليال�سا�م�     
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�المنتجات�تقليدية�من�ال��اث�المح���للمنطقة�للسياح�والزوار،�و���يع�ا

�ال��راو�ة
ً
  . للسياحة�الداخلية�خاصة

واد�ماستخدام�بع���ا��انب�البي����المح���يؤثر�ا��انب�الثقا���للمجتمع     

���مجال�الصناعات�التقليدية��استخدام�مخلفات�النخيل��طبيعية

  .ف�ومواد�التعبئة�والتغليف�وغ���افَ لصناعة�القُ 

42  

ناصب�مل��انب�الثقا���تأث���ج���ع���ا��انب��جتما���من�خلال�توف���     

  . شغل����القطاع�الثقا���وا��رف�اليدو�ة�والصناعات�التقليدية

43  

ا��زائر�ة��التعاون�النا�عة�من��و��نا�تحمل�فكرة�ا��اضنة�عديد�القيم�     

  .ا��اضنة�المقدمة����س�شار�ة�� �دمات�تظ�ر����ا� ��والشورى�ال

44  

ما����الصعو�ات�ال���واج�تكم�خلال�ف��ة�احتضان�مشروعكم����ا��اضنة؟��-1

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

..... 

ما�الذي�كنت�تود�أن�تقدمھ�لك�ا��اضنة؟��-2

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................................

....... 

 

لا�لكم�ع���حسن��عاونكمشكرا�جز�  

 

 

 

 



 

 

 

) 02(الملحق رقم  

  :...............المحترم

یطیـب لــي أن أطلـب مــن حضـرتكم التكــرم علیــا بتحكـیم هــذا الاسـتبیان المعــد فــــــــــي إطـــــــــــــــار التحضــیر 

دور حاضنات الأعمال ":علــــــــــــوم التسییر تخصص إدارة أعمـــــــال الموسومة ب 

تحـت إشـراف الأسـتاذ الـدكتور  _دراسة حالة المؤسسات الجزائریـة

حاضنات الأعمال فـي دعـم دور ما هـو 

وفــي محاولتــه الوصــول إلــى أهــداف الدراســة 

  .استعمل الباحث من أدوات البحث العلمي الاستبیان كوسیلة لتحقیق مقاصد الأطروحة

ر في ثعظیم الأا هاتكم التي سیكون ل

طروحة التي یسعي الباحث من الأ

اد صوض بالاقتهوالن الناشئة

  .كم الكریمشخصحترام ل

  وزارة�التعليم�العا���والبحث�العلمي 

  الوادي

  �لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

258 

  

سناء لعجالي                            إلى السید 

  طالبة دكتوراه في علوم التسییر 

  تخصص إدارة أعمال

  طلب تحكیم استبیان-الجزائر

  

یطیـب لــي أن أطلـب مــن حضـرتكم التكــرم علیــا بتحكـیم هــذا الاسـتبیان المعــد فــــــــــي إطـــــــــــــــار التحضــیر 

علــــــــــــوم التسییر تخصص إدارة أعمـــــــال الموسومة ب لأطروحة الدكتوراه في 

دراسة حالة المؤسسات الجزائریـة_  "في دعم المقاولاتیة المستدامة

  .بجامعة الشهید حمة لخضر بالوادي الجزائر

ما هـو :دراستنا قد تمحورت حـولونعلمكم سعادة الدكتور أن إشكالیة 

وفــي محاولتــه الوصــول إلــى أهــداف الدراســة  المقاولاتیــة المســتدامة فــي المؤسســات محــل الدراســة ؟

استعمل الباحث من أدوات البحث العلمي الاستبیان كوسیلة لتحقیق مقاصد الأطروحة

اتكم التي سیكون لهحظاتكم وتوجیلالذا أرجو من سیادتكم الموقرة إفادتي بم

الأ هدافلأ تحقیقاً  ك؛ وذلجیاً هومن یاً لمع ههوتوجی ویب الاستبیان

الناشئة المؤسسات تنمیةتطویر حاضنات الأعمال و لمساهمة في 

حترام لالاتقدیر و فائق ال عادكم لي مشر إ كم و هكر حسن توجی

  الطالبة سناء لعجالي

وزارة�التعليم�العا���والبحث�العلمي

الوادي�–جامعة�الش�يد�حمھ���ضر�

�لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

  قسم�علوم�ال�سي��

 الملاحق  
 

سناء لعجالي                            إلى السید : من

طالبة دكتوراه في علوم التسییر 

تخصص إدارة أعمال

الجزائر-بجامعة الوادي

  :سیدي، سیدتي

یطیـب لــي أن أطلـب مــن حضـرتكم التكــرم علیــا بتحكـیم هــذا الاسـتبیان المعــد فــــــــــي إطـــــــــــــــار التحضــیر 

لأطروحة الدكتوراه في 

في دعم المقاولاتیة المستدامة

بجامعة الشهید حمة لخضر بالوادي الجزائر بلباسي زكریا

ونعلمكم سعادة الدكتور أن إشكالیة 

المقاولاتیــة المســتدامة فــي المؤسســات محــل الدراســة ؟

استعمل الباحث من أدوات البحث العلمي الاستبیان كوسیلة لتحقیق مقاصد الأطروحة

لذا أرجو من سیادتكم الموقرة إفادتي بم

ویب الاستبیانصت

لمساهمة في ا لالهاخ

 .الوطني

كر حسن توجیشخیر أالأوفي 

  

  

الطالبة سناء لعجالي
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 .قائمة المحكمین): 03(الملحق رقم

 التخصص الدرجة العلمیة الاسم

 اقتصاد وتسییر المؤسسة أستاذ محاضر أ ریم بن عیسى

 مقاولاتیة أستاذ مساعد ب حكیم زایدي

بالوكالة الوطنیةرئیس قسم المانجمنت  رابح قرافة  

 لتثمین البحث والتنمیة التكنولوجیة

 ماجستیر إدارة أعمال

 بالمدرسة العلیا للتجارة

 تسویق استراتیجي وابتكار أستاذ مساعد ب العمامرة محمد یوسف

 أدب عربي أستاذ رئیسي رجاء لعجالي

 أدب عربي أستاذ هدى لعجالي
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 .جداول تحلیل عبارات أبعاد الدراسة): 04(الملحق رقم 
  .تحلیل عبارات بعد الخدمات القانونیة) 01(الجدول رقم 

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

ام
لع
 ا
جه

تو
 ال

 العدد العدد العدد العدد العدد

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

ــنة علــــــــــى تســــــــــهیل  -1 تعمـــــــــل  الحاضــــــــ

الحصــول علــى بــراءات الاختــراع ووثــائق 

  .حمایة الملكیة الفكریة

21 15 54 153 67 3,74 

 

1,0634 

 

 جید 03

6,8 4,8 17,4 49,4 21,6 

تســـــــهل الحاضـــــــنة الحصـــــــول علــــــــى  -2

أوراق الإنشــاء والتــراخیص اللازمــة لبدایــة 

  .النشاط

 جید 02 0,8402 3,89 60 182 50 10 8

2,6 3,2 16,1 58,7 19,4 

ــــین  -3 ــــق ب ــنة علــــى التوفی تعمــــل الحاضــ

ـــات المحتضــــــــنة قیــــــــد  أصــــــــحاب المؤسســـــ

.   الإنشاء والهیئات الإداریة والقانونیة  

 جید 01 0,8012 3,89 63 168 64 12 3

1,0 3,9 20,6 54,2 20,3 

 جید 0,9016 3,84 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 .25الإصدار  SPSSامج ال نبناءً على نتائج بر  طالبةمن إعداد ال:المصدر

.تحلیل عبارات بعد الخدمات الاستشاریة) 02(الجدول رقم   

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

موافقغیر  ــــــــــــــــق  موافق محاید  مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

وى
ست

لم
 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

ــــاریع  -1 ــــــة المشــ ـــاعد الحاضــــــنة حمل تســـ

علــــــى دراســــــة الفكــــــرة المبدئیــــــة للمشــــــروع 

  .وتجسید النموذج الأولي

6 9 36 195 64 3,97 0,7835 

 

 جید 01

1,9 2,9 11,6 62,9 20,6 

تســـــتقبل الحاضــــــنة منتســــــبیها الجــــــدد  -2

بندوات تعریفیة للمشـاریع المقترحـة وطـرح 

  .كل ما هو جدید في المجال

 جید 03 0,9433 3,92 75 172 40 9 14

4,5 2,9 12,9 55,5 24,2 

ـــاعدة  -3 تســــــــــعى الحاضــــــــــنة إلــــــــــى مســـــــ

الناشــئة علــى تحدیــد سیاســتها المؤسســات 

.العامة وأهدافها المستقبلیة  

 جید 02 0,8555 3,92 79 146 72 8 5

1,6 2,6 23,2 47,1 25,5 

تســـــــاهم حاضـــــــنة الأعمـــــــال فــــــــي -4

خفــــــــــــــــض التكــــــــــــــــالیف التأسیســـــــــــــــــیة 

.عكلمشرو  

 جید 05 0,9082 3,62 45 143 88 28 6

1,9 9,0 28,4 46,1 14,5 
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بتقــــــــــدیم خــــــــــدمات تقــــــــــوم الحاضــــــــــنة  -5

استشـــاریة فـــي مختلـــف المجـــالات المالیـــة 

ــبیة التـــــــي تحتاجهـــــــا  والتســـــــویقیة والمحاســـــ

المؤسســــــة الناشــــــئة كالتســــــویق والتـــــــرویج 

 وإعداد مخطط الأعمال وغیرها

 جید 04 0,8734 3,90 71 162 60 9 8

2,6 2,9 19,4 52,3 22,9 

العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــامالمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط   جید 0,872 3,866 

  .25الإصدار  SPSSامج ال نبناءً على نتائج بر  طالبةمن إعداد ال:المصدر

 .یةلتدریبتحلیل عبارات بعد الخدمات ا) 03(الجدول رقم 

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لإت

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

ـــاعدة -1 تســـــــــــعى الحاضـــــــــــنة إلـــــــــــى مســــــــ

المؤسســـات المحتضـــنة علـــى فهـــم طبیعـــة 

  .عملها 

15 7 65 179 44 3,74  

,9010 

 جید 04

4,8 2,3 21,0 57,7 14,2 

ــــى إقامــــة دورات تعمــــل  -2 ــنة عل الحاضــ

تدریبیة لأصـحاب المؤسسـات الناشـئة فـي 

 .مختلف المجالات حسب الحاجة

 جید 02 9880, 3,92 87 153 41 17 12

3,9 5,5 13,2 49,4 28,1     

یســـتفید حملـــة المشـــاریع مـــن لقـــاءات -3 

مـــع أصـــحاب المؤسســـات مماثلـــة النشـــاط 

ممـــا یكســـبهم خبـــرات مختلفـــة كالمشـــاركة 

  .في المعارض مثلاً 

 جید 03 9330, 3,75 63 144 74 22 7

2,3 7, 1 23,9 46,5 20,3     

ــنة علـــى تـــدریب حملـــة  -4 تعمـــل الحاضـ

المشاریع لتجسید أفكارهم وإدارة مشاریعهم 

  .بنجاح

 جید 01 8470, 3,99 85 159 49 13 4

1,3 4,2 15,8 51,3 27,4 

ــــاریع  -5  ـــــة المشـ تُكـــــون الحاضـــــنة  حمل

ـــات الناشــــــــــئة فــــــــــي  وأصــــــــــحاب المؤسســـــــ

ـــــــــة كإرســـــــــال  ـــــــــة الیومی الأعمـــــــــال الروتینی

ـــات  واســــــــــــــــتقبال الإیمــــــــــــــــیلات والإعلانـــــــــــــ

 الالكترونیة وغیرها

 جید 05 1,006 3,70 62 144 64 29 11

3,5 9,4 20,6 46,5 20,0 

 جید 0,935 3,82 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال طالبة من إعداد ال:المصدر

 .ةلتمویلیتحلیل عبارات بعد الخدمات ا) 04(الجدول رقم 

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لات

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

 جید 03 1,010 3,49 38 139 90 24 19تساعد الحاضنة في وضـع  المیزانیـة  -1
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 12,3 44,8 29,0 7,7 6,1 .العامة للمشروع

تقــــــــدم الحاضــــــــنة مســــــــاعدات مالیــــــــة  -2

  .مباشرة للمشروع

 

 متوسط 05 1,155 3,15 35 98 88 58 31

10,0 18,7 28,4 31,6 11,3     

ــنة علـــــــــى التعریـــــــــف   -3 تعمـــــــــل الحاضـــــــ

  بمصادر التمویل المناسبة لمشروعك

 جید 01 0,831 3,94 70 175 45 16 4

1,3 5,2 14,5 56,5 22,6     

ــنة علـــــــــــى تســـــــــــهیل  -4 تعمـــــــــــل الحاضـــــــــ

الاتصـــال بــــین المؤسســــات الناشــــئة وبــــین 

ــــــــــل  ــنادیق التموی رجــــــــــال الأعمــــــــــال وصــــــــ

  .الحكومیة المختلفة

 جید 02 0,930 3,70 50 158 69 24 9

2,9 7,7 22,3 51,0 16,1 

تشـــــجع الحاضـــــنة رجـــــال الأعمـــــال  -5  

على إنشاء شـركات رأس المـال المخـاطر 

.لتمویل المؤسسات الناشئة  

 جید 04 0,983 3,46 34 135 100 23 18

5,8 7,4 32,3 43,5 11,0 

 جید 0,9818 3,548 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

 .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال  طالبةمن إعداد ال:المصدر

.البنیة التحتیة تحلیل عبارات بعد خدمات) 05(الجدول رقم   

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لات

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

تســاهم الحاضــنة فــي تــوفیر المكاتــب  -1

ومســـاحات العمـــل المناســـبة لكـــل مؤسســـة 

.حسب طبیعة نشاطها  

 جید 3 0,941 3,43 26 143 92 37 12

3,9 11,9 29,7 46,1 8,4     

ــنة بتــــــــوفیر المعامـــــــــل  -2 تقــــــــوم الحاضــــــ

ـــات  ــــــــــــرات ووُرش العمــــــــــــل وقاعـــــــــ والمختب

  الاجتماع

 جید 1 0,975 3,67 59 137 76 30 8

2,6 9,7 24,5 44,2 19,0     

تــــوفر الحاضــــنة للمؤسســــات الناشــــئة  -3

ـــــــة وكـــــــذا  المحتضـــــــنة التجهیـــــــزات المكتبی

ــــة كوســــــــــائل الاتصــــــــــال وشــــــــــبكات  التقنیـــــ

ـــات  ـــاكس والطابعــ ـــاتف والفــ الانترنـــــت والهــ

  وغیرهاوأجهزة الماسح الضوئي 

 جید 2 0,943 3,49 32 146 81 43 8

2,6 13,9 26,1 47,1 10,3 

تعمل الحاضنة على توفیر الخـدمات  -4

العامــــــــة كخــــــــدمات التنظیــــــــف والصــــــــیانة 

.والأمن وخدمات السكریتاریة وغیرها  

 متوسط 4 0,959 3,37 32 117 105 47 9

2,9 15,2 33,9 37,7 10,3 

 جید 0,9545 3,49 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

  .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال  طالبةمن إعداد ال:المصدر
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 .الاجتماعيبعد التحلیل عبارات ) 06(الجدول رقم 
 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

موافقغیر  ــــــــــــــــق  موافق محاید  مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

لا 
ا

اه
ج
ت

 العدد العدد العدد العدد العدد 

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

ـــاملین  -1 تــُــــؤمِن مؤسســــــتكم بحقــــــوق العـــ

الاجتماعیــة عــن طریــق تــأمینهم اجتماعیــاً 

  .المختلفةمن خلال صنادیق التأمین 

10 15 72 146 67 3,79 0,943 

 

 جید 3

3,2 4,8 23,2 47,1 21,6 

تــــــوفر المؤسســــــة الحــــــد الأدنــــــى مــــــن  -2

ـــاملین فیهــــــا حمایــــــةً للحقــــــوق  الأمــــــان للعـــ

الإنسانیة من خلال توفیر مختلف وسـائل 

ـــان فـــــي المؤسســـــة مثـــــل : وتجهیـــــزات الأمــ

علبــــــــــة الإســــــــــعافات الأولیــــــــــة، ومطفـــــــــــأة 

  إلخ...الحریق

 جید 2 0,909 3,87 69 166 46 23 6

1,9 7,4 14,8 53,5 22,3     

ـــــع  -3 تعتـــــــرف المؤسســـــــة بحـــــــق المجتمــ

المحلـــــــــــــي بالمســـــــــــــاهمة فـــــــــــــي مختلـــــــــــــف 

ـــاهرات الاجتماعیـــــة كقفـــــة رمضـــــان،  التظــ

  الدخول المدرسي، كسوة العید

 جید 6 0,869 3,66 41 155 89 17 8

2,6 5,5 28,7 50,0 13,2 

ـــادل تـــــــؤمن المؤسســـــــة  -4 بـــــــالتوزیع العـــــ

للثــروة مــن أجــل تحقیــق التنمیــة لكــل أفــراد 

.المجتمع  

 جید 7 0,949 3,56 34 156 85 19 16

5,2 6,1 27,4 50,3 11,0 

تعمـــــــــل المؤسســــــــــة علــــــــــى ممارســــــــــة  -5

نشـــــاطها فـــــي المنطقــــــة ســـــعیاً منهـــــا فــــــي 

تنمیتهـــا وتعمیرهـــا ومنـــع خـــروج الإطـــارات 

  والید العاملة من الولایة

 جید 1 0,866 3,88 73 152 64 18 3

1,0 5,8 20,6 49,0 23,5     

ـــــــؤمن المؤسســـــــة بضـــــــرورة تحقیـــــــق  -6 ت

ــــى حــــدٍ  العدالــــة فــــي تشــــغیل الجنســــین عل

ســـواء مــــن دون تمییــــز ووفقــــاً لمؤهلاتهمــــا 

  ولطبیعة كلٍ منهما

 جید 4 0,974 3,79 65 157 60 14 14

4,5 4,5 19,4 50,6 21,0     

تتحمـــــــــــل المؤسســـــــــــة مســـــــــــؤولیتها   -7  

الاجتماعیـــة تجـــاه المجتمـــع المحلـــي عنـــد 

تقدیمها لخدمات ومنتجـات غیـر مسـتدامة 

  .تكون لها أضرار على المجتمع

 جید 5 0,986 3,73 73 121 83 26 7

2,3 8,4 26,8 39,0 23,5     

العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــامالمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط   جید 0,928 3,75 
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  .بیئيبعد الالتحلیل عبارات ) 07(الجدول رقم 

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لات

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

تشــــجع المؤسســــة حمــــلات التشـــــجیر  -1

ــــــف التطوعیــــــة الجماعیــــــة حمایــــــةً  والتنظی

  .للبیئة

 

 جید 4 0,966 3,56 45 129 105 16 15

4,8 5,2 33,9 41,6 14,5     

ــــاریع الرســـــــــكلة وإعـــــــــادة  -2 تعتبـــــــــر مشـــــ

التــدویر وفـــرز النفایــات مـــن أبــرز وأغنـــى 

ـــاً  مجــــالات العمــــل المســــتدام وأكثرهــــا خلقـ

  .للثروة وخدمةً للبیئة

 

 جید 2 0,909 3,79 65 148 66 28 3

1,0 9,0 21,3 47,7 21,0 

تنـــــادي المؤسســـــة بحمایـــــة الأراضـــــي  -3

ـــف العمرانـــــي والغـــــزو  الزراعیــــة مـــــن الزحــ

ــناعي وتقلیـــــــــل اســـــــــتخدام الأســـــــــمدة  الصــــــ

ـــــة والعـــــودة للمعالجـــــة البیولوجیـــــة  الكیماوی

ـــاً علــــى  ــــوجي وحفاظـ ضــــماناً للتنــــوع البیول

  الموارد المائیة من التبذیر والتلوث

 جید 3 0,793 3,74 45 157 92 13 3

1,0 4,2 29,7 50,6 14,5     

تشــجع المؤسســة الإنتــاج والاســتهلاك  -4

للبیئــة بقیامهـا بعملیــات المسـتدام الصـدیق 

خضـــــراء أو اعتمادهـــــا علـــــى مـــــواد أولیـــــة 

طبیعیـــــة أو حتـــــى مـــــواد تغلیـــــف صـــــدیقة 

ـــا تتحمـــــــل المؤسســـــــة  للبیئـــــــة ممـــــــا یجعلهــــ

  .مسؤولیتها البیئیة

 جید 1 0,813 3,90 68 159 69 11 3

1,0 3,5 22,3 51,3 21,9     

العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــامالمتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط   جید 0,870 3,747 

 .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال  طالبةمن إعداد ال:المصدر
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 .لاقتصاديبعد االتحلیل عبارات ) 08(الجدول رقم 

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ط 
س
تو

لم
ا

ي
ساب

ح
ال

 

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لات

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

من خلال تحقیق العدالـة الاقتصـادیة  -1

یمكـــــــــن أن یتحقـــــــــق الرفـــــــــاه الاقتصـــــــــادي 

 .للمجتمع ككل

 جید 4 0,920 3,76 48 183 50 16 13

4,2 5,2 16,1 59,0 15,5 

ــــــــــل  -2 ـــى تقلی ـــــــ تحــــــــــرص المؤسســــــــــة عل

اســــتهلاك المــــواد الأولیــــة حتــــى الطبیعیــــة 

.منها  

 جید 5 0,828 3,56 32 147 95 36 00

00 11,6 30,6 47,4 10,3     

تحـــــــرص المؤسســـــــة علـــــــى تخفـــــــیض  -3

اســـتهلاك الطاقـــة خاصـــةً غیـــر المتجـــددة 

ـــأخرى  منهــــــا، والعمــــــل علــــــى اســــــتبدالها بـــ

  .متجددة

 جید 3 0,824 3,76 50 160 81 15 4

1,3 4,8 26,1 51,6 16,1     

تطمــح المؤسســة إلــى تــوفیر مناصــب  -4

  عمل جدیدة خلال مراحل توسع نشاطها

 جید 1 0,788 4,14 104 162 29 14 1

,3 4,5 9,4 52,3 33,5 

تــرى  المؤسســة ضــرورة تــوفر شــرط  -5 

ـــات  الاســـــتدامة لقبـــــول احتضـــــان المؤسســ

.الناشئة  في حاضنات الأعمال  

 جید 2 0,935 3,85 69 162 56 11 12

3,9 3,5 18,1 52,3 22,3 

 جید 0,859 3,814 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام  

 .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال  طالبةمن إعداد ال:المصدر

.ثقافيبعد الالتحلیل عبارات ) 09(الجدول رقم   

 

 العبارات

غیــــــر موافــــــق 

 بشدة

ــــــــــــــــق  موافق محاید غیر موافق مواف

 بشدة

ي
ساب

ح
 ال

ط
س
تو

لم
 ا

ري
یا
مع

 ال
ف

حرا
لان

 ا

ب
رتی

الت
 

اه
ج
لات

 العدد العدد العدد العدد العدد ا

 %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة %النسبة

مــن حــق كــل أمــة أن تحصــن هویتهــا  -1

وتحفــظ تراثهــا مــن المــد الجــارف للعولمــة 

 .والانفتاح على الآخر

 

 جید 2 0,974 3,96 95 141 54 7 13

4,2 2,3 17,4 45,5 30,6 

تعمـــل مؤسســـتكم علـــى الحفـــاظ علـــى  -2

خــــلال مـــــا تقدمــــه مـــــن هویــــة الأمــــة مـــــن 

منتجـــــات وخـــــدمات منســـــجمة مـــــع ثقافـــــة 

  .المجتمع الجزائري

 جید 1 0,834 4,00 87 154 56 9 4

1,3 2,9 18,1 49,7 28,1     
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تســــــاهم الثقافــــــة المحلیــــــة فــــــي زیــــــادة  -3

النــاتج المحلــي الإجمــالي للولایــة بتقــدیمها 

لمنتجــــــات تقلیدیــــــة مــــــن التــــــراث المحلــــــي 

والــــــــزوار، وتشــــــــجیعها للمنطقــــــــة للســــــــیاح 

  .للسیاحة الداخلیة خاصةً الصحراویة

 جید 4 0,884 3,93 82 147 66 8 7

2,3 2,6 21,3 47,4 26,5     

ـــــع  -4 یـــــــــؤثر الجانـــــــــب الثقـــــــــافي للمجتمــــ

المحلــــي علــــى الجانــــب البیئــــي باســــتخدام 

ــناعات  مـــــــواد طبیعیـــــــة فـــــــي مجـــــــال الصـــــ

ـــات النخیــــــــل  ـــــ ــــــــة كاســــــــتخدام مخلف التقلیدی

ــناعة القُفـَــف  ومـــواد التعبئـــة والتغلیـــف لصـ

  .وغیرها

 جید 5 0,808 3,80 52 165 73 18 2

,6 5,8 23,5 53,2 16,8 

ـــي علـــــى  -5 ــ ـــــأثیر جل ـــــب الثقـــــافي ت للجان

ـــاعي مـــــن خـــــلال تـــــوفیر  ـــــب الاجتمــ الجان

مناصــــــــب شــــــــغل فــــــــي القطــــــــاع الثقــــــــافي 

.والحرف الیدویة والصناعات التقلیدیة   

 جید 6 0,857 3,78 50 170 71 10 9

2,9 3,2 22,9 54, 8 16,1     

تحمـــل فكـــرة الحاضـــنة عدیـــد القــــیم  -6  

النابعـــــة مـــــن هویتنـــــا الجزائریـــــة كالتعـــــاون 

ـــــــي تظهـــــــر فـــــــي الخـــــــدمات  والشـــــــورى الت

.الاستشاریة المقدمة في  الحاضنة  

 جید 3 0,816 3,94 73 161 65 6 5

1,6 1,9 21,0 51,9 23,5 

 جید 0,862 3,90 المتوســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــط العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــام

  .25الإصدار  SPSSبناءً على نتائج برنامج ال  طالبةمن إعداد ال:المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 


	1. تحسين صورة العلامة التجارية والميزة التنافسية:

	2. زيادة الإنتاجية وخفض التكاليف.

	تعتبر عملية جمع العلب الفارغة وإعادة تدويرها هي أكثر صور الاستدامة وضوحاً منذ بداية تسعينات القرن الماضي، لتتطور الجهود تشمل تخفيف النفايات الورقية حفاظاً على الثروة الغابية، واستخدام مصابيح ال LED

	لكفاءة أكبر وعددٍ أقل بدلا من المصابيح العادية وغيرها من الممارسات المستدامة التي تؤدي إلى التقليل من النفايات. 

	6. الاستفادة من المزايا الضريبية:


	The Effect of Emerging Green Market on Green Entrepreneurship and Sustainable Development in Knowledge-Based Companies

	ومما يلاحظ أن المهام الجديدة التي أُنيطت بالحاضنة تتلاءم مع المستجدات التي عرفتها الجزائر مؤخراً، حيث مجمل هذه المهام تص في تقديم خدمات للمؤسسات المحتضنة خلال المراحل الأولى قبل بدأ النشاط أو خلال مرحلة الانطلاق مما يجعلها تتناسب مع الأهداف التي أنشأت من أجلها الحاضنات.

	الفرع الرابع: آفاق تطوير حاضنات الأعمال الجامعية لتعزيز المقاولاتية المستدامة.

	 تحليل التأثير الفردي لكل بعد من أبعاد حاضنات الأعمال على المقاولاتية

	المستدامة:

	الجدول رقم (19) تحليل التأثير الفردي لكل بعد من أبعاد حاضنات الأعمال على المقاولاتية المستدامة.

	تحليل الفروق من خلال الاختبارات البعدية (Multiple Comparisons)



	105. الشروق أون لاين، الحكومة تعلن عن 8 قرارات لدعم المؤسسات الناشئة، 02/03/2020، تاريخ الاطلاع: 26/10/2023.

	https://www.echoroukonline.com/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9-%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%86-%D8%B9%D9%86-8-%D9%82D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA-%D8%A7

	106. فيروس كورونا: هل تراجع مستويات التلوث سيدوم بعد انحسار الفيروس؟، https://www.bbc.com/arabic/vert-fut-52151140، 2020 تارخ الاطلاع 20/11/2023.

	127. Hery Budiyanto, Agus Suprapto, Mochammad Rofieq and Dina Poerwoningsih, BUSINESSINCUBATOR IN HIGHER EDUCATION FOR SUDENS BUSINESS OWNER, 3rd International Conference of Graduate School on Sustainability 22-23 September 2018,Indonesia.


	websites:

	145. Tanya Chhabra, How Do Startup Incubators Make Money (If At All)?, Startup Guides ,2023, https://www.feedough.com/strtupincubators-make-money/ Viewing date:22/08/2023 .

	147. Michael Rogers, 6 Benefits of Becoming a Sustainable Business,https://www.environmentenergyleader.com/2016/03/6-benfitsof-becoming-a-sustainable-business/,Viewing date:31-10-2023.

	148. Amit Ghodasara,10 Advantages Of Being A Sustainable Business, https://www.ismartrecruit.com/blog-advantages-sustainble-usiness, Viewing date:31-10-2023.

	150. Matthew Channell, The Core Principles Of Sustainable Organisations,2023,https://www.tsw.co.uk/blog/environmental/coe-prnciples-of-sustainable-organisations/, Viewing date: 10/12/2023.

	151. Tima Bansal, What Is Business Sustainability?2022, https://nbs.net/from-timas-desk-what-is-business-sustainability/commnts, /, Viewing date: 27/12/2023.


