
  
  

  361 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»376 - 361: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

  دراسةࡧتحليلية: تنوʉعࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧكإس؅فاتيجيةࡧللتنميةࡧלقتصادية

Diversifying Exports as an Economic Development Strategy: An Analytical Study  

  ساميةࡧخليفي                                                                                 *لوعيلࡧبنࡧناصر

 اݍݨزائر – 1باتنةࢫجامعة   اݍݨزائرࢫ-Ȋسكرة - جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫ

biskra.dz-Loueil.bennaceur@univ  batna.dz-Samiya.khelifi@univ 

06/01/2025: تارʈخࢫלستلام 17/03/2025: تارʈخࢫالقبول   17/04/2025 :تارʈخࢫالɴشر   

  :ݏݵصالم

حيثࢫتـمࢫלعتمـادࢫعڴـʄࢫ،ࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫלقتصاديةالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫإڲʄࢫإبرازࢫࢫدورࢫتنوʉعࢫلدراسةࢫɸدفتࢫا

ولـمࢫترࢮـʄࢫࢫمـاࢫزالـتࢫمحـدودةࢫخـارجࢫالمحروقـاتالصـادراتࢫࢫالقطـاعࢫالتجـارةࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫخاصـةالنتـائجࢫإڲـʄࢫوتوصلتࢫ التحليڴʏنݤݮࢫالم

الۘــܣࢫتحــولࢫدونࢫالرࢮــʏࢫ٭ڈــذاࢫالقطــاعࢫعڴــʄࢫغــرارࢫتحــدياتࢫإضــافةࢫإڲــʄࢫال ࢭــʏࢫظــلࢫלعتمــادࢫعڴــʄࢫالرʉــعࢫالب؅فوڲــʏࢫ،إڲــʄࢫالمســتوىࢫالمطلــوب

أوصـتࢫالدراسـةࢫبضـرورةࢫتحسـ؈نࢫو  ،لۘـܣࢫتـؤثرࢫعڴـʄࢫالقـدرةࢫالتنافسـية،ࢫاالبɴيةࢫالتحتيةࢫوجودةࢫالمنتجـاتࢫوتقلبـاتࢫכسـعارࢫالعالميـة

،ʏڥʉشــرȘيـــةࢫالتحتيــةࢫلضــمانࢫرفـــعࢫجــودةࢫالمنتجــاتࢫوتقليـــلࢫࢫלطــارࢫالɴرࢫالبʈســـيقࢫبــ؈نࢫالقطــاع؈نࢫالعـــامࢫواݍݵــاص،ࢫوتطــوɴــزࢫالتʈعزȖ

قتصـــاديࢫمســـتدامࢫʇعـــززࢫمـــنࢫإكمـــاࢫشـــددتࢫعڴـــʄࢫأɸميـــةࢫدعـــمࢫטبتɢـــارࢫوتوســـيعࢫقاعـــدةࢫالصـــادراتࢫلتحقيـــقࢫتنـــوعࢫ،تɢـــاليفࢫלنتاج

  .النموࢫטقتصاديࢫوʈقللࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالنفط

 .تنميةࢫإقتصادية،ࢫرʉعࢫب؅فوڲʏ،ࢫقطاعࢫتجارةتنوʉعࢫصادرات،ࢫصادراتࢫخارجࢫالمحروقات،ࢫ :مفتاحية ɠلمات

  .JEL: L25;N01 اتتصɴيف

Abstract: 
The study aimed to highlight the role of diversifying non-oil exports in achieving economic development. 

Using an analytical approach, the study found that the trade sector in Algeria, particularly non-oil exports, 

remains limited and has not reached the desired level. This limitation is attributed to heavy reliance on 

petroleum revenues and challenges such as inadequate infrastructure, product quality issues, and global price 

fluctuations that affect competitiveness. 

 The study recommended improving the legislative framework, enhancing coordination between the 

public and private sectors, and developing infrastructure to ensure higher product quality and lower production 

costs. It also emphasized the importance of supporting innovation and expanding the export base to achieve 

sustainable economic diversification, enhance economic growth, and reduce dependence on oil. 

Keywords: Non-oil exports, Exports diversification, Economic development, Petroleum revenues, Trade sector. 

Jel Classification Codes:L25;N01. 
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  : مقدمة. 1

ʇــععت؄ـفࢫʉࢫوتقليــلࢫל ࢫتحقيــقࢫالتنميــةࢫלقتصــاديةالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫخطــوةࢫأساســيةࢫنحـوࢫࢫتنوʄعتمــادࢫعڴــ

ࢭــʏࢫالعديــدࢫمــنࢫالــدولࢫالۘــܣࢫȖعتمــدࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴــʄࢫقطــاعࢫالــنفط،ࢫȖســڥʄࢫ. المـواردࢫالطبيعيــةࢫالمحــدودةࢫمثــلࢫالــنفطࢫوالغــاز

. טقتصـادࢫوتحقيـقࢫاسـتقرارࢫاقتصـاديࢫطوʈـلࢫכمـداݍݰɢوماتࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫɠوسيلةࢫلتوسيعࢫقاعـدةࢫ

ـــاࢫ ʇشــملࢫɸـــذاࢫالتحســـ؈نࢫتطـــوʈرࢫالقطاعـــاتࢫالصـــناعيةࢫوالتجارʈـــةࢫالۘـــܣࢫȖســɺمࢫࢭـــʏࢫزʈـــادةࢫלنتـــاجࢫوالتصـــدير،ࢫممـــاࢫيفـــتحࢫآفاقً

يمكـــنࢫل؅فقيـــةࢫالصــادراتࢫغ؈ـــفࢫالنفطيـــةࢫأنࢫȖســـɺمࢫࢭـــʏࢫخلــقࢫفـــرصࢫعمـــلࢫجديـــدة،ࢫتحســـ؈نࢫجـــودةࢫࢫ،بتɢـــارجديــدةࢫللنمـــوࢫوל 

ومـــعࢫذلـــك،ࢫتواجــھࢫɸـــذهࢫטســـ؅فاتيجيةࢫتحــدياتࢫمتعـــددة،ࢫمٔڈـــاࢫࢫ،Ȗعزʈـــزࢫالقـــدرةࢫالتنافســيةࢫࢭـــʏࢫכســـواقࢫالعالميــةالمنتجــات،ࢫو 

يتطلــــبࢫ،ࢫضــــعفࢫالبɴيــــةࢫالتحتيــــة،ࢫنقــــصࢫالتكنولوجيــــاࢫالمتقدمــــة،ࢫوصــــعوȋاتࢫࢭــــʏࢫالتكيــــفࢫمــــعࢫالقــــوان؈نࢫواللــــوائحࢫالدوليــــة

الــةࢫللتغ ســتفادةࢫإلــبࢫعڴــʄࢫɸــذهࢫالتحــدياتࢫوتحقيــقࢫأقظــۜܢࢫالنجــاحࢫࢭــʏࢫɸــذاࢫالمجــالࢫاســ؅فاتيجياتࢫمدروســةࢫوإجــراءاتࢫفعّ

ستكشــافࢫالفــرصࢫإلــذاࢫفــإنࢫتحليــلࢫدورࢫترقيــةࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫࢭــʏࢫتنوʉــعࢫטقتصــاد،ࢫو ࢫ،مــنࢫالفــرصࢫالمتاحــة

  .قتصاديوالتحدياتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈا،ࢫيمثلانࢫخطوةࢫحيوʈةࢫنحوࢫتحقيقࢫالنموࢫالمستدامࢫوالتوازنࢫל

ࢫثانوʈـاً إضــرورةࢫࢫبحأصـمـنࢫɸنـا،ࢫفــإنࢫتنوʉـعࢫالصــادراتࢫ إڲــʄࢫࢫالتنوʉـعࢫيمكـنࢫأنࢫيــؤديࢫ،ࢫحيــثسـ؅فاتيجيةࢫولـʋسࢫخيــاراً

ستكشــافࢫفــرصࢫجديــدةࢫࢭــʏࢫمجــالاتࢫإقتصــاديࢫمــنࢫخــلالࢫتقليــلࢫالمخــاطرࢫالمرتبطــةࢫبأســواقࢫالمحروقــات،ࢫوʉعــززࢫالنمــوࢫל

 כزمــــاتدࢫأمــــامࢫقــــدرةࢫטقتصــــادࢫعڴـــʄࢫالصــــمو ࢫ،مماࢫʇعـــزز مثـــلࢫالصــــناعاتࢫالتحوʈليــــة،ࢫالتكنولوجيـــا،ࢫالزراعــــة،ࢫواݍݵــــدمات

  .ستدامتھإقتصاديةࢫوʈزʈدࢫمنࢫל

ســ؅فاتيجياتࢫتنوʉــعࢫناݦݰــة،ࢫمثــلࢫלمــاراتࢫالعرȋيــةࢫإȖشــ؈فࢫالدراســاتࢫوالتجــاربࢫالدوليــةࢫإڲــʄࢫأنࢫالــدولࢫالۘــܣࢫتبɴــتࢫو 

المتحدةࢫوقطر،ࢫقدࢫشɺدتࢫنتائجࢫإيجابيةࢫملموسةࢫࢭʏࢫȖعزʈـزࢫاسـتقرارɸاࢫטقتصـاديࢫوزʈـادةࢫقـدرٮڈاࢫالتنافسـيةࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫ

ɸـذهࢫالتجــاربࢫتقـدمࢫنمــاذجࢫملɺمـةࢫيمكــنࢫأنࢫȖسـتفيدࢫمٔڈـاࢫالــدولࢫכخـرىࢫالۘــܣࢫȖسـڥʄࢫلتحقيــقࢫتنميـةࢫاقتصــاديةࢫࢫ،الميـةالع

  .متوازنةࢫوشاملة

ســ؅فاتيجيةࢫتنوʉــعࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫمـــعࢫمــنࢫخــلالࢫɸــذهࢫالدراســةࢫࢫســʋتمࢫفحــصࢫاݍݨوانــبࢫالمختلفــةࢫلإ 

المحتملـة،ࢫوטسـ؅فاتيجياتࢫالمبتكـرةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫتطبيقɺـاࢫلتحقيـقࢫالتنميـةࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتحليلࢫالفوائدࢫالمتوقعة،ࢫالتحـدياتࢫ

ࢫعڴــــʄࢫتجــــاربࢫالــــدولࢫالۘــــܣࢫنݬݰــــتࢫࢭــــʏࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫلتــــوف؈فࢫرؤىࢫ. טقتصــــاديةࢫالمســــتدامة ـوءࢫأيضــــاً سȘســــلطࢫالدراســــةࢫالضـــ

إڲـʄࢫأيࢫمـدىࢫ :اڲʏ،ࢫوɸـذاࢫمـاࢫيـدفعناࢫلطـرحࢫالȘسـاؤلࢫالرǿؠـۜܣࢫالتـوتوصـياتࢫعمليـةࢫيمكـنࢫטسـتفادةࢫمٔڈـاࢫࢭـʏࢫسـياقاتࢫمختلفـة

  ،ࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫتواجɺھ؟טقتصادࢫالوطۚܣالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫࢫلتنوʉعيمكنࢫ

  :لإعطاءࢫإجابةࢫشاملةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالمطروح،ࢫʇستوجبࢫتجزئةࢫالسؤالࢫالرئʋؠۜܣࢫإڲʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتالية

 ࢫטســ؅فاتيجياتࢫوالسياســاتࢫاݍݰاليــةࢫاʏــزࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫوكيــفࢫتــؤثرࢫمــاࢫۂــʈاࢫاݍݨزائــرࢫلتعزɸعتمــدȖلۘــܣࢫ

 ɸذهࢫטس؅فاتيجياتࢫعڴʄࢫتنوʉعࢫלقتصادࢫالوطۚܣ؟

 ࢫالمجـــالاتࢫʏـــادةࢫالصـــادرات،ࢫومـــاࢫۂـــʈࢫزʏمࢫࢭـــɸســـاȖكيـــفࢫيمكـــنࢫللقطاعـــاتࢫטقتصـــاديةࢫالواعـــدةࢫخـــارجࢫالمحروقـــاتࢫأنࢫ

 الدولية؟الۘܣࢫيظɺرࢫفٕڈاࢫأك؄فࢫإمɢاناتࢫلتحقيقࢫالنجاحࢫࢭʏࢫכسواقࢫ

 ࢫاݍݨزائــر،ࢫوكيــفࢫيمكــنࢫالتغلــبࢫعلٕڈــاࢫʏســيةࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫقطــاعࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫࢭــʋࢫالتحــدياتࢫالرئʏمــاࢫۂــ

 لتحس؈نࢫفعاليةࢫɸذاࢫالقطاع؟
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  راسةأɸدافࡧالد .1.1

 ࢫلقطـــــاعࢫالصـــــادراتࢫوتحديـــــدࢫالتحـــــدياتࢫوالفـــــرصࢫ :تحليــــلࡧشـــــاملࡧلواقـــــعࡧقطـــــاعࡧالصـــــادراتʏدراســـــةࢫالوضــــعࢫاݍݰـــــاڲ

 ؛المتاحة

 عـاشࢫטقتصــاديتقيـيمࢫɲاࢫ :فعاليـةࢫخطــةࢫלɺــدافɸࢫتحقيـقࢫأʏعــاشࢫטقتصـاديࢫࢭــɲتحليــلࢫمـدىࢫنجــاحࢫخطـةࢫל

 ؛وتحديدࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫتحتاجࢫإڲʄࢫتحس؈ن

 ةࢫ :تكشــــافࡧالقطاعــــاتࡧالواعــــدةإسʈانيــــاتࢫتصــــديرɢتقــــديمࢫتحليــــلࢫمفصــــلࢫللقطاعــــاتࢫטقتصــــاديةࢫالۘــــܣࢫتملــــكࢫإم

ɸزʈعزȖةࢫوكيفيةࢫʈا؛قو 

 رق؅فاحࡧاس؅فاتيجياتࡧإʈا :تطوɺادةࢫتنوعʈةࢫوزʈزࢫالصادراتࢫاݍݨزائرʈعزȖرࢫوʈتقديمࢫتوصياتࢫواس؅فاتيجياتࢫلتطو. 

باختصــار،ࢫȖســڥʄࢫالدراســـةࢫإڲــʄࢫتقـــديمࢫصــورةࢫواܷــݰةࢫعـــنࢫالتحــدياتࢫوالفـــرصࢫالۘــܣࢫتواجــھࢫقطـــاعࢫالصــادراتࢫࢭـــʏࢫ

الواعـدةࢫالۘـܣࢫيمكـنࢫأنࢫقتصاديࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫɸذاࢫالقطاع،ࢫوتحديـدࢫالقطاعـاتࢫاݍݨزائر،ࢫومراجعةࢫفعاليةࢫخطةࢫלɲعاشࢫל

 .Ȗسɺمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالصادراتࢫوتحقيقࢫالتنوعࢫטقتصادي

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫتتجڴʄࢫأɸميةࢫالدراسة :أɸميةࡧالدراسة. 2.1

 سـتفادةࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣࢫإمـنࢫخـلالࢫتحليـلࢫبيانـاتࢫالصـادرات،ࢫيمكـنࢫتحديـدࢫكيفيـةࢫ: قتصـاديةتحديدࡧالفوائـدࡧל

  טستدامةࢫטقتصاديةࢫوخلقࢫفرصࢫالعمل؛منࢫتنوʉعࢫالصادرات،ࢫمثلࢫتحس؈نࢫ

 ࢫالنمــوࢫטقتصــادي،ࢫ: يتقيـيمࡧכثــرࡧטقتصــادʄــادةࢫالصــادراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫعڴــʈــمࢫكيفيــةࢫتــأث؈فࢫزɺࢫفʏـمࢫالدراســةࢫࢭــɺسـȖ

  .منࢫحيثࢫزʈادةࢫالدخلࢫالقوميࢫوتحس؈نࢫالم؈قانࢫالتجاري 

  : فرضياتࡧالدراسة. 3.1

 ʄالفرضــــــــيةࡧכوڲــــــــ :Ȗمࢫטســــــــ؅فاتيجياتࢫوالسياســــــــاتɺــــــــزࢫالصــــــــادراتࢫخــــــــارجࢫࢫســــــــʈاࢫاݍݨزائــــــــرࢫلتعزɸعتمــــــــدȖاݍݰاليــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫ

المحروقــــــاتࢫȊشـــــــɢلࢫكب؈ـــــــفࢫࢭـــــــʏࢫتنوʉـــــــعࢫטقتصـــــــادࢫالـــــــوطۚܣࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫتحســـــــ؈نࢫالقـــــــدرةࢫالتنافســـــــيةࢫللقطاعـــــــاتࢫخـــــــارجࢫ

  المحروقاتࢫودعمࢫنموɸا؛

 ــــــادةࢫصــــــادر : الفرضـــــيةࡧالثانيــــــةʈيلاتࢫاݍݨمركيــــــةࢫمــــــنࢫزɺســــــȘوميــــــةࢫمثــــــلࢫاݍݰــــــوافزࢫالماليــــــةࢫوالɢعــــــززࢫالسياســــــاتࢫاݍݰȖاتࢫ

  المنتجاتࢫخارجࢫالمحروقات،ࢫمماࢫيحفزࢫنموࢫالقطاعاتࢫכخرى؛

 ـــــــادةࢫ: الفرضــــــيةࡧالثالثـــــــةʈࢫزʏلࢫكب؈ـــــــفࢫࢭـــــــɢشـــــــȊمࢫɺســــــȖيمكـــــــنࢫللقطاعـــــــاتࢫטقتصــــــاديةࢫالواعـــــــدةࢫخـــــــارجࢫالمحروقـــــــات،ࢫأنࢫ

 .الصادراتࢫمنࢫخلالࢫטستفادةࢫمنࢫالفرصࢫالعالميةࢫوتلبيةࢫالطلباتࢫالم؅قايدة

  :منݤݮࡧالدراسة. 4.1

منࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲـʄࢫכطـرࢫالعامـةࢫالمتعلقـةࢫتمࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫɠونھࢫأك؆فࢫملائمةࢫلدراسȘناࢫ

ࢫلتنــاولࢫכطــرࢫالعامــةࢫالمتعلقــةࢫبموضــوعنا،ࢫمــعࢫتقــديمࢫنظــرةࢫتحليليــةࢫمتعمقــةࢫحــولࢫر يــوفرࢫإطــاࢫبموضــوعنا،ࢫحيــث ࢫشــاملاً ا

  .البياناتࢫوالمعلوماتࢫالمتاحة

  ݵارجيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرواقعࡧالتجارةࡧاݍ.2

قتصــــادࢫاݍݨزائــــري،ࢫإذࢫȖســــɺمࢫȊشــــɢلࢫكب؈ــــفࢫࢭــــʏࢫتــــوف؈فࢫالمــــواردࢫȖشــــɢلࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــةࢫأحــــدࢫالــــدعائمࢫכساســــيةࢫللإ

ʏࢫالصـــــعيدينࢫלقلي׿ـــــܣࢫوالـــــدوڲʄـــــزࢫالوجـــــودࢫלقتصـــــاديࢫللـــــبلادࢫعڴـــــʈعزȖࢫتحقيـــــقࢫ،ࢫكمـــــاࢫכساســـــيةࢫوʏمࢫالصـــــادراتࢫࢭـــــɸســـــاȖ

تلبيــــــةࢫإحتياجــــــاتࢫالســــــوقࢫالمحڴــــــʏࢫمــــــنࢫالســــــلعࢫوالمــــــوادࢫࢫتȘــــــيحࢫالــــــوارداتإيــــــراداتࢫɸامــــــةࢫوتنــــــوعࢫقاعــــــدةࢫלقتصــــــاد،ࢫبʋنمــــــاࢫ
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ســـــ؅فاتيجياتࢫتنوʉـــــعࢫالصـــــادراتࢫوتطـــــوʈرࢫالسياســـــاتࢫإلتجـــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫȖعزʈـــــزࢫاࢫالضـــــرورʈة،ࢫوɸـــــذاࢫيتطلـــــبࢫتحســـــ؈نࢫواقـــــع

  .ࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫالفعالالمستدامࢫوטندماجࢫالتجارʈةࢫوالبɴيةࢫالتحتيةࢫلدعمࢫالنموטقتصادي

ࢫ،ࢫوكمـــاࢫɸــوࢫمعلــومࢫفـــإنالصـــادراتࢫغ؈ــفࢫالنفطيــةࢫضــعيفࢫيظــلࢫݯݨــماݍݨɺــودࢫالمبذولــةࢫلتنوʉـــعࢫالصــادرات،ࢫࢫبــالرغم

مـنࢫجɺـةࢫࢫ،ال݀ݨـزࢫالتجـاري أدىࢫإڲـʄࢫ،ࢫمماࢫ،ࢫالماكناتالموادࢫالغذائيةࢫعڴʄࢫغرار اݍݨزائرࢫȖستوردࢫالعديدࢫمنࢫالسلعࢫכساسيةࢫ

  .،ࢫوالقيودࢫالتجارʈةضعفࢫالبɴيةࢫالتحتيةلب؈فوقراطية،ࢫمثلࢫاكب؈فةࢫأخرىࢫتواجھࢫالتجارةࢫاݍݵارجيةࢫتحدياتࢫ

לقليميـــــــةࢫࢫالشـــــــراكةومـــــــعࢫذلـــــــك،ࢫȖســـــــڥʄࢫاݍݰɢومـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫȖعزʈـــــــزࢫالتجـــــــارةࢫع؄ـــــــفࢫتنوʉـــــــعࢫטقتصـــــــادࢫوتحســـــــ؈نࢫوغ؈فɸـــــــاࢫ

  .والدوليةوتطوʈرࢫالبɴيةࢫالتحتية

  2019مبادلاتࢫاݍݨزائرࢫالتجارʈةࢫحسبࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةࢫلسنةࢫ): 01(جدولࢫرقم

  (%) 2018التغ؈فࡧمقارنةࡧȊسنةࡧ  (%) ɲسبةࡧمنࡧלجماڲʏ  )مليارࡧدولار(ݯݨمࡧالمبادلاتࡧ  المنطقة
  13.00-  58.14  45.21  أوروȋا
  2.44-  23.92  18.60  آسيا

  26.48-  26.51  9.52  כمرʈكتان
  1.55  4.51  3.51  أفرʈقيا

  33.28  1.18  0.92  أوقيانوسيا
  )2020وɠالةࢫכنباءࢫاݍݨزائرʈة،ࢫ(:المصدر

تظــــلࢫالشــــرʈكࢫالتجــــاريࢫכسا؟ــــۜܣࢫلݏݨزائــــر،ࢫرغــــمࢫانخفــــاضࢫݯݨــــمࢫأوروȋاࢫنمــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاهࢫيȘبــــ؈نࢫلنــــاࢫأ

،ࢫممـاࢫʇشـ؈فࢫإڲـʄࢫتراجـعࢫࢭـʏࢫالتجـارةࢫمـعࢫالـدولࢫכوروȋيـةوࢫتقلـصࢫࢭـʏࢫالمبـادلاتࢫقـدࢫ2018مقارنةࢫȊسنةࢫ% 13المبادلاتࢫبɴسبةࢫ

ࢫعــــنࢫعوامــــلࢫاقتصــــاديةࢫأوࢫسياســــيةࢫتــــؤثرࢫعڴــــʄࢫالصــــادراتࢫوالــــواردات،ࢫأمــــاࢫبالɴســــبةࢫلــــدولࢫآســــياࢫفࢼــــܣࢫت حتــــلࢫيɢــــونࢫناتجــــاً

عڴـʄࢫالـرغمࢫمـنࢫɸـذاࢫال؅فاجـعࢫ. 2018مقارنـةࢫȊسـنةࢫ% 2.44نخفـاضࢫطفيـفࢫبɴسـبةࢫإالمرتبةࢫالثانيةࢫࢭʏࢫݯݨـمࢫالمبـادلات،ࢫمـعࢫ

تظــلࢫآســياࢫمنطقــةࢫمɺمــةࢫمــعࢫزʈــادةࢫمݏݰوظـــةࢫࢭــʏࢫالصــادرات،ࢫممــاࢫقــدࢫʇشــ؈فࢫإڲـــʄࢫتنــاميࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫالمنتجــاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫࢭـــʏࢫ

ࢭʏࢫݯݨمࢫالمبـادلات،ࢫممـاࢫʇعكـسࢫتراجعـاࢫ% 26.48اࢫبɴسبةࢫظمݏݰو اࢫضشɺدتࢫإنخفاࢫتانيכمرʈك،ࢫبخصوصࢫɸذهࢫכسواق

اࢫࢭʏࢫالتجارةࢫمعࢫدولࢫالقارت؈نࢫכمرʈكيت؈ن،ࢫإنخفاضࢫالصادراتࢫوالوارداتࢫيمكنࢫأنࢫيɢـونࢫنȘيجـةࢫلتقلبـاتࢫالسـوقࢫأوࢫف كب؈

ـةࢫبɴسـبةࢫࢫإفرʈقياȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫالسياسةࢫالتجارʈة،ࢫبالɴسبةࢫلقارةࢫ المبـادلاتࢫوɸـوࢫࢭـʏࢫݯݨـمࢫ% 1.55فلقدࢫأظɺرتࢫزʈادةࢫطفيفً

مؤشــــرࢫعڴــــʄࢫتحســــنࢫࢭــــʏࢫالعلاقــــاتࢫالتجارʈــــةࢫمــــعࢫالــــدولࢫלفرʈقيــــة،ࢫعڴــــʄࢫالــــرغمࢫمــــنࢫɸــــذاࢫالتحســــنࢫالȎســــيط،ࢫفــــإنࢫݯݨــــمࢫ

اࢫبɴســبةࢫظــاࢫمݏݰو شــإنتعاۂــʏࢫכخــرىࢫشɺدتࢫأوقيانوســيا،ࢫأخ؈ــفاࢫمنطقــةࢫمقارنــةࢫبالمنــاطقࢫכخــرى ࢫاالمبــادلاتࢫلاࢫيــزالࢫمحــدود

ɢـونࢫɸـذاࢫنȘيجـةࢫلزʈـادةࢫالطلـبࢫعڴـʄࢫالمنتجـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫࢭـʏࢫɸـذهࢫالمنطقـةࢫأوࢫقـدࢫي. ،ࢫمعࢫزʈادةࢫكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫالصـادرات33.28%

  .تحس؈نࢫالعلاقاتࢫالتجارʈة

 للمناطقࡧاݍݨغرافيةاࡧمؤشراتࡧالتجارةࡧب؈نࡧالصادراتࡧوالوارداتࡧوفق 1.2

بـــ؈نࢫ) الصــادراتࢫوالــواردات(إڲـــʄࢫتحليــلࢫݯݨــمࢫالتجــارةࢫالدوليـــةࢫمؤشــراتࢫالتجــارةࢫبـــ؈نࢫالصــادراتࢫوالــوارداتࢫȖشــ؈فࢫ

ɸــــذاࢫالتحليــــلࢫʇســــاعدࢫࢭــــʏࢫفɺــــمࢫالعلاقــــةࢫالتجارʈــــةࢫبــــ؈نࢫالــــدولࢫوالمنــــاطقࢫاݍݨغرافيــــةࢫالمختلفــــةࢫࢫ،الــــدولࢫوالمنــــاطقࢫالمختلفــــة

ـݰھࢫمـنࢫخـلالࢫاݍݨـدولࢫسـ؅فاتيجيةإقتصاديةࢫوتجارʈةࢫإقراراتࢫوʉساعدࢫاݍݰɢوماتࢫوالشرɠاتࢫعڴʄࢫاتخاذࢫ ،ࢫوɸـذاࢫماسنوܷ

  .)02(رقم

  

  



  لوعيلࡧبنࡧناصرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧساميةࡧخليفي
 

  365 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»376 - 361: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

  )2019(والوارداتࢫمعࢫالمناطقࢫاݍݨغرافيةالصادراتࢫيب؈نࡧݯݨمࡧ): 02(جدولࡧرقم

  ݯݨمࢫالصادرات  المنطقة

  )مليارࢫدولار(

  ݯݨمࢫالواردات

  )مليارࢫدولار(

ɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫݯݨمࢫ

  )%(الصادرات

ɲسبةࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫݯݨمࢫ

  )%(الواردات

  11.87-  14.08-  22.39  22.81  أورȋا

  8.40-  11.28  12.17  6.42  آسيا

  4.66-  44.85-  5.63  3.88  כمرʈكتان

  5.16  0.56-  1.34  2.17  أفرʈقيا

 11.90- 113.67 0.39 0.53  أوقيانوسيا

  )2021،ࢫ؛وزراةࢫالتجارةࢫوترقيةࢫالصادرات( :المصدر

مــــنࢫخــــلالࢫاݍݨــــدولࢫأعــــلاهࢫȖشــــ؈فࢫالبيانــــاتࢫإڲــــʄࢫتبــــاينࢫواܷــــݳࢫࢭــــʏࢫالتوجɺــــاتࢫالتجارʈــــةࢫمــــعࢫمنــــاطقࢫمختلفــــة،ࢫفقــــدࢫ

% 11.87 بɴســبةوالــوارداتࢫࢫ2019خــلالࢫســنةࢫ% 14.08 -اࢫمݏݰوظــاࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫبɴســبةࢫضــإنخفاࢫشــɺدتࢫمنطقــةࢫأوروȋــا

اࢫࢭــــʏࢫالطلــــبࢫعڴــــʄࢫالصــــادراتࢫاݍݨزائرʈــــةࢫأوࢫȖغي؈ــــفاتࢫࢭــــʏࢫالسياســــةࢫالتجارʈــــةࢫعــــ،ࢫممــــاࢫقــــدࢫʇعكــــسࢫتراج2018مقارنــــةࢫȊســــنةࢫ

،ࢫممـاࢫ%8.40تراجعࢫالـوارداتࢫبɴسـبةࢫرغمࢫ% 11.28سياࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالصادراتࢫبɴسبةࢫآכوروȋية،ࢫࢭʏࢫالمقابلࢫܥݨلتࢫمنطقةࢫ

ʇشــــ؈فࢫإڲـــــʄࢫطلــــبࢫم؅قايـــــدࢫعڴــــʄࢫالمنتجـــــاتࢫاݍݨزائرʈـــــةࢫوتحســــ؈نࢫࢭـــــʏࢫלنتــــاجࢫالمحڴـــــʏ،ࢫأمـــــاࢫمنطقــــةࢫכمـــــرʈكت؈نࢫفقــــدࢫعانـــــتࢫمـــــنࢫ

،ࢫممـاࢫقـدࢫيـدلࢫعڴـʄࢫȖغي؈ـفاتࢫ%)4.66(،ࢫبʋنمـاࢫتراجعـتࢫالـوارداتࢫبɴسـبةࢫأقـلࢫ%44.85إخفاضࢫكب؈فࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫبɴسـبةࢫ

كمـــاࢫܥـــݨلتࢫ،ࢫوضـــاعࢫטقتصـــاديةࢫࢭـــʏࢫأمرɢʈـــاࢫالۘـــܣࢫأثــرتࢫȊشـــɢلࢫأك؄ـــفࢫعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫاݍݨزائرʈـــةࢭــʏࢫتفضـــيلاتࢫالســـوقࢫأوࢫכ 

بʋنمـاࢫشــɺدتࢫࢫ2019،ࢫسـنةࢫ%0.56اࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫبɴسـبةࢫفـاࢫطفيضــالمبـادلاتࢫالتجارʈـةࢫاݍݨزائرʈـةࢫمـعࢫأفرʈقيـاࢫأيضـاࢫإنخفا

لــــبࢫعڴــــʄࢫمنتجــــاتࢫمعينــــةࢫأوࢫتحســــ؈نࢫʇشــــ؈فࢫɸــــذاࢫالتحســــنࢫࢭــــʏࢫالــــوارداتࢫإڲــــʄࢫزʈــــادةࢫالط%. 5.16رتفاعــــاࢫبɴســــبةࢫإالــــوارداتࢫ

منࢫناحيةࢫأخرىࢫحققـتࢫالمبـادلاتࢫالتجارʈـةࢫمـعࢫأوقيانوسـياࢫزʈـادةࢫكب؈ـفةࢫ،ࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالدولࢫלفرʈقية

Ȗعكـسࢫالزʈــادةࢫالكب؈ـفةࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫتحســناࢫ%. 11.90،ࢫبʋنمـاࢫتراجعــتࢫالـوارداتࢫبɴسـبةࢫ%113.67ࢭـʏࢫالصـادراتࢫبɴسـبةࢫ

 .عࢫɸذهࢫالمنطقة،ࢫوالۘܣࢫقدࢫتɢونࢫنȘيجةࢫلعقودࢫجديدةࢫأوࢫطلبࢫقويࢫعڴʄࢫالمنتجاتࢫاݍݨزائرʈةاࢫࢭʏࢫالتجارةࢫمظمݏݰو 

  مقارنةࡧالتغ؈فاتࡧࡩʏࡧݯݨمࡧالمبادلاتࡧالتجارʈة 2.2

  )2019- 2018(ماب؈نࡧسنۘܣالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالمبادلاتࢫالتجارʈة): 03(جدولࡧرقم

  )%(ɲسبةࡧالتغ؈فࡧ  )مليارࡧدولار(ݯݨمࡧالمبادلاتࡧ  السنة

2018 88.13 / 

2019 77.76 -11.77  

  )2021،ࢫ؛وزراةࢫالتجارةࢫوترقيةࢫالصادرات( :المصدر

،ࢫممـــــاࢫʇعكـــــسࢫ2019إڲـــــʄࢫســـــنةࢫࢫ2018مـــــنࢫســـــنةࢫ% 11.77اࢫبɴســـــبةࢫظـــــشـــــɺدتࢫالتجـــــارةࢫاݍݵارجيـــــةࢫلݏݨزائـــــرࢫإنخفا  

ɸـــذاࢫלنخفـــاضࢫقــدࢫيɢـــونࢫنȘيجـــةࢫلمجموعــةࢫمـــنࢫالعوامـــلࢫبمـــاࢫࢭــʏࢫذلـــكࢫتقلبـــاتࢫالســـوقࢫࢫ،اࢫعامـــاࢫࢭـــʏࢫݯݨــمࢫالمبـــادلاتعــتراج

العالميـــة،ࢫتراجـــعࢫالطلـــبࢫعڴـــʄࢫالصـــادراتࢫاݍݨزائرʈـــة،ࢫأوࢫȖغي؈ـــفاتࢫࢭـــʏࢫالسياســـاتࢫالتجارʈـــةࢫالدوليـــةࢫلـــذاࢫوجـــبࢫعڴـــʄࢫالــــدولࢫ

ࢭʏࢫݯݨمࢫالمبـادلاتࢫمـعࢫɸـذهࢫاݍݨزائرʈةالبحثࢫعنࢫأسواقࢫجديدةࢫللتقليلࢫمنࢫלعتمادࢫعڴʄࢫأوروȋا،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫظلࢫال؅فاجعࢫ

اࢫلزʈـــادةࢫݯݨـــمࢫالتجـــارة،ࢫتطـــوʈرࢫأالمنطقـــة،ࢫȖعزʈـــزࢫالعلاقـــاتࢫالتجارʈـــةࢫمـــعࢫدولࢫ ســـيوʈةࢫوأوقيانوســـيةࢫيمكـــنࢫأنࢫيɢـــونࢫمفيـــدً

  .إس؅فاتيجياتࢫللتكيفࢫمعࢫتقلباتࢫالسوقࢫوضمانࢫإستمرارʈةࢫالنموࢫࢭʏࢫالصادرات

  

  



  دراسةࡧتحليلية: تنوʉعࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧكإس؅فاتيجيةࡧللتنميةࡧלقتصادية
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 2021لسنةࡧتحليلࡧواقعࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧللأرȌعةࡧأشɺرࡧכوڲʄࡧ 3.2

اࢫࢭـــʏࢫɸيɢـــلࢫصــــادراٮڈا،ࢫحيـــثࢫتــــمࢫال؅فك؈ـــقࢫȊشــــɢلࢫم؅قايـــدࢫعڴــــʄࢫظــــمݏݰو ࢫلا ،ࢫشـــɺدتࢫاݍݨزائــــرࢫتحـــو 2021ࢭـــʏࢫبدايـــةࢫعــــامࢫ

وʈتضــــمنࢫاݍݨــــدولࢫࢫ،19-الصــــادراتࢫخــــارجࢫالمحروقــــاتࢫࢭــــʏࢫظــــلࢫالتحــــدياتࢫטقتصــــاديةࢫالعالميــــةࢫوتــــأث؈فاتࢫجائحــــةࢫɠوفيــــد

  .כرȌعةࢫכوڲʄࢫمنࢫالسنةࢫتحليلࢫأداءࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫخلالࢫכشɺر ࢫ)04(رقم

  2021ݯݨمࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧللأرȌعةࡧأشɺرࡧכوڲʄࡧمنࡧسنةࡧيب؈نࡧ): 04(جدولࡧرقم

 (%) التغ؈ف القيمة العنصر

 %64.56+ مليارࢫدولار 1.14 ݯݨمࡧالصادرات

 - ɲ 10.54%سبةࡧالصادراتࡧمنࡧإجماڲʏࡧالصادرات

 - مؤسسة 832 عددࡧالمؤسساتࡧالمصدرة

לسمنتصادراتࡧ  %144.45+ مليونࢫدولار 51.54 

 %44.57+ مليونࢫدولار 120 صادراتࡧالسكر

 %25.66+ مليونࢫدولار 46.29 صادراتࡧالتمور 

 %5.09+ مليونࢫدولار 283.26 صادراتࡧכسمدةࡧالمعدنيةࡧوالكيميائية

 %121.34+ مليونࢫدولار 163 صادراتࡧالزʈوتࡧوالمنتجاتࡧכخرى 

الغذائيةصادراتࡧالموادࡧ  %38.52+ مليونࢫدولار 205 

  )2021وزارةࢫالتجارةࢫوترقيةࢫالصادرات،ࢫ(: المصدر

اࢫࢭʏࢫمعظمࢫالقطاعات،ࢫحيثࢫܥـݨلتࢫظاࢫمݏݰو نظɺرࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالصادراتࢫتحستمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫ

ا،ࢫوقــدࢫبلغــتࢫɲســبةࢫالصـــادراتࢫʈــاࢫقو و اݍݵارجيــةࢫȖܦــݨلࢫنمـــ،ࢫممـــاࢫيظɺــرࢫأنࢫالتجــارةࢫ%64.56زʈــادةࢫمݏݰوظــةࢫتقــدرࢫبɴســبةࢫ

،ࢫوɸــذاࢫʇعۚـܣࢫأنࢫɸــذهࢫכح؈ـفةࢫقــدࢫلاࢫتـزالࢫȖشــɢلࢫɲسـبةࢫصــغ؈فةࢫمقارنـةࢫبالصــادراتࢫالɢليــةࢫ%10.54مـنࢫإجمــاڲʏࢫالصـادراتࢫ

،ࢫوɸــذاࢫ%144.45بالمقابــلࢫإذاࢫتطرقنــاࢫإڲــʄࢫأɸــمࢫالمنتوجــاتࢫالمصــدرةࢫࢫفقــدࢫܥــݨلتࢫصــادراتࢫלســمنتࢫزʈــادةࢫلافتــةࢫبɴســبةࢫ

،ࢫوقـدࢫ%44.57اࢫࢭʏࢫالسوقࢫالدوليةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمنتج،ࢫبʋنماࢫشـɺدتࢫصـادراتࢫالسـكرࢫزʈـادةࢫبɴسـبةࢫʈاࢫقو بۚܣࢫأنھࢫɸناكࢫطلʇع

اࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالنـــوعࢫمــــنࢫن،ࢫممـــاࢫʇعكـــسࢫتحســـʇ25.66%شـــ؈فࢫذلـــكࢫإڲـــʄࢫالطلـــبࢫالمســـتدامࢫبʋنمـــاࢫزادتࢫصـــادراتࢫالتمـــورࢫبɴســـبةࢫ

،ࢫوۂــʏࢫزʈــادةࢫمحــدودةࢫ%5.09كيميائيــةࢫإرتفاعــاࢫبɴســبةࢫالتجــارة،ࢫمــنࢫناحيــةࢫأخــرىࢫܥــݨلتࢫصــادراتࢫכســمدةࢫالمعدنيــةࢫوال

Ȏســɲســبةࢫكب؈ـــفةࢫبلغــتࢫࢫةاࢫمقارنــيɴــوتࢫوالمنتجــاتࢫכخـــرىࢫبʈنمـــاࢫأرتفعــتࢫصـــادراتࢫالزʋأمـــاࢫࢫ،%121.34بقطاعـــاتࢫأخــرى،ࢫب

اࢫعڴــــʄࢫالمنتجــــاتࢫالغذائيــــةࢫمــــنࢫاݍݨزائــــر،ࢫداࢫم؅قايــــبــــممــــاࢫʇعكــــسࢫطل% 38.52صــــادراتࢫالمــــوادࢫالغذائيــــةࢫفقــــدࢫزادتࢫبɴســــبةࢫ

اࢫࢭـʏࢫتنوʉـعࢫכسـواقࢫوالمنتجـاتࢫالمصـدرة،ࢫممـاࢫʇسـɺمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالنمـوࢫحـعـامࢫȖعكـسࢫɸـذهࢫالزʈـاداتࢫࢭـʏࢫالصـادراتࢫنجاȊشɢلࢫ

  .לقتصاديࢫوتطوʈرࢫالصناعةࢫالوطنية

  )2023-2022سȎتم؄فࢫ-جانفي(يمثلࢫمقارنةࢫالصادراتࢫوالوارداتࢫ): 05(جدولࡧرقم

  (%) ɲسبةࡧالتغي؈ف 2023  2022  )الصادراتࡧوالواردات(المبادلاتࡧالتجارʈةࡧ

  17.8-  5554.5  6753.2  )بالمليارࡧدينار(الصادراتࡧ

  17.8-  41.302 50.214  )بالمليارࡧدينار(الصادراتࡧ

  2.1+  4289.1 4202.4  )بالمليارࡧدينار(الوارداتࡧ

  2.1+  31.893 31.248  )بالمليارࡧدينار((الوارداتࡧ

  50.5-  1264.4 2550.8  )بالمليارࡧدينار(الفائضࡧالتجاريࡧ

  50.5-  9.410 18.967  )بالمليارࡧدينار((الفائضࡧالتجاريࡧ

  31.2-  129.5 160.7  قيمةࡧالفائضࡧالتجاري 

  )2024صواليڴʏ،ࢫ( :المصدر
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  )2021-2020(وضعيةࡧالتجارةࡧاݍݵارجيةࡧخلالࡧالسدا؟ۜܣࡧכولࡧلسنواتࡧ. 4.2

ࢭــــــʏࢫࢫظــــــا،مݏݰو ࢫلا التجــــــارةࢫاݍݵارجيــــــةࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫتحــــــو ،ࢫشــــــɺدتࢫ2021وࢫ2020خــــــلالࢫالسدا؟ــــــۜܣࢫכولࢫمــــــنࢫســــــنۘܣࢫ

رتفــاعࢫإ،ࢫɠـاـنࢫɸنــاكࢫتراجـعࢫكب؈ــفࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫنȘيجــةࢫتـأث؈فاتࢫجائحــةࢫɠورونــا،ࢫممــاࢫأدىࢫإڲــʄࢫ2020النصـفࢫכولࢫمــنࢫعــامࢫ

،ࢫتحســــنࢫالوضـــــعࢫȊشـــــɢلࢫمݏݰــــوظࢫبفضـــــلࢫزʈـــــادةࢫالصـــــادراتࢫ2021ال݀ݨــــزࢫالتجـــــاريࢫبالمقابـــــلࢫࢭــــʏࢫالنصـــــفࢫכولࢫمـــــنࢫعـــــامࢫ

ــݳوانخفــاضࢫالــواردات،ࢫ الوضــعيةࢫالعامــةࢫللتجــارةࢫالتجارʈــةࢫخــلالࢫالسدا؟ــۜܣࢫכولࢫ) 06(مــنࢫخــلالࢫاݍݨــدولࢫرقــمࢫوسنوܷ

  .2021-2020لɢلࢫمنࢫسنواتࢫ

  )2021-2020( للتجارةࡧالتجارʈةࡧخلالࡧالسدا؟ۜܣࡧכول الوضعيةࡧالعامةࡧيمثلࡧ): 06(جدولࢫرقم

  التغ؈ف  2021السدا؟ۜܣࡧכولࡧ  2020السدا؟ۜܣࡧכولࡧ  المؤشر

  %68انخفاضࢫبɴسبةࢫ  مليارࢫدولار 1.3-  مليارࢫدولار 3.9-  ܿݨزࡧالم؈قانࡧالتجاري 

  %20انخفاضࢫبɴسبةࢫ  مليارࢫدولار 15.2  مليارࢫدولار 18.9  الواردات

  زʈادةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫالصادرات  %32.7زʈادةࢫبɴسبةࢫ  غ؈فࢫمحدد  الصادراتࡧمنࡧالمحروقات

  زʈادةࢫواܷݰةࢫࢭʏࢫالصادرات  %81.71زʈادةࢫبɴسبةࢫ  غ؈فࢫمحدد  الصادراتࡧخارجࡧالمحروقات

  %20تحسنࢫبɴسبةࢫ  %92  %72  معدلࡧالتغطيةࡧالتجارʈة

  تحسنࢫمݏݰوظ  اتجاهࢫتصاعديࢫغ؈فࢫمسبوق   لمࢫيتمࢫملاحظتھ  اتجاهࡧإحتياطياتࡧالصرف

  )2021وزارةࢫالمالية،ࢫ( :المصدر

،ࢫحيـــــثࢫ2021ســـــنةࢫاࢫمݏݰوظـــــاࢫيȘبـــــ؈نࢫلنـــــاࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫاݍݨـــــدولࢫأعـــــلاهࢫأنࢫالم؈ـــــقانࢫالتجـــــاريࢫاݍݨزائـــــريࢫشـــــɺدࢫتحســـــن

مليـــارࢫدولارࢫࢭـــʏࢫنفـــسࢫالف؅ـــفةࢫمـــنࢫالســـنةࢫࢫ3.9مليـــارࢫدولار،ࢫمقارنـــةࢫبــــࢫࢫ1.3ليصـــلࢫإڲـــʄࢫ% 68أنخفـــضࢫال݀ݨـــزࢫالتجـــاريࢫبɴســـبةࢫ

ࢫ18.9مليـارࢫدولارࢫمقارنـةࢫبــࢫࢫ15.2،ࢫحيـثࢫبلغـتࢫ%20نخفـاضࢫكب؈ـفࢫࢭـʏࢫالـوارداتࢫبɴسـبةࢫإʇعودࢫɸـذاࢫالتحسـنࢫإڲـʄࢫ،ࢫالسابقة

تخـذٮڈاࢫالســلطاتࢫلتــأط؈فࢫالتجـارةࢫاݍݵارجيــة،ࢫࢭـʏࢫالمقابــلࢫشــɺدتࢫأ،ࢫممـاࢫʇعكــسࢫنجــاحࢫלجـراءاتࢫالۘــܣࢫ2020مليـارࢫدولارࢫࢭــʏࢫ

،ࢫبʋنمـاࢫأرتفعـتࢫالصـادراتࢫخـارجࢫ%32.7روقـاتࢫبɴسـبةࢫيثأرتفعتࢫالصـادراتࢫمـنࢫالمح،ࢫحيثࢫحالصادراتࢫزʈادةࢫمݏݰوظة

،ࢫمقارنــةࢫبـــࢫ%92،ࢫɸــذاࢫالتحســنࢫࢭــʏࢫالصــادراتࢫســاɸمࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫمعــدلࢫالتغطيــةࢫالتجارʈــةࢫإڲــʄࢫ%81.71المحروقــاتࢫبɴســبةࢫ

اࢫغ؈فࢫمسبوقࢫمنذࢫعدةࢫأشـɺر،ࢫممـاࢫ2020ࢭʏࢫسنةࢫ% 72 اࢫتصاعديً ًɸࢫذلكࢫܥݨلتࢫإحتياطياتࢫالصرفࢫإتجاʄࢫبالإضافةࢫإڲ،

ʄش؈فࢫإڲʇࢫʏتحسنࢫالوضعࢫטقتصاديࢫالكڴ. 

  دورࡧالصادراتࡧࡩʏࡧتحقيقࡧالتنميةࡧטقتصاديةࡧ. 3

اࢫࢭـــʏࢫتحقيـــقࢫالتنميـــةࢫטقتصـــاديةࢫمـــنࢫخـــلالࢫزʈـــادةࢫتـــدفقࢫالعمـــلاتࢫכجنȎيـــة،ࢫحيـــثࢫʈـــحيو ࢫراتلعـــبࢫالصـــادراتࢫدو 

  .والنموࢫالمستدامȖسɺمࢫالصادراتࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫم؈قانࢫالمدفوعاتࢫوتوف؈فࢫفرصࢫالعمل،ࢫمماࢫʇعززࢫטستقرارࢫטقتصاديࢫ

 مساɸمةࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧࡩʏࡧטقتصادࡧاݍݨزائري  1.3

بـــــــالغࢫכɸميــــــةࢫࢭـــــــʏࢫȖعزʈــــــزࢫالتنـــــــوعࢫࢫرامســــــاɸمةࢫالصــــــادراتࢫخـــــــارجࢫالمحروقــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫטقتصــــــادࢫاݍݨزائـــــــريࢫȖعــــــدࢫأمــــــإنࢫ

ات،ࢫإلاࢫأنࢫرغــمࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫȖعتمـدࢫȊشــɢلࢫكب؈ــفࢫعڴـʄࢫصــادراتࢫالمحروقــ،ࢫو טقتصـاديࢫوتقليــلࢫטعتمـادࢫعڴــʄࢫالــنفطࢫوالغـاز

الزراعيــــةࢫمثـــلࢫالتمــــور،ࢫواݍݵضــــرواتࢫالمنتجــــاتࢫȖشـــملࢫالۘــــܣࢫɸنـــاكࢫمحــــاولاتࢫمســـتمرةࢫلتنميــــةࢫالقطاعــــاتࢫغ؈ـــفࢫالنفطيــــةࢫو 

،ࢫوتوجـــــدࢫعـــــدةࢫوالفاكɺـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫالصـــــادراتࢫالصـــــناعيةࢫمثـــــلࢫالمـــــوادࢫالكيميائيـــــةࢫوכســـــمدةࢫوالمنتجـــــاتࢫالتعديɴيـــــة

 :ٔڈاإعتباراتࢫتجعلࢫمنࢫالتصديرࢫتوجɺاࢫمɴشودࢫنذكرࢫم

 ࢫʄــــافࢫوقــــادرࢫعڴــــɠࢫغ؈فʏࢫتحقيــــقࢫمعــــدلاتࢫنمــــوࢫمرتفعــــةࢫومتواصــــلة،ࢫحيــــثࢫأنࢫالطلــــبࢫالمحڴــــʏمࢫالتصــــديرࢫࢭــــɸســــاʇ

تحقيــــقࢫɸــــدفࢫالنمـــــوࢫالمتواصــــلࢫوȋالتـــــاڲʏࢫفــــانࢫزʈـــــادةࢫنمــــوࢫالصــــادراتࢫלجماليـــــةࢫبصــــفةࢫعامـــــةࢫوالصــــادراتࢫغ؈ـــــفࢫ
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ȖسـاɸمࢫࢭــʏࢫخلــقࢫفــرصࢫالنفطيـةࢫبصــفةࢫخاصــةࢫȖعــدࢫالعنصـرࢫالوحيــدࢫالقــادرࢫعڴــʄࢫتحقيـقࢫمعــدلاتࢫنمــوࢫمرتفعــةࢫ

عمــــلࢫجديــــدة،ࢫنȘيجــــةࢫاȖســــاعࢫوتنــــاميࢫنطــــاقࢫכســــواقࢫالمســــْڈدفةࢫمــــنࢫســــوقࢫمحڴــــʏࢫمحــــدودࢫإڲــــʄࢫأســــواقࢫعالميــــةࢫ

 م؅فاميةࢫכطرافࢫومتعددةࢫכذواق؛

 ةࢫمجـــالاࢫخصـــباࢫلتوليـــدࢫالوظـــائف،ࢫفالتصـــديرࢫيـــرتبطࢫʈعـــدࢫالقطاعـــاتࢫالتصـــديرȖرتباطـــاࢫوثيقـــاࢫبالبطالـــة،ࢫلأنـــھࢫإ

ديــدةࢫȖســاɸمࢫࢭــʏࢫزʈــادةࢫالطلــبࢫعڴــʄࢫכيــديࢫالعاملــةࢫࢭــʏࢫســوقࢫالعمــل،ࢫכمــرࢫالــذيࢫʇسـمحࢫبفــتحࢫمجــالاتࢫإنتــاجࢫج

 يؤديࢫإڲʄࢫرفعࢫمستوʈاتࢫالȘشغيلࢫوحلࢫمشɢلةࢫالبطالة؛

 ࢫʄيــــــةࢫجــــــراءࢫטعتمــــــادࢫالم؅قايــــــدࢫعڴــــــȎســــــت؈فادࢫالمــــــوادࢫכوليــــــةࢫإيفقـــــدࢫטقتصــــــادࢫالــــــوطۚܣࢫالكث؈ــــــفࢫمــــــنࢫالعمــــــلاتࢫכجن

ليــةࢫلـذلكࢫتــزدادࢫاݍݰاجـةࢫالمݏݰــةࢫللتصـديرࢫحۘــܢࢫيـتمࢫȖعــوʈضࢫآثـارࢫɸــذاࢫوךلاتࢫلتجɺ؈ـقࢫالمشــارʉعࢫטسـȘثمارʈةࢫالمح

 التموʈلࢫبالعملاتࢫכجنȎية؛

 علاقــاتࢫȊثماراتࢫȘيـة،ࢫحيــثࢫتـرتبطࢫالصــادراتࢫوטسـȎثماراتࢫכجنȘــدࢫمـنࢫטســʈࢫجلـبࢫالمزʄعمـلࢫالصـادراتࢫعڴــȖ

لمنـــــتجࢫوتحســـــ؈نࢫجودتــــــھࢫȖشـــــابكيھࢫتبادليـــــة،ࢫفالاســـــȘثمارࢫيــــــأȖيࢫبالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰديثـــــةࢫالۘــــــܣࢫȖســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتنوʉــــــعࢫا

ورȋطــھࢫبالأســواقࢫاݍݵارجيــة،ࢫوالصـــادراتࢫȖســمحࢫبزʈــادةࢫرأسࢫالمـــالࢫالــذيࢫيــؤديࢫإڲــʄࢫالتوســـعࢫࢭــʏࢫלنتــاجࢫوإɲشـــاءࢫ

 صناعاتࢫجديدة؛

 ــعʉࢫالم؈ـــقانࢫالتجـــاريࢫللصـــادراتࢫخـــارجࢫقطـــاعࢫالمحروقـــاتࢫ إنࢫتنوʏالصـــادراتࢫيحقـــقࢫبالضـــرورةࢫتقلـــيصࢫال݀ݨـــزࢫࢭـــ

 ؛)3- 2،ࢫالصفحاتࢫ2018أحلام،ࢫعڴʏ،ࢫوࢫفضيلة،ࢫ( الذيࢫʇܦݨلࢫܿݨزاࢫمزمنا

  توسيعࡧالقاعدةࡧלقتصادية 2.3

Ȗـــزࢫالنمـــوࢫטقتصـــاديࢫوتحســـ؈نࢫʈعزȖســـيةࢫللدولـــةࢫمـــنࢫأجـــلࢫʋـــدافࢫالرئɸعت؄ـــفࢫتوســـيعࢫالقاعـــدةࢫטقتصـــاديةࢫأحـــدࢫכ

الــدولࢫتحــدياتࢫكب؈ــفةࢫࢭــʏࢫȖعزʈــزࢫمســتوىࢫالمعʋشــةࢫࢭــʏࢫظــلࢫضــعفࢫالقــدرةࢫالشــرائيةࢫللأفــرادࢫوضــيقࢫالســوقࢫالمحڴــʏ،ࢫتواجــھࢫ

Ȗعمــلࢫالدولــةࢫعڴــʄࢫتوســيعࢫالســوقࢫالمحڴــʏࢫباســتخدامࢫوســائلࢫمتعــددةࢫࢫكمــاࢫالɴشــاطࢫטقتصــاديࢫلتجــاوزࢫɸــذهࢫالتحــديات،

مثــــلࢫإعــــادةࢫتوزʉــــعࢫالــــدخلࢫوتخفــــيضࢫالضــــرائب،ࢫوذلــــكࢫ٭ڈــــدفࢫتحســــ؈نࢫالقــــدرةࢫالشــــرائيةࢫوزʈــــادةࢫالطلــــبࢫالــــداخڴʏ،ࢫمــــنࢫ

مـــنࢫخـــلالࢫتصـــديرࢫالمزʈـــدࢫمـــنࢫלنتـــاجࢫࢫ،رصـــةࢫɸامـــةࢫلتوســـيعࢫالقاعـــدةࢫטقتصـــاديةناحيـــةࢫأخـــرىࢫتمثـــلࢫכســـواقࢫالعالميـــةࢫف

فـــتحࢫࢫ،المحڴــʏࢫإڲــʄࢫכســواقࢫالعالميـــة،ࢫȖســتطيعࢫالدولــةࢫטســتفادةࢫمـــنࢫإيــراداتࢫالعمــلاتࢫכجنȎيــةࢫوȖعزʈـــزࢫטقتصــادࢫالــوطۚܣ

جزئيــــاࢫأوࢫɠليالتلبيــــةࢫخصــــصࢫتɸــــذهࢫכســــواقࢫʇعــــززࢫمــــنࢫتنميــــةࢫالصــــادرات،ࢫممــــاࢫيــــؤديࢫإڲــــʄࢫفــــتحࢫمجــــالاتࢫجديــــدةࢫللإنتــــاجࢫ

ʏــادةࢫالـــدخلࢫالـــوطۚܣࢫوتــوف؈فࢫفـــرصࢫعمـــلࢫجديــدة،ࢫممـــاࢫيـــدعمࢫࢫ،الطلــبࢫاݍݵـــارڊʈࢫزʏشـــطةࢫࢭـــɲــذهࢫכɸمࢫɸســـاȖيجــةࢫلـــذلكࢫȘن

  ؛ȊشɢلࢫفعالࢫتوسيعࢫالقاعدةࢫטقتصاديةࢫوʉعززࢫمنࢫالنموࢫטقتصاديࢫȊشɢلࢫعام

 توف؈فࡧرؤوسࡧכموال 3.3

مـوالࢫالضـرورʈةࢫللتنميــةࢫטقتصـادية،ࢫوخاصـةࢫࢭـʏࢫالــدولࢫاࢫࢭـʏࢫتـوف؈فࢫرؤوسࢫכ ʈــحيو ࢫراالتجـارةࢫاݍݵارجيـةࢫعنصـࢫȖعـد

ʏࢫتلبيـــــةࢫاحتياجاٮڈـــــاࢫمـــــنࢫرأسࢫالمـــــالࢫלنتـــــاڊʏࢫتـــــوف؈فࢫالمعـــــداتࢫوךلاتࢫࢫ،ࢫحيـــــثالناميـــــةࢫالۘـــــܣࢫتواجـــــھࢫتحـــــدياتࢫࢭـــــʏمࢫࢭـــــɺســـــȖ

ۘـܣࢫكمـاࢫأٰڈـاࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫاسـت؈فادࢫالمنتجـاتࢫنصـفࢫالمصـنعةࢫالࢫ،الۘܣࢫȖعت؄فࢫأساسـيةࢫلإقامـةࢫالمشـروعاتࢫالصـناعيةࢫوالماكنات

Ȗاتࢫالدخلࢫʈࢫرفعࢫمستوʄيعࢫوלنتاج،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲɴࢫعملياتࢫالتصʏادةࢫݯݨمࢫלنتاجستخدمࢫࢭʈالوطۚܣࢫوز.  

  

 



  لوعيلࡧبنࡧناصرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧساميةࡧخليفي
 

  369 .،ࢫجامعةࢫالشɺيدࢫحمھࢫݍݵضرࢫالوادي،ࢫاݍݨزائر»376 - 361: م،ࢫص2025،ࢫأفرʈلࢫ01: ،ࢫالعدد10: مجلةࢫإقتصادࢫالمالࢫوכعمال،ࢫالمجلد«
 

 تدعيمࡧالنموࡧטقتصادي 4.3

اࢫمɺمًــــاࢫࢭــــʏࢫدعــــمࢫالنمــــوࢫטقتصــــاديࢫلأيࢫبلــــد،ࢫحيــــثࢫʇســــاɸمࢫࢭــــʏࢫتحســــ؈نࢫمتوســــطࢫࢫ Ȗܨــــݨيعࢫالصــــادراتࢫيلعــــبࢫدورً

نصــــʋبࢫالفـــــردࢫمـــــنࢫالـــــدخلࢫالــــوطۚܣࢫوȋالتـــــاڲʏࢫتحســـــ؈نࢫمســـــتوʈاتࢫالمعʋشــــةࢫȊشـــــɢلࢫعـــــام،ࢫبمـــــاࢫࢭــــʏࢫذلـــــكࢫاݍݨوانـــــبࢫالثقافيـــــةࢫ

كيةࢫأك؆ـفࢫمـنࢫالسـابق،ࢫنȘيجـةࢫللتطـورࢫومعࢫذلك،ࢫقدࢫيؤديࢫɸـذاࢫالتحسـنࢫࢭـʏࢫالـدخلࢫإڲـʄࢫظɺـورࢫأنمـاطࢫاسـْڈلا. وטجتماعية

الك׿ــــܣࢫوالنــــوڤʏࢫࢭــــʏࢫלعــــلانࢫووســــائلࢫטســــْڈلاك،ࢫࢭــــʏࢫســــياقࢫɸــــذاࢫالتوجــــھࢫنحــــوࢫטســــْڈلاكࢫࢫȖســــڥʄࢫالــــدولࢫالمتقدمــــةࢫلفــــتحࢫ

أســواقࢫالــدولࢫالناميــةࢫأمــامࢫمنتجاٮڈــا،ࢫوɸــذاࢫي؄ــفزࢫأɸميــةࢫالتجــارةࢫاݍݵارجيــةࢫࢭــʏࢫالتعامــلࢫبحــذرࢫففــيࢫحالــةࢫانفتــاحࢫالســوقࢫ

جاتࢫأجنȎيةࢫدونࢫوجودࢫمنافسةࢫɠافيةࢫللمنتجࢫالمحڴʏ،ࢫيمكـنࢫأنࢫتـؤديࢫɸـذهࢫالمنافسـةࢫإڲـʄࢫإغـراقࢫכسـواقࢫالمحڴʏࢫعڴʄࢫمنت

عڴــʄࢫכرصــدةࢫالنقديــةࢫالمتاحــةࢫللادخــارࢫوטســȘثمارࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالناميــة،ࢫممــاࢫࢫɸــذاࢫלغــراقࢫقــدࢫيــؤثرࢫســلباࢫKبالســلعࢫכجنȎيــة

يࢫأنࢫتديرࢫالدولࢫالناميةࢫتجارٮڈاࢫاݍݵارجيةࢫبحـذرࢫلضـمانࢫيؤديࢫإڲʄࢫتراجعࢫمعدلاتࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫلذلكࢫمنࢫالضرور 

حمايـــةࢫصـــناعاٮڈاࢫالمحليـــةࢫمـــنࢫכثـــرࢫالســـلۗܣࢫللإغـــراقࢫواݍݰفـــاظࢫعڴـــʄࢫالتـــوازنࢫبـــ؈نࢫטنفتـــاحࢫعڴـــʄࢫכســـواقࢫالعالميـــةࢫوȖعزʈـــزࢫ

 .)27-26،ࢫالصفحاتࢫ2015دحو،ࢫ( قدرٮڈاࢫالتنافسية

  السياساتࡧوלجراءاتࡧاݍݰكوميةࡧالمتبعةࡧلدعمࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقاتࡧ. 4

Ȗعمــلࢫاݍݰɢومــةࢫاݍݨزائرʈــةࢫعڴــʄࢫتبۚــܣࢫعــدةࢫسياســاتࢫوإجــراءاتࢫلــدعمࢫوتنميــةࢫالصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــاتࢫ٭ڈــدفࢫ

  :منࢫأبرزࢫɸذهࢫالسياسات. تنوʉعࢫטقتصادࢫوتقليلࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالنفطࢫوالغاز

  :ومنࢫأɸمɺاࢫمايڴʏࢫ:الȘسɺيلاتو  לجراءات 1.4

 اݍݵـــاصࡧل؅فقيـــةࡧالصـــادراتࡧالصـــندوقࡧ(FSPE) :شـــاءࢫالصـــندوقࢫاݍݵـــاصࢫل؅فقيـــةࢫالصـــادراتɲتـــمࢫإ (FSPE) مـــنࢫ

أجـــــلࢫترقيـــــةࢫالصـــــادراتࢫخـــــارجࢫقطـــــاعࢫالمحروقـــــاتࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالتكفـــــلࢫبجـــــزءࢫمـــــنࢫالتɢـــــاليفࢫالمتعلقـــــةࢫبنقـــــلࢫ

والصــــالوناتࢫࢭــــʏࢫاݍݵــــارجࢫحســــبࢫعتبــــاتࢫالمنتجــــاتࢫالموجɺــــةࢫللعــــرضࢫوكــــذاࢫتɢــــاليفࢫمشــــاركةࢫالشــــرɠاتࢫࢭــــʏࢫالمعــــارضࢫ

 :Ȋعنوانࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمعارضࢫالصالوناتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫاݍݵارج :التموʈلࢫالتالية

 ࢭʏࢫحالةࢫالمشاركةࢫذاتࢫطاȊعࢫاستȞناǿيࢫبناءࢫعڴʄࢫقرارࢫسيا؟ۜܣࢫأوࢫتقتصرࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫشباكࢫموحد؛ ٪100 -

 ࢭʏࢫحالةࢫالمشاركةࢫالفرديةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫכخرىࢫغ؈فࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالرس׿ܣࢫالسنوي؛ࢫ ٪50 -

 .ࢭʏࢫحالةࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالصالوناتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫالرس׿ܣࢫلمشاركةࢫاݍݨزائر80 ٪ࢫ -

عنــدࢫלقتضـــاءࢫࢭـــʏࢫلغـــةࢫتجــدرࢫלشـــارةࢫإڲـــʄࢫأنࢫלعلانــاتࢫالمعـــدةࢫيجـــبࢫأنࢫتــذكرࢫࢭـــʏࢫلغـــةࢫمســـتعملةࢫࢭــʏࢫالتجـــارةࢫالدوليـــة،ࢫو  -

إݍـــݸࢫȊعنـــوانࢫنقـــلࢫ... البلــدࢫالمستضـــيفࢫللتظـــاɸرة،ࢫɠـــلࢫالمعلومـــاتࢫالمتعلقـــةࢫبالتظـــاɸرةࢫمــنࢫاســـمࢫالمعـــرضࢫوف؅فتـــةࢫومɢانـــھࢫ

 وعبورࢫومناولةࢫالبضاǿعࢫالموجɺةࢫللتصدير؛

 ࢭʏࢫحالةࢫالنقلࢫالدوڲʏࢫللتمور،ࢫوȋالɴسبةࢫݍݨميعࢫالوجɺاتࢫلɺذاࢫالمنتج؛ࢫ50٪ࢫ -

 الدوڲʏࢫللمنتجاتࢫغ؈فࢫالزراعيةࢫإڲʄࢫوجɺاتࢫȊعيدة؛ࢭʏࢫحالةࢫالنقلࢫ50٪ࢫ -

 .ࢭʏࢫحالةࢫالنقلࢫالدوڲʏࢫللمنتجاتࢫالزراعيةࢫالقابلةࢫللتلفࢫباستȞناءࢫالتمور ࢫ50٪ࢫ -

 يلاتࡧاݍݨمركيةɺسȘࢫالعديدࢫمنࢫכصعدة،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫ כنظمةࢫטقتصاديةࢫاݍݨمركيةإنࢫ: الʄنࢫعڴʈمفيدةࢫللمصدر

 :وتتمثلࢫأɸمࢫالȘسɺيلاتࢫفيماࢫيڴʏتوفرࢫحوافزࢫجبائيةࢫوماليةࢫوإدارʈةࢫ
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  ـــــةࢫלɺࢫإطــــارࢫنظـــــامࢫالقبـــــولࢫالمؤقـــــتࢫعنـــــدࢫإســــت؈فادࢫالـــــرزمࢫالفارغـــــةࢫلتغليـــــفࢫالســـــلعࢫالموجʏعفــــاءࢫمـــــنࢫإيـــــداعࢫضـــــمانةࢫࢭـــــ

لتصــدرࢫلاحقــا،ࢫوɸــذاࢫينطبــقࢫأيضــاࢫعڴــʄࢫالتصــديرࢫ) التحوʈــل(للتصــديرࢫأوࢫالســلعࢫالموجɺــةࢫلتحســ؈نࢫالصــنعࢫاࢫלيجــاȌيࢫ

  ،ࢫوالموجɺةࢫللتصديرࢫالٔڈاǿي؛)إنجازࢫأعمال(صنعࢫالسلۗܣࢫالمؤقتࢫللسلعࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫال

 عد؛Ȋيࢫعنࢫɠارةࢫالموقعࢫوالتخليصࢫاݍݨمرʈز 

 إصدارࢫوصلࢫالعبورࢫباݍݨمارك (TPD)سبةࢫللصادراتࢫالۘܣࢫتمتࢫع؄فࢫالطرقࢫال؄فية؛ɴࢫبال، 

 حࢫالتصديرࢫدونࢫمعاينةࢫمنࢫالسلع؛ʈࢫتصرʄسمحࢫبالمصادقةࢫعڴʇشاءࢫالرواقࢫכخضر،ࢫالذيࢫɲإ 

 الـــــدف؅فتفعيــــلࢫATAࢫ) 01(بمــــدةࢫصـــــلاحيةࢫʏســـــطࢫللتصــــديرࢫالمؤقـــــتࢫللعينــــاتࢫوكـــــذاࢫللمشــــاركةࢫࢭـــــȎـــــوࢫإجــــراءࢫمɸســــنة،ࢫو

  ؛)CACI(المعارضࢫوالصالوناتࢫࢭʏࢫاݍݵارج،ࢫوʉسلمࢫحصرʈاࢫمنࢫطرفࢫالغرفةࢫاݍݨزائرʈةࢫللتجارةࢫوالصناعةࢫ

 عǿحࢫالمسبقࢫالمبكرࢫوتقديمࢫالبيانࢫقبلࢫوصولࢫالبضاʈالتصر. 

 يلاتࡧالبنكيـــــةɺســـــȘࢫمجـــــالࢫتصـــــديرࢫيمكـــــنࢫلأ : الʏعمـــــلࢫࢭـــــȖࢫاݍݨزائـــــر،ࢫوʏـــــاࢫࢭـــــɸعࢫأوࢫخـــــدماتࢫمقرǿيࢫشـــــركةࢫمنتجـــــةࢫلبضـــــا

المنتجاتࢫالمحليةࢫטستفادةࢫمنࢫالȘسɺيلاتࢫالمصرفيةࢫسواءࢫللمشاركةࢫࢭـʏࢫالمعـارضࢫࢭـʏࢫاݍݵـارجࢫأوࢫمـنࢫأجـلࢫالتصـدير،ࢫ

ماليــةࢫمتعلقــةࢫࢫأحɢـام وȋتقـديمࢫوثــائقࢫإثبـاتࢫعڴــʄࢫغرارشـɺادةࢫتــوط؈نࢫالتصــدير،ࢫإسـتعادةࢫوإعــادةࢫعائـداتࢫللتصــدير،

وزارةࢫالشـؤونࢫاݍݵارجيـةࢫ( ،بالتجارةࢫاݍݵارجية،ࢫأحɢامࢫماليةࢫحولࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫمنࢫطـرفࢫمتعامليناלقتصـاديية

  .)وࢫاݍݨاليةࢫالوطنيةࢫباݍݵارج،ࢫبلاࢫتارʈخ

  الɺيئاتࡧالمستحدثةࡧل؅فقيةࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحروقات.  2.4

 :عددࢫمنࢫالɺيئاتࢫوالمؤسساتࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحس؈نࢫوضعيةࢫالتجارةࢫوتتمثلࢫࢭʏستحدثتࢫاݍݨزائرࢫأ

 الـــديوانࡧاݍݨزائـــريࡧل؅فقيـــةࡧالتجـــارةࡧاݍݵارجيـــة (Promex) :خࢫࢫ96/327تأســـسࢫبموجـــبࢫالمرســـومࢫالتنفيـــذيࢫرقـــمࢫʈبتـــار

1996Ȗــةࢫʈيئــةࢫإدارɸࢫʏشــرࢫشــبكةࢫالمعلومــات،ࢫ،ࢫوۂــɲنࢫوʈــوɢوضــعࢫعۚــܢࢫبإعــدادࢫبــرامجࢫترقيــةࢫوتحليــلࢫأوضــاعࢫالســوق،ࢫت

  .وɲشرࢫالبياناتࢫטقتصادية،ࢫوإجراءࢫالدراساتࢫالمستقبلية

 ـــــةࡧللتجـــــارةࡧوالصـــــناعةʈالغرفـــــةࡧاݍݨزائر (Caci): خࢫࢫ96/93تأسســـــتࢫبموجـــــبࢫالمرســـــومࢫالتنفيـــــذيࢫرقـــــمࢫʈالصـــــادرࢫبتـــــار

Ȗعمـــــلࢫعڴـــــʄࢫترقيـــــةࢫمختلـــــفࢫالقطاعـــــاتࢫטقتصـــــاديةࢫوتوســـــيعɺاࢫنحـــــوࢫכســـــواقࢫالدوليـــــة،ࢫ ،ࢫوۂـــــʏࢫɸيئـــــة03/03/1996

طيايبــــةࢫوࢫ( לق؅فاحـــاتࢫلȘســـɺـيلࢫعمليـــاتࢫالتصــــدير،ࢫوإبـــرامࢫטتفاقيــــاتࢫالثنائيـــةࢫمــــعࢫالفـــرقࢫالتجارʈــــةࢫכجنȎيـــةتقـــديمࢫ

 .)5-4،ࢫالصفحاتࢫ2014سعيدي،ࢫ

 الــــــــةࡧالوطنيـــــــــةࡧل؅فقيـــــــــةࡧالتجـــــــــارةࡧاݍݵارجيــــــــةɠالو (Algex) :خࢫࢫ03/04تأسســـــــــتࢫبموجــــــــبࢫכمـــــــــرࢫالرئا؟ـــــــــۜܣࢫرقـــــــــمࢫʈبتـــــــــار

،ࢫوۂــʏࢫمؤسســـةࢫإدارʈـــةࢫذاتࢫܧݵصـــيةࢫمعنوʈــةࢫواســـتقلالࢫمـــاڲʏ،ࢫتقـــومࢫبȘســي؈فࢫوســـائلࢫترقيـــةࢫالصـــادراتࢫ19/7/2003

خــــارجࢫالمحروقـــــات،ࢫتحليـــــلࢫכســـــواقࢫالعالميــــة،ࢫإجـــــراءࢫالدراســـــاتࢫטسȘشـــــرافيةࢫالشــــاملةࢫوالقطاعيـــــة،ࢫإعـــــدادࢫتقـــــارʈرࢫ

ولࢫלمɢانيــاتࢫالوطنيـــةࢫللتصـــدير،ࢫتقييميــةࢫلسياســـةࢫالصــادراتࢫوȋرامجɺـــا،ࢫووضــعࢫنظـــامࢫإعــلامࢫإحصـــاǿيࢫقطــاڤʏࢫحـــ

 :تɢلفࢫالوɠالةࢫبـماࢫيأȖي

 عــــدࢫالمصــــادقةࢫعلٕڈــــاࢫمــــنࢫطــــرفࢫȊاࢫح؈ــــقࢫالتنفيــــذࢫɺࢫتحديــــدࢫاســــ؅فاتيجيةࢫترقيــــةࢫالتجــــارةࢫاݍݵارجيــــةࢫووضــــعʏالمشــــاركةࢫࢭــــ

  اݍݨɺاتࢫالمعنية؛

 سي؈فࢫوسائلࢫترقيةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫلصاݍݳࢫالمؤسساتࢫالمصدرة؛ 

 شرافيةࢫشاملةࢫوقطاعيةࢫحولࢫכسواقࢫاݍݵارجية؛تحليلࢫכسواقࢫالعالميةࢫȘوإجراءࢫدراساتࢫاس  
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 ا؛ɺرامجȋرࢫسنويࢫتقيي׿ܣࢫلسياسةࢫالصادراتࢫوʈعدادࢫتقر      

 انيــــــاتࢫالوطنيــــــةࢫللتصــــــديرࢫوحــــــولࢫכســـــــواقࢫɢوضــــــعࢫمنظومــــــاتࢫלعــــــلامࢫלحصــــــائيةࢫالقطاعيــــــةࢫوالشـــــــاملةࢫحــــــولࢫלم

  اݍݵارجية

  ة؛وضعࢫمنظومةࢫيقظةࢫلمواكبةࢫכسواقࢫالدوليةࢫوʈةࢫاݍݨزائرʈࢫالمبادلاتࢫالتجارʏاࢫࢭɸتأث؈ف  

 ࢫمجالࢫالتجارةࢫالدولية؛ʏشوراتࢫمختصةࢫومذكراتࢫظرفيةࢫࢭɴتصميم،ࢫإعدادࢫوإصدارࢫم  

 راتࢫטقتصــــــــاديةࢫوالمعــــــــارضࢫɸࢫمختلــــــــفࢫالتظــــــــاʏعــــــــةࢫالمتعــــــــامل؈نࢫטقتصــــــــادي؈نࢫالــــــــوطني؈نࢫوتــــــــأط؈فࢫمشــــــــاركْڈمࢫࢭــــــــȊمتا

  والعروضࢫوالصالوناتࢫالمختصةࢫالمنظمةࢫباݍݵارج؛

 رࢫعمليـــاتࢫטتصـــالࢫوלعـــلامࢫوال؅فقيــةࢫالمتعلقـــةࢫبالمنتوجـــاتࢫواݍݵـــدماتࢫʈࢫتطــوʄمســاعدةࢫالمتعـــامل؈نࢫטقتصـــادي؈نࢫعڴـــ

  الموجɺةࢫللتصدير؛

 ن؛ʈسࢫاݍݵاصةࢫبࢫتقديمࢫاݍݨوائزࢫوכوسمةࢫوالنياش؈نࢫالۘܣࢫتمنحࢫلأحسنࢫالمصدرʋتحديدࢫالمقاي  

  شــــاطاتࢫمدفوعــــةࢫכɴࢫذلــــك،ࢫبʄــــادةࢫعڴــــʈالــــة،ࢫزɠࢫمجــــالࢫלتقــــانࢫوتلقــــ؈نࢫتقنيــــاتࢫالتصــــديرࢫيمكــــنࢫأنࢫتقــــومࢫالوʏجــــرࢫࢭــــ

وقواعدࢫالتجارةࢫالدوليةࢫفضلاࢫعنࢫخـدماتࢫأخـرىࢫࢭـʏࢫميـادينࢫتقـديمࢫالمسـاعدةࢫأوࢫاݍݵ؄ـفةࢫلـلإداراتࢫوالمؤسسـاتࢫذاتࢫ

  .)وزارةࢫالتجارةࢫوترقيةࢫالصادرات،ࢫبلاࢫتارʈخ( الصلةࢫباختصاصاتࢫالوɠالة

 ـةࡧللمعـارضࡧوالتصـديرالشركةࡧʈاݍݨزائر (Safex) :ࢫعـامࢫʏشـاءࢫالـديوانࢫالـوطۚܣࢫ1987ࢭـɲـةࢫإʈومـةࢫاݍݨزائرɢࢫقـررتࢫاݍݰ،

ɠــاـنࢫࢫ،ةࢫالتجــارة،ࢫكمؤسســـةࢫعموميــةࢫذاتࢫطـــاȊعࢫصــناڤʏࢫوتجـــاريࢫتحــتࢫوصـــايةࢫوزار (ONAFEX)للأســواقࢫوالتصــدير

،ࢫوɠاـنࢫ61-71جـبࢫכمـرࢫرقـمࢫبمو ࢫ1971للـديوانࢫالـوطۚܣࢫللأسـواقࢫوالمعـارضࢫالـذيࢫأɲآـۜܡࢫࢭـʏࢫعـامࢫࢫɸـذاࢫالـديوانࢫخلفـا

ࢫ1989نــوفم؄فࢫࢫ6ࢭــʏࢫ. عــنࢫتنظــيمࢫوتɴشــيطࢫכســواقࢫوالمعــارضࢫوالتظــاɸراتࢫטقتصــاديةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫوخارجɺــاࢫمســؤولا 

وميـةࢫاقتصــاديةࢫذاتࢫ،ࢫوۂـʏࢫمؤسســةࢫعم(SAFEX) إڲــʄࢫالشـركةࢫاݍݨزائرʈــةࢫللمعـارضࢫوالتصــديرONAFEXتـمࢫتحوʈـلࢫ

ɸـــذاࢫالتحوʈــلࢫجـــاءࢫȊعــدࢫأنࢫتـــمࢫدمــجࢫصـــلاحياتࢫالتوســعࢫالتجـــاريࢫالۘــܣࢫɠانـــتࢫتحــتࢫإدارةࢫالـــديوانࢫ. ܧݵصــيةࢫقانونيــة

ࢭʏࢫالديوانࢫالـوطۚܣࢫللأسـواق،ࢫ (COMEX) والمعɺدࢫالوطۚܣࢫللتجارةࢫاݍݵارجية (OFALAC) اݍݨزائريࢫللتɴشيطࢫالتجاري 

ɲآـــــۜܡࢫالمركـــــزࢫالـــــوطۚܣࢫأࢫ1982ࢭـــــʏࢫعـــــامࢫࢫ،1978ࢭـــــʏࢫســـــنةࢫCOMEXو 1974ࢭـــــʏࢫســـــنةࢫࢫقـــــدࢫحـــــل OFALACمـــــعࢫالعلـــــمࢫأنࢫ

  :ليتوڲʄࢫمسؤولياتࢫالتوسعࢫالتجاريࢫوتɴشيطࢫכسواقࢫوالمعارضࢫمنࢫمɺامɺا (ECNC) للتجارةࢫاݍݵارجية

 زࢫصادراتࢫالمنتجاتࢫغ؈فࢫالنفطية؛ :ترقيةࢫالصادراتʈعزȖ 

 تحس؈نࢫإدارةࢫوتنظيمࢫالواردات؛ 

 ࢫاݍʏراتࢫࢭɸشيطࢫالمعارضࢫوالتظاɴا؛تنظيمࢫوتɺݨزائرࢫوخارج 

 اداتࢫاݍݨودةࢫللمنتجاتࢫالمصدرة؛ɺمنحࢫش 

 ية؛Ȏتوف؈فࢫمعلوماتࢫعنࢫכسواقࢫכجن 

 ةࢫالدولية؛ʈتقديمࢫمعلوماتࢫعنࢫالتنظيمࢫوالممارساتࢫالتجار 

 إجراءࢫدراساتࢫللأسواقࢫالمسْڈدفةࢫللتصدير؛ 

 تقديمࢫالمساعدةࢫوالمشورةࢫوالتوجيھ؛ 

 رࢫالصادرات؛ʈࢫتطوʏاتࢫࢭɠدعمࢫالشر 

  ا؛دعمࢫتنظيمࢫوɺࢫاݍݨزائرࢫوخارجʏسي؈فࢫכسواقࢫوالمعارضࢫࢭȖشيطࢫوɴت 
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 لࢫالتصدير؛،ࢫو ظيمࢫأيامࢫدراسيةࢫوندواتࢫوملتقياتتنɠعقدࢫفعالياتࢫتتعلقࢫبمشا 

 ــــةࡧلتــــأم؈نࡧوضـــمانࡧالصــــادراتʈالشـــركةࡧاݍݨزائر(Cagex) :ـــةࢫلتــــأم؈نࢫوضــــمانࢫالصــــادراتࢫʈتأسســــتࢫالشــــركةࢫاݍݨزائر

،ࢫوۂــــʏࢫشــــركةࢫذاتࢫأســــɺمࢫʇســــاɸمࢫفٕڈــــاࢫخمــــسࢫبنــــوكࢫوخمــــسࢫ1996ينــــايرࢫࢫ10المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ06/96بموجــــبࢫכمــــرࢫرقــــمࢫ

مـنࢫرأسࢫالمـال،ࢫبموجـبࢫالمرسـومࢫالتنفيـذيࢫرقـمࢫ% 10شرɠاتࢫتأم؈ن،ࢫحيـثࢫتمتلـكࢫɠـلࢫجɺـةࢫمسـاɸمةࢫحصـةࢫبɴسـبةࢫ

،ࢫتــــمࢫȖعيــــ؈نࢫالشــــركةࢫلȘســــي؈فࢫنظــــامࢫتــــأم؈نࢫالقــــروضࢫالمرتبطــــةࢫبالصــــادراتࢫخــــارجࢫ1996يونيــــوࢫࢫ5المــــؤرخࢫࢭــــʏࢫࢫ96/205

فࢫالشركةࢫإڲʄࢫترقيةࢫالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫمنࢫخلالࢫتقـديمࢫضـماناتࢫعڴـʄࢫالتموʈـلࢫالممنـوحࢫٮڈد. قطاعࢫالمحروقات

كمــاࢫȖعمــلࢫالشــركةࢫكحلقــةࢫوصــلࢫ. للمصــدرʈنࢫمــنࢫقبــلࢫالبنــوك،ࢫممــاࢫʇܨــݨعɺمࢫعڴــʄࢫدخــولࢫכســواقࢫاݍݵارجيــةࢫبثقــة

تࢫالتصـــدير،ࢫوتقـــومࢫبـــ؈نࢫالمصـــدرʈنࢫاݍݨزائـــرʈ؈نࢫوالشـــرɠاءࢫכجانـــب،ࢫممـــاࢫʇعـــززࢫمـــنࢫقـــدرٮڈمࢫالتنافســـيةࢫوʋʈســـرࢫعمليـــا

  :الشركةࢫبتغطيةࢫالمخاطرࢫالتالية

 ࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫالمالية؛ʄعدمࢫقدرةࢫالمش؅فيࢫכجنۗܣࢫعڴ 

 لࢫقانونية؛ɠبࢫمشاȎسȊࢫالدفعࢫʄعدمࢫقدرةࢫالمش؅فيࢫכجنۗܣࢫعڴ 

 عوقࢫتنفيذࢫالعقد؛Ȗࢫبلدࢫالمستوردࢫالۘܣࢫقدࢫʏال؇قاعاتࢫࢭ 

 عرقلࢫتنفيذࢫالعقدȖومةࢫالمستوردࢫقدࢫɢ؛قراراتࢫمنࢫح 

 ࢫإدارةࢫعموميةࢫأوࢫشركةࢫذاتࢫخدمةࢫعامةʏةࢫالمستوردةࢫۂɺانتࢫاݍݨɠلࢫإذاࢫɠ؛وجودࢫمشا 

 غ؈فاتࢫقانونيـةࢫأوࢫȖبࢫȎسȊࢫالمصدرࢫʄلࢫכموالࢫمنࢫبلدࢫالمستوردࢫإڲʈࢫتأجيلࢫأوࢫإستحالةࢫتحوʄالتأث؈فاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲ

 ؛إقتصادية

  وارثࢫالطبيعيةࢫالۘܣࢫتݏݰقࢫضرɢعليھࢫالوفاءࢫبالدفعات؛اࢫبالمش؅فيࢫوتجعلࢫمنࢫالصعبࢫر تأث؈فࢫال 

 ࢫالمعـــارضࢫمــــنࢫخـــلالࢫالمســـاعدةࢫالعموميــــةࢫʏــــاليفࢫالبحـــثࢫعـــنࢫכســــواقࢫوالمشـــاركةࢫࢭـــɢغطيـــةࢫالمخـــاطرࢫالمتعلقـــةࢫبتȖ

 المقدمةࢫمنࢫالصندوقࢫاݍݵاصࢫل؅فقيةࢫالصادرات؛

 ࢫالمعارضࢫباݍݵارجʏاࢫࢭɺانيةࢫإجلاءࢫالموادࢫوכدواتࢫالۘܣࢫتمࢫعرضɢعدمࢫإمȊلࢫتتعلقࢫɠمشا. 

 فقيــةࡧالصـــادراتالصــندوقࡧاݍݵـــاصࡧل؅ (Fspe) :ࢫيقــدمࢫإعانـــاتࢫماليـــةࢫ1996بمقتغـــۜܢࢫقــانونࢫالماليـــةࢫلســـنةࢫ تأسســـت،

للمتعـــامل؈نࢫالمســـاɸم؈نࢫࢭـــʏࢫترقيـــةࢫالصـــادراتࢫغ؈ـــفࢫالنفطيـــة،ࢫوʉغطـــيࢫالمصـــارʈفࢫالمتعلقـــةࢫبدراســـةࢫכســـواقࢫاݍݵارجيـــةࢫ

  :مɺامɺاࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫالمنتجاتࢫالموجɺةࢫللتصدير،ࢫومساعداتࢫالدولةࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارض،ࢫمن

 ࢫتحســــ؈نࢫʄادفــــةࢫإڲــــɺن،ࢫوكــــذاࢫأعبــــاءࢫالدراســــاتࢫالʈכعبــــاءࢫالمتعلقــــةࢫبدراســــةࢫכســــواقࢫاݍݵارجيــــةࢫلصــــاݍݳࢫالمصــــدر

  نوعيةࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالموجɺةࢫللتصدير؛ࢫ

 ࢫالمعـارضࢫالدوليـة،ࢫوتجــدرࢫʏـقࢫالمشـاركةࢫࢭـʈࢫترقيـةࢫالصـادراتࢫعـنࢫطرʄادفـةࢫإڲـɺاࢫالدولـةࢫالɺالمسـاعداتࢫالۘـܣࢫتقـدم

اࢫيخــــصࢫتɢــــاليفࢫالمشــــاركةࢫࢭــــʏࢫالمعــــارضࢫالدوليــــة،ࢫأنࢫالصــــندوقࢫيقــــومࢫبتغطيــــةࢫجــــزءࢫمــــنࢫتɢــــاليفࢫלشــــارةࢫفيمــــ

النقــــــلࢫوالعبــــــورࢫللعينــــــات،ࢫوتــــــأج؈فࢫכمــــــاكنࢫاݍݵاصــــــةࢫبــــــالعرض،ࢫأمــــــاࢫالتɢــــــاليفࢫכخــــــرىࢫكتɢــــــاليفࢫنقــــــلࢫالوفــــــدࢫ

  وלقامةࢫفيتحملɺاࢫالمتعاملࢫטقتصاديࢫصاحبࢫالعملية؛

 اليفࢫالبحثࢫعنࢫכسواɢغطيةࢫجزءࢫمنࢫتȖن؛ʈقࢫاݍݵارجيةࢫالملائمةࢫللمصدر  

 ةࢫللتصديرɺةࢫللسلعࢫالموجʈئࢫاݍݨزائرɲࢫالمواʏاليفࢫالܨݰنࢫوالنقلࢫࢭɢغطيةࢫجزءࢫمنࢫتȖ. 

 ࢫכسواقࢫاݍݵارجيةʏعمليةࢫتكييفࢫالمنتجاتࢫࢭȊاليفࢫالمرتبطةࢫɢلࢫالتʈ50-49،ࢫالصفحاتࢫ2012بنࢫمنصور،ࢫ( تمو(. 
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  التحدياتࡧالۘܣࡧتواجھࡧترقيةࡧالصادراتࡧخارجࡧالمحرقاتࡧ. 5

رغــمࢫســـڥʏࢫالدولــةࢫلتطبيـــقࢫإســ؅فاتيجيةࢫلȘܨـــݨيعࢫالتصــديرࢫخـــارجࢫقطــاعࢫالمحروقـــات،ࢫلأنࢫمســالةࢫقصـــورࢫتنافســـيةࢫ

לقتصــادࢫالــوطۚܣࢫلاࢫيــزالࢫمطروحــاࢫأمــامࢫضــعفࢫديناميكيــةࢫالɴشــاطࢫלنتــاڊʏࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫممــاࢫيــنعكسࢫســلباࢫعڴــʄࢫ

  :الۘܣࢫتحولࢫدونࢫوصولࢫالمنتوجࢫاݍݨزائريࢫإڲʄࢫכسواقࢫالدوليةࢫفيمايڴʏࢫالإختلالاتوʈمكنࢫذكرࢫȊعضࢫɲسبةࢫالتصدير،

 ـــةࢫ: القيـــودࡧاݍݨمركيـــةʈࢫالصـــادرات،ࢫتواجـــھࢫالصـــادراتࢫاݍݨزائرʄاࢫالـــدولࢫعڴـــɺـــةࢫالقيـــودࢫاݍݰمائيـــةࢫالۘـــܣࢫتفرضـــɺࢫمواجʏࢭـــ

بʋنمـــاࢫȖســڥʄࢫالـــدولࢫإڲــʄࢫحمايـــةࢫ. خــارجࢫالمحروقـــاتࢫتحــدياتࢫكب؈ـــفةࢫتتعلــقࢫبɢـــلࢫمــنࢫالقيـــودࢫالتعرʈفيــةࢫوغ؈ـــفࢫالتعرʈفيــة

غ؈ـــفࢫالتعرʈفيـــةࢫمثـــلࢫالمعـــاي؈فࢫࢫأســـواقɺاࢫالمحليـــةࢫمـــنࢫالمنافســـةࢫع؄ـــفࢫفـــرضࢫرســـومࢫوضـــرائبࢫعڴـــʄࢫالـــواردات،ࢫفـــإنࢫالقيـــود

الفنيـــــةࢫوالبيȁيـــــةࢫتخلـــــقࢫعوائـــــقࢫإضـــــافيةࢫأمـــــامࢫالصـــــادرات،ࢫɸـــــذهࢫالقيـــــودࢫȖشـــــملࢫمتطلبـــــاتࢫصـــــارمةࢫتتعلـــــقࢫبالܶـــــݰةࢫ

والسلامةࢫوالبʋئة،ࢫمماࢫيزʈـدࢫمـنࢫصـعوȋةࢫدخـولࢫالمنتجـاتࢫاݍݨزائرʈـةࢫإڲـʄࢫכسـواقࢫالعالميـة،ࢫخاصـةࢫכسـواقࢫכوروȋيـةࢫ

  . وכمرʈكية

قــدࢫيــؤديࢫإڲـʄࢫزʈــادةࢫالتɢــاليفࢫعڴـʄࢫالمــدىࢫالقصــ؈ف،ࢫإلاࢫأنــھࢫ ISO ل؅ـقامࢫبالمعــاي؈فࢫالدوليــةࢫمثـلعڴـʄࢫالــرغمࢫمــنࢫأنࢫט

ʇعـــززࢫمــــنࢫالتكنولوجيــــاࢫوלنتاجيـــة،ࢫممــــاࢫيمكــــنࢫأنࢫيحســــنࢫالقـــدرةࢫالتنافســــيةࢫللمنتجــــاتࢫاݍݨزائرʈـــةࢫعڴــــʄࢫالمــــدىࢫالطوʈــــلࢫ

 .افسيةوȘʈيحࢫلɺاࢫفرصةࢫأفضلࢫلدخولࢫכسواقࢫالعالميةࢫمعࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫم؈قٮڈاࢫالتن

 سيقيةɴةࡧوالʈالتحدياتࡧלدار 

 وميــــة إنɢيئــــاتࢫاݍݰɺࢫفعاليــــةࢫغيــــابࢫالتنــــاغمࢫوטتصــــالࢫبــــ؈نࢫالمتعــــامل؈نࢫטقتصــــادي؈نࢫوالʄذاتࢫالصــــلةࢫيــــؤثرࢫعڴــــ

 اس؅فاتيجياتࢫالتصدير؛

 نࢫالمحليــــــ؈ن،ࢫبالإضـــــــافةࢫإو نقــــــصࢫإنࢫʈســـــــيقࢫبــــــ؈نࢫالبنــــــوكࢫوالمصـــــــدرɴࢫعــــــدمࢫوجـــــــودࢫمرافقــــــةࢫبنكيـــــــةࢫضــــــعفࢫالتʄڲــــــ

 عملياتࢫالتصدير؛يؤثرࢫعڴʄࢫدعمࢫدائمة

 التحدياتࡧالمرتبطةࡧباݍݨودةࡧوלنتاج 

اࢫعت؄ــفࢫشـــرطتوʈاتࢫاݍݨــودةࢫالعالميـــة،ࢫوɸــوࢫمـــاࢫȖʇعــاɲيࢫمعظـــمࢫالمنتجــاتࢫالوطنيـــةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائـــرࢫمــنࢫعـــدمࢫمطابقْڈــاࢫلمســـ

اࢫللتصـــدير،ࢫحيـــثࢫأنࢫإنخفـــاضࢫمســـتوىࢫاݍݨــودةࢫيـــؤديࢫإڲـــʄࢫفقـــدانࢫالزȋـــائنࢫࢭــʏࢫכســـواقࢫالمســـْڈدفةࢫوטنتقـــالࢫإڲـــʄࢫʈضــرور 

أخــرى،ࢫعڴـــʄࢫالــرغمࢫمـــنࢫأنࢫȊعــضࢫالمؤسســـاتࢫاݍݨزائرʈــةࢫقـــدࢫحصــلتࢫعڴـــʄࢫشــɺاداتࢫجـــودةࢫإلاࢫأنࢫɸــذهࢫالمؤسســـاتࢫࢫبــدائل

تمثــــلࢫأقليــــةࢫࢭــــʏࢫالقطــــاعࢫالصــــناڤʏ،ࢫوʉشــــ؈فࢫإنخفــــاضࢫالــــوڤʏࢫبأɸميــــةࢫɸــــذهࢫالشــــɺاداتࢫوالɺيئــــاتࢫاݍݵاصــــةࢫ٭ڈــــاࢫمثــــلࢫالمعɺــــدࢫ

المݏݰـةࢫلزʈـادةࢫالـوڤʏࢫوتبۚـܣࢫمعـاي؈فࢫاݍݨـودةࢫالعالميـةࢫالوطۚܣࢫللمعاي؈فࢫالقياسيةࢫوالمواصفاتࢫالقياسيةࢫاݍݨزائرʈةࢫإڲʄࢫاݍݰاجةࢫ

 .Ȋشɢلࢫأوسعࢫلضمانࢫنجاحࢫالمنتجاتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالدولية

 يࢫمـنࢫشـراءࢫךلاتࢫ: ةالتحدياتࡧالتكنولوجيȖـةࢫيـأʈࢫالصـناعةࢫاݍݨزائرʏإنࢫالمصدرࢫכسا؟ـۜܣࢫللتكنولوجيـاࢫالمسـتخدمةࢫࢭـ

ومـــــعࢫذلـــــك،ࢫȖعـــــاɲيࢫالشــــــرɠاتࢫ. دࢫعڴــــــʄࢫالتكنولوجيـــــاࢫاݍݰديثـــــةوالمعـــــداتࢫأوࢫمختلـــــفࢫمســـــتلزماتࢫالȘشـــــغيلࢫالۘـــــܣࢫȖعتمـــــ

ࢫأوࢫجيلــــ؈نࢫعــــنࢫتلــــكࢫالمســــتخدمةࢫࢭــــʏࢫالــــدولࢫقديمــــةࢫأوࢫمتخلفــــةࢫجــــيلا اݍݨزائرʈـــةࢫعــــادةࢫمــــنࢫاݍݰصــــولࢫعڴــــʄࢫتكنولوجيــــاࢫ

لاحـظࢫاسـت؈فادࢫمعـداتࢫالمصـاɲعࢫالمسـتعملةࢫمـنࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫممـاࢫيؤكـدࢫي بالإضافةࢫإڲـʄࢫذلـك،ࢫةࢫالمتقدمةالصناعي

ɸــــذاࢫالـــنقصࢫࢭــــʏࢫ. تكنولوجيـــاࢫقديمــــةࢫومعـــداتࢫلاࢫتحقــــقࢫالمواصـــفاتࢫالقياســــيةࢫاݍݰديثـــةࢫالمطلوȋــــةࢫللإنتـــاجاســـتخدامࢫ

اࢫأمــــــــامࢫتحســـــــ؈نࢫجــــــــودةࢫלنتــــــــاجࢫوزʈــــــــادةࢫالقــــــــدرةࢫالتنافســــــــيةࢫللصــــــــناعةࢫ ــــــــاࢫكب؈ــــــــفً التحـــــــديثࢫالتكنولــــــــوڊʏࢫʇشــــــــɢلࢫعائقً
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 التحدياتࡧالمرتبطةࡧبالأسواق 

 ࢫ:نقـــصࢫالســـيولةࢫالمعلوماتيـــةࢫعـــنࢫכســـواقࢫالعالميـــةʄنࢫعڴـــʈࢫقـــدرةࢫالمصـــدرʄضـــعفࢫالمعرفـــةࢫبالســـوقࢫالعالميـــةࢫيـــؤثرࢫعڴـــ

 تحديدࢫالفرصࢫالȘسوʈقيةࢫوتحليلࢫمتطلباتࢫالسوقࢫالدوڲʏ؛

 ࢫכســــواقࢫ:عــــدمࢫטســــتغلالࢫכمثــــلࢫللفــــرصʏقيةࢫحۘــــܢࢫمــــعࢫتــــوفرࢫالفــــرصࢫࢭــــʈســــوȖالعالميــــة،ࢫعــــدمࢫوجــــودࢫاســــ؅فاتيجياتࢫ

 .ملائمةࢫقدࢫʇعيقࢫاستغلالɺا

  :ݵارجيةࡧمٔڈااݍداخليةࡧو العراقيلࡧȊعضࡧالࡧإضافةࡧاڲʄࡧالتحدياتࡧالسابقةࡧيمكنࡧذكر 

 ࢫتجـــــاوزࢫالعقبـــــاتࢫوتحقيـــــقࢫʄࢫقدرتـــــھࢫعڴـــــʄضـــــعفࢫالمســـــاعداتࢫالرســـــميةࢫالمقدمـــــةࢫللقطـــــاعࢫالتصـــــديري،ࢫممـــــاࢫيـــــؤثرࢫعڴـــــ

  أɸدافࢫالتصدير؛

  ࢫࢫنقصࢫاݍݰوافزʏةࢫلـدعمࢫالمؤسسـاتࢫالمصـدرةࢫللمنتجـاتࢫالمحليـة،ࢫممـاࢫيقلـلࢫمـنࢫقـدرٮڈاࢫالتنافسـيةࢫࢭـɺيةࢫالموجȎʈالضر

 כسواقࢫالدولية؛

 يــةȎࢫأســواقࢫالتصــدير،ࢫممــاࢫيــؤثرࢫســلبࢫإرتفــاعࢫأســعارࢫالعمــلاتࢫالمحليــةࢫمقارنــةࢫبــالعملاتࢫכجنʏࢫقــدرةࢫالمنتجــاتࢫࢭــʄاࢫعڴــ

 المحليةࢫعڴʄࢫالتنافس؛

 ࢫتلبيـةࢫࢫةࢫعددࢫالمؤسساتࢫالمحليةقلʄࢫقلـةࢫكفـاءةࢫלنتـاجࢫوقلـةࢫالقـدرةࢫعڴـʄࢫمجالࢫالتصـدير،ࢫممـاࢫيـؤديࢫإڲـʏالناشطةࢫࢭ

 الطلبࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالمية؛

 ࢫالتم؈قࢫوالبقاء؛ʄاتࢫالمحليةࢫعڴɠعقدࢫقدرةࢫالشرʇࢫכسواقࢫاݍݵارجية،ࢫمماࢫʏالمنافسةࢫالشديدةࢫࢭ 

 ـــــدࢫقـــــدرةࢫالمن تجــــــاتࢫالمحليـــــةࢫعڴـــــʄࢫالوصـــــولࢫإڲـــــʄࢫالعمــــــلاءࢫمحدوديـــــةࢫمنافـــــذࢫالتوزʉـــــعࢫࢭـــــʏࢫכســــــواقࢫاݍݵارجيـــــة،ࢫممـــــاࢫيقيّ

 المسْڈدف؈ن؛

 دࢫمنࢫכعباءࢫالمالية؛ʈزʈࢫقدرةࢫالتصديرࢫوʄࢫכسواقࢫاݍݵارجية،ࢫمماࢫيؤثرࢫعڴʄاليفࢫܧݰنࢫالمنتجاتࢫإڲɢارتفاعࢫت 

 لࢫغ؈ـفࢫعـادلࢫلتفــوقࢫɢشـȊࢫخفـضࢫכسـعارࢫʄيـة،ࢫوالۘـܣࢫتـؤديࢫإڲـȎاتࢫכجنɠعـضࢫالشـرȊاࢫɸعتمـدȖسياسـاتࢫלغـراقࢫالۘـܣࢫ

 حلية؛الشرɠاتࢫالم

 اتࢫالمصـدرةࢫالمحليـةɠࢫللشـر ࢫإضـافياً افسةࢫالشرɠاتࢫכجنȎيةࢫالك؄فىࢫࢭـʏࢫכسـواقࢫالعالميـة،ࢫممـاࢫʇشـɢلࢫتحـدياً مو؟ـۜܢ،ࢫ(من
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،ࢫنجـدࢫأنࢫ"تنوʉـعࢫטقتصـادࢫالـوطۚܣترقيةࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقـاتࢫوأثرɸـاࢫعڴـʄࢫ"منࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫحولࢫ

Ȗعزʈـــزࢫالصـــادراتࢫخــــارجࢫالمحروقـــاتࢫʇعـــدࢫخطــــوةࢫمحورʈـــةࢫنحـــوࢫتحقيــــقࢫتنميـــةࢫإقتصـــاديةࢫمتوازنــــةࢫومســـتدامةࢫࢭـــʏࢫاݍݨزائــــرࢫ

ࢭــــʏࢫزʈـــادةࢫݯݨــــمࢫالصــــادراتࢫخـــارجࢫقطــــاعࢫالمحروقــــاتࢫࢫامݏݰوظــــاࢫفلقـــدࢫأظɺــــرتࢫالسياســـاتࢫوטســــ؅فاتيجياتࢫالمتبعــــةࢫنجاحـــ

وذلــكࢫمــنࢫخــلالࢫتحســ؈نࢫبʋئــةࢫכعمــال،ࢫتقــديمࢫحــوافزࢫللمصــدرʈن،ࢫوȖعزʈــزࢫجــودةࢫالمنتجــاتࢫالمصــدرة،ࢫكمــاࢫســاɸمتࢫɸــذهࢫ

  .اݍݨɺودࢫࢭʏࢫتقليلࢫלعتمادࢫعڴʄࢫלيراداتࢫالنفطية،ࢫمماࢫساعدࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫלستقرارלقتصادي

كࢫتحدياتࢫيجبࢫمعاݍݨْڈا،ࢫمٔڈاࢫضـعفࢫالبɴيـةࢫالتحتيـةࢫاللوجسـȘية،ࢫاݍݰاجـةࢫإڲـʄࢫرغمࢫɸذهࢫالنجاحاتࢫلاࢫتزالࢫɸنا

تحســــ؈نࢫاݍݨــــودةࢫوالتنافســــيةࢫللمنتجــــاتࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫوتقلبــــاتࢫכســــعارࢫالعالميــــة،ࢫبالإضــــافةࢫإڲــــʄࢫذلــــكࢫتظــــلࢫأɸميــــةࢫتطــــوʈرࢫ

لقطاعــاتࢫيمكــنࢫأنࢫالقطاعـاتࢫלقتصــاديةࢫالواعــدةࢫمثــلࢫالزراعـةࢫوالصــناعةࢫالتحوʈليــةࢫواܷــݰة،ࢫحيـثࢫإنࢫȖعزʈــزࢫɸــذهࢫا

  .ʇسɺمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫوتقليلࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالتقلباتࢫࢭʏࢫسوقࢫالمحروقات
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إنࢫتحقيـــقࢫטســـتدامةࢫࢭـــʏࢫتنوʉـــعࢫטقتصـــادࢫيتطلـــبࢫمـــنࢫاݍݨزائـــرࢫتبۚـــܣࢫإســـ؅فاتيجياتࢫأك؆ـــفࢫشـــموليةࢫومرونـــة،ࢫحيــــثࢫ

ɠاتࢫالمصـــدرة،ࢫȖســـرʉعࢫלصـــلاحاتࢫטقتصــــاديةࢫيجـــبࢫأنࢫȖشـــملࢫɸـــذهࢫטســـ؅فاتيجياتࢫتحســـ؈نࢫالـــدعمࢫالمـــاڲʏࢫوالفۚـــܣࢫللشـــر 

عـــــلاوةࢫعڴــــʄࢫذلـــــك،ࢫيجــــبࢫȖعزʈـــــزࢫالتعــــاونࢫبـــــ؈نࢫالقطــــاع؈نࢫالعـــــامࢫ. وȖعزʈــــزࢫטبتɢــــارࢫوالتكنولوجيـــــاࢫࢭــــʏࢫالقطاعـــــاتࢫالمســــْڈدفة

  .واݍݵاصࢫلضمانࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودة

قتصــــــاديࢫمتـــــــوازنࢫبالمجمــــــل،ࢫيمثــــــلࢫتنوʉــــــعࢫالصــــــادراتࢫخـــــــارجࢫالمحروقــــــاتࢫفرصــــــةࢫذɸبيــــــةࢫلݏݨزائـــــــرࢫلتحقيــــــقࢫنمــــــوࢫا

ࢫلتجــاوزࢫالتحــدياتࢫالقائمــة،ࢫوضــمانࢫטســتفادةࢫالقصــوىࢫمــنࢫ يــعࢫכطــرافࢫالمعنيــةࢫالعمــلࢫمعــاً ومســتدام،ࢫيتعــ؈نࢫعڴــʄࢫجم

לمɢانيـــــاتࢫالمتاحـــــة،ࢫبمـــــاࢫʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫبنـــــاءࢫاقتصـــــادࢫمتنـــــوعࢫوقـــــويࢫʇســـــاɸمࢫࢭـــــʏࢫتحســـــ؈نࢫرفاɸيـــــةࢫالمـــــواطن؈نࢫوʉعـــــززࢫالقـــــدرةࢫ

 .والدوڲʏالتنافسيةࢫللبلادࢫعڴʄࢫالصعيدينࢫלقلي׿ܣࢫ

 نتائجࡧالدراسة :  

 ــذهࢫالصـــادراتࢫɸــودࢫالمبذولــةࢫلتحف؈ــقࢫالصـــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫلاࢫتــزالࢫɺࢫترغــمࢫاݍݨʏيلةࢫمــنࢫإجمـــاڲȁســبةࢫضــɲمثــلࢫ

الصادرات،ࢫحيثࢫʇشɢلࢫالنفطࢫɲسبةࢫكب؈فةࢫمنࢫالصادراتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوقدࢫبـرزتࢫالتحـدياتࢫȊشـɢلࢫواܷـݳࢫȊعـدࢫأزمـةࢫ

تحقـــقࢫالسياســـاتࢫالمتبعـــةࢫכɸـــدافࢫالمرجـــوةࢫࢭـــʏࢫتنوʉـــعࢫالصـــادراتࢫوزʈـــادةࢫالــنفطࢫالۘـــܣࢫȖعرضـــتࢫلɺـــاࢫالـــبلاد،ࢫحيـــثࢫلـــمࢫ

 حصْڈاࢫࢭʏࢫטقتصاد؛

 ࢫمجموعةࢫمحدودةࢫمنࢫالموادࢫالمرتبطةࢫبـالنفطࢫممـاࢫʄࢫعڴʏࢫاݍݨزائرࢫبال؅فك؈قࢫالسلڥʏسمࢫالصادراتࢫخارجࢫالمحروقاتࢫࢭȘت

تـــائجࢫأنࢫלجـــراءاتࢫالمتخـــذةࢫلـــمࢫوقـــدࢫأظɺـــرتࢫالن. يحـــدࢫمـــنࢫقـــدرٮڈاࢫعڴـــʄࢫتحقيـــقࢫتـــأث؈فࢫملمـــوسࢫعڴـــʄࢫالنمـــوࢫטقتصـــادي

تحقـــــقࢫالنجـــــاحࢫالمتوقـــــع،ࢫوذلـــــكࢫȊســـــȎبࢫȖعقيـــــدɸاࢫوȋـــــطءࢫتنفيـــــذɸا،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫعـــــدمࢫوجـــــودࢫاســـــ؅فاتيجيةࢫواܷـــــݰةࢫ

 ؛وشاملةࢫلتطوʈرࢫɸذاࢫالقطاع

 ية،ࢫضـــعفࢫجـــودةࢫȘيـــةࢫالتحتيـــةࢫاللوجســـɴࢫذلـــكࢫضـــعفࢫالبʏـــذاࢫالمســـار،ࢫبمـــاࢫࢭـــɸنـــاكࢫتحـــدياتࢫكب؈ـــفةࢫتواجـــھࢫɸمـــاࢫزالـــتࢫ

ولتحقيــــــقࢫتنــــــوعࢫإقتصـــــاديࢫمســــــتدام،ࢫيجــــــبࢫعڴـــــʄࢫاݍݨزائــــــرࢫȖعزʈــــــزࢫالقطاعــــــاتࢫࢫ،اتࢫכســــــعارࢫالعالميـــــةالمنتجـــــات،ࢫوتقلبــــــ

טقتصـــاديةࢫالواعــــدةࢫمثــــلࢫالزراعــــةࢫوالصــــناعةࢫالتحوʈليــــة،ࢫيتطلـــبࢫذلــــكࢫتبۚــــܣࢫإســــ؅فاتيجياتࢫشــــاملةࢫȖشــــملࢫتحســــ؈نࢫ

 لوجيا؛الدعمࢫالماڲʏࢫوالفۚܣࢫللشرɠات،ࢫȖسرʉعࢫלصلاحاتࢫטقتصادية،ࢫوȖعزʈزࢫטبتɢارࢫوالتكنو 

 ــامɢࢫتنميــةࢫفعالـةࢫللصــادراتࢫخــارجࢫالمحروقــات،ࢫيتطلـبࢫכمــرࢫتبۚــܣࢫاســ؅فاتيجياتࢫأك؆ـفࢫتʏشــملࢫࢫلا للتحقيـقࢫࢭــȖوفعاليــة،ࢫ

بـــذلكࢫيمكـــنࢫلݏݨزائـــرࢫتقليـــلࢫࢫ،تحســـ؈نࢫبʋئـــةࢫכعمـــال،ࢫوȖعزʈـــزࢫالقـــدرةࢫالتنافســـيةࢫللمنتجـــاتࢫالوطنيـــة،ࢫودعـــمࢫטبتɢـــار

م،ࢫممـــاࢫʇســـɺمࢫࢭـــʏࢫȖعزʈـــزࢫالنمـــوࢫטقتصـــاديࢫوزʈـــادةࢫمســـاɸمةࢫاعتمادɸـــاࢫعڴـــʄࢫالـــنفطࢫوتحقيـــقࢫتنوʉـــعࢫاقتصـــاديࢫمســـتدا

ʏࢫלجماڲʏࢫالناتجࢫالمحڴʏالصادراتࢫغ؈فࢫالنفطيةࢫࢭ 

  :التوصيات

 ࢫوالتنظي׿ـــܣʏڥʉشــرȘعࢫعمليــةࢫإدراجࢫالنصــوصࢫالقانونيـــةࢫاݍݨديــدةࢫوتحــديثࢫالقــوان؈نࢫاݍݨبائيـــةࢫ:تحســ؈نࢫלطــارࢫالʉســرȖ

 .واݍݨمركية

 ســـيقࢫبـــ؈نࢫכطـــرافࢫالمختلفـــةɴـــزࢫالتʈعزȖ:رࢫʈوميـــة،ࢫوتطـــوɢيئـــاتࢫاݍݰɺتحســـ؈نࢫالتواصـــلࢫبـــ؈نࢫالمؤسســـاتࢫטقتصـــاديةࢫوال

 التɴسيقࢫب؈نࢫالبنوكࢫوالمصدرʈن؛

 ناتࢫاللازمةࢫلتوافقࢫالمنتجاتࢫمعࢫالمعاي؈فࢫالدولية؛ :رفعࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫوלنتاجʋزࢫمعاي؈فࢫاݍݨودةࢫوإدخالࢫالتحسʈعزȖ 

 اليفࢫלنتاجɢاليف؛ࢫدعمࢫالصناعاتࢫالمحليةࢫللاستفادة: تخفيضࢫتɢمنࢫاقتصادياتࢫاݍݱݨمࢫوتخفيضࢫالت 
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  ادةࢫالمعرفةࢫبالسوقʈࢫاستغلالࢫالفرصࢫالمتاحة؛ :زʏنࢫࢭʈتوف؈فࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫحولࢫכسواقࢫالعالميةࢫودعمࢫالمصدر 

 زࢫثقافةࢫالتصديرʈعزȖ :ࢫכسواقࢫاݍݵارجية؛ʏࢫالتوسعࢫࢭʄميةࢫالتصديرࢫوتحف؈قࢫالمنتج؈نࢫالمحلي؈نࢫعڴɸࢫبأʏرفعࢫالوڤ 

 ࢫכسواقࢫالعالمية؛و عاي؈فࢫالدوليةࢫטل؅قامࢫبالمʏاࢫࢭɺةࢫلضمانࢫقبولȋالتأكدࢫمنࢫأنࢫالمنتجاتࢫتلۗܣࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالمطلو 

 ࢫتحســـ؈نࢫجــودةࢫمنتجاٮڈــاࢫمـــنࢫخــلالࢫتــوف؈فࢫالمـــواردࢫواݍݵ؄ــفاتࢫاللازمـــةʏاتࢫࢭــɠࢫاݍݨـــودةمنࢫخــلالࢫدعــمࢫالشـــرʏثمارࢫࢭــȘטســ 

 ȖܨݨيعࢫטسȘثماراتࢫכجنȎية؛

  ثماريࢫوȘࢫالقطاعاتࢫغ؈فࢫالنفطية؛تحس؈نࢫالمناخࢫטسʏثماراتࢫࢭȘادةࢫטسʈنࢫכجانبࢫلزʈثمرȘتقديمࢫحوافزࢫللمس 

 يلࢫدخــــولࢫ الشــــفافيةࢫواݍݰوكمــــةɺســــȘــــزࢫالشــــفافيةࢫوتطبيــــقࢫسياســــاتࢫجيــــدةࢫلݏݰكــــمࢫالرشــــيدࢫلʈعزȖوذلــــكࢫمــــنࢫخــــلالࢫ

  .المسȘثمرʈنࢫوȖعزʈزࢫالثقة

  :قائمةࡧالمراجع. 6
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