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 تمهيد:
 

 نيضتيا الأمـ  و تقدـ أف المعروؼ فمف ؛ البشري العقؿ يمارسيا التي النشاطات أىـ مف العممي البحث يعتبر

 تتطمب لمبحث العممي الأىمية ىذه فإف ،ىنا مف و .بتطبيقاتو و بو اىتماميا و برعايتيا مرىونة الحضارية

 لما الخاصة؛ أو الحكومية منيا سواء الدراسات، الأبحاث و مراكز و كالجامعات أدواتو، و بمؤسساتو الاىتماـ

 الفكر مؤسسات دور لمدوؿ؛ و رغـ أف العامة السياسات إعداد و القرار، صنع عممية في أساسي دور مف ليا

العديد مف الدوؿ  سياسة صياغة في العديدة المؤثرات مف غيرىا بيف مف أىمية دوارالأ أكثر والرأي يعتبر مف

و في ىذا الفصؿ سنحاوؿ تحديد مفيوـ مراكز الدراسات و الفكر ، و  .تقديرًا الأقؿ إلا أنو يعتبر الخارجية،

 تطورىا  و مدى تأثيرىا في صناعة القرار في الدوؿ.
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  وماهية مراكز الدراسات وصناعة الفكر مفهوملمبحث الأول : ا
   تحميل وضبط لممفهومالمطمب الأول : 

 الفكر مؤسسات جميع وىو ىدؼ بروكنغز، مؤسسة ىدؼ : " إف يقوؿ ستروب تالبوت، رئيس مؤسسة بروكنغز

 يرلتطو  كقاعدة لاستخداميا واستنتاجات بتحميلات الوسط السياسي في العامميف تزويد" ىو الأخرى، والرأي

 المبكر ىو التحديد صعوبة ميماتنا أكثر إف":ويضيؼ ".قائمة بسياسات العمؿ إنياء أو جديدة، ولتعديؿ سياسات

 وعامة السياسة صانعي نظر لفت ثـ ومف "في المستقبؿ والعالـ بلادنا تواجو سوؼ التي واليامة الجديدة لمقضايا

 "  . إلييا الناس
قد حوى عدة نقاط جوىرية حوؿ الطبيعة الجوىرية ليذه المؤسسات والتػي  عريؼ الذي قدمو " تالبوت"تنجد أف ال

تختمؼ عف باقي المؤسسات الأخرى مف عدة نواحي حيث نجػدىا تتميػز ببنيػة موضػوعية وعضػوية خاصػة بيػا 
ولعػؿ أبػػرز النقػاط الأساسػػية التػي ينبغػػي لنػا أف نعػػرج عمييػػا فػي ىػػذا اوطػار المفػػاىيـ الموازيػة لمصػػطم  مراكػػز 

عمػػػر غػػػرار : مراكػػػز الفكػػػر وصػػػناعة الػػػرأي و دراسػػػات وصػػػناعة الفكػػػر  حيػػػث نجػػػد فػػػي الصػػػدد عػػػدة مفػػػاىيـ ال
العامػػة  فػػي حػػيف نجػػد أبػػرز المفػػاىيـ وأكثرىػػا تػػداولا فػػي السػػنوات السياسػػات  مصػػطم  مراكػػز أبحػػاث ودراسػػات

ف أختمػؼ ذلػؾ ى عػف بػاقي المصػطمحات الأخػر بػات يعبػر حسػب والػذي  الأخيرة  مصطم   " خزانات الفكر " وا 
يعػػود بالأسػػاس لعػػدـ وجػػود تعريػػؼ جػػامع فػػي المصػػطمحات ىػػذا التعػػدد  عممػػا أف ، مػػف مجػػامع عمميػػة لأخػػرى 

محكػػػـ ومجمػػػع عميػػػو ، ولعػػػؿ ىػػػذا أيضػػػا يبػػػرز فػػػي التعريفػػػات المقدمػػػة مػػػف طػػػرؼ القػػػواميس و دوائػػػر المعػػػارؼ 
 thinkبػر عنػو فػي اونجميزيػة بمصػطم  "وىػو مػا يع " خزاناات الفكارلمصػطم  " المختمفػة و المشػيورة عالميػا 

tank   العربيػة رسػاتاالدفػي ىػذا المصػطم   إدراج" فإننػا نجػد أف النشػأة  أمريكػي المصطم  "ىذا "  وحيث أف 
وغالبا مايأخذ ىذا المصطم  نفس مفيوـ "مراكز الدراسات والأبحاث " ولعؿ ىػذا يبػرز بشػكؿ واضػ  فػي حديث 

 و العمما  البحاث فا  الدراساات و الفكار مراكز دور طارؽ الأسعد بعنواف " دراسة كؿ مف سامي الخزندار و 
التعريفػات  التػي تقػدميا دوائػر المعػارؼ الغربيػة ىػذا ونجػد عػدة نقػاط تقػاطع فػي  1"   العاماة السياساات صان 

 ؛ 2 " خزانات الفكر " مراكز الدراسات والفكرحوؿ مصطم  "

                                 
 السياسة دفاتر، العامة"    السياسات صنع و البحث العممي في الدراسات و الفكر مراكز سامي الخزندار و  طارؽ الأسعد ،  " دور - 1

  . 3ص ، 2012 ، جانفي  :6 العددجامعة قاصدي مرباح ورقلة ، :الجزائر  ، والقانون
إذ يقػوؿ المقػاؿ :  1898ديسػمبر  18مُولَر قدـ معنر ساخرا ليذا المصطم  أشارت إليػو "النيويػورؾ تػايمز " فػي  الصال  نجد أف عمي - 2

 Monsieur l’agent… Ma boite à idées <think tank> estdétraquée "ارتكب جريمة وأثناء استنطاقو عبّر عف خطئػو كمػا يمػي: أفّ متشرّدا

  .العقػؿ إلػر إشػارتيا مػف أكثػر الػدماغ إلػر تشػير عبػارة فػي ولكػفْ  الصػواب إلر ييده لـ الذي عقمو فساد بفعؿ كاف بو قاـ ما أفّ  يقصد كاف، " 
ح ا٢لَرش اٌٛعرٗ فٙرُ إٌرٝ ِرذلً :اٌفىرش إِجشاطٛس٠بّد أٚ ربٔىظ اٌض١ٕهأٔظش <  عٍٟ اٌظبٌؼ ٌِٛٝ ،"  ّٛ  ِغٍرخ،   أماراباا  " ، الأِش٠ى١رّخ اٌّزؾّرذح اٌٛلا٠ربد ٌمر

 . > ص  ،2102<  ،اٌغٕخ  اٌخبِظ اٌعذد اٌضبٌش، اٌّغٍذ،   ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٍعٍَٛ اٌعشث١خ الأِش٠ى١خ الأوبد١ّ٠خ عٓ رظذس ِؾىّخ ع١ٍّخ
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ىػذا المصػطم  : بأنػو عبػارة عػف ىيئػة خبػراء   " Oxford Dictionary " يعار  اااموس أوكسافوردحياث 
 1يقدموف النصيحة و الأفكار في قضايا سياسية واقتصادية محددة .

البريطانية وبيف  ةبيف اونجميزي  " Cambridge dictionary " ااموس كامبردج فرؽحيث يفي حيف 
تعرؼ " خزانات ، حيث لكؿ مف البمديفمؼ ما جعؿ النظرة تخت في تعريؼ المصطم  وىو اونجميزية الأمريكية  

مجموعة مف الخبراء يجتمعوف معا ، وعادة ما تكوف ىذه  عبارة عف  ا: بأني النظرة البريطانيةحسب الفكر " 
 . لياحوؿ موضوع معيف وتقديـ اقتراحات اوجتماعات مع قبؿ الحكومة ، لتطوير الأفكار 

وتقوـ  ينصب عمميا عمر دراسة مشاكؿ معينة  : منظمةارة عف عب ابأني افيعرفي الأمريكيةالنظرة أما حسب 
   2باقتراح حموؿ ، وكثيرا ما تكوف بنظرة سياسية دقيقة  .

والتي تعتمد أساسا عمر  غير ربيحةفيقوؿ : أعرؼ خزانات الفكر عمر أنيا منظمات مستقمة  أندرو ريتش  أما 
  3. "   الخبرة و الأفكار لتقدـ دعما لصناع السياسة العامة

قاؿ لو بعنواف: مصادر التأثير الجديدة : خزانات الفكر والسياسة في م " Wiarda"وريدا  يشير في حيف يعرؼ 
 :  " The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policyالخارجية  "

 لكف و طمبة، يالدي ليست ىي و .كميات أو جامعات ليست لكف و التعميـ، و العممي ، لمبحث مراكز ىي    
 و العمؿ ورشات مف العديد تنظـ ىي لكف و دراسية، مساقات تقدـ لا ىي و متدربوف، لدييا طمبة يكوف أف يمكف

 Smattering of expertise)) سطحية أو بسيطة معرفة تقدـ أف تحاوؿ لا ىي و المنتديات  كؿ و في التدريب
 أف كما .العامة السياسات في أساسية قضايا في(  Preeminently) المجالات و لكف تركز بشكؿ معمؽ كؿ في

لمبحث  لأنيا لا تقدـ أو تعطي تمويلا( (Foundations المانحة العممية المؤسسات مثؿ ليست الأبحاث مراكز
مف المصادر. و  العممي، بدلا عف ذلؾ ىي تبحث عف جذب التمويؿ لدراساتيا مف المؤسسات المانحة و غيرىا

 ليست ىي بالتالي و ىي الأبحاث، و( Product) يست شركات تجارية، بالرغـ أف لدييا منتوجمراكز الأبحاث ل
 ىدفيا أف حيث (Interest Groupsالمصال  ) لجماعات مشابية ليست ىي أيضًا .المالي لمرب  مؤسسات
 ،أحيانًا ذلؾ تمارس الأبحاث مراكز ، بعض أف بالرغـ النفوذ، و الضغط ليس و الدراسات، و البحث ىو الرئيس

 و بالقضايا تتعمؽ أبحاث و دراسات توفير ىو ىدفيا الأساسي بحثية منظمات ىي الفكر مراكز فإف بالخلاصة و
 القضايا نقاشات و قضايا في مؤثرة و بفعالية مشاركًا تكوف أف تحاوؿ  و المجتمع، أو لمدولة العامة السياسات

 4.  العامة السياسات أو العامة
 

                                 
1 - Oxford Dictionaries , www.oxforddictionaries.com ,   16 - 02-2016, ‎  5:>8<.  
2 -  Cambridge dictionary online , " think tank " ,  www.dictionary.cambridge.org  , 615: -16- 5:    ,   ‎  67>71 . 
3 - Anro Rich, Tink Tanks , Public Policy, and the Politics of Expertise , United Kingdom : cambridge 

university prees , p17 .  
 ، ٔملا عٓ <  7، ص  ِشعع عبثكعبِٟ اٌخضٔذاس ٚ  طبسق الأععذ ،    - 4

  = Howard J. Wiarda, "The New Powerhouses: Think Tanks and  Foreign Policy" American 

Foreign Policy  Interests, 30: 96 – 117, 2008, p 96.  
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 كيػاف عػف عبػارة ىػي (ThinkTanks)  التفكيػر مؤسسػات فإبسمة خميؿ نامؽ: نفس ىذا الصدد في  و تضيؼ 
 ، مجموعػة ، ىيئػة عمػر يكػوف بحثػي كيػاف عػف عبػارة ىػي معيػد ، مؤسسػة ، مجموعػة : ىيئػة عمػر يكػوف بحثػي

 و المركػزة ميػةالعم البحػوث و الدراسػات بػإجراء القيػاـ وظيفتيػا (حكوميػة غيػر أو حكوميػة) ىيئػة ، معيد ، مؤسسة
 القضػايا أو سياسػي اجتمػاعي طػابع ذات بمواضػيع المتعمقػة لممعضػلات الحمػوؿ إيجػاد محاولػة و المعمقػة

 1. العسكرية القضايا و التكنولوجية و العممية بالتطورات المتأثرة القضايا أو الاستراتيجية
أف تمفػا فػي بعػض الجزئيػات حيػث يػرى طػرح مميػزا نوعػا مػا عػف سػابقيو بػؿ ومخ  آبلساى  . دونالاذ ونجػد أف     

 شركات غرار عمر وُتخصص، الأفكار، وترويج تطوير حقؿ في تعمؿ:"  -كما سماىا  –مؤسسات الفكر والرأي 
 أسػاس عمػر نجاحيػا مػدى تقػيس لا لمشػركات، خلافػًا لكنيػا، .منتجاتيػا لتسػويؽ جػدًا ىامػة مػوارد القطاع الخػاص،

 التػأثير درجػة أسػاس عمػر بػؿ الػرب (، تبغػي لا مسػتقمة كمنظمػات مسػجمة المطػاؼ نيايػة فػي فيػي ( ىامش الرب 
أو  المصػال  مجموعػات تشػبو والػرأي الفكػر مؤسسػات باتػت المعنر، بيذا .والسياسة العاـ الرأي صوغ ليا في الذي

ؽ الفػوار  ورغػـ .والاعتبػار السياسػية السػمطة عمػر الحكوميػة غيػر المنظمػات مػع تتنػافس التػي الضػغط مجموعػات
 مع الزمف، أصبحت، قد الاثنتيف التي تميز الميزات فإف المصال ، ومجموعات والرأي الفكر مؤسسات بيف الظاىرة

التػي  "ىػي فكػرة " الجماعػة الضػاغطة "  تمفػت الأنتبػاه الأفكػار التػيأبػرز مػف ولعػؿ   2 ." فػأكثر  أكثػر تحديػدًا أقػؿ
 كز الدراسات والفكر وذلؾ عمر عكس سابقيو . اعتبرىا مف أبرز ميزات مرا" والتي  آبمسون طرحيا "
 العرالمي، الدراسرا  و الفكرر مراكرز مشررو  ما جاء في تعريػؼ مف أكثر التعريفات لفتا للإنتباهىذا ونجد       

 تقػوـ مؤسسػات: حيػث يعرفيػا بأنيػا  - "جايمس مااغ ناان" والريي ششررع يلشر   -الدراسرا   و الأبحاث مراكز
 القضػايا حػوؿ معينػة أو توصػيات توجييػات تتضػمف قػد التػي و القػرار، لصػانعي موجيػةال البحػوث و بالدراسػات
 قػد و .العامػة السياسة قضايا حوؿ لصياغة سياسات المواطنيف و القرار صانعي تمكيف بيدؼ الدولية، و المحمية
 مراكز تكوف قد أو خاصة، شركات مصال ، جماعات جيات حكومية، سياسية، بأحزاب مرتبطة المراكز ىذه تكوف
 و الأكػاديمييف بػيف وسػيطة مؤسسػات بمثابػة الأحيػاف مػف كثيػر فػي ىػذه المراكػز تعػد و .مسػتقمة و حكوميػة غيػر

 جيػات كونيػا العامػة المصػال  لخدمػة عادة المراكز ىذه تيدؼ و القرار، صنع و السياسات العامة صناع جماعة
 العاـ الرأي و القرار لصناع الوصوؿ سيمة و موثوقة و مفيومة، بمغة الدراسات و البحوث نتائج تترجـ ، مستقمة

3
 

 

 

 

                                 
الال١ّ١ٍرخ < دساعرخ فرٟ ثشٔربِظ الاِرٓ ٚ اٌرذفبا ٌلارؾربد  الاعرزشار١غ١خ اداسح فرٟ ٚاصش٘رب اٌذساعربد ساورضل١ٍفرخ،"  عرلاٚٞ ؽغر١ٓ - 1

 ٔملا عٓ <  ثغّخ،  7، ص  >81، ص  اٌغبِعخ اٌّغزٕظش٠خ<  ثغذاد،  6158<، اٌغٕخ 69اٌعذد< ،ِغٍخ اٌغ١بعخ ٚ اٌذ١ٌٚخ " ، اٌخ١ٍغٟ

 الاِش٠ىٟ إٌّٛرط اٌؾذ٠ضخ ٌٍذٌٚخ اٌخبسع١خ ط١بغخ اٌغ١بعخ فٟ ٚدٚس٘ب(Think Tanks ) اٌزفى١ش  ِخبصْ ِؤعغبد " ، ٔبِك ل١ًٍ

  . 3< اٌعذد  ، ٚاٌغ١بع١خ اٌمب١ٔٛٔخ. ٌٍعٍَٛ اٌمبدع١خ ، ِغٍخ اٌمبدع١خ اٌعشاق < عبِعخ "،
اٌّغٍرخ الا١ٌىزش١ٔٚرخ اٌخبطرخ ربس٠خ١رخ" ،  ٔظرشح : اٌخبسع١رخ اٌّزؾرذح اٌٛلا٠ربد ٚع١بعخ ٌشأٞٚا اٌفىش "ِؤعغبد،  آثٍغْٛ .أ دٚٔبٌذ - 2

 .  55، ص  6116ٔٛفّجش ، –،رشش٠ٓ اٌضبٟٔ ثٛصاسح اٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ 

 8ص   ، اٌّشعع اٌغبثكعبِٟ اٌخضٔذاس ٚ  طبسق الأععذ ،  - 3
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فين بوشاايي  سااتي"   كػػؿ مػػف  ذلػػؾ حسػب ولعمنػا نجػػد تعريفػػا جامعػػا نوعػا مػػا لكػػؿ مػػا سػػبؽ مػف التعريفػػات السػػابقة و 
ىو مركز الفكر : تسعة ما" مجمؿ سمات مراكز الفكر في تسعة عناصر تحت عنواف :  قدماحيث " ومارتين رويو

متخصػص بإنتػاج حمػوؿ لمسياسػة العامػة ، وذلػؾ ، ىيئػة دائمػة :  -حيث عرفػا مركػز الفكػر بأنػو –ميزة " سمات مت
بفضػؿ طػػاقـ متخصػػص متفػرغ لمبحػػث ، يػػؤمف ناتجػا أصػػيلا مػػف التفكيػر والتحميػػؿ والنصػػ  ، رسػالتو أف يوجػػو إلػػر 

لػػر الػػرأي العػػاـ ، غيػػر مكمػػؼ بإنجػػاز ميػػاـ حكوميػػة ، يسػػعر بشػػكؿ عػػاـ ل لإبقػػاء عػػؿ إسػػتقلاليتو الثقافيػػة الحكػػاـ وا 
(intellectuelle ( ولا يرتبط بمصال  محددة ، لـ تعد ميمتو الأساسية إذف تأىيؿ أو من  شيادات )diplomes) 

العػػاـ بخػػلاؼ الييئػػات التػػي ىػػدفيا التجػػارة  ر، أخيػػرا ، لعممػػو طمػػوح ظػػاىر أو مخفػػي لمعمػػؿ عمػػر مفيػػوـ مػػا لمخيػػ
 1والرب  فقط .  

 :ما سبق من التعاري  تتضح لنا النقاط التالية ل ةمجممقراءة وك
 " مدى تطابؽ المفيوـ العممي لكؿ مف مصطم  " مراكز الدراسات " و "خزانات الفكر 

ىناؾ تداخؿ وترابط بيف مصطمحي خزاف الفكر ومركز دراسات  السياسة العامة بشكؿ كبير وعموما فإف   -
مراكز الفكر بؿ يعتبر ىذا الأخير كأحدث حمقة في سمسمة  يشمؿ مصطم  تمصطم  مراكز الأبحاث والدارسا

فقط فقد   يتتنوع ولا تختص بالمجاؿ السياسي الاستراتيجىذه المراكز تطور مراكز الدراسات والأبحاث ، كما أف 
نما اشتيرت المراكز الخاصة بالمجاؿ السياسي والاستراتيجي خاصة  تيتـ بالدراسات اوجتماعية أو اوقتصاية وا 
في بداية الألفية الحالية وذلؾ لكثرتيا وظيورىا الفعمي في صناعة القرار في عدة دوؿ عمر غرار دوؿ الأوروبية 
والولايات المتحدة الأمريكية ، ىذا مف ناحية ومف ناحية أخرى تتنوع ىذه المراكز مف معيد أو ىيئة أو مجموعة 

ف كاف ىدفيا في الأخير تقديـ النص  واورشاد  لصناع القرار و لمجميور إلا أنيا تختمؼ مف دولة ، ىذا وا 
      .2 لأخرى ومف مجاؿ لآخر

  جانب آخر ينبغي اوشارة لو بالنسبة لنوعية وأساليب الدراسات المقدمة مف طرؼ مراكز الدراسات و الفكر وىي
 : وىي أبرز ما يميز ىذه المراكز " الدراسات المستقبمية " 

والفكر عمر بناء تصورات وحموؿ مقترحة بناء عمر معطيات آنية بغية تقديـ حموؿ حيث تقوـ مراكز الدراسات  -
بأف : " المستقبؿ لا يمكف التنبؤ بو ،  " أنتينا روبف" لمعقبات التي قد تواجو مستقبلا وفي ىذا الصدد تقوؿ 

   3قدما .." والشيئ الوحيد الذي يمكننا أف نفعمو ىو أف نبني تصورات وأفكارا عف الأحداث الموجودة 
 

                                 
  . =9، ص الدرجع السابق،  ستيفين بوشيو و مارتين رويو  - 1
وجود  –لمي ويتحكم في مدى فعاليتها وتأدية دورىا الحقيقي وعدم خروجها عن رسالتها عدة عوامل ولعل من أبرزىا وجود تنظيمات مرنة ومشجعة للجو الع - 2

وصانع القرار بمدخلات منطقية وواقعية وجود إرادة جادة من طرف الدركز البحثي في حد ذاتو لإفادة الصالح العام  –بنية تنظيمية عقلانية للمنظمة في حد ذاتها 
  وموضوعية  .

، الإطار ، الأمثلة ، الرؤى . ترجمة ) لزمد العربي ( ، الإسكندرية :  وحدة الدراسات الدستقبلية بمكتبة  الدراسات الدستقبلية في مصرإدجار جول ،  - 3
 . 59الإسكندرية ، ص 
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  مدى تفاعميا مع باقي الفواعؿ الأخرى : 

في كثير مف الأحياف تعمؿ ىذه المؤسسات كجسر بيف حيث يقوؿ جيمس ماؾ غاف في ىذا الصدد : " 
 1. " صنع السياسات المجتمعات وبيف الدوؿ والمجتمع المدني، وخدمة لممصمحة العامة الأكاديمية و

  الدراسات والفكر :عامؿ الضغط الذي تشكمو مراكز 
نجد العديد مف التعريفات السابقة وكأنيا تقمؿ مف شأف الضغط التي تشكمو  مراكز الدراسات والفكر  بؿ  -

 أنيا ظاىرة طارئة وليست مف أىداؼ ىذه مراكز بيد أف الواقع يدؿ عكس ذلؾ إذ باتت  -ىذه الظاىرة –ويجعموف 
 قوي في العديد مف الدوؿ كفاعؿ غير رسمي  في كونيا باتتولعؿ ذلؾ يتض  أكثر غالب الفي حقيقيا ضغطا 
اختمفت درجة ذلؾ مف دولة لأخرى وخاصة " الدوؿ الغربية " وقد يقوؿ قائؿ أف دورىا يعتبر مغمورا في واف كاف 

باقي دوؿ العالـ الأخرى وذلؾ بالنظر لعدـ تفاعميا مع صانع القرار ، غير أف ىذا رأي مجانب لمصواب ،،ونظرة 
زاوية واحدة متجاىمة في ذلؾ أىمية الجميور ) سواء العممي أو  اصرة إختزلت أىداؼ مراكز الدراسات والفكر فيق

حتر تحدث أثرىا ولعؿ أبرز الأمثمة واحدة  ومدى تفاعمو  إذ يكفي أف يتـ نشر دراسة جادة ودقيقة 2العامي ( 
المخاطر التي تيدد البيئة أو التي تيدد صحتيـ  عمر ذلؾ ما تقوـ بو عدة مراكز دراسات مف تبصير الجميور مف

بصفة عامة مثؿ : نشر التقارير والدراسات حوؿ بعض الشركات التبغ والتي تنبيت لو ىاتو الأخيرة وباتت 
       3 -بشع  –بشكؿ ولكف تستعمؿ نفس الأسموب 

  : عامؿ اوستقلالية 
مدى مصداقية واستقلالية المؤسسة  رمؤثر عمي اكبر كؿ الجوانب وخاصة المالية وى ونعني بياالاستقلالية  -

 تموؿ الكبرى الشركات أف حيث الامريكية المتحدة الولايات في الأبحاث مراكز مع يحدثالبحثية وىذا ما نجده 
 ليس التبغ أف بالزعـ تكوف حيث ، التبغ شركة مثؿ لشركات تنحاز الأبحاث أف النتيجة تكوف و الأبحاث، مراكز
 البحثية المراكز بعض مخرجات جعمت صناعية و بترولية شركات أف كما ، السرطاف في الرئيسي السبب ىو

 ىنا و غيرىا و ، الحراري اوحتباس مسببات مف ليست الصناعية و النفطية النفايات أف بالزعـ ، وادىا في تصب
   4نقيضو . إلر لصال  العاـا خدمة مسار مف ينحرؼ و ابي المنوط لأدواره مؤدي غير البحث يصب 

 
 

                                 
1  - James G. McGann ,2015 Global Go To Think Tank Index Report ,Think Tanks and Civil Societies 

Program ,University of Pennsylvania , January, 2016 , p 6   
 وقد أشار جيمس ماك جان في تعريفو الذي سبق على أهمية الجمهور بالنسبة لدراكز الفكر .  - 2
 قاس.حيث تقوم برشوة بعض مراكز الدراسات لإجراء دراسات حسب الد - 3
 . 8=، ص  الدرجع السابقبورياح سلمى  ،  - 4
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 ) الأمر الذي دفعلمعديد مف المنظمات خاصة ذات الايديولوجية  وللأسؼ تبقر اوستقلالية محؿ شؾ بالنسبة

ىي غالبا ألعوبة بيد أفراد  :-حوؿ شرعية ىذه المراكز  -جريدة الغاردياف –في إلر القوؿ  "بستي  ووترز"  
 1( ، وليسوا مسؤوليف إلا عف ذواتيـ  شغوفيف باستطاعتيـ إدارة الظير إلر أخطائيـ

 :ومن أبرزها مراكز الدراسات و الأبحاث  وأدوار ولعنا هنا نجمل أبرز أهدا 
إجػػراء الأبحػػاث والدراسػػات، وتقػػديـ التحمػػيلات المعمقػػة والمنيجيػػة حػػوؿ المشػػكلات والقضػػايا السػػاخنة التػػػي  (1

نمػا تواجو السياسات العامة. وفي ضوء ذلؾ، لـ يعد دور مراكػز ا لأبحػاث فػي المجتمعػات الغربيػة دورا ثانويػا؛ وا 
 بات دورا أساسيا في رسـ السياسات، وفي ترشيد عممية اتخاذ القرار.

دعـ صنّاع القرار؛ إذ أف رجؿ الدولة وصانع القرار بحاجة لمف يبمور لو الخيارات، ويوضِّ  لو السياسات،  (2
ؿ لو القضايا بشكؿ دقيؽ وعممي. لذلؾ فإف الك ثير مف الحكومات والأجيزة التنفيذية في العالـ، تعتمد ويفصِّ

عمر أبحاث مراكز بحثيّة وعمر دراساتيا وخبراتيا. وربما عُدّت تمؾ المراكز ىيئة استشارية لتمؾ الجية أو لذاؾ 
 الجياز الحكومي أو الأىمي. وليذا الغرض، تقوـ مراكز الأبحاث بػػػ: 

. ومف Agenda Settingالمركز لجدوؿ أعمالو البحثية  تحديد الأولويات؛ وذلؾ مف خلاؿ تحديد . أ
 شأف ذلؾ، أف يوجّو الاىتماـ إلر موضوعات معينة في مجاؿ سياسة عامة )كالتعميـ، والصحة،...(. 

اقتراح البدائؿ وطرح الخيارات؛ وذلؾ مف خلاؿ طرح الحموؿ والبدائؿ المتنوعة، بناء عمر تقييـ  . ب
 السياسات والبرامج المطبقة. 

 ، وكذلؾ طرح المكاسب المتوقعة مف كؿ بديؿ. Cost-benefitsالعائد لكؿ بديؿ  –تحديد التكمفة ج.
مصدرا أساسيا لممعمومات والنص  بالنسبة إلر صنّاع القرار عمر مختمؼ  العديد مف مراكز الابحاث تمثؿ (3

خاذ القرار؛ بؿ قد يذىب دورا أساسيا في مجاؿ ات في العديد مف الدوؿمستوياتيـ. إذ تؤدّي مراكز الأبحاث 
لمعديد مف مراكز صنع القرار في العديد مف دوؿ البعض إلر القوؿ إفّ بعض تمؾ المراكز يشكّؿ خطوطا خمفية 

 . التي تموؿ العديد مف مراكز الأبحاث  الدفاع الأميركيّة وزارةالعالـ الغربي وأبرز مثاؿ عمر ذلؾ : 
ر، حػػوؿ الأولويّػػات والمسػػتجدات العاجمػػة أو الفوريػػة؛ وذلػػؾ مػػف تقػػديـ الاستشػػارات واورشػػادات لصػػانع القػػرا (4

 خلاؿ البحوث العممية والتطبيقية الميدانية واستطلاعات الرأي.
تقديـ التفسيرات والتوجييات لوسائؿ اوعلاـ حوؿ السياسات العامة، وتقديـ توضيحات لمجميور تتعمػّؽ بتمػؾ  (5

  السياسات؛ حتر يتسنّر لو فيميا.
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مف الأدوار التي تضطمع بيا مراكز الأبحاث: إشاعة روح البحث العممي، والتعامؿ مع القضايا  أنو يفترض  (6
والتػػأليؼ،  البحػػث فػػرص، ورعايػػة المبػػدعيف واكتشػافيـ، وتػػوفير بموضووية،  تعميووةق فة اوو،  والوور ت ولالودلا ت   وولا   

قامة جسور التعاوف بينيـ وبيف الجميور  1.براقة في العديد مف الأحياف  ةلكف ىذه المزايا تبقر كواجي وا 
، Policy Agendaتجسػػير الفجػػوة مػػا بػػيف المعرفػػة والتطبيػػؽ، والمسػػاعدة فػػي إعػػداد الأجنػػدات السياسػػية  (7

وتطوير الحيػاة المعرفيػة فػي الوسػط العػاـ. فعػادة مػا تسػتقطب مراكػز الأبحػاث ذوي الاىتمػاـ والخبػرة؛ لػذلؾ فػإف 
معرفيػػة، عػػف طريػؽ أنشػػطتيا الثقافيػػة ومنابرىػا اوعلاميػػة المختمفػػة. وتقػػوـ ليػا دورا فػػي تطػػوير الحيػاة الفكريػػة وال

ىػػذه المراكػػز برفػػد السػػاحة بالمعمومػػة الجديػػدة الموثقّػػة، وبالتحميػػؿ العممػػي الرصػػيف. كمػػا تبمػػور آفػػاؽ المسػػتقبؿ، 
 وتوض  الغامض مف القضايا والأمور.

القرار إلييا، وا عطاء تصور لسبؿ حميا. وتساىـ  البحث عف أولويات التنمية في المجتمع، ولفت انتباه صانع (8
 مراكز الأبحاث في توجيو الأنظار إلر المعضلات المجتمعية، تمؾ التي تواجييا التنمية المحمية والدولية.

تطوير البحث العممي ومناىجو وأدواتو؛ بما يتوافؽ واحتياجات الدولػة والمجتمػع والأفػراد. كمػا تمعػب مراكػز  (9
 تطوير نظـ التعميـ والسياسات التعميمية والاجتماعية والاقتصادية. الأبحاث دورا في

مػػف  -أو كقنػػاة اتّصػػاؿ بػػيف صػػانع القػػرار والشػػعب. ويقػػوـ صػػانع القػػرار  وتُسػػتخدـ مراكػػز الأبحػػاث كػػأداة / (10
بإرساؿ رسائؿ سياسية أو إشارات "جس نبض" إلر الشعب. كما تُستعمؿ لمتعبير عف مواقؼ استباقية  -خلاليا 

 تخذىا بعض الأطراؼ مف قضايا جدلية أو أزمات سياسية.ت
إقامػػة جسػػور مػػف العلاقػػة والتواصػػؿ بػػيف أطػػراؼ متعػػددة، تمثػػؿ فػػي مجمميػػا أقطػػاب إدارة السياسػػة العامػػة   (11

وتنفيذىا والتعامؿ معيا. فمراكز الدراسات مثلا، تتوسط العلاقة بيف الحكومة والمؤسسات الأكاديميػة؛ وذلػؾ مػف 
لسياسة مف عممية إجرائية وممارسة، إلر مادة عممية تنتظـ في أطروحات ونظريات وأفكار يمكف خلاؿ تحويؿ ا

تداوليا مف جانب الأكاديميات في مجاؿ البحػث والتػدريس. وبػذلؾ تخػدـ ىػذه المراكػز المؤسسػة الأكاديميػة؛ مػف 
 تقدـ لو أرضية التطور.ناحية تحويؿ التجربة العممية إلر مادة نظرية، تدعـ البناء العقمي والعممي، و 

متابعػػة أحػػدث الدراسػػات، وترجمػػة منشػػورات ومؤلفػػات تصػػدر عػػف المؤسسػػات والمراكػػز البحثيػػة فػػي الػػدوؿ   (12
الأخرى؛ خاصة الػدوؿ التػي تكػوف موضػع اىتمػاـ خػاص. كمػا تضػطمع مراكػز الأبحػاث الغربيػة بػدور ىػاـ، مػف 

قػػػد أصػػػبحت نتػػػائج ىػػػذه الػػػرؤى المسػػػتقبمية، مػػػف خػػػلاؿ مجػػػاؿ "عمػػػـ المسػػػتقبميات" أو الدراسػػػات الاستشػػػرافية. و 
 2المتطمبات الأساسية والميمة لمتخطيط اوستراتيجي في الدوؿ المتقدمة. 
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  نشأة و تطور مراكز الدراسات وصناعة الفكرالمطمب الثان  : 

 :  العالم الإسلام  ف الأشكال الأولى لمراكز الدراسات  -أولا
نعرج عمر أشكاليا  ببدءىذه المراكز عبر الأزمنة و كيفية تطورىا ولعمنا بادئا إف مما يجب معرفتو تصور أشكاؿ 

، حيث تميزت ىذه الحضارة الفريدة بػأنماط مميزة لييئات ومؤسسات 1الأولر وما يضاىييا في الحضارة اوسلامية 
المكاتب و المدارس  ومف ذلؾ : الأربطة و 2 والتي كانت محط رحاؿ حتر غير المسمميف  رعاية العمـ والعمماء

ت ونجد أنيا في العديد مف الاوالتي كانت بحث مراكز لمبحث العممي وذلؾ في شتر المجوصولا إلر الجامعات 
بؿ وحتر 3 صناع القرار فما كاوغالبا  والاستشاريةالأحياف مارست نفس الدور التي تمارسو المؤسسات البحثية 

 المراكز البحثية والدراسية : بيا ومف صور ىذه يستعينوفبعض أفراد الشعب 
   باعتبارىا أبرز القواعد الفكرية لمبحث العممي حيث نستطيع تقسيميا عموما إلر :  المكتبات : -أ

يجمع الباحثوف  :المكتبات العامة أو مكتبات المساجد- 1 :الخارجشة المتحدة الولاشا  وسشاسة والرأي الفكر مؤسسا 
معبادة فحسب، بؿ كانت مركزا لمحياة الاجتماعية والسياسية ومركزا ودارة الأمة أو لـ تكف مكانا ل عمر أف المساجد

الدولة وتسيير أمورىا، كما كانت محط أنظار المسمميف، ومعقد حمقات العمـ، واجتماع العمماء وتعميـ أبناء 
 . صوؿ العربية وغير ذلؾالمسمميف العموـ المختمفة مف القرآف الكريـ والتفسير والقراءة والتجويد والحديث وأ

ىذا النوع مف المكتبات حيث يمثؿ  المكتبات الخاصة بالصحابة والخمفاء والوزراء والأمراء والعمماء إضافة إلر 
كاف يمثؿ اتجاىا فرديا بحيث بمكننا أف نسميو المكتبات الخاصة، فبيوت الصحابة والتابعيف كانت تشتمؿ عمر 

ىػ، كانت 58ت  -رضي الله عنو-فأبو ىريرة  -صمر الله عميو وسمـ -سوؿ كتب مثؿ القرآف الكريـ وحديث الر 
ىػ يحفظ كتبو وصحفو في صندوؽ لو حمؽ، وقد كاف 65عنده كتب كثيرة، وكاف عبد الله بف عمرو بف العاص ت 

وبالتالي  -صمر الله عميو وسمـ-ىػ، كتب فييا طائفة مف أحاديث الرسوؿ 15عند سعد بف عبادة الأنصاري ت 
يعمموف عمر جمع الكتب وحفظيا ودراستيا وا عارتيا وتيسيرىا لكؿ مف  -رضي الله عنيـ-فإننا نجد أف الصحابة 

 يطمبيا.

                                 
أٔظربس  ، ٌٚعرً أثرشص ٘رؤلا  - اٌزغٕرٟ ثبٌّبيرٟ وّرب ٠ظرٓ اٌعذ٠رذ  روش ّٔربرط ٌّؤعغربد اٌجؾرش اٌعٍّرٟ فرٟ اٌؾاربسح ا عرلا١ِخ  ١ٌظ اٌٙذف ِٓ -  1

ٚألرز اٌعجرش ِٕرٗ ٚالألرز ثضِربَ اٌّجربدسح وّرب ألرزٔب٘ب عربثمب ٚفرٟ ٘رزا اٌظرذد ٠مرٛي أؽرذ اٌّفىرش٠ٓ اٌٙذف  ِٓ ٘زا رذثش اٌّبيٟ ثً   -اٌخط١خ اٌزبس٠خ١خ 

 .  < أِخ لا ربس٠خ ٌٙب لا ؽبيش ٌٙب لا ِغزمجً ٌٙب اٌّغ١ٍّٓ

ٚ٘رُ لا ظظرُٙ، إْ إلرٛأٟ اٌّغر١ؾ١١ٓ ٠عغجرْٛ ثمظربلذ اٌعرشة ٚلإر ٠مرٛي "  -فرٟ رٌره اٌعظرش  –ِٚٓ رٌه شىٜٛ  أؽذ إٌظبسٜ ِٓ ثٕٟ عٍذررٗ  - 2

ٌشرجبْ اٌّغر١ؾ١١ٓ اٌرز٠ٓ اشرزٙشٚا ٠ذسعْٛ ِؤٌفبد فمٙب  اٌّغ١ٍّٓ ٚفلاعفزُٙ ١ٌشدٚا ع١ٍٙب ٠ٚىزثٛ٘ب، ثً ١ٌزعٍّٛا الأعب١ٌت اٌعشث١خ اٌظرؾ١ؾخ الأ١ٔمرخ ... ٚاؽغرشربٖن إْ ا

ٍْٛ فٟ ُٔٙ عٍٝ دساعخ وزت اٌعشة، ٠ٍّٚئْٛ ثٙب ِىزجبرُٙ، ٠ٕٚفمْٛ فٟ عرج١ً ثّٛا٘جُٙ اٌعم١ٍخ لا ٠عشفْٛ عٍّبً ٚلا أدثبً ٚلا ٌغخ غ١ش عٍَٛ اٌعشة آداثُٙ ٌٚغزُٙ؛ فُٙ ٠مج

ٛد ٚآلش٠ٓ، لظخ اٌؾابسح ،  د٠ٛسأذ  ٚي" أٔظش < عّعٙب أِٛالاً طبلٍخ، ُٚ٘ أ٠ّٕب وبٔٛا ٠زغْٕٛ ثّذ٠ؼ عٍَٛ اٌعشة   ُّ  ررٛٔظ،   داس اٌغ١ً<  ث١شٚد،  صوٟ ٔغ١ت ِؾ

  .  َ >>=5 -٘ـ  >581،  اٌعٍَٛإٌّظّخ اٌعشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌضمبفخ ٚ< 
ٚعشرشْٚ فم١ٙربً ِرٓ ألرذس فمٙرب  إٌٙرذ،  اٌزرٟ وزجٙرب صلاصرخ ٚ ٌٚعً ِٓ أثشص اٌّشبس٠ع اٌىجشٜ فٟ ٘زا اٌّغبي ِٛعٛعخ "اٌفزبٜٚ إٌٙذ٠رخ" ٚاٌزرٟ رعرذ  - 3

لذ ٚفش ٌُٙ ِىزجخ عبِشح ٌزع١ُٕٙ عٍٝ ٘رزا اٌّشرشٚا  ٚ ، عشش ا١ٌّلادٞ فٟ اٌمشْ اٌضبٟٔ عشش اٌٙغشٞ اٌغبدط " أٚسٔه ص٠جت"وٍفُٙ ثزذ٠ٕٚٙب ٍِه إٌٙذ 

ِرٛعض رربس٠خٟ  ا طرلاػ اٌزشرش٠عٟ "عجرذ اٌعض٠رض ثرٓ ل اٌمبعرُ ، ،  أٔظرش <  ر١غر١ش اٌٛطرٛي إٌرٝ اٌرشاعؼ٘زٖ اٌّٛعرٛعخ  رأ١ٌف ِٓ  غشعاٌٚوبْ  ،

 :5اٌغرٕخ< ،  6115َ -، ِرب٠ٛ  ٘ـ5866 -، عذد طفش  ٌج١بْغٍخ ا، ِ"  اٌعٍّب١ٔخ اٌشبٍِخ ّٔبرط ِٕزظشح ٚلطٛاد ع١ٍّخ طشاا اٌفمٙب  ٚاٌزؾذ٠ض١١ٓ لج١ً

 .  >.7الاطذاس  ثشٔبِظ اٌّىزجخ اٌشبٍِخ الا١ٌىزشٟٚٔ ،،  
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المكتبات القومية أو الوطنية تقوـ عادة بالحصوؿ عمىما يصدر في الدولة مف  المكتبات القومية في اوسلاـ: -3

ياروف الرشيد ل " بيت الحكمة "أو " دار الحكمة "ف أبرزىا   ؛ وم1 مصادر وتنظميا وتحفظيا وتقدميا لممستفيديف
أنشأىا الأمويوف ورعاىا الخمفاء، وبمغت أوج ازدىارىا في عيد المستنصر ت و التي  مكتبة قرطبة و ىػ193ت 

 .ىػ، الذي كاف لو وكلاء في البلاد اوسلامية الكثيرة، يزودونو بكؿ ما ينتجو العمماء المسمموف مف مؤلفات366
اىتـ العمماء بالمكتبات وكونوا مكتبات تشبو المكتبات الأكاديمية في ىذا الزماف وحرصوا أف تكوف في خدمة  كما

تقدـ خدمات تشابو إلر حد ما  تقدمو مراكز الدراسات في  طلاب العمـ والباحثيف، و ىذه المكتبات الأكاديمية
 كتبة سابور: أنشأ ىذه الخزانة سابور بف أردشير مما كانت تقدمو الوقت الحاضر ولعؿ أبرز مثاؿ عمر ذلؾ 

، وكانت مركزا 416ت  ىػ، بالكرخ وسماىا: دار العمـ، وزادت كتبيا عمر عشرة آلاؼ كتاب في مختمؼ العموـ
 2. ثقافيا ميمًا يمتقي فيو العمماء والباحثوف لمقراء والمطالعة والمناظرة

 الدولةتخريج العديد مف العمماء و الباحثيف وكبار مستشاري وقد كانت مكانا ىاما لالمدارس والجامعات:  –ب 
وقد تعددت المدارس في الحضارة اوسلامية نفس الدور الذي تقوـ بو العديد مف مراكز الدراسات حاليا ،  ووى

يتميز بأسموب خاص في تقديـ العموـ لمطلاب عبر منيجية دقيقة ومنظمة وذلؾ عبر نظاـ  ـحيث كاف نظاـ التعمي
مية تدريجية في تقديـ العموـ و ذلؾ باختلاؼ كؿ مستوى عف آخر وبذلؾ انبثقت عدة مؤسسات تعميمية تراعي عم

إلر أف يصؿ إلر المستوى العالي مف التعميـ وىو الذي يتمثؿ بما يطمؽ عميو اليوـ ظروؼ وحالة الطالب 
فٟ اٌمشْ اٌخبِظ اٌٙغشٞ فٟ ثغذاد ٚلذ ، ٘زا ٚلذ أٔشأد أٌٚٝ اٌّذاسط إٌظب١ِخ اٌعب١ٌخ ()الدراسات الجامعية 

أقساـ   ر١ّضد ٘زٖ اٌغبِعبد ثّٕٙغ١خ ثؾض١خ ٚرع١ّ١ٍخ لبطخ ، فٕغذ ِضلا اٌغبِعخ اٌّغزٕظش٠خ ثجغذاد لذ لغّذ ٌعذح
قد اشتممت ىذه المدرسة عمر الأقساـ التالية: قسـ وكؿ قسـ يشبو الكمية في وقتنا الحاضر ولو بناء خاص  و 

ٚلغُ ٌٍطت ٚاٌعٍَٛ اٌطج١ع١خ ،  ٚلغُ ٌٍفمٗ ٚأطٌٛٗ ،  ٚداس ،  رياضيات والعموـ الأخرى المشابيةوقسـ لم ، لمعربية

ناظر  ٌٍمشآْ اٌىش٠ُ ٚعٍِٛٗ ، ٚداس ٌٍؾذ٠ش إٌجٛٞ اٌشش٠ف ٚعٍِٛٗ ، ٚوبْ ٠زٌٛٝ إداسح "اٌّذسعخ اٌّغزٕظش٠خ"
وكاف مدرسو ،  سة والقضاء وولاية الأعماؿيختار مف بيف كبار موظفي الدولة، الذيف اشتيروا بحسف اورادة والريا

ٚغ١ش٘ب ِٓ ثٍذاْ "المدرسة المستنصرية" يختاروف مف كبار المدرسيف والشيوخ العمماء، في العراؽ والشاـ ومصر 

اٌّغ١ٍّٓ، ِّٓ أزٙذ إ١ٌُٙ س٠بعخ اٌعٍُ، أٚ عشفٛا ثبٌجؾش ٚاٌزؾشٞ عٓ اٌؾمبلك اٌع١ٍّخ، أٚ وبٔذ ٌُٙ ِؤٌفبد 

ل١ّخ 
3
" ديورانت فكما يقوؿ  ٕظبَ لبصٚر١ّضد ثلذ رعذدد اٌغبِعبد فٟ ِخزٍف أسعب  اٌجلاد ا علا١ِخ ٘زا ٚ ؛ 

كاف التعميـ العالي يقوـ بو أساتذة مستقموف يمقوف محاضراتيـ في المساجد، وكانت المناىج التي يدرسونيا ..  ":

                                 
 >7 - ;7 - :7ص  ،  6117َ٘ـ، 5868اٌطجعخ< اٌضب١ٔخ ،   ا علاِٟ اٌعشثٟعٍغٍخ اٌزشاس ، د .ة . ْ <   اٌّىزجخ ا علا١ِخ،  عّبد عٍٟ عّعخ - 1
 ظشف . ، ثز

 

 .  >7، ص  اٌّشعع عبثك،   عّبد عٍٟ عّعخ - 2
3
،  اٌؾابسح ا علا١ِخ أعغٙب ٚٚعبلٍٙب ٚطٛس ِٓ رطج١مبد اٌّغ١ٍّٓ ٌٙب ٌّٚؾبد ِٓ رأص١ش٘ب فٟ عبلش الأُِعجذ اٌشؽّٓ ثٓ ؽغٓ ؽَجََّٕىَخ ا١ٌّذأٟ ،  - 

  .  7=9 – 6=9 –=>9َ ، ص  >==5 -٘ـ>585دِشك < داس اٌمٍُ اٌطجعخ< الأٌٚٝ  ، 
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ي القرنيف العاشر والحادي عشر إلا ىي التي كونت جامعة قرطبة ذات النظاـ المفكؾ، والتي لـ يكف يفوقيا ف
شبيمية، ومرسية، والمرية جامعتا القاىرة وبغداد الشبييتاف بيا. وأنشأت الكميات أيضاً في غرناطة، وطميطمة، وا  

1وبمنسية .." 
كانت  ، فإذاونجد ضمف ىذه المؤسسات البحثية والتعميمية مؤسسات ذات غايات وأىداؼ خاصة    

 واستعماؿ أسموبقضايا معينة  نحوي العاـ أتوجيو الر تسعر لسات والفكر في وقتنا الحاضر أبرز مياـ مراكز الدرا
أنشأىا  يمكتبة العامة التوىي  دار الحكمة أو دار العمـفإف ذلؾ الدور نممسو في  بالدعاية السياسية  يسمر ما
 2 ىػ(395سنة  )جمادى الآخرة فيا افتتحت رسمي  و التي ،  بأمر الله " الحاكـ" " الفاطمي " عبيدي ال  حاكـال

حيث كاف   ، تقوـ بو العديد مف مراكز الدراسات والفكر حوؿ العالـ الذي لمدور المشبوه  والتي مثمت نموذجا أوليا
وىو الدور الذي أشار إليو ديورانت في " قصة الحضارة  -دورىا الأساسي نشر العقيدة الشيعية الباطنية وتدريسيا 

ذه المؤسسة وأىميتيا البالغة بالنسبة لمسمطة الحاكمة كاف يسند منصب رياستيا أحد أكبر موظفي ولمركزية ى -" 
بزيو، وكاف يساعد داعر الدعاة عمر  وكاف يمر قاضر القضاة فر الرتبة ويتزيَّاورجاؿ الدعوة وىو " داعي الدعاة " 

يُعد حمقة  ب ينوبوف عنو فر أرجاء البلاد؛ وبذلؾ كافعشر نقيبًا، ولو نوا اثنا (*)  " الفاطمية" العبيدية نشر الدعوة 
 أعمالو: رياسة الدعوة اوسماعيمية، وأخذ العيد عمر المريديف، الوصؿ بيف الخميفة وأتباعو مف اوسماعيمية. وأىـ

ما بواسطة نوابو فر مصر وفر غيرىا مف البلاد ر ، واوشراؼ عماوسماعيميساد فييا المذىب  التي إما مباشرة وا 
وفي المقابؿ برزت عدة  3. بإمضائو اوقرارىا وتذييميمجالس الدعوة وتنقيحيا، وعرضيا عمر الخميفة  محاضرات

وجو ىمتو الكبيرة، وعنايتو العظيمة لبناء المدارس، واستدعر  حيثنور الديف محمود بف زكي" مدارس أسسيا " 
وكثرت المدارس جد ا، في عيد "نور الديف محمد ،  ليا كبار عمماء المسمميف مف أىؿ السنة، مف مختمؼ الأقطار

والتعميـ،  بف زنكي" ثـ في عيد "صلاح الديف الأيوبي" لشدة اىتماـ وعناية ىذيف السمطانيف السنييف، بالعمـ
والوقوؼ في وجو تيار المفاىيـ الباطنة التي أراد الفاطميوف أف ينشروىا مف خلاؿ المدارس التي أسسوىا، لتحريؼ 

فساد أصولو وفروعو، مع إبقاء مظير الانتماء إلر اوسلاـ نفاقًا  اوسلاميد والديف المعتق ، ولعؿ مف أبرز  ، وا 
درسة في "منبج" ومدرسة في "حماة" ومدرسة في "حمص" ومدرسة في وم المدرسة "العصرونية"تمؾ المدارس :

  4.  "بعمبؾ" ومدرسة في "دمشؽ"
 
 
 

                                 
 .  :71، ص الدرجع السابق ،   د٠ٛسأذ ٚي  - 1
،  اٌٍّّىرخ اٌعشث١رخ اٌغرعٛد٠خ < اٌّىزرت ا عرلاِٟ ٌٍزربس٠خ عرف١ش ِٛعٛعخ اٌّظشٞ أعذ٘ب ٌجشٔبِظ اٌشبٍِخ ، عع١ذ رب١ٌف ِغّٛعخ ِؤٌف١ٓ ،  أثٛ - 2

 ، ثزظشف . >.7الاطذاس اٌزعبٟٚٔ ثبٌشٚيخ ، ثشٔبِظ اٌّىزجخ اٌشبٍِخ الا١ٌىزشٟٚٔ ، 
3
  .  اٌّشعع ٔفغٗ - 

 ( ٌٚعً ٘زا  ٠شبثٗ ِب رمَٛ ثٗ ِشاوض اٌذساعبد ٚرٛع١ٗ اٌشأٞ اٌغشث١خ راد اٌزٛعٗ ا١ّ١ٌٕٟ   . *)
 .  ;>9 -:>9ص ،  اٌّشعع اٌغبثكثٓ ؽغٓ ؽٕجىخ ، عجذ اٌشؽّٓ  - 4
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  لعالم الغرب   :ف  ا الدراسات تطور مراكز -ثانيا
، 1 تاريخيا بعد أزمات دولية خطيرة غيرت المشيد السياسي ، فجمعية فابياف جاءتظيور مراكز الفكر الغربية  

بعد الثورة  الاجتماعيمف أجؿ المساعدة عمر التغيير  1884أقدـ مركز لمفكر في إنكمترا ، تأسست سنة 
مف  -ورغـ ذلؾ نستطيع القوؿ أنيا عمر أنيا أوؿ مركز فكر ، الصناعية ولكنيا بقيت تجربة معزولة لفترة طويمة 

تبرز  مف خلاؿ موقعيا اوليكتروني حيث  ؤسسة في أوروبا وربما في العالـ ،  ولعؿ أبرز أدوار ىذه الم -نوعو 
تمع متغير إنيا تحمؿ التحديات الرئيسية التي تواجييا المممكة المتحدة وبقية العالـ الصناعي في مج..  )) جاء فيو 

، ىذه  ((تستكشؼ الأفكار و اوصلاحات التي ستحدد السياسة التقدمية في القرف القادـ   ))و   ((واقتصاد معولـ 
والذي يعمف عف إلتزاـ ىذه المؤسسة بالعدالة  (( لماذا الجماىير فقيرة ؟  ))المنظمة التي كاف أوؿ منشور ليا بعنواف 

ية ، وفي نفس الحقبة التي ظير فييا المنشور وىي أواخر القرف التاسع عشر اوجتماعية و اويماف بتقدـ البشر 
ولعؿ ىذه  2عمر إثر تظاىرات عاملات عيداف الثقاب  1889ظيرت أوؿ دراسة ليذه المؤسسة الفكرية في 

ذلؾ  ة الجمعية تعتبر الموجة ما قبؿ الأولر لمظيور الحقيقي لمراكز الدراسات المختصة في قضايا السياسة العام
أو" مؤسسات الفكر  "مراكز دراسات السياسة العامة"أربعة موجات لتطور  دأف العديد مف خبراء ىذه المراكز قد حد

 العالمية الحرب خلاؿ المتحدة الولايات في مرة لأوؿ استخدمت قد و الرأي " مع العمـ أف ىذه العبارة الأخيرة
 الأمور لمناقشة فييا الاجتماع العسكريوف والمخططوف الدفاع عمماء يستطيع آمنة بيئة أو غرفة إلر للإشارة الثانية

 منظمة 2,000 قرابة ليصؼ الحيف ذلؾ منذ اتسع قد العبارة لتمؾ الضيؽ الاستخداـ ىذا أف إلا الاستراتيجية،
 3.لعالـا عبر مشابية أخرى مؤسسة 2,500 وحوالر السياسية، التحميلات ميداف في وتعمؿ المتحدة الولايات مقرىا

 كانت حيث 4والذي مثمت فيو مؤسسات الفكر حسب " آبمسوف " كمؤسسات أبحاث حوؿ السياسة   الجيل الأول :
 في الأبحاث مراكز أولر كانت و الثلاثينات، و العشرينات حقبة في الأبحاث مراكز لتأسيس الأولر البدايات
 بروكينغز معيد و  عاـ1910 عاـ الدولي لمسلاـ كارنيغي معيد تأسيس خلاؿ مف ، الأمريكية المتحدة الولايات
    1920  عاـ الخارجية العلاقات مجمسو   ،1919  في القرف مؤسسة و ،  1918  ىوفر معيد و  ،1916

 بريطانيا أما في أوروبا فنجد أف في ،  البحثية المراكز مف غيرىا 1921  في الاقتصاد لأبحاث الوطني المكتب ،
 في و الدولية، لمعلاقات المعيد الفرنسي تأسس فرنسا في و ، 1920 عاـ الدولية لمشؤوف الممكي المعيد تأسس
 خاصة بحثية نشأة مراكزيلاحظ في ىذه الحقبة  ومما  1931 .  عاـ لمسلاـ الألمانية الأكاديمية تأسست ألمانيا
 5  .أمريكا في 1920 غالوب عاـ معيد مثؿ الرأي استطلاعات شؤوف و بقضايا تعنر

                                 
، أنظر : ستيفين بوشييو  ( طبؽت اعزشار١غ١خ رأع١ً اٌّعشوخ إٌٝ اٌٍؾظخ اٌّٛار١خQuintus Fabiusٚاٌزٟ اعزٛؽذ إعّٙب  ِٓ اٌمبلذ اٌشِٚبٟٔ ) - 1

 . 5=، ص  الدرجع السابقو مارتين رويو ، 
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 صػانعي مباشػر فػي بشػكؿ تػؤثر أف تسػتطع لػـ البحثيػة فػي ىػذ الحقبػة  مراكػزال  معظػـأف  أيضػا يلاحػظكمػا 
 أو الوطنيػة فػي السياسػات التػأثير عػف بعيػدة "نظريػة" أكاديميػة كمؤسسػات ليػا ينظػر كػاف بػؿ   العامػة، السياسات
 1.  سةالسيا عالـ محيط خارج في باحتراـ تحظر كانت أنيا مف بالرغـ الدولية،

 - الستينات و الخمسينيات و الأربعينيات  - الثانية العالمية الحرب بعد وىي تمثؿ مرحمة ما الجيل الثان  :
 انتشارىا حيث مف أو عددىا، في الكبيرة الزيادة حيث مف سواء كبير بشكؿ الأبحاث و الدراسات مراكز واقع تطور
 الاستراتيجية لمدراسات الدولي المعيد ، الحقبة ىذه في ستتأس التي المراكز ىذه أشير مف و ، العالـ دوؿ في

(IISS) الأمريكي انتربرايز معيد و 194 8عاـ  و في أمريكا معيد دراسات الشرؽ الأوسط 1958 عاـ لندف في 
 مف بمجموعة جديدة "راند" مؤسسة جاءت 1952، وفي سنة    19432   عاـ AEIالعامة  السياسات لأبحاث

 واسع عمر نطاؽ ممولة السياسية للأبحاث مؤسسات وىي الحكومة ، مع المتعاقدة تمؾ والرأي  الفكر مؤسسات
 تؤثر وسوؼ .لصانعي السياسة معينة مشاغؿ معالجة أبحاثيا استيدفت والتي الحكومية والوكالات الدوائر قبؿ مف

 معيد"بينيا   ومف الحكومة،   ع م المتعاقدة المؤسسات مف العديد إنشاء في تمت التي السنوات في "راند" مؤسسة
 أبحاث معيد سيأست النرويجية أوسمو وروبا فنجد فيبالنسبة لأأما ، " 1968 3أيرباف معيد"و "1961  ىدسوف
 و  196 6عاـ   (SIPRI)السلاـ  لأبحاث استوكيولـ معيد السويد في و  1959 عاـ  (PRIO)الدولي  السلاـ
4.الدوؿ مف غيرىا و إيطاليا و فرنسا و داىولن مثؿ الأوروبية مف الدوؿ غيرىا

 

 الفكػر مؤسسػات مػف أي تبػرز وتميػزت بنشػوء مؤسسػات الفكػر الداعيػة لقضػايا عامػة إذ أنػو  لػـ الجيال الثالاث :
 الفكػر مؤسسػات المسػماة فييا المؤسسػات برزت مما أكثر الأخيرة الثلاثة العقود خلاؿ اوعلاـ وسائؿ في والرأي
 التسػويؽ وتقنيػات السياسية الأبحاث الجمع بيف لأسموب المؤسسات ىذه اعتماد اف .عامة يالقضا الداعية والرأي

 مجتمػع ودور طبيعػة أساسػي بشػكؿ المصػال ، غيػرت مجموعػات مػف العديػد فييػا يشػاركيا وظيفػة وىي الجريئة،
 التػي العشػريف، القػرف مػف الأوؿ الجػزء قامػت فػي التػي الفكػر لمؤسسػات وخلافػًا .عامػة والػرأي الفكػر مؤسسػات

 مػف عامػة، لقضػايا الداعيػة والػرأي مؤسسػات الفكػر رحبػت فقػد السياسػية، المناقشػات فػي الانخػراط تمػانع كانػت
 مػف كػؿ عمػر لمتػأثير السػانحة بػالفرص" ( 1977 ) كػاتو معيػد"و ( 1973 ) "مؤسسػة  ىيػريتيج"و ،  ضػمنيا
 المنافسػة، عمػر الأميركيػة والػرأي الفكػر سسػاتمؤ  قطػاع قػدرات ازديػاد ومػع .السياسػة الخارجيػة ومضػموف اتجػاه

 5 .السياسة صانعي وأذىاف الناس عامة انتباه جذب أىمية إدراؾ إلر والرأي مؤسسات الفكر معظـ توصمت
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 فػي المراكز البحثية ىذه لعؿ أبرز سمات ىذا الجيؿ سمة التخصص و اونتشار حيث زاد وجود الجيل الراب  :

 في حتر الدراسات البحثية لمراكز المجالات و الاختصاص طبيعة تنوعت و نفوذىا، ادازد و العالـ مناطؽ جميع

 المراكز مف العديد نشأت الدولية و العلاقات السياسية العموـ مجاؿ في المثاؿ، سبيؿ فعمر الواحد، العممي الحقؿ

 الشػؤوف فػي ا(  وبعضػيPeace & Conflictالصػراع ) و السػلاـ دراسػات فػي بعضػيا المتخصصػة، البحثيػة

 الشػؤوف فػي أخػرى و اونسػاني، الػدولي و القػانوف الدوليػة المنظمػات فػي بعضػيا و والاسػتراتيجية، الأمنيػة

 والمالية الاقتصادية سواء الأخرى، المجالات في البحثية المعنية المراكز اختصاصات تنوعت وبالمثؿ الخارجية،

 ظػو ليػذه المراكػزحو لعػؿ أبػرز تطػور نم، 1 المجػالات مػف و غيرىػا السػكاف و اليجػرة شػؤوف أو الاجتماعيػة، أو
التطور النوعي الذي عرفتو ىذه المراكز خاصة في مجاؿ اليساسات العامة و السياسة الخارجية بالخصػوص و 

 مركػز"و أطمنطػا، مدينػة فػي "كػارتر مركػز" ومنيػا ،" الميراثيػة المؤسسػات"  بعبػارة إليػو الػبعض يشػير مػا ىػو

 أثر ترؾ ينووف سابقوف رؤساء أنشأىا ورأي فكر مؤسسات وىي العاصمة، واشنطف في "الحريةلمسلاـ و  نيكسوف

 الحمقػات وتػنظـ المطبوعػات، مػف واسػعة تشػكيمة المؤسسػات ىػذه تنػتج .والداخميػة الخارجية في السياسة ليـ دائـ

 2 .السياسية المياديف مف عدد في الأبحاث وتجري العمؿ، الدراسية، وورش
 وامل صعود وتطور مراكز الدراسات و الفكر: عثالثا : 

أمرشكشرة ير ذ يلر   -السرب  يري المجتمعرا  الأنكلرو صر قإيا كان  مراكز الدراسا  و الفكر  قرد حصرل  يلر  
 شرجع جزئشا لأسبا  يدة أبرزها :

o لػر ذلػؾ ركوبيػا لموجػة العولمػة و لعػؿ ىػذه الواضر  مرع النمرال السشاسري مرذ جهرة ضرع إ يرتباطها البنشروإ
النقطة بالذات باتت تدركيا الدوؿ بشكؿ كبير خصوصا أىمية " الديبموماسية الثقافيػة عمػر حسػب تعبيػر " سػتيفف 

  3بوشييو ومارتيف ريو " 
o  ظيور ىذه المراكز كػرد فعػؿ للأزمػات الدوليػة الكبػرى ، وعميػو فتعتبػر ىػذه المراكػز عبػارة عػف ظػاىرة مسػتجدة

(  0541وأكثر مف النصؼ منذ  0531فكار الموجودة اليوـ تاسست بعد فحسب " ماؾ غاف " ) ثمثا مختبرات الا
مركػز  0311الػػ  تجػاوز، ففي الوقت الحالي نجد أف عػددىا قػد  0551و  0531لقد زاد عددىا خمس مرات بيف 

فكػر ، أمػا فػػي أوروبػا فػػإف ىػذا " اونفجػػار المتسػارع " لخزانػػات الفكػر فنجػػده أكثػر حداثػػة ولكػف لػػيس اقػؿ مشػػيدية 
 4ولعؿ العولمة أبرز محفز لياذ التسارع . 
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o  جػزءا عضػويا مػف نظػاـ التفكيػر السياسػي ومعتػرؼ  -حسػب تعبيػر بوشػييو و رويػو   –تشكؿ مػدرعات الفكػر
ىذا الأساس في العديد مػف الػدوؿ ، حيػث أنػو كممػا تتغيػر أغمبيػة سياسػية يعػود كبػار المػوظفيف المقػاليف  بيا عمر

   1توازي يمجأ الحكـ الجديد لمتزود بالمستشاريف وحتر بالوزراء . لمتزود مف مراكز الفكر وبال
o  ٌٚعٍٙرب  –عبثشح ٌٍمشاد  –رعزجش اٌعٌّٛخ ِٓ أثشص اٌعٛاًِ اٌزٟ ععٍذ ِٓ ِشاوض اٌذساعبد عجبسح عٓ ِشاوض

 ٚرجرربدي رٌرره أْ الأفزرربػ  ثرر١ٓ اٌررذٚي –مرربساد اٌبثشح عرراٌظررٛاس٠خ  –ِررٓ  فررٟ ٚلزٕررب اٌؾبيررش أوضررش لطررشاثبرررذ 
رىيػػب بػػات كػػأبرز عوامػػؿ نمػػو نشػػاط ىػػذه المراكػػز و التػػي باتػػت كفاعػػؿ غيػػر رسػػمي فعػػاؿ فػػي رسػػـ لمعمومػػات الا

الصػػػدد " مجموعػػػة الأزمػػػات الدوليػػػة السياسػػػة العامػػػة  ، ولعػػػؿ أبػػػرز الأمثمػػػة التػػػي ينبغػػػي اوشػػػارة إلييػػػا فػػػي ىػػػذا 
("ICGوىو واحد مف المراكز التي ولدتيا العولمة ونياية  الحرب الب ") بنية مػداواة  0551اردة ، حيث أنشئ في ،

ِغرضسح عجش١ٕ٠زغرب فرٟ  ٔمبط يعف اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ الأٚسٚث١خ اٌزٟ رغٍذ فٟ ا ثربدح اٌعشل١رخ فرٟ سٚأرذا ٚفرٟ

  2 .اٌجٛعٕخ 
 51113إلر مخطط يمثؿ الموجات الأربعة لتطور مراكز الدراسات والفكر 
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 ات مراكز الدراسات و صناعة الفكر المطمب الثالث : أبرز تصنيف
يجري تصنيؼ مراكز الأبحاث والدراسات، بنػاء عمػر معػايير وأسػس تتّصػؿ بالتخصّصػات التػي تعمػؿ وفقيػا.        

ة الأبحػاث المعنيّػىنػاؾ مؤسّسػات أخػرى تتبنّػر ، و ة والشؤوف العالميةقضايا السياس عمرز تركِّ فيناؾ مؤسسات بحثية 
...إلخ. كمػػا مػػا فييػػا القضػػايا الاقتصػػادية بأنواعيػػا المختمفػػة، وسياسػػات البيئػػة والطاقػػة والزراعػػةب ؛بالسياسػػات المحميػػة

تُصنّؼ المراكز وفؽ معايير أخرى. فينػاؾ مراكػز أكاديميػة، وىػي التػي تخضػع لمجامعػات أو تتبعيػا؛ وىنػاؾ المراكػز 
مراكػز البحثيػة التابعػة لمدولػة، أو التػي تخضػع الخاصة، التػي لا تػرتبط بالقطػاع الحكػومي إداريػا أو قانونيػا؛ وىنػاؾ ال

لممكية القطاع العاـ. وىذا التصنيؼ لا يبتعد عف تصنيؼ مراكز التفكير في الولايات المتحدة؛ وذلؾ بالاعتمػاد عمػر 
ت عدة معايير. وأوّؿ ىذه المعايير يتمثّؿ في استقلاليا عف الأجيزة الحكومية أو تبعيتيا إلييا أو إلر إحدى المؤسسا

فضػلا عػف مراكػز الأبحػاث المسػتقمة، ومراكػز الأبحػاث الرسػمية التابعػة لمحكومػة(. وثػاني  التعميمية مثؿ الجامعات )
ىػػذه المعػػايير تخصّصػػيا أو مجػػالات اىتماميػػا ، فينػػاؾ مراكػػز أبحػػاث تيػػتـ بالسياسػػة الخارجيػػة والعلاقػػات والشػػؤوف 

ّـ بالشػؤوف الداخميػة والسياسػات ، وربمػا نسػتطيع أف نضػيؼ 1الموضػوعات المحميػة فػي المجتمػع و  الدولية، وأخرى تيػت
تصػنيفات المتداولػة وذلػؾ لمنمػو معيارا آخر لمتصنيؼ وىو البناء الفكري الأيديولوجي ذلؾ أنو بات يعتبر مػف أكثػر ال

" قػد  ، في حيف نجد أف " جيمس ماؾ غاف المتزايد لممؤسسات الفكرية التي باتت تتبنر صراحة أيديولوجيات معينة 
حدد أبرز تصنيفات المراكز الفكرية ولعميا ىػي التصػنيفات نفسػيا التػي إعتمػدىا ىػو و فريػؽ عمػؿ "مشػروع تصػنيؼ 

 :   2حيث صنؼ ىذه المؤسسات الفكرية إلر سبع فئات رئيسية كالتالي  خزانات الفكر العالمي  "
  ولامديف  وفئ،

 المستقمة ذاتية الحكم و ةالمؤسس
لا مستقلة في عملها و كما انها  أي جهة مالضةأو  مصالحأي لرموعة  عنمستقلة وىي مؤسسات 

 من الحكومة. تدويلاتتلقى 

 شب  مستقمة ةمؤسسال
أو إحدى الجهات  تسيطر عليها إحدى جماعات الدصالح الحكومة ولكن عن  وىي مؤسسة مستقلة

تأثير كبير على عمليات  ديهاالتي توفر غالبية التمويل ولو الدتعاقدة  تالوكالاإحدى أو  ،الدالضة 
 .ىذه الدراكز الفكرية 

 وىي مؤسسات تعتبر كجزء من الذيكل الرسمي للحكومة  المنتمية لمحكومة ةمؤسسال

 الشب  الحكومية ةمؤسسال
رسمي الىيكل  الحكومية ولكنها ليست جزءا منالدنح والعقود  كليا من  ةولوىي الدؤسسات التي لش 

 يمن الحكوم

 لت  تتب  جامعةا ةالمؤسس
وتكون عبارة عن مركز أبحاث للسياسات ينشط تحت إطار الجامعة و أقرب مثال على ذلك مشروع 

 تصنيف مراكز الفكر العالدي الذي ينشط تحت إطار جامعة بنسيلفانيا 
 سياسي. لحزبالتابعة رسميا وىي الدؤسسة  ذات الإنتماء الحزب  ةالمؤسس

 .  شركةل أو تكون تابعة تهدف للربحو بحوث السياسات العامة ل ىي مؤسساتو  الربح  ذات الهد  المؤسسات
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 صنفيف: Think Tanks؛ فيصنؼ مراكز الأبحاث John J. HAMRE مرجوف ج. ى أمّا
. ويعنػي بيػا تمػؾ المراكػز التػي يقػع إنشػاؤىا وتمويميػا مػف Top-Down Think Tanksمػف الأعمػر إلػر الأسػفؿ  .0

السياسػػية، التػػي تتنػػافس عمػػر المسػػتوى الػػوطني. ولكػػفّ ىػػذه المراكػػز تتّصػػؼ بالضػػعؼ؛ جيػػة الحكومػػات أو الأحػػزاب 
بسبب حصوليا عمر التّمويؿ الحكػومي، الػذي قػد يقمِّػؿ مػف مينيّتيػا، فتكػوف أسػيرة فػي عمميػا لمػا يمميػو عمييػا صػانع 

 أعلاه.القرار. وىو ما نراه في التصنيؼ المتعمؽ بالمراكز الحكومية، المبَيَّف في الجدوؿ 

: وىػي مختمفػة تمامػا عػػف التصػنيؼ الأوؿ؛ إذ تقػع ىػػذه Bottom-upالمراكػز التػي تصػنَّؼ مػػف أسػفؿ إلػر أعمػػر  .5
الأميركيػػة. تسػػتمدّ تمويميػػا مػػف التبرعػػات غيػػر  المجتمػػع المػػدني "، وتكثػػر فػػي الولايػات المتحػػدةالمراكػز تحػػت مظمػّػة " 

داريػا عػف الحكومػة وعػف المشروطة، وتكػوف حػرّة فػي عمميػا، بعيػدة عػف توجييػات ا لحكومػة؛ أي أنيػا مسػتقمة ماليػا وا 
  صانع القرار.

 وثمة تصنيؼ آخر لمراكز الأبحاث والدراسات يتعمؽ بمعايير مثؿ:
 ذي التوجيػػات الميبراليػػة، و"ىيئػػة التػػراث" ذات التوجيػػات الأكثػػر بروكينغػػز معيػػد: مثػػؿ "معيػػار التوجػػو السياسػػي "

  محافظة.
 :ز بعػػػض المراكػػػز عمػػػر منػػػاطؽ جغرافيػػػة محػػػددة؛ مثػػػؿ مراكػػػز الأبحػػػاث الميتمػػػة بقػػػارة أو إذ تركػػػ مجػػػاؿ الاىتمػػػاـ

 الدراسػػػات مركػػػزالأفريقيػػػة،  والدراسػػػات البحػػػوث مركػػػزبنطػػػاؽ جغرافػػػي مػػػا )مثػػػاؿ ذلػػػؾ: مراكػػػز الدراسػػػات الآسػػػيوية، 
ية والاجتماعيػػػػة، الشػػػػرؽ الأوسػػػػط...(، بينمػػػػا تيػػػػتـ مراكػػػػز أخػػػػرى بػػػػػالدراسات الاقتصػػػػاد دراسػػػػات مركػػػػز، الفمسػػػػطينية

 واستطلاعات الرأي. 
 :ىناؾ مراكز أبحاث تجمع بيف أكثر مف مصدر تمويؿ؛ بعضيا حكومي، وبعضػيا الآخػر مػف مؤسّسػات  التمويؿ

 داخمية أو منظّمات ومانحيف دوليّيف. وقد يطمؽ عمر بعض ىذه المراكز اسـ "مراكز شبو رسمية".
 :جمع فػػػي أنشػػػطتيا بػػػيف إصػػػدارات الكتػػػب والمنشػػػورات، وعقػػػد تقػػػوـ أغمػػػب مراكػػػز الأبحػػػاث، بػػػال أسػػػاليب العمػػػؿ

، ىػػذا ونجػػد معػػايير أخػػرى لتصػػنيؼ مراكػػز الدراسػػات والفكػػر عمػػر غػػرار منطقػػة  1المػػؤتمرات والنػػدوات والمحاضػػرات 
 .والتي اعتمدىا أخيرا "مشروع تصنيؼ خزانات الفكر العالمي"   المراكز وتغطييا ىاتالبحث التي 
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 ْثٛش١١ٗ ِٚبسر١ٓ س٠ٛ لذ لذِب رظ١ٕفب لبطب ثّشاوض اٌذساعبد  ٚعٕذ اٌزذل١ك فٟ ٘زا اٌزظ١ٕف  عز١فٓ ٘زا ٚٔغذ أ

ٔغذٖ ِب ٘ٛ إلا رظ١ٕف ٌّشاوض اٌذساعبد اٌّٙزّخ ثبٌّغبي اٌغ١بعرٟ ٚ عٍرٝ ٚعرٗ اٌخظرٛص ، ؽ١رش لبِرب ثزظر١ٕف 

  ٘برٗ اٌّشاوض إٌٝ أسثعخ أطٕبف ٚفك ا٢رٟ <  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 صني   ستيفن بوشيي  ومارتين ريو لمراكز الدراسات و الفكرت
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 :" منطقة الشرق الأوسط عمى وج  الخصوص 5102 اراءة وتحميل لدراسة  برنامج مراكز التفكير

والػػذي يجريػػو معيػػد لػػودر التػػابع  " (TTCSPبرنػػامج مراكػػز التفكيػػر والمجتمعػػات المدنيػػة" ) "يصػػدر عػػف  5112منػذ  
ولعػػؿ ذلػػؾ مػػا تػػدؿ عمييػػا عبػػارة التػػي نسػػيمفينيا تصػػنيؼ سػػنوي لأفضػػؿ مراكػػز الدراسػػات حػػوؿ العػػالـ ،بػػدوره لجامعػػة ب

 كمػا " The Leading Public Policy Research Organizations In The World"توسػـ بيػا ىػذه الدراسػة السػنوية :  
ة حػوؿ العػالـ ومػف جيػة أخػرى تقػوـ مناطؽ محػدد تقوـ ىذه الدراسة بتصنيؼ مراكز الدراسات و الفكر عمر مستوى 

كمػػا يحػدد التصػنيؼ أفضػػؿ مراكػز الدراسػات فػػي  حػوؿ العػالـ  دراسػػاتالمراكػز  لنطػػاؽ بحػثالدراسػة بتقػديـ تصػنيؼ 
 مجالات معينة مثؿ : الدفاع ، الصحة ، التعميـ ..الخ 

الدراسة التي خرج ؛ وشممت 5101صدر أحدث تصنيؼ عالمي لمراكز التفكير عف سنة  5102 جانفي وفي أواخر
حيث وزعت ىذه الدراسة   برنامج مراكز التفكير والمجتمعات المدنيةمركزاً مسجلًا لدى  2,442عنيا التصنيؼ 

    مراكز الدراسات والفكر حوؿ العالـ وفؽ الآتي :
 1حسب برنامج مراكز التفكير والمجتمعات المدنية  5102عدد خزانات الفكر حول العالم لعام 

 
 
 
 
 
 
 
 

         
 
 

                                                                                 
 

 

                                 
1  - James G. McGann , 2015 Global Go To Think Tank Index Report , op.cit , p 71   
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 :1ه  كل من الت  تصدرت هذا التصني  من حيث العدد  ىهذا ونجد أن الدول العشرة الأول

 عدد خزانات الفكر الدولة  الرتبة 
 0882 الىلايات المححذة 0

 582 الصين 5

 588 كة المححذةالممل 8

 581 الهنذ 5

 092 ألمانيا 2

 081 فرنسا 6

 088 الأرجنحين 7

 055 روسيا 8

 019 اليابا  9

 99 كنذا 01

 

 :الدراسة تتبيف لنا بعض النقاط مف أبرزىا  ما سبؽوكقراءة عامة ل
حػػدة  الأمريكيػػة حيػػث نجػػد أف أغمػػب مراكػػز الدراسػػات والفكػػر حػػوؿ العػػالـ تتركػػز أسػػاس فػػي الولايػػات المت :أولا 

مركػزا وىػذا يػدؿ  1846مركزا في حيف تقدر جميػع مراكػز الدراسػات لبػاقي الػدوؿ بػػ  0481تعادؿ النصؼ تقريبا بػ
عمر الأىمية البالغة لمراكز الدراسات في الولايات المتحدة الأمريكيػة  ولعػؿ ثػاني دولػة تمفػت اونتبػاه ىػي الصػيف 

 يطانيا صاحبة السبؽ التاريخي .لتتفوؽ عمر بر مركزا  411بما يعادؿ 
واشػطف  أما بالنسبة لمولايات المتحدة الأمريكية صاحبة الصدارة في ىذا التصنيؼ فنجد  فنجد أف العاصمة  ثالثا:

مركػػزا وىػػذا يػػدؿ عمػػر سػػعي ىاتػػو المراكػػز الاقتػػراب مػػف  853بػػػ : تتصػػدر التصػػنيؼ الخػػاص بالػػداخؿ الأمريكػػي 
 عند صناع القرار.عمر مكانتيا  ويدؿأخرى صناع القرار مف جية 

 نلاحظ أف الدوؿ المراتب الأولر تمثؿ الدوؿ واوقتصاديات الكبرى حوؿ العالـ . ثانيا:
" مراكػػز الدراسػػات المتصػػدرة لمنطقػػة  التػػي يجػػب أف يػػولر ليػػا مزيػػد مػػف اوىتمػػاـ  أبػػرز الملاحظػػاتمػػف : رابعااا 

 مركز يمييا  =9ث عدد مراكز بػ ذلؾ أف إيراف تتصدر المنطقة مف حي الشرؽ الأوسط "
                                 

1  - James G. McGann , 2015 Global Go To Think Tank Index Report , op.cit , p 78 

 5102لعام  كر العالم فمشروع تصني  خزانات ال ت الت  تصدر  ىالدول العشرة الأول  
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ٚاٌغش٠رت فرٟ ِشورض دساعربد ،  >5صرُ رشو١رب ثرـ  79ٌزؾزً ِظش اٌّشرجرخ اٌضبٌضرخ  ثرـ   >9" اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ" ثـ 

فرٟ اٌٛلرذ اٌرزٞ رمرذِذ ف١رٗ رشو١رب ِرٓ   6158الأِش رشاعع رشر١ت ِظش اٌزٟ اؽزٍذ اٌّشورض الأٚي فرٟ رشر١رت 

اٌضلاصرخ الأٌٚرٝ ٚ ٌعٍٕرب ٔلاؽرع اٌعذ٠رذ ِرٓ اٌزغ١رشاد اٌزرٟ ِغرذ دٚلا ألررشٜ  اٌشرجرخ اٌضبِٕرخ ٌزؾزرً إؽرذٜ اٌّشاورض

ِشورض ٌٍزشاعرع أوضرش  56ثـ  6158ٌٍّٕطمخ عٍٝ غشاس اٌغضالش اٌزٟ اؽزٍذ سرجخ ِزألشح فٟ إٌّطمخ فٟ رظ١ٕف 

 ِشاوض دساعبد فمط   =فٟ ٘زا اٌزشر١ت ثـ 

أعبعٟ ٚسعّٟ فٟ اٌظشاعبد اٌزٟ رع١شٙب إٌّطمخ رظذسد اٌّشاوض الأٌٚٝ ٌٍزشر١ت دٚي رعزجش وفبعً  :خامسا

ٚالأِش ٠زعٍك ثىً ِٓ إ٠شاْ ٚاٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ عٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص الأِش اٌزٞ ٠غعٍٙرب ررٌٟٛ ا٘زّبِرب ثبٌغرب ثّرب 

رمذِٗ ِشاوض اٌذساعبد ِٓ ِخشعبد فئ٠شاْ ِضلا < ٔغذ أْ أثشص ِؤعغبرٙب اٌشع١ّخ رٍّه ِشوض دساعربد لربص 

بررساايهاي  مركاا  جمهااىري رياسااث( الإسااحراجيهية رئاسااة الهمهىريااة  للذراسااات مركاا ثٙررب ِٚررٓ رٌرره < 

ؾررٛس اٌغ١بعرر١خ جٚ اٌررزٞ ٠عررذ ؽغررت "ل ِؾغررٓ أثررٛ إٌررٛس " اٌاررٍع الأٚي فررٟ ِشثررع دساعرربد اٌ )اسااراجکي 

مرك  الذراسات ٚاٌزٞ ٠ششف ع١ٍٗ سل١ظ اٌغّٙٛس٠خ شخظ١ب ، وّب ٔغذ أ٠اب عزشار١غ١خ اٌشع١ّخ فٟ إ٠شاْ ٚالا

معهاذ الذراساات السياساية  يرف إٌرٝ رٌره  ") إسامم  شاىرا  مهلا  شاها  پاکو (" الخاا  بالررلماا  

ؽ١ربْ لبطرخ فرٟ أٚلربد ثرٛصاسح اٌخبسع١رخ ؽ١رش ٠ؾزرً ٘رزا اٌّشورض اٌظرذاسح فرٟ وض١رش ِرٓ الأ والذولية الخا 

 ِشکض(  خ إٌظبَالأصِبد وّب ٔغذ أْ ِٓ أثشص ِشاوض اٌذساعبد ا ٠شا١ٔخ ِشوض دساعبد ِغّع رشخ١ض ِظٍؾ

ٚاٌرزٞ ٠غرزّذ أ١ّ٘زرٗ ِرٓ عرب١ٍِٓ الأٚي < رجع١زرٗ ٌّؤعغرخ   )ٔظربَ رشخ١ض ِظرٍؾذ ِغّع اعشارژ٠ک رؾم١مبد

 ٌٙرز٠ٓ ٚلا٠زرٟ ، ٚٚفمرب أورش عرٟ اٌرذوزٛس ٚ٘رٛ اٌّشورض ٘رزا سلر١ظ أِب اٌعبِرً اٌضربٟٔ < شرخضؽى١ِٛخ ِفظ١ٍخ 

فرٟ  اٌغ١بعرٟ اٌمرشاس طرٕع فرٟ إٌظربَ ٍؾخِظر رشرخ١ض دساعربد ِغّرع ِشورض دٚس رغبً٘ ٠ّىٓ لا الاعزجبس٠ٓ

إ٠شاْ
1
أِب فٟ ِب ٠خض صبٟٔ ِزظذس ٌٍمبلّخ ٚ٘ٛ اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ فئٕٔرب لا ٔغرزغشة ٘رزٖ اٌّشرجرخ عٕرذ لشالزٕرب ،  

 إٌربرظ إعّربٌٟ 2,6ٌِٓلإؽظبل١بد اٌزب١ٌخ <  ا ٔفبق عٍٝ اٌجؾش اٌعٍّٟ فٟ دٌٚخ اٌى١بْ ا١ٌٙٛدٞ ٠ظً إٌٝ لشاثخ

، ٚثعجبسح ألشٜ سطذد إؽظبل١خ ٌخّظ عرٕٛاد  ِارذ ِرب ررُ ٔشرشٖ فرٟ  ش١ىً ١ٍِبس9 .8ّزٗ اٌمِٟٛ أٞ ِب ل١

 ِٕٙرب الأٚسثٟ الارؾبد ؽظخ  وبْ ، ٚرىٌٕٛٛع١خ ع١ٍّخ ثؾش ٚسلخ ِلا١٠ٓ ( 305 ) اٌعبٌُ ِٓ أثؾبس  لذسد فٟ 

أِب   10 % ١ٌٙٛدٞ ٚاٌى١بْ ا 20 % ٚإٌٙذ %21 ٚاٌجبعف١ه  ٚاع١ب 34 % الأِش٠ى١خ اٌّزؾذح ٚاٌٛلا٠بد 37 %

ِرٓ عٍّرخ ِرب ٔشرش نن ٚعٍرٝ إصرش الأزفبيرخ  اٌفٍغرط١ٕ١خ  اٌضب١ٔرخ ،  1 % اٌذٚي اٌعشث١خ ِغزّعخ وربْ ٔظر١جٙب فمرط

لبع طٕبا اٌمشاس  اٌظٙب٠ٕخ ، ؽشثب ِٓ ٔٛا آلش ٚثأعٍٛة عذ٠ذ  ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔظفٗ " ثبٌؾشة اٌظبِزخ" 
2
  ،  

 

                                 
 .  ; – :،  بيروت : مركز صناعة الفكر ، ص  مراكز صنع القرار بإيران المحددات و الأبحاثد لزسن أبو النور ، أنظر : لزم - 1
 ،  :aqsaonline.org/news.aspx?id=5311  ،55-17-615، مركز بيت الدقدس للدراسات التوثيقية" ، ثورة الأبحاث الصهيونية ونظيرتها العربية، "  جهاد العايش - 2
.  
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الأفىبس"  ٚرٌه ِٓ للاي أزشبس ِشاوض الأثؾربس ٚاٌذساعربد ا١ٌٙٛد٠رخ  أٚ وّب ٠عجشْٚ عٕٙب ف١ّب ث١ُٕٙ ثـــ"ؽشة

فٟ اٌعبٌُ يف إٌٝ رٌه أْ ٕ٘بن رٕربغُ ِرشْ ثر١ٓ ٘رؤلا  اٌجربؽض١ٓ فرٟ ِؤعغربد ؽىِٛرخ اٌى١ربْ ا١ٌٙرٛدٞ ٚ ثر١ٓ 

ُ ِٓ اٌعغىش١٠ٓ ثعذ رمبعذ٘ ( %5 ) ِٓ اٌغ١بع١١ٓ، ٚ (%4 ) ٚلا غشاثخ فٟ رٌه لأْ -الاعزخجبساد اٌظ١ٔٛ١ٙخ 

٠ٕزغجْٛ إٌٝ ِشاوض اٌذساعبد .
1
 

٠مٛي ِؾغٓ طبٌؼ < "ِٓ ا شىب١ٌبد إٔٔب  لا ٔعٍُ عٍٝ ٚعٗ اٌذلخ ِٓ ُ٘ اٌرز٠ٓ لربِٛا ثع١ٍّرخ اٌزظر١ٕف  :سادسا

ف١ّب ٠زعٍك ثبٌششق الأٚعط؟ ِٚب ِرذٜ اطلاعٙرُ اٌرذل١ك عٍرٝ أٔشرطخ ِشاورضٖ ٚرأص١ش٘رب فرٟ ِغزّعبرٙرب ِٚغربلاد 

ُّظرِّٕف١ٓ  "بس " إعرشال١ًِٚب ٘ٛ ؽغرُ أٔظر )...(رخظظٙب؟  يرّٓ اٌّغّٛعرخ اٌّخزربسح ٌٍزظر١ٕف؟ ٚ٘رً ٌرذٜ اٌ

 .ِٛالف ع١بع١خ ِغجمخ رغبٖ لاب٠ب ؽغبعخ وبٌّٛلف ِٓ دعُ اٌى١بْ اٌظ١ٟٙٛٔ " 

ف أ ، حيػثىنػاؾ العديػد مػف مراكػز الدراسػات العربيػة غيػر مسػجمة ضػمف مشػروع برنػامج مراكػز التفكيػر  سابعا :
قػة التصػنيؼ التػي تقتصػر عمػر تمػؾ المراكػز المسػجمة فػي القائمػة التػي جمعيػا مركػز ىناؾ إشػكالية مرتبطػة بطري

 2  .لودر، والتي تمت مراسمتيا لممشاركة في "مسابقة" التصنيؼ
ننا غير متأكديف مف أف ىذا التصنيؼ يعتمد في التقييـ عمػر الػدور والفعاليػة والتػأثير ليػذه المراكػز عمػر أثامنا : 

،  يف فػػي العػػالـ الغربػػي، أـ عمػػر صػػانع القػػرار والميتمػػيف فػػي المنطقػػة العربيػػة واوسػػلاميةصػػانع القػػرار والميتمػػ
وبعبارة أخرى؛ فإف عدداً مف المراكز التي أخذت تصنيفاً متقػدماً لا تكػاد تجػد لنفسػيا قػراء ومتػابعيف وميتمػيف فػي 

وبالتػػالي فػػإف ىػػذا ،  ا اونجميزيػػةمنطقتنػػا العربيػػة واوسػػلامية، بقػػدر مػػا تجػػد مػػف ميتمػػيف غػػربييف يقػػرؤوف نسػػختي
التصػنيؼ يجػػد مصػداقية أكبػػر مػف خػػلاؿ حضػوره فػػي المجػلات العمميػػة ووسػائؿ اوعػػلاـ الغربيػة، أكثػػر ممػا يجػػد 

  مجالو في الوسط الأكاديمي واوعلامي العربي
" الشػػرؽ الأوسػط " المػػرف الػذي يزيػػد ويػػنقص وفػؽ معػػايير غربيػة خاصػػة وىػػو المفيػوـ  تاساعا : الػػذي نجػػده مفيػػوـ

ممثلا مف إيراف و شرقا إلر المغرب غربػا ومػف السػوداف جنوبػا إلػر تركيػا شػمالا وىػو الأمػر الػذي يجعمنػا نتسػائؿ 
عف مصدر المفيوـ الجيوسياسي المعتمد مف طرؼ المعيد أـ ىو مجرد السػير فػي ركػاب بػاقي الدراسػات الغربيػة 

 : ليذه المنطقة 
لا نسػتطيع أف ننفػي رحيا حوؿ مدى  دقة وموضػوعية ىػذه الدراسػة إلا أننػا الملاحظات والتساؤلات التي نطورغـ 
ىذه النتائج ربما عكست حالة الضعؼ وغياب الدور الذي تعاني منو مراكز التفكير العربية واوسلامية. كمػا  أف 

أو   ر والوجاىة تعكس حالة التخمؼ التي تعيشيا أمتنا؛ فيناؾ الكثير مف المراكز في منطقتنا ىي مف قبيؿ الديكو 
 3. كغطاء حزبي أو عبارة عف مراكز ذات توجو أيديولوجي بحت

                                 
  . الدرجع السابق"،  جهاد العايش - 1
 .   :‎ 51>19>9، :615 فيفرييو،   51،   5" ، قراءة في التصنيف العالدي لدراكز التفكيرلزسن صالح ، "  - 2
 . الدرجع السابق  لزسن صالح ، - 3
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  عمى صان  القرار ف  التأثيروالأبحاث دراسات مراكز مكانة و آليات  المبحث الثان  : 
 المطمب الأول : المتطمبات الأساسية لمراكز الدراسات و الأبحاث  

  )رأس الماؿ البشري ( -دي ( و ب) رأس الماؿ الما-أ :رئيسيينوتنقسم لقسمين  
 رأس المال المادي ويرتكز أساسا عمى: ) التمويل (   -أ

 الحػديث عنػد حيويػة مسػألة التمويػؿ يعتبػر الدراسات و الأبحاث مراكز عف الحديث عند حيوية مسألة التمويؿ يعتبر

 حػوؿ الآراء تختمػؼ و بػؿ صػادرهم تتعػدد و تختمػؼ بػدوره الأبحػاث مراكػز تمويػؿ و الدراسػات و الأبحػاث مراكز عف

 إسػتقلاليتو و ، المركػز إتجاىػات ، البحثيػة الأجنػدة عػف المسػؤوؿ معرفػة لنػا يضمف المصدر تحديد لأف مصدر، كؿ
1الدراسات  مراكز إبداع و نجاح أساس التمويؿ يعد وبؿ وحتر درجة موضوعية الطرح  ،   التسيير في اودارية

  
دراسػات  تختمػؼ مػف مؤسسػة لأخػرى ولعػؿ عنصػر التمويػؿ يعتبػر أبػرز العناصػر وتتنوع مصادر تمويؿ مراكػز ال

البارزة في الميثاؽ التأسيسي لأي مركز دراسات وفي العديػد مػف الأحيػاف يضػـ ىػذا " العنصػر اليػاـ " إلػر شػعار 
 والدراسػات البحػوث المؤسسة  ليظير مدى إستقلالية المؤسسة ، ىذا وتبرز أىميػة عنصػر التمويػؿ مػف كػوف أف 

 مسػتقرة وثابتػة  تمويػؿ لمصػادر الدراسػات و الأبحػاث مراكػز تضػمف أف ودوف ، نسػبيا المكمفػة الأعمػاؿ مػف تعػد

ونجػد  2 .الجػودة مػف عػاؿٍ  مسػتوى ذات دراسػات وعػداد البحػث فػرؽ تفػرغ وراء السػعي عمييػا يصػعب فإنو  ميزانيتيال
 اليبػات و المػن  رتعتمػد عمػ تمويػؿ مصػادربػيف : أف بسػمة خميػؿ تعػدد بعػض مصػادر التمويػؿ والتػي تنوعػت 

 و لمتقػارير إنجازىػا مػف العوائػدو  العقػود  وأ الشخصػية الفرديػة التبرعات إلر باوضافة الخيرية المشاريع و النمطية
" ( RAND بػو مؤسسػة )رانػد" ـولعؿ أبػرز ثػاؿ عمػر ذلػؾ مػا تقػو  مالية مبالغ مقابؿ محددة جيات لصال  البحوث

 ليػا ملازمػة أساسػية صػفة ذلػؾ يكػف لػـ إف و(  ربحيػة غيػر كيانػات ىػي المؤسسػات ىػذه مػف اكثيػر إف ،   الأمريكيػة

 ىنػاؾ فيمػا الضػريبي، اوعفػاء بػرامج عبػر كنػدا و الأمريكيػة المتحػدة الولايػات فػي كما تمويميا يتـحيث  ) تاـ بشكؿ

 و المصػال  مجموعػات مػف أو لحكومػةا مػف عميػو تحصػؿ الػذي التخصػيص و الػدعـ عبر تمويميا يتـمراكز أخرى 
 التػي العائػدات مػف مػدخولاتيا مػف قسػـ عمػر تتحصػؿ المؤسسػات و المراكػز ىػذه فاف كذلؾ الأعماؿ و الماؿ ىيئات

.تنجزىػا و عمييػا تشػرؼ التػي البحػوث و الاستشػارات جراء تتقاضاىا
ولعػؿ أىميػة ىػذا العنصػر تبػرز بشػكؿ جمػي  3

سات مف جية وكيفية تسيير أعمالو البحثية و رواتػب موظفيػو ولعػؿ ذلػؾ يبػدو جميػا في البنية الييكمية لمركز الدرا
تحوزىػػا العديػػد مػػف مراكػػز الدراسػػات العالميػػة والتػػي تضػػمف ليػػا التطمػػع لأكثػػر مػػف فػػي البنيػػة الماليػػة اليائمػػة التػػي 

المنشػػأ بػػؿ تعػػدى دورىػػا التقميػػدي الخػػاص بإصػػدار أبحػػاث و محاولػػة البحػػث عػػف مشػػاكؿ لمسياسػػة العامػػة فػػي بمػػد 
ذلؾ لمبحث عف فضاءات خارجية عمر غرار كبرى مراكز الدراسات والفكر العالميػة والتػي تمتمػؾ فروعػا ليػا عبػر 

                                                                                               
  .;>، ص  الدرجع السابقح سلمى  ، بوريا   -5
  . ;>، ص  الدرجع السابقبورياح سلمى  ،  - -5
 الدرجع نفسو -6
 .578  - 577ص ،  الدرجع السابقبسمة خليل  ،  - 3
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 إثناعشػر بػيف مػا ميزانياتيػا تتػراوح الدراسػات والفكػر الغربيػة و التػي مؤسسػاتوفيمػا يمػي عػرض لػبعض   ؛ العػالـ

 : دولار مميوف ثلاثيف وحوالر ميوفم
مؤسسااة وىػػي  العػػالمي لمسػػلاـ بروكنػػغ  مؤسسػػة:  (Brookings Institution)  بروكيناا   لمساالاممؤسسااة  -0

السياسػة الخارجيػة الأمريكيػة ، "الشػرؽ  مجاليػا :،  دولارًا مليوون 06تبمغ ميزانيتيػا السػنوية :   ،  مستقمةأمريكية 
 .الأوسط"، اوقتصاد و السياسة اوجتماعية  

 ، يقػع مقػر ىػذه المنظمػة فػي لنػدف ،  مؤسساة مساتقمةوىػي  :(Chatham House) تشاثام هاوس مؤسسة  -5
مجاليا : اوقتصاد الدولي ، الدراسات الأمنية و ،  دولاراً  مميون  12.4   مؤسسةال ميزانية  تبمغلممؤسسة ميزانية 

 وسط الكبير " . اوقميمية ، كما ليا اىتماـ بالغ بالمنطقة العربية و اوسلامية عبر مبادرة " الشرؽ الأ
 منظماةوىػي   :( (Carnegie Endowment for International Peaceمؤسساة كاارنج  لمسالام العاالم   -8

، مجاليػا: وتػدرس وتشػجع  تعػاطي الولايػات المتحػدة بشػكؿ نشػط فػي الشػؤوف   الػرب  تبغػي لا ، مساتقمةأمريكية 
 22حوالي  سنويةال صيف ، الشرؽ الأوسط .تبمغ ميزانيتياالدولية كما تقوـ بدراسات عدـ اونتشار النووي ، دور ال

يػرادات مػف تمويميػا معظػـ عمػر تحصػؿ وىي دولارًا مليون  فػوريف مجمػة فييػا بمػا والمطبوعػات، اويجػارات اليبػات وا 

 .العالـ في والاقتصاد الدولييف السياسة مجلات أبرز مف وىي بوليسي،
زود تػ ؤسسػةالم هىػذ ت: منػذ أكثػر مػف أربعػيف سػنة ظمػ (CSIS) ة  الدولي و الدراسات الاستراتيجية ؤسسةم -5

مجاليػػػا: السياسػػػات الدفاعيػػػة ، العديػػػد مػػػف صػػػناع القػػػرار حػػػوؿ العػػػالـ بالعديػػػد مػػػف الأبحػػػاث ووجيػػػات النظػػػر ، 
 تحصػؿ عمػر معظػـ تمويميػا دولارًا مليوون 29الدبموماسية ، الدراسػات اوقميميػة ،، تبمػغ ميزانييػا السػنوية حػوالي : 

مػػف المؤسسػػات المتبرعػػة  والمسػػاىمة والأفػػراد  ، كمػػا تحصػػؿ عمػػر أمػػواؿ إضػػافية مػػف مػػداخيؿ اليبػػات و العقػػود 
 الحكومية ومبيعات المطبوعات ،،. 

لتصػنيؼ مراكػز برنػامج معيػد لػودر بجامعػة   ؼوتعتبر ىذه المراكز الأربعة ىي المراكز الأولر حسب تصنيىذا 
 بالػذكر أف مػف أكثػر الميزانيػات حػوؿ العػالـ التػي يحظػر بيػا مركػزكػف الجػدير ، ل 6159لعػاـ  ـالفكر حوؿ العػال

تػػب حسػػب التصػػنيؼ والػػذي رُ  (Rand Corporationفكػػر ، كانػػت مػػف نصػػيب مركػػز رانػػد لمبحػػث والتطػػوير )
، وذلػػؾ نظػػرا لمجػػالات   >611لعػػاـ مميػػوف دولار  695بحػػوالي ميزانيتػػو حيػػث تقػػدر  السػػابؽ فػػي المرتبػػة الثامنػػة 

  1ثو المتعددة والمتشعبة  ونطاؽ بحثو اوقميمي وعدد موظفيو حوؿ العالـ . بح
 

                                 
 =  مرجع سابق أنظر: ملحق المجلة الإليكترونية لوزارة الخارجية الأمريكية ،  - 1

  = see also :  James G. McGann ,2008 Global Go To Think Tank Index Report ,Think Tanks and Civil 

Societies Program ,University of Pennsylvania , 6008 – (and )-  2015 Global Go To Think Tank Index 

Report , op-cit .  
 . >611تعود لعام   تالاحصائياالتي تم الاعتماد عليها ىي  تيزانياالد-( *)
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 خضوعو لعامميف، ولعؿ أبرز إشكالية تظير عندما يفقد مركز الدراسات لقاعدة تمويمية ثابتة ،  ىذا
 دقصػالعامؿ الاوؿ : الخضوع لابتزاز المموؿ في طػرح الموضػوع مػدار البحػث واسػموب التعامػؿ معػو ، وتحديػد ال

العامؿ الثاني : الترويج لفكر معيف لموصوؿ بغية استقطاب تمويؿ مف جية موافقػة لػنفس الطػرح أو نفػس ،  منو 
   1عمر البنية البحثية لممركز ػ رسيؤثالتوجو الأيديولوجي وىو ما 

 بو مػػاأشػػ العديػػد مػػف مراكػػز الدراسػػات العربيػػة التػػي باتػػت يوكمثػػاؿ عمػػر خطػػورة مسػػألة التمويػػؿ مػػا بتنػػا نممسػػو فػػ
 ىػو التمويػؿ أف المعػروؼ مػففالتي تقوـ بتمويميػا ،  ةيكوف كبوؽ أو كممثؿ لوجيات نظر مراكز الدراسات الغربي

 الأولويات يحدد و القرار يصنع الذي ىو الأجندة يضع فالذي ، عادة الأجندة و التوجو و القرار عمر السيطرة مدخؿ

 تمعػاتلمجا فػي التغيػر مجريػات عمػر التػأثير إلػر ييػدؼ  الأجنبػي التمويػؿ وممػا لا شػؾ فيػو أف ،  اوىتمامػات و
 الخيري العمؿ لقاعدة يخضع لا فيو لذلؾ ، حيث يصدؽ عميو المثؿ الفرنسي القائؿ : " لاتوجد ىدية دوف مقابؿ "

2حاليا الداعمة الجيات ترسمو الذي بالشكؿ الأجنبي فالتمويؿ وعميو البراءة نظرية أو
 
ـ قػي ىػذا ، حيث يقوؿ أحدى  

 فػي و ، الأبحػاث ىاتػو نتػائج تقػدـ لمػف نعمػـ لا و للأبحػاث التمويػؿ ىػذا توجيو في رأي لنا يكوف لا عندما" الصدد :

 ووجدانو لمجتمعيا عقؿ عمر لمسيطرة التمويؿ يدخؿ توجيو أو رقابة بدوف و الصور كؿ يعطيني شامؿ مفيوـ غياب

 لممسػائؿ يعرضػو و الدولػة تػدخؿ يسػتدعي الػذي الأمػر ،تصػرؼ المجتمػع  عمػر السػيطرة مػف نػوع و ضػميره و

 وكثيرا ما يندرج ىذا التمويؿ تحت عدة مسميات وشعارات ترفعيا ىذه المؤسسات المانحة  3  ". القانونية
) الممولة ( وتدندف حوليا مثؿ : دعـ الديموقراطية ، التنمية السياسية ، حقوؽ اونساف ، تمكيف المرأة والمسػاواة  
 " النسػوية الدراسػات و التطبيقيػة البحػوث مركػز" بػو  ـمػا قػا وولعؿ أبرز مثاؿ عمر ذلؾ المنظمػات النسػوية ،  4

 تقاليػد بنقػؿ عنػو أشػيع ومػا ، وكنػدا اليابػاف و ىولنػدا مػف ماليػة مسػاعدات عمػر حصػؿ الػذي ، صػنعاء جامعػة فػي

 أسػتاذة حسػف رؤوفػة الػدكتورةمػف طػرؼ العربػي وىػو المركػز المؤسػس  و مسػمـال مػعلمجتا عػف ، غربيػة اجتماعيػة

5والأمثمػة غيػره كثيػرة .   صػنعاء بجامعة اوعلاـ
عمػر فػروع مراكػز الدراسػات العالميػة فػي  ونفػس الأمػر ينطبػؽ   

وجيػات عػف مػدى تمثيميػا لحقيقيػا ؤالا اسػت حمػا يطػر وىػو الوطف العربي و التي تتمقر دعمػا قويػا مػف المركػز الأـ 
  . رافية التي تغطييا أـ ىي مجرد أداة وظيفيةنظر  ومنطؽ الرقعة الجغ

 
 
 

                                 
 الدلتقى العلمي حول  عصام ملكاوي ، " مراكز الدراسات الإستراتيجية في العالدين العربي و الإسلامي وتأثيرىا على الأمن الوطني " ، دراسة تحليلة مقدمة إلىأنظر :  - 1

 .51ص،  6155 /6 /68  –66الرباط : د.م ،  ، كليات ومراكز الدراسات الإستراتيجة في العالدين العربي والإسلامي إستشراف الدستقبل 

  . ;>، ص  الدرجع السابقبورياح سلمى  ،  - 2

  . 6=، ص  الدرجع نفسو،  مد حسنين ىيكلىو لز -  3
 . 56، ص  الدرجع السابقأنظر : عصام ملكاوي ،    - 4

 .6=، ص  الدرجع السابقورياح سلمى  ، ب - 5
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نعػرؼ وظيفػة احػد خبػراء مراكػز  فإذا حاولنػا أرأس المال البشري ) الباحثون و الإستشاريون  ( :  -ب
نعرفو بأنو الفرد المؤىؿ بتكوينػو العممػي ، والتجربػة ، والمقػدرة   فالدراسات و الابحاث المتخصصة فإننا نستطيع أ

تفاني في العمؿ بقصد تقديـ النصػيحة و المسػاعدة عمػر أسػس منيػة بحيػث يسػاىـ فػي تعريػؼ وتحديػد الفنية ، وال
وحػػؿ مشػػاكؿ دقيقػػة فػػي المجػػاؿ المطمػػوب ، و بعبػػارة أدؽ ىػػو الشػػخص الطبيعػػي أو اوعتبػػاري المؤىػػؿ أكاديميػػا 

، بمػا يفػي  تػولتنفيػذ التزاما والخبرة في حقؿ تخصػص معػيف ، والامكانيػات الماديػة و اوداريػة ةالذي امتمؾ المعرف
وعميػو نسػتطيع القػوؿ أف عمػر الباحػث بمراكػز الدرسػات  1،الشروط اللازمة لقبوؿ تسجيمو في سجؿ اوستشػارييف 

 : 2أف يمتمؾ مجموعة مف المؤىلات و الفنيات التي تخولو أف يتحمؿ مسؤولية منصبو و مف أبرزىا 
مػة نبويػة جامعػة لمػا ينبغػي أف يكػوف عميػو المستشػار  ذلػؾ أف جم 3 " المستشػار مػؤتمف "أخلاايات الموظ  : -

 . ي بحث أو دراسةمخرجات ا وعمييا تبنر ةىذه الجزئية بالضبط تعتبر كركيزة أساسي
الذي نعني بو طرؽ العمؿ  و المقدرة عمر إقناع الأفراد المتعػاونيف بػاوخلاص فػي  أسموب الأداء الشخص  : -

 خدمات والالتزاـ بالوعود و العقود المتفؽ عمييا .العمؿ والتفاني في تقديـ ال
الػػذي يسػػم  لمفػػرد بػأف يكتسػػب الخبػػرة و الميػػارة و المقػػدرة عمػر القيػػاـ باتصػػالات حسػػنة مػػع  المؤهاال العمماا  : -

 المسؤوليف و العامميف الذيف يتعاوف معيـ وينسؽ جميع العمميات المتعمقة بالمينة .
ددة ، ليػػا ارتبػػاط كبيػػر بػػالتكويف المينػػي والرغبػػة فػػي اوبػػداع وتقػػديـ الخػػدمات فػػي ميػػاديف محػػ الكفاااءة الفنيااة : -

 لمف يرغب في اوستفادة مف المعمومات التي اكتسبيا .
التي تؤكد استيعاب اونساف المتخصص لممعمومػات التػي تمقاىػا فػي الدراسػات العميػا . وفػي  التجربة العممية : -

أف الشػيادة العمميػة وحػدىا غيػر كافيػة لمقيػاـ بالعمػؿ اوستشػاري ، بػؿ لابػد  ىذا اوطار ، يجدر بنػا أف نشػير إلػر
 ػ 4مف اكتماؿ الشيادة بالتجربة التي تبرز فييا المقدرة الفعمية لأي شخص يمارس مينتو بنجاح

 
 
 
 
 

                                 
 ، بتصرف . 255 ص ، 2008 ، البصائر دار : الجزائر ،2 ط ، الإدارة علم في الحديثة تجااىاتالا ، بوحوش عمار - 1

كائن من ثورة حقيقية ضد القيم باتت تديز العديد من مراكز الدراسات حول العالم    ووقد أثبت ىذه الشروط  كصورة مثالية لدا يجب أن يكون عليو الدستشار أما ما ى - 2
 يندى لو الجبين خصوصا أن بعض ىذه الدراكز يؤمها بنو جلدتنا .  لشا  وىو آخرفأمر 

 برنامج،  والسنة القرآن لأبحاث الإسلام نور مركز ،مصر : الاسكندرية : ماجة ابن سنن وضعيف صحيح ،بن الحاج نوح بن لصاتي الإشقودري الدين ناصر لزمد - 3
   .>.7شاملة ، ، برنامج ال - المجاني -   الحديثية التحقيقات منظومة

 . :69، ص  قالدرجع الساب ، بوحوش عمار - 4
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راكػػز م –أكثػػر  –لممػػورد البشػػري بالنسػػبة لمراكػز الدراسػػات نجػػد عمػػر سػبيؿ المثػػاؿ أحػػد  المفصػمية ولممكانااة    
مركػز ) رانػد( لمبحػوث والتطػوير حيػث  وخطرا عمر المنطقة العربية و اوسػلامية ككػؿالدراسات العالمية نشاط  

 العمػؿ مجػاؿ فػي بخبػرات ا،  ويتميػز موظفػو ىػذه المؤسسػة  1ا ومستشػار  باحثػاً  5765 حػوالي  يمتمػؾ أكثػر مػف

 اوقميميػة خبػراتيـ وتمتػدبػؿ  المجػالات جػدًا مػف اسػعًاو  نطاقػًا يمثموف فيـ والصناعة، الأكاديمية والدراسة الحكومي

 91 مف يقرب ما يقرأوف أو يتحدثوف فيـ معًا ومجتمعيف متعددة، لغات منيـ ويتحدث الكثير .القارات جميع لتشمؿ

 يبيف ىذا بشكؿ جمي : 2و المخطط التاليراند )فرع قطر(  ةمؤسسالرسمي لموقع الوكما جاء في وىذا  لغة
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الصحية الرعاية منيا رئيسية مجالات عشرة مف اكثر في والدراسات البحوث بإعداد راند مؤسسة وباحث ىذا ويقوـ 

 السياسػي القػرار صػناع عمػر ـوتأثيرى راند مؤسسةباحثي  عمؿ إف ، والتكنولوجيا والعموـ والجنائية المدنية والعدالة
 الأبحػاث ونشػر الكتػب بإصػدار إقامتيػا خػلاؿ مػف المؤسسػة اتنشػاط خػلاؿ يكػوف الأمريكيػة الخارجيػة والسياسػة

قامػة والدراسػات قامػة الانتخابػات فػي الرؤسػاء مػف المرشػحيف ومسػاعدة النػدوات  وا   ودراسػات العمميػة المػؤتمرات وا 

حسػب  -  )اوسػلامي الخطر)  يسمر بما راند مؤسسة اىتمت المثاؿ سبيؿ فعمر المطروحة القضايا حوؿ تحميمية
 ـ 6119 عػاـ ففػي   "والخطيػرة الجريئػة " الدراسػات مػف العديػد صػدرت  سػنوات عػدة منػذو   -ا الخاصػةرؤيتيػ
 التقريػر ىػذا ويػرى "والاسػتراتيجيات والمػوارد الشػركاء :الػديمقراطي المػدني اوسػلاـ" بعنػواف لممؤسسة تقرير صدر

 -التغييػر محػاولات أماـ عاً يمن سداً  قؼيالتخمي عف اوسلاـ ذلؾ أنو  دوف المطموب اوصلاح إحداث يمكف لا انو
التقريػر الصػادر فػي ىػذا التقريػر ومػف أبرزىػا  عقػب صػدرت التػي التقػارير مػف العديد إلر إضافة ، -بؿ التغريب 

  3.بعنواف ، بناء شبكات إسلامية معتدلة :  ;611
                                 

 ، 6151، لرلة السياسة و الدولية ، العراق : الجامعة الدستنصرية ، العام :  مؤسسة راند ودورىا في السياسة الخارجية الأمريكيةرندة علوان ،   - 1
 .   > – ;ص 
 . =ص  ، www.rand.orgر تعريفي ، يحمل من : معهد راند قطر  للسياسات ، منشو   - 2

 .  > – ;ص الدرجع السابق ، رندة علوان ،   - 3

   ويات تعليم باحثي مؤسسة راندمخطط يمثل درجات ومست

 رانذ مؤسسة باحثى يحملها الحي الذرجات رانذ مؤسسة لذي باحثي الحعليم مسحىيات

http://www.rand.org/
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  مراكز الدراسات والأبحاث  وآلياتوسائل :  الثان المطمب 
 : مراكز الدراسات ف  التأثير أولا : وسائل وأدوات

 تػوفيرل حيػث تسػعر الػوطني و المحمػي المسػتوى عمػر السياسػية السػاحة فػي احيويػ ادور  الأبحػاث مراكػز  تمعػب 

و الفواعؿ الرسػمية بصػفة  الحكومة عف اوستقلالية تفعيؿ و ، اوستشارات ، التحميلات ، العامة لمسياسات الأبحاث
 - لمسػاعدةمبنػي فػي غالبػو ىػذه المراكػز  طػرح كمػا أف  رسػمية مػف جيػة أخػرى عامة مػف جيػة والفواعػؿ غيػر ال

 لػدييا أف كمػا ، الدوليػة و الوطنيػة لمقضايا المستنيرة اوختيارات وضع و فيـ عمر  الحكومة -صانع القرار الرسمي

1الأخرى الحيوية الأدوار مف العديد
يػؿ نػامؽ " وفػؽ حيػث تعػددىا "بسػمة خوفي ذلؾ تسػتعمؿ عػدة أدوات ووسػائؿ  

 : الآتي 
حيػث يتػاح لبػاحثي و عممػاء مسػتودعات الأفكػار فعميػا وبشػكؿ  :(  Public Appearance) العاام الظهور -

المناقشة و المؤسسػات المينيػة اف و لج مؤتمراتو ال الكمياتو  الجامعاتو  الجميور أماـيومي الفرص لمتحدث 
 تبادؿ الخارجي.و جماعات ال وبرامج وزارة الخارجية التدريبية

 القرار صناعمع  مباشرحيث لدييـ اتصاؿ  : ( Access To Policy Maker) القرارالوصول إلى صان   -
  2 .في العديد مف دوؿ العالـ وخاصة الدوؿ الأوروبية وأمريكا الشمالية 

 Congressional) ولعػػؿ أبػػرز مثػػاؿ عمػػر ذلػػؾ : الشػػيادة أمػػاـ الكػػونغرس :  مجااالس النيابيااةال داتهاشاا -

Testimony  ) تسػتدعي  فإنيػا عػاـ موضػوع ففي حالة بحث بعض المجاف الرئيسية أو الفرعية فػي الكػونجرس 
 الرأي المتخصصيف في الموضوع. الفكار و مؤسساتماف  أشخاصا

 مستشػاريف ىيئػات لػدييا الػرأي و الأفكػار مؤسسػات أف حيػث:    (Advisory Panels )الاستشاارية القناة -

 المعػروفيف الأعمػاؿ مجتمػع مػف غالبػا و الخػارج مػف الأشػخاص ىػؤلاء و ،الفعميػة برامجيػا لكػؿ عػاؿ وىمستر عم

 .عمميـ تخص دراسات عمر لمحصوؿ التمويؿ زيادة  في يساعدوف ىؤلاء و جدا
 صر فػ والػرأي الفكػر مؤسسػات عممػاء لػدى يكػوف حيػث :   (Personal Contacts) الشخصاية الاتصالات -

 وزارة مثػؿ الحكوميػة المؤسسػات ورؤسػاء الحكومػة موظفي مع لكف و فقط الصحفييف مع ليس ىذا و رةكبي اتصاؿ

 .الخارج في المتحدة الولايات ممثمي و الخارجية و فاعدال
 فػي العػامميف الموىػوبيف مػف لعػدد يكػوف حيػث :  ( Governmental Experience) الحكومياة الخبارة -

 إدارة فػي وولفػويتز بػوؿ و "رامسػفيمد دونالػد"الأمريكػي  الػدفاع فوزير سساتالمؤ  ىذه مع اتصاؿ و مكاف الحكومة
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 معيػد فػي دراسػات و أوراؽ مقػدمي مػف فيمػا المجػاؿ ىػاذا فػي معروفػة كثيػرة شػواىد بػيف مػف الابػف بػوش الػرئيس

 .الأخرى الشخصيات مف ريكث ىـر غي ىناؾ و  (American Enterprise Institution)    انتربرايز أمريكاف

 تقػادـ الأوقػات بعػاض فػي أنيػا كمػا السياسػي القػرار لصػانع اللازمػةالمعمومػات  بتوفير المراكز ىذه تقوـ حيث:   -
 معينػة دولػة ضػد بموقػؼ أو معينػة قضػية بشػاف القػراراتخػاذ  فػي القػرار صػانع تساعد التي القيمة الدارسات بعض

 و الوسػائؿ و البػدائؿ مػف العديػد لػذيف يقػدموفا و يفالمتخصص و الخبراء ماف العديد تضاـ المراكز ىاذه أف حيث
 أىػداؼ تعظػيـ بيػدؼ الأمريكيػةالخارجيػة  السياسػة ضػيافة فػي السياسػي القػرار صػانع تػي تسػاعدال الاسػتراتيجيات

  .بمده
: حيث أف لكؿ مركز فكر في الولايات المتحدة لديو أخصائي معموماتية عمر الأقؿ  استغلال الإعلام الحديث-

الاشخاص القادريف عمر تنشيط موقع المنظمة بحيوية مقدميف الامكانات العديدة لموصوؿ إلر أعماؿ  وشبكة
( يؤمف blogs( للاستماع إلر المحاضرات دوف حضورىا ومدونة )webcastingمنظمتيـ : ويبكاستنغ )

1التواصؿ بيف الباحثيف والجميور الواسع ونشر أبحاثيـ مجانا  .
 

و الرأي بشكؿ منتظـ في برامج أو أخبػار  حيث يظير باحثو مستودعات الأفكار :الإعلام التمفزيون ووسائل  -
 2الأحياف تقوـ العديد مف الصحؼ باقتباس أقواليـ. المساء، وفي كثير ماف

ولعػػؿ ىػػذه الوسػػيمة بالػػذات تعتبػػر أبػػرز الركػػائز التػػي تعتمػػدىا مراكػػز الدراسػػات فػػي تقػػديـ منتوجيػػا الفكػػري وذلػػؾ 
يف مػػف ىػػذه الرسػػالة و فػػي ذلػػؾ   يقػػدـ رار مػػف جيػػة ومػػف جيػػة أخػػرى لمػػراي العػػاـ وىػػو أبػػرز المسػػتيدفلصػػناع القػػ

نموذجا عف كيفية إستغلاؿ مراكػز الفكػر لوسػائؿ  –أحد الذيف تقمدوا رئاسة مؤسسة بروكنغز  -"  تالبو   سترو "
ـ بشػػكؿ كبيػػر  مركػػز بروكنػػز اوعػػلاـ ، ولعػػؿ أحػػد أبػػرز المؤسسػػات الفكريػػة التػػي اعتمػػدت عمػػر وسػػائؿ الاعػػلا

لدراسات السياسة العامة حيػث يممػ  " تػالبوت " إلػر أف التػأثير فػي الػرأي العػاـ  مػا ىػو فػي الأخيػر إلا تػأثير فػي 
صػػناع القػػرار لأف ىػػذا الأخيػػر يسػػتمد أحػػد أبػػرز مػػدخلات صػػناعة قراراتػػو مػػف مطالػػب أو تأييػػدات الجميػػور أو 

 والجميػور ومستشاروىـ السياسة صانعو يعرفو مما الكثير فا: " ..أيضا ، كما يرى  موقؼ الجميور بصفة عامة

فمػيس مػف المسػتغرب بالتػالي أف يكػرس الكثيػر مػف   اوعػلاـ وسػائؿ طريػؽ عػف السياسػية يصػميـ القضػايا حػوؿ
يـ وغيرىا مف مؤسسات الفكر والرأي قدرًا لا بأس بو مف جيودىـ لعرض أفكارىـ واسػتنتاجات البحاثة في بروكنغز

:  شػكؿ عمػر، حيػث تكػوف ىػذه الوسػائؿ مػثلا تستعمميا بروكنغز  يالوسائؿ التو تتعد  ىذا" اوعلاـ. عبر وسائؿ
ذاعية تمفزيونية مقابلات  وتقػارير وجمسػات الصحؼ، في المحرريف تعميقات صفحات في رأي ومقالات وصحفية، وا 

 .المتخصصة أو العممية المجلات في لاتومقا العامة، المنتديات في خطب أو وكممات لمصحفييف، إعلامية
3 
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ذاعػي تمفزيوني استوديو بإنشاء  6115 قبؿ ،"بروكنغز مؤسسة" قامت وقدىذا   مػع المقػابلات لتسػييؿ بيػا خػاص وا 

 باسػـ تعػرؼ كتيبػات أيضًػا، والػرأي الفكػر مؤسسػات مػف وغيرىػا "بروكنغػز "تنشػر ضػؼ إلػر ذلػؾ،  اوعػلاـ وسػائؿ

 يكتػب التػي السياسػية القضػية فػي متخصصػيف عممػاء عمػر العثور في صحفي أي مساعدةل "اوعلاـ وسائؿ دليؿ"

جراء عنيا أحػدىـ ولعؿ أىمية وسائؿ اوعلاـ بالنسػبة لمراكػز الدراسػات و الفكػر تجعػؿ مػف  " 1"  معيـ مقابلات وا 
والثقافػة التػي قػد  لفكػروعند ىذا المستوى تحديدا تفتػرؽ الثينػؾ تػانكس عػف المؤسّسػات والمراكػز ودوائػر ا.."  يعمؽ

 2." يوىـ شيئا مف سموكيا أو نشاطيا بأنّيا مف الثينؾ تانكس
 –( Euro partenaires) -أوروبيا نجد تقاليد خاصة لمراكز الدراسات فمثلا تقوـ مؤسسة شركاء اوروبيوف ، ،،

... دقيقػة ( مػرة فػي الشػير  Petit déjeuners thématiques بتنظػيـ حفػلات فطػور حػوؿ موضػوع معػيف )
ومختصرة ، وىذا ما يسم  لمصحافييف أف يتحدثوا مع شخص ما )...( وأف يمتمسوا شيئا مف ىذا الشخص لاحقا  
عمر حد تعبير الصحفي " كنتاف ديكسوف " ، كما تنظـ مراكز الدراسات و الفكر أيضا حمقات لمدراسة والنقػاش ، 

تظػػاىرة  591المنظمػػة المندنيػػة  بتنظػػيـ حػػوالي  (Chatan Houseشػػاتاف ىػػاوس " ) متخصصػػة ، فمػػثلا تقػػوـ "
قمػػة التػػدبير عنػػد عػػدد كبيػػر مػػف البػػاحثيف فػػي  -تيكميػػةفػػي ليجػػة  -  3أحػػد الصػػحفييف ينتقػػد رغػػـ ذلػػؾ سػػنويا ، 

: )غالبيػة العػامميف فػي مراكػز الفكػر ىػـ طيبػوف ولكػف الػبعض مػنيـ تقنيػوف حيث يقػوؿ مجالات العلاقات العامة 
باوضػػافة لوسػػائؿ اوعػػلاـ نجػػد وسػػيمة أخػػرى تيػػتـ بيػػا مراكػػز الدراسػػات  ، ثيػػر مػػف الرطانػػة (كثيػرا ويسػػتعمموف الك

جػػاف متعتبػػر طريقػػة إيصػػاؿ تقػػارير الخبػػرة ل، و بروكسػػؿ  ولنػػدفوىػػي أروقػػة المجػػالس النيابيػػة فمػػثلا فػػي واشػػنطف 
عمػػر غػػرار المراكػػز  -زة ، وفػػي نفػػس ىػػذ المسػػار تسػػعر العديػػد مػػف المراكػػز المجيػػ أكثػػر الطػػرؽ تػػأثيرا النيابيػػة 

مسػػارات تعميميػػة وتدريبيػػة مكيفػػة خاصػػة لمنػػواب والطػػامحيف وضػػع  -الأمريكيػػة أو اونجميزيػػة أو الألمانيػػة الكبيػػرة 
إذف نستطيع القوؿ أف لمراكز الدراسات والفكر العديػد مػف الوسػائؿ والوسػائط التػي تجعػؿ  4في الوظائؼ العامة . 

لأخرى سواء الرسمية أو غير الرسمية وذلؾ يبرز أكثر فػي كيفيػة إسػتعماؿ ىػذه منيا مميزة عف باقي المؤسسات ا
 5 المراكز ليذه الوسائؿ والأدوات بطريقة خاصة ذات أبعاد خاصة ضمف بنية منظومية خاصة .
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  : ف  التأثير عمى صناع القرار  لمراكز الدراسات مميزةالآليات الأبرز ثانيا : 
 مف الوسائؿ تميزت بيا مراكز الدراسات ولعمميا تبرز بشكؿ مختمؼ عف العديد ديثة آليات ووسائؿ حونجد عدة 

 :  ولعؿ أبرزىا  
 إاتناص الفرص :  -

ولعؿ ذلؾ يبرز في كيفية إقتناص العديد مف مراكز الدراسات الفرص التي تتاح ليـ عبر الشبكات التمفزيونية 
ريحة كبيرة مف الرأي العاـ وبالتالي تؤثر عمر صانع القرار ونشر أفكار مراكز الدراسة  لشبث  وذلؾ فيالكبرى 

فنجد مثلا : كيف بولاؾ وىو أحد قدماء  بطريقة غير مباشرة حسب رأي "تالبوت " أحد رؤساء مركز " كارنجي" 
(CIA)  عمر الأخبار في محطة  بانتظاـوباحث في بروكنغ والذي يعمؽ ( CNN)   و "وتوني كوردسماف " مف

CSIS" "لد( ى محطةA B C( وبيتر بروكس مف " ىيريتتج " لدى محطة )FOX . )1 
 فن تسويق الأفكار :  -

 حديثػو معػرض فػي (IFRI) الدوليّػة لمعلاقػات الفرنسػيّ  المعيػد رئػيس (Philippe Manière) مػانيير فيميػبيقوؿ 

 ىػذا فػي لممسػؤوليف أفكارنػا بيػع ىػو ذلػؾ بعػد عممػي" :مؤسّسػتو تتولّاىػا التػي الأفكػار ونتػاج،  التاليػة المرحمػة عػف

 وفي البرلماف في طويلا وقتا أُمضي إنّي" :جمّةٌ  صعوباتٌ  تسويقَو تعترض فقد .يسيرا أمرا الأفكار بيعُ  وليس ."البمد

عبارة "مانيير" تحمؿ العديد مف الدلالات ولعؿ أبرزىا أف مراكز الفكر والدراسػات تبػذؿ جيػدا  ;8 "الوزراء مكاتب
ـ أفكارىػػا وتسػػويقيا ، إذف ىػػي تسػػتعمؿ أسػػاليب وفنيػػات خاصػػة فػػي تقػػديـ منتجيػػا الفكػػري فػػي حمػػة فػػي كيفيػػة تقػػدي

بػؿ تعتبػر ىػذه النقطػة ىػي  وبطريقػة خاصػة  حسػبفالأفكػار  تقػديـمقنعة و منطقية  ولكف القصػة لا تكتمػؿ عنػد 
 Herb)ركػػػوتز  " فػػػي حػػػوار أجػػػراه مػػػع  " ىيػػػرب ب، ف" أنػػػدرو رتػػػش " النقطػػػة الحقيقيػػػة لبدايػػػة القصػػػة حسػػػب 

Berkowitz) ( أحد مفكري مؤسسة التراث الأمريكيةThe Heritage foundation  "يقوؿ " أندرو  )أفِ  بعػد 

 قػد نكػوف العمػؿ، طباعػة ننتيػي مػف حػيف" : إنتاجػو تػ ّـ مػا طباعػة إلػر وصػولا مؤسّسػتو فػي العمػؿ مراحؿَ  استعرض

 تمػؾ " :فيػو لػَبْسَ  لا صػري  بموقػؼ وينيػي تعميقػو  "اوعػلاـ ائؿلوس الأفكار بيْع ىو يبقر ما إفّ  .فقط نصفَو أنجزنا

 .  2و تسويقمف ثـ كيفية و  الفكر إنتاج :واحد تقريبا الفرنسيّ  الأمريكيّ  الرجميْف فكلاـ . "ميمّتنا ىي

 الباب الدوار :  -
 لاسي تؤمف والرأي الفكر مؤسسات" إف الخارجية، وزارة في السياسي التخطيط دائرة مدير ىاس، ريتشارد يقوؿ

 في الأىمية حاسمة" ىذه ووظيفتيا ،"الكونغرس في ولمعمؿ الجديدة الحكومات في لمخدمة الخبراء مف مستمرًا

.  الأميركي السياسي النظاـ
3
"  
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 يستطيعوف مؤسساتية مواقع الحكومية المناصب يتركوف الذيف لمرسمييف تؤمف والرأي الفكر مؤسسات" أف ويضيؼ

 قضػايا حػوؿ النقاشػات فػي منخػرطيف ويبقػوف الحكومػة، فػي خػدمتيـ خػلاؿ جنوىا التي المتبصرة أفكارىـ تبادؿ فييا

." الممحػة الخارجيػة السياسػة
ىػذا وتكػاد تكػوف ىػذه الظػاىرة مػف أبػرز مظػاىر مراكػز الدراسػات و الفكػر  حيػث  1

خبػراتيـ وربػط الحقػؿ النظػري  تسعر إلر تجنيد أكبر عدد ممكف مػف السياسػييف المتقاعػديف بغػرض الاسػتفادة مػف
بحقؿ السياسة ، فعمر سبيؿ المثاؿ : تمقر "كمينتوف" )رئيس الولايات المتحدة السابؽ ( بعد انتيػاء ولايتػو عروضػا 
لمتػػدريس فػػي جامعػػات عديػػدة ، كمػػا نجػػد أف " جػػيمس بيكػػر " قػػد أنشػػأ معيػػدا لمسياسػػة العامػػة فػػي تكسػػاس ، أمػػا 

ة في واشنطف العاصػمة ، ونفػس الشػيئ الػذي فعمػو "كػارتر" الػذي أنشػأ مركػزا الحرينكسوف فقد أنشأ مركزا لمسلاـ و 
ىو الآخر في مدينة أطمنطا  ، ىذا ويعد " ىنري كيسػنجر " )مستشػار الأمػف القػومي الأسػبؽ  ثػـ وزيػر الخارجيػة 

، وتضػـ ىػذه في إدارة نيكسوف ( أحد أشير مف ترؾ بصماتو عمػر السياسػة الخارجيػة مػف المؤسسػات الاكاديميػة 
  ـ، وىػذا بالنسػبة لمولايػات المتحػدة أمػا بالنسػبة لبػاقي دوؿ العػال2الفئة سياسػييف آخػريف مثػؿ " زبغينيػو برجنسػكي " 

فنجػػد مػػثلا :  " غارييػػت إيفنػػز " وزيػػر الخارجيػػة الأسػػترالي  و كػػذلؾ "كػػريس بػػاتف " المفػػوض الأوروبػػي السػػابؽ 
وىػو أقػوى وأكثػر  مراكػز الفكػر تػأثيرا فػي ( ICGالأزمات الدوليػة ( ) لمعلاقات الخارجية و المذاف ترأسا )مجموعة

السياسي ، تعد عمر الرغـ مف نخبويتيا مف أبرز علائـ  –إف ىذه الظاىرة ، ظاىرة التناوب الأكاديمي  3أوروبا .
 4( . Revolving Doorالتداخؿ المجتمعي مع الدولة في الولايات المتحدة ويطمؽ عمييا اسـ الباب الدوار )

 الدبموماسية الأكاديمية :  -
 " الأكاديمية  الدبموماسية" ممارسة ىي البحثية المراكز بعض بيا تقوـ أصبحت التي الحديثة الأدوار مف و 

Academic Diplomacy "   "، قبؿ مف الأبحاث مراكز في العامميف الأكاديمييف و الخبراء بعض يرسؿ كأف 

 حوؿ مفاوضات أو وساطة في المشاركة أو تسوية، آفاؽ لمعرفة إما غيرىا، أو يةأمن مؤسسات أو الخارجية وزارة

 المرحمة في المثاؿ سبيؿ عمر حصؿ كما رسمي، بشكؿ أو رسمي غير بشكؿ ذلؾ يكوف و معينة، سياسية أزمة

 حيث أوسمو، اتفاقية إلر الوصوؿ قبؿ لما  PRIO موازي مسار في أو معمف بشكؿ أو Second Track، السرية

 و الفمسطيني الطرفيف بيف المفاوضات عممية بترتيب أوسمو في السلاـ أبحاث معيد رئيس لارسوف تيد قاـ

 أحدث عمر للاطلاع دولية مؤتمرات في لممشاركة تكميفيـ أحيانًا و سري، بشكؿ و النرويج في اوسرائيمي

. العلاقات بناء أو السياسية الطروحات و المعمومات
5 

 

                                 
 .91، ص  مرجع سابقلرلة  وزارة الخارجية الأمريكية ،   - 1
، رسالة مقدمة لاستكمال الدراكز الفكرية الأمريكية وصناعة الإستراتيجيات ) السياسة الأمريكية في الشرق الأوسط أنموذجا (ابراىيم بن عبد الرحمان الذذلق ،    - 2

،  98،   6157 -5878ة ، قسم الدراسات الإستراتيجية ، متطلبات الداجستير في العلوم الإستراتيجية ، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية ، كلية العلوم الإستراتيجي
 بتصرف .

 .   559 -558، ص  الدرجع السابقستيفن بوشيو و مارتين رويو ،  - 3

 . 98، ص  مرجع السابقابراىيم بن عبد الرحمان الذذلق ،  - 4
  . 59سامي الخزندار و طارق الأسعد ، الدرجع السابق ، ص   - 5
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 مراكز الدراسات والأبحاث كفاعل أساس  ف  صن  السياسة العامة :  ثلالمطمب الثا
 : عمى صان  القرار  مراكز الدراساتعممية تأثير  أولا :   سير

 أعػده قبػؿ تقريػر فػي والػرأي، الفكػر مؤسسػات موضػوع درس الػذي السياسػية العمػوـ أسػتاذ ريػتش، آنػدرو خمػص .. 

 لصػانعي السياسػة بالنسػبة والخبػرات لممعمومػات رئيسػيًا مصػدرًا تبقػر والػرأي الفكػر مؤسسات" أف إلر سنوات خمس

 التشػريعية فػي جيػودىـ الكػونغرس أعضػاء مسػاندة و ورشػاد منتظـ بشكؿ تقاريرىا عمر الاعتماد ويتـ .ولمصحفييف

 أعضػاء مػع العػامميف المػوظفيف حػوؿ أعػدىا دراسػة فػي ريػتش، وجػد ، وقػد  ."تقػاريرىـ وضػع فػي والصػحفييف

 مؤسسػات أف يػرى ىػؤلاء مػف بالمئػة 90 أف والنػواب، الشػيوخ مجمسػي يغطػوف أعمػاؿ الػذيف والصػحفييف ونغرسالكػ

بروكنغػز  مؤسسػة أف ريػتش وقػاؿ .المعاصػرة الأميركيػة السياسػة فػي "كبيػر أو تػأثير التػأثير بعض ليا" والرأي الفكر
 أنيػا عمػر بروكنغػز إلػر يشػار مػا تو ، وكثيػرًادراسػ فػي المػذكورة الثلاثػيف بػيف المؤسسػات "مصػداقية الأكثػر" تعتبػر

 الشػيادات حممػة مػف ىػـ بحاثػة، خمسػة وسػبعيف عػددىـ يبمػغ الػذيف بحاثتنػا، كبػار مػف فالعديد ".طلاب بلا جامعة"

 وكتابػاتيـ أبحػاثيـ أمػا .جامعيػة فيييئػات تدريسػية أعضػاء كػانوا ممػف مػنيـ بػو بػأس لا عػدد وىنػاؾ العميػا، الجامعيػة

 .عمماء قبؿ مف مراجعة ةلعممي فتخضع
1
 

فػي العديػد مػف الأحيػاف يجػد أعضػاء الحكومػة الرسػميوف أنفسػيـ غػارقيف فػي مطالػب صػنع السياسػة اليوميػة ىذا و 
والفكػر الفرصػػة  تالدراسػػا، بسػػبب كثػرة مشػاغميـ ، وىنػػا تقتػنص مراكػز  عػاجزيفالممموسػة ، حيػث يجػػدوف أنفسػيـ 

 تقػػوـ  أفتػػؤثر مراكػػز الدراسػػات فػػي صػػانع القػػرار لابػػد ليػػا مػػف ولكػػي ، 2لسػػد الفجػػوة بػػيف عػػالـ الأفكػػار والتطبيػػؽ 

 بقػرار ، واحػدة لحظػة فػي يحػدث لا قضػية أي حػوؿ سياسػة فتصحي  . السياسة صنع عممية نقاط مختمؼ في تأثيرالب

 تنطػوي امػ عػادة التػي طويمػة فتػرة فػي سمسػمة مػف بػأكثر مػرورا ، الفاعمػة الجيػات مػف متناسػقة مجموعػة مع بؿ ، واحد

 .  القرارات مف مختمفة أنواع و الفاعمة الجيات مختمؼ مف عشرات عمر
 :السياسات وضع بمراحؿ يتعمؽ فيما السياسية العممية في تقميديا التحميؿ يتـ و ، ىذا 

 صناع توجيو و وشيكة مشاكؿ مف السياسات صناع تحذير و بإفادة الخبراءحيث يقوـ  :الأجندة تحضير أثناء -
 تؤثر واحدة حالة أف لدرجة الناس يغيروا أف  ءيمكف لمخبرا النقطة ىاتو فيو  السياسات تعديؿ كيفية حوؿ القرار

 Rochefort)  كوب و روشفورت  الحدود تحديد في تساعد البحوث أف إلر أشارا، وقد   قيميـ و مصالحيـ عمر

and Cobb)3 . الجادة المناقشة بعد و قبؿ التدخلات أبعاد و لممشاكؿ 
 
 

                                 
 . 65، ص  الدرجع السابقتالبوت ، كيف تعمل مؤسسات الفكر والرأس ،  ستروب  - 1
 . 595، ص  مرجع سابقانظر :بسمة خليل نامق ،   - 2
 .  >55 -;55، ص  الدرجع السابقبورياح سلمى ،  - 3
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 و ، الخبػراءو  المستشػاريف و  القػرار صػناع ، العموميػوف المػوظفيف يجتمع عندما فترة ىيو < السياسية المداولات -
 .جماعي بشكؿ القضايا مناقشة في فشاركو تي

 بإصػدار المطالػب رفػض أو قبػوؿ سػواء السياسة صانعي عند القرارات إصدار و الحؿ نقطة ىي :السياسة وض  -
 .الجديدة ظيماتالتن و جراءاتاو

 الجيػود مػف ذلؾ يرافؽ ما و السياسات إدارة و الموائ  و القانوف تطبيؽ و تنفيذويتـ فييا  :السياسة تنفيذ فترة -
 .لفعاليتيا المبذولة

 الأبحػاث مراكػز عمػؿ و. ذلػؾ أسػباب و فشػؿ أو نجػاح مػف السياسػات تمػؾ آثػار و نتػائج بإبراز :السياسات تقييم -

 يمكف الأىمية ىاتو و ، السياسات واضعي بيف لمنقاش قضية تصب  أف قبؿ مف سنوات لمقضية اىام يكوف أف يمكف

 1.  العامة السياسة دورة مف كثافة الأكثر الجزء عمر ربما بالتركيز لتنفيذ، الجديدة الفترة خلاؿ حقا تستمر أف
 

 حول العالم :   بصناع القرار مراكز الدراسات علااة ثانيا : نماذج ل
 .والخارجية الداخمية سياساتو رسـ فر بارزًا دورًا المتحدة الولايات فر البحثية المراكز تمعب : المتحدة الولايات .أ

 ومػا المختمفػة البحثيػة المراكػز خبػراء بػيف ونقػاش جػداؿ إلػر تتحػوؿ العػاـ الرأى أجندة عمر قضية ظيرت ما فإذا
 تمػؾ بصػدد الأمريكيػة الحكومػة لسياسػة نػواة الأعػـ لػبالغافػي  سػيكوف توصػيات مػف المراكػز تمػؾ إليػو ستتوصػؿ
 .القضية

ف الصػينية الحكومػة مظمػة تحػت تػدخؿ التػر البحثيػة المراكػز مػف عػدد فيناؾ الصين، فى أما .ب  فػر– كانػت وا 
 سبيؿ وعمر .رأييا عف التعبير فر الحرية مف بمساحة تتمتع بحيث رسمية غير كونيا صفة تفقد لـ -ذاتو الوقت
 نتاجًػا كػاف المتحدة الولايات مع بعلاقتيا يتعمؽ فيما الصينية الدبموماسية عمر طرأت التر التطورات فإف المثاؿ،
 .الصينية الأبحاث مراكزفي  العممية الخبرات بيف دار لنقاش

 يتعمػؽ فيمػا بأىميػة أيضًػا بريطانيػا فر البحثية المراكز تتمتع المتحدة، الولايات فر الحاؿ ىو وكما :بريطانيا .ج
 البريطانيػة البحثيػة المراكػز بػيف مػا تعػاوف صػلات ىنػاؾ ذلػؾ، عمػر عػلاوة والداخميػة، الخارجيػة السياسػة برسػـ

 .المتحدة الولايات فر ومثيلاتيا
 دورًا تمعب المراكز تمؾ أف إلا السياسية، الأحزاب إلييا تمجأ التر البحثية المراكز بعض فيناؾ ألمانيا، فى أما .د

 تمعػب كونيػا مػف أكثػر ذلػؾ إلػر الأخيػرة حاجػة عند بدراسات القرار صانع تدعـ أنيا حيث كبير حد إلر محدودًا
 .استشاريًا دورًا
 .ىامشػيًا دورًا فييػا تمعػب البحثيػة المراكػز أف إلا المتقدمػة الػدوؿ بعػض فينػاؾ أخػرى، ناحيػة مػف : سويساراً .ه

  2( Avenir Suisse)وىو فاعؿ . بدور يقوـ واحدًا مركزًا نجد سويسرا ففر المثاؿ، سبيؿ وعمر
                                 

 . >55 - ;55، ص  الدرجع السابقبورياح سلمى ،  - 1
، مقدم للمؤتدر الدولي : استطلاعات الراي  اكز البحثية في تشكيل الرأي العام وصورة الأخر :دراسة لحالة مركز الدراسات الآسيوية بجامعة القاىرةدور الدر نييلي كمال الأمير ،  - 2

 .  59 – 58، ص  ;611/ ; -:العام واتخاذ القرار : بين النظرية والتطبيق ، مصر : مركز الدعلومات ودعم اتخاذ القرار ، 
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 فر الخبراء مف العديد لدى رغبة ظيرت السوفيتر الاتحاد انييار فبعد  :أوروبا شرق دول صعيد وعمى . -و

 .الحكومية السياسات صياغة فر بعضيا ويساىـ بحثية مراكز إنشاء
 ما يخالؼ ما وىو السابقة، اتسنو  الخمس خلاؿ خاصة البحثية المراكز دور انحسر فقد روسيا، فى أما -ز

 .والخارجية الداخمية السياسة رسـ فر محورى بدور تقوـ كانت حيث السوفيتر الاتحاد أثناء الوضع عميو كاف
 ويتبع الجامعاتفي  بعضيا ويوجد التركر المجتمع عمر جديدة البحثية المراكز ظاىرة تعتبر تركيا، وفى-ح

 . السياسية الأحزاب منيا الأخر البعض
 الأخر البعض نشأة يمنع لا ذلؾ أف إلا جامعات، داخؿ البحثية المراكز معظـ نشأة يفتأت استراليا، فى أما -ط

 المراكز تقوـ عاـ، وبشكؿ .الخاص القطاع مؤسسات خلاؿ مف المستقمة المراكز تمؾ تمويؿ ويتـ مستقؿ بشكؿ
 1.  إنجمترا أو المتحدة تالولايا داخؿ بالوضع مقارنة محدود بدور استراليا فر البحثية

 :لتأثير مراكز الدراسات والفكر حول العالم ثالثا: نماذج خاصة 
، "دومينيػؾ دوفيمبػػاف "  2006أنشػأىا " ديغػوؿ " ثػـ حوليػا ، فػي العػاـ المفوضاية العاماة لمخطاة لفرنساا : :  -أ

ا فػػي مرحمػػة مػػا بعػػد الحػػرب ) إلػػر )مركػػز التحميػػؿ اوسػػتراتيجي ( كانػػت واحػػد مػػف أكبػػر منتجػػي الأفكػػار فػػي فرنسػػ
حيػػث خرجػػت أكبػػر مشػػاريع إعػػادة اوعمػػار فػػي  1975 – 1962( وفػػي مرحمػػة مجػػدىا مػػف  1957 – 1946

وىػػو  فرنسػػا ، فػػس فتػػرة عشػػريف سػػنة ، إسػػتطاع التخطػػيط أف يحقػػؽ ىدفػػو المنشػػود وىػػذا مػػا ذكػػره "ميشػػاؿ ألبيػػر"
حسػب تعبيػر بوشػييو  –رفػع " الشػارة الحمػراء " و الذي يتجػرأ عمػر  (1980 - 1976المفوض الأخير لمخطة ) 

  2.  وذلؾ عندما يقدر أف يقدر أف الحكومة تسير في اوتجاه الخاطئ –وريو 
 ؽٍف ثزٛع١ع الخاص لمنقاش بالنسبة والرأي الفكر مؤسسات دور بدأتوسي  نطاق حم  شمال الأطمس :  : -ب

 الأ١ِشو١رخ اٌؾىِٛرخ دالرً إٌّبلشربد وبٔرذ فمرذ .ّبيرٟاٌ اٌمرشْ ِرٓ أٚاعط اٌزغع١ٕبد فٟ رغ١شًا ٠شٙذ الأطٍغٟ

 ومع .لتوه بدأ لذ وبْ اٌؾٍف رٛع١ع ؽٛي الأٚعع اٌعبَ إٌمبػ أْ غ١ش ِزضا٠ذ، ؽٌٛٙب ثشىً ٚالارفبق ٔٙب٠زٙب رشٙذ
 الأخػرى والػرأي الفكػر مؤسسػات دخمػت حػدة، يػزداد نقػاش فػي الأساسػية النقطػة إلػر الحمػؼ توسػيع قضػية تحػوؿ
 ومؤسسػة الخارجيػة، العلاقػات مجمػس مػف كػؿ وتقػدـ .أوسػع عػاـ لنقػاش منتػدى تػأميف فػي سػاعدةلمم الحمبػة

 ومجػالات دراسػية مجموعػات ونشػاء إنتربرايػز أميركػاف لمعيػد التابعػة" الجديػدة الأطمسػية المبػادرة" و بروكينغػز،
 في أكثر، نقاش موضع كانت أو أكبر، اىتماـ عمر ما قضية استحوذت ما ونادرًا .والحوار العاـ لمخطاب أخرى

 القػرف مػف التسػعينات وأواخػر أواسػط فػي الأطمسػي حمػؼ توسػيع قضػية عميػو اسػتحوذت ممػا العامػة السياسػة
 3.الماضي

                                 
 . 59، ص  الدرجع السابقنييلي كمال الأمير  ،   - 1
 . 7>5، ص  الدرجع السابقستيفن بوشيييو و مارتين رويو ،  -  2
اٌّغٍخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌخبطخ الأطٍغٟ" ،  شّبي ؽٍف رٛع١ع ؽٛي ٚاٌشأٞ ٚإٌمبػ اٌفىش ِؤعغبد  " :اٌّؤصش سٚٔبٌذ د . آصِظ ، " اٌذٚس  - 3

 . ;7، ثزظشف  ، ص  67، ص  6116ٔٛفّجش ،  – ٌخبسع١خ الاِش٠ى١خ ثٛصاسح ا
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 أساسيًا المؤسسات ىذه دور بقي حيف ففي .الجديد الواقع ىذا ليعكس والرأي الفكر مؤسسات دور تغير وقد
 مف بدور أشبو دورًا تمعب تعد لـ أنيا إلا الجديدة، لمسياسات مساندتوو  الجميور ولتفيـ الأوسع لمنقاش بالنسبة

 الرئيسييف المسؤوليف مف العديد شيد ىذا، ورغـ .العممية تمؾ في حاسـ كدافع تعمؿ أو الحكـ، دائرة ضمف ىو
 ئبونا كريستوفر، وورف الخارجية وزير مثؿ - الماضي القرف مف التسعينات وأواسط بداية في الحكومة في

 الفكر لمؤسسات – ىولبروؾ ريتشارد المتحدة الأمـ لدى الأميركي والسفير تالبوت، ستروب الخارجية وزير
 1 .المسائؿ لتمؾ بالنسبة تفكيرىـ تطوير عمر مساعدتيـ في لعبتو الذي الدور بأىمية والرأي

 الباردة : بنموذجان ف  حقبة الحر : -ج
 وقد .الخارجية السياسة حقؿ إلر جديد تفكير ودخاؿ استثنائية فرصًا الحاسمة التاريخية المنعطفات بعض توّفر
 الخارجية العلاقات مجمس أطمؽ الحرب، اندلاع فبعد .الفرص ىذه مف واحدة الثانية العالمية الحرب أمنت

 أنتج وقد .الحرب بعد ما لسلاـ فييا المرغوب الأسس لاستكشاؼ والسمـ الحرب حوؿ ضخمًا دراسات مشروع
 متنوعة، مواضيع حوؿ الخارجية وزارة إلر قدموىا مذكرة 682 الأمر، نياية في الجيود، ىذه في شاركوفالم
 فوريف مجمة "نشرت الحرب، نياية عمر سنتيف مرور وبعد .المتحدة الأمـ إنشاء إلر ألمانيا احتلاؿ مف بدءا
 ساعد وقد ."السوفياتية التصرفات أسباب "بعنواف موّقع غير لامقا المجمس وأىداؼ ىوية تعكس التي "أفيرز

 الاحتواء لسياسة الفكرية الأسس إقامة في كيناف، جورج الأميركي الدبموماسي الواقع في كتبو الذي المقاؿ،
 2 .التالية الأربعة العقود خلاؿ المتحدة الولايات اتبعتيا التي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                               
 
 . ;7، ص  الدرجع السابق،  " الأطٍغٟ شّبي ؽٍف رٛع١ع ؽٛي ٚإٌمبػ ٚاٌشأٞ اٌفىش ِؤعغبد  " :اٌّؤصش اٌذٚس، "  سٚٔبٌذ د . آصِظ- 1
اٌّغٍخ الا١ٌىزش١ٔٚخ اٌخبطخ ثٛصاسح اٌخبسع١خ ، "  ارجشةالخ المتحدة الولاشا  وسشاسة والرأي الفكر مؤسسا ، "  س٠زشبسد ٘بط- 2

 .  8، ثزظشف  ، ص  6116،ٔٛفّجش   –  الاِش٠ى١خ
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 خلاصة الفصل : 

                  الحػػػػػػػرب البػػػػػػػاردة وطػػػػػػػأةحػػػػػػػرب العالميػػػػػػػة الثانيػػػػػػػة ، مػػػػػػػع اشػػػػػػػتداد بػػػػػػػرزت اىميػػػػػػػة مراكػػػػػػػز الدراسػػػػػػػات بعػػػػػػػد نيايػػػػػػػة ال
ساليب و الآليػات لمتػأثير عمػر بروز العديد مف بؤر التوتر حوؿ العالـ حيث استخدمت ىذه المراكز جممة مف الأ و

الخبػػػػرة -الاتصػػػالات الشخصػػػية -الوصػػػوؿ إلػػػر صػػػانع القػػػرار-الظيػػػور العػػػػاـ نػػػذكر منيػػػا: و التػػػي صػػػانع القػػػرار
ف مدى تأثير ىػذه الأسػاليب عمػر أآلية الباب الدوار. إلا -إقتناص الفرصفف  -استغلاؿ وسائؿ الاعلاـ-الحكومية

خػػرى ففػػي حػػيف نجحػػت مراكػػز الدراسػػات فػػي احتلاليػػا مكانػػة رئيسػػية فػػي بنػػاء أسياسػػة الػػدوؿ يختمػػؼ مػػف دولػػة إلػػر 
حػػاد الأروبػػي نجػػد دورىػػا محػػدودا و منحسػػرا فػػي دوؿ أخػػرى السياسػػة العامػػة لمولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة و دوؿ اوت

 و أستراليا.                       اعمر غرار سويسر 
 


