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 الملخص: 

 الدراجعتُ نظر وجهة من وذلك ،آليات الحوكمة في دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية دورىدفت ىذه الدراسة إفُ برليل 
 فرضيات وقد تم اختبار .الشركات ةحوكم آليات ظلمعهم في  والدتفاعلة خدماتهم من الدستفيدة الفئات جميع وكذلك الخارجيتُ

 وسياساتوالخارجية الداخلية  وكمةالح آليات دور في الدساىم الدافِ المجتمع عينتتُ من آراء لتحليل استبياف خلاؿ من الدراسة
 بتُ ثيقو  ارتباط وجود افُ الدراسة ىذه خلصت وقد .الخارجية الدراجعة خدمات جودة برقيق في ودعمها الجودة، رقابة واجراءات

 الدراجعة الإدارة، لرلس من وكمةالح آليات تعمل حيث الدراجعة، جودةبرقيق  وبتُ الشركات لحوكمةالسليم  التطبيقب الالتزاـ
 في منو الدتوقعة والآليات الدهاـ منها كل يؤدي وتكامل تفاعلا لذا من بد الخارجية للمراجعة الجودة ورقابة الدراجعة لجاف الداخلية،

 .الخارجية الدراجعة خدمات جودة برقيقو دعم  أجل من ،مةالحوك ظل

 .الجودة رقابة ،المراجعة جودة الخارجية، المراجعة الحوكمة، آليات الشركات، حوكمة :المفتاحية الكلمات

 

Summary: 

        This study aimed to analyze the role of governance mechanisms in supporting the 

quality of external audit services from two points of view;  External auditors and all other 

categories who interact with them and benefit from their services in light of corporate  

governance mechanisms . The hypotheses of this study were tested through a questionnaire : 

with the aim of analyzing the opinions of two samples from the financial community to 

contribute to the role of internal and external governance mechanisms , quality procedures 

and control policies , support for achieving high quality , and audit services internally and 

externally . 

         This study concluded that there should be a tight bond between adherence to the proper 

application of governance mechanisms and the achievement of audit quality . where each of 

the governance mechanisms , the Board of Directors , internal audit , audit committees  and 

external quality control work in an interactive and complementary rhythm , each of which 

performs the tasks and mechanisms expected of it , to support the quality of external audit 

services .  

Key words ; corporate governance , governance mechanisms , external review , audit quality , 

quality control . 
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مة المقد



 المقدمة:

 

 
  أ

  

 تمهيد:
إف الدتتبع للأحداث والتطورات الدولية في عافَ الداؿ والأعماؿ، خلاؿ العقدين الأختَين سيلاحظ الاىتماـ الكبتَ          

من طرؼ الباحثتُ والدختصتُ لدوضوع حوكمة الشركات وجودة الخدمات الدراجعة الخارجية، وظهر ذلك جليا نتيجة تزايد 
سابات وفقداف الدسؤولية والدصداقية وثقة من حولذا من مستخدمي الدعلومة الدالية، بعد سلسلة الشكوؾ بدهنة مراجع الح

ويرجع ذلك  -على سبيل الدثاؿ فضيحة أنروف، أدلفيا...  –الأزمات والفضائح الدتكررة والدتسببة في انهيار كبرى الشركات 
 ن جهة أخرى. إفُ الفساد الدافِ والإداري من جهة وتواطئ شركات الدراجعة م

لذا أصبح لزاما على أصحاب القرار داخل الشركات تبتٍ الطريقة الدثلى في لرابهة الدخاطر بشكل عاـ. نتيجة ضياع    
حقوؽ أصحاب الدصافٌ بها، وفقداف الثقة في مصداقية الدعلومة الدالية، وضعف مستوى درجة الإفصاح والشفافية في القوائم 

 لتلاعب بحقوؽ الدسالعتُ. الدالية لإخفاء الخسائر وا

ومنو ظهر مصطلح الحوكمة كحل أمثل من وجهة نظر أصحاب القرار في لرابهة تلك الدخاطر. وتعتبر الحوكمة كحل      
أمثل في لرابهة الدخاطر من وجهة نظر أصحاب القرار، وكل من المحاسبيتُ والمحللتُ الداليتُ للمؤسسات والشركات بأنواعها، 

 اتيجية مهمة لدواجهة الأزمات بأنواعها.باعتبارىا استً 

كما يعتبر مصطلح حوكمة الشركات كآلية حماية وضماف لدستخدمي الدعلومة المحاسبية بشكل عاـ، وذلك بضبط       
أحكاـ الرقابة والسيطرة على تعليمات أصحاب القرار، وأداء إدارة الشركة ومراجعي الحسابات. كل ىذا بالتطبيق السليم 

 حوكمة الشركات.       لآليات

 إشكالية الدراسة

ولشا سبق سنحاوؿ معرفة دور آليات حوكمة الشركات في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية، وذلك من خلاؿ       
تطبيق لستلف آليات حوكمة الشركات الدطلوبة من مراجع الحسابات، لتحقيق الشفافية والدصداقية، والعدالة في لسرجات 

ة الدالية، كل ذلك في الدستوى الذي يعكس من الرفع في جودة الأداء الدهتٍ. وبالتافِ سنقوـ بطرح الإشكالية الرئيسية الدعلوم
  التالية:



 المقدمة:

 

 
  ب

إلى أي مدى يمكن أن يؤثر التطبيق السليم لآليات حوكمة الشركات عند تطبيقها على تحقيق جودة خدمات        
 المجتمع المالي؟المراجعة الخارجية، وىذا من وجهة نظر 

 وللإجابة على التساؤؿ فقد تم طرح الإشكاليات الفرعية التالية:    

  إفُ أي مدى لؽكن أف تساىم مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة في دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية، من
 الدافِ؟وجهة نطر المجتمع 

  دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية، من إفُ أي مدى لؽكن أف تساىم أىداؼ ومهاـ الدراجعة الداخلية في
 الدافِ؟وجهة نطر المجتمع 

  إفُ أي مدى لؽكن أف تساىم مهاـ آليات لجاف الدراجعة في دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية، من وجهة
 الدافِ؟نطر المجتمع 

 ة الخارجية، من إفُ أي مدى لؽكن أف تساىم سياسات وإجراءات رقابة الجودة في دعم جودة خدمات الدراجع
 الدافِ؟وجهة نطر المجتمع 

 فرضيات الدراسة

  ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر المجتمع الدافِ حوؿ مسالعة مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة
  .في دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية

 داؼ ومهاـ الدراجعة الداخلية في دعم ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر المجتمع الدافِ حوؿ أى
 .جودة خدمات الدراجعة الخارجية

  ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر المجتمع الدافِ حوؿ مهاـ آليات لجاف الدراجعة في دعم جودة
  .خدمات الدراجعة الخارجية

 اسات وإجراءات رقابة الجودة في ىناؾ اختلافات ذات دلالة إحصائية من وجهة نظر المجتمع الدافِ حوؿ سي
 دعم جودة خدمات الدراجعة الخارجية. 

 مبررات اختيار الموضوع:
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 الديوؿ الشخصي لدثل ىذا النوع من البحوث؛ -

 الاىتماـ الدتزايد بدوضوع الدراسة من قبل الدختصتُ خاصة في العقد الأختَ من القرف الواحد والعشروف؛ -

 ص.ارتباط موضوع الدراسة بدجاؿ التخص -

  أىداف البحث: 

 نسعى من خلاؿ ىذه الدراسة إفُ برقيق الأىداؼ التالية:

  الإجابة عن الإشكالية الدطروحة اعتمادا على الفرضيات الدقتًحة. -

 لزاولة معرفة مدى تطابق الجانب النظري لدراسة مع الواقع التطبيقي في المجتمع الدافِ. -

 ة الدراجعة الخارجية من وجهة نظر المجتمع الدافِ.دراسة واقع تطبيق كل من آليات الحوكمة، وجود -

 أىمية الدراسة:  

بشكل خاص من  ةتتبع ألعية الدوضوع، وراجع ذلك لألعية وضرورة تطبيق آليات حوكمة الشركات في الدؤسسات الجزائري -
 .وجهة نظر المجتمع الدافِ

في دعم جودة خدمات الدراجعة حوكمة الشركات  لزاولة تطبيق الأساليب الإحصائية الدمكنة لقياس مدى مسالعة آليات -
 .الخارجية

 تقديم إطار نظري تطبيقي معرفي لؽكن الاعتماد عليو مستقبلا، لإعداد دراسات أوسع وأكثر دقة. -

 منهجية البحث والأدوات المستخدمة: 

 IMRADأسلوب لى للإجابة على الإشكالية الدطروحة والتوصل إفُ الأىداؼ الدرجوة من البحث، اعتمدنا ع     
 الذي يناسب التخصصات التي تربط بتُ الإطار النظري للبحث مع الواقع التطبيقي.  وىذا الأسلوب

أما بالنسبة للمنهج الدستخدـ فقد اعتمدنا على الدنهج التارلؼي لسرد التطور التارلؼي للحوكمة وجودة الدراجعة       
انب النظري من خلاؿ تبياف الدفاىيم الدتعلقة بآليات الحوكمة، وجودة الخارجية، وكذا الدنهج الوصفي التحليلي في الج
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اعتمدنا على كل من الدنهج الاستشرافي الدراجعة الخارجية، وكذا استخلاص الدراسات السابقة. أما الجانب التطبيقي فقد 
خدمات الدراجعة الخارجية تطبيق متغتَات الدراسة وكيف تساىم آليات حوكمة الشركات في دعم جودة  أثرللوقوؼ على 

واعتمد كذلك على منهج دراسة الحالة في الجانب العملي  لعينة من المجتمع الدافِ، وذلك باستخداـ الاستبياف كأداة دراسة.
 للدراسة.

 صعوبات الدراسة:

 :الصعوبات التي اعتًضت الستَ الحسن للدراسة تتمثل فيما يلي

 .SPSSستخدـ ضعف الباحثتُ في التعامل مع برنامج الد -

  .قلة الفتًة الدمنوحة لإعداد الدذكرة -

 .عدـ التجاوب مع الدوضوع بجدية من بعض أطراؼ عينة الدراسة -

 ىيكل البحث:

للإحاطة بجميع جوانب وأساسيات البحث، للإجابة على اشكاليتو فقد قمنا بتقسيم البحث على النحو  اسعيا من         
 التافِ:

" الأدبيات النظرية والتطبيقية لدور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة عنواف الفصل الأوؿ: والذي لػمل 
مبحث أوؿ يتطرؽ إفُ تقديم مفاىيم حوؿ الإطار النظري  احثمبأربع تم تقسيمو إفُ خدمات المراجعة الخارجية " 

ودة الدراجعة الخارجية في ظل معيار تطرؽ إفُ رقابة جلحوكمة الشركات وجودة خدمات الدراجعة الخارجية، اما الدبحث الثاني 
( و الدبحث الثالث يتطرؽ إفُ واقع حوكمة الشركات و الدمارسة الدهنية للمراجعة الخارجية في ISQC1الدراجعة الدوفِ )

 دراسات السابقة.لخصص لالجزائر بينما الدبحث الرابع 

تي قامت عليها الدراسة النظرية، تم ذلك من أما بخصوص الفصل الثاني فقد خصص إفُ اختبار الفرضيات ال          
  خلاؿ الاعتماد على الاستبياف كأداة دراسة، موجو إفُ عينة من المجتمع الدافِ. 
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 الفصل الأول:

الأدبيات النظرية والتطبيقية لدور آليات 
حوكمة الشركات في تحقيق جودة خدمات 

الخارجية المراجعة   
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 تمهيد:        

 من توفرانو لدا وذلك الاقتصادية الدؤسسة حياة في بالغة بألعية الخارجية والدراجعة الحوكمة موضوعات برظى         
 لذا. الدالية للصحة دعائم

 أبرزىا من والتي الشركات من عديدة اتار انهي العافَ شهد عندما الدوفِ الدستوى على ظهر الشركات حوكمة فموضوع    
 على الرقابة آليات وضعف والمحاسبي والإداري الدافِ بالفساد انهيارىم ارتبط والتي "بريش وبنك وورلدكوـ إنروف" شركة

 صندوؽ مع بالتعاوف والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة إفُ الشركات أداء انهيار أدى وقد سسات،للمؤ  الدالية الأنشطة
 لسد الأوفُ بالدرجة موجهة ستظل الحوكمة ومعايتَ إجراءات أف لصد لذلك ، الحوكمة آلية لدراسة الدوفِ والبنك النقد

 حدوث ومنع الدالية التقارير جودة ضماف بهدؼ وذلك ا،به الدعموؿ التجارية والتشريعات القوانتُ في والفجوات الثغرات
ولجاف  الإدارة لرلس يلعبو الذي الحيوي الدور عن البحث إفُ أيضا الانهيارات ىذه دفعت وقد والتدليس، الغش حالات
 قرارات إفُ والوصوؿ الدالية التقارير جودة على إشرافيو وسيلة الأطراؼ ىذه كل تعتبر حيث الحوكمة، عملية في الدراجعة

 السوؽ وآليات أدوات استحداث ظل في للشركات التنافسية القيمة الحوكمة عظمت وقد وفعالية، رشادة ذات مالية
 بناؤىا تم التي الدالية القرارات وسوء والدالية المحاسبة مشاكل في الانزلاؽ بذنب ىنا الألعية وتبرز عالية اندماجات وحدوث

 ىذه حدوث آليات بتُ ومن الإدارة، وسوء والفساد التلاعب حالات وكشف الخاطئة يةوالمحاسب الدالية النتائج على
 تفي التي الدلائمة الدعلومات تقديم في الأساسية وظيفتها تكمن التي الخارجية الدراجعة  دور يأتي منها التقليل أو الدشاكل

 .الدالية التقارير عليها برتوي التي الدعلومات على الثقة واضفاء الدستفيدين باحتياجات

بالتافِ برظى جودة الدراجعة باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ فيعد مطلب أساسي لدختلف الأطراؼ الدستفيدة       
بخدمات الدراجعة لشا يتطلب منا معرفة لستلف جوانب جودة الدراجعة بالنسبة للأكادلؽيتُ وكذلك لستلف الذيئات الدولية 

 :تناوؿ خلالو من يتم حيث في لراؿ التدقيق.

 ) الأوؿ )الدبحثالخارجية وجودة خدمات الدراجعة  الشركات لحوكمة النظري الإطار - 

 ( )الدبحث الثاني(ISQC1رقابة جودة الدراجعة في ظل معيار الدراجعة الدوفِ ) -

 رجية في الجزائر )الدبحث الثالث(واقع حوكمة الشركات و الدمارسة الدهنية للمراجعة الخا -

 ) رابعال )الدبحثالسابقة الدراسات  - 
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 وجودة خدمات المراجعة الخارجية الشركات  لحوكمة النظري الإطار ꞉المبحث الأول

 على آلياتها أثر دراسة   يتطلب لذا السليم التطبيق أف حيث ، الدعاصرة الدواضيع من تعتبر الشركات حوكمة إف        
 موضوع على التًكيز افُ اضافة ، الشركات حوكمة واقع افُ والتطرؽ ، حساباتلل الخارجية الدراجعة  خدمات جودة

 تطورىا حيث من لذا الدهنية مارسةملل الحافِ الواقع بتحليل  في لذا الدهنية الدمارسة تطور حيث من الخارجية الدراجعة
 افُ الدسندة والدسؤوليات الدهاـ وبردد الدهنة، مبرك التي والتشريعات القوانتُ ولرمل عليها، الدشرفة الدهنية والذيئات التارلؼي
 خدمات من الدستفيدة الفئات لستلف فيها بدا هامو،لد أدائو ظل في الدافِ المجتمع أطراؼ لستلف مع وتفاعلو الخارجي الدراجع
  .الشركات لحوكمة الجوىرية العناصر أىم إفُ التطرؽ الدبحث ىذا في سنحاوؿ الغرض ولذذا .الحوكمة آليات ظل في الدراجعة

 الشركات حوكمةومفهوم   نشأةالمطلب الأول: 

 الشركات حوكمة نشأة :أولا

 فصل مشاكل وبروز العامة الدسالعة شركات نشوء إثر ،عشر التاسع القرف إفُ الشركات حوكمةدراسة  جذور تعود    
 وبالتافِ الضخمة الدسالعة الصناعية شركاتوال الجنسيات ومتعددة العملاقة الشركات بروز مع خاصة الإدارة عن الدلكية
 الدفهوـ ىذا واستمر الدسالعتُ مصافٌ برقيق على بالعمل الشركاتإدارات  تلزـ وترتيبات ضوابط إلغاد إفُ الحاجة برزت

  .1والإفصاح كالشفافية الدصاحبة الدفاىيم من كثتَ مع الأعماؿ لراؿ في التطورات مع بالتطور الشركات حوكمة

 :يلي مافي التطورات أىم رصد نولؽك  

 إدارة لرالس أعضاء بتُ الدصافٌ تعارض نتيجة تظهر التي الدشاكل على الضوء لتسليط جاءت التي الوكالة نظرية ظهور     
 دوالح الدسالعتُ، مصافٌ حماية على تعمل التي القوانتُ من لرموعة توفتَ بضرورة الاىتماـ زيادة إفُ والدسالعتُ، الشركات

 .2الشخصية مصالحهم تعظيم دؼبه الإدارة لرالس أعضاء بو يقوـ قد الذي والإداري الدافِ التلاعب من

وإبراز  الشركات حوكمة بدفهوـ الاىتماـ على jensen and mecklingsمن  كل عمل 1976 سنة ففي    
الدراسات  من لرموعة ذلك تبع وقد رة،والإدا الدلكية بتُ الفصل من تنشأ قد التي الدشاكل من التقليل أو الحد في ألعيتو

 لرالس أعضاء في الدستثمرين ثقة زيادة علىوأثرىا  الشركات حوكمة بدبادئالالتزاـ  ألعية على ت أكد التي والعملية العلمية
                                                           

1
بزصص مالية  الاقتصادية الداستً في العلوـ شراد لزمد أصيل ، الدراجعة الخارجية كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة  

 .  3، ص  2016، ةبسكر  خيضر لزمد جامعة وحاكمية الدؤسسات ،
 .15، ص  2009مقارنة( الطبعة الثانية، الدار الجامعية، الإسكندرية ، دراسةلزمد مصطفى سليماف، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الدافِ و الإداري ) 2
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 في الدشرعتُو  العلمية الذيئات بعض حث ما ىذا .أجانب أو لزليتُ كانوا سواء الدستثمرين جذب على يساعد لشا الإدارة،
 تلك بتطبيق الشركاتالتزاـ  ألعية على تؤكد التي والتقارير والقوانتُ اللوائح من لرموعة إصدار على العافَ، دوؿ من العديد
 ¹.الدبادئ

الإشراؼ و مراقبة  على تعمل فعالة رقابية ىيئات ووجود الداؿ سوؽ تطور أدى فقد الأمريكية الدتحدة الولايات في ماأ     
 .الدالية الأوراؽ ىيئة مثل فيو، تنشط التي الشركات تصدرىا التي الدعلوماتو  اناتالبي شفافية على

Securities exchanges commission (SEC) في ساىم الذي والتدقيق المحاسبة مهنة تطور إفُ بالإضافة 
 .مبادئها تطبيق تميةبح البورصات لدى أسهمها الدسجلة خاصة الشركاتالزاـ و  الشركات حوكمة بدفهوـ الاىتماـ زيادة
 الدتحدة الولايات في العامة للمعاشات صندوؽ أكبر قياـ عند واضحة بصورة ظهر1 الدفهوـ بهذا الاىتماـ أف كما

 على الضوء بإلقاء the california public Employées Retirement system (calpers) الأمريكية
 .²لدسالعتُا حقوؽ حماية في الشركات حوكمة ودور وألعية تعريف

 التقارير في الوقائع توضيح سوء أسباب برديد في الأساسي دورىا وبسثل 1985 عاـ تريدوي ىيئة تأسيس تم وقد     
 أوؿ الذيئة ىذه قدمت، حيث الدالية، القوائم إعداد في والتلاعب الغش حدوث منع على تعمل توصيات وتقديم الدالية،
 موضوعي داخلي تدقيق مع ومستقلة سليمة رقابية بيئة لتوفتَ يسعى الذي 1987 عاـ الشركات حوكمة عن لذا تقرير
 .الشركات إدارة لرالس أماـ الخارجي التدقيق مهنة وتقوية الداخلية، الرقابة فعالية مدى عن الإفصاح لضرورة يدعو

  و الرابطة  new york stock exchange (NYSE) نيويورؾ بورصة من كل أصدرت 1999 عاـ وفي    
الدعروؼ  تقريرىا national Association of Securities Dearls (NASD) الدالية الأوراؽ لتجارة الوطنية
 بشأف التدقيق لجاف بو تقوـ أف لؽكن الذي الفعاؿ ور الد بألعية اىتم والذي  Blue Ribbon Report باسم

 .الشركات حوكمة بدبادئ الالتزاـ

بعد  التسعينات، وأوائل الثمانينات أواخر في كبتَا جدلا الشركات حوكمة موضوع أثار فقد الدتحدة الدملكة في أما    
 القلق إفُ الدصارؼ وقطاع الشركات في والدستثمرين الدسالعتُ قاد لشا آنذاؾ، والأوربية الأمريكية الشركات كبريات انهيارات

 الأمر ما، خلل من تعاني القائمة والنظم السائدة عاتالتشري أف تدرؾ الدتحدة الدملكة في الحكومة وجعل استثماراتهم على
 التي 1991 عاـ كادبوري لجنة لتشكيل london Stock Exchange الدالية للأوراؽ لندف بورصة دفع الذي

 برديد في الشركات لدساعدة الدالية للممارسات مشروع وضع في مهمتها وبسثلت البريطانية، الصناعة عن لشثلتُ تضمنت
 ىذه عن تقرير أوؿ إصدار تم 1992 عاـ وفي .الكبتَة الخسائر الشركات تلك بذنيب أجل من الداخلية لرقابةا وتطبيق

                                                           
1Stéphane Trébucq, La Gouvernance D’Entreprise Héritière de Conflits Idéologiques et Philosophiques, Communication pour les neuvièmes 

journées d’histoire de la comptabilité et du management, Crefige-Université Paris-Dauphine avec le soutien de l’associait francophone de 

Comptabilité, 20-21 Mars 2003, p 03. 

 .16-15مرجع سابق، ص  لزمد مصطفى سليماف، ²
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 من وبالرغم الدالية، القوائم وتدقيق إعداد في الدستثمرين ثقة زيادة أجل من الشركات حوكمة ألعية على يؤكد والذي اللجنة
 بردد أف على الشركات بذبر البورصة أف إلا لندف، بورصة في أسهمها لةالدسج للشركات ملزمة غتَ التقرير ىذا توصيات أف
 الدستثمرين ودور والدستثمرين، الإدارة بتُ العلاقة دراسة على ركز كما التوصيات، بتلك التزامها مدى السنوي تقريرىا في
 .فاعلة تدقيق لجاف إفُ والحاجة الشركات في التدقيق دور تعزيز في

 كلا وصلاحيات مسؤوليات فصل إفُ الدعوة في التنفيذية والإدارة الإدارة لرلس دور إفُ التقرير أشار وقد ىذا    
 إدارة لرالس دور الشركات، بحوكمة الدتعلقة التقارير من العديد وظهرت اللجنة ىذه عن التقارير توالت بعدىا .الطرفتُ

عاـ  hample Report مثل الدخاطر وادارة وتقييم دارةالإ لمجلس التابعة اللجاف الداخلية، الرقابة أنظمة الشركات،
 الجهود نتيجة أكثر الشركات حوكمة فكرة تعززت وقد 2003 عاـ higges and smith Report و1995
 مالية فضائح من تبعها وما ،1997عاـ زيايومال تايلند أسواؽ في حدثت التي الأسيوية الأزمة أعقاب في البارزة الدبذولة

 .العالدية الكبرى والدصارؼ الشركات من العديد لاسإف إفُ أدت

 لعدـ وذلك الجنسيات، متعددة أو وطنية كانت سواء الشركات، انواع بدختلف والدسالعتُ الدستثمرين ثقة اىتزت فقد   
 وقانونية، ةإداريبذاوزات  من رارالق اصحاب بو يقوـ وما الأعماؿ شركات بفشل التنبؤ على الرقابة وىيئات التشريعات قدرة

 التجاوزات. تلك على الاطلاع من الدسالعتُ بسكن دوف خاصة منافع على للحصوؿ

 او الدالية الدولية الدؤسسات طرؼ من والدصارؼ الشركات أعماؿ على للرقابة ووسائل سبل عن البحث كاف وعليو     
 حقوؽ على الحفاظ قصد وذلك ،)لتنميةوا الاقتصادي التعاوف ومنظمة الدوفِ البنك الدوفِ، النقد صندوؽ( لنقدية

 إصدار في دولية اولةلز أوؿ وبسثلت والاداري، الدافِ الفساد عن بعيدا والاقتصادية الدالية الدؤسسات قياـ وضماف الدسالعتُ
 و تنقيحها تم والتي ، 1999 عاـ( ( OECD  التنمية و الاقتصادي التعاوف منظمة طرؼ من الشركات حوكمة مبادئ
 أسواؽ وكفاءة الشركات إدارة لتدعيم الإرشادية السبل حوؿ معظمها تدور حيث ، 2004 عاـ الثانية طبعتها في ابرديثه
 الدالية الأوراؽ لدشرفي العالدية الدنظمة حرصت التي الخطوط تلك وىي ككل، الاقتصاد استقرار على تساعد والتي الداؿ،
 .1ككل الاقتصاديات واستقرار الداؿ اؽأسو  سلامة على الحفاظ أجل من عليها التأكيد على

 الشركات حوكمة تعريف :ثانيا

 :اللغوي التعريف 1-

                                                           
 .16 - 15ص 2011 ،و التوزيع، عمافحاكم لزسن الربيعي و حمد عبد الحستُ راضي، حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء و الدخاطرة، الطبعة الأوفُ، دار اليازوري العلمية للنشر ¹
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 من مستمد لفظ فهو اللغة، في النحت عليو يطلق ما وىو العربية، اللغة قاموس في مستحدث الحوكمة لفظ يعتبر     
 يتضمن الحوكمة لفظ فاف وعليو معاني، من ةالكلم ىذه تعتٍ ما بكلوالحوكمة  والسيطرة، الانضباط يعتٍ ما وىو الحكومة،

  1:منها الجوانب من العديد

 .والإرشاد التوجيو من تقتضيو ما :الحكمة 1-1-

 .السلوؾ في تتحكم التي والقيود الضوابط بوضع الأمور على السيطرة من تقتضو وما :الحكم 2-1-

 بذارب خلاؿ من عليها الحصوؿ ثم خبرات وافُ افيةوثق أخلاقية مرجعيات إفُ الرجوع من تقتضو وما :الاحتكاـ  3-1-
 .سابقة

 .الدسالعتُ بدصافٌ وتلاعبها الإدارة سلطة عند خاصة للعدالة طلبا :التحاكم - 4- 1   

 :الاصطلاحي التعريف

 ىذا تناولت التي التعاريف من العديد يوجد حيث الشركات حوكمة لدصطلح ولزدد واضح تعريف تقديم يتم فَ     
،الد  :التعاريف بعض استعراض سنحاوؿ يلي وفيما مقدمو، نظر وجهة عن يعبر تعريف كل أفإذ  فهوـ

 التيوالقرارات  والنظم القوانتُ و و الاجراءات الآليات لرموعة الشركات بحوكمة يقصد" : moerland الكاتب 1-2 
 إفُ الحوكمة تهدؼ وبالتافِ fairness لعدالةاو  transparance لشفافيةاو  discipline الانضباط من كل تضمن
 " الاقتصادية الدوارد باستغلاؿ يتعلق فيما الاقتصادية الوحدة إدارة تصرفات تفعيل طريق عن الأداء في والتميز الجودة برقيق
 ."2 ككل وللمجتمع الدصلحة ذوي الأطراؼ لكافة لشكنة منافع أفضل لػقق بدا لديها الدتاحة

 من اجل مستوى أعلى على ومراقبتها. الدنظمة اعماؿ توجيو خلالو من يتم الذي لنظاـا" الشركات حوكمة تعرؼ 2-2 
   3"والشفافية والنزاىة للمسؤولية اللازمة بالدعايتَ والوفاء اىدافها برقيق

 راؼو الأط والدسالعتُ ادارتها ولرلس الشركة إدارة بتُ العلاقات من لرموعة" والتنمية الاقتصادي التعاوف منظمة 3-2 
 تلك برقيق ووسائل الشركة قبل من الدوضوعة الأىداؼ ىيكل ذلك متضمنا الشركة، داخل الدصلحة ذات الأخرى

 4."للأداء ومستمرة لزددة رقابة مع الأىداؼ 

                                                           
الدلتقى الدوفِ الخامس: دور الحوكمة في برستُ الأداء الدافِ للمؤسسات بتُ تطبيق معايتَ  كات،والدافِ بحوكمة الشر علاقة نظاـ الدعلومات المحاسبي  بوقفة،صافٌ حميداتو وعلاء  1

 .2014ديسمبر 8-7جامعة الوادي، والتجارية وعلوـ التسيتَ،كلية العلوـ الاقتصادية   الإسلامية،المحاسبة الدولية ومعايتَ المحاسبة 
    2 Moerland.p.w , changing models of corporate governance in OECD countries , Macmillan press 

Itd,2000.p23. 
 .22ص ،2005)مصر( ، الجامعية، الاسكندريةالحوكمة في الدصارؼ، الدار  تطبيقات-التجارب-الدبادئ-الدفاىيم-الشركاتحوكمة  حماد،طارؽ عبد العاؿ  3
 .490 ص ،2014 الامارات،العتُ  الجامعي،الكتاب ، دار وحوكمة الشركاتجيهاف عبد الدعز الجماؿ، الدراجعة  4
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 لشارسة على تساعد وعمليات معايتَ و ونظم وعلاقات قواعد لغمع الذي العاـ الاطار تعتٍ الشركات حوكمة 4-2 
 :1يلي كما التعريف ىذا تفصيل الدمكن ومن الشركات في والتحكم السلطة

 .وخارجيا داخليا الشركات لعمل الدنظمة والاجراءات القوانتُ لرموعة :القواعد

 الدلاؾ بتُ ،خاصة الشركة في الدصافٌ ذات او العلاقة ذات الاطراؼ كافة مع الدتداخلة العلاقات جميع تشمل :العلاقات
 .بالشركة المحيط الكبتَ والمجتمع والعاملتُ والحكومة القانونيتُ الدنظمتُ مع العلاه ننسى ولا الادارة ولرلس والادارة

 .ذلك وغتَ الأداء ومعايتَ القياس نظم مثل اىدافها وبرقيق عملها لدمارسة الشركة توظفها التي النظم لروعة :والدعايتَ النظم

 وتوزيع التقارير وتسلسل القرارات وابزاذ السلطات تفويض مثل الشركة بسارسها التي العمليات لرموعة :العمليات
 .الدسؤوليات

 :التافِ التعريف نستنتج أف لؽكن التعريف من سبق ما خلاؿ من       

 كما الشركة داخل العملياتومراقبة  قرارال برديد على تعمل التي والقواعد او الاجراءات القوانتُ من لرموعة ىي       
 .والدسالعتُ الأسهم وحملة الدصافٌ كأصحاب بها، الدرتبطالأطراؼ وكل  الشركة الإدارة لرلس بتُ قاتالعلا وبردد تضبط

 .افٍ..

 الشركات  وأىداف حوكمة أىمية خصائص، الثاني:المطلب 

 : 2الشركات عدة خصائص وىي أولا: لحوكمة       

  : الانضباط1-
 .قي في كل العمليات والأنشطة والقرارات التي تتخذىاالدؤسسة على إتباع سلوؾ أخلاحرص  وىو           

  : الشفافية2-
 وىي الدصداقية والوضوح والإفصاح والدشاركة وتقديم صور حقيقية لكل ما لػصل داخل الدؤسسة.     

 : الاستقلالية3-

 :طريقوتعتٍ الفصل بتُ الدلكية والإدارة وأيضا استقلالية الرقابة عن التنفيذ ويتحقق ذلك عن     
 وجود رئيس لرلس الإدارة مستقل عن الإدارة العليا -

                                                           
 .206ص  2013لطبعة الأوفُ، عماف الأردف، ا والتوزيع،الأزمة الدالية الاقتصادية العالدية، دار المجتمع للنشر  كافي،مصطفى يوسف   1
ص  ،2007الثانية، الإسكندرية، مصر،  ارب الدتطلبات، دار الجامعية، الطبعةحوكمة الشركات شركات القطاع الخاص و العاـ و الدصرؼ مفاىيم مبادئ بذ، طارؽ عبد العاؿ حماد 2

25. 
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 وجود لرلس إدارة إشرافي مستقل عن لرلس الإدارة التنفيذي -
 وجود لجنة مراجعة يرأسها عضو لرلس إدارة مستقل -

 :المساءلة4-
 .تعتٍ أف كل مسؤوؿ في الدؤسسة معرض للمساءلة عن عملو أماـ الدسالعتُ    
 :المسؤولية5-

 .والقوانتُ التنظيمية الدهتمة بالدؤسسة والتي تتضمنها اللوائح الأطراؼبع ىذه الدسؤولية عن إد ا رؾ الدؤسسة لحقوؽ جميع تن 
 :العدالة6-

 .بالتساوي وخاصة مسالعي الأقلية الأطراؼ وىي أف يعمل لستلف 
 :المسؤولية الاجتماعية7-

مسالعوف.........(. من جهة،  تمعها الداخلي ) عماؿ، مستَوف،أي أف تتحمل الدؤسسة مسؤوليتها الاجتماعية ابذو لر
 .أخرى ، جمعيات، جماعات لزلية......(. من جهة)زبائنوابذاه لرتمعها الخارجي 

 ولشا سبق لؽكن توضيح تلخيص خصائص حوكمة الشركات في الشكل التافِ:

 خصائص حوكمة الشركات يوضح (01):رقم الشكل                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ص2007، دار الجامعية، الإسكندرية،حوكمة الشركات والأزمات المالية العالميةطارؽ عبد العاؿ حماد،  المصدر:
23.  

 الشفافٌة المسإولٌة   لاستقلالٌةا العدالة  المسإولٌة المساءلة الانضباط 

 إتباع

 السلوك

 الأخلاقً

 المناسب

ٌحوالصح  

 ٌجب احترام

قحقو  

 مختلف

 المجموعات

 أصحاب

 المصالح فً

 الشركة

 النظر إلى

 الشركة

 كموطن جٌد

 تقدٌم

 صورة

حقٌقٌة 

 لكل

 ما ٌحدث

 لا توجد

 تأثٌرات

 غٌر لازمة

 نتٌجة

 ضغوط

 إمكانٌة تقٌٌم

 وتقدٌر

 أعمال

 مجلس

 الإدارة

 والإدارة

 التنفٌذٌة

 المسؤولٌة

 أمام جمٌع

 الأطراف

 ذوي

 المصلحة

 بالشركة
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  1:أىمية حوكمة الشركات ثانيا:
  :القانونيةالأىمية من الناحية 1-

كما أنها تعمل  الدتعددة بالشركة، الأطراؼتعمل على وفاء حقوؽ القانونيوف بأطر وآليات حوكمة الشركات لأنها  هتمي   
أف يتم  2002 و في ىذا الصدد اقتًحت مؤسسة التمويل الدولية في .على تنفيذ العقود وحل الصراعات بطريقة فعالة

 .والشركاتمينها بكل من قوانتُ أسواؽ الداؿ لؽكن أف يتم تض إصدار بنود تشريعية لحوكمة الشركات
 :ىمية على الصعيد الاجتماعيالأ2-

كذلك ارتباطا  مفهوـ الحوكمة لا يكوف مرتبطا فقط بالنواحي القانونية و الدالية و المحاسبية بالشركات، و لكنو يرتبط      
 وثيقا بالنواحي الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وسلطة التحكم بوجو عاـ، لذا وجب التأكيد على

إفُ ألعية  الدصافٌ سواء من لذم صلة مباشرة أو غتَ مباشرة مع الشركة، كما بذدر الإشارة ضرورة الاىتماـ بأصحاب
بتطور الصناعة  الدسؤولية الاجتماعية للشركات والتي لا تهتم فقط بتدعيم مكانة وربحية الشركة، ولكنها تهتم كذلك

 .واستقرار الاقتصاد وتقدـ و لظو المجتمع
 :الأىمية الاقتصادية3-
طريقة  سوؼ لضصرىا في خفض تكاليف الدعاملات التي تكمن في تكاليف التنظيم و إدارة الأعماؿ، وىي بردد      

 النشاط الاقتصادي، ولذا تأثتَ قوي على بزطيط الأعماؿ ونشاط الاستثمار، وتشمل تكاليف الدعاملات
 :ما يلي

 .اؿتكلفة بيع وشراء السلع والخدمات والحصوؿ على التمويل ورأس الد -
 .تكلفة ضماف وتنفيذ حقوؽ الدلكية والحصوؿ على معلومات بشأف الأعماؿ وفرص الشراكة -
 .تكلفة تكوين الشركات و تنظيمها، الدخوؿ في عقود وتنفيذىا وتشغيل وفصل العماؿ -
 .تكلفة نقل استتَاد وتصدير السلع والالتزاـ باللوائح والتمثيل الحكومي -

عناصر   عاملات ىو أىم مشكل تعاني منو الدؤسسات، ولدا كانت تكاليف الدعاملات تتضمنإف التأكيد على تكاليف الد
أكثر من الدؤسسات  كثتَة، فإف الدؤسسات خاصة الصغتَة والدتوسطة تشعر بالتأثتَ النسبي لارتفاع تكاليف الدعاملات

 .الكبتَة، لشا يؤثر سلبا على حجم ىيكل الشركات
  2:ساىمينأىمية الحوكمة بالنسبة للم4-
تغتَات جوىرية  الخاصة بأي القراراتتساعد في ضماف الحقوؽ لكافة الدسالعتُ مثل حق التصويت، حق الدشاركة في  -

 .قد تؤثر على أداء الشركة في الدستقبل

                                                           
 للحد من الفساد الدافِ  الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية,التأصيل النظري لداىية حوكمة الشركات والعوائد المحققة من جراء تبنيها,، بوشيخي عيشة صديقي خضرة 1
 . 8 – 7ص 2012, ماي 8-9 الاقتصادية والتجارية و علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرةالإداري، كلية العلوـ  و
 2007 ، الجامعية، الإسكندرية مصر الدار، مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ  العربية  و الدولية الدعاصرة، عبد الوىاب نصر علي و شحاتة السيد شحاتة 2

 . 29ص
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العتُ على الدس الإفصاح الكامل عن أداء الشركة والوضع الدافِ والقرارات الجوىرية الدتخذة من قبل الإدارة العليا يساعد -
 .برديد الدخاطر الدتًتبة على الاستثمار في ىذه الشركات

  1:أىمية الحوكمة بالنسبة للشركات5-
 والدسالعتُ بسكن من رفع الكفاءة الاقتصادية للشركة من خلاؿ وضع أسس للعلاقة بتُ مديري الشركة ولرلس الإدارة -

وافز الح د أىداؼ الشركة وسبل برقيقها من خلاؿ توفتَتعمل على وضع الإطار التنظيمي الذي لؽكن من خلالو بردي
 .مصلحة الدسالعتُ الدناسبة لأعضاء لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية لكي يعملوا على برقيق أىداؼ الشركة التي تراعي

لأجانب( ا تؤدي إفُ الانفتاح على أسواؽ الداؿ العالدية وجذب قاعدة عريضة من الدستثمرين )بالأخص الدستثمرين -
الدستثمر المحلي  لتمويل الدشاريع التوسعية، فإذا كانت الشركات لا تعتمد على الاستثمارات الأجنبية، لؽكنها زيادة ثقة

 .وبالتافِ زيادة رأس الداؿ بتكلفة أقل
لك لصد ولذ برظى الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة بزيادة ثقة الدستثمرين لأف تلك القواعد تضمن حماية حقوقهم، -
أسهمهم في تلك الشركات  الدستثمرين في الشركات التي تطبق قواعد الحوكمة جيدا، قد يقوموا بالتفكتَ جيدا قبل بيعأف 

الشركة على التغلب على تلك  عندما تتعرض لأزمات مؤقتة تؤدي إفُ الطفاض أسعار أسهمها لثقتهم في قدرةحتى 
 .صمود في فتًة الأزماتالأزمات لشا لغعل تلك الشركات قادرة على ال

  2: ثالثا: أىداف حوكمة الشركات
الدرسومة، فهي  تهدؼ قواعد الحوكمة إفُ ضبط وتوجيو الدمارسات الإدارية والدالية والفنية واحتًاـ الضوابط والسياسات    

الفساد بكل صوره  بةتتناوؿ الدمارسة السليمة للقواعد وتساعد على جذب الاستثمارات، وزيادة القدرة التنافسية ولزار 
  3:من خلاؿ ما يلي سواء كاف إدارياً أو ماليا أو لزاسبياً، وتدعيم استقرار أسواؽ الداؿ وبرستُ الاقتصاد وذلك

 ضماف الشفافية والإفصاح و برستُ مستوى التنمية الاقتصادية و الاجتماعية1.

 ضماف تطبيق معايتَ لزاسبية سليمة لدنع الفساد و سوء الإدارة2.

 توفتَ الحماية للمسالعتُ ومنع تضارب الأىداؼ وتنازع السلطات وتعظيم الدصافٌ الدتبادلة3.

 خصخصة و اجراءات واضحة ودقيقة تبتُ كيفية وتوقيت إجراء ضماف وجود قوانتُ وتشريعات 4.
 الشركات

 العمل تنمية الادخار وتشجيع الاستثمار المحلي والأجنبي وتعظيم الربحية وخلق الدزيد من فرص5.

 ضماف الحفاظ على حقوؽ الأقلية أو صغار الدستثمرين6.

                                                           
 . 28ص ،مرجع سابق  شحاتة،اب نصر علي و شحاتة السيد عبد الوى 1
 العلوـ الاقتصادية الإداري، كلية الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدافِ و ،الإداريآليات الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد الدافِ و لدياء، ىواـ  2

 . 6 ص2012, ماي 8 - 9ر بسكرة والتجارية و علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيض
 .22-222مرجع سابق ،ص جماؿ،د. جيهاف عبد الدعتز  3
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 تشجيع لظو القطاع الخاص ودعم قدراتو التنافسية ومساعدتو في الحصوؿ على التمويل.7
 الأداء الدافِ وبزفيض تكلفة التمويل مراجعةبأحكاـ القانوف والعمل على ضماف زاـ الالت8.
 بة الإدارة أماـ الدسالعتُ وأصحاب الدصافٌوجود ىياكل إدارية متكاملة تضمن لزاس9.
 .والضبط الداخلي مراعاة مصافٌ العمل والعاملتُ وتوزيع الصلاحيات والدسؤوليات بدا يضمن تعزيز الرقابة.10

واستخداـ  الدقيقوالإشراؼ الأداء  ومراقبةولشا سبق يتضح أف الأىداؼ الدوضوعة تتطلب لرلس إدارة قوي لتحقيقها       
 الدوضوعة وخلقبالدبادئ والدعايتَ  وب الناجح لدمارسة السلطة لكي لػارب الفساد بكل صوره، وتعميق ثقافة الالتزاـالأسل

مصلحة الشركة سن استخداـ موارد الشركة لدا فيو وح أنظمة للرقابة ذاتية ضمن إطار أخلاقي نابع من العمل والشفافية
 1.المجتمع والدولةالاستثمارات الذي بدوره ينمي لسوؽ الدافِ وجذب ا ورللحرص على زيادة قدرتها التنافسية، وتعميق د

 الشركات ومحددات حوكمةآليات  :ثالثالمطلب ال
 أولا: آليات حوكمة الشركات 

من منظومة تشمل لرموعة  : قبل التعرؼ على مفهوـ آليات حوكمة الشركات لابد من برديد معتٌ الآلية التي يرى    
لدنظومة بكاملها أو خلل في طريقة إفُ توقف ا تعمل بتناسق وتعاوف، حيث أف الخلل في جزء منها يؤديالتي  الاجراءات

 تتحكم بظاىرة معينة، بناءا على لرموعة من العوامل التي عملها ومن ىذا الدنطق جاء مفهوـ الآلية كاصطلاح على أنها
ص التي تضمن للمؤسسة السيطرة على ات وخصائالدمارسات، مهم مسبق تعرؼ آلية حوكمة الشركات بأنها لرموعة

متغتَات بيئتها الخارجية بإفصاح والشفافية واضحة لتحقيق مطالب أصحاب الدصافٌ   متغتَات بيئتها الداخلية والتكيف مع
  2. كافة

 :ليات خارجيةوكمة الشركات إفُ آليات داخلية وآوتنقسم آليات ح

 الشركات لحوكمة الداخلية الآليات

 أىداؼ لتحقيق اللازمة وابزاذ الاجراءات ،الشركة وفعاليات أنشطة على الداخلية الشركات حوكمة آليات تنصب  
 :يلي كما الداخلية الشركات حوكمة آليات تصنيف ولؽكن .الشركة

 الإدارة مجلس 1.

 الإدارة لرلس يعدوف والدمارستُ والباحثتُ الشركات حوكمة لراؿ في الناشطتُ إف  Hariantoو Singh من كل يذكر
 من وذلك الإدارة، قبل من الاستعماؿ سوء من الشركة في الدستثمر الداؿ رأس لػمي أنو إذ الإدارة، سلوؾ لدراقبة أداة أحسن

                                                           
1
 .2، مرجع سابق، ص ىواـ لدياء 
ري، كلية العلوـ الدافِ و الإدا الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد ،للمنظمةدور آليات الحوكمة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية ، شتُفتَوز شتُ و نواؿ  2

 .6ص  2012ماي ،  7-6الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ جامعة لزمد خيضر بسكرة، 
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 وضع في بفاعلية يشارؾ القوي الإدارة لرلس إف كما .العليا الإدارة ومكافأة واعفاء تعيتُ في القانونية صلاحياتو خلاؿ
 1.الشركة قيمة تعظيم وبالتافِ أدائها، ويقوـ سلوكها ويراقب للإدارة، الدناسبة الحوافز ويقدـ ،الشركة استًاتيجية

نفس الوقت  ولكي تكوف ىذه المجالس فعالة ينبغي أف تكوف في الدوقف الذي يؤىلها للعمل لدصلحة الشركة، وفي  
لدمارسة أحكامها الخاصة  لسلطة اللازمةتأخذ الأىداؼ الاجتماعية للشركة بعتُ الاعتبار، كما لغب أف بستلك ا
لرلس الإدارة من القياـ بواجباتو في التوجيو  بعيدا عن التدخلات السياسية والبتَوقراطية في شؤونها... و كي يتمكن

 :2أعضائو من غتَ التنفيذيتُ أبرزىا ما يلي  والدراقبة يلجأ إفُ تأليف لرموعة من اللجاف من بتُ

بوظيفة إعداد التقارير الدالية واشرافها على وظيفة التدقيق الداخلي في الشركات ومنو فهي   لجنة التدقيق: تقوـ -
 .عنها الشركات كأداة من أدوات حوكمة الشركات في زيادة الثقة والشفافية في الدعلومات الدالية التي تفصح

أف تشكل  صادرة بها بأنو لغبلجنة الدكافآت: توصي أغلب الدراسات الخاصة بحوكمة الشركات والتوصيات ال  -
والدكافآت والدزايا الخاصة  لجاف الدكافآت من أعضاء لرلس الإدارة غتَ التنفيذيتُ وتتًكز وظائفها في برديد الرواتب

 .بالإدارة العليا
مهاراتهم و  لجنة التعيينات: لغب تعيتُ أعضاء لرلس الإدارة والدوظفتُ من بتُ أفضل الدرشحتُ الذين تتلاءـ -
 .براتهم مع الدهارات و الخبرات المحددة من الشركةخ
العملية،  تؤدي وظيفة الدراجعة الداخلية دورا مهما في عملية الحوكمة، إذ أنها تعزز ىذه :المراجعة الداخلية

الأنشطة التي ينفذونها  وذلك بزيادة قدرة الدواطنتُ على مساءلة الشركة، حيث يقوـ الددققوف الداخليوف من خلاؿ
الدملوكة للدولة وتقليل لساطر الفساد  زيادة الدصداقية، العدالة، برستُ سلوؾ الدوظفتُ العاملتُ في الشركاتب

  3.الإداري
طريق إلغاد  الذدؼ منو ىو إضافة قيمة وبرستُ عمليات الدنظمة، فهو يساعد ىذه الأختَة على برقيق أىدافها عن

  4.ات إدارة الدخاطر، الرقابة و الحوكمةمنهج منضبط ومنظم لتقييم وبرستُ فعالية عملي
 5:الآليات الخارجية -ب

                                                           
الاقتصاد،  الدوفِ الأوؿ لكلية ، منهج القادة و الددراء لتحقيق التنمية الدستدامة في الوطن العربي، ورقة بحثية مقدمة قصد الدشاركة في الدؤبسر العلمي، حوكمة الشركاتل فريد كورت 1

 . 6ص  2008أكتوبر ،15-16 أياـ الدبرمج في سوريا ، جامعة دمشق، 
 لسبر مالية في 2012ماي ،6-7يومي الدلتقى الوطتٍ الدنعقد في  ، آليات حوكمة الشركات و دورىا في الحد من الفساد الدافِ و الإداري،حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة 2
 .18امعة لزمد خيضر بسكرة، صو بنوؾ و إدارة أعماؿ، ج 
 .19، حمزة فاطمة، مرجع سابق، صومروة كرامةحساني رقية،  3
 .382ص 2009الجامعية، مصر، العالدية، الدار والأزمة الدالية، حوكمة الشركات طارؽ عبد العاؿ حماد 4
ن متطلبات نيل شهادة الداستً في العلوـ الاقتصادية، مالية و حاكمية الدؤسسات، جامعة رسالة مقدمة كجزء م ،أثر المحاسبة الإدارية في تطبيق حوكمة الشركات،  زياف مسعودة 5

 .  37 - 36، ص2015،لزمد خيضر بسكرة
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والضغوط التي  تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية بالرقابة التي بسارسها أصحاب الدصافٌ الخارجيتُ على الشركة
دة لضغط ىائل الكبرى الدول بسارسها الدنظمات الدولية الدهتمة بهذا الدوضوع، حيث يشكل ىذا الدصدر احذ الدصدر

  :من اجل تطبيق قواعد الحوكمة، ومن أمثلة ذلك ما يلي

  :الإداريمنافسة سوق المنتجات وسوق العمل -1

 حد الآليات الدهمة لحوكمة الشركات، وذلك لأنها إذا فَ تتم الإدارة بواجباتهاأمنافسة سوؽ الدنتجات  تعد    
 ت التي تعمل في نفس حقل الصناعة، وبالتافِ تتعرضبالشكل الصحيح، فأنها سوؼ تفشل في منافسة الشركا

للإدارة  للإفلاس، فمنافسة سوؽ الدنتجات تهذب سلوؾ الإدارة، وخاصة إذا كانت ىناؾ سوؽ فعالة للعمل الإداري
 العليا.

 :الاندماجات والاكتساب-2
ألضاء  في قطاع الشركات في لشا لا شك فيو أف الاندماجات والاكتساب من الأدوات التقليدية لإعادة الذيكلة   

بشكٍل فعاؿ،  العافَ، لأف الاكتساب آلية مهمة من آليات الحوكمة، وبدونو لا لؽكن السيطرة على سلوؾ الإدارة
عملية الاكتتاب أو  بحيث غالباً ما يتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء الدنخفض عندما برصل

 .الاندماج
 :المراجعة الخارجية3-
ينبغي عليو  يؤدي الدراجع الخارجي دورا مهما في الدساعدة على برستُ نوعية الكشوفات الدالية، ولتحقيق ذلك     

وجو الخصوص  مناقشة لجنة التدقيق في نوعية تلك الكشوفات، ومع تزايد التًكيز على دور لرالس الإدارة، وعلى
الدستقلة والنشيطة سوؼ  تكليفو، حيث أف لجاف الدراجعةلجنة الدراجعة في اختيار الدراجع الخارجي والاستمرار في 

 .الذي تعمل فيو الدؤسسة تطلب تدقيقا ذا نوعية عالية، وبالتافِ اختيار الددققتُ والدختصتُ في حقل الصناعة
 :التشريعات والقوانين4-
في  اركوف بشكل مباشرعادة ما تشكل وتؤثر ىذه الآليات على التفاعلات التي بروي بتُ الفاعلتُ الذين يش     

ليس  عملية الحوكمة، لقد أثرت بعض التشريعات والقوانتُ على الفاعلتُ الدهمتُ والأساسيتُ في عملية الحوكمة،
 . 1فيما يتصل بدورىم ووظيفتهم في ىذه العملية، بل على كيفية أو الأسلوب لتفاعلهم مع بعضهم

 ثانيا: محددات حوكمة الشركات
لرموعة من  ات والدوؿ من اكتساب الدنفعة من مزايا تطبيق حوكمة الشركات، لغب أف تتوفرلكي تتمكن الشرك    

المحددات إفُ  المحددات والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات، وتنقسم ىذه
 :خارجيةلرموعتتُ لزددات داخلية ولزددات 

                                                           
1
 . 38 – 37 ، ص نفسو الدرجع  
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  1:المحددات الداخلية - أ
ىياكل إدارية  وضع والتي تتضمنتطبق داخل الشركات  والأساليب التيعلى القواعد  ىذه المحددات تشمل

الأطراؼ  بتُوالواجبات للسلطات  وتوزيع مناسبسليمة توضح كيفية ابزاذ القرارات داخل الشركات 
، وذلك بالشكل الدصافٌوالدسالعتُ وأصحاب الدعنية بتطبيق مفهوـ حوكمة الشركات مثل لرلس الإدارة 

ذي لا يؤدي إفُ وجود تعارض في الدصافٌ بتُ ىؤلاء الأطراؼ، بل يؤدي إفُ برقيق مصافٌ الدستثمرين ال
 .الطويلعلى الددى 

  المحددات الخارجية - ب

  2: تشتَ المحددات الخارجية إفُ الدناخ العاـ للاستثمار في الدولة، الذي يشمل على سبيل الدثاؿ           
الدمارسات  الاقتصادي مثل قوانتُ سوؽ الداؿ والشركات، وتنظيم الدنافسة ومنعالقوانتُ الدنظمة للنشاط 1.

 الاحتكارية والإفلاس
 كفاءة القطاع الدافِ في توفتَ التمويل اللازـ للمشروعات2.
 كفاءة الأجهزة والذيئة الرقابية في إحكاـ الرقابة على الشركات3.
 الدالية الأوراؽالدهنية والشركات في سوؽ وجود بعض الشركات ذاتية التنظيم مثل الجمعيات 4.
 وجود شركات خاصة بالدهن الحرة مثل الدكاتب الاستثمارية الدالية5.
تضمن عمل  دور الدؤسسات الغتَ حكومية في ضماف التزاـ أعضائها بالنواحي السلوكية والدهنية والأخلاقية والتي6.

ونقابات المحامتُ على  جمعيات المحاسبتُ، الدراجعتُ، الأسواؽ بكفاءة، وتتمثل ىذه الدؤسسات غتَ حكومية في
 .سبيل الدثاؿ

والتي  وترجع ألعية المحددات إفُ أف وجودىا يضمن تنفيذ القوانتُ والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة،      
 .تقلل من التعارض بتُ العائد الاجتماعي والعائد الخاص

 :كمة الشركات في الشكل التافِولشا سبق لؽكن تلخيص لزددات حو        

 

 

 

 
                                                           

  2008، الإدارية، جامعة الدلك سعود، السعودية ـ، مدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في العلو  صافٌ بن إبراىيم الشعلاف 1
 . 27ص 

2
 .217مرجع سابق، ص كافي،مصطفى يوسف   
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 .الخارجية والداخلية لحوكمة الشركات يوضح المحددات (:02)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الطبعة الاسكندرية،حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدافِ والاداري، الدار الجامعية،  سليماف،لزمد مصطفى  :المصدر
 .19، ص2006الأوفُ، 

 

 

 

 

 المحددات الأساسٌة لتطبٌق مفهوم حوكمة الشركات

خارجٌة المحددات ال المحددات الداخلٌة  

 1.القواعد المطبقة

 

 2.الهٌاكل الإدارٌة

 

 3.السلطات والواجبات

 

 

 1.القوانٌن واللوائح

 2.وجود نظام مالً جٌد

كفاءة الهٌئات والأجهزة الرقابٌة.3  

دور المإسسات غٌر الحكومٌة.4  
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برظى جودة الدراجعة باىتماـ كبتَ من قبل الباحثتُ فيعد مطلب أساسي لدختلف الأطراؼ الدستفيدة        
بخدمات الدراجعة لشا يتطلب منا معرفة لستلف جوانب جودة الدراجعة بالنسبة للأكادلؽيتُ وكذلك لستلف الذيئات 

 الدولية في لراؿ التدقيق.

 مفهوم جودة المراجعة :الرابعالمطلب 

  ومفهومها:لتطرؽ افُ مفهوـ جودة الدراجعة لغب معرفة أصل كلمة الجودة ا قبل       

 1الجودة  مفهومالأول: الفرع 

وقدلؽا   الصلاحية،والتي تعتٍ طبيعة الشيء ودرجة  (Quality) يعود مفهوـ الجودة إفُ الكلمة اللاتينية     
هوـ الجودة بعد تطور علم الإدارة وظهور الثورة الصناعية أما حديثا فقد تغتَ مف والإتقاف،كانت تعتٍ الدقة 

كما عرفتها الجمعية الأمريكية   وجديدة.والشركات الكبرى وازدياد الدنافسة إذ أصبح لدفهوـ الجودة أبعاد متشعبة 
بأنها " لرموعة من الدزايا وخصائص الدنتج أو الخدمة القادرة على تلبية حاجات  (ASQC) لضبط الجودة

  ".تهلكتُ الدس

فقد عرفت الجودة بأنها " المجموع الكلي للمزايا والخصائص التي  (EOQC) أما الدنظمة الأوروبية لضبط الجودة
 ".تؤثر في قدرة الدنتج أو الخدمة على تلبية حاجات معينة 

ية فقد عرؼ الجودة على أنها " قدرة لرموعة من الخصائص الجوىرية على تلب (ISO 9000) أما الدعيار 
 " الدتطلبات

 2:الأكاديميةجودة المراجعة على مستوى الباحثين والجهات  مفهومالثاني: الفرع 

بالرغم من ألعية جودة الدراجعة إلا أنو فَ يتبلور مفهوـ لزدد وواضح لذا ، سواء على مستوى الدراسات   
خدمات الدراجعة غتَ ملموسة ويصعب الأكادلؽية أو الدعايتَ التي أصدرتها الذيئات الدهنية ، وذلك الكوف جودة 

برديد قيمتها الدادية من جهة ، ومن جهة أخرى التباين الشديد في أداء وتقديم الخدمة من وقت لآخر ، حيث 
أف الباحثتُ تبنوا العديد من الدداخل لتعريف جودة الدراجعة ، فمنهم من ربط بتُ جودة الدراجعة واحتماؿ 

في القوائم الدالية ، وكذلك جودة الدراجعة ومدى الالتزاـ بالدعايتَ الدهنية ، في  اكتشاؼ الدراجع للأخطاء والغش
 حتُ ربط فريق ثالث بتُ جودة الدراجعة وبرقيق أىداؼ كافة الأطراؼ الدشتًكة في عملية الدراجعة .

                                                           
  2019، 1باتنة جامعة تدقيقي لزاسبي ،و التجارية، بزصص  الاقتصاديةكلية علوـ أطروحة دكتوراه ، التدقيق الخارجي،لقويرة سمتَ، مسالعة معايتَ أدلة الإثبات في برستُ جودة  1

 .113ص
 .472، ص 2017 الجزائر ،جواف،  12، لرلة رؤى الاقتصادية ، العدددور آليات حوكمة الشركات في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية   ،وأخروففاتح سردوؾ  2
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راجع اوؿ باحث تطرؽ إفُ الربط بتُ جودة التدقيق واحتماؿ اكتشاؼ الد " ( DE ANGELO ) يعتبر     
للأخطاء القوائم الدالية ، ويعد تعريفو لجودة الدراجعة من أكثر التعريفات السياقة والتي لقيت قبوة عامة لدى العديد 
من الباحثتُ في لراؿ الدراجعة ، حيث عرفت جودة الدراجعة بأنها احتماؿ قياـ الدراجع باكتشاؼ خرؽ في النظاـ 

ير الدالية للعميل ، والتقرير عن ىذا الخرؽ أو التحريف إف وجد ، كما المحاسبي أو برريف في نظاـ إعداد التقار 
عرفت استقلاؿ الدراجع باحتماؿ أف يقوـ الدراجع بالتقرير عن الأخطاء والتحريفات بالقوائم الدالية للعميل . وفي 

لا  وىي السمة التي الدراجعة،جودة الدراجعة بأنها مؤشر لفعالية  MEYER.KYLE) نفس السياؽ عرؼ
وقد وصف الفعالية بقدرة مراجع الحسابات على الحد من أخطاء غتَ مقصودة في  مباشرة،لؽكن ملاحظتها 

لقد ركزت أغلب التعارؼ السابقة لجودة الدراجعة  الدالية.وزيادة الدقة للبيانات  التحيز،والحد من  الدالية،البيانات 
إلا أف فشل كبريات شركات الدراجعة في  واحد،تُ الدفهوـ على جودة الدراجعة وجودة الدراجع واعتمدالعا كمصطلح

 الدراجع،يظهر أف مفهوـ جودة الدراجعة يشتَ إفُ جودة الخدمة التي يقدمها  مهامها،في أداء بعض  الأختَة،الآونة 
 وليس إفُ جودة الدراجع.

 1اتمفهوم جودة المراجعة على مستوى الهيئات المهنية لمراجعة الحساب :الثالثالفرع 

إف مفهوـ جودة الدراجعة من وجهة نظر الذيئات الدشرفة على الدراجعة يندرج ضمن الدفهوـ التشغيلي لجودة      
الدراجعة  وسيتم استعراض ىذا الدفهوـ على مستوى جملة من الذيئات الدهنية للمراجعة فقد كاف الاىتماـ بدفهوـ 

مارسة الدهنية لدراجعة الحسابات مبكرا ، حيث بينت نشرة معايتَ جودة الدراجعة لدى الذيئات الدهنية التي بركم الد
ـ ، والتي  1974، سنة  ( AICPA ) الصادرة عن الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ  ( SAS )الدراجعة

يتَ أشارت إفُ أف برقيق جودة مراجعة الحسابات يكوف من خلاؿ الالتزاـ بدعايتَ الدراجعة واعتماد جملة من الدعا
والآليات الدرتبطة بالرقابة على الجودة في مكاتب الدراجعة والخدمات التي تقدمها ، و اعتماد نظاـ الرقابة الجودة 

ونتيجة للانهيارات التي تعرضت لذا بعض الشركات الضخمة في الولايات الدتحدة  8على أعماؿ الدراجعة .
نتُ ونتج عنها عدد من الدعايتَ ، ومن ألعها معيار الدراجعة الأمريكية ، فقد قاـ الدشرع الأمريكي بإصدار عدة قوا

(99 SAS  ُالصادر عن الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونت ، ) مراعاة الغش في مراجعة القوائم الدالية ( 
AICPA )  ـ ، والتي ركزت وبحثت غالبيتها على حوكمة الشركات ، وركزت التعديلات الدقتًحة  2002سنة

سي على جعل لجاف الدراجعة للشركة مسؤولة بشكل كامل على مراقبة الدراجع الخارجي ، وإعطائها بشكل رئي
السلطة الكاملة في برديد شروط وأتعاب أعماؿ الدراجعة ولرمل الأعماؿ الأخرى التي تعتبر كمحددات الجودة 

على تدعيم   الدالية(،القوائم الغش في مراجعة  مراعاة SAS 99مراجعة الحسابات . حيث أكد معيار الدراجعة )
والذي فرض على مراجع الحسابات لشارسة  الغش،كفاءة الدراجع في اكتشاؼ الغش واستقلاليتو في التقرير عن 

                                                           
 2014 خيضر، بسكرةلزمد  ، جامعة34/35العدد  نسانية،الإلرلة العلوـ  للمراجعة،مفهوـ جودة الدراجعة في ظل الدراسات الأكادلؽية والذيئات الدهنية  وآخروف،فاتح سردوؾ  1

 .184ص
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الشك الدهتٍ والتي يتطلب الاستجواب الدستمر والتفكتَ بإيداع أو مناقشة أخطار برريفات القوائم الدالية الجوىري 
كما أف الدؤبسر   جودتها.أجل إعادة الثقة للمستثمر في مهنة الدراجعة وتعزيز ورفع وىذا من  الغش.النابذة من 

 والذي 2003ديسمبر  12-10خلاؿ الفتًة من  (AICPA) القومي لدعهد المحاسبتُ القانونتُ الأمريكي
لشثلي  الحكومة، الخاصة،الصناعات  والدراجعة،لشثلتُ لدختلف منشآت المحاسبة  مشارؾ، 2000حضره أكثر من 

والذي كاف حوؿ التوقع و الدفهوـ العاـ (  ( SEC , PCAOB , FASB , AICPA , IASB لجاف
عن مهنة المحاسبة والدراجعة ، ومسؤولية مراجعي الحسابات . حيث أف ىذا الدؤبسر على التزاـ أعضاء الدهنة بالدعايتَ 

من خلاؿ برديث وتطوير ىذه  مستمر،بشكل من أجل رفع جودة الدراجعة وبرسينها  الدهنة،الدهنية وأخلاقيات 
 الدعايتَ وفق الدتطلبات الدتغتَة لبيئة مهنة الدراجعة وتدعيم اليات الحوكمة ودور ومسؤوليات لجاف الدراجعة

  1أىمية جودة المراجعة :الخامسالمطلب 

تحقيق رقابة الجودة في بأنو " لرموعة السياسات والإجراءات الدصممة في ل التدقيق( )جودةيشتَ مصطلح      
الدكاتب التي تؤدي خدمات التدقيق للمعلومات الدالية التارلؼية وعمليات التأكيد الاخرى والخدمات ذات العلاقة 

 :الآتيقابة الجودة من خلاؿ برديد ألعية ر  ولؽكنالسياسات والاجراءات اللازمة لتحقيق ومتابعة الامتثاؿ لذذه 

 الالتزاـ بدعايتَ التدقيق  .1

 لعمل على تضييق فجوة التوقع ا .2

 الاىتماـ بأوراؽ العمل وسريتها  .3

 تشجيع العمل بروح الفريق  .4

 التعاقد مع الددققتُ ذات قدرة وكفاءة  .5

 الأخطاء العملية  والتقليل منالاىتماـ باكتشاؼ التحريفات والغش في القوائم الدالية  .6

 .ئم الداليةترسيخ الثقة في مهنة التدقيق واضفاء الدصداقية على القوا .7

 

 

 
                                                           

المجلة العالدية  الحسابات،دور تقنيات الذكاء الاصطناعي باستخداـ التدقيق الرقمي في برقيق جودة التدقيق ودعم استًاتيجيتو من وجهة نظر مدققي  وآخروف،عمار السامرائي  1
 .21ص ،2020 فيالبحرين، جان ،08العدد  والاعماؿ،للاقتصاد 
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 : العوامل المؤثرة على جودة المراجعةسادسالمطلب ال

تتأثر جودة عملية التدقيق بدجموعة من العوامل منها عوامل تنظيمية تتعلق بدكتب التدقيق وعوامل تتعلق بالأفراد 
  التدقيق.القائمتُ بعملية 

 1العوامل المتعلقة بمكتب التدقيق  الأول:الفرع 

ه العوامل بنواحي تنظيمية داخل مكتب التدقيق من حيث التزاـ مکتب التدقيق بالدعايتَ الدهنية تتعلق ىذ      
والأساليب  الدهاـ،تعيتُ الددققتُ وبزصصيهم على  العملاء،والسياسات الدتبعة داخل الدكتب والدتعلقة بقبوؿ 

 التافِ:حو وسنتناوؿ كل عامل على الن الوقت،وقيود  التدقيق،الحديثة الدستخدمة في 

تعبر معايتَ التدقيق شأنها شأف أية معايتَ عن الأداء الدهتٍ التي يتم  :المهنيةالتزام مكتب التدقيق بالمعايير  أ. 
ولذلك الذيئات الدهنية والدراسات الأكادلؽية على صياغة  التدقيق،بناء على الالتزاـ بها الحكم على جودة عملية 

  الدالية.للاحتياجات الدتجددة لدستخدمي القوائم  ملازمتهارية تقييم مدى ىيكل لدعايتَ التدقيق مع استمرا

كنتيجة الظروؼ الدنافسة المحيطة  :لهمدرجة كفاءة إجراءات اختيار العملاء أو استمرار تقديم الخدمة  ب.
صعبا  أصبح أمرا -بسوؽ التدقيق ، فإف حصوؿ مكتب التدقيق على عملاء جدد في ظل الالتزاـ بآداب وسلوؾ 

بخلاؼ الاستمرار في تقديم الخدمات للعملاء القدامى ، ورغم ذلك لغب أف بررص ىذه الدكاتب على انتقاء 
العملاء الجدد والاستمرار العملاء القدامى الذي لغب أف تستمر مكاتب التدقيق في تقديم الخدمة لذم ، حيث 

التدقيق وبالتافِ قصورا في الوفاء بتوقعات عن عدـ الانتقاء قد يتًتب عليو آثار سلبية على جودة عملية 
 مستخدمي القوائم الدالية 

 التدقيقلإبساـ عملية التدقيق من خلاؿ فريق  التدقيق: نظراانتقاء المدققين بمكتب  مدى كفاءة إجراءات ج.
دققتُ للعمل فإف انتقاء الد التدقيق،ونتيجة لأف الدسؤولية الناجمة عن تقصتَ أحد أعضاء الفريق يتحملها مكتب 

ونتيجة الألعية كفاءة إجراءات تعيتُ  التدقيق.بدكتب التدقيق يعتبر مطلبا حيويا الضماف جودة أداء عملية 
وقد تضمنت  الددققتُ،الددققتُ للعمل مكاتب التدقيق فقد أولت الذيئات الدهنية اىتماما كبتَا لعملية تعيتُ 

  وضع سياسات تضمن تعيتُ أفراد أكفاء مكتب التدقيقضرورة  IFAC الدوفِ للمحاسبتُ الابرادإصدارات 

كفاءة بزصيص الأفراد مكتب التدقيق على مهاـ عملية   تعد: المهاممدى كفاءة تخصيص الأفراد على  ه. 
فضلا عن اعتبارىا ركنا من الدعيار الأوؿ من لرموعة معايتَ العمل  التدقيق،التدقيق شرطا ضروريا لجودة عملية 

  فشلها.دي بزصيص الأفراد على الدهاـ إفُ ارتفاع جودة عملية التدقيق وتدنيو احتمالات ويؤ  الديداني،
                                                           

1
 بسكرة، لزمد خيضرجامعة  لزاسبة،بزصص  والتجارية،كلية علوـ الاقتصادية   أطروحة دكتوراه طور الثالث، ،التدقيقلزاولة صياغة مؤشرات قياس جودة  أسماء،بودونت  

 .53ص،2016
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يركز مفهوـ ىيكلة عملية التدقيق على اعتبار أف التدقيق عملية لؽكن صياغتها  ىيكلة عملية التدقيق: و. درجة
وقد  الحسابات،لددقق في شكل برامج وذلك بدلا من الاعتماد الكامل على الأحكاـ والتقديرات الشخصية 

ساعد على تبتٍ ىذا الدفهوـ عدة عوامل منها رغبة مكاتب التدقيق في تنميط الدمارسات العملية لكي تزداد ثقة 
ولا شك أف ىيكلة عملية التدقيق أثرا إلغابيا على كفاءة الدقيق حيث أف ىيكلة  ككل.الدستخدمتُ في الدهنة  

حيث تسمح لددقق الحسابات بتخصيص وقت أكبر الدشاكل التي تتطلب  الدهنة،عملية التدقيق ترفع جودة أداء 
تقديرا أو حكما شخصيا فنيا نتيجة لتنميط العديد من الخطوات الروتينية الدتكررة واستبعاد الخطوات غتَ 

  الضرورية.

ة الانتهاء من وضرور  الوقت،من أىم الضغوط التي يتعرض لذا الددققتُ بدكاتب التدقيق ىي قيود  الوقت:قيود  ز.
ولا شك أف ىذه القيود قد تؤثر على أداء الددقق والذي لؽثل حجر الزاوية في  لزدد،عملية التدقيق في توقيت 

ولا شك أف ىذه القيود تعد أمرا طبيعيا في مكاتب التدقيق الكبتَة نظرا لطبيعة ظروؼ الدنافسة التي  الجودة.برقيق 
ا تلجأ إفُ وضع خطة زمنية تكفل كفاءة وفاعلية الأداء وتساىم في ونتيجة لذلك فإنه الدكاتبتواجهها تلك 
 .التدقيقبزفيض تكلفة 

 1العوامل المرتبطة بفريق المراجعة وأثرىا على جودة المراجعة الخارجية  الثاني:الفرع 

داقية لكل مكتب مراجعة فريق عمل يقوـ بأعمالذا وىو الدسؤوؿ عن لسرجات الدكتب من كفاءة وفاعلية ومص   
 كالاتي:لذا فالعوامل الدرتبط بفريق العمل مهمة ولؽكن ذكرا   الدالية،للقوائم 

يعد موضوع استقلاؿ مراجع الحسابات من الدوضوعات التي حازت على كثتَ من  استقلال المراجع أولا: 
كما أف   الدراجعة، ويعتبر استقلاؿ الدراجع من أىم معايتَ الأكادلؽية،الاىتماـ وتناولتها العديد من الدراسات 

استقلاؿ الدراجع يعتبر من أىم ما يهتم بو مستخدمي القوائم الدالية لإضفاء الثقة على معلومات تلك القوائم وبناء 
استقلاؿ الدراجع حجر الزاوية في لشارسة مهنة الدراجعة  استقلاؿ الدراجع يعتٍ القدرة على  بأف.عليو لؽكن القوؿ 

 من ناحية تفكتَه عليو أف يكوف تفكتَه مستقلا وعليو أيضا أف يكوف لررد من أية العمل بنزاىة وموضوعية حتى
مصافٌ سواء أثناء القياـ بعملية الدراجعة أو عند إبداء رأيو الفتٍ ويلعب استقلاؿ الدراجع دورا ىاما في ىامش 

والحقيقي لوجود فجوة التوقعات الأماف لدى الدستثمر الحافِ والدستقبلي ، ويعتبر استقلاؿ الدراجع السبب الرئيس 
واتساعها في الدستقبل ، وأضاؼ أحد الباحثتُ أف فجوة الجودة بسثل أحد الدكونات الرئيسية لفجوة التوقعات في 

 Fearnley ويرى استقلاؿ الدراجع تعتبر أحد الأركاف الأساسية في فجوة الجودة الدراجعة ، وأف فجوة الشك في
et al  الدراجع يعتبر أحد أسباب فشل الدراجعة وذلك لأف الدراجعتُ قد يكتشفوف الخطأ إفُ أف نقص استقلاؿ

                                                           
1
توراه ، كلية علوـ الاقتصادية و التجارية، علوـ بذارية، جامعة لزمد بوضياؼ ، الدسيلة  خليدة عابي ، دور حوكمة الشركات في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية ، أطروحة دك 

 .139، ص 2016
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الجوىري ، والقوائم الدالية الدضللة ، ولكنهم يفشلوف في التقرير عنها أو تصحيحها ، أي أف الدراجعتُ يفتقروف إفُ 
 النزاىة .

ؤثرة بشكل مباشر على جودة عملية الدراجعة وترى الباحثة أف عامل استقلاؿ الدراجع من العوامل الأساسية والد    
 الدهنة.والتي تؤثر في قرارات الدستثمر بعدـ وجود أي تلاعبات وأنو يتبع أخلاقية 

الأوفُ تعرؼ الخبرة  الدراجعة،لقد تبتٌ الباحثوف وجهتي نظر لتعريف الخبرة في  .المراجعةمدى خبرة فريق  ثانيا: 
فتعرؼ الخبرة بأنها عبارة عن الددة الطويلة التي يقضيها  الثانية:أما وجهة النظر  لزددة.بأنها الأداء الأفضل لدهمة 

وتبرز خبرة  والدهارة،وتتكوف الخبرة بشكل عاـ من اجتماع الدعرفة  لزددة.الفرد في وظيفة معينة أو في أداء مهمة 
لتي استخدمت في قياس خبرة الفريق بشكل جلي من خلاؿ مراجعة النظتَ أو مراجعة الند للند وىي من الطرؽ ا

وتكوف بدراجعة أداء فريق مكتب مراجعة من قبل مكاتب ذات خبرة عالية تابعة لدنظمات مهنية  الدراجعة،فريق 
وتنشأ الخبرة مع مرور الزمن والقياـ بالدهمة  البلد،حيادية وتهدؼ ىذه الدراجعة إفُ زيادة مستوى أداء الدهنة في 

 مرة.لأكثر من 

ولكن ىذا الدقياس  للخبرة،ف سنوات الخبرة التي يقضها الدراجع في تنفيذ الدهاـ يعتبر مقياسا مناسبا ويرى على أ 
 :مثليفتًض ثبات بعض العوامل 

  الدعرفة.والتي تشابو الدؤىل العلمي وطرؽ اكتساب  والدراجعة،الدعرفة العامة بالمحاسبة  

  العملاء.العملاء وأنشطة  من حيث التقارب في الحجم وعدد الدراجعة،ظروؼ مكاتب  

  الدقدرة على التعامل الدشكلات 

 الدراجعة،ونظرا لألعية ىذا العامل فقد تناولت العديد من الدراسات علاقة الخبرة الدهنية لفريق الدراجعة بجودة   
دة وأف الخبرة الدهنية تعتبر أحد خصائص جو  بينهما،وتوصلت أغلب الدراسات إفُ أف ىناؾ علاقة إلغابية 

أكدت على أف خبرة فريق الدراجعة ومكتب الدراجعة  Carcello et al ومن تلك الدراسات الدراجعة.
 التالية:وأشار إفُ ذلك بالخصائص  الدراجعة،بالعميل تعتبر أحد العوامل الدؤثرة على جودة 

 الداضيتتُ.مدير الدراجعة الرئيس في عملية الدراجعة على الأقل في السنتتُ  . مشاركة  

  ُالداضيتتُ.مشاركة مدير الدراجعة في عملية الدراجعة على الأقل خلاؿ السنتت  

  مشاركة الشريك الدسئوؿ عن مهمة الدراجعة في عملية الدراجعة على الأقل خلاؿ السنوات الثلاث
 .الداضية
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  الأقل.قياـ مكتب الدراجعة بأداء عملية الدراجعة للعميل خلاؿ السنوات الثلاث الداضية على  

لشا  بكفاءة،وأشار راضي إفُ أف الخبرة الدهنية بسكن الدراجع من بزطيط وتنفيذ عملية الدراجعة والتقرير عنها      
 ينعكس إلغابيا على جودة الدراجعة 

توكل مهاـ الإشراؼ على عملية الدراجعة عادة إفُ الدراجعتُ الذين  :المراجعةالإشراف الجيد على فريق  ثالثا:
حيث يوكل إفُ ىؤلاء الدراجعتُ مسئولية تدريب  الأوؿ،والدراجعتُ  الدراجعة،يات تنظيمية عليا مدراء يشغلوف مستو 

 والدعقدة.وتوجيو ومتابعة الدراجعتُ الدساعدين خصوصا في الدهاـ غتَ العادية 

تطلب للتخطيط والإشراؼ على عملية الدراجعة والذي ي 2012لعاـ  04في الدعيار رقم  AICPAوأشار       
لغب أف يتبعوىا  والإجراءات التيمن الدراجع الدسؤوؿ عن عملية الدراجعة إبلاغ مساعديو بدسؤولياتهم ومهامهم 

ويدخل ضمن عملية الإشراؼ بزصيص الدراجعتُ على عمليات الدراجعة  لػققوىا،والأىداؼ التي لغب أف 
إصدار  التالية:عماؿ الدراجعة على العناصر ويشمل الإشراؼ على أ وخبراتهم.بزصيصة جيدة يتوافق مع قدراتهم 

ومعالجة  الدؤدي،ومراجعة العمل  الدهمة،والتعرؼ بصورة مستمرة على الدشكلات  للمساعدين،التعليمات 
 الدراجعة.الاختلافات في الآراء بتُ أفراد مكتب 

لى العلاقة الثنائية والدباشرة تعتمد خدمة الدراجعة ع .المراجعةالاتصالات الجيدة لفريق المراجعة وعميل  رابعا:
  بالآتي:والتي لغب أف تتميز  والعملاء،بتُ مكتب الدراجعة 

 معتُ.فالاتصاؿ بتُ العميل ومكتب الدراجعة لػدث لغرض  ىادفة،أف تكوف علاقة  .1

 .الغرباءحيث توصف ىذه العلاقة بأنها نوع من علاقة  مسبقة،لا تتطلب بالضرورة معرفة  .2

 والمحددات.القيود وبردث في إطار من   .3

حيث تكوف ىذه العلاقة لزدودة وفقا لطبيعة ولزتوى الخدمة الدطلوب  الأبعاد،أنها علاقة لزدودة   .4
 تقدلؽها.

بسبب أف الدراجعتُ يعتمدوف على موظفي منشأة  الخارجية،ويعد ىذا العامل من العوامل الدهمة في لراؿ الدراجعة  
والحصوؿ على الأدلة  العميل،مة والتي تساعدىم على فهم طبيعة نشاط العميل في الحصوؿ على الدعلومات الده

 .بحوزتهمالتي يصعب الحصوؿ عليها من فحص الدستندات والدفاتر الدوجودة 
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 (ISQC1رقابة جودة المراجعة في ظل معيار المراجعة الدولي ): نيالمبحث الثا

القوائم  علىالدعلومات المحاسبية عن طريق إضفاء الثقة نظرا لألعية الدور الذي تؤديو الدراجعة لدستخدمي      
بحيث لؽكن  التقارير،وتأكيدا لثقة الجمهور في الدهنة وما يصدر عنها من تقارير وبرقيقا لدصداقية تلك  الدالية،

الدراجعة الاعتماد عليها من قبل ىؤلاء الدستفيدين فقد أصبح من الضروري مراقبة مستوى جودة أداء مكاتب 
 معايتَ للرقابة على الأداء الحماية الدستفيدين وبذنب التدخل الخارجي في شؤوف الدهنة جودوو 
 الأول: مفهوم رقابة جودة المراجعة الخارجية مطلبال 

يقصد برقابة الجودة بأنها الوسيلة التي لؽكن بواسطتها للمكتب التأكد إفُ حد معقوؿ بأف الآراء  الأول:التعريف 
مليات الدراجعة والتي يقوـ بها تعكس دائما مراعاتو لدعايتَ الدراجعة الدتعارؼ عليها أو أية شروط التي يبديها في ع

 1قانونية أو تعاقدية أو أية معايتَ مهنية يضعها الدكتب لنفسو

فإف  للمحاسبتُ،في لراؿ التدقيق وحسب الدعايتَ الدولية للتدقيق الصادرة عن الابراد الدوفِ  الثاني:التعريف 
والتي  التدقيق،لرقابة على أعماؿ جودة التدقيق تعرؼ على أنها كافة السياسات والإجراءات التي تتبعها مكاتب ا

لؽكن بواسطتها التأكد بأف كافة الآراء التي تقدمها في عمليات التدقيق التي يقوموف بدا تعكس مراعات الدعايتَ 
 2 عليها.التدقيق الدتعارؼ 

ة من السياسات والاجراءات الدصممة في الشركة للحصوؿ على تأكيد معقوؿ حوؿ ىي لرموع الثالث:التعريف 
 3 وتوثيقها.الامتثاؿ للمتطلبات القانونية والتنظيمية والأخلاقية عند تنفيذ عمليات التدقيق 

  برامج الرقابة على جودة المراجعة الخارجية الثاني: مطلبال

الأوفُ والدتعلقة بالرقابة على جودة  الخارجية،ى جودة الدراجعة لؽكن حصر نوعتُ من أنظمة وبرامج الرقابة عل
 وىو ما تتطرؽ إليو ىذه الدراسة  الأداء،الثانية الدتعلقة بالرقابة على  الدراجعة،مكاتب وشركات 

 4 الفرع الاول: الرقابة على الجودة على مستوى مكتب المراجعة وفق برنامج فحص النظير

وبرت  أخرى،من قبل منشأة الدراجعة الدنشأة مراجعة  ،(Peer Review) ص النظتَإف مراجعة الزميل أو فح 
يقوـ على أساس أف شركة الدراجعة تقوـ بفحص مدى التزاـ شركة مراجعة أخرى  للمهنة،ما يسمى بالتنظيم الذاتي 

                                                           
1
 .34، ص2012 خريف،فرع توكرة  ،بنغازي الاقتصاد، جامعةكلية   ،تَستماج الليبية،مدى إمكانية تطبيق آلية رقابة الجودة في البيئة الدراجعة  يونس،عماد عبد الله فضل الله  
لرلة دراسات متقدمة في الدالية  ،220برستُ جودة التدقيق وتفعيل الرقابة عليها في شركات أو مكاتب التدقيق وفق الدعيار الدوفِ للتدقيق  وآخروف، متطلباتمعمري أسامة  2

 .40، ص15/07/2020، الجزائر، 03، المجلد 02العدد  والمحاسبة،
 .101، ص2016، 01العدد  الدعاصرة،دية للتدقيق وإدارة الجودة الشاملة، لرلة الدراسات الاقتصا ةالدعايتَ الدوليالداخلي في ظل ، رقابة وبرستُ جودة التدقيق لخضرأوصيف  3
، جامعة الشهيد حمو 07، العدد اسبيةوالمحالدراسات العلمية  الدهنية، لرلةوالدعايتَ  الدفاىيم، الأنظمة، البرامجمراجعة الخارجية دراسة إطار البحوث في رقابة الجودة لل عابي،خليدة  4

 .281، ص2016الوادي، الجزائر ، -لخضر
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بة الجودة حيث بذري في كل شركة مراجعة عملية فحص دوري الرقا للمراجعة،بنظم ومعايتَ رقابة الجودة 
من أجل برديد وتقرير إف كانت الشركة الدراجعة لزل الفحص قد قامت بتصميم  الدراجعة،ولشارسات وإجراءات 

  التالية:سياسات وإجراءات التنفيذ عناصر رقابة الجودة الخمس 

  والدوضوعيةالحياد والأمانة  

  التأىيل والدهارة والخبرة والتدريب والتعليم الدستمر 

 وؿ أو الاستمرار في الدراجعة العملاء اجراءات قب 

  بساثل عملية الدراجعة مع الدعايتَ الدهنية ومعايتَ الجودة بالشركة 

  التأكد من تطبيق عناصر الجودة السابقة والدتابعة والدراقبة 

فع إف القياـ بفحص النظتَ يؤدي إفُ برقيق منا :المراجعةأولًا مزايا وعيوب نظام فحص النظير لرقابة جودة 
 يلي:الدنشآت الدراجعة للمساعدة على ما 

  الجودةبرقيق معايتَ رقابة 

 كسب السمعة الحسنة والحد من التعرض للتقاضي 

 تنفيذ الدراجعة وفقا لدستويات مرتفعة من الجودة  

 التأديبية.تعزيز وبسكتُ الصلاحيات لوضع القواعد والسلطة  

الانتقادات حيث اتفقت جملة من الدراسات على عدـ استقلالو كما تعرض برنامج فحص الزميل الكثتَ من     
حيث وفقا لمجمع المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكي لا يطلع الفاحص على وثائق مستندات العملاء  مصداقيتو،وعدـ 

ولؽكن للمكتب الذي سيتم فحص نظم الرقابة على الجودة الخاص بو أف  مراجعتهم،التي لا يرغب العملاء في 
ر الدكتب القائم بالفحص وبالتافِ ظهور قصور التنظيم الدهتٍ في فحص نظاـ رقابة الجودة على مكاتب لؼتا

 ".الدراجعة 

واتهاـ  الدالية،كما اعتبرت بعض الدراسات أف نظاـ فحص النظتَ أثبت فشلو بعد انهيار كبريات الشركات     
اذ اعتبر ىذا النظاـ عبارة عن  الدافِ،ب والفساد مكاتب الدراجعة بالفشل والتواطؤ في عدـ الكشف عن التلاع

وأنو غتَ قادر  منو،وأنو غتَ قادر على برقيق الأىداؼ الدرجوة  الدراجعة،فحص بالتواطؤ بتُ شركاء في مكاتب 
 على اكتشاؼ الخطاء والتجاوزات الكبتَة 
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 يكية نظام فحص النظير لرقابة جودة المراجعة في الولايات المتحدة الأمر  ثانياً:

كمعيار لؼتص   ،(AICPA) لقد تم اعتماد فحص النظتَ من قبل الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ     
وذلك للتحقق من  الفحص،وتم تعديل ىذا البرنامج ليشمل ثلاثة أنواع من  الدراجعة،بفحص أعماؿ شركات 

 يلي:وتتمثل فيمي  فعاؿ،على يعمل بشكل  وتهدؼ إفُ التأكد من أف نظاـ رقابة الجودة الدراجعة،جودة عمليات 
1.2.1 

إفُ التأكد من أف نظاـ رقابة الجودة على عمليات  تهدؼ (System Review) : مراجعة النظام1
المحاسبة والدراجعة في مكتب الدراجعة قد صمم طبقا لدعايتَ رقابة الجودة الصادرة من الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ 

  لذاسياسات والإجراءات للرقابة على الجودة قد طبقت كما ىو لسطط وأف ىذه ال القانونيتُ،

ويقصد بها توفتَ أساس للقائم بالفحص للتأكد  :(Engagement Review) الارتباط : مراجعة2
وإف التوثيق في مكتب الدراجعة  المجاؿ،للمعايتَ الدهنية الصادرة في ىذا  العميل،من مراعاة الدراجع عند ارتباطو مع 

  والاستشارات.اعى الدتطلبات الواردة في قائمة معايتَ خدمات المحاسبة ير 

تهدؼ إفُ مساعدة الدراجع الذي يقوـ بالارتباط مع العميل  :(Report Review) التقرير : مراجعة3
 .الخدمةوأف يؤدي العمل الدوكل إليو بأعلى مستوى من  الاستشارية،لتقديم خدماتو 

 :فرنسالنظير للمجلس الأعلى المحافظي الحسابات في نظام فحص ا الفرع الثاني:

وىي  فرنسا،إف برنامج فحص النظتَ في فرنسا تم اعتماده منذ انشاء الذيئة الدشرفة على الدراجعتُ الخارجيتُ في     
ن طرؼ وقد كاف التنظيم العاـ لرقابة الجودة للمراجعة م ،مهنياالدنظمة الوطنية لمحافظي الحسابات الدشرفة عليها 

  يلي:يتمثل في ثلاث أنواع من الفحص كما  الدهنيةالذيئة 

 الفحص الجهوي الأوؿ للنشاط  

 الفحص الجهوي الثاني للنشاط 

 الفحص الوطتٍ للنشاط  

وكاف ىذا الفحص  الفحص،حيث كاف يتم ىذا الفحص من طرؼ مراجعتُ لا ينتموف إفُ الدكاتب لزل       
 واحتًاـ مبادئ الدطلوبةوالاجتهادات الدهنية  واحتًاـ الدعايتَ التالية:يق العناصر يتمثل في التأكد من احتًاـ وتطب

المحاسبية الدقبولة قبولا  واحتًاـ الدبادئ الدراجعةالامكانيات لأداء مهمة  والنزاىة وتوفتَ جميعالاستقلالية والدوضوعية 
 .عاما
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ي حسابات الشركات العامة بالولايات نظام الفحص لمجلس الرقابة على اعمال مراجع الثالث:الفرع 
 :الأمريكيةالمتحدة 

اىتمت عدد من الدراسات بالتحوؿ في نظم فحص جودة مكاتب الدراجعة الدكلفة بدراجعة شركات عامة        
، إفُ نظاـ الفحص الخاص بدجلس الرقابة   داخل الولايات الدتحدة الامريكية من نظاـ فحص الزميل أو النظتَ

، حيث ظهر ىذا النظاـ نتيجة التحوؿ الكبتَ في تنظيم الدهنة في  مراجعي حسابات الشركات العامة على اعماؿ
ـ   2002سنة  ( Sarbanes Oxley Act- ) الولايات الدتحدة الأمريكية بصدور قانوف ساربنس أوكسلي

ولشارسة مهنة الدراجعة  ، الذي وصف بأنو أكثر التشريعات ألعية وتأثتَا في حوكمة الشركات والإفصاح الدافِ
والرقابة على جودتها منذ قانوف تداوؿ الأوراؽ الدالية الأمريكي خلاؿ الثلاثينيات من القرف الداضي ، بعد ما يقرب 

عاما من التنظيم الذاتي للمهنة ، وما ترتب عليو من تكوين لرلس الرقابة علي اعماؿ مراجعي حسابات  25من 
لذي أصبح مسؤولا عن فحص جودة منشآت الدراجعة الدكلفة بدراجعة وا ( PCAOB ) الشركات العامة

ذلك من تضييق نطاؽ تطبيق برامج فحص الزميل الذي ىو        شركات عامة في البورصة ، وما قد ترتب على 
 ، بحيث أصبح يطبق فقط على منشآت الدراجعة الدكلفة بدراجعة  مسؤولية الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ

 شركات خاصة

  نظام الفحص للمجلس الأعلى المحافظي الحسابات في فرنسا الفرع الخامس:

 الدهنية،خاصة على مستوى الذيئات  تغتَات،شهدت فرنسا في لراؿ أنظمة وبرامج رقابة الجودة للمراجعة عدة     
والدشتق  ،2005سنة  ةوالذي عدؿ لاحقا بقانوف العولد ،2003سنة  ،الدافِفعقب اعتماد قانوف حوؿ الأمن 

 فقد تم انشاء المجلس الأعلى المحافظي الحسابات الأمريكية،اساسا من قانوف سارينس أوكسلي للولايات الدتحدة 
 اعماؿ مراجعي حسابات الشركات العامة على، والذي جاء متوافقا مع اىداؼ انشاء لرلس الرقابة )

(PCAOB)،  في الولايات الدتحدة الأمريكية." 

 18في رقابة الجودة لأعماؿ الدراجعة الخارجية في  (H3C) مثل مهاـ المجلس الأعلى المحافظي الحساباتوتت 
  التافِ:

  متابعة ومراقبة مهنة مراجعة الحسابات جودة أدائها 

  الدراجعة.برديد وضماف السلطة التنفيذ لدكاتب وشركات  
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 المراجعة الخارجية  المطلب الثالث: العوامل المؤثرة على نظام رقابة جودة

تم اعتماد لرموعة من العوامل التي تؤثر في تطبيق نظاـ رقابة جودة الدراجعة وتم تصنيفها افُ عدة عوامل     
 سنتطرؽ لذا في ىذه الدراسة

 1الخارجية.العوامل المتعلقة بالبيئة التنظيمية  الاول:الفرع 

يمات الدهنية الدعنية بوضع معايتَ الدهنة ، تهدؼ الدعايتَ بشكل : تتمثل في التنظ أولًا:  مجالس المعايير المهنية
عاـ إفُ وضع لسياسات والضوابط العامة التي لغب على مكتب الدراجعة إتباعها والاستًشاد بها وغالبا ما يكوف 
 ىناؾ شكلا من إلزاـ مكتب الدراجعة بتطبيقها وذلك عند منحو رخصة بدزاولة الدهنة ، لكن الأىم من وضع

الدعايتَ ىو الالتزاـ بتطبيق الدعايتَ وتنظم تلك الدعايتَ في ظل بيئة اقتصادية متغتَة وكذلك في ظل احتياجات 
وانعكاسات الدراجعتُ أنفسهم في ظل الدشاكل الدهنية التي تواجههم ، وفي الوقت الذي فشلت فيو تلك الدنظمات 

سؤولية الدراجع قبل الغتَ ، فدفعو ذلك لبذؿ عناية مهنية في تعريف لزدد وواضح لجودة الدراجعة ، لشا زادت من م
 أكبر زادت من جودة الدراجعة .

وذلك بإصدار النشرات  الدهنة،وىي الجمعيات التي تقوـ على خدمة لرتمع  المهنية:والنقابات  ثانياً: الجمعيات
 الدهنة،جاوب مع الدستجدات في تقوـ على تنمية مهارات الدراجعتُ من خلاؿ الت علمية،الدورية وإقامة ندوات 

 خارجية.وتقديم العوف للمهنيتُ وحمايتهم من الضغوطات من أي أطراؼ 

وتتعلق بهيكل ومستويات التنظيم الداخلي لشركات  :الداخليةالفرع الثاني العوامل المتعلقة بالبيئة التنظيمية 
 إفُ:الدراجعة أو مكاتب الدراجعة ويتم تقسيمها من جانب تنظيمي 

وترتفع فيها جودة عملية الدراجعة ولا ينفرد فيو الدراجع برأي أو عمليو فرديو ولكن  :الحجممكاتب كبيرة  ولًا:أ
يكوف للإشراؼ دور واسع في عملية الحكم على التقارير الدالية وإصدار رأي حوؿ مصداقيتها وفي كثتَ من الدوؿ 

ولزدداتها من حيث عدد عملاء الدكتب وعدد  الجنسيات.تظهر وقد أخذت شكل شركات مسالعة أو متعددة 
أفراد الدكتب الدؤىلتُ مهنيا وعلميا حجم الدكتب وقدرة الدكتب والكفاءة الدهنية على أداء الدهاـ الدكلف بها بأي 

 .الصناعيمنشأه باختلاؼ بزصصها 

ئولية تضامنية وتتسم تعتمد على الشراكة ما بتُ اثنتُ من الدراجعتُ بينهم مس الحجم:مكاتب متوسطة  ثانياً:
نظرا لأف العمل بعد التقرير يتم مراجعة من قبل مشرفتُ واعتماده أو إعادة مراجعة  بالدتوسطة،جودة الدراجعة فيها 

  الفردية.من قبل الشريك أو مدير الدكتب ويكوف فيو الإشراؼ أقل دورا من الشركات الكبتَة وأكبر من 
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وتتمثل في العديد من العوامل التي تؤثر أساسا على جودة  :المراجعةاتب الفرع الثالث: البيئة الاقتصادية لمك
  يلي:الدراجعة وأنظمة الرقابة عليها ومن ألعها ما 

ىناؾ علاقة ارتباط ما بتُ الرواج الاقتصادي وانتعاش الدهن حيث أف الرواج لو أثر   الاقتصادي:الكساد  أولًا:
لدراسات والدورات والنشرات الدورية وذلك يؤثر بالإلغاب على جودة كبتَ على تنمية مهارات الأفراد وإعداد ا

  جودتها.ويدعم آليات الرقابة على  الدراجعةعمليات 

حيث أف التضخم لو أثر كبتَ على رقابة الجودة حيث أف الدوؿ التي بها معدلات تضخم عالية  التضخم: ثانياً:
وأحيانا يرتكبوف لسالفات مالية ويتجاوزوف القيم الأخلاقية يعتمد أصحاب الدنشئات فيها إفُ برقيق أعلى عائد 

 .والتزويرلدهنة الدراجعة ويتفشى في ىذه المجتمعات الغش 

كلما لظت اقتصاديات الدوؿ كلما ظهرت التكتلات الاقتصادية والشركات الدسالعة التي   الشركات:حجم  ثالثاً:
الصغتَة والفردية لشا يستدعي اىتماما أكبر من جانب الدراجع تعتمد على رأس ماؿ كبتَ نسبيا مقارنة بالدشروعات 

ويعظم منها وزيادة العمليات لزل الدراجعة لشا يؤثر على حجم عينة الفحص ولذلك تأخذ  أكبر،ولػملو مسؤولية 
 الدراجع.الشركة لزل الدراجعة طرؽ وأسس يتم بناء عليها اختيار 

ا أثر كبتَ على جودة الدراجعة وىناؾ علاقة طردية ما بتُ جودة الدراجعة أتعاب الدراجع لذ المراجعة:أتعاب  رابعاً:
فلقد أظهرت الدراسات أنو كلما زادت أتعاب الدراجعة كلما زادت عينة الفحص وزادت أدلة  الدراجع،وأتعاب 

فعالية و  ملائمة،وكوف التقارير  الإفصاح،الإثبات وإتباع أساليب أكثر للحصوؿ على الدعلومات حوؿ كفاية 
  :الرقابةإجراءات 

تؤثر البيئة التشريعية التي يتواجد بها مكتب الدراجعة ومدى تطبيقها والالتزاـ بها  1الفرع الرابع: البيئة التشريعية
 :يليعلى جودتو وأعمالو بشكل كبتَ لصد منها 

عماؿ يرغبوف في يؤثر قانوف الضرائب على جودة الدراجعة حيث أف أغلب أصحاب الأ :الضرائبقانون أولًا 
برقيق أعلى عائد على استثماراتهم لشا يشجعهم على التهرب من الضريبة وعبئها بتقديم قوائم مالية ملفقو وىذا 

  الدراجعة.يؤثر سلبا على جودة 

يؤثر لقانوف الاستثمار بشكل كبتَ في زيادة جودة الدراجعة حيث أنو ينظم العلاقة بتُ  :الشركاتثانياً قانون 
 الدالية.مر وحقوقو على الدراجع في الحصوؿ على سليم بذاه عدالة وصدؽ القوائم الدستث
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الدراجعة والمحاسبة من الدهن التي تتأثر بسلوؾ كل من مؤدي الخدمة  .والثقافيةالبيئة الاجتماعية  الخامس:الفرع  
 ثقافية:والومن أىم العوامل الاجتماعية  المجتمع.ومستهلكها وبزتلف باختلاؼ سلوؾ ونظرة 

بزتلف نظرة المجتمع للمهنة من دولة لأخرى ومن منشأه لدنشأة فمثلا في بعض  :للمهنةنظرة المجتمع  أولًا: 
والعكس  الدوؿ،لدا لذا من أثر كبتَ على اقتصاديات  أمريكا،الدوؿ تعد عملية الدراجعة من أرقى الوظائف مثل 
 بالفساد.ية بالنسبة لبعض الدوؿ خاصة التي تتسم بيئتها القانون

الدناخ التعليمي يوضح اىتماـ الأكادلؽيتُ بالدهنة ووضعها لزل الاىتماـ  :والأكاديميالتعليمي  ثانياً: المناخ 
واجراء الدراسات حوؿ الاستفادة منها وكذلك البحث عن طرؽ وأساليب كميو تساعد الدهنيتُ في أداء أعمالذم 

اجعة كالرياضيات والإحصاء وبحوث العمليات مقاييس الحكم على وتوضيح ألعية العلوـ الأخرى وعلاقتها بالدر 
 جودة الدراجعة ودور الدراجع فيها 

أف ثقافة الدراجع تنعكس على أسلوبو في التفكتَ وطرؽ جمع أدلة الإثبات وكذلك ثقافة  :الثقافيثالثاً المناخ 
سواء كاف  قراراتو،د على تقرير الدراجع في كل لدا لذا من أثر على مدى الاعتما الدراجعة،الأفراد ومعرفتها بألعية 

  الدالية.مستثمرة أو مقرضة أو موردا أو عمي وبزتلف نظرة المجتمعات تبعا لثقافتها 

  1.المهنيةالبيئة  السادس:الفرع 

والتي بسثل قيم أخلاقية وتعتبر بدثابة مقاييس مثالية للسلوؾ  للمهنة:التقيد بالدبادئ والقواعد الأخلاقية  .1
 الخدمة.نطاؽ وطبيعة  الدهنية،العناية  والدوضوعية،الاستقلالية  والاستقامة،الدهتٍ وتشمل الدبادئ الأمانة 

 عليها.التقيد والعمل حسب معايتَ الدراجعة الدتعارؼ  .2

 .واستمراريتو للمراجع،التأىيل الدهتٍ   .3

الجمعيات والدنظمات الدهنية في شتى ألضاء  الاىتماـ برقابة جودة الدراجعة من قبل ةتزايد في الآونة الأختَ       
 الدراجعة.لذا ألعية لكفاءة وجودة مكاتب الدراجعة وبرستُ الأداء الدهتٍ لدا لؼدـ الجهات الدستفيدة من  العافَ لدا

  : المعايير الدولية لرقابة جودة المراجعة الخارجيةرابع المطلب ال

لسياسات والإجراءات التي ينبغي على مؤسسة التدقيق أف تقوـ بها تتمثل رقابة الجودة التدقيق لرموعة من ا    
سواء فيما يتعلق بالدؤسسة بشكل عاـ أو بدهمات التدقيق الخاصة أي على مستوى الدؤسسة ككل وعلى مستوي  
كل عملية تدقيق وذلك من أجل ضماف قياـ مؤسسة التدقيق بخدمة الأطراؼ ذات العلاقة بشكل مناسب وبدا 
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معايتَ التدقيق بحيث تم الاىتماـ بها من قبل منظمات دولية مشرفة على ىذه الدهنة وىذا ما سوؼ يتفق مع 
 .نتطرؽ اليو

 1(AICPAأولًا: معايير الصادرة عن المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين )

معايتَ لرقابة جودة ـ لجنة معايتَ رقابة الجودة مهمتها إصدار  1978أنشاء الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ عاـ    
ـ قامت لجنة معايتَ  1979( ، وفي نوفمبر عاـ  2002الأداء الدهتٍ بدكاتب المحاسبة والدراجعة ) أينز ، لوب ، 

 1رقابة الجودة ، بالدعهد الأمريكي للمحاسبتُ والدراجعتُ بإصدار أوؿ معيار للرقابة على جودة الأداء الدهتٍ رقم ) 
لى جودة أداء مكاتب الدراجعة " ، والذي تضمن تسعة عناصر أساسية للنظاـ الفعاؿ ( بعنواف النظاـ الرقابة ع

 العناصر في الآتي  : ىذهلرقابة الجودة شاملة السياسات وإجراءات الرقابة على تلك الجودة ، تتمثل 

 الاستقلاؿ. -1

 الدهاـ.بزصيص الأفراد على   -2

 الدشورة  -3

 .الإشراؼ  -4

 )التوظيف(.التعيتُ  -5

 الدهنية.ات تطوير القدر   -6

  التًقي. -7

  الحاليتُ.قبوؿ عملاء جدد والاستمرار مع العملاء   -8

 الفحص الدوري -9

ـ أصدرت لجنة معايتَ رقابة الجودة التابعة للمعهد الأمريكي للمحاسبتُ معيار للرقابة على  1996وفي مايو 
وذلك ليحلا لزل معيار  "،جعة بعنواف النظاـ الرقابة على جودة أداء مكاتب الدرا (2)جودة الأداء الدهتٍ رقم 

 رقابة الجودة رقم 

 الاتي:وتتمثل عناصر ىذا الدعيار في  (،1)

 والنزاىة والدوضوعية.الاستقلاؿ  -1
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  الدراجعة.إدارة فريق  -2

  الحاليتُ.مع العملاء  واستمرار العلاقةقبوؿ عملاء جدد   -3

  الدراجعة.أداء وتنفيذ عملية   -4

 والدتابعة.الرقابة   -5

 IFAC: 1الدولي للمحاسبين  حادثانياً: الإت

لخدمة الدصلحة العامة  1977يعتبر الابراد الدوفِ للمحاسبتُ الدنظمة العالدية لدهنة المحاسبة وقد تأسس في عاـ    
وذلك بتحقيق ورفع مستوى  قوية،والدسالعة في تطوير اقتصاديات دولية  عالدي،وتعزيز مهنة المحاسبة على نطاؽ 

هنية عالية الجودة وزيادة التوافق الدوفِ لذذه الدعايتَ والتعبتَ عن الدواضيع ذات الصلة العامة حيث الالتزاـ بدعايتَ م
وفي الآونة الأختَة زاد الاىتماـ الإبراد الدوفِ بدسألة جودة الدراجعة  بذلك.تكوف الخبرة الدهنية أكثر الأمور صلة 

الصادرة فأصبحت تسمى الدعايتَ الدولية للتدقيق ورقابة  أصبحت تضاؼ إفُ العنواف الرئيسي الكتب الدعايتَ )حتى
  1994ففي عاـ  الجودة(،

الذي حل لزل الدليل الدوفِ السابع الدسمى  )والرقابة على جودة عملية الدراجعة  220صدر الدعيار الدوفِ رقم 
ودة للشركات التي تؤدي رقابة الج 1كما أصدر الإبراد الدوفِ الدعيار رقم   "(" ضبط جودة العمل في التدقيق 

حل لزل  )والذيعمليات التدقيق ومراجعة البيانات الدالية وعمليات التدقيق الأخرى و الخدمات ذات العلاقة 
اىتم بالتفاصيل التي لغب على الدراجع  220ومن الدلاحظ أف الدعيار الدوفِ  الجودة(.لضبط  1الدليل الدوفِ 

اىتم بالتفاصيل التي ينبغي على مكاتب الدراجعة  1الدعيار الدوفِ  الاىتماـ بها على الدستوى الشخصي أما
ودراستو في  220وقد ربط الابراد الدوفِ بتُ الدعيارين حيث بتُ أنو لابد من تطبيق الدعيار رقم  بها،الاىتماـ 

 . 1سياؽ الدعيار الدوفِ رقم 

 2عناصر نظام رقابة الجودة  :الخامسالمطلب 

بحيث يتضمن سياسات وإجراءات تتناوؿ كلًا من  عليو،وضع نظاـ لرقابة الجودة والمحافظة  لغب على الدكتب     
  الأتية:العناصر 

  الدكتب.مسؤوليات القيادة بشأف الجودة داخل 
                                                           

الجمهورية ، حلب جامعة الاقتصاد، قسم المحاسبة،كلية   ،، ماجستتَالإبداعيةأساليب المحاسبة  أثر جودة الدراجعة الخارجية على ىامش أماف الدستثمر في ظل تطبيق دوارة،سامر  1
 .21ص ،2014 ،السورية العربية

2
ة وفحص للقوائم الدالية وارتباطات التأكيد الأخرى وارتباطات الخدمات ذات العلاقة عتب التي تنفذ ارتباطات مراجالقانونيتُ ، رقابة الجودة للمكا للمحاسبتُالسعودية الذيئة  

 .11، ص 2017السعودية ، 
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  الدتطلبات الأخلاقية ذات الصلة 

  قبوؿ واستمرارية العلاقات مع العميل والارتباطات المحددة 

 اط الدوارد البشرية تنفيذ الارتب 

 الدتابعة 

 القيادة بشأن الجودة داخل المكتب  الأول: مسؤولياتالفرع 

لغب على الدكتب وضع سياسات وإجراءات تصمم لتعزيز ثقافة داخلية تقر بأف الجودة أمر أساسي لتنفيذ      
اف ذلك أو إذا ك يعادلو،ولغب أف تتطلب تلك السياسات والإجراءات من الددير التنفيذي أو ما  الارتباطات،

 بالدكتب.ية الدطلقة عن نظاـ رقابة الجودة شركاء في الدكتب اف يتحمل الدسؤولمناسباً للمجلس الإداري لل

أشخاص يسند إليو الدسؤولية التشغيلية  شخص أوبحيث أف أي  وإجراءات،لغب على الدكتب وضع سياسات 
لمجلس الإداري للشركاء في الدكتب  يكوف لديو قبل الددير التنفيذي للمكتب أو ا بالدكتب منلنظاـ رقابة الجودة 

 الخبرة الكافية و الدناسبة والقدرة ، والسلطة اللازمة لتحمل تلك الدسؤولية .

 المتطلبات الأخلاقية ذات الصلة  الثاني:الفرع 

وف وإجراءات تصمم لتوفر لو تأكيداً معقولًا بأف الدكتب والعاملتُ بو يلتزم وضع سياساتلغب على الدكتب  -
 بالدتطلبات الأخلاقية ذات الصلة 

لغب وضع سياسات وإجراءات برافظ على الاستقلالية حيثما يطلب ذلك بدوجب الدتطلبات الأخلاقية ذات  -
 من:الصلة لغب أف بسكن تلك السياسات والإجراءات الدكتب 

  وف لتلك الدتطلبات والآخرين بحسب مقتضى الحاؿ الذين لؼضع الاستقلاؿ،إبلاغ العاملتُ فيو بدتطلبات 

  وابزاذ التصرؼ الدناسب للتخلص من تلك  للاستقلاؿ،برديد وتقويم الظروؼ والعلاقات التي تنشئ مهددات
أو الانسحاب من الارتباط إذا كاف  وقائية،الدهددات أو بزفيضها إفُ مستوى مقبوؿ من خلاؿ تطبيق تدابتَ 

 نظمة أو اللوائح  عندما يكوف الانسحاب لشكنة بدوجب الأ مناسبة،ذلك 

   يوفر الشركاء الدسؤولوف عن الارتباط للمكتب  يلي أفلغب أف تتطلب تلك السياسات والإجراءات ما
بدا في ذلك نطاؽ الخدمات ، لتمكتُ الدكتب من تقويم الأثر الكلي   العميل،الدعلومات ذات الصلة بارتباطات 

  الاستقلاؿإف وجد . على متطلبات 
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  بحيث لؽكن ابزاذ التصرؼ  للاستقلاؿ،ف الدكتب فورا بالظروؼ والعلاقات التي تنشئ تهديدا أف لؼطر العاملو
بذميع وتوصيل الدعلومات ذات الصلة للموظفتُ الدعنيتُ ، بحيث أف : الدكتب والعاملتُ بو لؽكن أف  الدناسب 

 لػددوا بسهولة ما إذا كانوا مستوفتُ لدتطلبات الاستقلاؿ 

 ل واستمرارية العلاقات مع العميل والارتباطات المحددة : قبو :  الفرع الثالث

 المحددة،لغب على الدكتب أف يضع سياسات وإجراءات القبوؿ واستمرارية العلاقات مع العميل والارتباطات 
صمم لتوفر للمكتب تأكيدا معقولا بأنو سوؼ يدخل في علاقات و ارتباطات أو سيستمر فيها فقط عندما  

 ديراً بتنفيذ الارتباط ولديو القدرات ، بدا في ذلك الوقت والدوارد ، لفعل ذلك ؛  يكوف الدكتب ج

  الصلةيستطيع الالتزاـ بالدتطلبات الأخلاقية ذات  .1

وليست لديو الدعلومات التي من شأنها أف تؤدي بو إفُ استنتاج أف العميل  العميل،يأخذ في الحسباف نزاىة  .2
 يفتقد النزاىة 

  يلي:ك السياسات والإجراءات ما لغب أف تتطلب تل 

أف لػصل الدكتب على تلك الدعلومات حسبما يراىا ضرورية بحسب الظروؼ قبل قبوؿ الارتباط بعميل  .1
 وعندما يقرر الاستمرار في الارتباط الحافِ ، وعند الأخذ في الحسباف قبوؿ ارتباط جديد مع عميل حافِ .  جديد،

فعلى الدكتب  حافِ،الدصافٌ عند قبوؿ ارتباط مع عميل جديد أو إذا تم التعرؼ على تعارض لزتمل في  .2
 برديد ما إذا كاف من الدناسب قبوؿ الارتباط 

وقرر الدكتب قبوؿ أو استمرار العلاقة مع العميل أو ارتباط معتُ ، فعلى  إشكالات،إذا تم التعرؼ على  .3
 الدكتب توثيق كيفية حل الإشكالات 

تتعامل مع الظروؼ التي  العميل،إجراءات بشأف استمرار الارتباط والعلاقة مع لغب على الدكتب وضع سياسات و 
لػصل فيها الدكتب على معلومات من شأنها أف تتسبب في رفضو للارتباط فيما لو تم توفرت تلك الدعلومات في 

  يلي:ولغب أف تتضمن تلك السياسات والإجراءات الأخذ في الحسباف لدا  سابق.وقت 

بدا في ذلك وجود متطلب على الدكتب بالتقرير إفُ  الظروؼ،الدهنية والنظامية التي تنطبق بحسب الدسؤوليات  .1
  التنظيميةأو التقرير في بعض الحالات للسلطات  بالتعاقد،الشخص أو الأشخاص الذين قاموا 

  العميل.أو من كل من الارتباط والعلاقة مع  الارتباط،إمكانية الانسحاب من  .2

 الموارد البشرية  بع:الراالفرع 
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لغب على الددقق وضع سياسات وإجراءات ليتأكد أف لديو عدداً كافياً من الافراد ذوي الكفاءة والقدرات      
 يلي:بالدبادئ الأخلاقية اللازمة لدا  والالتزاـ

 تنفيذىا وفقاً للمعايتَ الدهنية -

 بسكنهم من إصدار تقارير مناسبة حسب الظروؼ  -

 اء الارتباطأد الخامس:الفرع 

إف مكتب الدراجعة يلزـ على الشركاء الدرتبطتُ وىم الدؤىلتُ لوضع تقرير عن الحالة الدالية بأنهم ملزمتُ       
أموراً ذات  والإجراءات،بالدعايتَ الدهنية والدتطلبات النظامية والتنظيمية الدنطبقة ولغب اف تتضمن تلك السياسات 

 تباط ، مسؤوليات الاشراؼ ، مسؤوليات الفحص صلة بتعزيز الاتساؽ في جودة الار 

لغب التشاور في  خبرة،ولغب وضع سياسات تلزـ أعضاء الفريق الأكثر خبرة بفحص أعضاء الفريق الأقل     
 الأمور الصعبة أو الدثتَ للجدؿ  ولغب على أعضاء الفريق :

 التشاور -

 فحص رقابة جودة الارتباط  -

 رتباط ضوابط تأىيل فاحصي رقابة جودة الا -

 توثيق فحص رقابة جودة الارتباط  -

 توثيق الارتباط  -

 واستًجاعهاالسرية والنزاىة وإمكانية الوصوؿ لوثائق الارتباط  -

  الاحتفاظ بوثائق الارتباط  -

 

 المتابعة  السادس:الفرع 

ة الجودة يلزـ متابعة سياسات وإجراءات رقابة الجودة في الدكتب يتضمن تقولؽاً ومراعاة مستمرة لنظاـ رقاب -
 بالدكتب الدنفذين للفحص لا لغب إشراكهم في عملية الدتابعة 

 تقويم وإبلاغ أوجو القصور التي تم برديدىا ومعالجتها  -
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 الشكوى والادعاءات يتم التعامل معها بشكل مناسب -

 نظام رقابة الجودة  السابع: توثيقالفرع 

باً لتوفتَ دليل على تشغيل كل عنصر من نظاـ لغب على الدكتب وضع سياسات وإجراءات تتطلب توثيقاً مناس
 . توثيق الشكاوى والادعاءات والاستجابات لذا كافية،الاحتفاظ بالدستندات لفتًة زمنية   بو،رقابة الجودة الخاص 

نين والمعايير نظرة من خلال القوا -: الرقابة على جودة المراجعة والرقابة عليها بالجزائر  سادسالمطلب ال
 للتدقيق الجزائرية

نظراً لدا يكتسبو موضوع جودة الدراجعة الخارجية من ألعية بالغة باعتباره أحد العوامل الأساسية والدهمة التي      
تؤدي افُ تطوير مهنة الدراجعة سنسلط الضوء على الدعايتَ المحلية للتدقيق وأىم القوانتُ التي تتحدث عنها والتي 

 اًصدرىا المجلس الوطتٍ للمحاسبة

 إصدارات المعايير الجزائرية للتدقيق الأول:لفرع ا

إصدارات قابلة  4 أصدريعتبر المجلس الوطتٍ للمحاسبة الذيئة الدشرفة على اصدار الدعايتَ عن طريق لجنة التقييس 
 1للتعديل وفق التطور الاقتصادي وسنتم ذكرىا 

 2لمحلية للمراجعة المتضمن المعايير ا 2016فيفري  04المؤرخ  002المقرر رقم  أولًا:

 اتفاق حول أحكام مهمة التدقيق  :210المعيار  1

يعافً ىذا الدعيار الجزائري للتدقيق واجبات الددقق للاتفاؽ مع الإدارة وعند الاقتضاء مع الأشخاص القائمتُ  -
  التدقيق.حوؿ أحكاـ مهمة  الدؤسسة،على الحكم في 

ارلؼية الكلية أو الجزئية وكذلك الدهاـ الدلحقة مع وجود بعض الدعيار كل مهاـ تدقيق الكشوؼ الدالية الت لؼص -
  الصغتَة.الخصائص فيما لؼص التحقيقات الدتكررة أو تدقيقات الكيانات 

 الدتطلبات والشروط الخاصة بالدهمة  تكييفها.. لا تشكل لظاذج رسائل الدهمة الدقتًحة في الدلحق إلا أمثلة لغب  -

 .الحالةار لزافظ الحسابات أو الددقق الدتعاقد وفق . يقصد بالددقق في ىذا الدعي -

                                                           
1
لاقتصادية والتجارية ، جامعة العربي بن ، كلية العلوـ ا أكادلؽي ، مذكرة ماستً ISAالدولية  ومعايتَ التدقيق  NAA ئريةاالجز  دراسة مقارنة بتُ معايتَ التدقيق صغتَ،أشرؼ بن  

 . 41، ص 2017مهيدي ، أـ البواقي ،
2
 .الدتضمن الدعايتَ الجزائرية للتدقيق 2016فيفري  04الدؤرخ في  002المجلس الوطتٍ للمحاسبة ، الدقرر رقم ، وزارة الدالية  الشعبية،الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  
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استعماؿ الددقق لإجراءات التأكيد  505يعافً الدعيار الجزائري للتدقيق  الأخرى:التأكيدات  505المعيار  2
 مثبتة.الخارجية بهدؼ الحصوؿ على أدلة 

بذاه الأحداث اللاحقة لإقفاؿ يتطرؽ ىذا الدعيار إفُ التزامات الددقق ا :اللاحقةالأحداث  560المعيار  3
 الكشوؼ الدالية الحسابات في إطار تدقيق

  الكتابية:التصريحات  580المعيار  4

إطار  الإدارة فيطرؼ  إلزامية برصل الددقق على التصرلػات الكتابية من 580يعافً الدعيار الجزائري للتدقيق  -
 .مراجعة الكشوؼ الدالية

لا تقيد تطبيق ىذا  بالتصرلػات الكتابية والدتعلقة لجزائرية للتدقيق الأخرى الواجبات الدطلوبة في الدعايتَ ا -
 .الدعيار

 1المتضمن المعايير المحلية للمراجعة  2016أكتوبر  11المؤرخ في  150المقرر رقم  ثانياً:

 العناصر المقنعة  500المعيار  1

الددقق فيما  ويعافً واجبات الدالية،كشوؼ يوضح ىذا الدعيار مفهوـ " العناصر الدقنعة " في إطار تدقيق ال -
إفُ  ومناسبة توصلالتنفيذ إجراءات التدقيق قصد الحصوؿ على عناصر مقنعة كافية  ووضع حيزيتعلق بتصور 

  رأيو.نتائج معقولة يستند عليها لتأسيس 

  التدقيق.يطبق ىذا الدعيار على جميع العناصر الدقنعة المجمعة أثناء  -

 يط تدقيق الكشوف المالية تخط 300المعيار 2

 يدرس الدعيار التزامات الددقق فيما لؼص التخطيط لتدقيق الكشوفات الدالية لؼص ىذا الدعيار التدقيقات الدتكررة 

 

 مهام التدقيق الأولية الأرصدة الافتتاحية  510المعيار  3

  الأولية.مهمة التدقيق  يعافً ىذا الدعيار واجبات الددقق فيما لؼص الأرصدة الافتتاحية في إطار -

                                                           
1
 .للتدقيقالدتضمن الدعايتَ الجزائرية  2016أكتوبر  11الدؤرخ في  150رقم  المقرر للمحاسبة،المجلس الوطتٍ  الدالية،وزارة  الشعبية،قراطية الجمهورية الجزائرية الدلؽ 
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العناصر الدوجودة في بداية الفتًة والتي  الدالية،. تتضمن الأرصدة الافتتاحية أيضا الدبالغ الواردة في الكشوؼ  -
الاحتمالات  السابقة:الطرؽ المحاسبية في عرض حسابات السنوات  مثل: معلومات،على أساسها لغب تقديم 

 يزانية والالتزامات الدسجلة خاصة خارج الد

أو  تدقيقتكن موضوع  فَ بأنها:مهمة التدقيق الأولية ىي الدهمة التي تتسم فيها الكشوؼ الدالية للفتًة السابقة  -
 " تدقيقها من طرؼ الددقق السابق " السالف تم

 تأسيس الرأي وتقرير التدقيق للكشوف المالية  700المعيار  4

 ؿ الكشوؼ الدالية يعافً الدعيار التزاـ الددقق بتشكيل رأي حو  -

أدى إفُ صياغة رأي  ويكوف قدالددقق عندما يتم التدقيق وفق الدعايتَ الجزائرية للتدقيق  ومضموف تقريرشکل  -
  معدؿ.غتَ 

في كل جوانبها  الدالية،الرأي الغتَ معدؿ ىو ذلك الذي عبر عنو الددقق حتُ خلص إفُ أف إعداد الكشوؼ  -
 .الدطبق قد تم وفق الدرجع المحاسبي الدهمة،

 1يتضمن المعايير الجزائرية للتدقيق 2017مارس  15المؤرخ في 23المقرر رقم  ثالثاً:

 الإجراءات التحليلية: 520المعيار  1

 استخداـ الددقق للإجراءات التحليلية باعتبارىا مراقبة مادية في جوىرىا يعافً ىذا الدعيار -

 اء استعراض تناسق لرمل الحسابات الذي يتم في نهاية التدقيقإلزامية أداء الددقق لإجراءات برليلية مثبتة أثن -

 استمرارية الاستغلال 570المعيار  2

يعافً ىذا الدعيار التزامات الددقق في تدقيق الكشوؼ الدالية الدتعلقة بتطبيق الإدارة لفرضية استمرارية الاستغلاؿ في 
 .إعداد الكشوؼ الدالية

 

 مدققين الداخلييناستخدام أعمال ال 610المعيار  3

تبتُ لو  إذاالددقق الخارجي من أعماؿ التدقيق الداخلي  وفرصة انتفاعيعافً ىذا الدعيار الجزائري للتدقيق شروط 
 أ ف وظيفة التدقيق الداخلي بإمكانها أف تكوف ذات دلالة للقياـ بدهمتو ،315ـ.ج.ت طبقا لأحكاـ الدعيار 

                                                           
1
 .من الدعايتَ الجزائرية للتدقيقتضالد 2017مارس  15الدؤرخ في  23رقم  للمحاسبة، الدقررالمجلس الوطتٍ  الدالية،وزارة  الشعبية،الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  
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 ن من طرف المدققاستخدام أعمال خبير معي 620المعيار  4

ميداف آخر غتَ  يعافً ىذا الدعيار واجبات الددقق عندما يستعتُ بخبتَ لؼتاره للقياـ بدراقبة خاصة تتطلَب خبرة في
 .، إضافة إفُ كيفيات الأخذ باستنتاجات الخبتَوالتدقيقالمحاسبة 

 1للتدقيق  المتضمن المعايير الجزائرية  2018سبتمبر  24المؤرخ في  77مقرر رقم رابعاً: 

يعافً الدعيار الدسؤولية التي تقع على عاتق الددقق لإعداد وثائق تدقيق الكشوؼ  التدقيق:وثائق  230المعيار  1
 الدالية 

يعافً ىذا الدعيار مدى اعتبار الددقق عند حصولو على  خاصة:اعتبارات -العناصر المقنعة  501المعيار  2
وىذا  الدعنية،وكذلك الدعايتَ الجزائرية للتدقيق الأخرى  500و 330ايتَ عناصر مقنعة كافية ومناسبة وفقاً للمع

فيما لؼص جوانب لزددة بسس الدخزونات والقضايا والنزاعات التي تلزـ الكياف والدعلومات القطاعية في إطار تدقيق 
 الكشوفات الدالية 

ق استخداـ السبر في التدقيق لإلصاز يطبق ىذا الدعيار عندما يقرر الددق التدقيق:السبر في  530المعيار  3
 إجراءات التدقيق 

تدقيق التقديرات المحاسبية بما فيها التقديرات المحاسبية للقيمة الحقيقية والمعلومات  540المعيار  4
لقيمة يعافً الدعيار واجبات الددقق الدرتبطة التقديرات المحاسبية بدا فيها التقديرات المحاسبية ل بها:الواردة المتعلقة 

 الحقيقية والدعلومات الواردة الدتعلقة بها في إطار تدقيق الكشوؼ الدالية 

من خلاؿ ما سبق نلاحظ اف رقابة جودة التدقيق أو جودة التدقيق فَ تتبتٌ معيار خاص ينظم رقابة          
 جودة التدقيق الخارجي

  01-10لمحة حول قانون  الثاني:الفرع 

 يهدؼ "01أىم قانوف ويعرؼ من خلاؿ الدادة  01-10ملحوظا بحيث يعتبر قانوف  عرفت مهنة الدراجعة تطورا
 "عتمدالد الحسابات والمحاسب لشارسة مهن الخبتَ المحاسب ولزافظ شروط وكيفيات ىذا القانوف إفُ برديد

 01-10أىم النصوص في القانون  أولًا: 

                                                           
 .الدتضمن الدعايتَ الجزائرية للتدقيق 2018سبتمبر  24الدؤرخ في  77رقم  للمحاسبة، مقررالمجلس الوطتٍ  الدالية،وزارة  الشعبية،الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية  1
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الخاص برت أي تسمية كانت مهنة الخبتَ  لاي شخص طبيعي أو معنوي أف لؽارس لحسابو لؽكن: 02المادة 
المحاسب أو مهنة لزافظ الحسابات أو مهنة المحاسب الدعتمد إذا توفرت فيو الشروط والدقاييس الدنصوص عليها في 

 ىذا القانوف 

ؿ الدعمو  الالتزاـ بالأحكاـ القانونيةالدعتمد    الحسابات والمحاسب لغب على الخبتَ المحاسب ولزافظ :03المادة 
 .ونزاىة ولشارسة مهنتهم بكل استقلاليةبها التي بركم المحاسبة والسجلات المحاسبية وكذا مراقبتها 

والتقييس  سلطة الوزير الدكلف بالدالية ويتوفُ مهاـ الاعتماد ينشأ لرلس وطتٍ للمحاسبة برت :04المادة 
 .المحاسبي وتنظيم ومتابعة الدهن المحاسبية

   لسلمجبردد باقي تشكيلة أعضاء ا .تنظيم مهتٍ على الأقل عن كل ضاء منتخبتُ( أع3لس ثلاثة )لمجيضم ا
 .التنظيموتنظيمو وستَه عن طريق 

  الاتية:لدى المجلس الوطتٍ للمحاسبة اللجاف الدتساوية الأعضاء  تنشأ: 05المادة 

 لجنة تقييس الدمارسات المحاسبية والواجبات الدهنية  -

 لجنة الاعتماد  -

 ن لجنة التكوي -

 والتحكيم  الانضباطلجنة  -

 لجنة مراقبة النوعية  -

 النوعية،إبلاغ لجنة مراقبة  الحسابات،يتعتُ على لزافظ الحسابات أو مستَ شركة أو بذمع لزافظي  :30المادة 
 .يوماً  15بتعيينو بصفة لزافظ الحسابات عن طريق رسالة موصى عليها في أجل أقصاه 

 ات والممارسة المهنية للمراجعة الخارجية في الجزائر: واقع حوكمة الشركثالثالمبحث ال
في ظل  سيتم التطرؽ لواقع حوكمة الشركات في الجزائر، من خلاؿ تتبع لستلف الدراحل التارلؼية التي مرت بها   

الشركات من خلاؿ  تبتٍ الجزائر لجملة من الإصلاحات الاقتصادية مرحليا، اضافة افُ التأسيس لأفاؽ حوكمة
  برليل:

 .واقع، برديات ومعوقات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر  
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 المطلب الأول: واقع حوكمة الشركات في الجزائر

تعتٍ  تعتبر حوكمة الشركات أداة تساعد على رفع من مستوى التسيتَ التقليدي والرقي بأخلاقياتو، فهي     
فقط على إدارة  لدؤسسة الاقتصادية وتأثتَاتها التي لا تتوقفأساسا بالعلاقة التي تربط لستلف الأطراؼ الدرتبطة با

على مستوى الاقتصاد   ىذه الدؤسسة وبرقيق أىدافها، بل يتعدى ذلك إفُ ضرورة تأثتَىا على الدستوى الكلي أي
ة والدواثيق الدتعلقة بحوكم ككل، لقد حاولنا في ىذا الدطلب دراسة النقاط التشريعية الدعموؿ بها في الجزائر

 .الشركات، مع استعراض للمراحل التي مرت بها حوكمة الشركات في الجزائر

 .أولا: مراحل حوكمة الشركات في الجزائر

الجزائر بذاوبا  لؽكن تقسيم مراحل حوكمة الشركات إفُ مرحلتتُ من حيث الإصلاحات الاقتصادية التي تبنتها     
استقلاليتها، ومواكبة متطلبات  العمومية في ظل السعي وراءمع البيئة الاقتصادية، خصوصا في تسيتَ الدؤسسات 

 .البيئة العالدية

 .في الجزائر الاقتصاديةالإصلاحات  تبنيمرحلة ما قيل 1-

توجهات  وبداية تبت1989ٍوبسثل بدرحلة التسيتَ الاشتًاكي والتي بستد من بعد الاستقلاؿ إفُ غاية سنة       
إفُ إحداث  منذ الاستقلاؿ سلسلة من الإصلاحات الرامية الجزائرياد جديدة، حيث عرؼ الاقتصاقتصادية 

التي عرفها  تغيتَات جذرية في منهج الدولة السياسي وأدائها الاقتصادي. ولقد كاف ذلك مرتبطا بالتحولات
ومدى برقق  الاقتصاد العالدي. لقد كانت تثار في خضم ذلك إشكالات تتعلق بتحديد الأولويات والأىداؼ

الدرحلة بعدة طرؽ للتسيتَ   ،وتتميز ىذه1جماع حولذا، وما إذا كاف المجتمع قادرا على استيعاب تلك التغيتَات الإ
 ظهور الشركات الوطنية إفُ غاية  ثم الدؤسسات من التسيتَ الذاتي والذي يلي مباشرة مرحلة ما بعد الاستقلاؿ،

وما لؽيز ىذه الفتًة من التسيتَ في الدؤسسات  19882  لتأتي بعدىا مرحلة التسيتَ الاشتًاكي لغاية سنة، 1971
غياب حوكمة الشركات ولو حتى في مضمونها، كما أف  ىو انو لا يوجد نظاـ فعاؿ في التسيتَ وىو ما يعتٍ

التسيتَ فيها على مراقبة الحسابات في نهاية السنة وعلى التوظيف، وىذا  الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية اقتصر مفهوـ
قصر في العمل الإداري الذي كانت تنظر بو الدولة على لستلف الأجهزة التي  مر ما ىو إلا وجهة من أوجوالأ

على شؤونها، فبقاء التسيتَ غتَ الفعاؿ يطبع سلوؾ الدستَ الجزائري لأسباب تتعلق  وضعتها للتحكم والسيطرة
خطار لعدـ الأىلية والجدارة في التسيتَ مع حيث التنظيم والتأطتَ، نقص الكفاءة في تقدير الأ بعجز التسيتَ من

                                                           
1
 موقع:بحث منشور في  ،03 ، صلظوذجا ية بخصوص حوكمة الشركات في البلاد العربية: الجزائرإمكانية تطبيق مبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصاد "عبد المجيد قدي، 

www.kantakji.com/media/1396/911.doc :11/12/2014 بتاريخ. 
 .144ص ،2004الجزائر، في العلوـ الاقتصادية، جامعة  منشورة تنميتها دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه غتَواقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها و "لخلف عثماف، 2

http://www.kantakji.com/media/1396/911.doc
http://www.kantakji.com/media/1396/911.doc
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الددراء  نظاـ الإعلاـ والتسويق والاتصاؿ إضافة إفُ غياب الدنافسة وضعف الوساطة الدالية حيث أف اختيار عجز
 1.في الجزائر لا يزاؿ يتم على أساس العلاقة الأبوية وليس أساس الكفاءة والقدرة

أكبر  مومية بعد الاستقلاؿ تعزيز الاستقلاؿ السياسي بتحقيقلقد كاف الذدؼ الأساسي للسلطات الع    
جهاز إنتاجي  اقتصادية عن القوة الاستعمارية. وىذا ما أدى إفُ تعبئة لستلف مقدرات الاقتصاد لإقامةاستقلالية 

أف ما واجو  الدخططات التنموية. إلا قوي لشلوؾ للدولة وتبتٍ الخيار الدوجو للتنمية الاقتصادية باعتماد لرموعة من
السبعينات من تراجع في أسعار النفط أدى إفُ  واقتصادىا بصفة خاصة في أواخر سنواتالجزائر بصفة عامة، 

 .الاستمرار في بسويل الدؤسسات الاقتصادية زيادة الانفاؽ العاـ وعدـ قدرة الخزينة العمومية على
توجهات  ف لرالس الإدارة تعد أداة للتخطيط وبرقيقما لؽيز ىذه الفتًة بالنسبة للنظاـ التسيتَي السائد ىو أ   

وبستلك وسائل  الدولة العامة بدعتٌ غياب اىم آلية من آليات الحوكمة، كما أف الدولة ىي الدالكة للمؤسسات
إلا منتصف الثمانينات  الإنتاج، وفي نفس الوقت ىي التي تستَ وتراقب، كما اف نظاـ الدراجعة الداخلية فَ يعرؼ

 .،بدعتٌ غياب الآلية الثانية من آليات حوكمة الشركات2ف الداضي من القر 

والدسؤوؿ  الخارجية كانت تعتبر أداة مراقبة فقط فالدراجعةوأف آليات الحوكمة الخارجية تكاد تكوف منعدمة،     
لؼضع التجارية ولا  عنها ىم موظفو الدولة، غياب أسواؽ مالية نشطة، بسويل الدؤسسات كاف من قبل البنوؾ

فيها ابتداء من منتصف  لدراسة والظا لتحقيق اىداؼ التخطيط، ولذذا جاءت لزاولات الإصلاح التي تم الشروع
  3:بػ والدتميزة الجزائري آنذاؾالثمانينات من القرف العشرين كرد فعل لواقع الاقتصاد 

 .بنية الناتج المحلي الخاـ من خلاؿ ىيمنة المحروقات اختلاؿ-

 الاقتصاد الجزائري بو الدطلقة للخارج نتيجة اعتبار الجزائر مصدرة لدنتج واحد ىو المحروقات. لشا جعلالتبعية ش    
الأمريكي من جهة أخرى.  تقلبات الأسواؽ الدولية للمحروقات من جهة ولتقلبات أسعر صرؼ الدولاررىتُ 

مثل الابراد الأوروبي مصدرا ومقصدا  ثولشا كرس ىذه التبعية التًكز  الجغرافي الشديد للواردات و الصادرات حي
 .من الواردات والصادرات %50 لدا يزيد عن 

 .من الصادرات7 %6الارتفاع الشديد لدستوى خدمة الدديونية بحيث وصل إفُ  -

السنة الدوالية إفُ  ليقفز في19.6 %حيث وصل 1987الضغط الشديد للبطالة التي بدأ معدلذا في التفاقم منذ  -
20.1 % 

على مستوى الديزانية  وما أفرزه من عجز1986لقيود الشديدة على الدوارد الدالية نتيجة انهيار أسعار النفط في ا -
                                                           

 الداؿ سرأ وتسيتَ الدؤسسات ادارة-البحث لسبر ،08 العدد ،MECAS س ميكا لرلة ،"الفعاؿ التسيتَ لأجل خوصصة الدؤسساتو  الرشيد الحكم" ،جلطي غافَ عزي، الأخضر 1
 .12ص  ،تلمساف-بلقائد بكر ابي جامعة تماعي،الاج

  .131، ص 2012 الجزائر، جامعة ولزاسبة، مالية بزصص التسيتَ علوـ فيدكتوراه  أطروحة ،"الجزائر حالةدراسة  الداليةالدراجعة  جودة على الحوكمة تطبيق أثر"  نبيل، حمادي 2
 .04عبد المجيد قدي، مرجع سابق، ص 3



 الإطار النظري                                                      :ولالفصل الأ

 
42 

الدبالغ فيو لسعر صرؼ الدينار  العامة للدولة نتيجة تراجع مستويات الجباية البتًولية، والذي تكرس بفعل التقييم
رحلة يهدؼ إفُ بذاوز ىذه الإصلاح في ىذه الد . ولذذا كافمع الضعف الشديد لحصائل الجباية العادية الجزائري

ىذه الظروؼ إفُ الدؤسسة باعتبارىا مركز استحداث الثروة. إلا  والدشكلات. ولقد تم الالتفات في ظلالدصاعب 
 الدهيمن لشا جعل التفكتَ يتجو إفُ إعطاء الدؤسسات العمومية قدرا من الحرية أف القطاع العمومي كاف آنذاؾ ىو

 في ابزاذ القرارات وفق منطق الدردودية والدتاجرة. وىذا في سبيل السعي إفُ التقليص من أعباء وبستيعها بالاستقلالية
 .المجالات الخزينة العمومية. والدلاحظ في ىذه الدرحلة غياب تاـ لدا يعرؼ بدفهوـ الحوكمة في جميع

 .في الجزائر الاقتصاديةالإصلاحات  تبني مرحلة 2-

النظاـ الرأس مافِ  قد تم الشروع في الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر وىي الانتقاؿ من النظاـ الاشتًاكي إفُل    
ئم بإصدار دستور جديد )في القا لدضامتُ الحوكمة، حيث عرفت ىذه الدرحلة مراجعة للنظاـ السياسي إدراؾدوف 
 القرارجعل الفرصة مواتية لأصحاب  د السوؽ. لشاأقر التعددية السياسية والانفتاح على اقتصا 1989) فبراير

لسحب شرلػة قرض في إطار 1989سنة  صندوؽ النقد الدوفِ باللجوء إليو لأوؿ مرة للاقتًاب منالاقتصادي 
مليوف وحدة حقوؽ سحب 155.7بدبلغ مقداره  1990افُ ماي 1989برنامج تثبيت يغطي الفتًة من ماي 

في إطار 1991اللجوء مرة ثانية للصندوؽ في جواف   شرلػة واحدة. وتمخاصة، استعملت كلية مرة واحدة في
 .خاصة، موزعة على أربعة شرائح وحدة حقوؽ سحب 300برنامج تثبيت آخر بدبلغ 

 والبنك العالدي (IFM) إلا أف دعم الإصلاحات من قبل الدنظمات الدولية كصندوؽ النقد الدوفِ      
(WB) ملاحظة  ضمن الحزمات الدقدمة للسلطات العمومية، خاصة وأنو بستمن مبادئ الحوكمة تكوف جعل

 1.مؤشرات الفساد كتصنيف الجزائر في مراتب متقدمة ضمن  الجزائري،بعض الدؤشرات السلبية في أداء الاقتصاد 
اصة بلجنة الحكم الراشد" خ إضافة افُ ضعف جاذبية الدناخ الاستثماري، لشا دفع بالدولة إفُ تكوين لجنة "سميت

الأعضاء لتقييم دوري فيما يتعلق  وأف الجزائر اعتبرت من الدبادرين بدشروع النيباد الذي يقضي بخضوع الدوؿ
 .بالحوكمة

الجزائرية. والتي  وىذا ما لؽكن أف نستنج منو بعض الدؤشرات الدوحية بإدخاؿ مبادئ الحوكمة في إدارة الدؤسسات
 :لؽكن رصدىا من خلاؿ ما يلي

 لالتزامات ر إفُ الاندماج في الاقتصاد العالدي والانتقاؿ إفُ اقتصاد السوؽ جعلها بزضع سعي الجزائ -
بررير الاقتصاد،  الانضماـ للمنظمات الدولية والتجمعات الإقليمية التي تقوـ على الشفافية وتعزيز التنافسية وزيادة

الخاصة الوطنية والأجنبية. ولقد  لى الدبادراتوىذا ما انعكس على مراجعة آليات إدارة الاقتصاد وزيادة الانفتاح ع
أماـ  وازالة القيودالقطاع العاـ  خوصصة بذسد ىذا الانفتاح في السعي إفُ تقليص حجم الدولة والشروع في

                                                           
 .12/12/2014 بتاريخ: https://www.transparency.org/news/feature/international_anti_corruption_day :انظرلدزيد من الاطلاع  1



 الإطار النظري                                                      :ولالفصل الأ

 
43 

القطاع الخاص في الناتج المحلي الخاـ خارج المحروقات تصل  ت القطاع الخاص بشكل جعل مسالعةتكوين مؤسسا
  2006% سنة 79.56إفُ 

والسياسية، ومراجعة مفاىيم  تعتبر الخوصصة وسيلة لإعادة تشكيل المجتمع عن طريق تغيتَ الدصافٌ الاقتصادية -
  1.الحسابات ومعايتَ التسيتَ بشكل يتجاوز لررد استعراض النتائج السنوية ومراقبة

مراجعة عن طريق  دية وىذاعملت السلطات العمومية على تطهتَ مناخ الأعماؿ وتوسيع لراؿ الحريات الاقتصا -
كن من طرح بدائل بسويلية مباشرة. بس الدصرفية واصلاحها من جهة ومن جهة أخرى بتأسيس سوؽ مالية الدنظومة

 .وتبسيط النظاـ الضريبي والتحكم في مؤشرات الاقتصاد الكلي

العائلية الغالبة  فُ: الطبيعةورغم تأسيس السوؽ الدافِ فإنو لا يضم لحد اليوـ إلا مؤسستتُ عموميتتُ وىذا عائد إ
غياب مؤسسات رأسماؿ الدخاطرة،  على الدؤسسات، ضعف الثقافة الدالية خاصة البورصة لدى مستَي الدؤسسات،

الدؤسسات بالدقارنة مع مؤسسات القطاع الدوازي الدتهربة  الارتفاع في نظر الدستَين للعبء الضريبي الدفروض على
 .الخوصصة عبر السوؽ الدافِ ملياتئب، وعدـ مرور عار الضمن دفع 

على كافة  مراجعة النظاـ المحاسبي باعتماد نظاـ لزاسبي ومافِ جديد وفقا للمعايتَ المحاسبية الدولية بتطبيقو
النظاـ ولزاولة تعميمو  وبالرغم من أف ىناؾ تسرعا في طرح ىذا2.2010الدؤسسات والقطاعات ابتداء من سنة

تطبيقو على الدؤسسات الدقيدة في البورصة.  سات في الوقت الذي قصرت بعض الدوؿدفعة واحدة على كافة الدؤس
من التكوين واعادة التأىيل لدى لشارسي المحاسبة وأعواف الإدارة  يتطلب إدراج النظاـ المحاسبي الجديد حركية واسعة

د قطاع موازي ضخم يتجاوز تطبيق ىذا النظاـ يبقى لزدود الفعالية في ظل وجو  الضريبية على حد سواء. إلا أف
 .المحلي الخاـ من الناتج13 %

اعتماد مراجع  وفي إطار تعزيز الشفافية تم إلزاـ الشركات ذات الدسؤولية المحدودة وىي الغالبة في الجزائر على
الشركات بالأسهم فقط.  حسابات خارجي يعمل وفق مدونة للسلوؾ والأخلاقيات بعدما كاف ىذا الإلزاـ لؼص

بو ميدانيا من الناحية البشرية ذلك  ىذا الإلزاـ القانوني مشاكل تطبيقية عديدة لعل أبرزىا صعوبة التكفلويطرح 
في الوقت  302الوطتٍ للخبراء المحاسبيتُ يقدر ب  أف عدد مراجعي الحسابات الدمارستُ والدسجلتُ لدى الدصف

 .102661ىو  2007داسي الأوؿ من سنة السجل التجاري في الس الذي يبلغ فيو عدد الدؤسسات الدقيدة في
عن النقاش الدائر حوؿ ضرورة تنظيم مهنة المحاسبة بشكل لؽنحها حرية واستقلالية  ولا لؽكن فصل مسألة الشفافية

 .الدهنيتُ من تنظيم أنفسهم بعيدا عن لزاولات التدخل الحكومي أكبر بتمكتُ

                                                           
1
 .12لخضر عزي، مرجع سابق، ص 
ملتقى حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد مقدمة لل ، مداخلة"النظاـ الدافِ المحاسبي كأحد أىم متطلبات حوكمة الشركات وأثره على بورصة الجزائر، "ة، سعاد شعابني عثمانيتُأحس 2

 .07ص  الجزائر، ،2012ماي 6-7من الفساد الدافِ والإداري، جامعة بسكرة، 
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تلك الدعلومات  إلا أف الدعلومات الدتاحة للجمهور عمليا ىي كما يقضي القانوف بنشر النتائج المحاسبية إجباريا؛-
جزءا ضئيلا لشا لغري في الواقع.  الدنشورة في لزاضر الجمعيات العمومية للمؤسسات. ولا بسثل ىذه الدعلومات إلا

 .وباقي أصحاب الدصافٌ في الدؤسسات وىذا من شأنو أف يفاقم من عدـ بساثل الدعلومات بتُ الدسالعتُ
 .القانوف التجاري بشكل يوضح كيفية إسناد وتوزيع الدسؤوليات داخل الدؤسسات مراجعة قد بست ل -

الأسلوب قليل الفعالية  وعادة ما تقع إدارة لرموعة كبتَة من الدؤسسات على عاتق رئيس مدير عاـ. ويبدو أف ىذا
ير العاـ. وفقد لرلس لرلس الإدارة الدد فيما يتعلق بالدراقبة والدساءلة، لأف النصوص القانونية تقضي بأف يراقب

الددير العاـ. وىذا ما يؤدي في معظم الحالات بدجلس  الدور عمليا لدا يكوف رئيسو ىو في ذات الوقتالإدارة ىذا 
 .على القرارات الدتخذة من الددير العاـ الإدارة لأف يكوف في موقع الددعم والدصادؽ

ما أخذنا  ارة صلاحيات واسعة، إلا أنها سرعاف ما تتلاشى في التطبيق إذابالرغم من أف القانوف لؼوؿ لرلس الإد
مدى إدراكهم  بعتُ الاعتبار العوامل الدتعلقة بضعف تكوين أعضاء لرلس الإدارة، الحوافز الدمنوحة لذم،

 .لدسؤولياتهم الددنية والجنائية

الوطتٍ،  دية لرموع جوانب الاقتصادمن لرمل ما تم التطرؽ لو لصد أنو قد مست الإصلاحات الاقتصا     
خاصة بالجماعات  واستحداث ضرائب الدضافةالضريبة على القيمة  وادراجأبرزىا: إصلاح النظاـ الجبائي بتبسيطو 

الاستقلالية للسلطة النقدية في  المحلية مع توسيع الأوعية وبزفيض الدعدلات، إصلاح نظاـ النقد والبنوؾ بإعطاء
وبسكتُ البنك الدركزي من القياـ بأدواره  النقدية وابعاد الخزينة العمومية عن دائرة الائتماف وضع وادارة السياسة

التمييز بتُ  وإزالة مبدأ حرية الاستثمار  التقليدية، تشجيع الاستثمار بإزالة القيود الدفروضة عليو بتكريس
والظا إجراءات الاقتصادي ليست لررد   الإصلاح الاستثمار الوطتٍ و الأجنبي، ولؽكننا أف لطلص إفُ أف عملية

 .وىذا ما يتطلب لنجاح أية إصلاح .والسلوكيةات الذىنية ىي عبارة عن منظومة من التغيتَ 
 .ثانيا: واقع وأفاق الحوكمة في الجزائر

 مستوى إفُ تراجع الجزائر في التًتيب الدوفِ إفُ 2014أشار تقرير منظمة الشفافية الدولية الذي صدر في     
والرشوة وصلت  كشف التقرير أف ظاىرتي الفساد1،  2014في سنة 100 أسوأ لتحتل في التقرير الجديد الرتبة 

الدافِ والاداري كالحوكمة  إفُ مستويات قياسية وىذا لعدـ ابزاذ الجزائر لخطوات فعالة في لراؿ لزاربة الفساد
الاقتصاد الدركزي إفُ اقتصاد  نتيجة التحوؿ من، وكذلك لبعض الأسباب الأخرى والتي كانت راشد والتسيتَ ال

والخاصة، كوف تلك الشركات وخصوصا  خاص لحوكمة الشركات العمومية السوؽ بدوف إلغاد ىيكل عمومي
، ما 2وتفشي حالات الفساد الدافِ والإداري فيها العمومية منها تشكل عبئا ثقيلا عن الخزينة جراء سوء الأداء

العامة بالدوارد الدالية ما ينجم عنو ىدر للأمواؿ العامة  الحكومي، بدلا من رفد الديزانيةجعلها تستند على الدعم 
الفاشلة، وسيلة ناجحة من وسائل الحوكمة إذ مية الشركات العمو  بدلا من تنميتها لذلك تعد عمليات خصخصة

                                                           
1 http://www.transparency.org/cpi 2014/results consulté le 01/02/2015. 

 .12، مرجع سابق، ص تلر فريد كو  2

http://www.transparency.org/cpi
http://www.transparency.org/cpi
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اد بشكل سليم لتحقيق بعملية الإصلاح الاقتصادي وتدوير عجلة الاقتص إف الذدؼ الدركزي للحوكمة يتمثل
 والغاد أنظمة توافق ستَ الأعماؿ الناجحة للشركات وتدعم قراراتكذلك تعتمد الحوكمة صياغة  .التنمية والتطور

قوانتُ  مستَاتها، وتقويم أعماؿ الشركات ووضع الخطط الكفيلة بتحستُ أدائها، وبذلك تدفع الحوكمة لصياغة
 ات والدؤسسات في القطاعتُ العاـ والخاص بغيةتتماشى ومتطلبات ستَ الأعماؿ في الشرك

ظروؼ  الوصوؿ إفُ مرحلة الأداء الأمثل وبدا لػقق الغايات الدتوخاة من تأسيس الشركات والدنشآت وفي ظل
الفساد الدافِ والإداري  الفوضى التي لؽر بها الاقتصاد الوطتٍ وعدـ تبلور خطوط الدرحلة الانتقالية وتفشي ظاىرة

لدور الحوكمة وضرورة برويلها من  الأمواؿ العامة في شركات ومؤسسات القطاع العاـ، تبرز الحاجةوالسطو على 
فاعلة من أدوات الإصلاح الاقتصادي تضع  نظرية تتداوؿ في الندوات والدؤبسرات وفي أجهزة الإعلاـ إفُ أداة

لخلل التي تعيق برقيق الغايات من مظاىر الالضراؼ وا الاقتصاد الوطتٍ في الدسار الصحيح من خلاؿ التخلص
في برقيق الرفاىية والازدىار للأفراد والمجتمع والوصوؿ إفُ التنمية  الدرجوة من وجود اقتصاد معافى يؤدي دورا فاعلا

 .الدستدامة
 :حوكمة الشركات في الجزائر تطبيق تحديات2-

 :خيص ألعا فيما يلييواجو تطبيق الحوكمة على أرض الواقع لرموعة من التحديات لؽكن تل    
 :الفساد-أ

فانتشار الفساد  عادة ما يرتبط ظهور الفساد بغياب الحوكمة، وينتج عنو العديد من الآثار السلبية والخطتَة،    
للفساد تكاليف اقتصادية  الناتج عن غياب الحوكمة يعمل على ىروب الاستثمارات الأجنبية، افُ جانب لك فاف

الاجتماعية، زيادة سوء بزصيص الدوارد،  ؽ الحكومي على الدشاريع ذات التوجهاتأخرى، منها الطفاض الانفا
الفساد ليشمل الأجهزة الحكومية الدسؤولة أساسا  والتحدي الأكبر الذي يواجو مطبقي الحوكمة ىو اتساع نطاؽ

لحرصهم على  في وجو الاصلاحات التشريعية، وذلك عن لزاربة الفساد، لأف الحكومات الفاسدة دائما ما تقف
 .استمرار الدناخ الفاسد الذي لؽنحهم مكاسب كبتَة

 .الممارسة العملية والديموقراطية -ب

إطار ىذا  إذا كانت الاقتصاديات النامية والصاعدة براوؿ أف تطبق الحوكمة بشكل سليم وفعاؿ، فإنها في    
 :الالغابية والتي من آثارىا السعي أصبح من الواجب عليها أف تعمل على ارساء قواعد الدلؽوقراطية

 ،والتي تقف  تعتبر الدلؽوقراطية آلية تلقائية لعملية تداوؿ السلطة، وذلك لقيامها على مبادئ التعددية والحرية
الفساد والآثار  تضييق نطاؽ ، وذلك يعمل علىللانفراد بالسلطةحائلا أماـ سعي أي طرؼ أو أية قوى سياسية 

 .عنوالسلبية الناجمة 
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  باستقلالية تامة، ودوف  الدلؽوقراطية الفرصة للمجالس النيابية والتشريعية للقياـ بواجباتها الرقابية والتشريعيةتتيح
 .أية ضغوط

 : نسلطة القانو احترام  -ج
الشركات، فلن  لا لؽكن لأي شيء أف يكوف فعالا الا إذا تقيد بالقوانتُ والتشريعات وىكذا ىو حاؿ حوكمة    

سلطة القانوف كونها  ة فعالة ورشيدة الا اذا كاف ىناؾ قوانتُ تدعمها وبرميها، وتأتي ألعيةتكوف ىناؾ حوكم
 تناقض بتُ النصوص الأجنبية، وقد يكوف ىناؾ الاستثماراتاحدى الأدوات الدهمة التي تساعد على جذب 

وتطبيقو من الناحية  القانوف بعض العناصر الدهمة، حتى لا لػدث فصل بتُالقانونية، لذا لغب التًكيز على 
 .والعقاب...افٍ بالتطبيق، الثواب الالتزاـ التحديد، العملية ومن ىذه العناصر الوضوح، 

 .أصحاب المصالح بينانشاء علاقة سليمة -د
بحقوؽ أصحاب  اف عمليات التواطؤ والفساد التي تتم بتُ لرالس الادارة وكبار الدديرين التنفيذيتُ لا تضر فقط    

 الاجراءات والسياساتمن  ولكنها تضر أيضا بالشركة ومستقبلها لذا من الضروري أف يكوف ىناؾ حزمة الدصافٌ،
 .بحماية حقوؽ أصحاب الدصلحة بالشركةالتي تعتٍ 

 .حوكمة الشركات في الجزائر تحسيناجراءات 3-
 يعتمد عليها نظاـحتى يكوف ىناؾ تطبيق سليم لحوكمة الشركات لا بد من وجود لرموعة من الاجراءات     

  1:حوكمة الشركات لتحستُ أدائها وتتمثل ىذه الاجراءات فيما يلي
 :اجراءات قصيرة الأجل -أ

السياسة لغب أف  تقوـ الشركة باتباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة الشركات يتم الافصاح والاعلاف عنها، ىذه   
استشاري، كذلك لا بد أف  بهم وانشاء لرلس ادارةتوضح انشاء لرلس الادارة ودور أعضائو والكفاءات الخاصة 

ومعاملة الدسالعتُ الآخرين، وكذا تعيتُ  اتصالات مع مسالعي الاقلية ومعاملاتهم ونظم المحاسبة والافصاحتوضح 
 .مراجعتُ مستقلتُ ونشر جدوؿ زمتٍ بدا سيحدث بالشركة

والغرض من  ف من ثلاثة أو أربعة أعضاء،تنص سياسة حوكمة الشركات على انشاء لرلس ادارة استشاري مكو  -
الادارة ولرلس الادارة بآراء عن طريق تزويد ىو الدساعدة في عملية ابزاذ القرار  انشاء لرلس اداري استشاري

 .كأعضاء لرلس ادارة مستقلتُ بعد مستقل وكذا تزويد مسالعي الشركة بدرشحتُ لزتملتُ للعملموضوعية ذات 
 .الدوجودين في السوؽ الخبراءضو لرلس ادارة منتدب من بتُ تقوـ الشركة بتعيتُ ع -
 .تقوـ الشركة باتباع سياسة بيئية اجتماعية للشركة بذاه الدواطنتُ ويتم الافصاح والاعلاف عنها -
 .تؤكد الوثائق الأساسية للشركة مع ضماف معاملة متساوية لدسالعي الأقلية -

                                                           
1
 .2009،  13، نشرة دورية، العدد "حوكمة الشركات قضايا وابذاىات"ركز الدشروعات الدولية الخاصة، م 



 الإطار النظري                                                      :ولالفصل الأ

 
47 

 
 :وسطة الأجلتاجراءات م -ب

المجلس  سة حوكمة الشركات على تكوين لرلس الادارة الاستشاري خلاؿ عاـ واحد، ويعقد ىذاتعمل سيا    
للاجتماعات، وتقدـ  الاستشاري أربعة اجتماعات سنويا، وللشركة جدولا للاجتماعات والدستندات الاساسية

كات على ما حوكمة الشر  افُ أعضاء لرلس الادارة الاستشاري قبل مواعيد الاجتماعات حيث تنص سياسة
 :يلي
بدجلس الادارة  تعيتُ عضو من لرلس الادارة مستقلا وغتَ موظف من خلاؿ عامتُ، ولؽكن أف يكوف عضوا

 .الاستشاري
سياسة الشركة  أف تقوـ الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوي الدقدـ افُ الدسالعتُ عن لزتوى ومدى تنفيذ

 .الدواطنتُ البيئية الاجتماعية للشركة ابذاهالدكتوبة الخاصة بحوكمة الشركات والسياسة 
 بقواعد حوكمة الشركات التزامهاأف تقوـ الشركة بالإفصاح في تقريرىا السنوي عن مدى 

 المطلب الثاني: واقع الممارسة المهنية للمراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر

عدة مراحل في  ئر لشثلة بدحافظة الحسابات، شهدتاف الدمارسة الدهنية للمراجعة الخارجية للحسابات في الجزا   
الدولية الخارجية، حيث  ظل التوجو الاقتصادي للسياسة العامة للدولة، وجملة من الدتغتَات التي في ظل البيئة

ـ، كما كاف 1969تنظيمها سنة  عرفت مهنة الدراجعة الخارجية فراغا كبتَا بعد الاستقلاؿ الوطتٍ حتى بداية
في تسيتَىا، حيث أسندت افُ الدهنيتُ  ة بعد ىذه الفتًة يتمتع باستقلاؿ الدهنة عن الجهات الحكوميةتنظيم الدهن

على الدمارسة الدهنية لذا من طرؼ  للإشراؼ ثم استًجاع السلطة العمومية 2010افُ 1991في الفتًة من 
ل تنظيم مهنة الدراجعة الخارجية الذي شم10- 01 القانوف  الجهات الحكومية، وبرت وصاية وزارة الدالية بصدور

 .للحسابات في الجزائر

للحسابات  التي عرفتها الدمارسة الدهنية للم ا رجعة الخارجية التغتَات وسيتم التطرؽ في ىذا الدبحث افُ لرمل 
 :من أجل الالداـ بواقع الدمارسة الدهنية لذا، من خلاؿ المحاور التالية

  ية للحسابات في الجزائرالتطور التارلؼي لدراجعة الخارج -

 .الذيئات الدهنية الدشرفة على مراجعة الحسابات في الجزائر -.

 .النظرة الدولية للمراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر والاطار الدهتٍ لذا -
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 .للمراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر التاريخيطور أولا: الت

لػكم مراجعة  الدراجعة في الجزائر وفقا للجانب القانوني والدهتٍ الذي تم اعتماد تقسيم لستلف مراحل تطور   
الدمارسة الدهنية لذا،  بركم الحسابات، وبالتًكيز على الدراجعة الخارجية للحسابات من خلاؿ أىم التشريعات التي

 .التوجهات الدعتمدة في تنظيم الدهنةوباختلاؼ 

 .م1969سابات في الجزائر قيل سنة ظيم مهنة المراجعة الخارجية للحتنمرحلة 1-
 شهدت ىذه الدرحلة غموضا وغياب التنظيم لدهنة الدراجعة والمحاسبة بصفة عامة، ولؽكن تقسيمها افُ     

الفرنسي  الاستقلاؿ الوطتٍ وبعده، حيث كانت مهنة المحاسبة والدراجعة تابعة تنظيميا للاستعمارمرحلتتُ قبل 
بالحقبة الاستعمارية،   مها. وتشتَ دراسات نادرة، افُ تنظيم مهنة الدراجعة بالجزائروكذا لرمل القوانتُ التي برك

 )  experts-comptables d'Oran) المحاسبيتُ بددينة وىرافكإنشاء الشركة الوطنية للخبراء 
Compagnie des d'Oranعقب انشاء فدرالية شركات الخبراء المحاسبيتُ بباريس( Fédération 

des compagnies d'experts-comptables)  مصف الخبراء  وعقب تأسيس،1ـ 1912سنة
  -l’ordre des experts comptables et  المحاسبيتُ والمحاسبتُ الدعتمدين بفرنسا

- ،)des comptables agréés-OECCA المحاسبيتُ والمحاسبتُ للخبراءتم تأسيس لرلس جهوي 
 وشهد تنظيم لشارسة مهنة الدراجعة والمحاسبة بعد الاستقلاؿ2 .ـ1950الدعتمدين بالجزائر في بداية سنة 

  3.الدستخلصة من اتفاقية ايفياف والقانوف الأساسيللمراسيم خضوعها 

 .1991الى 1969سنة  نمهنة المراجعة الخارجية للحسابات م مرحلة تنظيم2-
 رقم   حق الدولة صدر الأمرسعيا وراء تكريس الرقابة على الدؤسسات العمومية الاقتصادية و تأمتُ     

نصت ىذه  ، حيث 39في مادتو  1970الدتعلق بقانوف الدالية لسنة 1969/12/31  الدؤرخ في 107/69
الشركات الوطنية والدنظمات  الدادة على أنو: " يعتُ الوزير الدولة الدكلف بالدالية والتخطيط مندوبي الحسابات في

حساباتها وبرليل وضعها الخاص  ي، بقصد تأمتُ مشروعية وصحةالعمومية ذات الطابع الصناعي والتجار 
، ولغوز لو أيضا أف يعتُ لنفس الغرض مندوبي الحسابات في الشركات التي بروز الدولة أو ىيئة  بالأصوؿ والخصوـ

 كما حدد الدرسوـ ". 4عمومية حصة في رأس مالذا
 ت في الدؤسسات العمومية وشبوواجبات ومهاـ مندوبي الحسابا1970/11/16في الدؤرخ 70- 173 

واقع  التوافق معلعاـ موظفا عاما في الدولة، ىذا بالعمومية. حيث كاف لزافظ الحسابات في شركات القطاع ا
                                                           

1Une brève histoire des diplômes d'expertise comptable français 1927 - : DEGOS Jean-Guy 1 1997, Revue du financier, n° 146, paris, 2004, 
pp 37-38.  
2 Emergence d’une profession comptable libérale - le cas du : 1 - EL OMARI S et SABOLY M Maroc, Onzième journées d’Histoire de 

la Comptabilité et du Management, Association Francophone de la Comptabilité, 17 et 18 mars 2005, Bordeaux, P 335. 
3 HAMDI Mohamed Lamine : la Profession Comptable au Maghreb (Algérie - Libye -Maroc - Mauritanie - Tunisie), Conférence 

internationale sur le rôle de la profession comptable dans l'économie de développement, organisé par : la Banque Mondiale, Banque 

Africaine de Développement, les Nations Unies (CNUCET), IFAC et la FIDEF, le 28 et 29 septembre 2006, Nairobi, p2. 
 .1805صفحة  ؛31/12/1969الدؤرخة في  110ـ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 1970يتعلق بقانوف الدالية لسنة 69-107رقم من الأمر 39الدادة رقم  4
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الدرسوـ الدهاـ  لظط التسيتَ الدوجو، كما حددت الدادة الثانية من ىذا والدتمثل فيالتوجو الاقتصادي السائد آنذاؾ 
 .ي الحساباتلة الدسندة لمحافظالدوك
والخبتَ  ـ، والذي يتضمن تنظيم مهنة المحاسب29/09/1971الصادر بتاريخ 71-82رقم كما أف الأمر     

شتًط تعينهم من الخبراء وأ المحاسب، تناوؿ مندوب الحسابات للمؤسسات الخاصة والخبراء في المحاسبة لدى المحاكم
  1.بذلكالدرخصتُ 

 المحاسبي. افُ مهنة الخبتَ حيث أف ىذا الأمر فَ يشر الا     

 conseil superieur de la)للمحاسبة كما أنشأ وفق الأمر الدذكور اعلاه المجلس الأعلى     
، (comptabilité-CSC المحاسبة والذي كاف يطلق عليو مهنيا المجلس الأعلى لتقنيات(Conseil 

Superieur De La Technique Comptable -CSTC - إطار وزارة ( والذي يعمل في 
 الدالية.

والقضائي  وكاف يهدؼ ىذا المجلس لتطوير المحاسبة وضماف تنظيم الدهنة. والذي أعطى لو الاختصاص الإداري
العمومية أو تستفيد منها  لدمارسة رقابة شاملة على الجماعات والدرافق والدؤسسات والذيئات التي تستَ الأمواؿ

 .مهما يكن وضعها القانوني

للدولة. وقد تم تأسيس  سيد الاشراؼ على مهمة الدراجعة لمجلس المحاسبة، في مراقبة كل العمليات الداليةكما تم بذ
وظيفة الدراقبة من طرؼ لرلس  والذي يتعلق بدمارسة05-80،وفق القانوف ،1980ىذه الذيئة فعليا وميدانياً سنة 

وضمنيا مرسوـ  107-69من الأمر   39ـ، والذي ألغى صراحة الدادة01/03/1980المحاسبة، الدؤرخ في 
الحسابات، بسثلت في مهمة الرقابة على الدؤسسات العامة  الخاص بدراجعة الحسابات. أما مهنة لزافظ 173 -70

وزارة الدالية، والتي تم انشائها وفق الدرسوـ  لإشراؼوىي مديرية بزضع  والدخولة حصرا افُ الدفتشية العامة الدالية،
ويلاحظ أنو خلاؿ ىذه الدرحلة فاف مراجعة الحسابات فَ تشهد  2.ـ1980/03/01 في الدؤرخ80-53 رقم 

 وذلك لسيطرة أجهزة الدولة الدتمثلة في لرلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية، على مهمتي الخبتَ أي تطور مشهود
 .المحاسبي ولزافظ الحسابات الدمثلة لدهنة الدراجعة الخارجية في الجزائر

 . 2010 الى  1991سنة  نظيم مهنة المراجعة الخارجية للحسابات متنلة الاصلاحات في مرح3-
الاعلاف عن  غاية افُاستمر اشراؼ لرلس المحاسبة والدفتشية العامة للمالية على مهنة الدراجعة بصفة عامة       

لزافظ الحسابات والمحاسب و  والدتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب 1991افريل  27الدؤرخ في  08-91رقم القانوف 

                                                           
 .1856صفحة  ؛29/12/1971الدؤرخة في  يتضمن تنظيم مهنة المحاسب والخبتَ المحاسب، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، 71-82من الأمر رقم ،47رقم الدادة  1
2
 .349ص  1980/03/04الدؤرخة في  ،10يتضمن إحداث مفتشيو عامة للمالية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  85- 83من الدرسوـ رقم ،01رقم الدادة  
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التسيتَ مع المحيط الجديد الذي ساد بعد  في ظل بذاوب آليات91-08 بصدور القانوف رقم حيث  1.الدعتمد
 .الدتعلقة باستقلالية الدؤسسات 1988اصدار قوانتُ 

لتنفيذي بالدرسوـ ا والذي جسد 08-91الحسابات بدوجب القانوف  مراجعة لؽتاز الاصلاح الددرج في مهنة     
والذي لػدد  1992جانفي  13الدوافق لػ  1412 رجب 8الدوافق لػ  1412رجب 8الدؤرخ في  20 -92رقم 

اختصاصو و قواعد الدعتمدين و يضبط  تشكيل الدصفى الوطتٍ للخبراء المحاسبتُ، لزافظي الحسابات و المحاسبتُ
الدمارسة الدهنية من خلاؿ انشاء منظمة وبرستُ  الدصف بصفة أساسية ومباشرة إفُ تطويرعملو و يهدؼ ىذا 

ىيئة نقابية، بدوف أي تدخل لشكن من السلطات العمومية  تأسيسوطنية يديرىا لرلس ضبط الدهنة عن طريق 
 .القوة العمومية لاسيما في الاعتمادات والتفويض لمجلس الدنظمة الوطنية بامتيازات

الدهنية لدراجعة  لتنظيم الدمارسة 91-08القانوف  إطاراسيم في وقد تم اصدار جملة من النصوص التشريعية والدر     
وبرديد سلم الأتعاب للمراجعتُ  الحسابات من خلاؿ برديد الدسؤوليات والدهاـ للهيئات الدهنية للمراجع الخارجي،

ابات للخبراء المحاسبتُ ولزافظي الحس الخارجيتُ، وقانوف أخلاقيات الدهنة، وتشكيل لرلس النقابة الوطنية
 .والمحاسبتُ

اتاح فتًة من  ،2010لفتًة طويلة نسبيا حتى سنة 91-08القانوف في افً ا زئر افُ  الدراجعةاف خضوع مهنة     
والتشريعات التي تنظم  اشراؼ الدهنيتُ الدستقلتُ على مهنة الدراجعة، حيث تم تغطية لراؿ معتبر من القوانتُ

  :ؿ ىذه الفتًة، وىذا في المجالات التاليةالدمارسة الدهنية لدراجعة الحسابات خلا

 .للحسابات ضبط الاختصاص وقواعد العمل بالنسبة للهيئة الدهنية الدشرفة على مهنة الدراجعة الخارجية-
 .وضع سلم أتعاب الدراجعتُ الخارجيتُ للحسابات وتعديلو -
 .تُبرديد شروط الدمارسة الدهنية من حيث التأىيل العلمي والدهتٍ والتعي -
 .اعتماد قانوف أخلاقيات مهنة ـ ا رجعة الحسابات -
الدهنية   برديد الدهاـ والدسؤوليات للمراجع الخارجي من خلاؿ جملة من التوصيات بالنسبة للاجتهادات -

بالاجتهادات الدهنية  الدتعلق 1994فيفري 2الدؤرخ في SPM / 94/ 103 كما حددىا الدقرر رقم 
 .الحسابات لمحافظ
متغتَات البيئة  داد النظاـ المحاسبي والدافِ الجديد الذي عوض الدخطط المحاسبي الوطتٍ بذاوبا معإع     

 .الاقتصادية
 الدصفى الوطتٍ للدخوؿ إفُ الدهنة إلّا أنها تبقى أجراىا  بالرغم من التعديلات و التسهيلات التي      

 عدة انتقادات لذذا الدصف خاصة في الوطتٍ، حيث وجهت الاقتصاد احتياجاتضعيفة و قليلة مقابل 
 مراحل مر بعدة الجزائري لراؿ التكوين، والعاؿ جانب التعيتَ المحاسبي، حيث أنو بالرغم من أف الاقتصاد 

                                                           
 .651، ص9911/ /0105في  ، الدؤرخة20العدد  يتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،91-08 رقم،القانوف  1
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المحاسبي الا في سنة  لسطط، إعادة الذيكلة، خوصصة واقتصاد السوؽ، فانو فَ يتم تغيتَ النظاـ اقتصادمن 
الصادر بتاريخ  11- 07بدوجب القانوف رقم (SCF)الدافِ الجديد واعتماد النظاـ المحاسبي 2007

 .المحاسبي والدافِـ، والدتضمن النظاـ 25/11/2007
 كما اتسمت ىذه الفتًة بغياب معايتَ للمراجعة الخارجية للحسابات، وكذلك معايتَ وآليات لرقابة     

الدهنية  تقوـ وتقتصر على لرمل التشريعات جودة الدمارسة الدهنية للمراجعة، حيث كانت الدمارسة الدهنية
 103 التي تم ذكرىا سابقا، اضافة افُ التوصيات بالنسبة للاجتهادات الدهنية كما حددىا الدقرر رقم

/SPM / 94الدتعلق بالاجتهادات الدهنية لمحافظ الحسابات1994 فيفري 2لدؤرخ في ا. 
 10-01 نية للحسابات بصدور القانو الخارج المراجعة مهنة  تنظيممرحلة الاصلاحات في 4-
 علقالمت
 . 2010ة ن سنم ابتداءمد ب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتالمحاس الخبير نبمه

يونيو  16الدؤّرخ في 10-01 بسيزت ىذه الدرحلة من تاريخ الدراجعة في الجزائر، بصدور القانوف رقم      
بزضع لو  افظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، والذيوالذي يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولز  2010سنة 

حسابات، والذي حل  مهنة الدراجعة الخارجية في الجزائر بصنفيها الدهنيتُ من خبراء لزاسبيتُ ولزافظي
والمحاسب الدعتمد، والذي كاف  والدتعلق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات91-08 لزل القانوف 

ـ افُ 1991فتًة دامت من سنة  نظيمي لدهنة مراجعة الحسابات في الجزائر فيلؽثل الاطار القانوني والت
افُ لرلس الدصف الوطتٍ للخبراء  ـ، حيث كانت الدمارسة الدهنية لدراجعة الحسابات بزضع2010سنة 

 ع مهنة الدراجعة فيالقانوف الجديد ستخض المحاسبيتُ ولزافظي الحسابات والمحاسبتُ الدعتمدين، ووفقا لذذا
للمحاسبة الذي تم احداثو وفق القانوف الدذكور  الجزائر افُ وصاية وزارة الدالية برت اشراؼ المجلس الوطتٍ

  .أعلاه

 والتي لؽكن التطرؽ لذا 91-08ومن أىم النقاط التي اشتملها ىذا القانوف الجديد مقارنة بالقانوف       
 :من خلاؿ النقاط التالية

 :1 إنشاء ثلاثة أصناؼ مهنية -
ُالدصف الوطتٍ للخبراء المحاسبت. 
الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات. 
الدنظمة الوطنية للمحاسبتُ الدعتمدين . 

                                                           
1
  2010/07/11في الدؤرخة 42العدد للجمهورية الجزائرية،  د، الجريدة الرسميةيتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتم10-01رقم من القانوف  14الدادة  
 .6 ص
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طريق تعيتُ  لشارسة وزير الدالية للوصاية على ىذه الذيئات الدهنية عن طريق المجلس الوطتٍ للمحاسبة وعن     
 1. )الدراجعة والمحاسبة طة الحكومية الاشراؼ على مهنةلشثلية لدى لستلف لرالس الدهنيتُ)استًجاع السل

  :2انشاء لجاف على مستوى المجلس الوطتٍ للمحاسبة حسب المجالات التالية - 
لجنة تقييس الدمارسات المحاسبية والواجبات الدهنية 
لجنة الاعتماد. 
لجنة التكوين. 
لجنة الانضباط والتحكيم. 
المحاسبتُ الدعتمدين الخبراء المحاسبتُ ولزافظي الحسابات و لأعماؿة والتقنية لجنة مراقبة النوعية الدهني. 

 والتكفل  التكفل بتكوين الخبراء المحاسبتُ و لزافظي الحسابات من طرؼ معهد لستص تابع لوزارة الدالية  -
  3.بتكوين المحاسبتُ الدعتمدين من طرؼ الدؤسسات التابعة لوزارة التكوين الدهتٍ

يقتصر تنظيم  بذدر الاشارة أف تنظيم مهنة الدراجعة الخارجية للحسابات يشهد فراغا قانونيا وتنظيميا، حيث     
سيم ار الدفَ تكتمل  الدراسة حيث انو وبتاريخ 01-10التنفيذية للقانوف  والدراسيم الدهنة على التشريعات والقوانتُ 

وطنية للمراجعة، أو الاشارة افُ  ظ غياب اعتماد معايتَالتنفيذية التابعة للقانوف الذي سبق ذكره، كما يلاح
 :والدراسيم التالية اعتماد معايتَ دولية، وبالتافِ تبقى الدمارسة الدهنية مقتصرة عل القوانتُ

جويلية    27الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الدؤرخ في10-01 رقم القانوف 
 .ـ2010

 27   في  يتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتشكيلو وقواعد ستَه. الدؤرخ11-24 ـ التنفيذي رقم الدرسو 
 .ـ 2011جانفي 

وصلاحياتو وقواعد  يتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات 26-11الدرسوـ التنفيذي رقم 
 .ـ2011جانفي 27ستَه، الدؤرخ في 

في  يتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتشكيلو وقواعد ستَه. الدؤرخ 30-11ذي رقم الدرسوـ التنفي
 .ـ2011جانفي 27

في  يتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتشكيلو وقواعد ستَه. الدؤرخ 24-11الدرسوـ التنفيذي رقم 
 .ـ2011جانفي 27

                                                           
 11/07/2010الدؤرخة في  ،42للجمهورية الجزائرية، العدد  بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية يتعلق 01-10من القانوف رقم  04الدادة  1

 .4ص
 2010/ 11/07في  ، الدؤرخة42للجمهورية الجزائرية، العدد  يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية10-01رقم القانوف  من 05الدادة  2

 .4ص
  11/07/2010في ، الدؤرخة42للجمهورية الجزائرية، العدد  يةيتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسم10-01رقم من القانوف 08الدادة  3

 .  5ص 
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في   للمحاسبة وتشكيلو وقواعد ستَه. الدؤرخيتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ 24-11الدرسوـ التنفيذي رقم 
 .ـ2011جانفي 27

 ثانيا: الهيئات المهنية المشرفة على المراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر
سة، دوف الحالية للدرا سيتم التطرؽ افُ الذيئات الدهنية الدشرفة على الدراجعة الخارجية في الجزائر في ظل الفتًة     

خلاؿ التطور التارلؼي للمراجعة  ، والتي تم التطرؽ لذا منالدراجعةعلى مهنة  الاشراؼالسابقة في  التطرؽ للهيئات
 .الخارجية للحسابات في الجزائر

      جواف سنة 29 الدؤرخ في 10-01، ىو القانوف الجزائرفي  والدراجعةاف القانوف الدنظم لدهن المحاسبة        
الذيئة الدهنية الدشرفة على  سب و لزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، قد حددالدتعلق بدهن الخبتَ المحا2010

للمحاسبة، وفيما لؼص الدراجعة الخارجية  الدمارسة الدهنية للمراجعة الخارجية للحسابات وىي المجلس الوطتٍ
 .لمحافظي الحسابات بزضع للغرفة الوطنية فإنهاللحسابات )لزافظة الحسابات،( 

 
 .وطنية لمحافظي الحساباتالغرفة ال -

 2010جواف 29الدؤرخ في 10-01رقم الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات وفق نص القانوف  تأسيستم      
على تسيتَ الغرفة الوطنية  حيث يشرؼ1 .والمحاسب الدعتمد ولزافظ الحساباتوالدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب 

الجمعية العامة من بتُ الأعضاء الدعتمدين  عضاء منتخبتُ منلمحافظي الحسابات لرلس وطتٍ يتشكل من تسعة أ
لمحافظي ث أعضاء من لرلس الغرفة الوطنية ،كما يعتُ ثلا والدسجلتُ في جدوؿ الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات

الحسابات بقرار من وزير الدالية. وتتمثل مهاـ لرلس الغرفة الوطنية لمحافظي  الحسابات في المجلس الوطتٍ للمحاسبة
  2:فيما يلي

 .إدارة الأملاؾ الدنقولة وغتَ الدنقولة للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات وتسيتَىا -
 إقفاؿ الحسابات السنوية عند نهاية كل سنة مالية وعرضها على الجمعية العامة السنوية مرفقة بكشف -
 .تنفيذ ميزانية السنة ومشروع ميزانية السنة الدالية الدوالية -
 .برصيل الاشتًاكات الدهنية الدقررة من طرؼ الجمعية العامة -
 .ضماف تعميم نتائج الأشغاؿ الدتعلقة بالمجاؿ الذي تغطيو الدهنة ونشرىا وتوزيعها -
 .تنظيم ملتقيات تكوين لذا علاقة بدصافٌ الدهنة -
 .ف بالداليةالالطراط في كل منظمة جهوية أو دولية بسثل الدهنة بتًخيص من الوزير الدكل -
 .بسثيل الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات لدى الذيئات العمومية، وجميع السلطات وكذا الغتَ -

                                                           
 11/07/2010الدؤرخة في  ،42للجمهورية الجزائرية، العدد  يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية 01-10من القانوف رقم  14الدادة  1

 .6ص 
 في ، الدؤرخة7للجمهورية الجزائرية، العدد  يتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للمحاسبة وتشكيلو وقواعد ستَه، الجريدة الرسمية 11-24رقم نفيذي من الدرسوـ الت 04الدادة  2

 .11 ص ،2011/02/02
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 .بسثيل الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات لدى الدنظمات الدولية الدماثلة -
 إعداد النظاـ الداخلي للغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات -

 قة الدراسات الساب :الرابع المبحث 

 السابقة  والدراسات العلميةمراجعة الأبحاث  الأول:المطلب 

ىناؾ العديد من الدراسات السابقة التي تطرقت لدوضوع دور أليات الحوكمة في دعم جودة خدمات 
وسوؼ  والأجنبية.وقد تنوعت ىذه الدراسات بتُ العربية  لستلفة،زوايا  وتناولتو منالدراجعة الخارجية 

تقديم  ملالزها. معاسة جملة من الدراسات التي تم الاستفادة منها مع الإشارة إفُ أبرز نستعرض ىذه الدر 
 الحالية. ونودالفجوة العلمية التي تعالجها الدراسة  والاختلاؼ وبيافتعليقا عليها يتضمن جوانب الاتفاؽ 

     2021و 2003 أف نشتَ إفُ أف الدراسات التي سوؼ يتم استعراضها جاءت في الفتًة الزمنية بتُ  
 والجغرافي.يشتَ إفُ تنوعها الزمتٍ  والبلداف لشاوشملت جملة من الأقطار 

ىذا وقد تم تصنيف ىذه الدراسات حسب الدتغتَات الرئيسية للدراسة وحسب كونها دراسات عربية أو 
اسات الأجنبية أجنبية إفُ أربعة تصنيفات ىي : الدراسات العربية التي ناولت لزور آليات الحوكمة و الدر 

التي تناولت لزور أليات الحوكمة ثم الدراسات العربية التي تناولت لزور جودة خدمات الدراجعة الخارجية و 
يلي نقدـ عرضا لذذه  الدراسات الأجنبية التي تناولت لزور جودة خدمات الدراجعة الخارجية وفيما

نوضح الفجوة العلمية من خلاؿ التعرؼ  ، ثمالدراسات ، ثم نبتُ جوانب الاتفاؽ و الاختلاؼ بينها 
على اختلاؼ الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ، و أختَا جوانب الاستفادة من الدراسات السابقة 

 في الدراسة الحالية .

  السابقة:استعراض الدراسات  أولا:

 ليات الحوكمة دراسات العربية التي ناولت محور آال  -1

  بعنواف: "دور حوكمػة الشركػات فػي برسيػن جػودة أداء  (:2021زبتَ سعداني)دراسة
"أطروحة دكتوراه في علػػوـ التصرؼ -دراسػػة مقارنػػة بتُ الجزائر وتونس-الدراجػعة الخارجػية

 بزصػص: مػػالػػية، جامعة صفاقس.

الجودة إضافة إفُ معايتَ رقابة تها ىدفت ىذه الدراسة لبحث موضوع حوكمة الشركات وتأثتَ آليا     
للمراجعة في ظل الدعايتَ الدولية لرقابة جودة الدراجعة الخارجية، على جودة الدراجعة الخارجية في الجزائر 

وتونس، حيث تم تصميم استبياف لتحليل آراء المجتمع  الدافِ الدساىم في التطبيق السليم لحوكمة الشركات 
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الجودة، ودعمها في برستُ جودة أداء كمة الشركات وسياسات وإجراءات رقابة حو  حوؿ دور آليات
حيث تم تصميم استبياف وجو إفُ عينتتُ من الدراسة، من الدراجعتُ .الدولتتُ الدراجعة الخارجية في كل من

الدراسة إفُ أنو لغب برستُ دور وفعالية كل من الآليات الداخلية  وخلصتالدافِ،  الخارجيتُ والمجتمع 
الرقابة على جودة الدراجعة في تدعيم لشارسة الدراجعة الخارجية  فعيل دوروالخارجية لحوكمة الشركات، مع ت

 وجودتها.

  دور آليات الحوكمة في مكافحة مظاىر الغش ": بعنواف (2017لخضر لعروس )دراسة
 .التجارية العلوـ في الثالث الطور دكتوراه أطروحة"  الدؤسسات الاقتصادية والمحاسبي فيالدافِ 

 الدسيلة بوضياؼ لزمد جامعة .ولزاسبة ليةما بنوؾ، :التخصص

 في والمحاسبي الدافِ الغش مظاىر مكافحة في الشركات حوكمة آليات دور برليل إفُ الدارسة ىذه ىدفت    
لستلف صور وأشكاؿ الغش على  الضوء تسليط حاوؿ الباحث  ذلك ولتحقيقالجزائرية ، الاقتصادية الدؤسسات

 تسهم التي العوامل وبرديد الغش، بدكافحة الشركات حوكمة آليات دور علاقة وبرليل ،و أساليبو وتقنياتوالدنتشرة 
 مظاىر الجزائرية  الاقتصادية الدؤسسات في تنتشر :التالية النتائج إفُ وتوصلت الدراسة ،الآليات دور تفعيل في

 حوكمة آليات دور بتُ يةطرد إحصائية دلالة ذات علاقة ىناؾ أف متفاوتة، وبدرجات والمحاسبي الدافِ الغش
 والمحاسبي الدافِ الغش ومكافحة ، )الخارجي التدقيق الداخلي، التدقيق ،الداخلية الرقابة الإدارة، لرلس (الشركات

 بإمكانها آلية أىم تعد الداخلية الرقابة بأف  استخلصت أخرى كما جهة من الجزائرية الاقتصادية بالدؤسسات
 الوظائف بتُ الفصل ،الاحتياؿ لدخاطر إدارة وجود دورىا، تفعيل عوامل نوم الغش، مكافحة في الدسالعة

 الدسؤوليات. وبرديد الدهاـ ودلائل التعليمات وضوح الدتداخلة،

  َالدالية التقارير جودة برقيق في الشركات حوكمة دور: بعنواف " 2016)دراسة )زبيدي البشت 
 التجارية العلوـ في علوـ دكتوراه أطروحة- " صيداؿ لرمع حالة دراسة- الدافِ الأداء وبرستُ
 بالدسيلة بوضياؼ لزمد بذارية جامعة علوـ :بزصص

 إفُ سيؤدي والذي الشركات بشكل رسمي حوكمة مبادئ قوؼ على ألعية تطبيق الو  إفُ الدراسة  ىذه ىدفت    
 تم ، حيثالدافِ الأداء في برستُو  الدالية التقارير في المحتواة الدعلومات جودة منها وىو الدطلوب برقيق الغرض

 لذذا خصيصاً  إعدادىا تم الذي الاستبانة أسلوب في ذلك على معتمدين ,التحليلي الوصفي الدنهج استخداـ
 الحسابات و مراجعي  والمحاسبتُ  الفرعيتُ الدديرين و الددير الدراسة الدتمثل في لرتمع على توزيعها وتم ,الغرض

والدستثمرين  الدسالعتُ صيداؿ وكذلك  لرمع فروع جميع في الدوظفتُ ,الإدارة سلرل عضاءوأ والخارجيتُ الداخليتُ 
قد ساىم  الشركات حوكمة تطبيق مبادئ أف :من ألعها النتائج من لرموعة وتم التوصل في ىذه الدراسة إفُ
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 الاداء مؤشرات غلبيةأ في ن برس تطبيقها وكذلك قد حققت نتيجة الدالية التقارير برقيق جودة بشكل مقبوؿ في
 .متفاوتة وبنسب الدافِ

  جودة برقيق في الشركات حوكمة دور : بعنواف "(2016/2015دراسة )خليدة عابي 
 التجارية العلوـ في علوـ دكتوراه الجزائر " أطروحة حالة دراسة الخارجية الدراجعة خدمات
 بالدسيلة بوضياؼ لزمد جامعة بذارية علوـ :بزصص

سة افُ برليل أثر اعتماد آليات حوكمة الشركات في دعم وبرقيق جودة خدمات الدراجعةىدفت ىذه الدرا  

 الخارجية في الجزائر، من خلاؿ برليل ىذا الأثر من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ وكذلك جميع الفئات الدستفيدة

 خلاؿ من للموضوع لديدانيةا الدراسة تناوؿ الشركات، وتممن خدماتهم والدتفاعلة معهم في ظل آليات حوكمة 
 التي المحاور وبرليل الخارجية، للمراجعة الدهنية الدمارسة وبيئة تطبيقها وآفاؽ الشركات لحوكمة الحافِ الواقع تشخيص

 آراء لتحليل استبياف خلاؿ من الدراسة فرضيات باختبار الاشكالية ومعالجة النظرية، الدراسة في لذا التطرؽ تم
 واجراءات وسياسات الشركات حوكمة آليات دور حوؿ الشركات لحوكمة السليم التطبيق في ساىمالد الدافِ المجتمع

 وجود افُ الدراسة ىذه خلصت وقد .الجزائر في الخارجية الدراجعة خدمات جودة برقيق في ودعمها الجودة، رقابة
 من الشركات حوكمة آليات ملتع حيث الدراجعة، جودة وبتُ الشركات لحوكمة السليم التطبيق بتُ قوي ارتباط
 كل يؤدي بحيث وتكامل بتفاعل الخارجية للمراجعة الجودة ورقابة الدراجعة لجاف الداخلية، الدراجعة الإدارة، لرلس
 الخارجية الدراجعة خدمات جودة برقيق أجل من الشركات، حوكمة ظل في منو الدتوقعة والآليات الدهاـ طرؼ
 .الدالية التقارير وجودة

 جودة برقيق في ودورىا الشركات حوكمة"  (: بعنواف2016/2015ة )العابدي دلاؿ دراس 
الطور الثالث في  دكتوراه أطروحة" الجزائرية للتأمينات أليانس شركة حالة دراسة المحاسبية الدعلومة

 – بسكرة – خيضر لزمد جامعةلزاسبة  بزصص:العلوـ التجارية 

 تساعد إذ إلغابياتها الدتعددة، من للإفادة المحاسبية والدعلومة الشركات كمةحو  بتُ العلاقة ىدفت الدراسة افُ ربط
 بالإضافة بالدؤسسة، العلاقة ذات الأطراؼ كافة مصافٌ بتُ والتوازف الانسجاـ وبرقيق التعارض على القضاء في
 الدعلومة في الثقة إعادةو  الشفافية وتوفتَ سلطتها استعماؿ إساءة من لدنعها الشركات إدارة على الرقابة إحكاـ إفُ

و  الإدارة لرلسالدراجعة  لجنة الداخلية، الدراجعة ألعها والخارجية الداخلية الحوكمة آليات باستخداـ وذلك المحاسبية
 الشركة داخل الشركات حوكمة آليات وجود بتُ العلاقة لاختبار التطبيقيةالدراسة  وتأتي .الخارجية ةالدراجع

 حوكمة آليات بتُ والغابي وثيق ارتباط وجود إفُ الدراسة توصلت وقد المحاسبية، علومةالد في الجودة ومستوى
 .المحاسبية الدعلومة في الجودة ومستوى بالشركة الدطبقة الشركات
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 الدراسات الأجنبية التي ناولت محور آليات حوكمة الشركات 2-

  دراسة 

Ali DARDOUR, L’INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA 

PERFORMANCE SUR LA RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS :  

lerôle des réseaux sociaux dans les entreprises françaises cotées, En vue 

de l'obtention du Doctorat en Sciences de Gestion, UNIVERSITE 

TOULOUSE, France, 2009. 

تعويضات  ىعللية حوكمة الشركات وكذا الأداء آنوع تأثتَ  ذا البحث معرفةمن خلاؿ ى حاوؿ الباحثلقد     
 البورصة(،مدرجة في  شركة (181 الفرنسيةالشركات  منلرموعة خلاؿ  وأجور ومكافئات الددريتُ التنفيذيتُ من

 البحث:ذا وقد استخلص في نهاية ى

 كة إفُ أخرى وفي شر  منمتغتَة  التنفيذيتُ الددريتُمستوى الأداء ومستوى مكافئات  بتُقة العلا
 متناقضة. الأحيافبعض 

 الأحيافب أغلقة طردية في علا التنفيذيتُ الددريتُقة حوكمة الشركات بدكافئات علا 

 الددريتُة وتعويضات جه منمستوى الأداء  بتُلدتغتَات حوكمة الشركات التقريب  لؽكن 
 .ة أخرىجه من التنفيذيتُ

 الددريتُحوكمة الشركات وكذا الأداء وتعويضات  وصفي قصد حليلالتج الوصفي الدنهالباحث  استخدـولقد     
س الإدارة لرلى أراء أعضاء عل من أجل الوقوؼة والدقابل الاستبيافوب أسلى عل في ذلك، كما اعتمد التنفيذيتُ
 التنفيذيتُ والددريتُ

  دراسة:(Imhoff.J.R and Eugene A, 2003) :بعنواف 

«Accounting Quality, Auditing and Corporate Governance», Auditing: A  

    Journal of Practice and Theory, January, USA. 
 تناولت ىذه الدراسة العلاقة بتُ جودة الدراجعة وحوكمة الشركات في أمريكا، حيث قامت بدراسة     

 لتطور التارلؼي لذما منبرليلية للمراجعة والمحاسبة وحوكمة الشركات في الداضي والحاضر بهدؼ مراجعة ا
 أجل برديد وفهم خصائصهم البارزة في الداضي والتي أدت إفُ فشل بيئة التقارير الدالية، ثم اقتًاح التغتَات

 فيهما لعلاج ىذا الفشل لضماف جودة ونزاىة عملية التقارير الدالية، ثم برفيز البحوث التجريبية اللازمة
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 كموراسة إجراء تغيتَات حقيقية في حو لدستقبل. ولقد اقتًحت الدلدعم جودة ونزاىة ىذه التقارير في ا
 الشركات قبل تطوير جودة المحاسبة والدراجعة.

 الدراسات العربية التي ناولت محور جودة خدمات المراجعة الخارجية 1-

  بعنواف "جودة الدراجعة في ظل معيار 2021/2020)  وائل  لزمد، حسانيتواتي )دراسة :
علوـ مالية ولزاسبية بزصص: لزاسبة  مذكرة ماستً أكادلؽي "ة الأوؿ دراسة ميدانيةرقابة الجود

 -الوادي –جامعة الشهيد حمو لخضر  وتدقيق

إفُ أي مدى لؽكن اعتماد سياسات وإجراءات رقابة الجودة بدكاتب وشركات تهدؼ ىذه الدراسة إفُ برليل 
حيث خصص  ؟ودة الأوؿ، وىذا من وجهة نظر المجتمع الدافِالدراجعة بالجزائر في ظل الدعيار الدوفِ لرقابة الج

وخلصت الدراسة إفُ وجود  خدماتهم.استبياف من وجهة نظر الدراجعتُ الخارجيتُ وكذلك الفئات الدستفيدة من 
في ظل الإطار الدقتًح  بالجزائر،ة جودة الدراجعة اسة لاعتماد سياسات وإجراءات رقابقابلية لدى طرفي الدر 

مستويات القبوؿ   مع الإشارة إفُ أف ،(ISQC1) 1بالتوافق مع لزتوى الدعيار الدوفِ الرقابة الجودة  تُ،الباحث
 الدراجعتُ.منو لدى  الدراجعة،لدى الدستفيدين من خدمات  كانت أعلى

 ( في الشركات حوكمة مبادئ لتفعيل كآلية الخارجية الدراجعة: بعنواف ") 2016شراد لزمد أصيل دراسة 
-جامعة لزمد خيضر مذكرة ماستً أكادلؽي في العلوـ الاقتصادية بزصص: مالية وحاكمية الدؤسسات ئر"الجزا

 – بسكرة

تهدؼ ىذه الدراسة إفُ تبيتُ دور الدراجعة الخارجية ومدى مسالعتها في تطبيق حوكمة الشركات مع               
     دراسة

 في الدراجعة دور ابراز لمحاولة الديدانية الدراسةتأتي ومستَين، و  حالة عينة من مراجعي الحسابات، لزاسبتُ، اداريتُ
 في برولات من تعيشو ما ظل في الوطنية الدؤسسات الحوكمة نظاـ لإقامة أساسي ركن باعتبارىا الجزائرية الدؤسسات

 .السوؽ اقتصاد لضو التوجو إطار

 تطبيق ظل في الدستثمر أماف ىامش على ارجيةالخ الدراجعة جودة أثر بعنواف "  :( (2014دراسة )سامر دوارة 
 المحاسبة جامعة حلب  في الداجستتَ رسالة") ميدانية دراسة )  الإبداعية المحاسبة أساليب

 التي الدولية الدعايتَ إصدارات وآخر فيها، الدؤثرة والعوامل الخارجية، الدراجعة جودة دراسة إفُ البحث ويهدؼ
 إجراء وتم عليو، الخارجية الدراجعة جودة أثر وبياف تكوينو ومراحل الدستثمر مافأ ىامش مفهوـ وبرديد تدعمها،

 الشركات فئة :فئات أربع إفُ الددروس المجتمع تقسيم تم حيث الدالية للأوراؽ دمشق سوؽ على ميدانية دراسة
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 نتائج عدة إفُ التوصل وتم الدافِ السوؽ في الدشرفتُ وفئة الحسابات مراجعي وفئة الوساطة شركات وفئة الددرجة
 :ألعها من

 .الدستثمر أماف ىامش زيادة شأنو من الدراجع قبل من وفعالية بجودة الخارجية الدراجعة عملية أداء إف -

 المحاسبة أساليب استخداـ من الحد شأنو من الدراجع قبل من وفعالية بجودة الخارجية الدراجعة عملية أداء إف -
 .الإبداعية

 .الدستثمر أماف ىامش بزفيض شأنو من الإبداعية المحاسبة أساليب ارساتلش زيادة إف -

 الدراجعة جودة بتُ الإلغابية العلاقة يضعف البيانات معد قبل من الإبداعية المحاسبة أساليب استخداـ إف -
 .الدستثمر أماف ىامش وبتُ الخارجية

 الخارجية التي ناولت محور جودة خدمات المراجعة  الأجنبيةالدراسات 2-

 2010دراسة )  (Mahdi Salehi  بعنواف :: 

" An Investigation of the Effect of Audit Quality on Accrual Reliability of 

Listed Companies on Tehran Stock Exchange " 

 لية دراسة أثر جودة الدراجعة على الدوثوقية الدتًاكمة لقائمة الشركات الددرجة في سوؽ طهراف الدا

أثر جودة الدراجعة على تراكم موثوقية الشركات الددرجة في سوؽ طهراف للأوراؽ  الدراسة: دراسةمن  الذدؼ
ودراسة عامل 2005 – 2009) (مضتشركة على مدار خمسة أعواـ 74بدراسة أجراىا على  وذلك الدالية

 اجعة ذات مستويات لستلفة في أداءالبيانات الددرجة للشركات التي بست مراجعتها من قبل مكاتب مر  الثقة في
 الدراجعة بالاعتماد على حجمها أو سمعتها

 :الدراسةأىم نتائج ىذه 
ذات  إف التًاكم الخاص بالدوثوقية مرتبط بجودة أعلى أكبر من التًاكم الخاص للموثوقية في البيانات للشركات1-

 . الجودة الأقل
الدراجعة  لي والاسم الذي بناه ىي التي تعطي صورة عن جودةإف حجم مكتب الدراجعة وتارلؼيو العلمي والعم2-

 الأعلى.

 ( 2009)دراسة Husseiny : بعنواف : 

" The Impact of Audit Quality on Earnings Predictability" 
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 أثر جودة الدراجعة على الأرباح التنبؤية

مستثمر بالأرباح وذلك بقياس أثر جودة أثر جودة الدراجعة على القدرة التنبؤية لل الدراسة: بيانالهدف من 
 قبل الشركات الأربعة الكبار على قدرة الدستثمر على التنبؤ بالدكاسب الدستقبلية الدراجعة الدقدمة من

أف البيانات الدالية تكشف للمستثمر معلومات ذات قيمة تساىم في توقع الأرباح :الدراسةأىم نتائج ىذه 
تثمرين صائبة ومتزايدة عندما تكوف البيانات الدالية مدققة من قبل إحدى الشركات الدس الدستقبلية كما أف توقعات

الأربعة الكبار أف الدراجعة التي تتم من قبل شركات الدراجعة الأربعة الكبرى يؤدي إفُ جودة مراجعة فعلية 
أصحاب الحصص  ولزسوسة وأنو على الشركات أف تنتبو إفُ الذي يراجع حساباتها لأف نتائج الدراجعة تهم

 .وىم الدستثمرين والمحللتُ الداليتُ وتساعدىم على ابزاذ قرارات الاستثمار الفعليتُ

 عرض أوجو التشابو و الاختلاف بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية  الثاني:المطلب 

  لقد ىدفت الدراسة إفُ إبراز دور آليات حوكمة الشركات في دعم و برقيق جودة خدمات
وخلصت الاستبانة  وتصميم آداةراجعة الخارجية وذلك باستخداـ الدنهج الوصفي التحليلي الد

 الدراجعة. جودة الشركات وبتُ لحوكمة السليم التطبيق بتُ قوي ارتباط وجود الدراسة افُ

 الداخلية، الدراجعة ،الدراجعة لجاف (الأربعة الأساسية الحوكمة آليات جميع تأثتَ تناولت أنها دراستنا لؽيز ما أما      
 الدراسات فأغلب ، الخارجية الدراجعة خدمات جودة على )الخارجية الدراجعة عملية جودة ورقابة الادارة، لرالس

تُ في حتُ أو بدقارنة بتُ دولتو تأثتَاتو . الحوكمة آليات عناصر من عنصر أو جانب درست اليها التطرؽ تم التي
 كانت دراستنا بالجزائر.
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 الاول:  خلاصة الفصل

في ىذا الفصل تم الوقوؼ على جملة من النقاط التي أدت إفُ لرموعة من الاستنتاجات ينعكس            
مستوى جودة الدراجعة الخارجية بدستوى جودة الدعلومة الدقدمة في القوائم الدالية ويرتبط برستُ جودة الدراجعة 

قيق فقامت الدنظمات الدهنية كالابراد الدوفِ للمحاسبتُ بالولايات الدتحدة باىتماـ شتى أطراؼ الدستفيدة من التد
 01-10بإنشاء معايتَ دولية خاصة برقابة الجودة والجزائر حاولت برستُ نفسها من خلاؿ قانوف  الأمريكية 

ودة فيلزـ وجهود المجلس الوطتٍ للمحاسبة إلا أف ىذا لا يكفي فلا يوجد معيار جزائري يتحدث عن رقابة الج
 .مواكبة الدعايتَ الدولية للنهوض بالدهنة





 

 

 

 

 الدراسة الميدانية
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  تمهيد:

بعػػػد أف تطرقنػػػػا في الفصػػػػل الأوؿ إفُ الإطػػػػار النظػػػػري لػػػػدور آليػػػػات حوكمػػػػة الشػػػػركات في برقيػػػػق جػػػػودة خػػػػدمات          
ابقة. وقصػد الإلدػاـ بدوضػوع دراسػتنا تكملػة للجانػب الدراجعة الخارجية، ولتدعيم دراستنا تناولنػا لرموعػة مػن الدراسػات السػ

النظػػري وللإجابػػة عػػػن الإشػػكالية الرئيسػػية سػػػنجري دراسػػة ميدانيػػة، تتمثػػػل في إجػػراء دراسػػػة اسػتقصػػػػائية لعينػػة مػػن الخػػػبراء 
وجهػػػة نظػػػر المحاسػػػبيتُ ولزػػػافظي الحسػػػابات الدمارسػػػتُ لدهنػػػة الدراجعػػػة الخارجيػػػة للحسػػػابات في الجزائػػػر، الػػػذين يعػػػبروف عػػػن 

لشارسػػػي مهنػػػة الدراجعػػػة الخارجيػػػة للحسػػػابات في الجزائػػػر، وكػػػذا فئػػػة مػػػن الأسػػػاتذة الجػػػامعيتُ والبػػػاحثتُ والكتػػػاب والمحللػػػتُ 
الاقتصاديتُ في لراؿ الاختصاص باعتبارىم الدستفيدوف والدتفػاعلوف مػع حوكمػة الشػركات في الجزائػر في ظػل اعتمػاد آليػات 

 الحوكمة.

أي مدى لؽكن أف يؤثر التطبيق السليم لآليات حوكمة الشركات عند لشارسػتها، علػى برقيػق كل ذلك لتحديد إفُ  
 جودة خدمات الدراجعة الخارجية في الجزائر.  

 ومن منطلق ما سبق حاولنا تقسيم ىذا الجزء إفُ:

 عرض استبياف الدراسةالمبحث الأول:  

 برليل استبياف الدراسة الثاني:المبحث 
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 عرض استبيان الدراسة لأول:االمبحث 

موجو إفُ فئتي إف اختبار الفرضيات التي قامت عليها الدراسة النظرية، تم من خلاؿ اعتماد استبياف 
الدراسة لذلك فلقد تم تقسيم ىذا الدبحث وفقا لعرض الاستبيانتُ من حيث مكوناتو والمحاور التي اشتملتها 

 الدراسة.
 دراسة يتطلب منا الوقوؼ على العناصر التالية:اف عرض الاستبياف الدعتمد في ال 
 مكونات الاستبياف 
 لرتمع وعينة الدراسة وقاعدة الاستبياف. 
 الأساليب الإحصائية الدستخدمة. 

 المطلب الأول: مكونات الاستبيان

يتكوف ىذا الاستبياف من خمس أجزاء خصص الجزء الأوؿ فيها لدعلومات عامة حوؿ الدشارؾ بالاستبياف،   
 نما اختصت الأجزاء الأربع الاخرى بدحاور موضوع الدراسة.بي

يتكوف ىذا الاستبياف من خمسوف سؤالا واستفسارا بزص حوكمة الشركات، وذلك من أجل برليل  
مكونات وآليات حوكمة الشركات وتأثتَىا على جودة خدمات الدراجعة الخارجية، وذلك من خلاؿ العناصر 

 التالية:

 :الاستبيانالثاني من  مكونات الجزء أولا:

 مات الدراجعة الخارجية كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خد  مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة

 :الاستبيانمكونات الجزء الثالث من  ثانيا:

 مات الدراجعة الخارجية.كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدأىداؼ وآليات الدراجعة الداخلية  

 :الاستبيانكونات الجزء الرابع من م ثالثا:

 مهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية

 :الاستبيانمكونات الجزء الخامس من  رابعا:
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 مات الدراجعة الخارجيةبة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدسياسات وإجراءات رقا

حسب آليات حوكمة الشركات ودعمها لتحقيق  الاستبيان ( يمثل مختلف أسئلة أجزاء01والجدول رقم )
 جودة خدمات المراجعة الخارجية في الجزائر.

 الاستبيان(: يوضح مختلف محتويات أسئلة أجزاء 01الجدول رقم )
 الأسئلة الترقيم الجزء

02 
الى السؤال رقم  01من السؤال رقم 

10 
 ودعمهامهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة كأحد آليات الحوكمة 

 مات الدراجعة الخارجيةلتحقيق جودة خد

الى السؤال رقم  11من السؤال رقم  03
.28 

كأحد آليات الحوكمة ودعمها أىداؼ وآليات الدراجعة الداخلية  
 مات الدراجعة الخارجية.لتحقيق جودة خد

الى السؤال رقم  29من السؤال رقم  04
39 

ق جودة خدمات مهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقي
 الدراجعة الخارجية

05 
الى السؤال رقم  40من السؤال رقم 

50 
سياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدمات 

 الدراجعة الخارجية
 المصدر: من إعداد الباحثات

 المطلب الثاني: مجتمع وعينة الدراسة 

 أولا: مجتمع الدراسة.
 فيتكوف من الآتي:أما فيما يتعلق بدجتمع الدراسة 

)الخبراء المحاسبيتُ ولزافظي الحسابات الدمارستُ لدهنة الدراجعة الخارجية وكمة في الجزائر الحالأطراؼ الدسالعة في  
 للحسابات في الجزائر(، الذين يعبروف عن وجهة نظر لشارسي مهنة الدراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر.

في الجزائر في ظل اعتماد آليات الحوكمة، الا أنو ونظرا ة الشركات الدستفيدوف والدتفاعلوف مع حوكم  
لخصوصية الدوضوع فانو سيتم التًكيز على الفئة ذات التكوين الأكادلؽي الجامعي، من الفئة السابقة الذكر، 

 وكذلك الأساتذة الجامعيتُ والباحثتُ والكتاب والمحللتُ الاقتصاديتُ في لراؿ الاختصاص.  
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يار عينة البحث عشوائيا من لرمل الفئات السابقة، حيث سيتم الاختيار العشوائي وسيتم اخت
 للمراجعتُ.

 ثانيا: العينة المقصودة:
افظي الحسابات في لز الجزائر والدتمثلةالأوؿ فئة الدراجعتُ الخارجيتُ للحسابات في  الاستبيافاستهدؼ  

افظي الحسابات والخبراء وني نسخ الكتًونية لمجموعة من المح من خلاؿ الإرساؿ بالبريد الالكتً والخبراء المحاسبتُ
الثاني فئة الدستفيدين  الاستبيافبينما استهدؼ  أي،تم رفض فَ يمنها، رد  22تُ، حيث تم الحصوؿ على المحاسب

 . مستفيد 30والذي بلغ عددىم من خدمات الدراجعة 
خلاؿ النسخة الدرسلة بالبريد الالكتًوني، فقد  من الاستبيافبذدر الاشارة أنو لتسهيل مهمة الإجابة على 

(، تتيح الإجابة وفق الاختيارات الدطروحة وبسنع  EXCEL 2010) تم إعداد نسخة من خلاؿ برنامج 
 .الاستبيافحدوث التناقضات والاجابات الدتعددة، وتسهل عملية الإجابة والحفظ دوف الدساس بدحتوى 

 :للاستبيان الحدود الزمنية والمكانية:  ثالثا
تُ الدمارستُ لدهنة والخبراء المحاسبالأوؿ على عينة عشوائية من لزافظي الحسابات  الاستبيافاشتمل  

 12إفُ غاية  2023مارس  30زمنيا من بداية  الاستبيافالدراجعة الخارجية للحسابات بالجزائر، بينما امتد ىذا 
 .2023ماي 

 تخدمة المطلب الثالث: الأساليب الإحصائية المس

التذكتَ بالأساليب الإحصائية التي استخدمت  نرى ضرورة الاستبيافقبل البدء في برليل ومناقشة نتائج 
، وذلك باعتماد إجراء التحليل باستخداـ الأساليب الإحصائية التالية في برليل النتائج الاستبياففي برليل نتائج 

 (:SPSS 22.0باستخداـ البرنامج الإحصائي للعلوـ الاجتماعية )
 الإحصاءات الوصفية للمتغتَات الأساسية. 
 الدستخدمة في جمع البيانات.  الاستبيافحساب الثبات والصدؽ لأسئلة  
 مقياس ليكرت. 
 برليل البيانات.  
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 أولا: الإحصاءات الوصفية للمتغيرات الأساسية.
ية الدأخوذة من لرتمع ما، يستخدـ الإحصاء الوصفي عندما يكوف الذدؼ ىو وصف البيانات الإحصائ       

وفي الغالب فإف ىذه الأساليب تستخدـ قاعدة البيانات الدتوفرة في المجتمع وتعمل على تبويبها وتلخيصها بطريقة 
تساعد في عملية وصفها، حيث سيتم اعتماد برليل التكرارات والنسب والدتوسطات الحسابية والدتوسطات 

 الطرفتُ لزل الدراسة. الدرجحة لاستجابات أفراد كل عينة من 
ولقد تم اعتماد الوسط الحسابي باعتباره أحد أىم مقاييس النزعة الدركزية، كمؤشر لتًتيب عناصر وبنود 

الأربعة حسب ألعيتها بالنسبة لكل طرؼ من فئات الدراسة )الدراجعوف الخارجيوف  الاستبيافلستلف اجزاء 
 والدستفيدوف من خدمات الدراجعة(

كمؤشر لتحديد ألعية الدهاـ   الاستبيافوسط الحسابي الدرجح لإجابات الدشاركتُ في وتم اعتماد ال
والدسؤوليات لمجلس الإدارة للشركات لزل الدراجعة في الجزائر. وكذلك برديد ألعية لستلف آليات حوكمة الشركات 

في برديد وترتيب ألعية وتأثتَىا على جودة خدمات الدراجعة الخارجية للحسابات بالجزائر، كما استخدـ كذلك 
 سياسات واجراءات رقابة جودة الدراجعة في تدعيم جودة خدمات الدراجعة الخارجية للحسابات في الجزائر.

 المستخدمة في جمع البيانات الاستبيانحساب الثبات والصدق لأسئلة - 1 
ف صدؽ أو صدؽ وثبات البيانات التي توفرىا الأداة، حيث أف ضع ومن أىم ىذه الأسس ىو مدى

بالضرورة إفُ ضعف صحة وسلامة نتائج الدراسة بأكملها. لذلك لػرص الباحث على اختيار  ثبات الأداة يؤدي
  العاليتُ. الأداة ذات الصدؽ والثبات

إف الثبات يعتٍ استقرار الدقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أف الدقياس يعطي نفس النتائج تقريباً إذا 
أداة جمع البيانات في ألعية الحصوؿ على نتائج  العينة، وتكمن ألعية قياس درجة ثباتأعيد تطبيقو على نفس 

الدتذبذبة لا لؽكن الاعتماد عليها. أما الصدؽ فيقصد بو أف يقيس السمة أو  صحيحة كلما تم استخدامو، فالأداة
درجة توفر الأداة بيانات ذات الظاىرة التي وُضع لقياسها وبصفة عامة فاف صدؽ أداة جمع البيانات يعتٍ إفُ أي 

 لرتمع الدراسة. علاقة بدشكلة الدراسة من
إف الثبات يعتٍ استقرار الدقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أف الدقياس يعطي نفس النتائج تقريباً إذا 

تائج أداة جمع البيانات في ألعية الحصوؿ على ن أعيد تطبيقو على نفس العينة، وتكمن ألعية قياس درجة ثبات
 الدتذبذبة لا لؽكن الاعتماد عليها.  صحيحة كلما تم استخدامو، فالأداة
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أما الصدؽ فيقصد بو أف يقيس السمة أو الظاىرة التي وُضع لقياسها وبصفة عامة فاف صدؽ أداة جمع 
 لرتمع الدراسة. البيانات يعتٍ إفُ أي درجة توفر الأداة بيانات ذات علاقة بدشكلة الدراسة من

الدعتمد في دراسة ظاىرة معينة، من الضروري قياس  للاستبيافمن نطاؽ نتائج برليل المحتوى  للتأكد
  1لػسن من نتائج البحث. الاستبيافحيث أف قياس صدؽ  ،الاستبيافصدؽ أداة القياس أو 

مؤشرا لقياس صدؽ وثبات ( كذلك alpha de CRONBACHمعامل الفا كرونباخ )يعتبر 
 2الدوجو لقياس ظاىرة معينة. بيافبالاستلستلف الأسئلة 

صدؽ ( من أجل قياس alpha de CRONBACHولقد اعتمدنا على معامل الفا كرونباخ )
 3، حيث بسثل معادلة ألفا كرونباخ كما يلي:الاستبياف

 
 
 

ع م 0.6و 0.5اف المجاؿ الذي يكوف فيو معامل الفا كرونباخ مقبولا في لراؿ الدراسات الاستقصائية يكوف بتُ 
 4بالنسبة للدراسات التطبيقية. 0.9، ومعدؿ 0.8مستوى أعلى مقدر ب 

يؤثر سلبا عند  0.9الباحثتُ يروف أف ارتفاع معدؿ ألفا كرونباخ فوؽ معدؿ  مع الإشارة افُ أف بعض
 0.7كما أف ترجمة معدؿ ألفا كرونباخ ب   5(.الاستبيافترجمة تكرار الأسئلة افُ برستُ مصداقية وسيلة القياس)

أو جزء منو،  الاستبيافعلى أنو مقبوؿ فهذا ليس لو أي معتٌ عند عدـ الأخذ بعتُ الاعتبار عدد الأسئلة في 
مرتفعا كلما كاف معامل ألفا كرونباخ يعطي الإشارة بانو مرتفع لكن  بالاستبيافحيث أنو كلما كاف عدد الأسئلة 

ة من الباحثتُ افُ أف معامل الفا كرونباخ يتغتَ كما يشتَ جمل  6.الاستبيافألعيتو تكوف مضللة في قياس صدؽ 
   7، حجم عينة الدراسة وطبيعة الدراسة. بالاستبيافحسب عدد الأسئلة 

، وىذا مع الاستبيافوالجدوؿ التافِ يوضح مستويات الفا كرونباخ وتعبتَىا على صدؽ وثبات أجزاء 
 الاخذ بعتُ الاعتبار طبيعة الدراسة الاستقصائية.

                                                           
1 Harwood T.G. & Garry T, An overview of content analysis, The Marketing Review 3, 2003, p 479–498. 
2 Evrard Y, Pras B ET Roux E, Market, Etudes ET recherches en marketing, Dunod. 2003, p264. 
3 G.K. Huysamen, Coefficient alpha, unnecessarily ambiguous; unduly ubiquitous, SA Journal of Industrial Psychology, 2006, 32 (4), 34-40, 

p35. 
4 Samira Demaria. Lecture multi-théorique de la période de transition aux normes IAS/IFRS: une analyse lexicale de la communication 

financière. Journée de recherché: Les IFRS ET leurs conséquences sur l’analyse ET la gestion financière, Sep 2007, Paris, France. Pp.1-29. 
5 Evrard Y, Pras B ET Roux E, opcit, p271. 
6 Cortina, J, What is coefficient Alpha? An examination of theory and applicationss, Journal of applied psychology, Vol. 78, n°1, 1993, 

p.98-104. 

7 Gueguen, Gaël, Environnement ET management stratégique des PME: le cas du secteur Internet, Thèse de doctorat, Université 
Montpellier I, 2001, p 483. 

 

 عدد الاسئمة بالاستبيان:       

 التبان الإجمالي للأسئمة: 

 التباين لكل سؤال: 
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 التفستَ عامل الفا كرونباخقيمة م
 ضعيف 0.4اقل من 

 مقبوؿ 0.6افُ  0.4من 
 جيد 0.8افُ  0.6من 

 جيد جدا 0.8أكبر من 
 
 

 
لدختلف  ( في حساب معامل الثباتAlpha de Cronbachولقد تم اعتماد معامل ألفا كرونباخ )

 .(03رقم ) لتالية كما يوضحو الجدوؿ، وتم الحصوؿ على النتائج االاستبيافأجزاء 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (: يوضح مرجعية وتفسير قيمة معامل الفاكرونباخ02الجدول رقم: )

théorique de la période de transition -Samira Demaria. Lecture multi:  Source

aux normes IAS/IFRS : une analyse lexicale de la communication financière. 

Journée de recherche : Les IFRS et leurs conséquences sur l’analyse et la 

gestion financière, Sep 2007, Paris, France. Pp 1-29. 
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 للاستبيان: يوضح معاملات الثبات للأجزاء الأربعة ( 03الجدول رقم )

 الاستبيانأجزاء  الرقم
عدد 

 العبارات
ألفا  

 كرونباخ
 الدلالة

مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات  1
 الدراجعة الخارجية

 ضعيف 0.294 10

داؼ وآليات الدراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة أى 2
 خدمات الدراجعة الخارجية.

 جيد 0.628 18

 جيد 0.634 11 مهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية 3

 جيد 0.627 11 ة الخارجيةسياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجع 4

 0.811 50 الإجمالي  
جيد 
 جدا

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
أنو بالأخذ بعتُ الاعتبار أثر عدد الأسئلة على مستوى قيمة ألفا كرونباخ (03يلاحظ من الجدوؿ رقم )

 الاستبيافة الفا كرونباخ لإجمافِ أسئلة واحتواء كل جزء نظري على عدد متقارب من الأسئلة، لصد أف قيم
التي تظهر ضعيفة في الجزء  الاستبيافوتعتبر جيدة جدا، على عكس قيم الفا كرونباخ لدختلف أجزاء  0.811ىي

الأوؿ، وجيدة لباقي الأجزاء، وبالأخذ بعتُ الاعتبار طبيعة الدراسة الاستقصائية، لؽكننا أف نعتبر أف مستوى 
 الاستبيافيعتبر جيد جدا على حسب ما يوضحو الجدوؿ، مع توقع أف تشارؾ لستلف أجزاء  الاستبيافصدؽ ىذا 

 في قياس الطرح النظري. 
، فقد تم حساب معاملات للاستبيافولحساب صدؽ العبارات داخل كل لزور من الأجزاء الاربعة 

 (.04، كما يوضحها الجدوؿ رقم )الاستبيافالاتساؽ الداخلي للجزء الثاني من 
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 الاستبيان( : يوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء الثاني من 04الجدول رقم )

 الاستبيانالجزء الثاني من  الرقم
عدد 

 العبارات
ألفا  

 كرونباخ

1 
 توجد قواعد وتوجيهات تحدد دور رئيس مجلس الادارة وتفصل بين مهامو ومهام

 المدير التنفيذي
10 0.223 

 0.267 10 الأقل على ثلاث أعضاء مستقلين غير تنفيذيين. يشتمل مجلس الإدارة على 2

3 
 يملك أعضاء مجلس الادارة غير التنفيذيين والمستقلين الحق والقدرة في الوصول

 الى المعلومات المتعلقة بالعمل بشكل متواصل ومنتظم
10 0.300 

 0.315 10 يشارك مجلس الادارة بفاعلية في رسم الاستراتيجيات طويلة الأجل. 4

5 
تأكد  06يراجع مجلس الإدارة بشكل جدي الإجراءات التنفيذية ومكافآت المدراء.
 مجلس الادارة من فاعليو آليات وممارسات حوكمة الشركات.

10 0.274 

 0.144 10 تأكد مجلس الادارة من فاعليو آليات وممارسات حوكمة الشركات. 6

7 
 ظمة ومرجعية واحداث التغييراتيقوم مجلس الادارة بتقييم أدائو على أسس منت
 عند الحاجة.

10 0.282 

8 
 يشجع مجلس الإدارة ثقافة الحوار والنقد ووجهات النظر المختلفة في غرفة

 الاجتماعات.
10 0.351 

 0.189 10 لتعزيز فاعلية مجلس الإدارة يتم منح المدراء المستقلين مكافآت ترتبط بإنجازاتهم. 9

 0.340 10 ىمين لتغيير عدد أعضاء مجلس الإدارة.يتم الحصول على المسا 10

 0.294 10 الإجمالي 

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
( أف معظم قيم معامل ألفا كرونباخ للعوامل أقل من الإجمافِ الذي بلغ      04يلاحظ من الجدوؿ رقم )

ضها البعض، وأف ىناؾ صدؽ داخلي في ىذا الجزء من لشا يدؿ على أف ىذه الأسئلة متسقة مع بع 0.294
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. بالرغم من أف ىناؾ فروؽ تعتبر منخفضة جدا ولا تؤثر على الصدؽ الداخلي لذذا الجزء، حيث بلغت الاستبياف
 الأجليشارؾ لرلس الادارة بفاعلية في رسم الاستًاتيجيات طويلة  4للسؤاؿ  0.315قيمة الفا كرونباخ 

 من يشجع لرلس الإدارة ثقافة الحوار والنقد ووجهات النظر الدختلفة في غرفةالثا للسؤاؿ 0.315و
والذي ينص على يتم الحصوؿ على الدسالعتُ لتغيتَ عدد  10الاجتماعات، وكذلك ألفا كرونباخ للسؤاؿ رقم 

 .0.34بلغت قيمتها  الإدارة والذيأعضاء لرلس 
 (.05، كما يوضحها الجدوؿ رقم )الاستبيافث من كما تم حساب معاملات الاتساؽ الداخلي للجزء الثال

 الاستبيان( : يوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء الثالث من 05)الجدول رقم 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
عدد 

 العبارات
ألفا  

 كرونباخ

 الإشراؼ على الرقابة الداخلية من حيث مراجعة أنظمة الرقابة والإشراؼ على 1
 عليها.لتوصية بعمل برسينات عملها وا

18 0.633 

2 
فحص الدعلومات الدالية والتشغيلية من حيث مراجعة الوسائل الدستخدمة لتحديد وقياس وتصنيف 

 وإعداد التقارير حوؿ الدعلومات الدالية والتشغيلية
18 0.650 

3 
 عمل استفسارات معينة حوؿ البنود الدختلفة بدا فيها الاختبارات التفصيلية

 والإجراءات.عاملات وأرصدة الحسابات لد
18 0.541 

4 
مراجعة النشاطات التشغيلية من الناحية الاقتصادية ومن ناحية الفاعلية والكفاءة، بدا في ذلك نشاطات 

 الدنشأة غتَ الدالية
18 0.596 

5 
 وسياسات 4اؿ مراجعة الالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة والدتطلبات الخارجية 

 4اؿ ارة والدتطلبات الداخلية وتوجيهات الإد
18 0.633 

6 
إدارة الدخاطر من خلاؿ برديد وتقييم الدخاطر الذامة والدسالعة في تدعيم فعالية ادارة الدخاطر وأنظمة 

 الرقابة
18 0.600 

7 
 يقيم قسم الدراجعة الداخلية عملية الحوكمة فيما يتعلق بتحقيقها لأىدافها الدتعلقة

 ارة الأداء والدساءلةبالأخلاؽ والقيم وإد
18 0.579 
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 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
( أف أغلب قيم معامل ألفا كرونباخ للعوامل أقل من الإجمافِ الذي بلغ 05يلاحظ من الجدوؿ رقم )

داخلي في ىذا الجزء من  لشا يدؿ على أف ىذه الأسئلة متسقة مع بعضها البعض وأف ىناؾ صدؽ 0.628
 .الاستبياف

 (.06، كما يوضحها الجدوؿ رقم )الاستبيافكما تم حساب معاملات الاتساؽ الداخلي للجزء الرابع من 
 

8 
 إيصاؿ معلومات الدخاطر والرقابة إفُ الجهات الدعنية في الدؤسسة وفاعلية
 التواصل بتُ الدكلفتُ بالحوكمة والدراجعتُ الداخليتُ والخارجيتُ والإدارة

18 0.580 

9 
خاطر ومراجعة الامتثاؿ تتضمن مسؤوليات وظيفة الدراجعة الداخلية تقييم الرقابة الداخلية وإدارة الد

 للقوانتُ والأنظمة.
18 0.582 

 0.610 18 تقتصر مسؤوليات وظيفة الدراجعة الداخلية على مراجعة كفاءة وفعالية العمليات. 10

11 
الإبلاغ عن نواحي القصور في الرقابة الداخلية للمكلفتُ بالحوكمة والإدارة، حتى إذا كاف قد تم إبلاغها 

 ة من طرؼ الدراجعتُ.في السابق للإدار 
18 0.653 

 0.567 18 الدنشأة.وضع قسم الدراجعة الداخلية ضمن  12

 0.604 18 الدلائمة.كوف قسم الدراجعة الداخلية مسؤولا يتمتع بالصلاحيات  13

 0.565 18 للمراجعتُ الداخليتُ وسيلة وصوؿ مباشرة إفُ الدكلفتُ بالحوكمة . 14

 0.689 18 تُ من تراكم أي مسؤوليات وتضاربها.اعفاء الدراجعتُ الداخلي 15

 0.646 18 الداخلية.اشراؼ الدكلفتُ بالحوكمة على قرارات التوظيف الدتعلقة بقسم الدراجعة  16

17 
 فرض قيود وضوابط على قسم الدراجعة الداخلية من قبل الإدارة أو الدكلفتُ

 بالحوكمة.
18 0.650 

 0.617 18 الدراجعة الداخلية عمل الإدارة وفقا لتوصيات قسم 18

 0.628 18 الاجمالي 
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  الاستبيان( : يوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء الرابع من  06)الجدول رقم 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
عدد 

 العبارات
ألفا  
 اخكرونب

 0.709 11 أف تتم دعوة الدراجع إفُ حضور اجتماعات لجنة الدراجعة بشكل منتظم. 1

2 
 أف يتواصل رئيس لجنة الدراجعة، عندما تكوف الدسألة ذات علاقة، والأعضاء

 0.662 11 الآخرين في لجنة الدراجعة مع الدراجع بشكل دوري.

 0.623 11 .دارة مرة واحدة في السنة على الأقلأف بذتمع لجنة الدراجعة مع الدراجع دوف حضور الإ 3

4 
لجنة الدراجعة تكوف قادرة على توزيع الدوظفتُ من مراجعي الحسابات الداخلية للحصوؿ على معلومات 

 0.599 11 مهمة حوؿ الدنشأة.

5 
ويات انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا لبرنامج رقابة الجودة في مكتب الدراجعة ودرجة توافقو مع مست

 0.568 11 الأداء.

6 
 انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا للخبرة الدهنية والدؤىلات العلمية للمراجع

 0.657 11 الخارجي ولفريق عملو.

7 
انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا لدستوى اعتماد الأساليب الحديثة في الفحص من قبلهم والأتعاب 

 0.539 11 الدتوقعة.

8 
 دمات الاستشارية والدعدة من قبل مكاتب الدراجعة الخارجيةالدوافقة على الخ

 0.590 11 بدناقشتها وبرديد أتعابها لتحقيق ىدفها وتأثتَىا على استقلالية الدراجع الخارجي.

9 
يعتبر حجم مكتب الدراجعة وسمعتو أىم الخصائص التي يتم على أساسها التمييز بتُ جودة خدمات 

 0.592 11 مكاتب الدراجعة.

10 
 يتم الحكم على جودة خدمات مكاتب الدراجعة، على أساس الدعاوى القضائية

 0.523 11 الدرفوعة ضده.



 دراسة ميدانية                                  ثاني                                  الفصل ال

 
75 

 (SPSSصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )الم
( أف أغلب قيم معامل ألفا كرونباخ للعوامل أقل من الإجمافِ الذي بلغ 06يلاحظ من الجدوؿ رقم )

لشا يدؿ على أف ىذه الأسئلة متسقة مع بعضها البعض وأف ىناؾ صدؽ داخلي في ىذا الجزء من  0.634
فروؽ تعتبر منخفضة جدا ولا تؤثر على الصدؽ الداخلي لذذا الجزء، حيث بلغت بالرغم من أف ىناؾ . الاستبياف

أف تتم دعوة الدراجع إفُ حضور اجتماعات لجنة الدراجعة بشكل  1للسؤاؿ رقم  0.709قيمة الفا كرونباخ 
ات أف يتواصل رئيس لجنة الدراجعة، عندما تكوف الدسألة ذللسؤاؿ الثاني والذي تنص على  0.662منتظم، و

والذي  6كرونباخ للسؤاؿ رقم   ، وكذلك ألفاع الدراجع بشكل دوري علاقة، والأعضاء الآخرين في لجنة الدراجعة م
 على انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا للخبرة الدهنية والدؤىلات العلمية للمراجعينص 

 .  0.657الخارجي ولفريق عملو، والذي بلغت قيمتو 
 (.07، كما يوضحها الجدوؿ رقم )الاستبيافساؽ الداخلي للجزء الخامس من كما تم حساب معاملات الات

 الاستبيانيوضح معاملات الاتساق الداخلي للجزء الثالث من  (:07)الجدول رقم 

11 
يتم الحكم على جودة خدمات مكاتب الدراجعة على أساس بزصصها في صناعة عميل الدراجعة، حيث 

 0.604 11 يكوف لديها حصة مهمة في سوؽ تلك الصناعة.

 0.634 11 الاجمالي 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
عدد 

 العبارات
ألفا  

 كرونباخ

1 
 وابزاذ، لاستقلاليةابرديد وتقييم الظروؼ والعلاقات التي بزلق تهديدات على  40

 الإجراء الدناسب للتخلص من ىذه التهديدات أو الحد منها إفُ مستوى مقبوؿ من
 خلاؿ تطبيق الإجراءات الوقائية.

11 0.687 

2 
لشكنًا  الانسحابحيث يكوف  الاستقلاليةمن عملية الدراجعة، عند وجود تهديدات على  الانسحاب

 0.621 11 بو.بدوجب القانوف أو النظاـ الدعموؿ 

3 
لسياساتها وإجراءاتها  الامتثاؿينبغي أف برصل الشركة على تأكيد خطي مرة في السنة على الأقل حوؿ 

من قبل كافة موظفي الشركة الذين تقتضي متطلبات السلوؾ الأخلاقي أف يكونوا  بالاستقلاليةالدتعلقة 
 مستقلتُ.

11 0.558 
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 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
( أف أغلب قيم معامل ألفا كرونباخ للعوامل أقل من الإجمافِ الذي بلغ 07) يلاحظ من الجدوؿ رقم

لشا يدؿ على أف ىذه الأسئلة متسقة مع بعضها البعض وأف ىناؾ صدؽ داخلي في ىذا الجزء من  0.627
 .الاستبياف

 
 

 0.509 11 ة رقابة جودة الدراجعة، وذلك بعد فتًة لزددة.إعادة توزيع الأفراد الدسؤولتُ عن مراجع 4

5 
اعتماد الكفاءات والقدرات والدوارد الدتوفرة لدكتب الدراجعة كالدعيار في قبوؿ واستمرار العلاقات مع 

 0.650 11 العملاء الحاليتُ والدستقبليتُ.

6 
 فتُ بالحوكمةاعتماد ىوية وسمعة الدالكتُ الرئيسيتُ والإدارة الرئيسية والدكل

 0.640 11 كالدعيار في قبوؿ واستمرار العلاقات مع العملاء الحاليتُ والدستقبليتُ.

7 
ينبغي أف تضع الشركة سياسات وإجراءات مصممة لتزودىا بتأكيد معقوؿ على أنها بستلك عددًا كافيًا 

 0.603 11 من الدوظفتُ الذين يتمتعوف بالكفاءة والقدرات.

8 
ة ودور شريك العملية في الشركة الدسؤوؿ عن عملية رقابة الجودة وأدائها وعن التقرير الإبلاغ عن ىوي

 0.584 11 الذي يتم إصداره بالنيابة عن الشركة إفُ الأعضاء الرئيسيتُ في إدارة العميل والدكلفتُ بالحوكمة.

9 
 ينبغي أف تضع الشركة عملية مراقبة مصممة لتزودىا بتأكيد معقوؿ على أف

 0.602 11 اسات والإجراءات الدتعلقة بنظاـ رقابة الجودة مناسبة وملائمة وتعمل بفعالية.السي

10 
 تقع الدسؤولية الرقابية لنظاـ رقابة الجودة في الشركة على الددير التنفيذي أو
 0.603 11 المجلس الإداري للشركاء، بغض النظر عن الخبرة والكفاءة للقياـ بالرقابة.

11 
 واكبة معايتَ رقابة جودة الدراجعة الدعتمدة للتطورات الجديدة فيالتأكد من م

 اعتماد معايتَ -الدعايتَ الدهنية والدتطلبات القانونية والتنظيمية الدعموؿ بها دوليا. 
 .-دولية 

11 0.539 

 0.627 11 الاجمالي 
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 مقياس ليكرت  - 2
ط الدرجح لإجابات عينة ، حيث يتم حساب الدتوسالاستبيافتم اعتماد مقياس )ليكرت( في إعداد ىذه 

، وفقا لدقياس ليكرت الخماسي، ويستخدـ الدتوسط الدرجح الاستبيافالدراسة على الأسئلة الواردة في كل جزء من 
إذا كاف الدتغتَ يأخذ قيماً بزتلف من حيث ألعيتها، لذلك لغب أخذ ىذه الألعية في الاعتبار وذلك بإعطاء كل 

 عبارة الوزف الدناسب لألعيتها. 
( 1وفقا لدقياس )ليكرت( الدكوف من خمس نقاط، تتدرج فيو الخيارات من ) الاستبيافحيث اف إعداد 

( على أف العنصر عديم 5( على أف العنصر ذو ألعية كبتَة جدا، بينما يدؿ رقم )1(، حيث يدؿ رقم )5إفُ )
 (.08الألعية، كما يوضحو الجدوؿ رقم )

 ت وفق مقياس ليكرت(: يوضح أىمية العبارا08الجدول رقم )
 الوزن الإجابة )أىمية العبارة(

 1 موافق بشدة
 2 موافق

 3 غير متأكد
 4 غير موافق

 5 غير موافق بشدة

 اتالمصدر: من إعداد الباحث
كما أنو لدراسة ألعية العبارات داخل كل لزور تم تصنيف الإجابات حسب درجة ألعيتها وترتيبها 

 5( على الرقم 5-1)الدسافات بتُ  4حدة. وذلك عن طريق قسمة الرقم  حسب ىذه الألعية لكل قسم على
 )عدد الاختيارات( كالتافِ:

5

4
8.0    ،وعلى ىذا الأساس تم احتساب درجة مسالعة كل إجابة من الاختيارات الخمس السابقة ،

 جة مسالعة قيمة الدتوسط الدرجح. ( لدر 09كما يوضحها الجدوؿ رقم )
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 رجة مساىمة قيمة المتوسط المرجحديمثل  (:09الجدول رقم )
 درجة المساىمة قيمة المتوسط المرجح

 موافق بشدة 1.80إلى أقل من  1من 

 موافق 2.6إلى أقل من  1.8

 غير متأكد 3.4إلى أقل من  2.6من 

 غير موافق 24.إلى أقل من  3.4من 

 غير موافق بشدة 5إلى أقل من  4.2من 

 المصدر: من إعداد الباحثات

 تحليل البيانات: – 3
، وىذا ، فقد تم اعتماد اختبار فرؽ الدتوسطتُ اللامعلميالاستبيافمن اجل برليل البيانات بالنسبة لفئتي  

 .للاستبيافمن أجل اختبار فرضيات الدراسة حسب الأجزاء الأربعة 

تتُ بالنسبة : لا توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية بتُ متوسطي إجابتي العين(H0)وذلك بوضع فرض العدـ 
 . الاستبيافلأسئلة لكل جزء من 

: توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية بتُ متوسطي إجابتي العينتتُ بالنسبة لكل جزء (H1)والفرض البديل 
 .الاستبيافمن 

( فهذا 0.05%، حيث أنو كلما كانت قيمة الاحتماؿ اقل من أو تساوي )5وسيتم اعتماد مستوى معنوية 
، أي توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية بتُ (H1)وقبوؿ الفرص البديل  (H0) معناه رفض فرض العدـ

 متوسطي إجابات العينة. 

ورفض الفرض البديل  (H0)(، فهذا معناه قبوؿ فرض العدـ 0.05أما إذا كانت قيمة الاحتماؿ أكبر من )
(H1).أي لا توجد فروؽ ذات دلالو إحصائية بتُ متوسطي إجابات العينة ، 
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 تحليل استبيان الدراسة  لثاني:االمبحث 

 سيتم من خلاؿ ىذا الدبحث برليل نتائج الاستبياف بالنسبة لكل طرؼ من عينتي الدراسة          

 تحليل نتائج الاستبيان من حيث خصائص عينة الدراسة الأول:المطلب 

 -الأولى والثانية  –تحليل نتائج الاستبيان من حيث خصائص عينة الدراسة  أولا:

  يلي:خصائصها في القسم الأوؿ من الاستبياف كما  لعينة الدراسة، من حيثيتم برليل نتائج الاستبياف الدوجو س

 الدهنة -الخبرة -الدؤىل العلمي  – العمر-الجنس

 الفرع الاول: توزيع الدراسة حسب الجنس

 توزيع الدراسة حسب الجنس يوضح (:10)الجدول رقم 

 النسبة التكرار الجنس

 %19 10 انثى

 %81 42 ذكر

 %100 52 المجموع 

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
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 تركيبة الافراد بالنسبة للجنسيوضح  (:03) شكل رقم

 
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

% من الإناث من 19و% من ذكور، 81نسبتو  من خلاؿ الشكل أعلاه، نلاحظ أف العينات الدأخوذة بسثل من
 ذكور والباقي إناث. 42عينة مقسمو بتُ  52اجمافِ عدد الاستجابات والتي بلغ عددىا 

 الفرع الثاني: توزيع الدراسة حسب الفئات العمرية 

 كالتافِ:أما بخصوص الجدوؿ ادناه يوضح توزيع عينة الدراسة على حسب الفئات العمرية،  

 توزيع عينة الدراسة حسب الفئات العمرية :(11)الجدول رقم 

 النسبة التكرار  العمر

 %25.00 13 سنة 25اقل من 

 %11.54 6 35اقل من 

 %57.69 30  50اقل من 

 %5.77 3 50من  أكثر

 100 52 المجموع

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
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% 57.69بنسػبة  سػنة 35و 50بػتُ  لفئػات الأكثػر بذاوبػا ىػي الفئػة مػانلاحظ من خلاؿ الجدوؿ والدنحػتٌ أف ا 
%، في حػػتُ بلغػػت الفئػػة  11.54سػػنة بنسػػبة  35%، ثم الفئػػة الأقػػل مػػن  25سػػنة بنسػػبة  25تليهػػا الفئػػة الأقػػل مػػن 

 .52أشخاص من أفراد عينة الدراسة التي بلغ عددىم  لؽثل ثلاث%، أي ما  5.77سنة ما نسبتو  50أكثر من 

 رع الثالث: توزيع الدراسة حسب فئات المؤىل العلميالف

 كالتافِ:دناه يوضح توزيع عينة الدراسة على حسب فئات الدؤىل العلمي  أما بخصوص الجدوؿ أ

 توزيع عينة الدراسة حسب فئات المؤىل العلمي (:12)الجدول رقم 

 النسبة التكرار المؤىل العلمي 

 % 0 0 غير جامعي 

 % 1335 7 ليسانس

 % 6733 35 ر او دكتوراهيماجست

 % 19.2 10 شهادة أخرى

 100 52 المجموع

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
 توزيع عينة الدراسة حسب فئات المؤىل العلمييوضح  :(04)رقم الشكل 

 
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
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 أو تَسػتلتُ على شػهادة ماجل أعلاه أف الفئة الأكثر استجوابا ىي الأفراد الدتحصإف الدلاحظ من الشك 
الػتي تليهػا بسثلػت في شػهادة أخػرى، أمػا  أمػا العينػة%،  67.3شخص مػن اجمػافِ العينػة وبدػا نسػبتو  35بعدد بلغ  دكتوراه

صػػػوص شػػػهادة غػػػتَ جامعيػػػة %، أمػػػا بخ 13.5بنسػػػبة بلغػػػت  الليسػػػانسبػػػاقي أفػػػراد العينػػػة كػػػاف لذػػػم نصػػػيب مػػػن شػػػهادة 
 دراسة كانوا جامعيتُ. ال%، وىذا يعتٍ جميع أفراد عينة 0فكانت نسبتو 

  الفرع الرابع: توزيع الدراسة حسب الخبرة 

 كالتافِ:دناه يوضح توزيع عينة الدراسة على حسب الخبرة  أما بخصوص الجدوؿ أ

 توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة (:13)الجدول رقم 

 النسبة تكرارال الخبرة 

 %30.77 16 سنة 5اقل من 

 %28.85 15  10اقل من 

 %34.62 18  15اقل من 

 %5.77 3 15من  أكثر

 100 52 المجموع

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
% 34.62لفئات بنسبة وبا من ااسنة ىي الأكثر بذ 15نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الفئة ذات الخبرة أقل من          

سنوات، في حتُ سجلت الفئة ذات  10%، ثم تليها الفئة اقل من  30.77سنوات بدا نسبتو  5تليها الفئة الأقل من 
 %. 5.77سنة  15الخبرة أكثر من 

 توزيع عينة الدراسة حسب المهنة الخامس:الفرع 

 كالتافِ: أما بخصوص الجدوؿ ادناه يوضح توزيع عينة الدراسة على حسب الدهنة
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 توزيع العينة حسب المهنة (:14)الجدول رقم 

 النسبة التكرار  المهنة

 % 36.5 19 محافظ الحسابات

 % 5.8 3 خبير محاسبي

 % 57.7 30 مهنة أخرى

 % 100 52 المجموع

 SPSS V26على نتائج الدراسة ومخرجات نظام  الباحثين بناء المصدر: إعداد

 ة الافراد بالنسبة للمهنةتركيبيوضح  (:05)شكل رقم 

 
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

الفئػػة الػػتي  " ىػػمذوي الاختصػػاص المحاسػػبي الػػذين لؽتلكػػوف "وظيفػػة أخػػرى أعػػلاه، أفنلاحػػظ مػػن خػػلاؿ الشػػكل   
، وأقلهمػػػا خبػػػتَ %36%، ثم تليهمػػػا وظيفػػػة "لزػػػافظ الحسػػػابات" بنسػػػبة 58غلبػػػت علػػػى أفػػػراد العينػػػة الإحصػػػائية بنسػػػبة 

 %. 6لزاسبي والذي بلغت نسبتو 

 تحليل نتائج الاستبيان من حيث خصائص العينة الأولى للدراسة ثانيا:

لعينة الدراسة الأوفُ والتي بسثلت في الدراجعتُ والذي بلغ عددىم سيتم برليل نتائج الاستبياف الدوجو  
 الخبرة. -العلمي الدؤىل  – العمر-الجنسخصائصها في:  فرد، من حيث 22
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 الخبرة-المؤىل العلمي  – العمر-الجنسيوضح توزيع العينة الأولى حسب الخصائص  :(15)الجدول رقم 

 النسبة% التكرار العمر النسبة% التكرار الجنس
الدؤىل 
 النسبة% التكرار الخبرة النسبة% التكرار العلمي

 77 17 ذكر

أقل 
من 
25 
 سنة

- - 
ماجيس
تتَ أو 
 دكتوراه

17 77 
أقل 
 5من 

 سنوات
- - 

 23 5 أنثى

أقل 
من 
50 
 سنة

20 91 
شهادة 
 أخرى

5 23 

أقل 
من 
10 

 سنوات

10 45.4% 

  

أكبر 
من 
50 
 سنة

2 9 

  

أقل 
من 
15 
 سنة

10 45.4% 

  

أكثر 
من 
15 
 سنة

2 9.2 

 100 22   100 22   100 22   100 22 المجموع
 (SPSS)المصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات 

أف الدلاحػػظ مػػػن الجػػػدوؿ أعػػػلاه كانػػػت خصػػػائص العينػػػة الأوفُ والدتمثلػػػة في الدػػػراجعتُ الخػػػارجتُ والػػػتي بلػػػغ عػػػددىم  
% مػػن اجمػػافِ جػػنس عػػدد الدسػػتجوبتُ، أمػػا بخصػػوص الفئػػة 23إنػػاث وبنسػػبة  5مقابػػل  17، بلػػغ عػػدد الػػذكور فيهػػا 22

بنسػػبة  50سػػنة، ثم تليهػػا الفئػػة العمريػػة أكػػبر مػػن  50قػػل مػػن % للفئػػة أ 91العمريػػة فكانػػت النسػػبة الأكػػبر والػػتي بلغػػت 
 %.9بلغت 

أشػػػخاص  5فػػػرد، مقابػػػل  17 والػػػدكتوراه الحصػػػة الأكػػػبر ب تَسػػػتالدؤىػػػل العلمػػػي فكػػػاف لحملػػػة الداج أمػػػا بخصػػػوص 
سػػنة،  15متحصػػلتُ علػػى شػػهادات أخػػرى. امػػا بخصػػوص الخػػبرة فكػػاف أكػػبر نسػػبة مشػػتًكة بػػتُ لدػػن لػػديهم خػػبرة أقػػل مػػن 
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% والػػتي بلػػغ عػػددىم 9.2سػػنة بنسػػبة  15%، ثم الفئػػة الػػتي لػػديها خػػبرة أكػػبر مػػن 45.4بنسػػبة سػػنوات  10أقػػل مػػن و 
 شخصتُ.

 تحليل نتائج الاستبيان من حيث خصائص العينة الثانية للدراسة ثالثا:

وكمة والذي لعينة الدراسة الأوفُ والتي بسثلت في الدستفيدين من الحسيتم برليل نتائج الاستبياف الدوجو  
 الخبرة. -الدؤىل العلمي  – العمر-الجنسخصائصها في:  فرد، من حيث 30بلغ عددىم 

 الخبرة-المؤىل العلمي  – العمر-الجنسيوضح توزيع العينة الثانية حسب الخصائص : (16)الجدول رقم 

الدؤىل  النسبة% التكرار العمر النسبة% التكرار الجنس
 العلمي

 النسبة% التكرار ةالخبر  النسبة% التكرار

 83.3 25 ذكر

أقل 
من 
25 
 سنة

 23.3 7 ليسانس 43.3 13
أقل من 

5 
 سنوات

16 53.3 

 16.7 5 أنثى

أقل 
من 
35 
 سنة

6 20 
ماجيس

 أو تَت
 راهدكتو 

18 60 
أقل من 

10 
 سنوات

5 16.7 

  

أقل 
من 
50 
 سنة

10 33.3 
شهادة 
 16.7 5 أخرى

أقل من 
15 
 سنة

8 26.7 

أكبر 
من 
50 
 سنة

1 3.3 
 

  

أكثر 
من 
15 
 سنة

1 3.3 

 100 30   100 30   100 30   100 30 المجموع
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
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أف الدلاحظ من الجدوؿ أعلاه كانت خصائص العينة الأوفُ والدتمثلة في الدستفيدين مػن الحوكمػة والػتي بلػغ عػددىم  
% من اجمافِ جػنس عػدد الدسػتجوبتُ، أمػا بخصػوص الفئػة 16.7إناث وبنسبة  5بل مقا 25، بلغ عدد الذكور فيها 30

 50سػػنة، ثم تليهػػا الفئػػة العمريػػة أقػػل مػػن سػػنة  25% للفئػػة أقػػل مػػن  43.3العمريػػة فكانػػت النسػػبة الأكػػبر والػػتي بلغػػت 
سػنة والػتي بلغػت  50 %، وأقػل نسػبة للفئػة العمريػة أكػبر مػن20سنة  35%. ثم تليها الفئة أقل من 33.3بنسبة بلغت 

 % من اجمافِ الدستجوبتُ.3.3

أشػػػخاص  5فػػػرد، مقابػػػل  18 والػػػدكتوراه الحصػػػة الأكػػػبر ب تَسػػػتالدؤىػػػل العلمػػػي فكػػػاف لحملػػػة الداج أمػػػا بخصػػػوص 
أفػػػراد. أمػػا بخصػػػوص الخػػػبرة  7بلػػػغ عػػددىم يسػػانس للالبػػاقي متحصػػػلتُ علػػى شػػػهادة متحصػػلتُ علػػػى شػػهادات أخػػػرى. وا

بنسػػبة سػػنة  15%، ثم وأقػػل مػػن 53.3سػػنوات بنسػػبة بلغػػت  5ة بػػتُ لدػػن لػػديهم خػػبرة أقػػل مػػن فكػػاف أكػػبر نسػػبة مشػػتًك
 % تواليا. 3.3و% 16.7سنة بنسب بلغت  15%، ثم الفئة التي لديها خبرة أقل من سنوات وأكثر من 26.7

ودعمهـا حوكمـة الإدارة كأحد آليات ال ومسؤوليات مجلسمهام المطلب الثاني: تحليل نتائج الاستبيان من حيث  
 جودة خدمات المراجعة الخارجية  لتحقيق

 (17)يوضحو الجدوؿ رقم  الثاني، كماسيتم برليل نتائج الاستبياف بالنسبة لعيتٍ الدراسة للجزء 

ومسؤوليات مجلس الإدارة كأحد آليات الحوكمة  مهام-الثاني تحليل نتائج عبارات الجزء  :(17) قمالجدول ر 
 -دمات المراجعة الخارجية ودعمها لتحقيق جودة خ

 الاستبيانالجزء الثاني من  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

1 
 توجد قواعد وتوجيهات تحدد دور رئيس مجلس الادارة وتفصل بين مهامو ومهام

 المدير التنفيذي
 موافق 1,8654

 موافق 2,0769 يشتمل مجلس الإدارة على الأقل على ثلاث أعضاء مستقلين غير تنفيذيين. 2

3 
 يملك أعضاء مجلس الادارة غير التنفيذيين والمستقلين الحق والقدرة في الوصول

 الى المعلومات المتعلقة بالعمل بشكل متواصل ومنتظم
1,9808 

 موافق

 موافق 1,9038 يشارك مجلس الادارة بفاعلية في رسم الاستراتيجيات طويلة الأجل. 4

5 
تأكد  06جدي الإجراءات التنفيذية ومكافآت المدراء.يراجع مجلس الإدارة بشكل 

 مجلس الادارة من فاعليو آليات وممارسات حوكمة الشركات.
2,5962 

 موافق
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 2,6923 تأكد مجلس الادارة من فاعليو آليات وممارسات حوكمة الشركات. 6
غتَ 
 متأكد

7 
 التغييراتيقوم مجلس الادارة بتقييم أدائو على أسس منتظمة ومرجعية واحداث 

 عند الحاجة.
2,3269 

 موافق

8 
 يشجع مجلس الإدارة ثقافة الحوار والنقد ووجهات النظر المختلفة في غرفة

 الاجتماعات.
2,7885 

غتَ 
 متأكد

 موافق 2,3654 لتعزيز فاعلية مجلس الإدارة يتم منح المدراء المستقلين مكافآت ترتبط بإنجازاتهم. 9

 2,8462 ن لتغيير عدد أعضاء مجلس الإدارة.يتم الحصول على المساىمي 10
غتَ 
 متأكد

 موافق 2.34 النتيجة الخاصة بالقسم الثاني 

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
  التحليل:

  أعلاه:نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ 

الجزائػر قبػولا لػدور  في الحوكمػة آليػات ظػل في الدراجعػة خػدمات مػن الدسػتفيدين مػن الدراسػة عينػة تظهػر
مهػػاـ ومسػػؤوليات لرلػػس الإدارة كأحػػد آليػػات الحوكمػػة ودعمهػػا لتحقيػػق جػػودة خػػدمات الدراجعػػة الخارجيػػة، وذلػػك 

الحوكمػػػػة الجانػػػب الاشػػػػرافي لآيػػػػات  الاحصػػػػائي علػػػػىوىػػػذا يرجػػػػع إفُ تركيػػػػز المجتمػػػع  2.34قػػػػدره بدتوسػػػط حسػػػػابي 
 أداء وبرسػتُ الشػركات لحوكمػة السػليم للتطبيػق مػادع الإدارة، مػن حيػث مهػاـ ومسػؤوليات لرلػس الشػركات
 .جودة خدماتهم ودعم الخارجيتُ الدراجعتُ

المطلب الثالث: تحليل نتائج الاستبيان من حيث أىداف وآليات المراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة 
 ودعمها لتحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجية.

لدوجو لفئة الدراجعتُ الخارجيتُ والدستفيدين من خدماتهم من حيث خصائص العينة سيتم برليل نتائج الاستبياف ا      
 (18)يوضحو الجدوؿ رقم  الدراسة كمامن الاستبياف بالنسبة لعيتٍ  الثالثالجزء الدراسة في 
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وآليات المراجعة الداخلية كأحد آليات  أىداف-الثالث تحليل نتائج عبارات الجزء  :(18) الجدول رقم
 -كمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجية الحو 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

 الإشراؼ على الرقابة الداخلية من حيث مراجعة أنظمة الرقابة والإشراؼ على 1
 عليها.عملها والتوصية بعمل برسينات 

2.5385 
 موافق 

2 
ة والتشغيلية من حيث مراجعة الوسائل الدستخدمة لتحديد وقياس وتصنيف فحص الدعلومات الدالي

 وإعداد التقارير حوؿ الدعلومات الدالية والتشغيلية
 موافق 2.5385

3 
 عمل استفسارات معينة حوؿ البنود الدختلفة بدا فيها الاختبارات التفصيلية

 والإجراءات.لدعاملات وأرصدة الحسابات 
2.6923 

غتَ 
 متأكد

4 
مراجعة النشاطات التشغيلية من الناحية الاقتصادية ومن ناحية الفاعلية والكفاءة، بدا في ذلك نشاطات 

 الدنشأة غتَ الدالية
 موافق 2.4615

5 
 وسياسات 4اؿ مراجعة الالتزاـ بالقوانتُ والأنظمة والدتطلبات الخارجية 
 4وتوجيهات الإدارة والدتطلبات الداخلية اؿ

 موافق 2.0385

6 
إدارة الدخاطر من خلاؿ برديد وتقييم الدخاطر الذامة والدسالعة في تدعيم فعالية ادارة الدخاطر وأنظمة 

 الرقابة
 موافق 2.1731

7 
 يقيم قسم الدراجعة الداخلية عملية الحوكمة فيما يتعلق بتحقيقها لأىدافها الدتعلقة

 بالأخلاؽ والقيم وإدارة الأداء والدساءلة
2.6731 

غتَ 
دمتأك  

8 
 إيصاؿ معلومات الدخاطر والرقابة إفُ الجهات الدعنية في الدؤسسة وفاعلية
 التواصل بتُ الدكلفتُ بالحوكمة والدراجعتُ الداخليتُ والخارجيتُ والإدارة

2.7500 
غتَ 
 متأكد

9 
اؿ تتضمن مسؤوليات وظيفة الدراجعة الداخلية تقييم الرقابة الداخلية وإدارة الدخاطر ومراجعة الامتث

 للقوانتُ والأنظمة.
 موافق 2.5577
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 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
الجزائػر قبػولا لػدور  في الحوكمػة آليػات ظػل في الدراجعػة خػدمات مػن الدسػتفيدين مػن الدراسػة عينػة تظهػر

ليات الدراجعة الداخلية كأحد آليػات الحوكمػة ودعمهػا لتحقيػق جػودة خػدمات الدراجعػة الخارجيػة، وذلػك أىداؼ وآ
 .2 .51 بدتوسط حسابي قدره

 

 موافق 3.5385 تقتصر مسؤوليات وظيفة الدراجعة الداخلية على مراجعة كفاءة وفعالية العمليات. 10

11 
الإبلاغ عن نواحي القصور في الرقابة الداخلية للمكلفتُ بالحوكمة والإدارة، حتى إذا كاف قد تم إبلاغها 

 راجعتُ.في السابق للإدارة من طرؼ الد
 موافق 2.5385

 موافق 2.0385 الدنشأة.وضع قسم الدراجعة الداخلية ضمن  12

 الدلائمة.كوف قسم الدراجعة الداخلية مسؤولا يتمتع بالصلاحيات  13
2.6923 

غتَ 
 متأكد

 بالحوكمة.للمراجعتُ الداخليتُ وسيلة وصوؿ مباشرة إفُ الدكلفتُ  14
2.6731 

غتَ 
 متأكد

 عتُ الداخليتُ من تراكم أي مسؤوليات وتضاربها.اعفاء الدراج 15
3.2115 

غتَ 
 متأكد

 الداخلية.اشراؼ الدكلفتُ بالحوكمة على قرارات التوظيف الدتعلقة بقسم الدراجعة  16
3.2115 

غتَ 
 متأكد

17 
 فرض قيود وضوابط على قسم الدراجعة الداخلية من قبل الإدارة أو الدكلفتُ

 بالحوكمة.
 موافق 2.5577

 عمل الإدارة وفقا لتوصيات قسم الدراجعة الداخلية 18
2.7500 

غتَ 
 متأكد

 موافق 2.51 النتيجة الخاصة بالقسم  
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المطلب الرابع: تحليل نتائج الاستبيان من حيث مهام وآليات لجان المراجعة ودورىا في تحقيق جودة خدمات 
 المراجعة الخارجية.

ياف الدوجو لفئة الدراجعتُ الخارجيتُ والدستفيدين من خدماتهم من حيث خصائص العينة الدراسة سيتم برليل نتائج الاستب
 (19)يوضحو الجدوؿ رقم  الدراسة كمامن الاستبياف بالنسبة لعيتٍ  الرابعالجزء في 

جودة وآليات لجان المراجعة ودورىا في تحقيق  مهام-الرابع نتائج عبارات الجزء  (: تحليل19)الجدول رقم 
 -خدمات المراجعة الخارجية 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

 موافق 2.3269 أف تتم دعوة الدراجع إفُ حضور اجتماعات لجنة الدراجعة بشكل منتظم. 1

2 
 أف يتواصل رئيس لجنة الدراجعة، عندما تكوف الدسألة ذات علاقة، والأعضاء

 لجنة الدراجعة مع الدراجع بشكل دوري.الآخرين في 
 موافق 2.2885

 3.0192 أف بذتمع لجنة الدراجعة مع الدراجع دوف حضور الإدارة مرة واحدة في السنة على الأقل.  3
غتَ 
 متأكد

4 
لجنة الدراجعة تكوف قادرة على توزيع الدوظفتُ من مراجعي الحسابات الداخلية للحصوؿ على معلومات 

 نشأة.مهمة حوؿ الد
2.7885 

غتَ 
 متأكد

5 
انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا لبرنامج رقابة الجودة في مكتب الدراجعة ودرجة توافقو مع مستويات 

 الأداء.
 موافق 2.3462

6 
 انتقاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا للخبرة الدهنية والدؤىلات العلمية للمراجع

 الخارجي ولفريق عملو.
 موافق 2.0192

7 
قاء الدراجعتُ الخارجتُ وفقا لدستوى اعتماد الأساليب الحديثة في الفحص من قبلهم والأتعاب انت

 الدتوقعة.
2.6538 

غتَ 
 متأكد

 موافق 2.2692 الدوافقة على الخدمات الاستشارية والدعدة من قبل مكاتب الدراجعة الخارجية 8
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 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )
 آليػات ظػل في الدراجعػة خػدمات مػن الدسػتفيدين مػن راسػةالد أعػلاه أف عينػةخػلاؿ الجػدوؿ  مػن يظهػر

وذلػك  الخارجيػة،الجزائر تلقى قبولا لدهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة  في الحوكمة
   2.53 .قدرهبدتوسط حسابي 

ودعمها لتحقيق جودة المطلب الخامس: تحليل نتائج الاستبيان من حيث سياسات وإجراءات رقابة الجودة 
 خدمات المراجعة الخارجية.

سيتم برليل نتائج الاستبياف الدوجو لفئة الدراجعتُ الخارجيتُ والدستفيدين من خدماتهم من حيث خصائص العينة الدراسة 
 (20)يوضحو الجدوؿ رقم  الدراسة كمامن الاستبياف بالنسبة لعيتٍ  الخامسالجزء في 

 

 

 

 

 

 

 

 الخارجي.بدناقشتها وبرديد أتعابها لتحقيق ىدفها وتأثتَىا على استقلالية الدراجع 

9 
يعتبر حجم مكتب الدراجعة وسمعتو أىم الخصائص التي يتم على أساسها التمييز بتُ جودة خدمات 

 مكاتب الدراجعة.
 موافق 2.1346

10 
 يتم الحكم على جودة خدمات مكاتب الدراجعة، على أساس الدعاوى القضائية

 الدرفوعة ضده.
2.7692 

غتَ 
 متأكد

11 
على جودة خدمات مكاتب الدراجعة على أساس بزصصها في صناعة عميل الدراجعة، حيث يتم الحكم 

 يكوف لديها حصة مهمة في سوؽ تلك الصناعة.
3.2500 

غتَ 
 متأكد

 موافق 2.53 النتيجة الخاصة بالقسم 
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وإجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق  سياسات-الخامس تحليل نتائج عبارات الجزء  (:20)الجدول رقم 
 -جودة خدمات المراجعة الخارجية 

 الاستبيانالجزء الثالث من  الرقم
المتوسط 
 الحسابي

درجة 
 الموافقة

1 
 وابزاذ، الاستقلاليةبرديد وتقييم الظروؼ والعلاقات التي بزلق تهديدات على  40

 الدناسب للتخلص من ىذه التهديدات أو الحد منها إفُ مستوى مقبوؿ منالإجراء 
 خلاؿ تطبيق الإجراءات الوقائية.

2.3269 
 موافق 

2 
لشكنًا  الانسحابحيث يكوف  الاستقلاليةمن عملية الدراجعة، عند وجود تهديدات على  الانسحاب

 بو.بدوجب القانوف أو النظاـ الدعموؿ 
3.1346 

غتَ 
 متأكد

3 
لسياساتها وإجراءاتها  الامتثاؿبغي أف برصل الشركة على تأكيد خطي مرة في السنة على الأقل حوؿ ين

من قبل كافة موظفي الشركة الذين تقتضي متطلبات السلوؾ الأخلاقي أف يكونوا  بالاستقلاليةالدتعلقة 
 مستقلتُ.

2.9615 
غتَ 
 متأكد

 3.0000 ة جودة الدراجعة، وذلك بعد فتًة لزددة.إعادة توزيع الأفراد الدسؤولتُ عن مراجعة رقاب 4
غتَ 
 متأكد

5 
اعتماد الكفاءات والقدرات والدوارد الدتوفرة لدكتب الدراجعة كالدعيار في قبوؿ واستمرار العلاقات مع 

 العملاء الحاليتُ والدستقبليتُ.
 موافق 2.2115

6 
 والدكلفتُ بالحوكمةاعتماد ىوية وسمعة الدالكتُ الرئيسيتُ والإدارة الرئيسية 

 كالدعيار في قبوؿ واستمرار العلاقات مع العملاء الحاليتُ والدستقبليتُ.
2.8846 

غتَ 
 متأكد

7 
ينبغي أف تضع الشركة سياسات وإجراءات مصممة لتزودىا بتأكيد معقوؿ على أنها بستلك عددًا كافيًا 

 من الدوظفتُ الذين يتمتعوف بالكفاءة والقدرات.
 موافق 2.5769

8 
الإبلاغ عن ىوية ودور شريك العملية في الشركة الدسؤوؿ عن عملية رقابة الجودة وأدائها وعن التقرير 

 الذي يتم إصداره بالنيابة عن الشركة إفُ الأعضاء الرئيسيتُ في إدارة العميل والدكلفتُ بالحوكمة.
 موافق 2.5192
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 (SPSSاد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )المصدر: من إعد
 آليػات ظػل في الدراجعػة خػدمات مػن الدسػتفيدين مػن الدراسػة أعػلاه أف عينػةمػن خػلاؿ الجػدوؿ  يظهػر

الجزائر تلقى قبولا لسياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خػدمات الدراجعػة الخارجيػة،  في الحوكمة
 .2.47 وذلك بدتوسط حسابي قدره

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج  السادس:المطلب 

 الفرع الأول: تحليل نتائج )اختبار الفرضيات الفرعية(

 سنقوـ في ىذا الفرع باختبار الفرضيات الأربعة السابقة      

 أولًا: تحليل نتائج )اختبار الفرضية الفرعية الأولى(: 

0Hمع الدافِ بالجزائر حوؿ أثر مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة في دعم : لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجت
 برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

1H : توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع الدافِ بالجزائر حوؿ أثر مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة في دعم
 برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 لصد أف : ) Mann-Whitney  ويتتٍ ماف(اللامعلمي  الدتوسطتُ ووفقا لاختبار فرؽ 

 

 

9 
 أكيد معقوؿ على أفينبغي أف تضع الشركة عملية مراقبة مصممة لتزودىا بت

 السياسات والإجراءات الدتعلقة بنظاـ رقابة الجودة مناسبة وملائمة وتعمل بفعالية.
 موافق 2.2692

10 
 تقع الدسؤولية الرقابية لنظاـ رقابة الجودة في الشركة على الددير التنفيذي أو

 .المجلس الإداري للشركاء، بغض النظر عن الخبرة والكفاءة للقياـ بالرقابة
2.9231 

غتَ 
 متأكد

11 
 التأكد من مواكبة معايتَ رقابة جودة الدراجعة الدعتمدة للتطورات الجديدة في

 اعتماد معايتَ -الدعايتَ الدهنية والدتطلبات القانونية والتنظيمية الدعموؿ بها دوليا. 
 .-دولية 

2.6538 
غتَ 
 متأكد

 موافق 2.47 النتيجة الخاصة بالقسم 
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 للفرضية الأولى) Mann-Whitney ويتني مان(اللامعلمي  المتوسطين : اختبار فرق( 21 ) الجدول

 طرفي الدراسة
حجم 
 العينة

متوسط 
 الرتب

لرموع 
 الرتب

Mann-
Whitney Z 

Asymp. 
Sig. (2-

tailed) 

 322.5 590.5 26.84 22 ساباتالدراجعوف الخارجيوف للح
-
.140 

889. 

    787.50 26.25 30 الدستفيدوف في ظل الحوكمة
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

وىػي  0.889من خلاؿ الجدوؿ أعلاه الخاص بالفرضػية الأوفُ، أنػو القيمػة الاحتماليػة بلغػت التحليل:  -
ىػػذه الحالػػة يػػتم عػػدـ رفػض الفرضػػية الصػػفرية، والػػتي تػػنص علػػى عػػدـ وجػػود  وفي 0.05أكػبر مػػن مسػػتوى الدلالػػة 

اختلافػػات ذات دلالػػة إحصػػائية بػػالمجتمع الدػػافِ بػػالجزائر حػػوؿ أثػػر مهػػاـ ومسػػؤوليات لرلػػس الإدارة في دعػػم برقيػػق 
 جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 متوسػط بػتُ وبالدقارنػة فإنػو الدراسػة عينػتي بػتُ معنويػة فػروؽ وجػود ظػل كما لؽكننا القػوؿ أيضػا أنػو في   
 من وىي قريبة جدا، بالرغم من الزيادة الطفيفة 26.84لإجابات الدراجعتُ  الرتب أف متوسط لصد الرتب فإف

 26.25والػتي قػدرت ب  الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدراجعػة مػن الدسػتفيدين لإجابػات الرتػب متوسػط
 باحتمػاؿ خػدماتها مػن الدسػتفيدين إجابػات من متوسػط أقل الخارجيتُالدراجعتُ  اجابات متوسط فاف وبالتافِ

 لػديهم الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدػراجعتُ الخارجيػة مػن الدسػتفيدين أف نسػتنتج وعليػو 0.889  قػدره
 الخارجية في الجزائر. الدراجعة خدمات جودة في برقيق ودورىا الإدارة لرلس ومسؤوليات لدهاـ أكثر قبوؿ

 ا: تحليل نتائج )اختبار الفرضية الفرعية الثانية(: ثاني   

0H لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع الدافِ بالجزائر حوؿ أىداؼ وآليات الدراجعة الداخلية كأحد :
 آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

1H :الدافِ بالجزائر حوؿ أىداؼ وآليات الدراجعة الداخلية كأحد آليات  توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع
 الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 لصد أف : ) Mann-Whitney  ويتتٍ ماف(اللامعلمي  الدتوسطتُ ووفقا لاختبار فرؽ 
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 للفرضية الثانية) Mann-Whitney ويتني مان(اللامعلمي  المتوسطين : اختبار فرق( 22 ) الجدول

 طرفي الدراسة
حجم 
 العينة

متوسط 
 الرتب

لرموع 
 الرتب

Mann-
Whitney Z 

Asymp. 
Sig. (2-

tailed) 

 291 544 24.73 22 الدراجعوف الخارجيوف للحسابات
-
.726 

468. 

    834 27.80 30 الدستفيدوف في ظل الحوكمة
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

مػػػػن خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ أعػػػػلاه الخػػػػاص بالفرضػػػػية الثانيػػػػة، أنػػػػو القيمػػػػة الاحتماليػػػػة بلغػػػػت التحليــــل:  -
وفي ىػػذه الحالػػة يػػتم عػػدـ رفػػض الفرضػػية الصػػفرية، والػػتي  0.05وىػػي أكػػبر مػػن مسػػتوى الدلالػػة  0.468

ات تػػػنص علػػػى عػػػدـ وجػػػود اختلافػػػات ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػالمجتمع الدػػػافِ بػػػالجزائر حػػػوؿ أىػػػداؼ وآليػػػ
 الدراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 متوسػط بػتُ وبالدقارنػة فإنػو الدراسػة عينػتي بػتُ معنويػة فػروؽ وجػود ظل كما لؽكننا القوؿ أيضا أنو في    
 لإجابػات الرتػب متوسػط مػن وىػي أقػل 24.73لإجابػات الدػراجعتُ  الرتػب أف متوسػط لصػد الرتػب فػإف
 متوسػط فػاف وبالتػافِ ،27.80والػتي قػدرت ب  الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدراجعػة مػن الدسػتفيدين

 0.468  قػدره باحتمػاؿ خػدماتها مػن الدسػتفيدين إجابػات مػن متوسػط أكػبر الدػراجعتُ الخػارجيتُ اجابػات
 أكػبر قبػوؿ لػديهم وكمػةالح آليػات ظػل في خػدمات الدػراجعتُ الخارجيػة مػن الدسػتفيدين أف نسػتنتج وعليػو

 ىداؼ وآليات الدراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.لأ

 ثالثا: تحليل نتائج )اختبار الفرضية الفرعية الثالثة(:    

0Hاف الدراجعة ودورىا في برقيق : لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع الدافِ بالجزائر حوؿ مهاـ وآليات لج
 جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

1H : توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع الدافِ بالجزائر حوؿ مهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقيق
 جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 لصد أف : ) Mann-Whitney  ويتتٍ ماف(اللامعلمي  الدتوسطتُ ووفقا لاختبار فرؽ 
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 للفرضية الثالثة) Mann-Whitney ويتني مان(اللامعلمي  المتوسطين : اختبار فرق (23)الجدول 

 طرفي الدراسة
حجم 
 العينة

متوسط 
 الرتب

لرموع 
 الرتب

Mann-
Whitney 

Z 
Asymp. 
Sig. (2-

tailed) 

- 274 527 23.95 22 الدراجعوف الخارجيوف للحسابات
1.041 

298. 

    851 28.37 30 وف في ظل الحوكمةالدستفيد
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

مػػػػن خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ أعػػػػلاه الخػػػػاص بالفرضػػػػية الثالثػػػػة، أنػػػػو القيمػػػػة الاحتماليػػػػة بلغػػػػت التحليــــل:  -
وفي ىػػذه الحالػػة يػػتم عػػدـ رفػػض الفرضػػية الصػػفرية، والػػتي  0.05وىػػي أكػػبر مػػن مسػػتوى الدلالػػة  0.298

ص علػػى عػػدـ وجػػود اختلافػػات ذات دلالػػة إحصػػائية بػػالمجتمع الدػػافِ بػػالجزائر حػػوؿ مهػػاـ وآليػػات لجػػاف تػػن
 الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 متوسػط بػتُ وبالدقارنػة فإنػو الدراسػة عينػتي بػتُ معنويػة فػروؽ وجػود ظػل كما لؽكننا القػوؿ أيضػا أنػو في   
 لإجابػات الرتػب متوسػط مػن وىػي أقػل 23.95لإجابػات الدػراجعتُ  الرتػب متوسػطأف  لصػد الرتػب فػإف
 متوسػط فػاف وبالتػافِ ،28.37والػتي قػدرت ب  الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدراجعػة مػن الدسػتفيدين

 0.298  قػدره باحتمػاؿ خػدماتها مػن الدسػتفيدين إجابػات مػن متوسػط أكػبر الدػراجعتُ الخػارجيتُ اجابػات
لدهػاـ  أكػبر قبػوؿ لػديهم الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدػراجعتُ الخارجيػة مػن الدسػتفيدين أف جنسػتنت وعليػو

 وآليات لجاف الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

 رابعا: تحليل نتائج )اختبار الفرضية الفرعية الرابعة(:    

0Hع الدافِ بالجزائر حوؿ سياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها : لا توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتم
 لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

1H : توجد اختلافات ذات دلالة إحصائية بالمجتمع الدافِ بالجزائر حوؿ سياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها
 لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.
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 لصد أف : ) Mann-Whitney  ويتتٍ ماف(اللامعلمي  وسطتُالدت ووفقا لاختبار فرؽ 

 

 

 للفرضية الرابعة) Mann-Whitney ويتني مان(اللامعلمي  المتوسطين اختبار فرق (:24)الجدول 

 طرفي الدراسة
حجم 
 العينة

متوسط 
 الرتب

لرموع 
 الرتب

Mann-
Whitney Z 

Asymp. 
Sig. (2-

tailed) 

- 219.5 472.5 21.48 22 الدراجعوف الخارجيوف للحسابات
2.061 

039. 

    905.5 30.18 30 الدستفيدوف في ظل الحوكمة
 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحثات بالاستعانة بمخرجات )

مػػػػن خػػػػلاؿ الجػػػػدوؿ أعػػػػلاه الخػػػػاص بالفرضػػػػية الرابعػػػػة، أنػػػػو القيمػػػػة الاحتماليػػػػة بلغػػػػت التحليــــل:  -
لحالػػػة يػػػػتم رفػػػض الفرضػػػية الصػػػفرية، وقبػػػػوؿ وفي ىػػػذه ا 0.05وىػػػي أكػػػبر مػػػن مسػػػػتوى الدلالػػػة  0.039

الفرضػػػية البديلػػػة والػػػتي تػػػنص علػػػى وجػػػود اختلافػػػات ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػالمجتمع الدػػػافِ بػػػالجزائر حػػػوؿ 
 سياسات وإجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

الرتػب  متوسط بتُ وبالدقارنة فإنو الدراسة نتيعي بتُ معنوية فروؽ وجود ظل كما لؽكننا القوؿ أيضا أنو في
 الدسػتفيدين لإجابػات الرتػب متوسػط مػن وىػي أقػل 21.48لإجابػات الدػراجعتُ  الرتػب أف متوسػط لصػد فػإف
 اجابػات متوسػط فػاف وبالتػافِ ،30.18والػتي قػدرت ب  الحوكمػة آليػات ظػل في خػدمات الدراجعػة مػن

 نستنتج وعليو 0.039 قدره باحتماؿ خدماتها من الدستفيدين تإجابا من متوسط أكبر الدراجعتُ الخارجيتُ
لسياسػات وإجػراءات  أكػبر قبػوؿ لػديهم الحوكمػة آليػات ظػل في خدمات الدراجعتُ الخارجيػة من الدستفيدين أف

 رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.
 

 

 

 



 دراسة ميدانية                                  ثاني                                  الفصل ال

 
98 

 

 

 

 

  الثاني: خلاصة الفصل

أف يؤثر التطبيق السليم لآليات حوكمة الشركات عند أي مدى لؽكن  إفُ ل برليافُ جاءت ىذه الدراسة
وقد توصلت الدراسة من خلاؿ اختبار  لشارستها، على برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية في الجزائر،

 إفُ عدة استنتاجات نذكر منها أف:الفرضيات 

وفي ىػػذه الحالػػة  0.05وىػػي أكػػبر مػػن مسػتوى الدلالػػة  0.889ة بخصػوص الفرضػػية الأوفُ بلغػػت القيمػػة الاحتماليػ       
يتم عدـ رفض الفرضية الصفرية، والتي تنص على عدـ وجود اختلافػات ذات دلالػة إحصػائية بػالمجتمع الدػافِ بػالجزائر حػوؿ 

 أثر مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة في دعم برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.

وفي ىػػذه  0.05وىػػي أكػػبر مػػن مسػػتوى الدلالػػة  0.468الثانيػػة بلغػػت القيمػػة الاحتماليػػة  بخصػػوص الفرضػػية      
الحالة يتم عدـ رفض الفرضية الصفرية، والػتي تػنص علػى عػدـ وجػود اختلافػات ذات دلالػة إحصػائية بػالمجتمع الدػافِ 

جػػودة خػػدمات الدراجعػػة بػػالجزائر حػػوؿ أىػػداؼ وآليػػات الدراجعػػة الداخليػػة كأحػػد آليػػات الحوكمػػة ودعمهػػا لتحقيػػق 
 الخارجية.

وفي ىػذه  0.05وىػي أكػبر مػن مسػتوى الدلالػة  0.298بخصوص الفرضية الثالثة بلغػت القيمػة الاحتماليػة        
الحالة يتم عدـ رفض الفرضية الصفرية، والػتي تػنص علػى عػدـ وجػود اختلافػات ذات دلالػة إحصػائية بػالمجتمع الدػافِ 

 اف الدراجعة ودورىا في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية.بالجزائر حوؿ مهاـ وآليات لج

وفي ىػذه الحالػة  0.05وىػي أكػبر مػن مسػتوى الدلالػة  0.039الاحتماليػة بخصوص الفرضية الرابعػة بلغػت القيمػة 
 يتم رفض الفرضية الصفرية، وقبوؿ الفرضية البديلة والػتي تػنص علػى وجػود اختلافػات ذات دلالػة إحصػائية بػالمجتمع
الدػػػػػافِ بػػػػػالجزائر حػػػػػوؿ سياسػػػػػات وإجػػػػػراءات رقابػػػػػة الجػػػػػودة ودعمهػػػػػا لتحقيػػػػػق جػػػػػودة خػػػػػدمات الدراجعػػػػػة الخارجيػػػػػة.
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  الخاتمة:

عند  حوكمة الشركاتإفُ أي مدى لؽكن أف يؤثر التطبيق السليم لآليات  معرفةحاولت ىذه الدراسة        
وقد تم برليل لستلف  الدافِ،ة، وىذا من وجهة نظر المجتمع تطبيقها على برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجي

كأحد   أىداؼ وآليات الدراجعة الداخليةوإبراز  ،الإدارةومسؤوليات لرلس  حيث مهاـمكونات آليات الحوكمة من 
ىا مهاـ وآليات لجاف الدراجعة ودور بالإضافة إفُ  مات الدراجعة الخارجية.ودة خديق جآليات الحوكمة ودعمها لتحق

مات بة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدسياسات وإجراءات رقامع تم اعتماد  ،الخارجيةالدراجعة  الإشرافي على
.الدراجعة الخارجية  

توصلت الدراسة إفُ جملة من الاستنتاجات بالإضافة إفُ لرموعة من التوصيات ومن ثم سنقتًح بعض          
 النقاط ويتم عرضها كما يلي: 

ار الفرضياتأولا: اختب  

بالعودة إفُ فرضيات الدراسة، وعلى ضوء النتائج التي تم التوصل إليها من خلاؿ دراستنا لذذا الدوضوع        
 بجانبيو النظري والتطبيقي، لؽكن اختبار الفرضيات كما يلي:

  ات والجهتوجد اختلافات في وجهات النظر بتُ أراء الدراجعتُ الخارجيتُ لا أنو  الأولى:الفرضية
من خدماتهم في ظل آليات الحوكمة حوؿ دور مهاـ ومسؤوليات لرلس الإدارة في دعم جودة  الدستفيدة

توجد اختلافات ذات  لا الفرضية أنوأظهرت نتائج التحليل الخاصة بهذه  الخارجية. وقدخدمات الدراجعة 
الدراجعة الخارجية لديهم ات وعليو فإف الدستفيدين من خدم العينة،أطراؼ لرتمع دلالة إحصائية بتُ آراء 

    الخارجية. بالتافِالإدارة في برقيق جودة الدراجعة  ومسؤوليات لرلس لدور مهاـ قبوؿ أكبر

  والجهات توجد اختلافات في وجهات النظر بتُ أراء الدراجعتُ الخارجيتُ لا أنو  الثانية:الفرضية
الداخلية في برقيق جودة  ومهاـ الدراجعةاؼ أىد من خدماتهم في ظل آليات الحوكمة حوؿ دور الدستفيدة

توجد اختلافات ذات لا  الفرضية أنووقد أظهرت نتائج التحليل الخاصة بهذه  الخارجية.خدمات الدراجعة 
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الدراجعة الخارجية لديهم وعليو نستنتج أف الدستفيدين من خدمات  الدراسة،طرؼ لرتمع  دلالة إحصائية
 الخارجية.الداخلية في برقيق جودة خدمات الدراجعة  راجعةومهاـ الدلدور أىداؼ قل قبوؿ أ

  والجهات توجد اختلافات في وجهات النظر بتُ أراء الدراجعتُ الخارجيتُ لا أنو  الثالثة:الفرضية
الدراجعة في برقيق جودة  وآليات لجافمن خدماتهم في ظل آليات الحوكمة حوؿ دور مهاـ  الدستفيدة

توجد اختلافات ذات لا  الفرضية أنووقد أظهرت نتائج التحليل الخاصة بهذه  ة.الخارجيخدمات الدراجعة 
وعليو نستنتج أف الدستفيدين من خدمات الدراجعة الخارجية  الدراسة،بتُ آراء عينتي  دلالة إحصائية
 الخارجية.الدراجعة في برقيق جودة خدمات الدراجعة  وآليات لجافلدور مهاـ  قلألديهم قبوؿ 

 والجهات الدستفيدةأنو توجد اختلافات في وجهات النظر بتُ أراء الدراجعتُ الخارجيتُ  الرابعة: الفرضية 
الجودة في برقيق جودة خدمات  واجراءات رقابةمن خدماتهم في ظل آليات الحوكمة حوؿ دور سياسات 

ات ذات دلالة توجد اختلاف الفرضية أنووقد أظهرت نتائج التحليل الخاصة بهذه  الخارجية.الدراجعة 
وعليو نستنتج أف الدستفيدين من خدمات الدراجعة الخارجية لديهم قبوؿ  العينة،إحصائية بتُ آراء لرتمع 

  .الجودة في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية واجراءات رقابةلسياسات  قلأ

  النتائج المتوصل إليها ثانيا:

 في:التي توصلنا إليها من معالجتنا لدوضوع البحث والتي تتمثل  لؽكن حصر لرموعة مهمة من النتائج            

يوجد ارتباط وثيق بتُ الالتزاـ بالتطبيق السليم لحوكمة الشركات وبتُ برقيق جودة الدراجعة، حيث تعمل  -
آليات حوكمة الشركات من لرلس الإدارة، الدراجعة الداخلية، لجاف الدراجعة ورقابة الجودة للمراجعة 

من أجل  الحوكمة،تفاعل وتكامل يؤدي كل منها الدهاـ والآليات الدتوقعة منو في ظل ا لذا من ة بدالخارجي
 الخارجية.خدمات الدراجعة  وبرقيق جودةدعم 

 واجراءات الرقابةىيكل آليات حوكمة الشركات ولستلف سياسات  وبذاوب مكوناتمن خلاؿ تداخل  -
مع احتياجات المجتمع الدافِ لػقق مستوى مرتفع لجودة على جودة الدراجعة ودعم دور لجاف الدراجعة 

 الخارجية.الدراجعة 
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أىم الآليات من حيث الدور الاشرافي للجاف الدراجعة والدور الدكمل للمراجعة تعتبر آليات الحوكمة من  -
 الخارجية.الداخلية في دعم جودة الدراجعة 

مة في ظل لشارستهم لدهنتهم وىي الدراجعة اعتماد الدراجعتُ الخارجيتُ على برليل دور آليات الحوك -
على الاختلافات في  الإشرافية. استناداالخارجية من الناحية الرقابية لحوكمة الشركات أكثر من الناحية 

  الدوافقة. وفي درجةالآراء 

كمة ظل حو  ومسؤولياتها فيلدهنة الدراجعة الخارجية والمحددة لدهامها  والتشريعات الدنظمةضعف القوانتُ  -
حوؿ مهاـ الدراجعة الداخلية  الحوكمة،عدـ اتفاؽ الأطراؼ الدتفاعلة لآليات  ناتج عنوالشركات 
 وأىدافها.

والجهات الدستفيدة من خدماتهم بتُ الدراجعتُ الخارجيتُ  واختلاؼ الآراءعدـ الاتفاؽ في وجهات النظر  -
في دعم وبرقيق جودة  لحوكمةوآليات اوجود فجوة توقعات حوؿ دور مهاـ  الحوكمة،في ظل آليات 

 الدراجعة.خدمات 

 التوصيات  ثالثا:

 يلي:على ضوء النتائج الدتوصل إليها، نقوـ باقتًاح لرموعة من التوصيات، التي مفادىا فيما 

مع السعي أو اعتماد الدعايتَ الدولية  الجزائر،ضرورة اعتماد وضع معايتَ مهنية للمراجعة الخارجية في  -
النهوض بالدهنة وبرقيق مستويات  بالجزائر. لأجلبركم الدهنة  والتشريعات التي لاكتماؿ القوانتُ

 والدولية.مثلى للأداء والتي برددىا الدعايتَ الوطنية 

والتي تشرؼ على  الحكومية، وبإشراؼ الجهاتوضع الذيئات الدهنية برت سلطة الدهنيتُ الدستقلتُ  -
بالاعتماد بتفعيل دورىا  الجزائر. والاىتماـخدماتها في جودة  والرقابة علىمهنة الدراجعة الخارجية 

 الخدمات. ودعم جودةلتحستُ مستوى الأداء  وأخلاقيات الدهنةعلى مدونة قواعد 

 تفعيل الدور الاشرافي الذي تلعبو لجاف الدراجعة ضمن آليات حوكمة الشركات على الدراجعة الخارجية -

الخارجية بالتنسيق مع الدعايتَ الدولية  مات الدراجعةخدالاعتماد على معايتَ الرقابة على جودة  -
 الخارجية.وىذا من أجل برقيق جودة خدمات الدراجعة  للمحاسبتُ،الصادرة عن الابراد الدوفِ 
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الشركات من خلاؿ الدلتقيات الأكادلؽية والدهنية الدشتًكة لدواكبة  جديد بحوكمةالاطلاع على ما ىو  -
التكويتٍ في الجانب  وتطوير الجانبتنمية  الشركات، بغيةيم لحوكمة ما ىو مستجد في التطبيق السل

 الخارجيتُ. والدهتٍ للمراجعتُالعلمي 

وتشريعات الشركات في الجزائر من حيث اصدار قوانتُ  والقانونية لحوكمةتدعيم القاعدة التشريعية  -
 الوطتٍ. تصادوبزدـ الاقوتتجاوب مع الدتطلبات الدهنية قضايا الحوكمة الدعاصرة  تشمل

و  (ISAالدعايتَ الدهنية الدولية للمراجعة ) الجديدة فيضماف مواكبة معايتَ الدراجعة للتطورات  -
الدتطلبات القانونية التنظيمية الدعموؿ بها دوليا مع مراعاة خصائص الاقتصاد الوطتٍ وبيئة المحاسبة 

والدراجعة . 
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 المصادر والمراجع قائمة
 المراجع باللغة العربية

 الكتب
الذيئة السعودية للمحاسبتُ القانونيتُ ، رقابة الجودة للمكاتب التي تنفذ ارتباطات مراجعة وفحص للقوائم -1

 2017الدالية وارتباطات التأكيد الأخرى وارتباطات الخدمات ذات العلاقة ، السعودية ، 
 بد الحستُ راضي، حوكمة البنوؾ وأثرىا في الأداء و الدخاطرة، الطبعة الأوفُحاكم لزسن الربيعي و حمد ع2-

 2011التوزيع، عماف، دار اليازوري العلمية للنشر و 
   2014جيهاف عبد الدعز الجماؿ، الدراجعة و حوكمة الشركات، دار الكتاب الجامعي ، العتُ الامارات، ، -3
دراسة  مقارنة ( الطبعة  ت في معالجة الفساد الدافِ و الإداري )لزمد مصطفى سليماف، دور حوكمة الشركا-4

 2009الثانية ، الدار الجامعية، الإسكندرية ،
مصطفى يوسف كافي، الأزمة الدالية الاقتصادية العالدية، دار المجتمع للنشر و التوزيع ،الطبعة الأوفُ، عماف -5

 2013الأردف، 
تطبيقات الحوكمة في الدصارؼ  -التجارب -الدبادئ -الدفاىيم -اتالشرك طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة -6

 2005الاسكندرية )مصر( ، الدار الجامعية ،
طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة الشركات شركات القطاع الخاص و العاـ و الدصرؼ مفاىيم مبادئ بذارب -7

 2007 الثانية، الإسكندرية، مصر، الدتطلبات، دار الجامعية، الطبعة
    2009مصر الجامعية، طارؽ عبد العاؿ حماد، حوكمة الشركات و الأزمة الدالية العالدية، الدار-8
مراجعة الحسابات و حوكمة الشركات في بيئة الأعماؿ  ،  عبد الوىاب نصر علي و شحاتة السيد شحاتة-9

 2007 الجامعية، الإسكندرية مصر ،الدار العربية  و الدولية الدعاصرة
 علمية الرسائل ال

مذكرة   ISAومعايتَ التدقيق الدولية   NAAالجزائرية  أشرؼ بن صغتَ ، دراسة مقارنة بتُ معايتَ التدقيق-10
 2017ماستً أكادلؽي ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية ، جامعة العربي بن مهيدي ، أـ البواقي ،
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أطروحة دكتوراه طور الثالث ، كلية علوـ  بودونت أسماء ، لزاولة صياغة مؤشرات قياس جودة التدقيق ،-11
 2016الاقتصادية و التجارية، بزصص لزاسبة ، جامعة لزمد خيضر  ، بسكرة ، 

علوـ  حمادي نبيل ، " أثر تطبيق الحوكمة على جودة الدراجعة  الدالية دراسة حالة الجزائر"، أطروحة دكتوراه في-12
 2012ر التسيتَ بزصص مالية ولزاسبة ، جامعة الجزائ

خليدة عابي ، دور حوكمة الشركات في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية ، أطروحة دكتوراه ، كلية -13
 2016علوـ الاقتصادية و التجارية، علوـ بذارية، جامعة لزمد بوضياؼ ، الدسيلة ، 

زء من متطلبات نيل رسالة مقدمة كج زياف مسعودة ، أثر المحاسبة الإدارية في تطبيق حوكمة الشركات،-14
   2015شهادة الداستً في العلوـ الاقتصادية، مالية و حاكمية الدؤسسات، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

أساليب المحاسبة الإبداعية  سامر دوارة ، أثر جودة الدراجعة الخارجية على ىامش أماف الدستثمر في ظل تطبيق-15
 2014جامعة حلب، الجمهورية  العربية السورية ،  ، ماجستتَ ، كلية الاقتصاد ،قسم المحاسبة ، 

شراد لزمد أصيل ، الدراجعة الخارجية كآلية لتفعيل مبادئ حوكمة الشركات في الجزائر ، مذكرة مقدمة كجزء -16
 خيضر لزمد بزصص مالية وحاكمية الدؤسسات ، جامعة الاقتصادية الداستً في العلوـ من متطلبات نيل شهادة 

 2016، ةبسكر 
صافٌ بن إبراىيم الشعلاف، مدى إمكانية تطبيق الحوكمة في الشركات، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة -17

 2008الإدارية، جامعة الدلك سعود، السعودية،  الداجستتَ في العلوـ
جستتَ ،  عماد عبد الله فضل الله يونس ، مدى إمكانية تطبيق آلية رقابة الجودة في البيئة الدراجعة الليبية ، ما-18

 2012كلية الاقتصاد ، جامعة بنغازي، فرع توكرة خريف ، 

واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها دراسة حالة الجزائر، أطروحة "لخلف عثماف، -19
 2004 منشورة في العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر،  دكتوراه غتَ

ثبات في برستُ جودة التدقيق  الخارجي ، أطروحة دكتوراه ، كلية علوـ لقويرة  سمتَ، مسالعة معايتَ أدلة الإ-20
 2019،  1الاقتصادية و التجارية، بزصص تدقيقي لزاسبي ، جامعة باتنة 

 الدؤبسرات و الدلتقيات
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النظاـ الدافِ المحاسبي كأحد أىم متطلبات حوكمة الشركات وأثره على ، "أحستُ عثماني، سعاد شعابنية-21
مقدمة للملتقى حوؿ حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الدافِ والإداري، جامعة  ، مداخلة"زائربورصة الج
 ، الجزائر 2012ماي 6-7بسكرة، 

حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة، آليات حوكمة الشركات و دورىا في الحد من الفساد الدافِ و -22
في لسبر مالية و بنوؾ و إدارة أعماؿ، جامعة لزمد   2012ماي 6-7 الدلتقى الوطتٍ الدنعقد في يومي  الإداري،

 خيضر بسكرة

صافٌ حميداتو وعلاء بوقفة، علاقة نظاـ الدعلومات المحاسبي و الدافِ بحوكمة  الشركات، الدلتقى الدوفِ -23
ومعايتَ المحاسبة الخامس: دور الحوكمة في برستُ الأداء الدافِ للمؤسسات بتُ تطبيق معايتَ المحاسبة الدولية 

 2014ديسمبر  8-7الإسلامية، كلية العلوـ الاقتصادية و التجارية و علوـ التسيتَ، جامعة الوادي،

صديقي خضرة، بوشيخي عيشة، التأصيل النظري لداىية حوكمة الشركات والعوائد المحققة من جراء تبنيها -24
الدافِ و الإداري، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و  للحد من الفساد الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة الشركات كآلية
  2012 ماي 8-9 علوـ التسيتَ، جامعة لزمد خيضر بسكرة

، حوكمة الشركات، منهج القادة و الددراء لتحقيق التنمية الدستدامة في الوطن العربي، ورقة بحثية  لريد كورتف-25
 وؿ لكلية الاقتصاد، جامعة دمشق، سوريا ،الدبرمج في أياـ  الدوفِ الأ مقدمة قصد الدشاركة في الدؤبسر العلمي

 .  2008أكتوبر ،16-15

الدلتقى الوطتٍ حوؿ  فتَوز شتُ و نواؿ شتُ، دور آليات الحوكمة في تعزيز الدسؤولية الاجتماعية للمنظمة،-26
التجارية و علوـ التسيتَ  الدافِ و الإداري، كلية العلوـ الاقتصادية و حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد

   2012ماي   7-6جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

الدلتقى الوطتٍ حوؿ حوكمة  ىواـ لدياء، آليات الحوكمة ودورىا في الحد من الفساد الدافِ و الإداري،-27
جامعة لزمد  الإداري، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية و علوـ التسيتَ، الشركات كآلية للحد من الفساد الدافِ و

 2012  ماي 8 - 9خيضر بسكرة 
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 المجلات و الدوريات المختصة 

ميكا س  الأخضر عزي، غافَ جلطي ،" الحكم الرشيد و خوصصة الدؤسسات لأجل التسيتَ الفعاؿ"، لرلة-28
MECAS  ادارة الدؤسسات وتسيتَ رأس الداؿ الاجتماعي، جامعة ابي بكر-، لسبر البحث 08، العدد 

 لمسافت-بلقائد
، رقابة وبرستُ جودة التدقيق الداخلي في ظل الدعايتَ الدولية للتدقيق وإدارة الجودة الشاملة  أوصيف لخضر-29

 2016، 01لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة ، العدد 

لدعايتَ خليدة عابي ،إطار البحوث في رقابة الجودة للمراجعة الخارجية دراسة الدفاىيم ،الأنظمة ،البرامج وا-30
 2016الوادي ، الجزائر ، -، جامعة الشهيد حمو لخضر 07الدهنية ،لرلة الدراسات العلمية والمحاسبية ، العدد 

عمار السامرائي وأخروف ، دور تقنيات الذكاء الاصطناعي باستخداـ التدقيق الرقمي في برقيق جودة -31
 08المجلة العالدية للاقتصاد والاعماؿ ، العدد التدقيق ودعم استًاتيجيتو من وجهة نظر مدققي الحسابات ، 

 2020البحرين ، جانفي 
فاتح سردوؾ وأخروف،  ، دور آليات حوكمة الشركات في برقيق جودة خدمات الدراجعة الخارجية  ، لرلة -32

 2017 الجزائر ،جواف،  12رؤى الاقتصادية ، العدد

الدراسات الأكادلؽية والذيئات الدهنية للمراجعة ، لرلة فاتح سردوؾ وآخروف ، مفهوـ جودة الدراجعة في ظل -33
 2014،جامعة لزمد خيضر ، بسكرة ،  34/35العلوـ الإنسانية ، العدد 

معمري أسامة وأخروف ،متطلبات برستُ جودة التدقيق وتفعيل الرقابة عليها في شركات أو مكاتب التدقيق -34
، الجزائر  03،المجلد  02ت متقدمة في الدالية والمحاسبة ، العدد ، لرلة دراسا 220وفق الدعيار الدوفِ للتدقيق 

15/07/2020 

  2009،  13، نشرة دورية، العدد "حوكمة الشركات قضايا وابذاىات"مركز الدشروعات الدولية الخاصة، -35
 لتشريعات ا القوانتُ و

الدؤرخ في  002س الوطتٍ للمحاسبة ، الدقرر رقم الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، وزارة الدالية ، المجل-36
 الدتضمن الدعايتَ الجزائرية للتدقيق 2016فيفري  04
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الدؤرخ في  150الدقرر رقم الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، وزارة الدالية ، المجلس الوطتٍ للمحاسبة ،  -37
 الجزائرية للتدقيقالدتضمن الدعايتَ  2016أكتوبر  11

الدؤرخ في  23الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، وزارة الدالية ، المجلس الوطتٍ للمحاسبة ،  الدقرر رقم -38
 الدتضمن الدعايتَ الجزائرية للتدقيق 2017مارس  15
الدؤرخ في  77مقرر رقم الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية ، وزارة الدالية ، المجلس الوطتٍ للمحاسبة ،  -39
 الدتضمن الدعايتَ الجزائرية للتدقيق 2018سبتمبر  24

ـ، الجريدة الرسمية للجمهورية 1970يتعلق بقانوف الدالية لسنة 69-107 من الأمر رقم 39الدادة رقم -40
  31/12/1969الدؤرخة في  110الجزائرية، العدد 

لمحاسب والخبتَ المحاسب، الجريدة الرسمية يتضمن تنظيم مهنة ا 71-82من الأمر رقم ،47 الدادة رقم -41
     29/12/1971الدؤرخة في  للجمهورية الجزائرية،

يتضمن إحداث مفتشيو عامة للمالية، الجريدة الرسمية للجمهورية  85- 83من الدرسوـ رقم ،01 الدادة رقم -42
  1980/03/04الدؤرخة في  ، 10الجزائرية، العدد 

لق بدهنة الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد، الجريدة الرسمية يتع91-08 القانوف رقم ،-43
 . 9911/ /0105،الدؤرخة في  20العدد  للجمهورية الجزائرية،

يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد الجريدة 10-01 من القانوف رقم  14الدادة -44
 2010/07/11 الدؤرخة في 42 ية، العدد للجمهورية الجزائر  الرسمية

يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد   01-10من القانوف رقم  04الدادة -45
   11/07/2010الدؤرخة في  ، 42للجمهورية الجزائرية، العدد  الجريدة الرسمية

اسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد الجريدة يتعلق بدهن الخبتَ المح10-01 من القانوف رقم  05الدادة -46
  2010/ 11/07،الدؤرخة في  42للجمهورية الجزائرية، العدد  الرسمية

الجريدة  يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد10-01 من القانوف رقم 08 الدادة -47
  11/07/2010ة فيالدؤرخ، 42للجمهورية الجزائرية، العدد  الرسمية

يتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات والمحاسب الدعتمد الجريدة  01-10من القانوف رقم  14الدادة -48
-24 من الدرسوـ التنفيذي رقم  04الدادة  11/07/2010الدؤرخة في ،  42للجمهورية الجزائرية، العدد  الرسمية
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 7للجمهورية الجزائرية، العدد  وتشكيلو وقواعد ستَه، الجريدة الرسميةيتعلق بتشكيل المجلس الوطتٍ للمحاسبة  11
 2011/02/02  الدؤرخة في،

  في الأنتًنت بحوث منشورة
إمكانية تطبيق مبادئ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية بخصوص حوكمة الشركات في  "عبد المجيد قدي،-49

منشور في موقع : ، بحث   03لظوذجا ،ص  البلاد العربية: الجزائر
www.kantakji.com/media/1396/911.doc  : 11/12/2014بتاريخ . 

 :لدزيد من الاطلاع انظر -50
://www.transparency.org/news/feature/international_anti_corruption_dayhttps  : بتاريخ

12/12/2014 
 المراجع باللغة  الأجنبية

Les livres 

51-Moerland.p.w , changing models of corporate governance in OECD countries  

Macmillan press 

Itd,2000. 

Conférences et Rapport 

52-HAMDI Mohamed Lamine : la Profession Comptable au Maghreb 

(Algérie - Libye -Maroc - Mauritanie - Tunisie), Conférence internationale 

sur le rôle de la profession comptable dans l'économie de développement, 

organisé par : la Banque Mondiale, Banque Africaine de Développement, les 

Nations Unies (CNUCET), IFAC et la FIDEF, le 28 et 29 septembre 2006, 

Nairobi 

53-Une brève histoire des diplômes d'expertise comptable français 1927 - 

:DEGOS Jean-Guy 1 1997, Revue du financier, n° 146, paris, 2004 

  

54-Emergence d’une profession comptable libérale - le cas du :1 - EL 

OMARI S et SABOLY M Maroc, Onzième journées d’Histoire de la 

Comptabilité et du Management, Association Francophone de la Comptabilité, 

17 et 18 mars 2005, Bordeaux 

55-Stéphane Trébucq, La Gouvernance D’Entreprise Héritière de Conflits 

Idéologiques et Philosophiques, Communication pour les neuvièmes journées 

http://www.kantakji.com/media/1396/911.doc
http://www.kantakji.com/media/1396/911.doc
https://www.transparency.org/news/feature/international_anti_corruption_day
https://www.transparency.org/news/feature/international_anti_corruption_day
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d’histoire de la comptabilité et du management, Crefige-Université Paris-

Dauphine avec le soutien de l’associait francophone de Comptabilité, 20-21 

Mars 2003  

Divers 

http://www.transparency.org/cpi2014/results consulter le 01/02/2015 - 79  

 

 

 

 

 

 

 

http://www.transparency.org/cpi2014/results%20consulter%20le%2001/02/201556
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              استبيان الدراسة        
 - قسم المالية و المحاسبة   –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير - الواديامعة ج

 ضمن متطلبات الحصول على تينيشكل ىذا الاستبيان جزءا من الدراسة التي تجريها الباحث   
 تخصص محاسبة وتدقيق  الماسترشهادة 

 -دراسة حالة –لجودةجودة المراجعة في ظل معيار رقابة ا: المذكرةعنوان 
 فاتح سردوك: تحت اشراف الدكتور               بوطو خولة -  بالصحراوي صبرينة -: الطلبة

 محمودي نجوى -             
 

 مهنة المراجعة الخارجية للحسابات في الجزائربالسادة المحترمين / المختصين والمهتمين 
 ** السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو **

من  الخارجية المراجعة دور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة خدمات   لليتحتهدف ىذه الدراسة الى      
      عدة أقسام كما يلي : خلال وجهة نظر المجتمع المالي ، وعلى ذلك فقد قامت الباحثات بتصميم ىذا الاستبيان ، من 

 .الاستبيان في كالمشار  حول العامة بالمعلومات يختص: الأول القسم
مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات : الثاني القسم

  المراجعة الخارجية .
أىداف و آليات المراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحقيق جودة خدمات : الثالث القسم

 المراجعة الخارجية .
 م و آليات لجان المراجعة ودورىا في تحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجية .مها: الرابع القسم      

 القسم الخامس : سياسات و إجراءات رقابة الجودة ودعمها لتحقيق جودة خدمات المراجعة الخارجية .      

 علمينؤكد بأن ما يدلى بو من بيانات سوف يعامل بسرية تامة، ولن يستخدم الا في حدود آداب البحث ال
 

10 
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لمهام و مسؤوليات مجلس الإدارة  من فضلك حدد درجــــة موافقتك على أىمية كل عنصر من العناصر في الجدول التالي 
.كأحد آليات الحوكمة ودعمها لتحيي جودة خدمات المراجعة الخارجية في الجزائر  

 ..............................................................     الاسم )اختٌاري(

  أنثى               - ذكر                        - الجنس

           51أكثر من   -             51أقل من  -     35أقل من   -   سنة          55أقل من  - العمر

 شهادة أخرى             -  ماجستٌر أو دكتوراه - لٌسانس          -    غٌر جامعً                - المإهل العلمً )الشهادة(

            05أكثر من   -           05أقل من   -       01 أقل من -    سنة            5أقل من  - الخبرة

    مهنة أخرى - خبٌر محاسبً          - بات              محافظ حسا  - المهنة

سئلـــــــ
لأ
ا

ة
 

 درجة الموافقـــــةالعناصر                                                      
موافق 
 بشدة

 محاٌد موافق
غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

      مجلس الإدارة و دعم جودة خدمات المراجعة الخارجٌة

م المدٌر توجد قواعد وتوجٌهات تحدد دور رئٌس مجلس الإدارة و تفصل بٌن مهامه ومها 01

  التنفٌذي 

     

       ٌشتمل مجلس الإدارة  على الأقل على ثلاث أعضاء مستقلٌن غٌر تنفٌذٌٌن 02

ٌملك أعضاء مجلس الإدارة غٌر التنفٌذٌٌن و المستقلٌن الحق و القدرة فً الوصول الى  03

 المعلومات المتعلقة بالعمل بشكل متواصل و منتظم 

     

رة بفاعلٌة فً رسم الاستراتٌجٌات طوٌلة الأجل ٌشارك مجلس الإدا 04       

      ٌراجع مجلس الإدارة بشكل جدي الإجراءات التنفٌذٌة و مكافآت المدراء   05

      تؤكد مجلس الإدارة من فاعلٌة آلٌات وممارسات حوكمة الشركات  06

 القسن الأول: الوعلىهاث العاهت حىل الوشارك في الاستبياى.

……… 

ههام و هسؤولياث هجلس الإدارة كأحذ آلياث الحىكوت ودعوها لتحقيق : الثانيالقسن 

 ىدة خذهاث الوراجعت الخارجيت  ج

 ( في خانة درجة الموافقة المحددة.  Xالرجاء الاجابة بوضع اشارة ) 

12 
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من فضلك حدد درجة موافقتك على أىمية كل عنصر من العناصر في الجدول التالي لأىداف 
وآليات المراجعة الداخلية كأحد آليات الحوكمة و دعمها لعمل المراجع الخارجي وتحقيق 

 جودة خدمات المراجعة الخارجية في الجزائر .

 

اث التغٌٌرات عند ٌقوم مجلس الإدارة بتقٌٌم أدائه على أسس منتظمة ومرجعٌة و احد 07

  الحاجة 

     
 

      ٌشجع مجلس الإدارة ثقافة الحوار و النقد  ووجهات النظر المختلفة فً غرفة الاجتماعات  08

      لتعزٌز فاعلٌة مجلس الإدارة ٌتم منح المدراء المستقلٌن مكافآت ترتبط بإنجازاتهم  09

أعضاء مجلس الإدارة  ٌتم الحصول على موافقة المساهمٌن لتغٌٌر عدد 10       

رقـــــم
 

 درجة الموافقـــة                                                                                           العناصر      
موافق 

 بشدة
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق

غٌر 

موافق 

 بشدة

      المراجعة الداخلٌة و دعم جودة خدمات المراجعة الخارجٌة 

01 
مراجعة أنظمة الرقابة و الإشراف على عملها و الإشراف على الرقابة الداخلٌة من حٌث 

       التوصٌة بعمل تحسٌنات علٌها 

02 
فحص المعلومات المالٌة والتشغٌلٌة من حٌث مراجعة الوسائل المستخدمة لتحدٌد و قٌاس 

      و تصنٌف و إعداد التقارٌر حول المعلومات المالٌة و التشغٌلٌة 

03 
نود المختلفة بما فٌها الاختبارات التفصٌلٌة لمعاملات و عمل استفسارات معٌنة حول الب

       أرصدة الحسابات و الإجراءات 

04 
مراجعة النشاطات التشغٌلٌة من الناحٌة الاقتصادٌة ومن ناحٌة الفاعلٌة و الكفاءة ,بما فً 

      ذلك نشاطات المنشؤة غٌر المالٌة 

     المتطلبات الخارجٌة الأخرى و سٌاسات و توجٌهات مراجعة الالتزام بالقوانٌن و الأنظمة و  05

أهذاف و آلياث الوراجعت الذاخليت كأحذ آلياث الحىكوت ودعوها لتحقيق  :الثالثالقسن 

 الخارجيت .جىدة خذهاث الوراجعت 

. 

 ( في خانة درجة الموافقة المحددة.  Xالرجاء الاجابة بوضع اشارة ) 

13 
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مهام  من فضلك حدد درجة موافقتك على أىمية كل عنصر من العناصر في الجدول التالي   
جودة خدمات المراجعة  و آليات لجان المراجعة كأحد آليات الحوكمة و دورىا في تحقيق

. الخارجية  

  الإدارة و المتطلبات الداخلٌة الأخرى 

06 
إدارة المخاطر من خلال تحدٌد و تقٌٌم المخاطر الهامة و المساهمة فً تدعٌم فعالٌة ادارة 

      المخاطر و أنظمة الرقابة 

07 
ٌتعلق بتحقٌقها لأهدافها المتعلقة بالأخلاق ٌقٌم قسم المراجعة الداخلٌة عملٌة الحوكمة فٌما 

       و القٌم و إدارة الأداء و المساءلة 

08 
إٌصال معلومات المخاطر و الرقابة إلى الجهات المعنٌة فً المإسسة و فاعلٌة التواصل 

      بٌن المكلفٌن بالحوكمة و المراجعٌن الداخلٌٌن و الخارجٌٌن و الإدارة 

09 
وظٌفة المراجعة الداخلٌة تقٌٌم الرقابة الداخلٌة و إدارة المخاطر و  تتضمن مسإولٌات

      مراجعة الامتثال  للقوانٌن و الأنظمة 

      تقتصر مسإولٌات وظٌفة المراجعة الداخلٌة على مراجعة كفاءة وفعالٌة العملٌات  10

11 
و الإدارة , حتى إذا كان  الإبلاغ عن نواحً القصور فً الرقابة الداخلٌة للمكلفٌن بالحوكمة

      قد تم إبلاغها فً السابق للإدارة من طرف المراجعٌن 

      تحدٌد إمكانٌة الاستفادة من عمل المراجعٌن الداخلٌٌن 

      وضع قسم المراجعة الداخلٌة ضمن المنشؤة  12

      كون قسم المراجعة الداخلٌة مسإولا ٌتمتع بالصلاحٌات الملائمة  13

      للمراجعٌن الداخلٌٌن وسٌلة وصول مباشرة إلى المكلفٌن بالحوكمة  14

      اعفاء المراجعٌن الداخلٌٌن من تراكم أي مسإولٌات و تضاربها  15

      اشراف المكلفٌن بالحوكمة على قرارات التوظٌف المتعلقة  بقسم المراجعة الداخلٌة   16

اجعة الداخلٌة من قبل الإدارة أو المكلفٌن بالحوكمة فرض قٌود و ضوابط على قسم المر 17       

      عمل الإدارة وفقا لتوصٌات قسم المراجعة الداخلٌة  18

ههام و آلياث لجاى الوراجعت كأحذ آلياث الحىكوت و دورها في تحقيق : الرابعالقسن 

 جىدة خذهاث الوراجعت الخارجيت في 

  

 

 لمحددة. ( في خانة درجة الموافقة ا Xالرجاء الاجابة بوضع اشارة ) 
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رقـــــم
 

 درجة الموافقـــة                                                  العناصر                                               
موافق 

 بشدة
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق

غٌر 

موافق 

 بشدة

رجٌة لجان المراجعة و دعم جودة خدمات المراجعة الخا       

       أن تتم دعوة المراجع إلى حضور اجتماعات لجنة المراجعة بشكل منتظم   01

02 
أن ٌتواصل رئٌس لجنة المراجعة , عندما تكون المسؤلة ذات علاقة , و الأعضاء الآخرٌن 

      فً لجنة المراجعة مع المراجع بشكل دوري  

       حضور الإدارة مرة واحدة فً السنة على الأقل   أن تجتمع لجنة المراجعة مع المراجع دون 03

04 
لجنة المراجعة تكون قادرة على توزٌع الموظفٌن من مراجعً الحسابات الداخلٌة للحصول 

      على معلومات مهمة حول المنشؤة  

05 
 انتقاء المراجعٌن الخارجٌٌن وفقا لبرنامج رقابة الجودة فً مكتب المراجعة ودرجة توافقه

       مع مستوٌات الأداء  

06 
انتقاء المراجعٌن الخارجٌٌن وفقا للخبرة المهنٌة و المإهلات العلمٌة للمراجع الخارجً و 

      لفرٌق عمله  

07 
انتقاء المراجعٌن الخارجٌٌن وفقا لمستوى اعتماد الأسالٌب الحدٌثة فً الفحص من فبلهم 

       و الأتعاب المتوقعة  

08 
ة على الخدمات الاستشارٌة و المعدة من قبل مكاتب المراجعة الخارجٌة بمناقشتها الموافق

      وتحدٌد أتعابها لتحقٌق هدفها و تؤثٌرها على استقلالٌة المراجع الخارجً  

09 
ٌعتبر حجم مكتب المراجعة و سمعته أهم الخصائص التً ٌتم على أساسها التمٌٌز بٌن 

       جودة خدمات مكاتب المراجعة 

10 
ٌتم الحكم على جودة خدمات مكاتب المراجعة على أساس الدعاوى القضائٌة المرفوعة 

      ضده 

11 
ٌتم الحكم على جودة خدمات مكاتب المراجعة على أساس تخصصها فً صناعة عمٌل 

      المراجعة , حٌث ٌكون لدٌها حصة مهمة فً سوق تلك الصناعة  

سياساث و إجراءاث رقابت الجىدة للوراجعت و دورها في تحقيق جىدة : الخاهسالقسن 

 خذهاث الوراجعت الخارجيت في الجزائر 

  

  

 

15 
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 وافقتك على أىمية كل عنصر من العناصر في الجدول التاليمن فضلك حدد درجة م

ياسات و إجراءات رقابة الجودة للمراجعة و دورىا في تحقيق جودة خدمات المراجعة لس
.الخارجية في الجزائر  

 

رقـــــم
 

                            درجة الموافقـــة                       العناصر                                               
موافق 

 بشدة
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق

غٌر 

موافق 

 بشدة

      رقابة الجودة و تحقٌق جودة خدمات المراجعة الخارجٌة  

01 
تحدٌد و تقٌٌم الظروف و العلاقات التً تخلق تهدٌدات على الاستقلالٌة , و اتخاذ الإجراء 

الحد منها إلى مستوى مقبول من خلال تطبٌق  المناسب للتخلص من هذه التهدٌدات أو

  الإجراءات الوقائٌة     
     

02 
الانسحاب من عملٌة المراجعة عند وجود تهدٌدات على الاستقلالٌة حٌث ٌكون الانسحاب 

      ممكنا بموجب القانون أو النظام المعمول به     

03 
على الأقل حول الامتثال لسٌاساتها ٌنبغً أن تحصل الشركة على تؤكٌد خطً مرة فً السنة 

و إجراءاتها المتعلقة بالاستقلالٌة من قبل كافة موظفً الشركة الذٌن تقتضً متطلبات 

  السلوك الأخلاقً أن ٌكونوا مستقلٌن    
     

04 
إعادة توزٌع الأفراد  المسإولٌن عن مراجعة رقابة جودة المراجعة , و ذلك بعد فترة 

      محددة  

05 
عتماد الكفاءات و القدرات و الموارد المتوفرة لمكتب المراجعة كمعٌار فً قبول و ا

       استمرار العلاقات  مع العملاء الحالٌٌن و المستقبلٌٌن   

06 
اعتماد هوٌة و سمعة المالكٌن الرئٌسٌٌن و الإدارة الرئٌسٌة و المكلفٌن بالحوكمة كمعٌار 

لعملاء الحالٌٌن و المستقبلٌٌن  فً قبول و استمرار العلاقات مع ا       

07 
ٌنبغً أن تضع الشركة سٌاسات و إجراءات مصممة لتزودها بتؤكٌد معقول على أنها تمتلك 

       عددا كافٌا من الموظفٌن الذٌن ٌتمتعون بالكفاءة و القدرات 

08 
جودة و الإبلاغ عن هوٌة ودور شرٌك العملٌة فً الشركة المسإول عن عملٌة رقابة ال

أداءها و عن التقرٌر الذي ٌتم إصداره بالنٌابة عن الشركة إلى الأعضاء الرئٌسٌٌن فً 

 إدارة العمٌل و المكلفٌن بالحوكمة   
     

09 
ٌنبغً أن تضع الشركة عملٌة مراقبة مصممة لتزودها بتؤكٌد معقول على أن السٌاسات و 

ملائمة وتعمل بفعالٌة  الإجراءات المتعلقة بنظام رقابة الجودة مناسبة و       

 ( في خانة درجة الموافقة المحددة.  Xالرجاء الاجابة بوضع اشارة ) 

16 
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:  5ملحق رقم   

 الرقم اسم المحكم الجامعة

الدكتور سالمً محمد  الدٌنوريالأستاذ  جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي  01 

الدكتورة عابً خلٌدةذة الأستا جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي  02 

الدكتور بن عمر محمد البشٌرالأستاذ  جامعة الشهٌد حمة لخضر بالوادي  03 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 
 الدهنة الخبرة الدؤىل العمر الجنس 

N Valid 52 52 52 52 52 
Missi
ng 

0 0 0 0 0 

 

 الجنس
 Freque Percen Valid Cumulativ

10 
تقع المسإولٌة الرقابٌة لنظام رقابة الجودة فً الشركة على المدٌر التنفٌذي أو المجلس 

      الإداري للشركاء , بغض النظر عن الخبرة و الكفاءة للقٌام بالرقابة  

11 
دة فً المعاٌٌر التؤكد من مواكبة معاٌٌر رقابة جودة المراجعة المعتمدة للتطورات الجدٌ

        -اعتماد معاٌٌر دولٌة  –المهنٌة و المتطلبات القانونٌة و التنظٌمٌة المعمول بها دولٌا 

17 
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ncy t Percent e Percent 
Vali
d 

 80,8 80,8 80,8 42 ذكر
 100,0 19,2 19,2 10 أنثى
Tot
al 

52 100,0 100,0  

 العمر

 
Freque
ncy 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 25 من أقل
 سنة

21 40,4 40,4 40,4 

 35 من أقل
 سنة

6 11,5 11,5 51,9 

 50 من أقل
 سنة

22 42,3 42,3 94,2 

 50 نم أكبر
 سنة

3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 المؤىل

 
Freque
ncy 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 13,5 13,5 13,5 7 ليسانس
 أو ماجيستً

 دكتوراة
35 67,3 67,3 80,8 

 100,0 19,2 19,2 10 أخرى شهادة
Total 52 100,0 100,0  

 الخبرة
 Freque Percen Valid Cumulativ
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ncy t Percent e Percent 
Vali
d 

 5 من أقل
 سنوات

24 46,2 46,2 46,2 

 10 من أقل
 سنوات

7 13,5 13,5 59,6 

 15 من أقل
 سنة

18 34,6 34,6 94,2 

 15 من أكثر
 سنة

3 5,8 5,8 100,0 

Total 52 100,0 100,0  

 المهنة

 
Freque
ncy 

Percen
t 

Valid 
Percent 

Cumulativ
e Percent 

Vali
d 

 لزافظ
 حسابات

19 36,5 36,5 36,5 

 خبتَ
 لزاسبي

3 5,8 5,8 42,3 

 100,0 57,7 57,7 30 أخرى مهنة
Total 52 100,0 100,0  

 

 
Reliability 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Case
s 

Valid 52 100,0 
Exclud
eda 

0 ,0 

Total 52 100,0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability 
Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

,811 50 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-
Total 
Correlatio
n 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

VAR00 126,538 299,822 ,020 ,812 
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006 5 
VAR00
007 

126,326
9 

307,283 -,234 ,818 

VAR00
008 

126,423
1 

302,602 -,115 ,813 

VAR00
009 

126,500
0 

290,255 ,270 ,807 

VAR00
010 

125,807
7 

285,296 ,423 ,804 

VAR00
011 

125,711
5 

287,935 ,303 ,806 

VAR00
012 

126,076
9 

307,994 -,210 ,821 

VAR00
013 

125,615
4 

298,673 ,017 ,815 

VAR00
014 

126,038
5 

272,940 ,674 ,795 

VAR00
015 

125,557
7 

294,683 ,104 ,813 

VAR00
016 

125,865
4 

298,040 ,046 ,813 

VAR00
017 

125,865
4 

298,158 ,058 ,812 

VAR00
018 

125,711
5 

276,170 ,727 ,796 

VAR00
019 

125,942
3 

281,467 ,618 ,800 

VAR00 126,365 297,844 ,091 ,811 
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020 4 
VAR00
021 

126,230
8 

283,005 ,442 ,803 

VAR00
022 

125,730
8 

289,416 ,279 ,807 

VAR00
023 

125,653
8 

288,466 ,210 ,810 

VAR00
024 

125,846
2 

279,937 ,458 ,801 

VAR00
025 

124,865
4 

296,040 ,117 ,811 

VAR00
026 

125,865
4 

292,707 ,174 ,810 

VAR00
027 

126,365
4 

284,942 ,536 ,802 

VAR00
028 

125,711
5 

283,503 ,455 ,802 

VAR00
029 

125,730
8 

285,573 ,302 ,806 

VAR00
030 

125,192
3 

301,845 -,059 ,817 

VAR00
031 

125,192
3 

294,982 ,134 ,811 

VAR00
032 

125,846
2 

304,368 -,125 ,818 

VAR00
033 

125,653
8 

290,819 ,282 ,807 

VAR00 126,076 299,170 ,006 ,815 
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034 9 
VAR00
035 

126,115
4 

297,908 ,058 ,812 

VAR00
036 

125,384
6 

295,261 ,088 ,813 

VAR00
037 

125,615
4 

292,633 ,151 ,811 

VAR00
038 

126,057
7 

289,506 ,332 ,806 

VAR00
039 

126,384
6 

291,026 ,252 ,808 

VAR00
040 

125,750
0 

274,074 ,645 ,796 

VAR00
041 

126,134
6 

278,707 ,521 ,800 

VAR00
042 

126,269
2 

281,220 ,464 ,802 

VAR00
043 

125,634
6 

284,472 ,337 ,805 

VAR00
044 

125,153
8 

288,094 ,277 ,807 

VAR00
045 

126,076
9 

296,896 ,062 ,813 

VAR00
046 

125,269
2 

293,103 ,122 ,812 

VAR00
047 

125,442
3 

280,604 ,489 ,801 

VAR00 125,403 274,559 ,622 ,797 
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048 8 
VAR00
049 

126,192
3 

298,002 ,045 ,813 

VAR00
050 

125,519
2 

302,098 -,065 ,817 

VAR00
051 

125,826
9 

282,577 ,383 ,804 

VAR00
052 

125,884
6 

291,359 ,268 ,808 

VAR00
053 

126,134
6 

279,962 ,522 ,800 

VAR00
054 

125,480
8 

281,313 ,471 ,802 

VAR00
055 

125,750
0 

274,466 ,599 ,797 

 

 

Reliability 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Case
s 

Valid 52 100,0 
Exclud 0 ,0 
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eda 
Total 52 100,0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability 
Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

,294 10 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-
Total 
Correlatio
n 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

VAR000
06 

21,5769 12,759 ,261 ,223 

VAR000
07 

21,3654 13,060 ,120 ,267 

VAR000
08 

21,4615 14,293 ,015 ,300 

VAR000
09 

21,5385 13,430 ,014 ,315 

VAR000
10 

20,8462 12,839 ,101 ,274 
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VAR000
11 

20,7500 10,858 ,332 ,144 

VAR000
12 

21,1154 12,575 ,087 ,282 

VAR000
13 

20,6538 13,486 -,039 ,351 

VAR000
14 

21,0769 11,210 ,249 ,189 

VAR000
15 

20,5962 13,069 -,009 ,340 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Case
s 

Valid 52 100,0 
Exclud
eda 

0 ,0 

Total 52 100,0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability 
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Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

,628 18 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-
Total 
Correlatio
n 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

VAR000
16 

45,0962 48,481 ,089 ,633 

VAR000
17 

45,0962 51,226 -,089 ,650 

VAR000
18 

44,9423 40,291 ,775 ,541 

VAR000
19 

45,1731 45,401 ,389 ,596 

VAR000
20 

45,5962 49,814 ,046 ,633 

VAR000
21 

45,4615 44,802 ,325 ,600 

VAR000
22 

44,9615 42,979 ,477 ,579 

VAR000
23 

44,8846 41,084 ,420 ,580 
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VAR000
24 

45,0769 42,386 ,423 ,582 

VAR000
25 

44,0962 46,520 ,265 ,610 

VAR000
26 

45,0962 50,402 -,050 ,653 

VAR000
27 

45,5962 42,991 ,655 ,567 

VAR000
28 

44,9423 45,467 ,303 ,604 

VAR000
29 

44,9615 40,508 ,513 ,565 

VAR000
30 

44,4231 54,876 -,305 ,689 

VAR000
31 

44,4231 50,210 -,026 ,646 

VAR000
32 

45,0769 50,425 -,044 ,650 

VAR000
33 

44,8846 47,320 ,206 ,617 

Scale: ALL VARIABLES 
 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Case Valid 52 100,0 
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s Exclud
eda 

0 ,0 

Total 52 100,0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability 
Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

,634 11 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-
Total 
Correlatio
n 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

VAR0
0034 

25,5385 37,195 -,242 ,709 

VAR0
0035 

25,5769 34,406 -,023 ,662 

VAR0
0036 

24,8462 30,015 ,242 ,623 

VAR0
0037 

25,0769 28,739 ,347 ,599 

VAR0 25,5192 28,647 ,564 ,568 
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0038 
VAR0
0039 

25,8462 33,819 ,020 ,657 

VAR0
0040 

25,2115 26,131 ,623 ,539 

VAR0
0041 

25,5962 28,677 ,393 ,590 

VAR0
0042 

25,7308 28,828 ,389 ,592 

VAR0
0043 

25,0962 24,912 ,660 ,523 

VAR0
0044 

24,6154 29,379 ,328 ,604 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 
 N % 

Case
s 

Valid 52 100,0 
Exclud
eda 

0 ,0 

Total 52 100,0 
a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
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Reliability 
Statistics 
Cronbach'
s Alpha 

N of 
Items 

,627 11 
 

Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 
Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 
Item 
Deleted 

Corrected 
Item-
Total 
Correlatio
n 

Cronbach'
s Alpha if 
Item 
Deleted 

VAR000
45 

27,1346 36,707 -,157 ,687 

VAR000
46 

26,3269 30,617 ,216 ,621 

VAR000
47 

26,5000 28,294 ,508 ,558 

VAR000
48 

26,4615 25,783 ,705 ,509 

VAR000
49 

27,2500 34,426 ,023 ,650 

VAR000
50 

26,5769 32,916 ,105 ,640 

VAR000
51 

26,8846 30,104 ,290 ,603 
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VAR000
52 

26,9423 30,683 ,413 ,584 

VAR000
53 

27,1923 30,903 ,296 ,602 

VAR000
54 

26,5385 30,802 ,292 ,603 

VAR000
55 

26,8077 26,943 ,566 ,539 

 

 
Descriptives 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

VAR00006 52 4,1346 ,71480 
VAR00007 52 3,9231 ,88220 
VAR00008 52 4,0192 ,50450 
VAR00009 52 4,0962 1,03393 
VAR00010 52 3,4038 1,01479 
VAR00011 52 3,3077 1,12961 
VAR00012 52 3,6731 1,14996 
VAR00013 52 3,2115 1,21003 
VAR00014 52 3,6346 1,18865 
VAR00015 52 3,1538 1,27394 
Valid N 
(listwise) 

52   
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Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

VAR00006 52 1,8654 ,71480 
VAR00007 52 2,0769 ,88220 
VAR00008 52 1,9808 ,50450 
VAR00009 52 1,9038 1,03393 
VAR00010 52 2,5962 1,01479 
VAR00011 52 2,6923 1,12961 
VAR00012 52 2,3269 1,14996 
VAR00013 52 2,7885 1,21003 
VAR00014 52 2,3654 1,18865 
VAR00015 52 2,8462 1,27394 
Valid N 
(listwise) 

52   

 

 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

VAR00016 52 2,5385 1,05647 
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VAR00017 52 2,5385 ,91740 
VAR00018 52 2,6923 ,98097 
VAR00019 52 2,4615 ,89578 
VAR00020 52 2,0385 ,76598 
VAR00021 52 2,1731 1,11533 
VAR00022 52 2,6731 1,07960 
VAR00023 52 2,7500 1,43998 
VAR00024 52 2,5577 1,25890 
VAR00025 52 3,5385 ,95920 
VAR00026 52 2,5385 1,14552 
VAR00027 52 2,0385 ,83927 
VAR00028 52 2,6923 1,05790 
VAR00029 52 2,6731 1,32430 
VAR00030 52 3,2115 1,19372 
VAR00031 52 3,2115 1,03538 
VAR00032 52 2,5577 1,07400 
VAR00033 52 2,7500 ,94713 
Valid N 
(listwise) 

52   

 

 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 
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VAR00034 52 2,3269 1,18357 
VAR00035 52 2,2885 ,97692 
VAR00036 52 3,0192 1,29085 
VAR00037 52 2,7885 1,27320 
VAR00038 52 2,3462 ,92640 
VAR00039 52 2,0192 1,01923 
VAR00040 52 2,6538 1,18627 
VAR00041 52 2,2692 1,19008 
VAR00042 52 2,1346 1,17204 
VAR00043 52 2,7692 1,29275 
VAR00044 52 3,2500 1,20253 
Valid N 
(listwise) 

52   

 

 
Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

VAR00045 52 2,3269 1,18357 
VAR00046 52 3,1346 1,38661 
VAR00047 52 2,9615 1,15405 
VAR00048 52 3,0000 1,20457 
VAR00049 52 2,2115 1,07259 
VAR00050 52 2,8846 1,21516 
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VAR00051 52 2,5769 1,28866 
VAR00052 52 2,5192 ,93914 
VAR00053 52 2,2692 1,12224 
VAR00054 52 2,9231 1,15209 
VAR00055 52 2,6538 1,25064 
Valid N 
(listwise) 

52   

 
SHOW  

 
NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

Minim
um 

Maxi
mum 

X1 52 2,3442 ,38216 1,60 3,00 
 2,00 1,00 49887, 1,5769 52 الدهنة

 


Mann-Whitney Test
Ranks 
 

 N الدهنة
Mean 
Rank 

Sum of 
Ranks 

X1   ُ590,50 26,84 22 مراجعتُ خارجت 
 787,50 26,25 30 الدستفيدين من الحوكمة-

Total 52   
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Test Statisticsa 
 X1 

Mann-
Whitney U 

322,50
0 

Wilcoxon W 787,50
0 

Z -,140 
Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

,889 

a. Grouping Variable: 
 الدهنة

 

 
NPar Tests 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

Minim
um 

Maxi
mum 

X2 52 2,6464 ,39637 2,06 3,56 
 2,00 1,00 49887, 1,5769 52 الدهنة

 


Mann-Whitney Test
Ranks 
 

 N الدهنة
Mean 
Rank 

Sum of 
Ranks 

X2   ُ544,00 24,73 22 مراجعتُ خارجت 
 834,00 27,80 30 الدستفيدين من الحوكمة-
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Total 52   

 

Test Statisticsa 
 X2 

Mann-
Whitney U 

291,00
0 

Wilcoxon W 544,00
0 

Z -,726 
Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

,468 

a. Grouping Variable: 
 الدهنة

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

Minim
um 

Maxi
mum 

X3 52 2,5332 ,53859 1,36 3,73 
 2,00 1,00 49887, 1,5769 52 الدهنة

 

Mann-Whitney Test 
 

Ranks 
 

 N الدهنة
Mean 
Rank 

Sum of 
Ranks 

X3   ُ527,00 23,95 22 مراجعتُ خارجت 
 851,00 28,37 30 الدستفيدين من الحوكمة-
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Total 52   

 

Test Statisticsa 
 X3 

Mann-
Whitney U 

274,00
0 

Wilcoxon W 527,00
0 

Z -1,041 
Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

,298 

a. Grouping Variable: 
 الدهنة

NPar Tests 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 
Deviation 

Minim
um 

Maxi
mum 

X4 52 2,6783 ,54440 1,73 4,00 
 2,00 1,00 49887, 1,5769 52 الدهنة
Mann-Whitney Test 

 

Ranks 
 

 N الدهنة
Mean 
Rank 

Sum of 
Ranks 

X4   ُ472,50 21,48 22 مراجعتُ خارجت 
 905,50 30,18 30 الدستفيدين من الحوكمة-
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Total 52   

 

Test Statisticsa 
 X4 

Mann-
Whitney U 

219,50
0 

Wilcoxon W 472,50
0 

Z -2,061 
Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

,039 

a. Grouping Variable: 
 الدهنة

 

 
 


