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 الإهداء

 
إلى التي حملتني وهنا على وهن تسعة أشهر وغمرتني بحنانها وكانت سندا لي في دربي 

 أمي....وعانت الحلو والمر حتى أوصلتني إلى ما أبغي إلى أغلى ما أملك في الوجود 

 إلى الذي تكفل المشقة في تعليمي ولم يبخل علي بشيء إلى الذي رباني وأرادني أن أبلغ المعالي 

 كان مثلي الأعلى في الصبر والطاعة لله إلى الذي 

 أبي.........إلى أعز ما عندي 

 ,رفيق عمريي ومصدر ابتسامتيدربي و إلى رفيق ,إلى من ساندني وآزرني في دربي

.-كرمادي العيدزوجي العزيز   - شريك حياتي  

 مرّها إخوتي الأعزاء إلى من أتقاسم معهم حلو الحياة و

 .إلى كل من قاسموني مرارة العيش وحلاوتها وحب الوالدين وطاعتهما 

 إلى كافة أفراد عائلتي كبيرًا وصغيراً

 .بالجامعة  وإلى كل الأصدقاء

 وإلى كل من ذكرهم قلبي ونساهم قلمي

 .أهدي ثمرة جهدي هذا العمل المتواضع

 حياة
 



 الإهداء

 
 

ي هدانا لنعمة العلم، وماكنا لنهتدي لولا أن هدانا الله، ثم الصلاة الحمد لله رب العالمين الذ

 والسلام على سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 :أهدي هدا العمل إلي

 (.وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا)من أوصاني بهما القران الكريم 

إلى من سهرت علي الليالي، إلى من كانت تسقيني الدعاء حتى وصلت   و ربتني إلى من انجبتني

 .إلى أسمى المراتب، إلى من ضمتني إلى أحضانها، إلى أمي الغالية أطال الله في عمرها 

 . العااء وون انتاار  أطال الله في عمره ورققه الصةة والعاييةإلى معلمي الأول أبي علمني

هدى و مباركة و : عبد المجيد وخليفة وأخواتي :أخوتي  قيإلى مصدر يخري واعتزا

 .عايدة وابتسام حفاهم الله لي جميعا

إلى من أضاء لي الدرب في سبيل تحصيل العلم ولو بقدر بسيط من المعرية معلميني وأساتذتي 

 .الكرام 

 ين كانوا بمثابة إخوة قملائي وأصدقائي الأعزاءإلى ريقاء وربي الذ

 .ء وبسسمى المعاني والوياء أهدي هدا العملإلى كل من هؤلا

 سمية
 



 

 الإهداء

 
 

 .بالجميل للوالدين الكريمين هو ثمرة هذا الجهد المتواضع عترافكإأقل ما يمكن أن أقدمه 

والتي تعبت  والأخير الأولزوجتي الغالية التي كانت المساند  إلىكما لا يفوتني أن أهديه 

كل إخوتي لى ما أملك في هذه الدنيا إبني الغالي سراج الرحمان وإ أغلىوالى كثيرا معي 

 .وأولادهم  وأخواتي وزوجاتهم وأزواجهم

وكل من جمعتني بهم أواصر الحب والصداقة  والجامعةلى كل الزملاء وأصدقاء الصبى إو

 .ومن جمعتني بهم ذكريات جميلة

 .والى طلبة وطالبات هذه الدفعة

 يوسف
 



  
  

 بسم ا الرحمان الرحيم

فتعالى ا الملك الحق و لا تعجل بالقرآن من قبل أن يقضى ﴿
  ﴾إليك وحيه وقل رب زدني علما
  . »114سورة طه آية «
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 الخاتمـــة 
 تذكير بالمشكلة .1

أوربا وأسـيا والـتي مريكا و ت المالية للشركات الكبرى والتي أتبعها إنهيار بورصات العالم في أزماإن توالي الإنهيارات و الأ
 .حوكة المؤسسات  أدى الى ضرورة التمسك بضوابط وآليات, نضباط المالي والصمودكانت مثالا للإ
خاصــة بعــز , والمراجعــة ضوضــون اــان المراجعــة القــرن اليــالي في بياــة مارســة مهةــة ا اســبة هتمــافي في بزايــةولقــز زاد الإ

لــكلك أ ــه الإهتمــافي , الغــو والت  ــ   ــافــ ل للعزيــز مــس المؤسســات وتتايــز حــالات ظهــور حــالات الوشــ  والإ
لــك المشــاك  وتســا ز في  ســ  الهامــة وا وريــة ليوكمــة المؤسســات والــتي  ــز مــس ت اليهــا بت تبارهــا إحــزى ا ليــات
 .مستوى أداء تلك المؤسسات 

ثمريس وبـــا    تبارهـــا صـــمافي أمـــان ليمايـــة مصـــا  المســـتبتهتمـــافي كبـــ  بتلـــكلك يةاـــر المتمـــ  المـــالي الى اةـــة المراجعـــة 
م هتمـــافي  ـــا مـــس جانـــ  البورصـــات وهياـــات ســـوة المـــا  والمةامـــات المهةيـــة في معاـــوزاد الإ, طـــراا  ات المصـــا الأ

 .الزو 
لمـــا ي تـــ   ليهـــا مـــس , ســـبةدبيـــات ا اأهـــم القضـــايا الـــتي تب ـــ  فيهـــا خاـــاطر الـــتي تواجههـــا المؤسســـات مـــس أوتعــز الم

اهس ناــرا للاــروا الــتي  ــر  ــا خاصــة في الو ــت الــر , أصــ اا المؤسســات والمتعــامل  معهــاخســا ر جســيمة تل ــ  ب
ســـتمرار ســـيؤدلى الى  ـــزفي إدارتهـــا بشـــك  ســـليم  ا لم تـــتم إر إيـــة أن المخاـــاطهمومـــا يـــز م هـــك  الأ, الإ تصـــاد العـــالم 

ا ليتــه  ــزا زيــادة حركــة تــزاو  الــكلى تســعه المؤسســة الى  ســيةه وزيــادة ف المــالي لأداءا لــه هــكا  وزيــادة, المؤسســة
  . ستمرارية نشاطهاوإضواء الثقة لزى المستثمريس مس أج  بقاء المؤسسة وإسهم الأ
 ,بالمؤسسة داء الماليدور لجان المراجعة في إدارة المخاطر وتحسين الأدراسة  يهزا هكا الب   الى, الك
اـان ": ا والمسـماة اليزيثـة الإداريـة المـزاخ  مـس ضـزخ  الإحاطـة إلى هـك  دراسـتةا خـ   مـس سـعيةا هـكا أجـ  مس

ضـواء الثقـة والمصـزا ية في في إ فعالـة مسـاهمة إحـزا  انهـبتمكا والـتي ,مهامهـا ومسـاولياتها  لـه وال كيـت ,"المراجعـة
 .ف لة المؤسسة مس المخااطر والوش  والإحماي القوا م المالية وبالتالي

 :ختبار صحة الفرضياتإ .2
 الةارية الزراسة خ   مس نتا ج إلى الوصو  تم فقز الب  , هكا بزاية في   احهاإ تم التي للورضيات بالةسبة
 :يل  كما لب ثةا والميزانية
 في المؤسسات ااتا ريةوضوابط تشكيلها اان المراجعة تقييم " : والتي تةص  له أن  ولىالأ الورضية",  
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اان المراجعة في  تشكي دراستةا لوا    مس خ  حي  , ولقز تم أثبات ص تها مس خ   الوص  الثاني
بي  فهةاك مؤسسات لزيها اان مراجعة ضجالسها  له س ,هكاخت ا حو  إالمؤسسات لوحظ وجود 

في  زفي وجود او تشكي  اان في المؤسسات الاخرى السب  لكس , المثا  المؤسسات المزرجة بالبورصة
وككلك لعزفي تواف  ميثاة , راج  لعزفي وجود شرح د ي  وموص  في كيوية ا زادها وتركيبتها ومهامها

ستق لية ؤسسة دلي   له إة المراجعة في المكما يعز وجود اة,اليكم الراشز بااتا ر م  المبادئ الزولية
همية اةة المراجعة ك  هكا ياهر لةا أ  ,لي  الةت ات ب  المراج  والعمي وه  ضرورية , ونتاهة المؤسسة

 .ومكانتها في المؤسسات ااتا رية بالرغم مس ضعف فا ليتها 
 ولقز  ,"ت ااتا ريةتأث  خصا ص اان المراجعة وأدا ها داخ  المؤسسا:"والتي تةص  له أن الثانية الورضية

أن نجاح اللجةة في القيافي ضساولياتها ومهامها  تم أثبات ص تها مس خ   الوص  الاو  حي  اثبت
ومس , ساسية لت قي  الوا لية في أداء أ مالهم بكواءةالمعاي  الأ الخصا ص اويتطل  توافر مجمو ة مس 

يادة  له ز  ,ساسية في تشكيلهاللكان  ث ن اللبةة الأاستق لية والخبرة المالية و ا اسبية الخصا ص الإهك  
, لت قي  الوا لية في  م  اان المراجعةوهكا جتما اتها حس  ك  مؤسسة حجم ا ضاء اللجةة و زد إ

 .وهكا ما تم اثباته ايضاء مس خ   الوص  الثاني 

 ولقز تم , "المخااطر واليز مةها أداء اان المراجعة في إدارة فا لية": والتي تةص  له أن الثالثة الورضية
احز تعتبر اان المراجعة و الثاني الكلى مس خ لهما توصلةا الى أن  أثبات ص تها مس خ   الوص  الاو 

دارة المخااطر و  لك مس خ   الزور الكلى تلعبه في متابعة التوصيات التي يرفعها  الز ا م الأساسية في إ
والعم   له  دارةتي تةشا نتيجة الضغوط المورطة للإمخاطر ال حو ك  مس المراج  الزاخل  و الخارج  

تخويض الخطر الممكس حزوثه الى المستوى  ج ايا و المشك ت المتعلقة  ا مس أح  القضتقييمها و 
      . المقبو 

 لقز و , "مؤسساتفي  س  الأداء المالي للاان المراجعة وأثرها دور ": والتي تةص  له أن الرابعة الورضية
و المتابعة للقوا م  بالإشرااتقوفي اان المراجعة ايس , و الثاني تم أثبات ص تها مس خ   الوص  الاو 

وككا  لي  التغ ات الهامة شوافية الافصاح  س المعلومات المالية, ا ضمان نتاهة البيانات المالية و المالية  ز
بالتالي حماية و , ستخازمت في ا زاد القوا م الماليةفي السياسات ا اسبية والاجتهادات ا اسبية التي ا

    .داء المالي للمؤسسةو زيادة ثقة المتم  المالي, الأمر الكلى يؤدلى الى رف  الأ حقوة المساهم 
 
     



 ة ـــــــــــــــــــــــــــــالخاتم   

  
 28صفحة 

 
  

   :النتائج  .3
 :همها لع  مس أ, مجمو ة مس الةتا جلى إالةارية والت ليلية سة مس خ   هك  الزرا الطلبةخلص 

اة اليكـــم الراشـــز للمؤسســـة ااتا ريـــة مـــس طـــرا وزارة المؤسســـات الصـــغ ة والمتوســـطة و الصـــةا ات صـــزور ميثـــ  -
التقليزية وهو بكلك موجـه إلى هـك  الواـة مـس المؤسسـات بالزرجـة الأولى وهـ  في غالبيتهـا مؤسسـات  ا ليـة تعتمـز 

مبـادئ اليوكمـة خت فهـا  ـس لى إى إ له التموي  الكاتي والبةكـ  وهـ  بـكلك  ات طـاب  وتركيبـة خاصـة هـكا مـا أد
 . تصادلى والتةمية والموجه إلى المؤسسات المزرجة في البورصة بالزرجة الأولىلمةامة التعاون الإ

وجـود العزيــز مـس متطلبــات مبـادئ اليوكمــة في ميثــاة اليكـم الراشــز للمؤسسـة ااتا ريــة مزرجـة بشــك  ســط     -
يــا لمواصــوات ومــؤه ت  ضــو مجلــي الإدارة حيــ  اكتوــه كتشــارات فقــط رغــم أهميتهــا كعــزفي تضــميةه وصــوا واف

, لــي الإدارةمجبالإضــافة إلى  ــزفي وجــود شــرح د يــ  وموصــ  للجــان , بالإشــارة إلى أ ضــاء  ولى خــبرة ومهــارات
 . زدها وكيوية إ زادها تركيبتها ومهامها

ه أداء ؤثر بالتأكيـــز  لـــ, لأنهـــا ســـتفعالـــة وحقيقـــة معـــاي ات فعاليـــة وجـــودة وتمتلـــك أهميـــة وجـــود اـــان مراجعـــة   -
مجلــي : والمتمثــ  في)ة يــو فعالبالمؤسســة  دارلى لمهــو والإفضــ   ــس أنهــا  عــ   ةاصــر التةاــيم ا ككــ ,  المؤسســة

 .(, المراج  الخارج  دارة, المراج  الزاخل الإ

 الوض  مرا بةوثو ية ومصزا ية القوا م المالية و ن الهزا الر يس  مس تكويس اان المراجعة هو تأكيز وزيادة مإ -

 . للمؤسسة المالي

 .بالمؤسسة المتبعة ا اسبية الأسالي  م  مة مزى تقييم -

وتعاـيم ختصاصات والمهافي التي تقوفي  ا اان المراجعة تسعه في الةهاية الى اليواظ  لـه حقـوة المسـاهم  ان الإ -
 .مة المؤسساتوهكا ما تسعه اليه حوك ,د م مساوليات أ ضاء مجلي الإدارةوككلك  ,ثرواتهم

إن فقــزان أو إاوــاة ثقــة مســتخازم  القــوا م و التقــارير الماليــة في تلــك القــوا م والتقــارير الماليــة ومــا  تويــه مــس  -
 .حيان في كث  مس الأداء المالي لية يعتبر مس أهم أسباا تزهور الأمعلومات ما

كــبر وثقــة أكثــر في التقــارير والقــوا م فعالــة داخــ  المؤسســات تعطــه مصــزا ية أ معــاي ات وجــود اــان المراجعــة   -
 .المالية والمعلومات المالية المةشورة 

الوعالـــة في ضـــبط الوســـاد الـــزاخل  وحمايـــة حقـــوة المســـاهم  بت تبارهـــا أحـــز  المعـــاي ات تســـا ز اـــان المراجعـــة   -
 .ااهات الر ابية والإدارية وا اسبية داخ  المؤسسات 

 .نها  ةبها المخااطر فض   س أ, و س  الأداء المالي للمؤسسة  اجعة دور هافي في تقويةللجان المر  -
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الخــارج  واــان وأ ــ ح بــأن التعــاون مــا بــ  المراجــ  , وجــود    ــة مــا بــ  المراجعــة الخارجيــة والمخاــاطر بالمؤسســة -
 . ملية أنامة الر ابة الزاخلية للمؤسسة آلياتدارة يسا ز في  س  فعالية المراجعة ومجلي الإ

ناـافي  وجـود مـس والت قـ  اهـوتقييم الةشـاط اههـيواج  ـز الـتيو  للمخاـاطر للتعـرة الشـركة  ابليـة مـزى زيـز  -
 .دارتهالإ مةاس 

نتيجـة لعمـ  , مـس تقليـ  أخطـاء المراجـ  الخـارج  ان معاي  اان المراجعـة  ـز تمكةـت, ظهرت الةتا ج أيضاكما أ -
 .جتما ات دورية معهإ

و ـز اختلوـت أراء , جعـة داخـ  بعـض المؤسسـات ااتا ريـةجـود تشـكي  للجـان المراأثبتت الزراسة الميزانية  لـه و  -
 . يةة الزراسة حو   لك 

أثبتــت الزراســة الميزانيــة وجــود تــأث  لخصــا ص أ ضــاء اةــة المراجعــة  لــه أداء اةــة المراجعــة وهــكا التــأث  معةــولى  -
 .الهتواة ب  أراء  يةة الزراسة , فض   س وجود إستق لية و الخبرة المالية وا اسبيةتي الإإيجابي مرتو  لخاص

و هـــكا التـــأث   دارة المخاـــاطر واليـــز مةهـــاإأثبتـــت الزراســـات الميزانيـــة وجـــود تـــأث  معةـــولى لأداء اـــان المراجعـــة في  -
 .تواة ب  أراء  يةة الزراسة حو   لكمعةولى إيجابي, فض   س وجود إ

معةـــــولى لأداء اـــــان المراجعـــــة و معاي هـــــا  لـــــه  ســـــ  الأداء المــــــالي أثبتـــــت الزراســـــات الميزانيـــــة وجـــــود تـــــأث   -
 .تواة ب  أراء  يةة الزراسة حو   لكسسات و هكا التأث  معةولى إيجابي, فض   س وجود إللمؤ 

 :التوصيات  . 4
 دراسة   خ مس وككا, ااتا ر في مارستها ووا   , لية اان المراجعة المتعزدة للجوان   ضوء نتا ج الب  في

 مس متيز الى  تاج المهةة لازالت هك  أن وجز, داء المالي له الأ   تها بالمخااطر التي تواجهها المؤسسة وتأث ها 

 تطوير في مهمة نراها التي التوصيات بعض نقزفي يجعلةا الكلى الأمر, المقبو  المستوى الى أداؤها ير ه حتى التطوير

 :همها ما يل ومس أ, ااتا ر في سس  وبالأخص اان المراجعةالمؤ  بالت كم العم  نام وإجراءات
 .سم وا توى ليتواف  م  المبادئ الزولية مس حي  الإات سضرورة إ ادة صياغة ميثاة اليكم الراشز للمؤس -

ــــة لأ ضــــاء مجــــالي إدارات المؤسســــ - ــــ  تقــــزفي الةصــــ تشــــكي   عي  ــــ اح مســــتويات أداء إ, المعلومــــات, ات بحي
إصزار  وا ز إرشادية لعم  مجلي الإدارة واللجان المةبثقـة مةـه مـ  تبـ  طريقـة توا لـه مـ  بـا   أطـراا , هأ ضا 

 .اليوكمة والتي تعتبر كمعاي  لقيال فعالية أدا هم

لعم  اةة المراجعة مكتوا يتضمس طبيعة دورها ومساوليتها مس الهياات ااتا رية دستور وصزور ضرورة صياغة   -
وضـرورة ,   ضرورة التأكيز  لـه نشـر تقريرهـام, في أ ضا ها يوية تكويةها والمؤه ت الواج  توافرهاوسلطتها وك

 .توعي  تطبي  هكا الزستور
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سـهم ضـا الأ وأصـ اافي تقريـر اةـة المراجعـة  ـس معلومـات كافيـة للمسـتثمريس  بالإفصـاحضرورة  يافي المؤسسـات  -
 . تخا   رارات رشيزة إ كس مس 

 وا اســب , المــراجع  و  لــه تةميــة الــو   لــزى المســاهم , ةكــ  المةامــات والهياــات المهةيــة المعةيــضــرورة تعــاون   -
 .همية الكب ة لوجود اةة المراجعة في المؤسسةحو  الأ, والمستثمريس

زم  تخامســو , تســهم في زيــادة و ــ  أفــراد المتمــ  بصــوة  امــة ,ضــرورة وجــود ثقافــة ماليــة  لــه مســتوى الصــ افة -
 .فراد المتم  يطلعون  له الص فحو   م  المراج  وهكا لأن معام أ ,القوا م المالية بصوة خاصة

و لـــك , راجع  الخـــارجي  للجةــة المراجعـــةضــرورة أن تكـــون تبعيــة المـــراجع  الــزاخلي  والإشـــراا  لــه  مـــ  المــ -
 .عا  بيةهما تصا  الوه أن تكون اةة المراجعة حلقة الإستق ليتهم و للضمان د م إ

 مـس التطـوير متيـز الى  تـاج لازالـت ةا ليـ هك  أن وجز ااتا ر في اةة المراجعة  لية العم  لوا   دراستةا خ   مس

 حوكمة تستجي  لمتطلبات لا ةا لي هك   م  تةام التي والتشريعات القوان  أن حي , المؤسسية اليوكمة يخزفي ضا

 .كما يج  بزورها تقوفي لا والةقابات والمؤسسات الهياات مختلف أن لىإ بالإضافة, ااتا ر في المؤسسات
 توتقز ااامعات ااتا رية أن خاصة, العلم  الب   تز يم في  لي  بش ء لو هكا بحثةا يساهم أن الأخ  في ونأم 

قييم ودورها في متابعة وت اةة المراجعة  لية المتعزدة ااوان  هك  دراستةا  اات ولهكا, الب و  مس الةون هكا لىإ
 ومستجزات بأفكار الةون هكا مس أخرى لب و  ا لما يوت  أن أم   له ,داء الماليالمخااطر وأثرها في  س  الأ

 والمةشورات بالكت  يتعل  فيما والإنتاج هتمافيالإ مس متيزا  ب  الباحث  مس ا لما هكا يلقه وأن, جزيزة

 يويز ضا المراج  مس الةون لهكا توتقر مازالت اتةمكتبا لأن, ااتا رية   ااامعات ب مس وخاصة والزوريات والمقالات

  .الموضون هكا معااة في وفقةا  ز نكون أن الله مس نرجو الأخ  وفي ,الما هكا  في الخرج  والطلبة الباحث 

 : أفاق الدراسة . 5
بعـــض   حثيقـــ ح البـــامـــس خـــ   مـــا درســـةا  ا البةـــاء ســـتكمالا لهـــكإو , الب ـــ  العلمـــ  بةـــاء تراكمـــ مـــس المعلـــوفي أن 

 : مث الموضو ات الب ثية 
 .ااتا رية ملها في الشركات المساهمة  لياتوآ المراجعةضوابط تشكي  اان جراء أبحا  مستقبلية في دراسة إ -

 يوجـز لا لـتيا والشـركات مراجعـة نااـ لـزيها يوجـز الـتي للشـركات  ليليـة حـو  دراسـة جـراء أبحـا  مسـتقبلية إ -

 .مراجعة اان لزيها
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 :تمهيد
نهيارات المفاجئة التي في السنوات القليلة الماضية بالإ رأس المال وأسواقهتمت مهنة المحاسبة والمراجعة إ       

والتي يعتقد بأنها  المؤسساتوقد نتج عن هذا الإهتمام زيادة الدراسات في مجال حوكمة .تعرضت لها شركات كبرى
 مؤسسةوعلى الرغم من أن أي , المؤسسةب المصالح الأخرى في السبيل لحماية وضمان حقوق المساهمين وأصحا

الشكل  إلىالمشاكل المالية ل تدخل في مشاكل حادة لابد وأن تمر بالعديد من المراحل وتأخذ وقتا لكي تتحو لكي 
في  إلا أن المحللين الماليين ومقدمي الإئتمان وغيرهم ممن لهم مصلحة فيها يفشلون, الضخم بما يعوق إستمرارها

في إخفاء حقيقة  المؤسسةويمكن إرجاع ذلك الى قدرة إدارة . قبل إنهيارها المفاجئ للمخاطر المؤسسةالتنبؤ بتعرض 
غير دقيقة على  نتائجبالخطر المالي مركزها المالي بطرق محاسبية متقنة مما جعل النتائج التي تتوصل إليها نماذج التنبؤ 

كانت في الأصل غير دقيقة ولا تعبر ( ت المستمدة من القوائم والتقارير الماليةالبيانا) إعتبار أن مدخلات النماذج 
 .عن حقيقة الموقف المالي بها

حيث أن عدم الممارسة الجيدة , الحوكمة المصداقية إلى القوائم والتقارير المالية آلياتويتوقع الباحثون أن تعيد , هذا
ورلدكوم أنرون و : مثل  وفشل وإفلاس الشركات نهيارالإحالات  للكثير منالحوكمة قد تؤدي إلى الوصول  لآليات
 .بصورة دقيقة المؤسساتحوكمة  آلياتعلى تطبيق  ومؤشر المؤسساتوتعتبر لجان المراجعة قلب حوكمة , وغيرهما

طي المراجعة بهذه النماذج قد يعويتوقع الباحثين أن تضمين متغيرات الحوكمة ومنها درجة الإعتمادية وقوة لجان 
حتى ولو   للمخاطر المؤسساتلأصحاب المصالح رؤية أوسع ويوفر إشارات تحذيرية مبكرة عن إحتمال تعرض 

والحد من  المؤسساتبما يؤدي في النهاية إلى تحسين وضع تلك , كانت النسب المالية تشير إلى عكس ذلك
  .بها المخاطر

 :النحو التالي علىتم تقسيم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث من هذا المنطلق ي
 . ماهية لجان المراجعة وعلاقتها بحوكمة المؤسسات :المبحث الأول
   .سهامات لجان المراجعة في إدارة المخاطرإ :المبحث الثاني
 . داء الماليساهمة لجان المراجعة في تحسين الإم :المبحث الثالث
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   وعلاقتها بحوكمة المؤسسات المراجعةلجان ماهية :  ولالأالمبحث 

, قتصادية الكلية منها والجزئيةونخص بالذكر المجالات الإ, الحياةن التطورات المتتالية التي شهدتها معظم مجالات إ
الشيء الذي أدى , مأدت الى ظهور المؤسسات المتعددة الجنسيات وزيادة المؤسسات كبيرة الحج ,الإدارةومجالات 

ولويات هذه أديد هدافها تحأوكان يتطلب منها للوصول الى , الى تنامي حاجات هذه المؤسسات في جميع الميادين
مكانيات مادية إتلك الحاجات بما يتوفر لديها من داء أوالوقوف على الطرق التي تتم بها  ,الحاجات من جهة

 ظهور فأدى تطور هذه الحاجة الى ,داري محكم داخليا وخارجياإبجهاز ستعانة فتولدت لديها الحاجة للإ, وبشرية
  .يعرف بلجنة المراجعة  ما

  المراجعةنشأة ومفهـوم لجان :  الأولالمطلب 
  دوافع تشكيل لجان المراجعة:  ولالفرع الأ
 في التلاعرب عرن الماليرة الناةرة الهرزات  بعرد الأمريكيرة المتحردة الولايرات فيالمراجعرة  لجران تشركيل فكررة ظهررت
الماليرة  لرووراق نيويرور  بورصرة مرن كرل عن قيرام أسفرت والتي Robbins & McKessonلشركة  المالية التقارير

: New York Stock Exchange(NYSE). 
 بالتوصرية بضررورة Securities and Exchange Commission (SEC): الماليرة  الأوراق ترداول وهيئرة
 وذلرك أتعابر،, الخرارجي وتحديرد المراجرع تعيرين مهمتهرا تكرون التنفيرذيين غرير الأعضراء مرن مكونرة لجنرة تشركيل
 أوصرى 1967 عرام وفي الشرركات, الرتي تصردرها الماليرة القروائم في الرأي إبداء في استقلاليت، ودعم لزيادة كمحاولة
  Accountants Institute of Certified Public Americanالأمريكري   القرانونيين المحاسربين معهرد

(AICPA)  المشكلات حل مسئولياتها ضمن من تكون بحيثاجعة المر  لجنة إنشاء العامة بضرورة الشركات جميع 
 في عرن المعلومرات الإفصرا  وطريقرة المحاسربية برالأمور يتعلرق فيمرا الشرركة وإدارة الخرارجي المراجرع تنشرأ برين قرد الرتي
المراجعرة  لجران بإنشراء المسراهمة شرركات (SEC)الماليرة  الأوراق ترداول هيئرة أوصرت 1972 عرام وفي الماليرة, القروائم
 .1الإدارة  مجلس من غير التنفيذيين الأعضاء على فقط قاصرة عضويتها تكون
 ضررورة تطلرب فيهرا الرتي ( 165 ) رقرم نشررتها (SEC)الماليرة  الأوراق ترداول هيئرة أصردرت 1974 عرام وفي

 نيويرور   بورصرة أصردرت 1978 عرام وفي البورصرات, في المدرجرة الشرركات فيالمراجعرة  لجنرة وجرود عرن الإفصرا 
(NYSE) مرن مكونرةالمراجعرة  لجران بإنشراء المرالي بالسروق تترداول أوراقهرا الرتي الأمريكيرة الشرركات فير، يلرزم قررار 

                                                           
 .931:ص  2006 مصر,,الجامعية الدار :الإسكندرية ,''دراسة مقارنة والإداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة'' مصطفى, محمد سليمان - 1
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 مرا وهرو ,المراجعرة لجران سرتخدامإنيويرور   بورصرة قرررت 1979 عرام التنفيرذيين, وفي غرير إدارتهرا مجلرس أعضراء
  .1الأمريكي  لقانونيينا المحاسبين معهد المالية وكذلك الأوراق تداول شجعت، هيئة

 الشرركات جميرع تقروم أن أوصرت والرتي ,الغر  مرن الماليرة البيانرات لحمايرة الوطنيرة الهيئرة تشكيل تم 1987 عام وفي
 توصريات تقريرهرا في اللجنرة أصردرت وقرد مسرتقلين, أعضراء مرن مكونرة بالكامرلالمراجعرة  لجران بتشركيل العامرة
 :2أهمها  ومنالمراجعة لجان  فعالية زيادة بهدف
 من مكونةالمراجعة  بتشكيل لجان العامة المساهمة الشركات بإلزام (SEC)المالية  الأوراق تداول هيئة قيام ضرورة -

  .الإدارة عن مستقلين أعضاء
 .مسئولياتها لتنفيذ الملائمة والسلطة المواردالمراجعة  لجان تمتلك أن يجب -
 في الداخليرة الرقابرة المرالي ونظرم الإبرلا  عمليرات وتراقب والفاعلية ليقظةوا بالمعرفةالمراجعة  لجان تتمتع أن يجب -

  .الشركة
 .ومسئولياتها واجباتها يحدد مكتوب ميثاق بإعدادالمراجعة  لجان تقوم أن ينبغي -
 .الخارجي المراجع ستقلاليةإ مدى حول الإدارة تقييم بمراجعةالمراجعة  لجان قيام ضرورة -
 وتعزيرز فاعليتهرا اللجران وتحسرين تلرك أداء تقويرة أن إلا ,المراجعرة لجان دور لتعزيز الجادة اولاتالمح تلك ورغم هذا
 : في تشكلت التي  Blue Ribbon Committee (BRC): لجنة  إلى في، الفضل يعود ستقلاليتهاإ

 تقويرة أجرل مرن 1999 ديسرمبر 14 في في تقريرهرا أصردرتها الرتي العشررة توصرياتها خرلال مرن ,9111سربتمبر28
 .3المراجعة  لجان دور وتعزيز
 نحرو والبنرو  الشرركات المراجعرة واةراه معظرم لجران بموضروع الاهتمرام زيرادة علرى العوامرل مرن كثريرا   سراعدت ولقرد
 4 :يلي ما العوامل هذه وأهم اللجان, تلك تشكيل
 .بها لتلاعبوا الغ  حالات وتزايد والبنو  الشركات من للعديد المالي الفشل حالات تزايد .1
 المبراد  سرلامة تطبيرق مرن والتأكرد أنشرطتها, علرى الرقابرة عمليرة تردعيم في والبنرو  الشرركات رغبرة زيرادة .2

 .المحاسبية

                                                           
 .911-911:ص , 2003 مصر,, ,الإسكندرية,الجامعية  الدار ,''وتكنولوجيا المعلومات الحسابات مراجعة في متقدمة دراسات'' شحات،, وشحات، الوهاب عبد علي - 1

2-Treadway, J.C., Jr. " Report of the National Commission on Fraudulent Financial Reporting" . Washington, D.C.,1987.p:12.  

 دكتروراه رسرالة ,''الخـارجي التـدقي  واسـتقلالية فاعليـة فـي أثيرهـاوت الأردنيـة المساهمة العامـة الشركات في المراجعة لجان لدور أنموذج تطوير'' سرلامة, موسى السويطي -3
 . 13: ص , 2006 , العليا,الأردن للدراسات العربية عمان جامعة والإدارية, المالية الدراسات كلية ,(غير منشورة)
فلسرطين , جامعرة غرزة , مرذكرة ماجسرتير في المحاسربة والتمويرل , ''خـارجيوال الـداللي التـدقي  آليـات دعـ  في المراجعة لجان دور فاعلية مدى '',اياد سعيد محمود الصوص -4
 . 33: ص  2192, 
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 ومركزهرا نتيجرة أعمالهرا لإظهار والبنو  الشركات على المالية القوائم مستخدمي جانب من الضغوط زيادة .3
 .حقيقية بصورة المالي

 علرى مجرال المحافظرة في وبخاصرة الشرركة إدارة وبرين الخرارجيين الحسرابات عريمراج برين الموجرود التنراق  .4
 يمثرل مؤسسرة أي في المراجعرة وجرود لجنرة فرإن ثم ومن المحايد, الفني الرأي لإبداء الخارجي المراجع استقلال
 .الحسابات مراجع استقلال تحقيق ويضمن للمساهمين حماية

 تردعيم الداخليرة, وبالترالي الرقابرة نظرم فعاليرة وزيرادة والتلاعرب الغر  حرالات من يحد المراجعة لجنة وجود .5
 .والمنافسة اقتصاديات السوق ظل في خاصة ومراجعتها, المالية القوائم إعداد عملية في الثقة

 عرنهم الإدارة كوكيرل أداء ورقابرة ضربط في تسراهم إداريرة آليرة إلى الشرركات في المصرلحة أصرحاب حاجرة .6
 .والرقابية المالية الأمور بشأن

 اتخراذ في الاعتمراد عليهرا درجرة زيرادة بهردف الماليرة التقرارير في والجرودة الثقرة تحسرين إلى المتزايردة الحاجرة .7
 .المناسبة القرارات

 إلى سنوية مالية ربع لتقارير الفعلي النشر ضرورة الدول بع  في تتطلب والتي المالية التقارير تقديم مواعيد .8
 أعضراء كافرة يكرون إشررا  وقرد والجهرد, الوقرت مرن كبريرا   قردرا   يسرتلزم مرا وهرو السرنوية, التقرارير جانرب
  .الإدارة مجلس تخصيص موارد ناحية من بالكفاءة يتسم لا أمرا   العملية هذه في الإدارة مجلس
 المراجعةلجان  مفهوم  : الفرع الثاني

, أخررى إلى مؤسسرةمرن  تختلف قدالمراجعة  لجان مسؤوليات لأن نظرا   وذلكالمراجعة  للجان موحد تعريف يوجد لا
 :ان، يمكننا استعراض بع  المفاهيم على النحو الاتي  إلا تشكيلها, من الهدف بحسب, ومن دولة الى اخرى 

 The Canadian Institute of Chartered (1992 )القرانونيين  للمحاسربين الكنديرة الهيئرة عرفرت

Accountants (CICA) في مسرؤولياتهم تتركرز الرذين الشرركة مردراء مكونرة مرن لجنرة '' ابأنهر المراجعرة لجنرة 
 برين المرراجعين وصرل كحلقرة المراجعرة لجنرة وتعرد .الإدارة مجلرس إلى تسرليمها السرنوية قبرل الماليرة القروائم مراجعرة
 لرقابرةا وكرذلك ,المراجعرة ونترائج ونطراق ,المراجرع الخرارجي ترشري  مراجعرة في نشراطاتها وترتلخص ,الإدارة ومجلرس
 1 ''.للنشر المعدة المالية وجميع المعلومات ,للشركة الداخلية
 مردى عرن لتقديم رؤية ذلك التنفيذيين,و غير الإدارة مجلس أعضاء من عدد من تتكون لجنة : "بأنها حماد عرفها و

 قريررالت عرن تقريرر منفصرل طريرق عرن المسراهمين مرع مباشرر خرط لهرا يكرون أن يجرب و ,المؤسسرات حوكمرة تحقيرق

                                                           
 ,22المجلرد , والإدارة  الاقتصراد :عبردالعزيز الملرك جامعرة مجلرة'' –دراسـة حالـة السـعودية –الشـركات  حوكمـة دعـام  كأحـد المراجعـة لجـان,'' الرحيلري  سرلامة برن عروض  -1
 .913:ص,2111, 1العدد
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 علرى قردرتهم خربرة لضرمان ذوي و مرؤهلين أفرراد مرن الإدارة تأهيرل ضرمان إلى اللجنرة كرذلك تسرعى و السرنوي,
 ذوي الافرراد الأكفراء مرن أعضراء اللجنرة يكرون أن لابرد و المنظمرة, في سرليمة رقابرة أوجر، و بفعاليرة المخراطر إدارة
 متابعرة و المسراءلة المراجعرة و و لمهمرة الرقابرة جهرد و كراف وقرت بتخصريص الالترزام علرى قردرتهم لضرمان الخربرة
 .1 "الحوكمة ترتيبات و الأخلاقية بالقيم الالتزام مدى
 التنفيرذيين غرير الأعضراء علرى فقرط قاصرة الشركة, وعضويتها إدارة مجلس من منبثقة لجنة" بأنها:   سليمان وعرفها
 الماليرة القروائم إعرداد عمليرة علرى الإشرراف ؤوليتهامسر وتكرون ,والمراجعرةالمحاسربة  مجرال في خربرة لرديهم والرذين
 .2 "المؤسسات حوكمة قواعد بتطبيق الالتزام مراجعةوالداخلية و  ةالخارجي المراجعة وظيفتي ومراجعة
 الهردف وأن المنشرأة, في غرير التنفيرذيين المرديرين مرن عرادة تتكرون الرتي اللجنة تلك بأنها": الذنيبات عرفها وقد هذا

 .3  "الإدارة وزيادة  مساءلة المراجعة وظيفة فاعلية زيادة هو تشكيلها من الأساسي
 :وهيالمراجعة  للجنة خصائص أربعة توجد أن، القول يمكن السابقة التعريفات خلال من
 .الشركة إدارة مجلس من منبثقة لجنة -1
 في والخبرة من الاستقلالية عالية ةدرج لديهم يتوافر والذين التنفيذيين غير الأعضاء على فقط قاصرة عضويتها -2
 .المالية و المحاسبة مجال
 ةالداخلير المراجعرة عمليرات ومراجعرة الماليرة التقرارير إعرداد عمليرات بمراجعرة تتعلرقالمراجعرة  لجنرة مسرؤولية -3

 .المؤسسةداخل  المؤسسات حوكمة قواعد بتطبيق الالتزام مراجعة وأيضا   والخارجية 
 .مراقبة أداء المؤسسة وتسيير نشاطها هي أداة مفيدة في -4
 .الخارجي والمراجع الداخلي والمراجع الإدارة بين وصل كحلقةالمراجعة   لجان تعمل  -4

  اوأهميتهالمراجعة أهداف لجان : الثانيالمطلب 
  المراجعةأهداف لجان  :الأول الفرع 
 وبرذلك لترزام بتعليماتهرا,والإ للمؤسسرة الماليرة ريروالتقرا المحاسربية السياسرات علرى الإشراف إلىالمراجعة  لجان تهدف
 المراجرع مرن كرل وبرين بينر، كحلقرة وصرل العمل وكذلك القانونية, مسئوليات، تنفيذ على الإدارة مجلس تساعد فهي

 .4والداخلي  الخارجي
  1: رئيسة عناصر أربعة تتمثل في المراجعة لجان تشكيل من الهدف أن  Persaud and Masonويرى 

                                                           
 .219:ص,  2113,الاسكندرية,الدار الجامعية ''، تطبيقات الحوكمة في المصارف،التجارب، المبادئ ،هي  المفا: حوكمة الشركات,'' طارق عبد العال حماد  -2
 .142:ص , مرجع سابق,  ''دراسة مقارنة والإداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة''مصطفى, محمد سليمان -2
, والتوزيرع,الأردن للنشرر وائرل دار :عمران الثالثرة, الطبعرة ,''وتطبيـ  نظريـة :والقـواني  المحليـة والأنظمـة الدوليـة التـدقي  معـايير ضـو  فـي الحسـابات تـدقي '' لري,ع الذنيبات -3

 .919:ص, 2010
 .913:ص,  1989 ,للنشر المريخ دار :الرياض وكمال سعيد, حجاج أحمد:ومراجعة تعريب ,''والتطبي  النظرية بي  المراجعة'' وهنكي, توماس -4
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 .وموضوعية وفاعلية بكفاءة عمل، إتمام في الخارجي المراجع مساعدة -
 .الشركة في والرقابية المالية النظم على التام الإشراف -
 .ملائمة الأكثر المحاسبية السياسات واختيار المحاسبية, والممارسات السياسات مراجعة -
 .أتعاب، وتحديد يالخارج الحسابات مراجع بتعيين العامة الهيئة إلى التوصية -
 2 :حيث  من مهما   دورا   تؤديالمراجعة  لجان بأن أيضا   جاء كما
 مجلرس مسرتوى ترتم علرى المؤسسرة أنشرطة مراقبرة برأن لرديهم نطباعإ وخلق المالية, البيانات لمستخدمي الثقة من  -

 الإدارة مجلرس مسراءلة علرى كيرزوالتر  الوظيفرة الرقابيرة, علرى الجديرة طرابع يضرفي مما ,المراجعة لجنة خلال من الإدارة
 .المساهمين جمهور ةاه
 .العلاقة ذات الأطراف المختلفة تهم التي المعلومات عن الإفصا  وشفافية المنشورة المالية البيانات نزاهة ضمان -
 .التشغيلية العمليات وفاعلية وكفاءة المخاطر إدارة نظم كفاءة من التأكد -
 .المطبقة والقوانين الأنظمة مع تتوافق الأشخاص وتصرفات اليةالم العمليات أن من التأكد -
 .المتبعة الرقابة ونظم والخارجية الداخلية والتأكيدات المراجعة أنشطة بين التكامل -
 تحقيرق اللجنرة كرأداة اسرتخدام خرلال مرن مختلفرة لأسرباب تعرود الرتي والإشركاليات القضرايا حرل علرى العمرل -

 .بشكل عام المؤسسة أعمال في تؤثر شكاوي أو تذمر حالات أي تناق  مستقلة داخلية
 جميرع مرع الحروار والاتصرالات وإجرراء العلاقرات توثيرق طريرق عرن عليهرا والحفرا  المؤسسرة بسرمعة الاهتمرام -

 .فيها المصلحة ذات الأطراف
  .والبيئية الاجتماعية بالقضايا والاهتمام لوفراد الأخلاقية السلوكيات صحة من التأكد -

 المراجعةأهمية لجان  : الفرع الثاني
و   الإدارة مجررلس وهري الأطرراف إلى جميرع تقردمها أن يمكرن الرتي المتوقعرة المنافع خلال منالمراجعة  لجان أهمية تظهر
 .المصالح والمساهمين وأصحاب ةالداخلري المراجعةو  ةالخارجي المراجعة
 3 :التالي النحو على السابقة لوطراف المراجعة لجان تقدمها التي الأهمية توضي  ويمكن
 الإدارة أعضراء مجلرس مسراعدة إلى يرؤدي سروفالمراجعرة  لجنرة إنشراء أن : الإدارة لمجلرس بالنسربة أهميتهرا -اولا

 تحسرين خرلال مرن والمراجعرة بنرواحي المحاسربة يتعلرق فيمرا وخاصرة ومسرئولياتهم, مهرامهم تنفيرذ علرى التنفيرذيين

                                                                                                                                                                                     
1-Persaud, S. and Mason, A. "Finance and Audit Committees Can Play a Key Role Both in Detecting Fraud and in Preventing it", Canadian 

Fundraiser, 2000.p:07. http://www.vancouver.volanteer.ca.  

 .31-31:ص ,بق مرجع سا سلامة, موسى السويطي -2
 .911-911: ص, مرجع سابق , ''دراسة مقارنة والإداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة'' مصطفى, محمد سليمان -3
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 عمليرة نهايرة وفي أثنراء الخرارجي برالمراجع جتمراعالإ خرلال وذلرك مرن الخرارجي, والمراجع ارةالإد مجلس بين تصالالإ
 يواجههرا قرد الرتي المشركلات حرل في المسراعدة و الإدارة مجلرس إلى جتماعراتهرذه الإ نتيجرة وتوصريل المراجعرة
  .المالية القوائم بإعداد يتعلق فيما المؤسسة مع إدارة المراجع
 المراجرعاسرتقلالية  تردعيم فيالمراجعرة  لجران تلعبر، الرذي الردور لعرل : الخرارجي للمراجرع النسربةب أهميتهرا -ثانيرا

 الرتي المعرايير بعر  هنرا  الإدارة, وعلير، مرن تردخل أو ضرغط دون بمهامر، قيامر، إلى يرؤدي الرذي بالشركل الخرارجي
 وحرل أتعابر، وتحديرد الخرارجي المراجرع تعيرين فيالمراجعرة  لجران دور حيرث مرن بينهمرا العلاقرة بطبيعرة هتمرتإ

 الخرارجي المراجرع مرن كرل برين التفاعرل زيرادة وكرذلك والمراجرع الخرارجي الإدارة برين تنشرأ قرد الرتي المشركلات
 .والداخلي
 المروارد وتروفير ةالداخلير المراجعرة قسرم رئريس باختيرارالمراجعرة  لجران تقروم : ةالداخلي للمراجعة بالنسبة أهميتها -ثالثا
 زيرادة إلى يرؤدي ممرا الإدارة, وبرين تنشرأ بيرنهم قرد الرتي المشركلات لحرل بهرم المسرتمر جتمراعوالإ القسرم الهرذ اللازمرة
  .الداخلية المراجعة قسم دور وتفعيل استقلالية
 زيرادة إلى يرؤدي المؤسسرات داخرلالمراجعرة  لجران إنشراء إن :الخارجية والأطراف للمستثمرين بالنسبة أهميتها -رابعا

 ثقرة زيرادة إلى بردوره يرؤدي ممرا ,المؤسسراتتصردرها  الرتي المحاسربية والتقرارير المعلومرات في والشرفافية الاعتماديرة
 .تلك التقارير في الخارجية والأطراف المستثمرين

 أهمية إنشا  لجنة المراجعة(: 10)شكل رق  

 
 

 145:ص , مرجع سابق  ,''دراسة مقارنة ي,والإدار  المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة'',مصطفي  محمد سليمان : المصدر
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  الفعالةالمراجعة  جنةلل العناصر اللازمة :  الثالثالمطلب 
لابررد مرن تروفر بعرر  العناصرر اللازمرة الررتي في , مرن تشركيلهاالمتوقعررة  الأهردافلكري ترنج  لجران المراجعررة في تحقيرق 

طبيعررة  ختلافإبرروان هررذه العناصررر قررد تختلررف , لهررذه الجرران غررير فعررا أداءحالررة افتقررار لجرران المراجعررة لهررا فسرريكون 
والصرلاحيات الأساسرية لتحقيرق الفاعليرة في الخصرائص ولكرن بشركل عرام يمكرن تحديرد أهرم , ؤسسات وحجمهراالم

  :يلي  فيماعمل لجان المراجعة 
  المراجعة انلج دا أمعايير فاعلية  :الأول الفرع 

أداء ساسررية لتحقيررق الفاعليررة في المعررايير الأيتطلررب ترروافر مجموعررة مررن  اومهامهرر أن نجررا  اللجنررة في القيررام بمسررئولياتها
 :أعمالهم بكفاءة وهي

 أغلب عليها ترتكز التي المعايير أهم من الإدارة عن ستقلالالإ معيار يعتبر: اعضاء لجان المراجعة ستقلاليةإ -أولا
 من أن، المراجعة حيث لجنة أعضاء اختيار شروط أهم أحد المعيار هذا ويمثل ,المراجعة لجنة لعمل اللوائ  المنظمة
 إدارة لمجلس يظهر لا بحيث المؤسسةإدارة  عن وحقيقيا   ظاهريا   مستقلين المراجعة لجنة أعضاء يكون أن الضروري
 . 1 التنفيذيين الشركة ومدراء أعضاء اللجنة بين مباشرة أوغير مباشرة علاقة وجود الشركة

ومدى , جودة الافصا  في القوائم الماليةة المراجعة من تقييم موضوعية كل من وذلك لضمان مقدرة اعضاء لجن
لية المتوافرة في هؤلاء حيث ان اداء هذه المهام تتأثر بدرجة الاستقلا, المؤسساتالداخلية في  نظام الرقابة وملائمة
لذلك  ,المؤسسةلأداء الاداري وأداء داء أقرب الى الموضوعية عند تحليل النتائج المالية وتقييم اويكون الأ, عضاءالأ

دارة نة المراجعة بأي عمل من اعمال الإستقلال الكافي للجنة المراجعة فينبغي عدم قيام اعضاء لجفأن تحقيق الإ
 .2التنفيذية

 3:يلي  ما تحقيق بوجوب ستقلاليةالإ حددت وقد

 .لها لتابعةا المؤسسات إحدى أو المؤسسة موظفي من المراجعة لجنة عضو يكون لا أن -
 بخلاف المكافرتت لها التابعة المؤسسات إحدى أو المؤسسة من مالية مكافأة أية على العضو يحصل لا أن -

 .الإدارة مجلس في الخدمة مقابل عليها يحصل التي

                                                           
عبد  الملك جامعة مجلة ,"عوديةالس العربية المملكة في تطبيقية دراسة أعضامها، ومعايير التيار مراجعة لجان مهام" إبراهيم, الرحمن عبد الحميد و علي الله عبد المنيف - 1

 .14:ص,  1998, 11 المجلد والإدارة, الاقتصاد العزيز,
,  24 المجلد  والقانونية, الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ,"الشركات في الداللية وفعاليتها الرقابة نظ  كفاية تحسي  في المراجعة لجنة دور" أحمد, حسين دحدو  - 2
 . 231.231:ص ص,2008 الأول, العدد

 .231:ص, سابق الرجع نفس الم - 3
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 01صفحة 

 
  

 .لها التابعة المؤسسات إحدى أو المؤسسة داخل تنفيذيا   موظفا   أقارب، أحد يكون لا أن -
 أو إحردى المؤسسرة مرع ةاريرة علاقرات لهرا الرتي المؤسسرات إحردى في تنفيرذيا   مرديرا   العضرو يكرون لا أن -

 هرذه مسرتقلا, وفي يعرد لا المراجعرة لجنرة عضرو في الأمثلرة هذه أحد توافر حال وفي, اله التابعة المؤسسات
 المراجعرة إلى لجنرة العضرو هرذا انضرمام أن بشررط العلاقرة, هرذه عرن المؤسسرات تفصر  أن ينبغري الحالرة
 .بمسؤوليتها الوفاء في اللجنة دور تفعيل شأنها من ومزايا منافع يحقق سوف

  :والمعرفة لدى اعضاء لجان المراجعةالخبرة  -ثانيا
حيررث ان امررتلا  اعضرراء , والموضرروعية لأعضرراء لجرران المراجعررةسررتقلالية والمعرفررة العلميررة ترردعم خاصرريتي الإان الخرربرة 
حيرث ان  ,م في زيرادة فاعليرة لجران المراجعرةيسراه, وتنوع هذه المهرارات لرديهم, المراجعة مهارات الخبرة والمعرفةلجان 

رقابررة الداخليرررة وتقييمهررا ومررردى والمهررارة يمكرررنهم مررن متابعرررة أنظمررة ال امررتلا  أعضرراء لجررران المراجعررة للخررربرة والمعرفررة
ويكونروا علرى  ,راجعرة والإدارة الماليرةسبية والمبالإضافة الى القدرة على فهم الأمور المحا ,هذه النظم بإجراءاتلتزام الإ

دوات الماليررة حيررث ان تعقرد الأ, ل الررتي تعمرل فير،او المجرا المؤسسررةدرايرة كافيرة بإعررداد التقرارير الماليررة وبطبيعرة نشراط 
كلهررا , وظهررور صررناعات جديرردة والتطبيررق الابررداعي للمعررايير المحاسرربية, المؤسسرراتالحاليررة وتعقررد هياكررل رأس مررال 

 . 1المراجعة ةنلإدارة المؤهلين فقط للعمل في لجن أهمية ان يكلف أعضاء مجلس امعا تعزز م
الخصررائص الررتي يجررب توافرهررا  111 في الفقرررة 2112في عررام  Sarbanes-Oxley( SOX)كمررا اوضرر  قررانون 

 :وهي كما يلي , اسبي يعين كعضو في لجنة المراجعةفي الشخص الذي يمكن وصف، بأن، خبير مح
 .فهم وتطبيق المباد  المحاسبية المقبولة قبولا عاما القدرة على -
 . الخبرة في مراجعة وتحليل وتقييم القوائم المالية -
 .الفهم الواض  لإجراءات الرقابة الداخلية وعمليات التقرير المالي -
 .الدراية بطبيعة المسئوليات التي يجب على لجنة المراجعة القيام بها  -

في   لوعضراءالترالي قواعرد تشركيل لجران المراجعرة فيمرا يتعلرق برالخبرة الماليرة والمحاسربية ( 19)كما يوض  الجدول رقم 
 :كل من الدول التالية 

 
 
 

                                                           
 31العدد ,  البصرةبجامعة , كلية الادارة والاقتصاد,مجلة العلوم الاقتصادية '', الأهلية العراقية المصارف في المراجعة لجان فاعلية تقيي '' , فاطمة جاسم وثامر الصقر - 1

 .911: ص , 2192, المجلد الثامن 
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 00صفحة 

 
  

 قواعد تشكيل لجان المراجعة( 10)جدول رق  
 درجة الالتزام الخبرة المالية والمحاسبية المطلوبة الدولة

الولايات المتحدة 
 الامريكية

 .قلخبير مالي واحد على الا -
 .خلفية محاسبية مالية لباقي الاعضاء -

الزامي بالقانون والقواعد 
 المصدرة

 .خبير مالي واحد على الاقل - المملكة المتحدة
 .خلفية محاسبية مالية لباقي الاعضاء -

 الالتزام او تفسير عدم الالتزام

 .خبير مالي واحد على الاقل - استراليا
 .خلفية محاسبية مالية لباقي الاعضاء -

 لتزام او تفسير عدم الالتزامالا

 الالتزام او تفسير عدم الالتزام لكل الاعضاء وإداريةمعرفة وخبرة محاسبية وتمويلية  - اسبانيا
 عضوان على الاقل خبراء ماليين - سنغافورة

 .خلفية محاسبية مالية لباقي الاعضاء -
 الالتزام او تفسير عدم الالتزام

 ختياريا .خبير مالي واحد على الاقل - الصين
 .خبير مالي واحد على الاقل - السعودية

 الاعضاء تأهيل علمي ملائم بالجوانب المالية والمحاسبية لباقي -
 اختياري

 الالتزام او تفسير عدم الالتزام .خبير مالي واحد على الاقل - مصر
رسررالة '', دراسررة ميدانيرة , اليررة للجران المراجعرة في اطررار حوكمرة الشرركات وامرل المررؤثرة في مسرتوى الخربرة المدراسررة تحليليرة للع,''  منصرور علريحسروبة كررريم:  المصـدر  

  .58: ص, 2112 ,القاهرة  جامعة, كلية التجارة,غير منشورة , ماجستير 

حيررث  لجنررة المراجعررة ورأى مراجررع الحسررابات الخررارجي لأعضرراءان هنررا  علاقررة ارتبرراط بررين الخرربرة الماليررة  كمررا وجررد
ممررا يعررني أنرر، كلمرررا  ,علررى رأى مراجررع الحسررابات الخرررارجي لجرران المراجعرررة لأعضرراءخررربرة الماليررة يوجررد تررأثير ايجررا  لل
أو امتنرراع , علررى تقريررر مررتحفك او عكسرري المؤسسررةلجنررة المراجعررة قررل احتمررال حصررول  لأعضرراءزادت الخرربرة الماليررة 

ضرررورة ترروافر الخرربرة الماليررة كمررا يوصرري ب  نظيررفعلررى تقريررر  المؤسسررةوزاد احتمررال حصررول , المراجررع عررن ابررداء رأيرر،
لمرررا لرررذلك مرررن دور ايجرررا  في زيرررادة فعاليرررة لجررران المراجعرررة في ممارسرررة دورهرررا , اسررربية لجميرررع اعضررراء لجنرررة المراجعرررةوالمح

 .1 والإشرافيالايجا  
  (:عدد الأعضاء)حجم لجان المراجعة  -ثالثا

وذلرررك وفقرررا لحجرررم مجلرررس ,  دولرررة أخررررىالى أخررررى ومرررن دولرررة الى مؤسسرررةيختلرررف عررردد أعضررراء لجنرررة المراجعرررة مرررن 
لكرن بشركل عرام ينبغري أن يكرون عردد الأعضراء كافيرا لتحقيرق مرزيج مرن . وطبيعرة نشراطها المؤسسةالادارة وحجم 

مع الأخرذ بالحسربان عردم زيرادة ,الخبرات والقدرات التي تمكن اللجنة من القيام بالمهام الملقاة عليها وتحقيق أهدافها 
وعررردم تخفيضررر، بصرررورة تحرررد مرررن أداء اللجنرررة  ,اذ القررررارات بصرررورة سرررريعة وفعالرررةد تحرررد مرررن اتخرررهرررذا العررردد بصرررورة قررر
برين ثلاثرة  وقد لوحك من خلال الدراسات أن العردد الأمثرل لأعضراء لجنرة المراجعرة يرتراو . لأعمالها بكفاءة وفعالية

                                                           
العدد , 39المجلد ,دورية الادارة العامة , '' دراسة تطبيقية على شركات الادوية المصرية: لجان المراجعة وأثرها على تقرير المراجع الخارجي '', رضا  رياض سام  محمد - 1
 .213:ص,2199, الثاني
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 02صفحة 

 
  

جرران المراجعررة يجررب ان يجمررع بررين وان التشرركيل الجيررد لل اللجنررةوذلررك لضررمان اسررتقلالية , وخمسررة الى سرربعة أعضرراء
 .1والآراءالعضوية لضمان استمرار عنصر الخبرة وتحديث وجهات النظر الخبرة ومناوبة 

 :جتماعات الدورية للجنة المراجعة الإ -رابعا
 يعرد حيرث المراجعرة, لجنرة في فاعليرة ترؤثر التي الأمور من العام خلال المراجعة لجنة في، ةتمع التي المرات عدد يعتبر
 جتماعاتالإ عدد أن كما إيجا , بشكل دورها بمهامها وممارسة القيام على اللجنة مقدرة على مهما   مقياسا   ذلك
 2.الشركة  وبطبيعة ظروف اللجنة مسئوليات بحجم يرتبط
 لمرا وفقرا   جتمراعإكرل  سيسرتغرق، الرذي والرزمن اجتماعاتها مرات عدد لنفسها تقرر أن مراجعة لجنة كل على ويجب
 إعرداد مرن الانتهراء مرع لتتوافرق اجتماعرات اللجنرة مواعيرد وضرع يرتم ما وكثيرا   بمسئولياتها, للوفاء ضروري أن، تعتقد
 الرتي المعلومرات لاسرتعراض الاجتمراع قبرل الكرافي اللجنرة الوقرت عضرو إعطراء مرع والسرنوية البينيرة الماليرة القروائم
 لبراقي المعلومرات وتروفير جتماعرات,الإ ورئاسرة الأعمرال جردول ضرعو  رئريس اللجنرة ويتولى المالية, القوائم تتضمنها
 3.وفعال مفيد جتماعيكون الإ حتى الأعضاء

مرن الشرركات المسرجلة لرديها برأن تحردد عردد  2113عرام  (SEC)وقد طلبت لجنة تداول الأوراق الماليرة الأمريكيرة 
 بطة القومية لمديري الشركات وأوصت الرا, ة التي تعقدها اللجنة خلال العامالاجتماعات الدوري

 (NACD) The National Association of Corporate Director  بأنر، يجرب علرى  2111عرام
لرى نشراط وحررص حيث ان هرذه الاجتماعرات تمثرل اشرارة ع, لجنة المراجعة أن ةتمع بمعدل أربع اجتماعات سنوية

كمرا ,يرام اللجنرة بمسرئوليتها المحرددةبر مؤشرا هاما على قبالإضافة الى أن عدد الاجتماعات يعت, وحذر لجنة المراجعة
 .4انها تؤدي ايضا الى زيادة مستوى جودة المعلومات المفص  عنها في القوائم المالية 

 :التحديد الواض  لحقوق و واجبات لجنة المراجعة  -خامسا
كررن لهررا أن تقرروم بأعمالهررا يم يجررب أن يررتم تحديررد حقرروق و واجبررات لجنررة المراجعررة بصررورة واضررحة وتفصرريلية لكرري 

بحيررث يكررون  المؤسسررةولكرري لا يحرردا تعررارض أو تررداخل بررين عمررل اللجنررة وأعمررال الأجهررزة التنفيذيررة في , بفعاليررة
لها الحق في الحصول على أية معلومرات تحتاجهرا في عمليرة الاشرراف والتقيريم للسياسرات المتبعرة في أن لجنرة المراجعرة 

مرن الاطرراف الخارجيرة  وحرق الاسرتعانة بمرن ترراه مناسربا, قشة أي مواضريع تراهرا مهمرةفي منا يجب أن يكون لها حق

                                                           
 .249:ص, مرجع سابق , أحمد  حسين دحدو  - 1
 .931:ص  ,مرجع سابق  ,''دراسة مقارنة والإداري، المالي الفساد ومعالجة الشركات حوكمة'' مصطفى, محمد سليمان - 2
 إطار في الداخلي التدقيق حول الأول العر  للمؤتمر قدمت عمل ورقة "استمرار الشركة لأغراض الشركات حوكمة دع  في المراجعة لجان دور" , صلا  عطية سلطان - 3

 .23: ص, /212005/09-21, الفترة  في , مصر في حوكمة الشركات,
رسالة مقدمة , ''دراسة تأثير لصامص لجان المراجعة في الحد م  التعثر المالي وتحسي  ادا  الاسه  بسوق الاوراق المالية  '' ,عصام حسين محمد السعدي - 4

 .21: ص , 2191, مصر , جامعة القاهرة , للحصول على درجة الماجستير في المحاسبة
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 03صفحة 

 
  

في عمليرة ذات الخبرة والمعارف بالمشاكل الفنيرة الرتي تواجههرا اللجنرة وخاصرة في الامرور القانونيرة الرتي يمكرن أن ترؤثر 
 1.وفي سلامة الافصا  عن المعلومات الواردة بها, اعداد التقارير المالية

 هامل اللجنة وتقارير لطة ع : فرع الثانيال
 : خطة عمل اللجنة  -أولا 
 المنشورة المالية البيانات في الثقة والمصداقية تعزيز نحوالمراجعة  لجان ب، تقوم الذي الدور أهمية يتبين سبق ما ضوء في

 مرن الشررعية غرير رسراتالمما عرن الناشرئة الشرركات حرالات إفرلاس ازدياد بسبب خاصة العامة, المساهمة للشركات
 برالقوائم المسرتثمرين ثقرة إعرادةالمراجعرة  لجران تسرتطيع وحرتى لذلك المنشورة بياناتها المالية في وغ  وتضليل تلاعب

 ومهرام آليرات لتنفيرذ متكاملرة وضرع  خطرة الأهميرة مرن فإنر، لرذلك  ,منهرا ومرأمول مطلروب هرو بمرا الماليرة, والقيرام
 :2خلال  من وذلك المطلوبتين, اعليةوالف بالكفاءة اللجان تلك عمل
 مجلس علي، ويصادق ميثاق مكتوب فيالمراجعة  لجنة بأدائها تقوم أن ينبغي التي والمسئوليات المهام جميع إدراج 1-
 .الإدارة
 التنفيذيرة الإدارة والإدارات مجلرس برين الدائم للتنسيق الكامل, التفر  أساس على بعمل، اللجنة رئيس يقوم أن -2
 .الآخرين لأعضاءوا
 .شهري أساس وعلى دوري بشكل اجتماعاتها اللجنة تعقد أن -3
 .لذلك الحاجة دعت كلما أخرى اجتماعات اللجنة تعقد -4
 .غيرهم أو الموظفين أو المديرين من تراه من اجتماعاتها لحضور اللجنة تدعو -5
  .بشرية أم مالية كانت موارد سواء مسئولياتها, تحملو  بمهامها اللجنة لقيام اللازمة الموارد بتوفير اللجنة تقوم -6
 خلال فعلا   نفذتها المهام التي يتضمن بحيث السنوية, التقارير ضمن نشره يتم سنويا   تقريرا   بإصدار اللجنة قيام -7

 اجتماعرات عردد وأيضرا   لرديهم, المتروافرة العلميرة والعمليرة والخربراتالمراجعرة  لجنرة أعضراء أسمراء عردد وكذلك العام,
 .عضو فيها  كل حضور ونسبة العام أثناء اللجنة
 بالمهرام القيرام وقردرتها علرى فاعليتهرا من يعزز أن شأن، منالمراجعة  للجان عمل خطة أو آلية وجود أن يتبين وعلي،
  .ومدروس واض  بشكل منها المطلوبة
 
 

                                                           
 . 219: ص, بق مرجع سا, فاطمة جاسم وثامر الصقر - 1
  .291: ص , مرجع سابق  سلامة, موسى السويطي -2
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  :اللجنة اريررتق -ثانيا 
سرنوي يرتم نشرره ضرمن ر تقريرر بإصرداالمراجعرة علرى أهميرة قيرام لجنرة راجعرة المأوض  العديد من المهتمرين برأداء لجران 

بتنفيذها خرلال المراجعة بحيث يتضمن هدا التقرير المسؤوليات والواجبات التي قامت لجنة  للمؤسسةالتقرير السنوي 
 :الموقع علي، من رئيس اللجنة الأتيالمراجعة وبصفة عامة يجب أن يشتمل تقرير لجنة .العام 
 ملخص مسؤوليات وواجبات اللجنة  – 1
 أسماء أعضاء اللجنة المراجعة خلال الفترة والخبرات العلمية والعملية المتوافرة لديهم  – 2
 عدد اجتماعات اللجنة أثناء العام ونسبة حضور كل عضو لهذه الاجتماعات  -3
 عام توضي  الواجبات والمسؤوليات التي قامت اللجنة بتنفيذها أثناء ال -4

رئيس المراجعة الحضور اجتماع الجمعية العمومية السنوية للرد على الاستفسارات التي قد يواجههرا ويجب أيضا على 
وفي هرذا الشرأن . المساهمون والمتعلقة بعمل اللجنة والمشراكل الرتي تواجههرا في سربيل تحقيرق الأهرداف المرغروب منهرا 

في الولايرات المتحردة جميرع الشرركات برأن يرتم نشرر  (  public Oversight Booed) (POB)أيضرا أوصرى
 : تقرير للجنة المراجعة بحيث يتضمن ما إذا كانت اللجنة قامت بتنفيذ المهام الآتية خلال العام 

 .مراجعة التقارير المالية السنوية  -1
 .المالية التشاور بينها وبين كل من إدارة الشركة والمراجع الخارجي بخصوص عملية إعداد القوائم -2
م بجميررع معررايير المراجعررة المقبولررة قبررولا عامررا وذلررك أثنرراء أدائرر، راجررع الخررارجي تأكيرردات بأنرر، التررز تسررلمت مررن الم -3

 .لعملية المراجعة 
بنشرررها تتضررمن جميررع المعلومررات الماليررة المتاحررة لررديهم وان  المؤسسررةالتأكيررد علررى أن القرروائم الماليررة الررتي تقرروم  -4

 .1وفق السياسات المحاسبية المناسبة لطبيعة نشاط المؤسسة  إعدادها تم و ,بإخفاء أي معلوماتلا تقوم  المؤسسة
لمدى الدور الرقا   أفضليعطي المستثمرين فهم  للمؤسسةحيث إن وجود تقرير لجنة المراجعة ضمن التقارير المالية 

, ةعنها ضمن التقارير المالي الإفصا التي يتم  لأموراومن .التقارير المالية إعدادالذي تقوم ب، لجنة المراجعة في عملية 
عن عقد اللجنة الذي  الإفصا يتضمن  الإفصا وهذا , وعضويتها ومهامها بالمؤسساتتكوين لجان المراجعة 

 , والخارجي والمراجع الداخلي المؤسسة إدارةوطبيعة العلاقة بينهما وبين كل من , واجباتهايوض  مسؤوليات اللجنة و 
تقريرر سرنوي يرتم نشرره  إصرداروالإفصا  عن نتائج أعمالهرا مرن خرلال  الإدارةي أن يكون موثوقا ب، من مجلس وينبغ

 .2العام التي قامت بها لجنة المراجعة خلال  الأنشطةضمن التقارير السنوية بحيث يتضمن 

                                                           
 .991,911: ص ص, 2111, مصر ,الدار الجامعية, الاسكندرية , ''حوكمة الشركات ودور اعضا  مجالس الادارة والمديريي  التنفيذيي '', سليمان محمد مصطفى - 1
 . 212: ص, مرجع سابق , فاطمة جاسم وثامر الصقر  - 2



  طر وتحسين الاداء المالي بالمؤسسات الجزائريةفي ادارة المخا المراجعةلجان  دور :الأول الفصل    

  
 05صفحة 

 
  

  علاقة لجان المراجعة بالحوكمة: المطلب الرابع 
 اتحوكمة المؤسس مفهوم: ول الفرع الأ
 معيارية وبأكثر والمساهمين الإدارة بين الفصل على تتأسس والتي الوكالة, بنظرية الشركات حوكمة اقتصاديات ترتبط
 وةلرى, 1921 (Knight)هرو  الإدارة عرن الملكيرة انفصرال علرى تكلرم مرن أول ويعتربر عرن الرقابرة, الملكيرة فصل
 تحقيرق إلى يسرعى طررف كرل أن خرلال مرن الإدارة يرة عرنالملك انفصرال ومفهروم الحوكمرة مفهروم برين الارتبراط هرذا

 ضرمان إلى يسرعى الحوكمرة إطرار وفرق الارتبراط هرذا كرون أن إلى إضرافة الآخررين, حسراب علرى ولرو مصرلحت،
 1.المخاطر وإدارة الفعالة الرقابة وكيفية الأطراف , جميع مصالح تحقيق في والتوازن السلوكي الانضباط
 :والأهمية المستوحاة منها  واصطلاحا لغة نعرف،س المفهوم هذا يتض  وحتى
 :المفهوم اللغوي للحوكمة:اولا
 وتشرير كترب الرشرد, تحقيرق بغررض الضربط وأسرس قواعرد خرلال مرن والسريطرة الرتحكم عمليرة يعرني اصرطلا  هرو
 غويرا نظرامل تعرني كلمرة أنهرا آخررون ويررى والسريطرة, التردخل من المزيد أو التحكم من مشتقة كلمة أنها إلى أخرى
  . 2 والمسؤولية والموضوعية للشفافية تدعيما وعلنية متكاملة بصورة ومراقبة
 : المفهوم الاصطلاحي للحوكمة: ثانيا
 لهذا المصطل , العلمية الترجمة أما Corporate Governanceلمصطل   الحرفية الترجمة الحوكمة مصطل  يعد 
 . "الراشدة الإدارة سلطات ممارسة أسلوب " فهي عليها اتفق التي و
 الملا  و و الشركة إدارة بين العلاقة تحدد التي القواعد و القوانين مجموع " بأنها الحوكمة يرى من هنا  علي، و

بأنها  الحوكمة تعتبر التيو  التنمية, الاقتصادي التعاون منظمة قدمت، الذي التعريف نفس وهو" المصالح أصحاب
من  غيرهم و الأسهم حملة و الإدارة مجلس و الشركة إدارة على القائمين بين فيما العلاقات منة مجموع"

 .3 "المساهمين
 في الشرركات والرتحكم إدارة خلال، من يتم الذي النظام هي :" بأنها الحوكمة IFCالدولية  التمويل مؤسسة تعرف
 " .أعمالها
 القرائمين علرى برين فيمرا العلاقرات مرن مجموعرة :" بأنهرا OECDوالتنميرة  الاقتصرادي التعراون منظمرة تعرفهرا كما
 ". المساهمين من وغيرهم الأسهم وحملة الإدارة ومجلس الشركة إدارة

                                                           
 الإسكندرية, الجامعية , الدار ,'')المتطلبات -التجارب -المبادئ -المفاهي  ومصارف ، ولاص عام قطاع شركات ( الشركات حوكمة ''حماد , العال عبد طارق - 1

 .12:, ص 2007
 .13 :ص,   2111, اتحاد المصارف العربية , ''حوكمة الشركات و دور مجلس الإدارة'', دروي  بن حيدر بن عدنان -2
تراريخ  التسريير,بدون علروم و الاقتصرادية العلروم كليرة قسرنطينة, -منتروري جامعرة ,الحوكمـة تطبيـ  مسـار إنجـا  فـي دوره و الـداللي التـدقي  :بعنروان مداخلرة , فهيمرة بديسري -3

 .7 :نشر,ص
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 الإدارة ولقيرام مجلرس الرداخل, مرن الشرركة لإدارة تسرتخدم الرتي "اللعبرة مجمروع قواعرد :" بأنهرا يعرفهرا مرن وهنرا 
 وجرود أي , النظرام الحوكمرة تعرني فرإن أخرر, وبمعرى". للمسراهمين الماليرة والحقروق المصرالح لحمايرة عليهرا بالإشرراف
 المردى علرى المؤسسرة مقومرات تقويرة تشرمل كما الأداء, في تؤثر التي الأساسية الأطراف بين العلاقات تحكم نظم
 .1والمسئولية  المسئول وتحديد البعيد
 عرض فحوى ميثاق الحك  الراشد بالجزامر:  الثانيالفرع 
 عرن أنهرا عبرارة2009 :  مرارس 11 في الجزائرر في المنعقرد للمؤسسرات الراشرد الحكرم اقميثر حسب الحوكمة تعرف
 2:بواسطة وتنافسية المؤسسة استدامة لضمان واحد, آن في الكفيلة, العملية التدابير من ومجموعة تسيري، فلسفة
 . المؤسسة في الفاعلة الأطراف وواجبات حقوق تعريف  -
  .ذلك على المترتبة والمسؤوليات الصلاحيات تقاسم  -

صردار لحوكمة المؤسسات في الجزائرر عرن إ واللجنة الوطنية CARE اين اعلنت خلال هذا المؤتمر كل من جمعية كير
المؤسسررات وقررد تم اعررداد هررذا الرردليل بمسرراعدة كررل مررن المنترردى العررالمي لحوكمررة , دليررل حوكمررة المؤسسررات الجزائررري

GCGF  ومؤسسة التمويل الدوليةIFC. 3  
 4:يتضمن الميثاق جزئين وملاحق كما يليو 

كمررا , يوضرر  الجررزء الأول الرردوافع الررتي أدت الى أن يصررب  الحكررم الراشررد للمؤسسررات ضررروريا في الجزائررر  -
 .لاسيما المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الخاصة, أن، يربط الصلات مع إشكاليات المؤسسة الجزائرية

فمرن جهرة يعررض , سية التي يبني عليهرا الحكرم الراشرد للمؤسسراتويتطرق الجزء الثاني إلى المقاييس الأسا  -
ومرررن جهرررة أخرررررى , (مجلرررس الإدارةوالمديريرررة التنفيذيرررة, الجمعيرررة العامرررة)العلاقرررات برررين الهيئرررات التنظيميرررة 

الخ ........,الممونرررررون, علاقررررات المؤسسررررة مررررع الأطررررراف الشرررررريكة الأخرررررى كررررالبنو  والمؤسسررررات الماليررررة
 .ية نشر المعلومات وأساليب نقل الملكيةبالإضافة الى نوع

                                                           
 :المداخلة الاقتصادية, محور المؤسسات في المخاطر لإدارة ضرورية متطلبات لسليما المحاسبي والمنهج المؤسسات حوكمة مباد  تطبيق بعنوان مداخلة الله, عبد مايو رضا, جاوحدو -1

 الاقتصادية وعلوم العلوم كلية مهيدي, بن العر  جامعة وآفاق, رهانات واقع للمؤسسة المحاسبية الحوكمة : حول الأول الدولي الملتقى ,المحاسبية الحوكمة ممارسات و مبادئ
 . 2: ص , البواقي أم , 2010 ديسمبر 08 -11ية,التجار  والعلوم التسيير

 الحوكمـة مبـادئ وممارسـات :المداخلرة محرور , المرالي بالسروق النهروض في ودورها الجديد المالية المحاسبة نظام ظل في الجزائر في المحاسبية الحوكمة بعنوان مداخلة قويدر, حاج قورين -2
 والعلروم التجاريرة, التسريير وعلروم الاقتصرادية العلروم كليرة مهيردي برن العرر  جامعرة ,وآفـاق رهانـات واقـع للمؤسسـة المحاسـبية ةالحوكم : حول الأول الدولي الملتقى المحاسبية

 .12,19   :ص ص  البواقي, أم , 2010
: ص , 2111, الجزائر, جامعة المدية, علوم التسييرمذكرة لنيل شهادة الماجستير في '' ،دور المراجعة الداللية في تطبي  حوكمة المؤسسات '' ,عمر علي عبد الصمد  - 3

33. 
, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير,  12مجلة الباحث عدد''، -دراسة مقارنة مع مصر–إطار حوكمة المؤسسات في الجزامر '' ,عبد الصمد  عمر علي - 4

 .19:ص ,  2193, الجزائر, جامعة المدية 
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ويخترررتم هرررذا الميثررراق بملاحرررق ةمرررع في الأسررراس أدوات ونصرررائ  عمليرررة يمكرررن للمؤسسرررات اللجررروء إليهرررا   -
رؤيررة , بغرررض الإسررتجابة لانشررغال واضرر  ودقيررق كقائمررة مرجعيررة لممارسررة التقيرريم الررذاتي لإدارة المؤسسررات

  .في المؤسسةتضارب المصالح , زائرية الخاضعة للقانون التجاريللمؤسسات الج -بانوراميا-متعددة الأوج،
 .حيث بادر عدد من شركات القطاع الخاص الجزائرية بتطبيق مواد اللائحة بشكل طوعي

وفررت فرصرة فريردة للحكومرة والقطراع الخراص لريعملا معرا , خطوة ايجابيرة 1''حوكمة الجزائر'' كما كان تأسيس مركز
الحكومرررة أن تتواصرررل مرررع مجتمرررع قتصرررادي ودفرررع النمرررو الاقتصرررادي في الررربلاد وبالترررالي علرررى علرررى تحسرررين المنرررا  الا

, الأعمررال حررتى تؤسررس حرروارا مسررتمرا بررين القطرراعين العررام والخرراص مررن أجررل تطرروير أجنرردة اقتصررادية طويلررة الأجررل
 . تأخذ بعين الاعتبار مصالح كل الأطراف المشاركة

 حوكمة المؤسساتي زيادة فعالية لجان المراجعة ف دور:  الثالثالفرع 
 حوكمرة فعاليرة لضمان أصحاب المصالح دور تفعيل إطار في والخارجية للمؤسسات الداخلية المراجعة عمليات تأتي

 والمصرداقية الشرفافية مرن درجرة علرى ماليرة علرى قروائم الحصرول أجرل مرن المؤسسرات على يتعين حيث ,المؤسسات
 لجنرة في متمثلة متكاملة منظومة خلال من للمؤسسة المالية التدقيق والمعلومات عمليات بتفعيل تقوم أن والإفصا 
 .2الخارجيين  المراجعين الداخليين الإدارة المراجعين ومجلس المراجعة
 يسم  عندما حين في المالية, البيانات نزاهة ومسئولياتها تتوافر لمهامها المدركة الواعية القوية الحوكمة تتواجد فحينما
 البيانات في الموثوقية وعدم الغ  حالات تزداد تنظيمية ضوابط أو قيود رقابية دون مطلقة بحرية التصرف ديرينللم
بين  العلاقة ورسم المديرين, أعمال على وخارجية داخلية رقابية أدوات وجود من الضروري كان لذلك المالية,
 الداخليين والمراجعينالمراجعة  ولجنة لإدارةا مجلس من كل في تتمثل والتي الحوكمة في المشاركة الأطراف
 حماية ثم ومن الشاملة الرقابة تتحقق الإدارة مجلس مع مسئوليات الأطراف هذه مهام وبتفاعل, 3والخارجيين
 .بها ذوي العلاقة الأطراف و الشركة مصالح
 الإدارة في مراقبرة دور مرن عبر،تل مرا 4:خرلال مرن الحوكمرة دعرائم أهرم أحرد كونهرا المراجعرة لجنرة أهميرة ترأتي هنرا مرن

 وتنفيرذه الداخليرة الرقابرة كفايرة نظرام مرن التحقرق وكرذلك ,ةوالخارجير ةالداخلير المراجعرة عمليرات علرى والإشرراف
 المؤسسرة أهرداف يحقرق بمرا وتطرويره النظرام شرأنها تفعيرل مرن الرتي الإدارة لمجلرس اللازمرة التوصريات وتقرديم ,بفاعليرة

                                                           
ورفع الوعي الجماهيري , واعتماد أفضل ممارسات حوكمة الشركات الدولية, ليكون بمثابة منبر لمساعدة الشركات الجزائرية على الالتزام بمواد الدليل''وكمة الجزامر ح''مركز  تأسس - 1

, والمساءلة, بما فيها الشفافية, وتحسين قيم الحوكمة الديمقراطية, البلاد ادية فيالتزام، بتحسين البيئة الاقتص لإظهارويعتبر اطلاق المركز فرصة جديدة لمجتمع الأعمال , بحوكمة الشركات 
 .والمسؤولية

التدقيق  حول الأول العر  للمؤتمر قدمت عمل ورقة ,"الشركة استمرار الشركات لأغراض حوكمة منظومة إطار في وأطرافه الحسابات تدقي " حنا, أشرف ميخائيل - 2
 .11:ص,  24-2005/09/28الفترة  في مصر, في ات ,الشرك حوكمة إطار في الداخلي

 .994:ص,  رجع ساب مسلامة, موسى السويطي - 3
 .31,11:ص ص, مرجع سابق  ,اياد سعيد محمود الصوص - 4
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 لجران ضررورة وجرود علرى بالحوكمرة الخاصرة الدراسرات معظرم أكردت حيرث, والمسرتثمرين المسراهمين مصرالح وحمايرة
 يمثرل اللجران تلرك وجرود أن إلىأيضرا   وأشرارت ,الحوكمرة تطبيرق إلى تسرعى الرتي الاقتصرادية الوحردات في للمراجعرة
   . الحوكمة تطبيق لتقييم الرئيسة العوامل أحد
 

وتؤدي دورا  ,ساسية لحوكمة المؤسساتلدعائم الأن المراجعة تعد أحد اأن لجا ينالباحثيتفق , في ضوء ما سبق
, دارة على المراجعمقاومة ضغوط الأوذلك من خلال تدعيم استقلال المراجع الخارجي و  ,مهما وحيويا لنجاحها

, الماليةر فصا  والشفافية في التقاريحقق من توافر القدر الواجب من الإوالت, وزيادة فعالية المراجعة الداخلية
حيث أن، لا فائدة من لجان , اجعة والتحديد الواض  لمسئوليتهاويتوقف ذلك على التشكيل السليم للجان المر 

ناسبة لأداء المهام المنوطة والخبرات الم, لديهم الخبرة المالية والمحاسبيةوليس , اجعة تتكون من أعضاء غير مستقلينمر 
او ليست بالحجم الذي , بالقدر الكافىجتماعهم إتصاصاتهم بسبب عدم ة في تنفيذ اخأو ليس لديهم الني, بهم

 .يتناسب مع حجم المؤسسة ومستوى نشاطها وتعدد مسئولياتها 
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 سهامات لجان المراجعة في إدارة المخاطرإ: المبحث الثاني 

 يعمل التي البيئة ذات، أو حد في المؤسسة أنشطة عن ناجمة تكون قد مخاطر عدة المؤسسات من العديد تواج،      
 لإدارة إجراءات شاملة تتبى أن يجب ذلك ولتحقيق مناسبة, بتلية المخاطر هذه مع التعامل يجب لذلك فيها,
 تحديد أجل من العليا والإدارة الإدارة مجلس قبل من الرقابة الملائمة ذلك في بما عنها, التقارير وإعداد المخاطر
 .ذات الصلة خاطرالم كافة ومتابعة وقياس
 خلال من التاريخية على العناصر المراجعة لجنة تركيز كان تقليديا   ح يث تدريجيا تطور قد المراجعة لجان دور أن  

 لجان تركيز كافي ا يعد لم المالية المخاطر تطور ظل ولكن في المالية, القوائم لإعداد اللازمة المالية المعلومات فحص
 التغيرات على التركيز خلال من وذلك المستقبل, نحو تدريجي ا الاكبر تحول التركيز لب الماضي, على المراجعة
 دور ا المراجعة ايض ا لجنة تلعب ان يجب كما المخاطر, إدارة وعمليات الشاملة الرقابة على تؤثر التي قد التنظيمية
 الكوارا تمنع التي والسياسات الرقابة لياتآ نحو هتمامالإ توجي، من والتأكد المخاطر إدارة و الرقابة نظام في وقائيا  
 .والتشغيلية  المالية

 ماهية إدارة المخاطر ومنهج عملها: المطلب الأول 
ان، من الحتمية والغاية في الأهمية أن تحرص المؤسسات اليوم على أهمية وجود إستراتيجية إدارة المخاطر لقيادة      

للمؤسسة أو المشروع الذي  لاستراتيجيات متوازية ومحققة لوهداف العامةويجب أن تكون هذه ا, بيئتها المستثمرة
ويفرض على المؤسسة أن تتسل  باليقظة الإستراتيجية التي تتمكن من خلالها التزود بمختلف المعلومات , ستنفذه

 . طارالتي ةعلها قادرة على التنبؤ بالأخطار قبل حدوثها ومن، اختيار إستراتيجية مناسبة لهذه الأخ

وبذلك , فرد أو المشروع بأقل تكلفة ممكنةكما تهدف إدارة المخاطر إلى الوصول إلى تغطية الأخطار التي تواج، ال
ن إدارة الخطر يقصد بها التحكم في الخطر عن طريق الحد من تكرار حدوث، من ناحية والتقليل من حجم إف

 .الخسائر المتوقعة من ناحية أخرى وذلك بأقل تكلفة ممكنة
 ماهية ادارة المخاطر: الفرع الأول 

 تعريف الخطر :أولا
 :للخطر اللغوي المفهوم*( 
 رغم أحيانا المخاطرة يدعى الخطر لأن الإشارة بنا يجدر الخطر لمصطل  التعاريف لمختلف التعرض قبل       
 لكلمة توضيحا قدمن أن أولى كخطوة يمكن .danger ,risquéالفرنسية  اللغة في بينهما الموجود ختلافالإ
 .النظر وجهات مختلف من الخطر
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 اللاتيني  المصطل  من مستوحاة هي خطر كلمة إن :لغة"Rescues"  أي" Risqué" والذي يدل 
 .1المتوقع نحرافوالإ منتظرا كان ما مع مقارنة ,ما تغيير وحدوا التوازن في رتفاعالإ على

 أو النفع وقوع حتمالإب المرفقين التأكد وعدم لريبةا ،جوانب في يحمل الذي لتزامالإ ذلك هو: صطلاحاإ 
 .2خسارة أو تدهور إما الأخير هذا يكون حيث الضرر

 :للخطر قتصاديالإ المفهوم*( 
 .3"حدوث، والمتوقع والمطلوب المخطط بين العائد في اختلافات توقع "أن، على الخطر يعرف
 .4"توقعالم العائد تحقيق في الفشل احتمال" ان، على كذلك يعرف
 تكون أن عالية في احتمالية هنا  كانت فإذا خاطئة التوقعات نتائج تكون أن حتماليةإ" ان، على أيضا ويعرف
 درجة فان منخفضة كانت الاحتمالية إذا أما, أيضا عالية المخاطرة درجة ستكون ذلك فعند خاطئة التنبؤات
 .5"منخفضة ستكون المخاطرة
 :تعرض الكثير من الكتاب لتعريف إدارة المخاطر نذكر منها: دارة المخاطر إ تعريف:ثانيا 
عن  ل الوسائل وأقل التكاليف وذلكدارة المخاطر عبارة عن تنظيم متكامل يهدف الى مجابهة المخاطر بأفضإ -1

 :طريق 
 .اكتشاف الخطر وتحليل، وقياس، -
 .تحديد وسائل مواجهت، ثم اختيار أنسب وسيلة للمواجهة -

القرار  اتخاذدارة المخاطر على مجموعة من الاساليب العملية التي يجب أخذها في الحسبان عند إويرتكز مفهوم 
كما , د من ظاهرة عدم التأكدالمحتملة ومن ثم الح لمواجهة أي خطر وذلك من أجل منع أو تقليل الخسائر المادية

 :اليف ما يليويرتكز هذا المفهوم على خف  التكاليف المصاحبة للخطر ومن أهم هذه التك
 .تكاليف التحكم في الخسارة والفرصة البديلة -
 .التكاليف المعنوية والمادية المصاحبة للخطر -
 .الخسائر الفعلية التي تتحقق نتيجة تحقق الخطر  -

                                                           
 ضمن تدخل تخرج ذكرةم,  BADR بنك حالة دراسة ،الجزامرية بالبنوك الاصطناعية العصبية والتقنية التنقيطي القرض تسديد عدم لطر تقدير محاولةيوسف,  صوار - 1

 .23ص , 2111 ,تلمسان جامعة,الاقتصادية العلوم في توراهالدك شهادة نيل متطلبات
: ص ,  2193,جامعة الوادي , تدقيق محاسبي : مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر ل م د التخصص, دور المراجعة الداللية في إدارة المـخاطر, صالحي أمال - 2

39. 
 .911ص , 9113, الأردن للطباعة, الجيل دار, الأجل طويل تمويلوال الاستثمار المالية الإدارة،  الهواري سيد - 3
 الشريعة وأحكام الوضعية النظم بين مقارنة دراسة ،أدواتها صناعة في المالية الهندسة ودور المخاطر إدارة في ودورها المالية المشتقات, رضوان الحميد عبد سمير - 4

 .391ص , 2113 ,مصر ,للجامعات النشر دار, 1 ط, الإسلامية
 .944ص  ,2111, الاردن, مانع,غير مذكورة  الطبعةللنشر,  وائل دار ،(معاصر واستراتيجي كمي مدلل)البنوك  إدارة, الدوري الرحمان عبد مؤيد, الحسيني حسين فلا  - 5
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الفرصة أما التكاليف المعنوية أو تكاليف , اسا هي الخسائر المادية والفعليةومن هنا نلاحك أن أسهل التكاليف قي
وأما خسائر التحكم في الخطر فيمكن أن يتم تخفيضها عن طريق تدريب العاملين , فان، يصعب قياسها البديلة
 .1مثلا 
 المتعلقة المخاطر ومتابعة الاستجابة تحليل, تحديد أجل من للتخطيط منتظم إجراء عن عبارة المخاطر إدارة -2
 وأسباب إمكانية تعظيم على مدير المشروع ستساعد التي والتقنيات والأدوات الإجراءات وتتضمن مشروع بأي
 .2ملائمة غير نتائج تحقيق وأسباب إمكانية تخفي  و ايجابية نتائج تحقيق
 مستوى على سواء يومي بشكل يمارس نشاط أنها على الخطر إدارة إلىHamilton,C.R 1998 وينظر  -3

 الاعتماد من فلا بد مؤكد غير المستقبل أن اوطالم بالمستقبل, نتائج، ترتبط قرار أي لأن, المؤسسات أو الأفراد
 .المخاطر إدارة مباد  على ما بشكل
  3 :التالية الأنشطة تتضمن المخاطر إدارة أنHamilton وأوض  

 بالمؤسسة الخطرة الأصول عن المعلومات ةميع . 
 أصل لكل المتوقعة التهديدات تحديد.  
 الأصل في بالتأثير للتهديد م تس والتي بالنظام الموجودة الخلل مواطن تحديد . 
 المتوقع التهديد حدا إذا المؤسسة لها تتعرض أن يمكن التي الخسائر تحديد . 
 الخسائر المحتملة ةنب أو لتدنية عليها الاعتماد يمكن التي البديلة والأدوات الأساليب تحديد. 
 المحتملة المخاطر ةإدار  في عليها الاعتماد المؤسسة قررت التي والأدوات الأساليب تحديد . 

 مهام إدارة المخاطر: ثالثا
 لتسيير الآخرين المدراء على الدور هذا وتحميل المخاطر إدارة عن أساسية بصفة المسئول الإدارة مجلس يعتبر      

 والتي المخاطر إدارة قسم في متمثلة المؤسسة في مستقلة وظيفة تكون أن يمكن كما,4نشاط، حسب كل المخاطر
 للمؤسسات بالنسبة هذا خاصة ومهارات مؤهلات يملكون ذلك في مساعدين إلى بالإضافة المخاطر مدير ايترأسه
مخاطر  إدارة مهمت، وظيفي توصيف ضمن المدراء أحد إلى توكل فقد الصغيرة للمؤسسات بالنسبة الحجم أما كبيرة
 :1يلي فيما المخاطر إدارة مهام إبراز ويمكن, 5المؤسسة

                                                           
: ص ص , 2192, والتوزيع والطباعة , الأردنالمسيرة للنشر  دار, 1ط'', ادارة المخاطر , '' سوزان سمير ذيب , وسيم محمد الحداد , محمود ابراهيم , شقيري نوري موسى - 1

21,24. 
2  -  Collective :project –risk management hand book, office of project management process impr ovement ,first edition ,June 26,2003,p 22. 

3  - Hamilton, C.R., " New trends in Risk Management " ,Information Systems Security, 1998, Vol. 7, No.1, PP 70 – 78. 
4  - The Institute Of Internal Auditors, « IIA Position Paper:The Role Of Internal Auditing In Enterprise-Wide Risk Management », 

USA: January 2009, P: 02. 

 15 .:ص , 1999, الأردن ,لمسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ا دار, 1ط، المالية المخاطر إدارة,  الراوي وهيب خالد - 5
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 لوحدات العمل, داخليا للمخاطر وهيكل سياسة إعداد مع المخاطر إدارة ستراتيجيةوإ سياسة وضع  .9
 .ملائمة بيئة إنشاء على والعمل

 .المخاطر إدارة يخص فيما والتشغيلي الاستراتيجي المستوى على التعاون  .2
 يخص مافي الوظائف مختلف مع التنسيق مع الملائم التعليم ويشمل المؤسسة, داخل الثقافي الوعي بناء .3

 .الخطر مواجهة عمليات تطوير مع المخاطر إدارة
 .المصالح وأصحاب الإدارة لمجلس وتقديمها المخاطر عن التقارير إعداد .1
 .اقتصادي نشاط بكل الخاصة المخاطر اكتشاف .3
 .الأخرى وعلاقت، بالأخطار ومسببات، طبيعت، ومعرفة اكتشافها تم التي الأخطار من خطر كل تحليل  .4
 .الخسارة حجم وتقدير حدوثها واحتمال الخطورة درجة قياس .1
 الأمان درجات حسب المؤسسة أو الفرد لدى الموجودة الأخطار من كل لإدارة وسيلة أنسب اختيار .1

 اللازمة والتكلفة
 دارة المخاطر إمنهج عمل : الفرع الثاني

 :المخاطر إدارة عمل منهج أساسيات نذكر يلي وفيما ,ومنهجية منطقية عملية عن عبارة المخاطر إدارة
 :مراحل عمل إدارة المخاطر -أولا
 :العملية نستعرض المراحل التي تمر بها هذه يلي وفيما المخاطر إدارة عملية بها تمر المراحل التي من العديد هنا  

 في الاعتبار بعين تؤخذ التي والخارجية الداخلية الاعتبارات من العديد هنا  :المخاطر إدارة نطاق إنشاء -أ
 2 :في وتتمثل المخاطر إدارة سياسة بناء
 .أهدافها لتحقيق تسعى طريقها عن والتي للمؤسسة الداخلية البيئة عن عبارة وهي: عتبارات الداخليةالإ -
 المعمول الاقتصادي والنظام البلد في السائدة الثقافة ,والأنظمة القوانين أمثلتها ومن :عتبارات الخارجيةالإ -

 .الخ..ب،
 :كالتالي وهي النقاط من العديد تتضمن المرحلة وهذه :المخاطر فحص -ب
 عليها المترتبة والآثار المخاطر و مناطق، مصادر على التعرف المؤسسة على: المخاطر على التعرف, 

أو , تخفي  , منع, إلى تحسين تؤدي قد التي للمخاطر شاملة قائمة توليد هو الخطوة هذه من فالهدف
 .1هداف المؤسسة من التحقيقهدف أو أحتى إزالة 

                                                                                                                                                                                     
 نيل متطلبات مذكرة تخرج تدخل ضمن, (تطبيقية دراسة)غزة  قطاع في العاملة المصارف في المخاطر إدارة تفعيل في الداللي المدق  دور, المدهون هيماإبر  ربا  هيماإبر  - 1

 .31, 31 :ص ص, 2199 ,فلسطين, والتمويل المحاسبة في الماجستير شهادة
2  - International Organization for Standardization, Risk management Principles and guidelines on implementation, Switzerland, 2008, p: 

09. 
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خرائط تدفقات , استقصاءات تحليل المخاطر, لى المخاطر نجد السجلات الداخليةومن أدوات التعرف ع
ويمكن لهذه الأدوات , الخ...المقابلة الشخصية, عمليات معاينة المؤسسة, المالية تحليل القوائم ,العمليات

ليات المؤسسة أن يساعد في ضمان عدم ةاهل المخاطر مقترنة بالخيال الإبداعي و الفهم الوافي لعم
 . 2الهامة

 حتمالإو  للخسارة المحتمل الحجم قياس يتم أن يجب ,المخاطر على التعرف يتم أن بعد: المخاطر تحليل 
 .3هامة وغير هامة حرجة, مخاطر إلى الأولويات ترتيب ثم الخسارة تلك حدوا

 تقدير بين مقارنة إجراء الضروري من فان، المخاطر , تحليل عملية من نتهاءالإ يتم عندما: المخاطر تقييم 
 العوائد تتضمن قد المخاطر مقاييس ,المؤسسة طرف من إعدادها تم التي المخاطر ومقاييس المخاطر
 والبيئية , واهتمامات والاقتصادية الاجتماعية والعوامل القانونية والمتطلبات ,العلاقة ذات والتكاليف
 بالنسبة أهمية ذات المخاطر ةاه القرارات لاتخاذ المخاطر تقييم يستخدم لذلك ,الخ..الحالمص أصحاب
 .4ومعالجتها قبولها يجب المخاطر كانت إذا وفيما ,للمؤسسة

 المخاطر, هذه لضبط المناسبة المعايير وضع يتم وتقييمها المخاطر على التعرف بعد: المخاطر معالجة -ج
 ذلك ويتحقق ,المختلفة أنشطت، ممارست، لدى المصرف لها يتعرض قد التي المحتملة رالخسائ تخفي  أو لتجنبها
  5:أساسية طرق ثلاا خلال من
  .معينة منتجات أو أسواق في الدخول ةنب -
 للمستويات الصلاحيات وتحديد والمتاجرة والتداول الائتمان كسقوف الأنشطة بع  على قيود وضع -

 .المختلفة الإدارية
  .الخارجي الإسناد وأسلوب التأمين أسلوب خلال من المخاطر يرتأث إلغاء -
 :والمراجعة المتابعة -ثانيا

طرف خارجي عن  يقوم بها يقوم الأول عبارة عن المراجعة التي متباينين تضم نوعين والمراجعة المتابعة  -
ويعود إدراج  إدارة المخاطر و الذي قد يكون مراجع خارجي عن المؤسسة أو قسم المراجعة الداخلية

 :وهما لسببين المخاطر إدارة برنامج عملية المتابعة والمراجعة في

                                                                                                                                                                                     
1  - op,cit, p11. 

 .41 :ص, 2007 , الإسكندرية ية,الجامع الدار ,(بنوك، شركات، إدارات، أفراد)المخاطر إدارة, حماد العال عبد طارق - 2
 .49ص , مرجع نفس، - 3
 .41: ص ,  مرجع سابق, أمالصالحي  - 4
 .12-31 :ص ص, مرجع سابق , المدهون هيماإبر  ربا  هيماإبر  - 5
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وكذلك , وتنشأ مخاطر جديدة وتختفي مخاطر قديمة لا تتم في فرا  فالأشياء تتغير المخاطر إدارة عملية إن -
 .صل مطلوبفي الماضي قد لا تكون كذلك في العام الحالي فالانتباه المتوا كانت مناسبة التي التقنيات

و لهذا وجبت المراجعة و المتابعة المستمرة و هذا لاكتشاف الاخطاء من , أحياناترتكب  الأخطاء ان -
 .جهة و كذا القيام بالتطوير و التحسين المستمر من جهة اخرى

في  كموأن إجراءات التح للتأكد من التعرف على المخاطر وفحصها والمتابعة بالمراجعة القيام المخاطر إدارة فعلى
ومراجعة  القوانين مع توافقها ومدى للسياسات دورية مراجعة المخاطر ملائمة وقد تم اتخاذها, كما يجب إجراء

كما يجب التذكر أن المؤسسة ذات ديناميكية وتعمل في بيئة ديناميكية  معايير الأداء لتحديد فرص التطوير,
 عملوعلى البيئة التي تعمل فيها وان، تم  سسة,في المؤ  الحاصلة التغيرات على التعرف ومتغيرة لذلك يجب

 :1يلي كما والمتابعة المراجعة أن تحدد عملية كما يجب  الملائمة التعديلات
 .لها المخطط النتائج أعطت قد المتبعة الإجراءات -
 .الأخطاء فحص والمعلومات التي جمعها بغرض المتبعة الإجراءات -
 وتحديد الدروس المستفادة لفحص وإدارة المخاطر أفضل راراتق إلى التطور المعرفي قد ساعد في الوصول -

 .المستقبل في منها للاستفادة
 :والتشاور تصالالإ -ثالثا
 إدارة جميع مراحل في وهذا, والخارجية ما أمكن ذلك الداخلية المصالح أصحاب مع والتشاور تصالالإ يتم     
والإجراءات  بإدارة المخاطر المتعلقة المواضيع عن لإبلا ا تتضمن مبكرة لهذا الغرض خطة وضع كما يجب المخاطر

 المراجع قيام إلى بالإضافة المعتمدة في ذلك, الأسس المصالح أصحاب فهم أجل منوهذا , المتبعة في ذلك
 ،إرسال ليتم اللازمة, بالأدلة مدعما يكون وأن والوضو  النزاهة على مبنيا   تقرير بإعداد الداخلي والمراجع الخارجي
  .2ذلك في مصلحة ل، من وكل العليا والإدارة الإدارة مجلس إلى
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  - the Institute of Risk management,op,cit, p12. 

2  - International Organization for Standardization,op,cit, p08. 
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 علاقة لجان المراجعة بالمراجعة الداللية في إدارة المخاطر: المطلب الثاني 
 الحوكمة مفهوم ظل في المخاطر إدارة على الداللية المراجعة اثر: الفرع الأول 

المتحدة  بالولايات مجمع المراجعيين الداخليين عرفها فقد ية,الداخل المراجعة حول المفاهيم من العديد هنا 
 و و السياسات للإجراءات الانتقائي الفحص تتناولو  المشروع, داخل موظفين يؤديها وظيفة:"أنها على الأمريكية
 ذهه تنفيذ التأكد من بهدف وذلك الداخلية, و اجراءات الرقابة الإدارية السياسات و للخطط المستمر التقييم

  1."كافية و و دقيقة سليمة المعلومات و سليمة الداخلية الرقابة مقومات أن من التحقق و الإدارية السياسات
 المدققين الداخليين معهد بادر لذا المؤسسات حوكمة مفاتي  من أساسي مفتا  الداخلية المراجعة تعتبر حيث
 نتيجة التي حصلت الجديدة البيئية المتغيرات اجهةلمو  الداخلي التدقيق مهنة أخلاقيات وميثاق معايير بتطوير

 الرئيسية بالمخاطر أن يهتموا المراجعين الداخليين على يجب هذا وعلی .العالم دول مختلف في المالية الانهيارات
 خلال من المخاطر إدارة تحسين أنظمة في يساهمون هم فبذلك ,الموارد أو العمليات أو الأهداف على المؤثرة
  211.2رقم  المعيار ذلك على ينص كما ,الاستشارة و التأكيد خدمات

 معقول على تأكيد تقديم خلال من أهدافها تحقيق على والعمل للمؤسسة قيمة بإضافة الداخلية المراجعة تقوم و
 جعةالمرا , فوظيفةالمخاطر إدارة مجال في تقدمها التي التحسينات خلال من وكذا بفاعلية تدار المؤسسة مخاطر أن

 إضافة على التركيز إلى الإدارية ثم المراجعة إلى المالية المراجعة وهو التقليدي دورها من نطاقها اتسع قد الداخلية
 Risk Based) 3المخاطر  على أساس المراجعة مدخل وتطبيق المخاطر إدارة مراجعة في متمثلة للمؤسسة قيمة

Audit) تواج، التي المخاطر أن على صاحبة المصلحة الأخرى رافو الاط المساهمين طمأنة إلى يؤدي ما وهذا 
 المراجعين أن حيث 4. منظم منهجي بشكل بالتصدي لها تقوم الإدارة وأن ممثليهم جانب من مفهومة مصالحهم
 التوكيد أن اجراءات ,إلا أو الموارد العمليات أو الأهداف على المؤثرة الرئيسية بالمخاطر يهتموا أن يجب الداخليين
 .الهامة المخاطر كل على تضمن التعرف ,لا الواجبة المهنية اليقظة و بالعناية تؤدى عندما حتى وحدها
 المخاطر مواجهة إدارة لخطر معرضون بأنهم الداخليين المراجعين إلى تحذيرا بولتون جيل ,أصدر 1999 عام في و

 : لأنهم الفعالة

                                                           
, مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير'' -دراسة حالة سونلغاز –دور المراجعة الداللية المالية في تقيي  الادا  في المؤسسة الاقتصادية '',شدري معمر سعاد  - 1

 .13:ص,  2111, جامعة بومرداس
, جامعة عنابة , الملتقى الدولي حول الحوكمة وأخلاقيات الآعمال في المؤسسات '' الشركات ادارة المخاطر في ظل حوكمة'' , زرزار العياشي , مزياني نور الدين  - 2

  .911: ص, 91.91/99/2111
برنامج ملائمة ا اذا كانت أهداف المراجعة ادارة المخاطر او مدخل المراجعة على اساس المخاطر هي عبارة عن مراجعة تفصيلية ومنظمة لبرنامج ادارة المخاطر مصممة لتقرير م - 3

 . وما اذا كانت التدابيرالمصممة لتحقيق تلك الاهداف مناسبة وما اذا كانت التدابير قد تم تنفيذها بشكل سليم, لاحتياجات المؤسسة
 .911: ص  ,مرجع سابق ,'' دور المراجعة الداللية في تطبي  حوكمة المؤسسات '' ,عمر علي عبد الصمد  - 4
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 .عالية بدرجة المخاطرة من نافرة اجراءات و بعمليات التوصية إلى يميلون -
 . لتوصياتهم التنظيمي التأثير مراعاة , دون حدة على حالة كل أساس على توصيات يطرحون -
 و على استغلالها منظماتهم تعمل التي الاستراتيجية التحديات و الفرص من كافية بدرجة الاقتراب في يخفقون -

 . مواجهتها
 .حيويين عاملين المرونة و السرعة في، تشكل وقت في إداريا عبئا يضيفون -
 . الكبيرة التنظيمي التغيير برامج في بفعالية ينخرطون لا -
 .المخاطر مدير دور إلى دورهم تغيير إلى يهدفوا أن الداخليين المراجعين على يجب لا ذلك رغم لكن
 إدارة المخاطر تنظيم في يساعدوا لكي منظمتهم في المخاطر إدارة وظائف كل مع معا يعملوا أن ينبغي بل
 1.الكلية

  الداللية بالمراجعة علاقة لجان المراجعة:الفرع الثاني 
 عمليات أن خاصة تحسينها وتطويرها على والعمل الداخلية المراجعة فاعلية زيادة في مهما   المراجعة دورا   تلعب لجنة
 أجزاء أهم من تعتبر الداخلية المراجعة ظيفةأن و  ,كماالمؤسسة عمليات جميع على كبير تأثير لها الداخلية المراجعة
  .المؤسسة في المطبق الداخلي الرقابة نظام
 ,كون المراجعينالأخطاء واكتشاف التلاعب منع في الداخلية المراجعة وظيفة تلعب، الذي الدور لأهمية ونظرا  

 المتبعة , المحاسبية سة والسياساتالمؤس عمليات بطبيعة الكاملة الدراية ولهم المؤسسة داخل موظفين هم الداخليين
 المناسبة الجهة واختيار الداخلية المراجعة خطط المراجعة بمتابعة لجنة قيام بضرورة الهيئات من العديد هتمتا فقد
 على والعمل اكتشافها يتم التي الأخطاء على للوقوف الداخلية المراجعة برئيس والاجتماع بالتدقيق للقيام
 يؤثر منهما بينهما وكل متبادلة علاقة توجد حيث الداخلية المراجعة بالمراجعة لجنة تهتم أن بغيين لهذا, 2معالجتها
 .بالآخر ويتأثر
 في لجنة للمراجعة وجود فإن لذلك ,ستقلاليةبالإ يتمتعوا أن يجب بفاعلية دورهم الداخليين المراجعين يؤدي ولكي
 ودراسة التدقيق فريق بترشي  مسئول تبدأ والتي ,راجعة الداخليةالم ستقلاليةإ وتعزيز تدعيم شأنها من فإن، المؤسسة
 قد التي المشكلات وحل لهم اللازمة الموارد وكذلك توفير ,عنهم تصدر التي والتقارير الفحص ونطاق عملهم خطة
  .3الخارجي مع المراجع والتنسيق التفاعل وزيادة الإدارة مع تنشأ

                                                           
 .191.191: ص ص, رجع سابق م, بنوك -شركات -ادارات-أفراد:ادارة المخاطر  , طارق عبد العال حماد - 1
 .911:ص,سابق  مرجع ،التنفيذي  ودور أعضا  مجالس الادارة والمديري  حوكمة الشركات مصطفى, محمد سليمان - 2
 العدد , 25 المجلد والقانونية, الاقتصادية للعلوم دمشق جامعة مجلة ,"التدقي  فاعلية لجان تعزيز في الأردنية الشركات في ةالإدار  مجالس دور" الله, عبد محمد المومني - 3
 .111:ص2009., الأول
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 أنشطت، تكون لا أن في تتمثل ,الداخلي المراجع استقلالية تعزيز في الأولى الخطوة أن 1 :يرى  السياق ذات وفي
 منع التدقيق على أعمال قدرة في المالية البيانات مستخدمي ثقة يخف  ذلك لأن ,للمؤسسة العليا مرتبطة بالإدارة

 مكافتتهم تحديدو  المراجعين الداخليين تعيين يكون عندما الأعمال هذه وموضوعية كفاءة تتعزز حيث ,الغ 
 ورفع وتقييمها دراستها أجل من اللجنة هذه توج، إلى أن يجب تقاريرهم وان ,المراجعة لجنة سلطة ضمن وعزلهم

 .الإدارة مجلس إلى والتوصيات الملاحظات
 الخارجية علاقة لجان المراجعة بالمراجعة: المطلب الثالث 

 لمراجعة الداللية مفهوم المراجعة الخارجية وعلاقتها با:ول الفرع الأ
 تعمل حيث ,المعلومات إنتاج لمسار نتائج عتبارهاإب البيانات في التحقيق على عامة بصفة الخارجية المراجعة تدل
 على – الخارجية المراجعة - تعريفها يمكن كما  2.الحسابات هذه تحضير وطريقة حسابات المؤسسة على كرقابة
 مراجعة فان وعلي، 3».المنشأة  في المالية القوائم فحص إلى تهدف  التي ديةوالحيا المستقلة الرئيسة الأداة «أنها 

 السجلات صحة اختبارات لمدى وضع أيضا وإنما فقط الخارجية البيانات فحص عملية ليست الخارجية الحسابات
 (إفصا ( تقديم إنصاف مدى على موضوعي برأي يعبر مستقل مدقق بها يقوم حيث الشركة , في المحاسبية

 الخارجية للقوائم وقانوني مستقل فحص «أنها  على الخارجية المراجعة اعتبار يمكن كما  4.البيانات الخارجية
 عملية :بأنها تعريفها يمكن والتحديد التفصيل من وبشيء 5».والعمليات والنشاطات  والتسجيلات للمؤسسة
 لمباد  طبقا والمعدة ,المالية في القوائم تضمنةالم المعلومات على الاعتماد إمكانية من التأكد توفير إلى تهدف
 .6أخرى قواعد أو عليها والمتعارف المقبولة المحاسبة

 الدور أساس على بينهما وثيق تعاون وجود خلال من الداخلية والمراجعة الخارجية المراجعة بين العلاقة كما تتحدد
 7:أساسيين عنصرين في يتمثل الداخلي الذي للمراجع الرئيسي

 جميع مراجعة في الأكبر العبء علي، يقع فان، ,المؤسسة إدارة موظفي بين من موظف الداخلي المراجع أن بحكم -
 .طبيعتها كانت السنة مهما خلال تتم التي العمليات

                                                           
 .33:ص, مرجع سابق  ,اياد سعيد محمود الصوص - 1

2-Olivier HERRBACH, Le comportement au travail des collaborateurs de cabinets d’audit financier : une approche par le contrat 

psychologique, Thèse de doctorat en Sciences de gestion, Université Des Sciences Sociales – Toulouse I, France, 2000, p:22 .  

 .31:ص , 2007 الإسكندرية, الحديث, الجامعي المكتب ,الشامل والتدقي  المراجعة قواعد و أصول سرايا, السيد محمد - 3
4 - Louis BRAIOTTA et al, The Audit Committee Handbook, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, Fifth Edition., 
2010, p:82. 

5 - Ludovic DONNADIEU, Audit externe des institutions de micro finance: guide pratique, volume 1, Série outil technique N°3, Dumas, 

Saint-Etienne, France, 2000, p:7. 

 .33:ص , 2010 الإسكندرية, الجامعية, الدار ,''الشركات وحوكمة المراجعة ''لطفي, أحمد السيد أمين - 6
 .913,912:ص ص, سرايا,مرجع سابق  السيد محمد - 7
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 الإدارة في العاملين مع الرئيسي المسؤول أن، بحكم معلومات , أو بيانات أي ةهيز في الخارجي المراجع مساعدة -
  .الخارجي المراجع ما يحتاج، كل توفير عن ارجيةالخ

 ) الخ..الداخلية الرقابة ,الداخلية المراجعة ,المراجعة لجان  (الداخلية الرقابية آليات بين ارتباط وجود إذن
 ,المؤسسات لحوكمة الجيد التفعيل ةاهإب يعمل المؤسسات لمفهوم حوكمة ) الخ..الخارجية, المراجعة (والخارجية
 مما ,المؤسسة في التحكم حتما سيعزز ذلك فان كبير بشكل بينهم وارتباط تعاون هنا  يكون ما كل فان، لكولذ
 فيما تعمل أن الأفضل من الآليات هذه إن كما ,المؤسسة على المصلحة ذات الأطراف رقابة بتجسيد يسم 

 خلال من المؤسسات حوكمة إلي، تسعى ما وهو, آلياتها إحدى عن تنجر إن يمكن التي النقائص بينها لتغطية
 .آلياتها  بين التنسيق على العمل

 علاقة لجان المراجعة  بالمراجعة الخارجية  :الفرع الثاني 
 من إذ ,الخارجية المراجعة ةاه الأخيرة هذه مسؤولية خلال من المراجعة ولجنة الخارجية المراجعة بين العلاقة تظهر
 1:هما أساسين شيئين الخارجية لمراجعةا على في الإشراف مسؤولياتها بين
 التقارير بإعداد الخاص الخطر تحديد في والالتزام القابلية عندهم الخارجيون المراجعون كان إذا ما تقرر أن يجب  -
 .المالية
 العمليات تقدير في وصراحتها صدقها خلال من الخارجيين المراجعين على الاعتماد في لمراجعة لجنة قدرة  -
 .المالية التقارير المتعلقة بإعداد والمواقف والمهارات يميةالتنظ
 ,الظروف أحسن في مهام، لإتمام المراجعة لجنة طرف من الخارجي المراجع ةاه أخرى مسؤوليات هنا  أن كما
 2 :الخارجي المراجع ةاه عليها يجب هذه الهيئة أن نجد ذلك ومثال

 خلال الإدارة مع تنشأ نزاع قضايا أي لمناقشة ,الإدارة حضور بدون الخارجيين المراجعين مع بانتظام الاجتماع  -
 .المراجعة عملية سياق

 .المالية التقارير إعداد أحكام ومراجعة الخارجية البيانات نزاهة بمراقبة المطالبة  -
 .الداخلية الرقابة نظام تقييم  -
 .الخارجية لبياناتا إعداد بعد ما ينجم الذي التصرفات بسوء التمييز  -
 ,استقلاليت، توفير على العمل في تتمثل الخارجي المراجع ةاه المراجعة لجنة عاتق على أخرى مسؤولية إلى إضافة
 استقلالية حماية في تتمثل ,المراجعة لجنة وظائف أهم إحدى فان (SEC)المالية  تداول الأوراق لجنة حسب حيث

                                                           
1 - Louis BRAIOTTA et al, Op-cit., 2010, pp: 6-7. 

2 - Yadong LUO, «Corporate governance and accountability in multinational enterprises: Concepts and agenda», Journal of 

InternationalManagement, 11 (2005) , p: 11. 
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 على الخارجية العوامل تأثير احتمال يقلل ولأن، المراجعةلنوعية  ضرورية ت،استقلالي لان وذلك ,الخارجي المراجع
 1.الخارجي المراجع أحكام

 التي الاستفادة خلال من ذلك يتض  حيث ,تكاملية الخارجية والمراجعة المراجعة لجنة بين العلاقة أن كما
 جمعها تم التي المعلومات استخدام على رةقاد تكون حينما وذلك ,المراجع الخارجي من المراجعة لجنة عليها تحصل
 ,الداخلي المراجع وفعالية ,الإدارة وأداء ,الداخلية للمؤسسة الرقابة ضوابط تقييم في المستقلين المراجعين طريق عن
  .2 المالية القوائم على الاعتماد إمكانية وجود على ذلك كل وأثر
 المراجع دور من الحد يعني مما ,الداخلية للرقابة قوي نظام جودو  يعني التكامل بينهما فان ذلك إلى إضافة       
 في للمؤسسة يقدمها التي الأخرى المهنية واعتماد خدمات أعمال، متابعة وكذلك ,الرقابة مخاطر تحديد في الخارجي
 .3 وكفاءت، ت،استقلاليت، وموضوعي وتدعيم علي، الضغط في الإدارة تأثير من الحد وكذلك ,ل، المحدد المتطلبات ضوء

 تجاه نظام الرقابة الداللية وإدارة وتقيي  المخاطرإمهام اللجنة : المطلب الرابع 
 فحص نظام الرقابة الداللية وإدارة المخاطر: ول الفرع الأ
 من مجموعة تشمل وهي ,مسؤوليتها تحت وتنفيذ تحدد حيث ,المؤسسة سمات من سمة هو الداخلية الرقابة
 ,أنشطتها على السيطرة في فتساهم ,مؤسسة كل خصوصيات مع تتناسب الي والإجراءات توالسلوكيا ,الوسائل
 متثالالإ إلى تهدف ,كماالمخاطر الحسبان في تأخذ أن من وتمكينها ,للموارد الكفء ستخداموالإ عملياتها وفعالية
 وموثوقية فعالية تتوقف حيث، المالية المعلومات وموثوقية أصولها وحماية ,المؤسسة عمليات سير وحسن للقوانين
 التركيز ينبغي لذا ,للمؤسسة الحقيقي الواقع تعكس بصورة المالية القوائم لعناصر تمثيلها مدى على المعلومات تلك
 الضعف مواطن واكتشاف المراجعين قبل من ل، الدوري التقييم خلال من ,هوتطوير  الداخلية الرقابة نظام على
 قبل من المرتكبة أو المعالجة عن الناجمة الإختلالات ليكتشف الضعف واطنم فحص وبالتالي ,في، والقوة

 للقيام المراجعة لجنة جاءت لهذا ,للمؤسسة الفعلي للواقع معري رأي، ليكون عليها فيقرر ,المؤسسة في المستخدمين
 هذه على قضاءوال تأهيل، من لتتمكن المؤسسة في المعتمد الداخلية الرقابة نظام وصلابة قوة مدى بتقييم

 4.اليةرالم للمعلومات الصادقة الصورة إلى ويؤدي ,الإختلالات
 

                                                           
1 - Joseph V. Carcello and Terry L. Neal, «Audit Committee Characteristics and Auditor Dismissals following "New" Going- Concern 

Reports», the accounting review, vol. 78, No. 1, January 2003, p: 96. 

 .213: ص, لطفي,مرجع سابق  أحمد السيد أمين - 2
 المملكة في المحاسبة تطوير لسبل عشر الثانية الندوى ,''السعودية العربية لكةبالمم المساهمة الشركات حوكمة تفعيل في المراجعة لجان دور ''الشمري, حامد بن عيد - 3

 12 ::ص , 2010 السعودية, العربية المملكة الملك سعود, جامعة السعودية, العربية
 لاستكمال مقدمة مذكرة ''،-الجزامرية ناتللتأمي أليانس شركة حالة دراسة- المحاسبية المعلومات جودة تحقي  في المؤسسات حوكمة إسهامات'', رياض  زلاسي - 4

 .19: ص,  2192, جامعة ورقلة , وجباية  محاسبة :التجارية تخصص العلوم في الماجستير شهادة متطلبات
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 31صفحة 

 
  

 : التالي في المخاطر إدارة و الداخلية بالرقابة فيما يتعلق اللجنة مسؤوليات تتمثل و
  .باستمرار وتطويرها تحسينها على والعمل الداخلية الرقابة أنظمة وتقييم دراسة 1- 
 و اجراءات المالية والإدارية والإجراءات المحاسبية والنظم العمل نظم بتطوير الخاصة التقارير دراسة وتدقيق 2-
  .الداخلي التدقيق

 .الرقابة الداخلي نظام تصميم في الخارجي المدقق إليها أشار التي الجوهرية القصور أوج، تفحص3- 
 على الإجراءات والإطلاع لهذه الخارجي المدقق تقييم على والإطلاع الداخلية اجراءات الرقابة دراسة وتقييم 4-
 1.الداخلي لعمل المدقق نتيجة تظهر مخالفات بأي المتعلقة تلك سيما ولا الداخلية الرقابة تقارير

   تقيي  المخاطر م  للال لجان المراجعة :الفرع الثاني 
 وذلك سلفا , لفة والمحددةالمخت المخاطر حدوا عند المحتملة الخسائر حجم وقياس تقدير المخاطر بتقييم يقصد

  . القياس في والوصفية الكمية الأساليب من مجموعة على بالاعتماد
, ويجب أن يتم ذلك بشكل مستمر لتستطيع الإدارة مواجهة ة المؤسسة مسؤولية تقييم المخاطرتقع على إدار و 
 .لحالات الطارئة في الوقت المناسبا

, وقرد رطة على الإدارة لإعداد التقراريراطر التى تنشأ من الضغوط المفولجان المراجعة تعمل على تقييم المخ     
, أو مررن خطررط مكافررأة المسررئولين التنفيررذيين أو الظررروف التنظيميررة أو قررد أ هررذه الضررغوط مررن توقعررات المحللررينتنشرر

 2.تكون نتيجة لما سبق نشرة من توقعات أو احتمال حدوا خسارة صافية فى الفترة الجارية

مل لجنة المراجعة مسؤولية الإشراف على عملية تقييم المخاطر للتأكد من أن الإدارة التنفيذية وتتح      
, في حين أن مسؤولية وظيفة المراجعة الداخلية تتمثل في تقييم المخاطر وإدارتها بشكل عامتستطيع تحمل مسؤولية 

,   وباستخدام الطرق المناسبة لذلكحيتقديم الخدمات تأكيدية للإدارة بأن عملية تقييم المخاطر تمت بشكل ص
, وتقديم النص  للإدارة فيما يتعلق بنتائج التقييم التي من قبل الإدارة لتنفيذ التقييممع تقديم المساعدة للمفوضين 

تم التوصل إليها من خلال ترتيبها وعرضها بأسلوب تستطيع ب، الإدارة إجراء المقارنة المطلوبة بين مختلف أنواع 
 3., ومن لن تعالج، تبعا لمبدأ التكلفة والعائدلفة لمعرفة من سيتم معالجت، أولاالمخت المخاطر

إذ يتمثرررل دورهرررا فى تخفررري  الخطرررر الممكرررن حدوثررر، الى المسرررتوى المقبرررول ويعتمرررد تحديرررد المسرررتوى المقبرررول       
, وبالتررالى فررإن احيررة أخرررىد الإدارة لتحملهررا مررن نللخطررر علررى احتياجررات التنظرريم مررن ناحيررة والتكلفررة الررتى تسررتع

                                                           
 .93:ص, مرجع سابق , محمد عبد الله مومني - 1
 ,2003, سي  – دي واشنطن والعشرين, الحادي القرن في الشركات حوكمة أسس ل لإرساءدلي كريم, سمير ة ترجم الأمريكية, التجارة غرفة الخاصة, الدولية المشروعات مركز  - 2
 .291: ص
 .914,913: ص ص, مرجع سابق , صالحي امال  - 3
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 30صفحة 

 
  

دراسرررة البيئرررة الرررتى تعمرررل فيهرررا الشرررركة تلعرررب دورا  هامرررا  فى تقيررريم المخررراطر الرررتى قرررد ترررنجم عرررن النشررراط وذلرررك عرررن 
 1:طريق

 .تقييم أهداف الشركة من إعداد التقارير الداخلية والخارجية ومدى الوفاء بتلك الأهداف -1
 .ناسب قبل اعلانها للجهات الخارجيةاستعراض القوائم المالية السنوية فى الوقت الم -2
 .الحصول على المعلومات اللازمة عن مؤشرات الأداء الرئيسية فى الشركة -3
 .المحاسبية للعمليات الكبيرة الجديدة الآثاردراسة  -4
 .الاختيارية أو استمرار العمل بهادراسة التغيرات في المباد  المحاسبية  -5
 .لتقديرات المخطر دراسة التغيرات في نطاق المراجعة نتيجة -6
 .التحقق من كفاءة ونزاهة نظم الرقابة الداخلية -7

, واكتشراف دة المخاطر التي قد تحريط بالشرركةإن الغ  والخداع هما اللبنة الأولى في منظومة الفساد وبالتالي توقع زيا
وات جديرررردة ن أد, حيررررث يملررررك هررررؤلاء المفسررررديثررررل تحررررديا  كبرررريرا  لرررردى المحاسرررربينالغرررر  خاصررررة في الأمررررور الماليررررة يم

, وبالتررالي لابررد مررن مقابلتهررا بررإجراءات وقائيررة متطررورة تطررورا  كرراملا  تمثررل آليررات جديرردة ويطورونهررا مررن وقررت لآخررر
 2.للرقابة تعمل في ظل وضو  وجلاء أكثر

 أن الممارسات الجيردة في الإدارة والتركيرز علرى القريم ترؤدى إلى تحقيرق الغررض الرذي أنشرئت ينويرى الباحث  
جل، لجان المراجعة والتي تلعب في،  دورا  استراتيجيا  في ضرمان إجرراء العمليرات الرتي تسرتخدمها الإدارة وكرذلك من أ

لمؤسسرة , وذلرك عرن طريرق تقيريم المخراطر الرتي يمكرن أن تتعررض لرر، االمالية الناةة عن هذه العمليراتجودة التقارير 
معاكسرري للضررغوط الررتي تمررارس مررن أجررل ابتكررارات لا  , حيررث ينبغرري أن تعمررل كثقررلسررواء مررن الررداخل أو الخررارج
, وضمان ةنرب تلرك المخراطر والضرغوط أو تخفيضرها وإعداد التقارير المالية للمؤسسةداعي لها في ممارسات الالتزام 

 .للحد الأدنى المقبول

ن خررلال لى إثبررات أن لجرران المراجعررة يمكررن أن تررؤدى دورا  هامررا  مررإا تم الوصررول مررن خررلال هررذا المبحررث كمرر
الإشررراف الرقررا  لتقيرريم المخرراطر قبررل وقوعهررا لتفررادى الفشررل المررالي حيررث أن الشررفافية والفسرراد وجهرران متناقضرران 

الإدارات في  لعملررة واحرردة وبالتررالي لابررد مررن حمايررة رؤوس الأمرروال وتعضرريد دور هررذه اللجرران حررتى تسرراعد مجررالس
 .القوائم المالية وتشجيع الاستثمار , وتعميق هذا المفهوم لضمان نزاهةالوفاء بمسئولياتها

                                                           
1-Report of the BlueRibon committee on improving the effectiveness of corporate audit commttees, whitehead-millstein committee, 1999.  

 .2113 – 931السنة  – 13112العدد  –جريدة الاهرام  –تزييف القوائم المالية  –اسام، غيث  - 2
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   دا  الماليساهمة لجان المراجعة في تحسي  الأم: المبحث الثالث 

فهو يكشف عن الكثير , همة في تحديد وضع المؤسسة مالياساليب المداء المالي احد الأتعتبر دراسة الأ
همية داء المالي جانبا بالغ الأييم الأك تقكذل, بع  المشاكل المطروحة في المؤسسةمن العقبات التي تعتبر سببا في 

توى نشطة سواء على مسوة والضعف التي تكشف عن انجاز الأمن جوانب وظيفة الرقابة وذلك بتحليل نقاط الق
 .عتماد على القوائم المالية كمصدر للتقييم الفرد او المؤسسة من خلال الإ

سسات في حوكمة المؤ  آلياتهم أراجعة كأحد لجان الم في هذا المبحث بمحاولة تحديد اثر ينحيث يقوم الباحث
 .تقييم وتحسين الاداء المالي

  مدلل عام للأدا  المالي: المطلب الأول 
 دا  المالي والجهات المستفيدة منهتعريف الأ: ول الفرع الأ

إلى مؤشرررات  يعررد الأداء المررالي مفهومررا ضرريقا لأداء العمررل حيررث أنرر، يركررز علررى اسررتخدام نسررب بسرريطة بالاسررتناد
 .قتصادية للمؤسسة فترض أنها تعكس إنجاز الأهداف الإمالية ي

صرول إليرر، مررن خررلال ةاهررات الررتي اسررتخدمتها للو وصررف لوضررع المؤسسررة الآن وتحديرد الإ" ويمكرن تعريفرر، علررى أنر، 
 . 1" , الإيرادات , الموجودات المطلوبة وصافي الثروةدراسة المبيعات

, وبرالرغم مرن وجرود أسراليب لخطوة الأساسرية نحرو تفهرم المنظمرةالتحليل المالي التي تعد ا إن الأداء يستند إلى عملية
متعرررددة للتحليرررل المرررالي كالتحليرررل العمرررودي والأفقررري لفقررررات القررروائم الماليرررة  إلا أن التقنيرررة الأساسرررية المسرررتخدمة 

 .  2لدراسة وبحث الأداء ضمن التحليل المالي هي تحليل النسب
 تحفيرز تعمرل علرى فهري الناجحرة الشرركات اةراه وتوجيههرا سرتثماريةالإ القررارات لاتخراذ تحفيرز أداة" بأنر، ويعررف
 .3" غيرها والنجا  عن التقدم على المالية معاييرها تشير التي السهم أو الشركة الى للتوج، المستثمرين

, أو , ليزيررل عنهرا العسررر المرراليأمرران ام بمرردى تمترع تحقيررق المؤسسررة لهر: " داء المررالي ووفقرا للنظريررة الحديثررة يعررف الأ
 . 4بتعبير آخر مدى قدرة المؤسسة على التصدي للمخاطر والمصاعب المالية

 غايتها, أعمالها لتحقيق الشركات بها تنجز التي الطريقة أن، على المالي الأداء نعرف أن يمكن سبق ما خلال من
  .لها المالي المركز يعكس أن، كما
 

                                                           
 .231:, ص  رجع ساب م , مؤيد عبد الرحمان الدوري,نيفلا  حسن الحسي - 1
 8: ص, 2112,الاردن,الطبعة الاولى , دار وائل للنشر,   المتوازناساسيات الادا  وبطاقة التقيي, طاهر محسن منصور الغالي,وائل محمد صبحي ادريس  - 2
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل ,  -''للتأمينات CRMAشركة  حالة دراسة -لشركات التأمي   المالي الأدا  تحسي  في الحوكمة آليات دور, ''رشيدة سليماني - 3

 .32: ص ,  2193, الجزائر , جامعة بسكرة , لشركات شهادة الماستر ل م د في علوم الاقتصادية تخصص مالية وحوكمة ا
4 - Serge evraert ,analyse et diagnostic financiers méthodes et cas,crolles,paris,1992,p : 33. 



  طر وتحسين الاداء المالي بالمؤسسات الجزائريةفي ادارة المخا المراجعةلجان  دور :الأول الفصل    

  
 33صفحة 

 
  

 المرالي لمعرفرة المركرز الأرقرام مرن بغريره مقارنتر، ترتم لم مرا المراليين للمحللرين شريئ ا يعرني لا معين رقم إلى التوصل إلا ان 
 1: وهي , الكتاب من عدد إليها أشار التي المقارنة معايير يلي فيما ونوض  للشركة,

 الشرركة, سرابقة لرنفس لسرنوات اريخيرةالت الماليرة المؤشررات مرن مجموعة على المعايير هذه تعتمد :التاريخية المعايير -1
  .أو الأسوأ الأحسن نحو النسب هذه تطور مدى مقارنة, تتم فمثلا الحالية النتائج مع ومقارنتها

 أي مقارنرة الواحرد, القطراع في الشرركات مرن مجموعرة أداء معردل إلى وتشرير :(الصرناعية )القطاعيرة المعرايير-2
 عمليرة في بدرجرة كبريرة منهرا ويسرتاء الخدمرة, تقرديم طبيعرة وفي الحجرم في لهرا المسراوية للشرركات الماليرة النسرب
 الدقرة, عردم يعراب عليهرا لكرن . الشرركات هرذه لر، تنمري الرذي ذاتر، القطراع مرن مسرتمدة لأنهرا المرالي التحليرل
 .النشاط وطبيعة الحجم حيث من ت التفاوت

 وجرود خاصرية إلى المعرايير تلرك وتشرير هميرة,الأ حيرث مرن المعرايير مرن وأضرعف أقرل وهري :المطلقرة المعرايير -3
 الررغم وعلرى التقلبرات الواقعيرة بهرا وتقراس الشرركات جميرع برين مشرتركة معينرة لنسربة ثابترة قيمة شكل تأخذ متأصلة
 الرتي الماليرة النسرب بعر  هنا  أن المالي إلا التحليل في المطلقة المعايير قبول عدم على الماليين من الكثير اتفاق من
  .التداول نسبة مثل مطلق كمعيار تستخدم التماز 
 والإسرتراتيجيات والموازنرات, بالسياسرات مقارنرة الماضري نترائج علرى تعتمرد المعرايير هرذه :المسرتهدفة المعرايير -4

 ,ماضرية زمنيرة لحقبرة بالمعرايير المتحققرة التخطيطيرة المعرايير مقارنرة أي بإعردادها الشرركات تقروم الرتي الخطرط وكرذلك
   .لها التصحيحية الإجراءات اتخاذ بعد ذلك الشركات تستطيع أن أجل من الانحرافات تحديد في منها ادويستف

 2 :وهنا  العديد من الجهات المستفيدة من دراسة الأداء المالي للمؤسسة وهي 
والسوق  من الطبيعي أن يرغب المديرون بمقارنة اداءهم خلال السنوات الماضية مع أهداف الربحية: الإدارة  .1

 . المختارة ومع أداء منافسيهم 
 : وهم يقسمون إلى ثلاا فئات : حملة الأسهم العادية  .2
 .حملة الأسهم الذين يملكون وجهة نظر قصيرة الأمد وهو يتطلعون إلى تعظيم الإيراد الحالي وتوزيع، عليهم -
   لتحقيق النمو المستقبلي في حملة الأسهم الذين يملكون وجهة نظر طويلة الأمد وهم يهتمون باحتجاز  الرب -

 .الإيرادات وتعظيم رأس المال 
, العوائد قدرة المؤسسة على تحقيق الأربا  حملة الأسهم الذين يملكون وجهة نظر مستقبلية وهم يختبرون -

 .والمخاطر للبدائل الاستثمارية 

                                                           
 .32:ص, مرجع سابق , رشيدة سليماني - 1
 .211-231:فلا  حسن الحسيبي , مؤيد عبد الرحمان الدوري, مرجع سابق, ص  . 2
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يوفر تغطية ملائمة لمقسوم وهم يتطلعون إلى استقرار الأربا  بمستوى معين بحيث : حملة الأسهم الممتازة  .3
 .الأربا  

 .المؤسسات المالية يركزون على مستوى الأربا  الحالية والمستقبلية أو المصارف ,مثل الأفراد: حملة السندات  .4
وهم يتحققون من التغيرات الرئيسية التي تطرأ على ممتلكات المؤسسة أي أنهم : مانحي الائتمان والمصرفيون  .5

 .مر من مدى كفاية الموجودات في توفير الضمانات لمطالبهم على المؤسسة يتأكدون في حقيقة الأ
وهؤلاء جميعا ينصب اهتمامهم على : المحللون الماليون والاستثماريون والمضاربون في سوق بورصة الأسهم  .6

وراق مع تقييمها في سوق الا( الميزانية العمومية ) مقارنة تقييم أسهم المؤسسة بموجب كشف المركز المالي 
 .المالية 

وهو يقارنون بين اةاهات أربا  الإداريين وحملة الأسهم وبين ما يتقاضاه أعضاء النقابة من : اتحادات التجارة  .7
 .أجور 

    المالي الأدا  همية وأهدافأ: الفرع الثاني 
اداء المؤسسرات مرن عردة زوايرا تتبع اهمية الأداء المالي بشكل عام في انر، يهردف الى تقرويم : أهمية الأداء المالي  -أولا

وبطريقررة تخرردم مسررتخدمي البيانررات ممررن لهررم مصررالح ماليررة في المؤسسررة لتحديررد جوانررب القرروة والضررعف في المؤسسررة 
وبشرركل عررام يمكررن حصررر أهميررة الأداء المررالي في أنرر، يلقرري الضرروء , يانررات الررتي يوفرهررا الأداء المرراليوالاسررتفادة مررن الب
 1: على الجوانب التالية

 .قييم ربحية المؤسسةت -
 .تقييم سيولة المؤسسة -
 .تقييم تطور نشاط المؤسسة -
 .تقييم مديونية المؤسسة  -
 .تقييم تطور توزيعات المؤسسة -
 .تقييم تطوير حجم المؤسسة -

وتنبع أهمية الأداء المالي أيضا وبشكل خاص في عملية متابعة أعمال المؤسسات وفحص سلوكها و مراقبة أوضراعها 
 .ات أدائها وفعاليتها نحو الاةاه الصحي  وتقييم مستوي

                                                           
 .33:ص, مرجع سابق , رشيدة ليمانيس - 1
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تتمثررل الاهرداف العامررة لروداء المررالي للمؤسسرات في اتخرراذ القررارات السررليمة للحفررا  : أهررداف الأداء المرالي  -ثانيرا
  1: حيث أن، يمكن أن يحقق للمستثمرين الاهداف التالية , ى الاستمرارية والبقاء والمنافسةعل
ء عمليرررة التحليرررل والمقارنرررة وتفسرررير البيانرررات الماليرررة وفهرررم التفاعرررل برررين البيانرررات الماليرررة يمكرررن المسرررتثمر في اجررررا -

 . لاتخاذ القرار الملائم لأوضاع المؤسسة
روف الاقتصرادية والماليرة وكما يساعد علرى متابعرة الظر, ابعة معرفة نشاط المؤسسة وطبيعت،يمكن المستثمر من مت -

ونشررراط ومديونيرررة وتوزيعرررات علرررى سرررعر , الأداء المرررالي مرررن ربحيرررة وسررريولةوتقررردير مررردى ترررأثير أدوات , المحيطرررة
 .السهم

  القوام  المالية كمصدر قياس وتقيي : المطلب الثاني 
  مفهوم القوام  المالية ولصامصه: الفرع الأول 

 :توجد العديد من المفاهيم حول القوائم المالية نذكر منها   :مفهوم القوائم المالية  -أولا
القوائم المالية هي نتاج فكر محاسبي تم التوصل إليها من خلال الحاجة الضرورية : " ف القوائم المالية بأنها تعر 

, باعتبار وظيفتها الرئيسية هي التزويد بمعلومات للمستثمرين والمقرضين التي ظهرت لممارسي مهنة المحاسبةوالماسة 
 .2"ملية اتخاذ القرارات التي تتعلق بهم الحاليين وأصحاب العلاقة الآخرين من أجل ترشيد ع

ست نقطة أداة لتوصيل نتائج القياس والنشاط المحاسبي ولتحقيق أهداف المحاسبة المالية فهي لي:" وتعرف أيضا 
 .3", بل هي العمل النهائي لعمليات القياس المحاسبي لفترة زمنية معينة بداية في العمل المحاسبي

القوائم المالية هي وسيلة تعبير عن نشاط المؤسسة خلال فترة زمنية معينة من  ومن خلال ما سبق نستنتج أن
, كما أنها تساهم في توصيل القياس المحاسبي خلال تلك الفترةخلال مركزها المالي وهي العمل النهائي لعمليات 

 .ساهمين والمستثمرين نتائج التقييم لوطراف المعنية سواء كانوا داخليين كالإدارة والملا  أو خارجيين كالم
 4 : من اهم الخصائص التي تتميز بها القوائم المالية ما يلي :خصائص القوائم المالية  -ثانيا 
يعني إمكانية فهمها بشكل مباشر من قبل القوائم بافتراض أن لديهم مستوى  معقول من : القابلية للفهم  .1

 .سبية الثقافة في مجال الأعمال والنشاطات الاقتصادية والمحا
تكون المعلومات ملائمة عندما تفيد في اتخاذ القرارات لدى قراء القوائم المالية ومساعدتهم في تقييم : الملائمة  .2

 .الأحداا المتعلقة بالمؤسسة سواء كانت أحداا ماضية أو حاضرة أو مستقبلية 

                                                           
 .31:ص, نفس المرجع السابق  - 1

 .13:, ص 2111, الطبعة الأولى , دار إثراء للنشر والتوزيع , الاردن , IFRSs& IASs  2117خالد جمال الجعارات , معايير التقاريرالمالية الدولية  - 2
 .931:شدري معمر سعاد , مرجع سابق , ص  - 3
 .933-931 :ع السابق , ص صنفس المرج - 4
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ية الاعتماد عليها كمعلومات من الأخطاء الهامة والتحيز وتوفير إمكانويقصد بها خلو القوائم : وثوقية الم .3
ان تكون محايدة صادقة تعرض نتائج المحاسبة عن العمليات وتقديمها طبقا لجوهرها وحقيقتها الإقتصادية و 

, وتتخذ الإجراءات الضرورية في حالات عدم التأكد من خلال ممارسة سياسة الحيطة وخالية من التحيز
 .لأهمية النسبية والتكلفة والحذر وعرض المعلومات بشكل كامل ضمن حدود ا

راء المقارنات المختلفة بالاعتماد على جاء القوائم المالية قادرين على إجعل قر ويقصد بها : القابلية للمقارنة    .4
 .عملية قياس وعرض الاثر المالي لأحداا  الاقتصادية ئم المالية, وذلك بناء علوى أسس ثابتة في القوا

وإعداد القوائم المالية والإفصا  سياسات المحاسبية المستخدمة في القياس لويكون الافصا  عن ا: الإفصا   .5
 .عن أثر التغير في تلك السياسات وإظهار القوائم المالية للفترات السابقة 

 العناصر الاساسية للقوام  المالية ومكوناتها :الفرع الثاني 
ليات وتصنيف الآثار المالية للعمائم المالية ةميع يتم من خلال القو  :ساسية للقوائم المالية العناصر الأ -أولا

تم تحديدها بخمسة  تيالاقتصادية ويعرف هذا التصنيف بعناصر القوائم المالية والوالأحداا بناء على خصائصها 
, وبعضها يتعلق بقائمة الدخل والمصروفات وتتعلق جميع هذه , الالتزامات حقوق الملكيةعناصر هي الأصول

 . من قائمة التدفقات النقدية وقائمة التغيرات في المركز المالي  العناصر بكل
 :1وفي ما يلي عرض لتعريفات هذه العناصر 

منافع هي موارد يتم السيطرة عليها من قبل المؤسسة كنتيجة لأحداا سابقة ويتوقع ان تتدفق منها :  الأصول .1
, دية المعادلة والمدينين والمخزونلنقدية والنق, وتقسم إلى الأصول المتداولة كااقتصادية مستقبلية للمؤسسة

, لق احيانا على الأصول بالموجوداتوالأصول غير المتداولة كالممتلكات والمنشتت والأجهزة والمعدات ويط
والتي تمثل حقوق المؤسسة التي تمتلكها    Asste‎وسواء اطلق عليها بالأصول أو الموجودات فهي ترجمة لكلمة 

 .أو تسيطر عليها 
وهي مطلوبات حالية على المؤسسة تظهر نتيجة لأحداا سابقة ويتوقع ان يؤدي إطفائها إلى :  لتزاماتالإ .2

المتداولة  , وتقسم إلى الالتزامات لتي تكون على شكل منافع إقتصاديةتدفقات خارجة لموارد المؤسسة ا
لتزام طارئا يمكن أن يكون الإ, و لتداولة كفروض البنو  طويلة الأجلتزامات غير المكالحسابات الدائنة والإ

 .من عدم التأكد ويتم تفعيل التقدير لقياس، مثل المخصصات  بدرجةيرتبط  حيث

                                                           
, مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ''دراسة حالة سونلغاز–دور المراجعة الداللية في تقيي  وتحسي  الادا  المالي في المؤسسة الاقتصادية ''زوزو نعيمة ,  - 1

 .49,41: ص  ص,  2192, الجزائر , جامعة الوادي , الماستر ل م د في علوم التسيير تخصص تدقيق محاسبي
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, ويختلف تصنيف حقوق الملكية صافي الأصول بعد طر  الالتزامات وهي القيمة المتبقية في:  حقوق الملكية .3
, فمثلا في شركة المساهمة تتضمن ة مساهمةية أو شركة تضامن أو شركحسب نوع المؤسسة وفيما إذا كانت فرد

يعطي هذا التصنيف معلومات ملائمة لمتخذي ربا  المحتجزة و حقوق الملكية راس المال والاحتياطات والأ
 .القرارات لترشيد عملية اتخاذ القرارات لديهم 

خارجة او إستخدام  وهي الزيادة في المنافع الاقتصادية خلال الفترة المحاسبية على شكل تدفقات:  التدخل .4
لوصول أو تحمل للالتزامات والتي تؤدي إلى إنخفاض في حقوق الملكية ما عدا تلك المتعلقة بالتوزيعات إلى 

 .الملا  
وهي الانخفاض في المنافع الاقتصادية خلال الفترة المحاسبية لوصول أو تحمل للالتزامات والتي :  المصروفات .5

 ., ما عدا تلك المتعلقة بالتوزيعات إلى الملا يةتؤدي إلى إنخفاض في حقوق الملك

 :مكونات القوائم المالية  -ثانيا 
 : 1تتضمن المجموعة الكاملة والتي تشكل الحد الأدنى من القوائم المالية ما يلي

 .عين وهي قائمة تتضمن اصول المؤسسة والتزاماتها وحقوق ملكيتها في تاريخ م( : الميزانية ) قائمة المركز المالي  .1
وهي قائمة تتضمن نتيجة أعمال المنشأة من رب  أو خسارة بعد مقابلة الإرادات والمكاسب : قائمة الدخل  .2

 .بالمصارف والخسائر عن فترة مالية معينة 
وهي قائمة تتضمن كل التغيرات في حقوق الملكية او التغيرات في حقوق : قائمة التغيرات في حقوق الملكية  .3

هر بسبب عمليات لا تظهر بسبب عمليات مع اصحاب حقوق الملكية كممارسات تتم الملكية التي لا تظ
 .من قبلهم باعتبارهم مالكين

وهي قائمة تتضمن التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية والاستثمار و : قائمة التدفقات النقدية  .4
 الاساس الذي يتم إعدادها بناء علي، التمويلية التي تمت خلال فترة مالية معينة وتكتسب أهميتها استنادا إلى

 .وهو الأساس النقدي كون قائمة المركز المالي يتم إعدادها استنادا إلى أساس الاستحقاق 
, وتشمل ملخصا للسياسات المحاسبية لما تم عرض، في القوائم المالية وتتضمن معلومات إضافية: الملاحظات  .5

الطارئة وأي  والأصولم المالية إضافة لافصاحات عن الالتزامات وملاحظات تفسيرية أخرى تتعلق ببنود القوائ
 .بنود اخرى تتعلق بحقيقة المركز المالي ونتيجة الأعمال 

                                                           
 .42,49: نفس المرجع السابق , ص ص  - 1
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, وكذلك موارد المؤسسة التي يتم الاعتراف بها في الميزانية اخرى تتعلق بمصادر أموال المؤسسةوهنا  تقارير 
 .IFRsة استنادا إلى معايير التقارير المالية الدولي

لتي تعد لإغراض الاستخدامات وبالنسبة للتقارير التي تعرض خارج نطاق القوائم المالية تشمل التقارير المالية ا    
 . IFRs, والقوائم القيمة المضافة فتعتبر خارج نطاق معايير التقارير المالية الدوليةالداخلية للإدارة, التقارير البيئية
المقارنة الأولى عندما تطبق المؤسسرة سياسرة محاسربية برأثر رجعري :  بداية أقدم فترة للمقارنة قائمة المركز المالي كما في

 .  الماليةاو عند قيامها بإعادة عرض قوائمها المالية بأثر رجعي أو إذا قامت بإعادة تصنيف أية بنود في قوائمها 
 المالي  تقيي  وقياس الأدا : الثالث  المطلب

 المالي ولطواته ف تقيي  الأدا تعري: الفرع الأول 
, حيرررث أن جررروهر عمليرررة التقيررريم هرررو ساسرررية علرررى صرررعيد العمليرررة الرقابيرررةخطررروة أ: " تقيررريم الأداء  يقصرررد بعمليرررة

مقارنررررة الأداء الفعلرررري بمؤشرررررات محررررددة مسرررربقا للوقرررروف علررررى الانحرافررررات ثم يلرررري ذلررررك اتخرررراذ الخطرررروات اللازمرررررة 
 .1"لتصحيحها 

سواء على دراسة وتحليل جوانب القوة والضعف التي تكشف إنجاز الأنشطة : " ء عبارة عن كما أن تقييم الأدا   
 .2", أو أي جزء من أجزاءها مستوى الفرد أو المؤسسة

الطريقة والعملية التي يستخدمها المقيم أي من الأفراد الذين أنجزوا : " وقد يعرف تقييم الأداء كذلك على أن،  
 .3"، أن يؤدي العمل وفقا لما ينبغي ل

 : 4ويمكن إنجاز أهمية تقييم الأداء المالي في النقاط التالية
, ويتم اكتشاف جراءات التصحيحية منعا لتكرارهااكتشاف الانحرافات ومعرفة أسبابها لكي يتم اتخاذ الإ -

ة الانحرافات لكل نشاط من أنشطة المؤسسة حيث يساعد ذلك المستويات الإدارية  المختلفة على ممارس
, إذ يركز المديرون على الانحرافات المكتشفة وفي الوقت نفس، عن طريق مبدأ الإدارة بالاستثناءالوظيفة الرقابية 

 .يستطيعون التفر  لمهامهم الأخرى 
 .ترشيد الإنفاق عن طريق متابعة كيفية استخدام المؤسسة لمواردها المتاحة  -
لمؤسسة المتمثلة في الإنتاج والتسويق والتمويل والأفراد, التأكد من تحقيق التنسيق بين مختلف أوج، نشاط ا -

 .ضياع الاقتصادي والإسراف الماليوذلك ضمانات لتحقيق الوفورات الاقتصادية ولتلافي الضياع الاقتصادي ال

                                                           
 .232:فلا  حسن الحسيبي , مؤيد عبد الرحمان الدوري, مرجع سابق, ص  - 1
 .341:, الطبعة غير مذكورة , الدار الجامعية , الإسكندرية , سنة النشر غير مذكورة , ص  ''إدارة الأعمال''محمد عبد الغفار, عبد السلام أبو قحف ,- 2
 .113:, ص 9113الطبع المكتب العر  الحديث , مصر  , الطبعة غير مذكورة ,دار''الأفرادالسلوك التنظي  وإدارة '' عبد الغفار حنفي ,  - 3
 .232:فلا  حسن الحسيبي , مؤيد عبد الرحمان الدوري, المرجع سابق, ص  - 4
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, مما يستدعي دائما أن تكون عملية اختيار طا وثيقا بالمؤسسة موضوع التقييمكما أن تقييم الأداء يرتبط ارتبا
زاول، وحسب لمؤشرات والمعايير متفقة مع تنظيم المؤسسة وإمكانياتها المتاحة بما يتناسب مع طبيعة النشاط الذي تا

ذلك فإن   تنتمي إليها المؤسسة إضافة إلى, والخصائص الفنية التي تتميز بها الصناعة التيالنظام الذي تعمل في،
 .ر البيانات والمعلومات المتوفرةمقداتحديد هذه المؤشرات يتوفق إلى حد كبير على نوعية 

 1 :التالية بالخطوات المالي الأداء تقييم عملية تلخيص يمكن و
 إعداد الموازنات المالي الأداء خطوات من أن حيث ,الدخل السنوية المالية القوائم مجموعة على الحصول -

 .معينة زمنية ةفتر  خلال الشركات بأداء المتعلقة السنوية والتقارير المالية والقوائم
 وتتم ,المالي والتوزيعات والرفع والنشاط والسيولة الربحية نسب مثل المالي الأداء لتقييم مختلفة مقاييس احتساب -

 .المالي الأداء تقييم عملية في تستخدم التي المالية ,الأدوات واخّتيار بإعداد
 هذهأسباب  معرفة بعد ,النسب خلال من المالي الأداء تقويم عملية على معتمدين الملائمة التوصيات وضع -

 .ومعالجتها معها للتعامل الشركات على وأثرها الفروق
 الضعف والقوة بالأداء ومواطن والفروقات الانحرافات معرفة يتم النتائج استخراج وبعد ,النسب وتقييم دراسة -

 .الفعلي المالي
  المالي  قياس الأدا : الفرع الثاني 

ومهارتهرا وهرذا مرا سرنتطرق  دارةالإ, كياتمعلومات عرن المؤسسرة في تقيريم سرلو  التوازنات الماليةو  تقدم النسب المالية
 .الي، من خلال دراستهما 

 :يمكن ان تعرف النسب المالية  كما يلي: النسب المالية  -أولا
, لومرررات محرررددةهرري علاقرررة برررين بنررردين او أكثرررر مرررن بنرررود القررروائم الماليرررة ترررزود الأطرررراف المعنيرررة في الشرررركات بمع -

بالمقارنررررة بالمعلومررررات الررررتي يحصررررلون عليهررررا مررررن تحليررررل , تسرررراعدهم علررررى تفهررررم ظررررروف الشررررركة بشرررركل أفضررررل
 .2المعلومات بشكل أفضل 

 أو برين بنرود الميزانيرة, برين العلاقرة تظهرر, المرالي التحليرل أدوات مرن أداة عرن عبرارة'' :أنهرا علرى كذلك وتعرف -
 نقراط عرن يكشرف أو مؤشرر كمعردل تعرد الماليرة والنسرب .والخسرائر برا الأر  حسراب وبنرود الميزانيرة بنرود

 .  3  "للشركة المالية الجوانب في القوة نقاط أو الضعف,

                                                           
 .33:ص, مرجع سابق ,  رشيدة سليماني - 1
 .14:ص,2007 ,الإسكندرية الجامعي , الفكر دار , للمؤسسات المالية والإدارة التمويل اس ,أندرو  وليم عاطفة - 2
 .31:ص, مرجع سابق , رشيدة  سليماني - 3
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 بسرط ومقرام رقمرين, بين علاقة عام بشكل تقيس انها على المالية للنسب عام تعريف إعطاء يمكن سبق مما عموما
 .للشركة المالية القوائم بنود من أكثر أو بندين بين منطقية العلاقة هذه وتكون
 الإدارة المطلروب مرن والتقيريم المرراد الغررض وطبيعرة ترتلاءم الرتي النسرب بحسراب يقروم أن المرالي المحلرل علرى ويفرترض
 في أهميرة لهرا المجموعات التي اختيار من بد ولا المالية النسب من كبير فهنا  عدد تواجهها, التي الرئيسية والمشاكل
 في الضرعف مراكرز أو ضرعفها, وتحديرد وقوتهرا الشرركة نجرا  تقردير في وكرذلك والإداري, المرالي الأداء متقيري عمليرة
 في منهرا كرل توضري  يمكرن سرتة مجموعرات خرلال مرن وذلرك القروة مراكرز تحديرد في قردرتها إلى بالإضرافة الشرركة
 1:الآتي

 .بالتزاماتها وفاءال على الشركة قدرة لقياس المخصصة النسب مجموعة وهي السيولة نسب -
إجرراء  طريرق عرن لهرا المتاحرة المروارد أو الموجرودات الشرركة فيهرا تسرتخدم الرتي الكفراءة و تقريس النشراط نسرب -

مهمرة  تعتربر النشراط ونسرب الموجرودات, عناصرر في الاسرتثمار ومسرتوى المبيعرات مسرتوى برين فيمرا مقارنرة,
 .البعيد المدى ىعل للشركة والربحية الأداء بكفاءة اهتمام من ل، لكل

 المرلا  والمقرضرون ويهرتم احتياجاتهرا, تمويرل في الغرير أمروال علرى الشرركة اعتمراد مردى وتقريس المالي الرفع نسبة -
 مرن كبرير الشرركة لحجرم تحقيرق إلى ترؤدي قرد الاقرتراض أمروال علرى الاعتمراد زيرادة لأن نظررا المجموعرة بهرذه

 .الشركة لها تتعرض قد التي الخطر درجة يادةز  إلى تؤدي الوقت نفس في أنها إلا ,الإيرادات
الأصرول  وإدارة )المرالي الرفرع(القرروض وإدارة السريولة لعناصرر المتبرادل الترأثير إلى النسربة هرذه الربحية وتشرير نسبة -

 .النهاية في الشركة تحققها التي الأربا  على )قياس الكفاءة(
 المرال رأس في أساسرا وتتمثرل المرالي, المحلرل طررف مرن تعملتسر توازنرات ثرلاا هنرا 2: التوازنرات الماليرة  -ثانيرا
 .والخزينة العامل, المال إحتياجات رأس العامل,

 :بطريقتين حساب، المالي,ويمكن التوازن مؤشرات أهم من وهو( الأمان هام )العامل  المال رأس -
  .الثابتة ولالأص – الدائمة الأموال = العامل المال رأس -أ                            
  .الأجل قصيرة الديون – المتداولة الأصول = العامل المال رأس -ب                          

 :العامل وتساوي المال رأس إحتياجات -
 .( السلفات المصرفية – الأجل قصيرة ديون) – (جاهزة قيم – متداولة أصول)                

                                                           
 .49:31: ص ,نفس المرجع السابق  - 1
 .43:42:ص,نفس المرجع  - 2
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دورة  احتياجرات تمويرل في الإجمرالي الصرافي العامرل المرال رأس يسرتخدم عنردما الإجماليرة الخزينرة تتشركل -
 تغطيرة هرذا مرن الشرركة تمكنرت فرإذا الإجمالي,وعلير، المرال رأس في احتيراج بر، قصدنا ما وهو وغيرها الاستغلال
 يوهر الخزينة سرالبة تكون المعاكسة الحالة في أما التمويل, في الفائ  حالة وهي موجبة الخزينة تكون الاحتياج
 .التمويل في العجز حالة

 . العامل المال رأس احتياجات – العامل المال رأس = وتحسب كما يلي الخزينة            
  فاعلية لجان المراجعة وإدارة المخاطر في تحسي  الادا  المالي: المطلب الرابع 

 مالي  مساعدة المراجعة الداللية اللجنة في اعداد وتقيي  التقرير ال: ول الفرع الأ
المراجعررة الداخليررة في مسرراعدة  لإدارةدورا اكرربر  1222في الولايررات المتحرردة عررام  Blue Riblonاقترحررت لجنررة 

 1:وتقييم التقرير المالي للمؤسسة وتقديم الدعم اللازم لها من خلال إعدادلجنة المراجعة على 
 :المساعدة العامة  -أولا
بحيرررث يجررب أن يتضرررمن تررردفق المعلومرررات تحليرررل شرررامل للمخررراطر  ,دفق المعلومرررات الى لجنرررة المراجعرررةتسررهيل تررر -

 .وضوابط الرقابة الداخلية ونزاهة التقرير المالي
المخراطر الناشرئة او احرداا تطرويرات في : اداء مشروعات او فحوصات خاصرة تطلرب مرن لجنرة المراجعرة مثرل  -

 .التقرير
 :المساعدة في التقرير المالي -ثانيا

 .عما اذ كانت قد استوفت أهدافها في اعداد التقرير الداخلي للمؤسسةتدعيم لجنة المراجعة  -
كثررر برراد  المحاسرربية المسررتخدمة هرري الأترردعيم لجنررة المراجعررة في تقييمهررا للتقريررر المررالي متضررمنا مررا اذا كانررت الم -

 .ملائمة أم لا
ة علرى عمليرة رقابرة الداخليرتوفير معلومات وأبعاد نظرر عميقرة الى لجنرة المراجعرة عرن طريرق توضري  مرواطن قروة ال -

  .بالإضافة الى مصداقية المعلومات المقدمة في التقرير, التقرير الربع سنوية
 : في تقييم المخاطر المساعدة -ثالثا

فكثرررير مرررن الشرررركات وقعرررت في مشررراكل لأنهرررا لم تقرررم بمتابعرررة المخررراطر , دارة المخررراطرإيررريم فعاليرررة عمليرررات تق -
 .و التابعة للشركة المرتبطة بالوظائف المساعدة ا

ر كجرزء رئيسري مرن انشرطتهم حيث يقوم المراجعون الداخليون بتقييم المخاط, توفير تقييمات مستقلة للمخاطر -
 .هذه التقييمات يجب تقاسمها مع لجنة المراجعة , اليومية

                                                           
 .233:ص, 9112, الاسكندرية , مؤسسة شباب الجامعة ''،مراجعة الحسابات '' , نور احمد  - 1
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الرررتي تتبررراين , ية عمرررال الرئيسررربعتهرررا للمخررراطر الماليرررة ومخررراطر الأتررروفير المعلومرررات الى لجنرررة المراجعرررة لتسرررهيل متا -
 .وتختلف بين انشطة المؤسسة

 دا  الماليدارة المخاطر في تحسي  الأإدور : الفرع الثاني 
 نتيجة المخاطر من العديد إلى الأخرى المالية المؤسسات غرار على, (شركات التأمين )المؤسسات مثل   تتعرض

 فعالية الإدارة مجلس يضمن لكي الإطار هذا وفي ,للعملاء تقدمها التي والخدمات تمارس، الذي لطبيعة النشاط
 المخاطر تحديد في فعالية أكبر وضمان المؤسسة في الحوكمة تحسين بهدف المخاطر بلجنة يستعين ,الوظيفةهذه 
 1: أجل من ذلك كل المؤسسة لها تتعرض التي
 .المصلحة أصحاب مصالح حماية -
 قيمة إضافية تحقيق يتم خلالها من التي الإستراتيجية ونح مجهودات، جميع بتعبئة يقوم الإدارة مجلس أن ضمان -

 .فعال رقا  نظام إطار في للشركة
 .وفعال كاف نحو على والرقابية التنظيمية الضوابط تنفيذ ضمان -

 على أموال للمحافظة طريقة افضل الى للوصول يلي ما على مؤسسة كل في المخاطر ادارة تشمل أن وينبغي
 : 2يلي فيما والمتمثلة للمؤسسة جيد أداء ومن،, المحتملة على الخسائر القضاء أو التقليل و المؤسسة

 أهداف واِستراتيجيات اِعتماد المجلس على ينبغي حيث :العليا والإدارة الإدارة مجلس قبل من فاعلة رقابة 1-
 العليا الإدارة ا, وعلىله يتعرض التي المخاطر وطبيعة ل، المالي الوضع مع تتناسب التي المخاطر إدارة وسياسات
 المسؤوليات و الصلاحيات وتحديد أقرها المجلس التي للمؤسسة الإستراتيجية التوجهات مستمر بتنفيذ بشكل القيام
  .المخاطر بإدارة المتعلقة

 إدارة المخاطر تتناسب أن ضرورة على العمل بالمؤسسة العليا والإدارة المجلس على :والحدود السياسات كفاية  2-
 .إدارة المخاطر عناصر كافة لتنفيذ سليمة إجراءات إتباع على العمل وضرورة المؤسسة في تنشأ التي المخاطر عم
 تزويد الإدارة على قادرة إلى نظم معلومات تحتاج المخاطر رقابة :المعلومات وأنظمة المخاطر رقابة كفاية -3

 .بالتقارير والمجلس
 سير أعمال حسن ضمان في حاسم دور الداخلية الرقابة لهياكل) :خليةالدا الرقابة ( الضبط أنظمة كفاية  4-
 .الخصوص وج، على المخاطر وإدارة العموم وج، على البنك

                                                           
 .11: ص, مرجع سابق , سليماني رشيدة  - 1
 غير(مالية ومحاسبة تخصص ماجستير مذكرة ،''الجزامر حالة إلى بالإشارة المصرفية الأزمات المالية م  الحد في المصرفي النظام حوكمة دور'' القادر, عبد بادن - 2

 .911,911:ص ص,2111,الشلف  بوعلي, بن حسيبة جامعة التسيير , علوم قسم ,)منشورة
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 تؤدي بدورها المتحكمة و الإدارة الجيدة فان ,المؤسسات في الأداء تحسين أو الرفع إلى تؤدي الحوكمة وبحكم أن 
 . بالمؤسسات الأداء وجود إلى

 دا  الماليدور لجان المراجعة في تحسي  الأ: لث الفرع الثا
داء المرالي لهرا المؤسسرات بهردف تحسرين الأ في المراجعرة لجنرة تفعيرل وجروب على تقوم التي الأسباب من العديد هنا 
 1 :منها والتي
 أعضراء إلى والرتي تحتراج العظمرى المؤسسرات في وبخاصرة التقرارير إعرداد عمليرة علرى الفعرال الإشرراف تحقيرق -ولاأ

 في العاليرة الخربرة ذوي الأعضراء هرؤلاء أن يكرون ويجرب والإدارة الماليرة النرواحي بكرل كاملرة معرفرة على إدارة مجلس
  .المالية والإدارة المحاسبة
 .وجودة عالية كفاءة ذات مالية تقارير وإظهار الشخصية المصالح على والقضاء الحقوق حماية -ثانيا
 .دورية بصفة المالية قاريرالت نشر إلى الحاجة -ثالثا
 حملرة بالضررر علرى يعرود غر  أو أخطراء أي بكشرف اللجران قيرام خرلال مرن الأسرهم حملرة مصرالح حمايرة -رابعرا
 .الأسهم
 وغير والمراسلات, والتقارير والسجلات, والبيانات المعلومات كافة على الإطلاع قيود أي وبدون للجنة ويحق كما
 القيرام للجنرة تكفرل الرتي الإجرراءات كرل اتخاذ مجلس الإدارة وعلى. عليها الإطلاع ةأهمي ترى التي الأمور من ذلك
 2:من خلال أهدافها تحقيق من تمكنها التي بمهامها
 أو أو معلومرات بيانرات أي القروائم هرذه مرن يحرذف لم وأنر، ونشررها, اعتمادهرا قبرل الماليرة القوائم دراسة  -1

 .مضللة المالية القوائم تكون أن حذفها عن ينتج نسبية أهمية ذات مبالغ
ا هرذه السياسرات, في تغيرير وأي اعتمادهرا قبرل المؤسسرة تتبناهرا الرتي المحاسربية السياسرات دراسرة -2  في أخرذ 

 .أعمال، ونتائج المالي المركز على المؤسسة وأثرها أعمال لطبيعة المحاسبية السياسات ملائمة مدى عتبارالإ
 أمرور أو أي ,المؤسسرة في تقرع الرتي الأخطراء أو برالغ  العلاقرة ذات التقصري عمليرات علرى الإشرراف -3

 .مهمة اللجنة تراها أخرى
 .السارية والقوانين لونظمة المؤسسة مخالفة عدم من للتأكد يلزم ما تخاذإ -4

                                                           
,  غزة جامعة , والتمويل  رسالة مقدمة للحصول على درجة الماجستير في المحاسبة ,'' الحوكمة تفعيل مبادئ في الداللية المراجعة إدارات دور'', نسمان قاإسح إبراهيم - 1

 .11: ص, 2111,  فلسطين
 .11: ص, نفس المرجع السابق - 2
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 مهامهرا, بهرا لتنفيرذ لترزامالإ يتوجرب الرتي التنفيذيرة الإجرراءات يبرين عمرل دليرل إعرداد اللجنرة علرى ويتعرين كمرا
 والمعرفرة الخربرة مرن درجرة علرى وأن يكرون الإدارة مجلرس أعضراء مرن المراجعرة لجنرة مروظفي أحرد يكرون أن ضرافةبالإ

 الأمريكية  المتحدة الولايات في الصادرة الحديثة بع  التشريعات علي، نصت ما حسب وذلك المالية, بالشئون
ودة التقرارير الماليرة وأهميتهرا في تحسرين جر ابهر تقروم الرتي المهرام خرلال مرن المراجعرة لجنرة دور أهميرة تتضر  وعلير،

 .والأخطاء الغ  من الحد في والمساهمة أصولها على والمحافظة المؤسسة عمل ستمرارلإ
 لنجرا  الأساسرية أحرد الردعائم برل ,المؤسسرة في الحوكمرة أدوات مرن جيردة أداة تعتربر المراجعرة لجران فرإن ومنر،
  :الآتي خلال من المجال هذا في دورها يتض  والتي فيها الحوكمة
 قبرل الماليرة القروائم المراجعرة ومراجعرة مجرال تحديرد خلال من الخارجيين المراجعين مع الفعال التنسيق تحقيق -1

 وهيئة الحسابات مراقب وتوصيات الإدارة لملاحظات استجابة من التحقق إلي بالإضافة هذا النشر, وبعد
 .المال سوق

 المالية السياسات المالية وتقييم والإدارة الحسابات إدارة أداء مراجعة خلال من وذلك المالية النواحي تقييم -2
 .للمؤسسة

 بررامج المراجعرة مرن كرل كفايرة مردي مرن للتأكرد وذلرك الداخليرة المراجعرة إدارة أعمرال وتقيريم فحرص -3
 .بها المنوط القيام بالمهام للوفاء الداخلية المراجعة عمل فريق كفاية وكذلك الداخلية

  .أتعابهم تحديد في الاشترا  وكذلك المراجعين عزل أو تعيين -4
 .والمعايير الموضوعة بالقواعد الالتزام ومدي الداخلية الرقابة إجراءات فعالية من التأكد -5

 علرى الحفرا  إلى في النهايرة تسرعى المراجعرة لجران بهرا تقروم الرتي الاختصاصرات فرإن سربق مرا إلى وبالإضرافة
 وصولا الإدارة مجلس أعضاء مسئوليات دعم ومساندة وكذلك ,عادل بشكل رواتهمث وتعظيم المساهمين حقوق
 . للمؤسسات  رشيدة حوكمة إلى

الامرر الرذي يرؤدي , داء المرالي للمؤسسرةفي تحسرين الأ أن للجران المراجعرة دورا فعرالا ينفي ضروء مرا سربق يررى البراحث
اجعرة كتليرة مرن أهرم آليرات الحوكمرة يمكنهرا أن ترؤدي ذلرك وأن لجران المر , ها حرالات التعثرر المرالي او الفشرلالى ةنب

حتوائهرا علرى خربرات ماليرة إو , سرتقلالية كافرة أعضرائهاإعالرة مثرل الدور من خلال ما تملكر، مرن خصرائص جيردة وف
 . ومحاسبية ملائمة
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 للاصة الفصل 
دارة إ ثرره فيأ خرلال ذلركو  تالمؤسسرا في المراجعرةأهميرة وجرود لجران  مردى إبرراز محاولرة الفصرل هرذا محرور كران
 : ،أن نستنتج ا سبقداء المالي بها وممخاطر والمساهمة في تحسين الأالم
 دعرائم تحقيرق أهرم أحرد تعتربر كمرا ,المؤسسرات في الرقابرة أدوات أهم من تعد  لجان المراجعة بأن القول يمكن -1

 .الداخلي والخارجي المراجع نم وكل الإدارة مجلس بين وصل كحلقة تعمل حيث المؤسسات حوكمة مفهوم
 ل، أي توصيات وتقديم بفاعلية, وتنفيذه الداخلية الرقابة نظام كفاية من التحقق في الرئيسي المراجعة لجنة دور -2
 عاليرة بكفراءة المسراهمين والمسرتثمرين مصرالح ويحمري المؤسسرة اغرراض يحقرق بمرا وتطرويره النظرام تفعيرل شرأنها مرن

 .معقولة وتكلفة
 وبعر  برل عنر،, غرى لا أمررا باعتبارهرا السرليمة للمؤسسرة, الجيردة الممارسرات مرن للمراجعرة لجنرة تعيرين بريعتر -3

 .بها  المنوطة الرقابية بمهامها تقوم لكي لجنة المراجعة تأسيس المؤسسات على تشترط الرقابية الجهات
 التأكيرد علرى خرلال مرن الماليرة مالقروائ مصرداقية علرى أكربر ثقرة إضرفاء علرى المؤسسرات حوكمرة مظراهر تؤكرد -4

 مرن عردد إلى ادراج لمؤسسراتها أكثرر تنظريم أجرل مرن و الردول مرن بالعديد أدى ما هذا ,و المراجعة خدمات جودة
 دون حالرت الرتي و هرذا الأخرير عراتق علرى الملقراة المسرؤوليات مرن التخفري  أجرل مرن الإدارة مجلرس إلى اللجران
 الخرارجي للمراجرع أكربر اسرتقلالية قصد إضرفاء المراجعة لجنة اللجان هذه أهم و صورة, أكمل على بواجبات، قيام،

 حوكمرة جرودة الأخرير في و المراجعرة خردمات ثم جرودة مرن و الإدارة مجلرس أداء جرودة علرى الأخرير في سرتنعكس
  .المؤسسات

, لأداء (سررربية الماليررة والمحا الخررربرة –سررتقلالية الإ)مررن في تررروفير الخصررائص الفعالرررة دور لجنررة المراجعررة الفعرررال يك -5
 .داء المالي للمؤسسةدورها في تحسين الأ

مررن أهرررم مهررام ومسرررؤليات لجرران المراجعرررة الإشرررراف والرقابررة علرررى وجررود نظرررام فعررال لإدارة المخررراطر بالمؤسسرررة  -6
 . وتقييم تلك المخاطر

لرتي تناولرت دور لجران المراجعرة انيرة اأما بخصوص الفجوة البحثية, فهنا  نقص واض  في الدراسات الأكاديميرة والميد
داء المرررالي, ممرررا يعطررري لهرررذا البحرررث أهميرررة, الأمرررر الرررذي يتطلرررب إختبرررار تلرررك رهررا في إدارة المخررراطر و تحسرررين الأثو أ

بررالتعرف عليرر، مررن خررلال الدراسررة  البرراحثينالعلاقررة في البيئررة الجزائريررة للوقرروف علررى مرردى تأثيرهررا, وهررذا مررا سرريقوم 
 .  لفصل الثانيالميدانية في ا
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 :تمهيد
 عرض عند البحث, بموضوعية يلحق قد نقص أي جل تداركومن أ, بعد الإنتهاء من الدراسة النظرية       
 ميدانية دراسات وجود لقلة ونظرا, المراجعة لجان يخص فيما الجزائر تجربة لحداثة ونظرا توصياته, وبناء نتائجه
 فقد تم تدعيم موضوع البحث بدراسة إحصائية ارتأينا, المالي والأداء وإدارة المخاطر المراجعة لجان بين العلاقة حول

 المباشر التقرب طريق عن بالموضوع, المرتبطة الفرضيات من جملة ختبارلإ المباشر التحري أسلوب عتمادإفيها إلى 
 من الذي نستبياالإ ستخدامإبومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين  المراجعة أساتذةو  الداخليين من المراجعين

 الذي الدراسة مجتمع مع النظري الجانب نظر وجهات تطابق درجة لقياس الملائم الخيار يكون أن الممكن
داء وتحسين الأ إدارة المخاطر في المراجعةلجان  دور تبيين أجل من وهذا مدروس, ختيارإ على بناءا عينته اختيرت

  .المالي داخل المؤسسات 
 :حث كما يليامبثلاثة إلى دانية تم تقسيم هذا الفصل ولإمام أكثر بالدراسة المي

 .في البحث الميداني ةالمعتمد داةالإعرض  :المبحث الأول
   .ستبيانة لأفراد العينة وتحليل نتائج الإالتحليل الوصفي للخصائص الديمغرافي :المبحث الثاني
 .نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها :المبحث الثالث
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 ستبيان المعتمد في البحث الميدانيعرض الإ: لمبحث الأول ا
التي تعد من أكثر , البحث من الجانب الميداني تم الإعتماد بشكل أساسي على إستمارة الإستبيان  بموضوع للإلمام

لجان  دورنظرا لتوافقها مع أهداف وموضوع الدراسة المتمثل في , مثل هذه الدراسات دوات ملائمة لإجراءالأ
سيقوم هذا المبحث لمام بمختلف جوانب الدراسة ومن أجل الإ, الاداء المالي تحسينو  إدارة المخاطر في المراجعة

 .ستبيانعالجة الموضوع وعلى ما يحتويه الإإظهار أهم خطوة في مب
 ستبيانمراحل اعداد الإ: المطلب الأول

 :ستبيان بالمراحل التاليةتمارة الإسمرت عملية إعداد إ
 ستبيانتصميم دليل الإ :ول الأالفرع 

ستبيان والذي التصميم بإدراج وكتابة تقديم الإ اذ قمنا في بداية, يتكون هذا الدليل من عدة أسئلة عامة وفرعية
وحتى , وذلك تماشيا مع مشكلة البحث, أساسية فرضياتستمارة الى عدة ثم قسمنا الإ, توي على عدة جوانبيح

سئلة فرضية مجموعة من الأسئلة وتنوعت الأويندرج تحت كل , ي وما هو تطبيقييكون هناك ربط بين ما هو نظر 
 .على حسب كل هدف

جابة ذلك لتمكين الشخص المستجوب من الإو , سئلة جاءت محددة ومفتوحةوالملاحظ في هذا الدليل أن الأ
 .وببهدف الحصول على المعلومة من خلال معلومات يدلي بها المستج, بالأسلوب الذي يختاره

شرح ستبيان و ره بموضوع الدراسة وهدفه وغرض الإستبيان خطاب للمبحوث تم فيه تنويأين أرفق مع الإ
 . ستبيانلبعض المصطلحات الموجودة بالإ

داء المالي المراجعة في إدارة المخاطر وتحسين الأ لجان دور على التعرف في المتمثل الدراسة هدف لتحقيقو 
 ستشارةإو  المشابهة السابقة الأدبيات من امستفيد الدراسة ستبيانإ وتصميم ببناء باحثينال قام ,بالمؤسسات الجزائرية

 .والمهني الأكاديمي الحقل في المجال هذا في ختصاصوالإ الخبرة ذوي
 والمؤهل المبحوثين عن الشخصية البيانات جمع في الأول الجزء يستخدم:  جزأين على ستبيانالإ شتملأ وقد

 خصائص على التعرف في تفيد بيانات وهي العملية, والخبرة والمستوى التعليمي, والوظيفة,,والعمر,والجنس  العلمي,
 واقع دور لجان على التعرف إلى يهدف مقياس عن عبارة فهو ستبيانالإ من الثاني الجزء أما الدراسة, مجتمع

 الفقرات من مجموعة على الجزء هذا حتوىأ وقد ,داء المالي بالمؤسسات الجزائريةالمراجعة في إدارة المخاطر وتحسين الأ
ييم لجان المراجعة وضوابط تق: بالفرضية الأولى وهي( 10 -10)تعلقت الفقرات من فقرة, حيث  82بلغ عددها 

تأثير خصائص لجان المراجعة على : بالفرضية الثانية وهي( 01 -12), والفقرات من المؤسسات الجزائريةفي  تشكيلها
إدارة المخاطر  فيأداء لجان المراجعة  فاعلية: بالفرضية الثالثة وهي( 80 -01)لمؤسسة, والفقرات من أدائها داخل ا
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 تحسين الأداء المالي ثرها فيوألجان المراجعة  دور: الرابعة وهي بالفرضية( 82 -88)والحد منها, والفقرات من 
 .للمؤسسات

 جميع وتلبي النظرية, الدراسة جوانب كافة تغطي أسئلة وضع عتبارلإا بعين الأخذ تم ستبيانالإ اهذ وضع وعند
 نهايات وذات واضحة الأسئلة معظم تكون أن مراعاة مع الدراسة, فرضيات على التأثير ذات والمتغيرات المتطلبات

 . تحليلها وسهولة عليها الإجابة وسرعة لسهولة مغلقة
 :ستبيان على النحو التاليإعداد الإ الدراسة, تمستطلاع رأي عدد من المتخصصين في مجال إوبعد 

ستخدامه ن ثم إعداد استبيان أولي من أجل إستبيان والفقرات الخاصة بكل مجال, ومتحديد المجالات الرئيسية للإ -1
 .في جميع البيانات والمعلومات

 .ستبيان من موضوعية وشمولمراعاة قواعد البحث العلمي عند إعداد هذا الإ -2
 .ع البياناتيلجم ختبار ملاءمتهعلى المشرف من أجل إ الإستبيانعرض  -3
 .ستبيان بشكل أولي حسب ما يراه المشرفتعديل الإ -4
وإجراء بالقيام بدراسة متخصصة, ستبيان على مجموعة من المحكمين, واللذين قاموا بدورهم تم عرض الإ -5

 (.18)م  التعديلات اللازمة ملحق رق
 .أولية لفحص صدق وثبات الأداة جراءات استطلاعية ميدانيةإ -6
 ,(10)اللازمة للدراسة رقم ستبيان في صورته النهائية, ثم توزيعه على جميع أفراد العينة لجمع البيانات إعداد الإ -7

 .ثم جمعه وإجراء التحليل الإحصائي
 ستبيانتوزيع ومعالجة إستمارة الإ :الفرع الثاني 

جاءت بعدها مرحلة ( 10)ن بشكل نهائي كما هو موضح في الملحق رقم ستبيااد الإعدبعد الإنتهاء من عملية إ
قصد الوصول  عتماد على عدة قنواتوقد تمت هذه العملية بالإ, ة المقصودة من مهنيين وأكاديميينتوزيعه على العين

عامة وبصفة ,يها جابة علوضمان الحصول على أكبر عدد من الإستمارات التي تمت الإ, الى العينة المقصودة
 :ستمارات ا على الطرق التالية في توزيع الإعتمدنإ

 .ستبيان تمارة الإسالمباشر بأفراد العينة وتسليمهم إتصال الإ -

 .لكترونيإرسال إستمارات الإستبيان عن طريق البريد الإ -

 .زيارة الممارسين المهنيين في مكاتبهم  -

  .ستعانة بالأساتذة في مجال التخصصالإ -
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, ك أساليب وطرق الردود وحتى الوقتتنوعت كذل, جاباتمد عليها في الحصول على الإعتوبتعدد القنوات الم
وعموما , لحاح كبير من طرف الطلبةلك بعد إوذ, جابة ما بين ساعات وأيامالحصول على الإحيث تراوحت مدة 

 :ستبيان في الأتي يمكن حصر عملية إسترجاع قوائم الإ

 .ستمارات م لإستلام الإاتذة الذين إستعنا بهتصال بالأسالإ -

لكتروني من الأشخاص الذين تم مراسلتهم عن طريق هذا الحصول على الإجابات عن طريق البريد الإ -
 .الأخير 

 .ستمارات الإتصال بالمكاتب التي تم زيارتها وإسترداد الإ -

 ستبيان,الإ راتفق من فقرة كل أهمية لتحديد درجات خمس من المكون الخماسي ليكرت مقياس ستخدامإ تم وقد
 :التالي الجدول حسب ستبيانالإ لفقرات المبحوثين ستجاباتإ لقياس وذلك

 يبين درجات مقياس ليكرت الخماسي(: 20)جدول رقم 
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الإستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 الترتيبي المقياس باستخدام مدلولا الحسابي طالوس لإعطاء الأرقام هذله ترتيبي مقياس وضع تم انه كما
 عند تجاهالإ على للحكم المعيار الدراسة تبنت حيث النتائج, تحليل عند بعد فيما منها ستفادةللإ وذلك للأهمية,

 :يوضح ذلك( 33), والجدول التالي رقم الخماسي ليكرت مقياس ستخدامإ
 ية النسبية للوسط الحسابيمقياس تحديد الوزن النسبي والأهم(: 20)جدول رقم 

 الوزن النسبي الوسط الحسابي
 الأهمية النسبية لدرجات المقياس درجات المقياس المستخدمة في الدراسة

 إلى من إلى من
 درجة كبيرة جدا موافق بشدة 011% 21% 11211 1281
 درجة كبيرة موافق 2022% 82% 1204 0211
 طةدرجة متوس محايد 8022% 18% 0204 8281
 درجة صغيرة غير موافق 1022% 08% 8214 0221
 درجة صغيرة جدا غير موافق بشدة 0122% 81% 0204 0211

 :التالي المعيار وفق الجدول هذا إعداد تم وقد
 ,  (أدنى قيمة –أعلى قيمة ) 1= 0-1= المدى  -
 (حسب مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في الدراسة) 1= عدد الفئات  -
 (أكبر قيمة في المقياس/ المدى )  122= 1/1= فئة طول ال -
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, وذلك لتحديد (بداية المقياس وهي واحد صحيح) إلى أقل قيمة في المقياس ( 122)إضافة هذه القيمة  -
 .الحد الأعلى لهذه الخلية

  .فقرات, والأهمية النسبية لهاا أصبح بالإمكان تصنيف قيم المتوسطات الحسابية لكل فقرة من الوهن
 مجتمع الدراسة وحدودها: المطلب الثاني

كان لابد من وضع منهجية , هداف المرجوة منهاوتحقق الأ, تفي بغرض هذه الدراسة للوصول الى نتائج موضوعية
 :للدراسة الميدانية ولذلك قمنا بتحديد النقاط التالية 

 مجتمع الدراسة الميدانية : ول الفرع الأ 
ة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث أن يعمم عليها النتائج ذات العلاقة يقصد بمجتمع الدراسة المجموع

 :يتكون مجتمع الدراسة الأصلي من جميع المنتمين الى المجموعات الأتية و , بالمشكلة المدروسة
نتماء الى الإ تم القبول ضمن مجتمع الدراسة بناء على: بالنسبة لمجال البحث الأكاديمي في المراجعة -0

 .الماجستير فما فوق, سات العلياالدرا

تم القبول ضمن مجتمع الدراسة على أساس شهادة الليسانس على الأقل مع : بالنسبة لميدان ممارسة المهنة  -8
أو يكون حائز على مؤهل ثانوي يدعمه , توفر عنصر الخبرة في ممارسة مهنة المحاسبة أو المراجعة

 .بشهادة مهنية أدناها محاسب معتمد 

 :كن حصر مجتمع الدراسة ضمن فئتين رئيسيتين هيوعليه يم

مكاتب محافظي الحسابات القانونيين خبراء المحاسبة ومحافظي الحسابات والموظفون في مكاتب الخبرة  -
 .والمراجعين الداخليين بالمؤسسات , المحاسبة والمراجعين الداخليين

 .ل التخصصختصاص أساتذة الجامعة المهتمين بمجاالأكاديميين من ذوي الإ -

 حدود الدراسة: الفرع الثاني 
وسنوضح فيما يلي مختلف , داء الماليالأ تحسينو  إدارة المخاطر في المراجعةلجان  بدورتهتم هذه الدراسة أساسا 

 .حدود هذه الدراسة 
قت حيث استغر , ن بالزمن التي أجريت فيه الدراسةمضمون ونتائج الدراسة الميدانية مرتبطا: الحدود الزمنية  - أ

, افريل من نفس السنة 01الى غاية  8108مارس  01هذه الدراسة الميدانية حوالي شهر ابتداء من يوم 
 رات ومعالجتهاستماومن ثم جمع الإ, مرورا بتوزيعه الإستبيانعداد وتحضير وذلك بدء من إ
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 (.بومرداس, ورقلة) في الوادي وبعض الولايات اقتصرت أفراد العينة : الحدود المكانية  - ب

الأكاديميين والمهنيين العاملين في مجال المحاسبة  وإجاباتتستند هذه الدراسة لأراء : الحدود البشرية  - ت
 .والمراجعة والحائزين على مؤهل علمي ليسانس فما فوق 

لجان  بدورعلى الموضوع النظري للبحث والمرتبط أساسا  بالإجابةهتمت هذه الدراسة إ: الحدود الموضوعية  - ث
 .داء المالي بالمؤسسات الأ إدارة المخاطر وتحسين في المراجعة

 عينة الدراسـة:  الثالثالفرع 
بتحديد حجم العينة  الباحثينحيث قام , ختيارها بطريقة عشوائية من مجتمع الدراسةأما عينة الدراسة فقد تم إ

ستبيان على إ( 11)عددبصورة تقريبية لكل مجموعة اعتمادا على حجم المجتمع من تلك المجموعة حيث تم توزيع 
 .ستبيانات بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبةفردا بصورة تامة حيث أعادوا الإ( 18)واستجاب , المستهدفين
, ستمارات فلم يتم توزيعها نظرا لإحجام فئة من المهنيين وامتناعهم عن ملأ الإستمارة وعدم إهتمامهم بالموضوعاما باقي الإ

ساعدة بعض الزملاء هذا بالنسبة قد اعتمدنا طريقة التسليم والإستلام المباشر أو عن طريق مول, بحجة عدم وجود الوقت
فقد قمنا بإرسالها الى عدة أفراد من بينهم أساتذة , أما بالنسبة لإستمارة الإستبيان الإلكترونية, ستمارة الإستبيان العاديلإ

 .الأساتذة والزملاء ومن الملتقيات التي شاركو فيها ومحافظ حسابات تحصلنا على عناوين بريدهم الالكتروني من
, ومراجعين داخليينوتشمل عينة الدراسة الأساتذة الجامعيين ومحافظي الحسابات والمحاسبين المعتمدين 

وبذلك تكون العينة قد غطت معظم مجتمع الدراسة وتم اختيار العينة تبعا لمتغيرات الدراسة, حيث بلغ عدد أفراد 
( 18)سترجاع مفردة من أفراد العينة, وقد تم إ ستبيان لكل, حيث وزع الإ(11)مفرة تم أخذها من ( 02)العينة 

, وهي نسبة عالية قياسا (02)ستمارات الصالحة للمعالجة من الإستبيانات, أصبحت الإ( 1)لغاء إستبيان, وبعد إ
 .للأبحاث المماثلة, والجدول التالي يوضح ذلك

 وزيع عينة الدراسةيبين ت(: 34)جدول رقم 

 عينة الدراسة
عدد 

الاستمارات 
 الموزعة

عدد الاستمارات 
 النسبة المسترجعة

عدد الاستمارات 
 ةاالملغا

عدد الاستمارات 
 النسبة الصالحة للمعالجة

 %88200 01-  %80221 01 08 أساتذة جامعيين

 %82241 00-  %88204 00 00 محافظي حسابات

 %80211 12 10 %80282 14 08 معتمدين محاسبين

 %80282 14 10 %82210 08 00 مراجع داخلي

 %133 33 34 %133 42 53 المجموع

 حسب نتائج الاستبيان الباحثينإعداد من : المصدر
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 ستبيان  ة لأفراد العينة وتحليل نتائج الإالتحليل الوصفي للخصائص الديمغرافي :المبحث الثاني
 :سة وصفية للخصائص الديمغرافية لأفراد العينة, وذلك كالآتيمن خلال هذا المبحث سنتطرق إلى درا

 :الدراسة الوصفية للخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة: المطلب الأول 
يتكون مجتمع الدراسة من أساتذة جامعيين ومحاسبين معتمدين ومحافظي حسابات ومراجعين داخليين وقد 

استمارة ومنها ( 18)استمارة استقصاء, وقد تم استرجاع ( 11) زيعحيث تم تو تم اختيار العينة بطريقة عشوائية, 
 . استمارة( 02)ملغاة والصالحة للمعالجة تكونت من ( 11)

 :وتتمثل الخصائص الديموغرافية للعينة فيما يلي
  توزيع عينة الدراسة حسب المواصفات الشخصية: الفرع الأول

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس :أولا
 نة حسب الجنسيبين توزيع العي(: 20) جدول رقم

 النسبة التكرار الجنس
 %41200 08 ذكور

 %11218 18 اناث

 %133 33 المجموع

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين عداد من إ :المصدر                                                     
 يبين توزيع العينة حسب الجنس(: 20)الشكل رقم 

 
 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من إعداد  :المصدر                                      

 

اناث حيث يوضح الشكل أعلاه, والمتمثل ( 8)ذكر و ( 08)فردا منهم ( 02)تتكون عينة الدراسة من 
تفعة مقارنة بنسبة الإناث حيث بلغت نسبة في توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس, عن نسبة الذكور كانت مر 

 .% 121, في حين قدرت نسبة الإناث بحوالي  % 41200الذكور 
 على وقدرة أكبر جهد إلى تحتاج التي الخارجي أو الداخلي كانت سواء المراجعة طبيعة إلى ذلك ويرجع

مام الذكور بمهنة محافظ الحسابات ويدل هذا ان اهت للمؤسسة, المختلفة الفروع بين أكثر وتنقل الميداني العمل
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 أيضا   وهذا, اضافة الى عزوف الاناث تقريبا عن امتهان هاذي المهن, والمراجعة والمحاسبة اكثر من اهتمام الإناث
 .الإناث من أكثر للذكور بالنسبة العمالة وتوجهات الجزائري المجتمع طبيعة يعكس
 :توزيع عينة الدراسة حسب العمر :ثانيا 

 يبين توزيع العينة حسب العمر(: 30)قم جدول ر 
 المجموع سنة 53أكثر من  سنة 53-43من  سنة 43-33 من سنة 33-23 من العمر
 02 1 14 88 8 التكرار

 % 011 % 00201 % 80282 % 10224 % 1288 النسبة

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من إعداد : المصدر
 العمر ع العينة حسبيتوز يبين (: 20)الشكل رقم 

 
 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر           

والخاص بأفراد توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر نلاحظ تباين عمر  (18)رقم من خلال الجدول 
سنة بنسبة  11سنة إلى  01العمرية من  أفراد عينة الدراسة وأن الفئة العمرية الأكثر تكرار في عينة الدراسة هي الفئة

 أعمارهم , ثم تأتي الفئة% 80282سنة بنسبة مئوية  11سنة إلى  11, تليها الفئة العمرية من % 10224مئوية 
 أن ويلاحظ .سنة 01سنة إلى 81من  % 1288 نسبته ما وأن ,% 00201بنسبة تقدر بنسبة  فأكثر سنة 50

 من الفترة هذه في لأن وذلك, سنة 11سنة إلى  01من  بين أعمارهم تراوحت الدراسة مجتمع من الأعلى النسبة
 من كبير بشكل عليه الاعتماد يكون ثم ومن المتنوعة, والعلمية العملية الخبرات بين جمع قد الموظف يكون العمر

 استطلاع على دلي العمرية الفئات في ختلافالأ هذا أن كما .المراجعة المتنوعة مجالات في وخاصة المؤسسة قبل
 .العمرية فئاته بمختلف الدراسة مجتمع آراء جميع
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 ؤهلات العلمية والعملية توزيع عينة الدراسة حسب الم: الثاني  الفرع
 أفراد العينة حسب المؤهل العلمي توزيع :أولا

 توزيع العينة حسب المؤهل العلمييبين : (30)جدول رقم 
 النسبة التكرار المؤهل العلمي

 %10200 02 نسليسا

 %88208 01 ماجستير

 %80211 12 دكتوراه

 %11288 18 أخرى

 % 011 02 المجموع

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد  :المصدر                                                      
 يوزع العينة حسب المؤهل العلمي: (34)الشكل رقم 

 
 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد  :صدرالم                   

الخاص بتوزيع عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي أن أغلبية  (10)رقم نلاحظ من خلال الجدول 
وهي نسبة مرتفعة  % 10200ة مئوية فرد بنسب 02أفراد العينة من حاملي شهادة الليسانس حيث بلغ عددهم 

, في حين بلغت نسبة حاملي شهادة العينة من فئة المحاسبين ومحافظ الحسابات أفراد ويرجع ذلك إلى أن أغلبية
,  % 1288ونسبة حاملي شهادات أخرى  % 80211الدكتوراه , ونسبة حاملي شهادة % 88208الماجستير 

 همف على قدرتهم يعني مما عالية, علمية شهادات يحملون الدراسة مجتمع أفراد من  95 %عن يزيد ما أن ويلاحظ
 .وهذا ما يزيد من أهمية البحث والنتائج المتوصل إليها, بفاعلية عليها والإجابة ستبانةالإ فقرات

 في العمل طبيعة إلى ذلك ويعزى الأكبر, هيحاملي شهادة الليسانس  نسبة أن يلاحظ أخرى ناحية ومن
 أن نجد ذلك ومع عليا, كاديميةأ مؤهلات إلى تحتاج لا التي قتصاديةو المؤسسات الأ المراجعة وشركات البنوك
 على توافر مؤشرا   يعد وهذا( ماجستير والدكتورة) العليا الدراسات حملة من الدراسة مجتمع من   47.37 %نسبة

 .الذات تطوير على والحرص المختلفة, المراجعة مجالات في العلمية الكفاءات
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 توزيع عينة الأفراد حسب الوظيفة : ثانيا
 توزيع العينة حسب الوظيفةبين ي :(33)جدول رقم 

 النسبة التكرار الوظيفة
 %88200 01 أستاذ جامعي

 %82241 00 محافظ حسابات

 %80282 14 مراجع داخلي

 %80211 12 محاسب معتمد

 % 011 02 المجموع

 .حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد  :المصدر                                              
 

 يبين توزيع العينة حسب الوظيفة(: 20)الشكل رقم 

الوظيفة

محاسب معتمد

21%
أستاذ جامعي

26%

محافظ حسابات

29%
مراجع داخلي

24%

 
 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر                

النسب الخاص بتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير الوظيفة يتضح لنا أن  (12)من خلال الجدول 
يليها أفراد العينة الاخرى محافظي الحسابات كأكبر عدد من أفراد العينة يعملون   متقاربة جدا لبعضها البعض وكان

افظي الحسابات لمححيث بلغت النسبة المئوية  المعتمدينالمحاسبين و المراجعين الداخليين و أساتذة جامعيين بين مهنة 
 % 80282, % 88200والي و المراجعين الداخلين على التللأساتذة الجامعيين في حين كانت نسبة  % 82241

يمكننا من معرفة أرائهم حول دور لجان و , على كل العينةأي تم التركيز في هذه الدراسة  % 80211والمحاسبين 
حول فاعلية لجان  قتراحاتالجزائرية وتقديم مختلف الإداء المالي بالمؤسسة إدارة المخاطر وتحسين الأفي المراجعة 

وهذا لكي تكون الاراء والإجابات حول , ا من تأثير على الاطراف الاخرى المراجعة داخل المؤسسة وما له
 .مصداقية الاستبيان من طرف فراد العينة أكثر 
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 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الخبرة: ثالثا
 توزيع العينة حسب الخبرة يبين: (20)جدول رقم 

 النسبة التكرار الخبرة
 % 02218 10 سنوات 35أقل من 

 % 11288 80 سنة 13-35من 

 % 01204 18 سنة 15-13من 

 % 01210 11 سنة 15أكثر من 

 % 133 33 المجموع

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر                                           
 يبين توزيع العينة حسب الخبرة(: 30)الشكل رقم 

 
 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر                                   

توزيع أفراد العينة حسب متغير الخبرة, حيث نجد أن أغلب أفراد العينة لديهم خبرة  (14)الجدول رقم يمثل 
تفضي وهي نسبة مهمة جدا إذ من الممكن أن  % 11288 مئويةبنسبة  سنوات 01الى  11عمل تتراوح بين في ال

حيث سنوات  11لذين لا تزيد خبرتهم عن وع من الدقة والقرب أكثر من الواقع, تليها نسبة الأفراد اعلى الدراسة ن
أولئك , ثم % 01204ة قدرت ب سنة بنسب 01-01ثم تليها الأفراد الذين خبرتهم من  % 02218قدرت ب 

  81.58 %أن نجد ائجالنت تلك إلى وبالنظر ,% 01210سنة بنسبة مئوية قدرت ب  01الذين تزيد خبرتهم عن 

  .سنوات 5 عن العملية خبرتهم تزيد ممن هم الدراسة مجتمع أفراد من
 بالدقة الإجابات تتميز أن على يساعد مما المراجعين بصفة عامة لدى الخبرة مستوى ارتفاع على يدل وهذا

سئلة الموجهة لأفراد العينة حول من خلال الأ إليها التوصل المراد النتائج وسلامة صحة إلى يؤدي بدوره وهذا النسبية
 .موضوع دراستنا 
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 ستبيانتحليل نتائج الإ: المطلب الثاني
من خلال هذا المطلب سنتطرق إلى الأدوات المستخدمة في إثبات الصدق والإتساق الداخلي والبنائي 

 .لمحاور الإستبيان, والأدوات الإحصائية المستخدمة في التحليل
 الدراسة صدق أداة  :الفرع الأول

ستبيان من وبعد تفريغ وتحليل الإستبيان ما وضعت لقياسه,الإ ستبيان أن تقيس أسئلةيقصد بصدق الإ  
 : , تم استخدامSPSS خلال برنامج التحليل الإحصائي

 .ستبيانلك من أجل معرفة ثبات فقرات الإاختبار ألفا كرونباخ, وطريقة التجزئة النصفية, وذ -
 : ستبيان بطريقتينمن صدق الإبالتأكد  الباحثون وقام
ستبيان على أفراد العينة تم عرضه على الأساتذة المحكمين في كلية العلوم قبل نشر الإ: صدق المحكمين :أولا

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة الوادي, متخصصين في المحاسبة والمراجعة والإحصاء, وذلك للاسترشاد
ستبيان للهدف منها, وكذلك التأكد من صحة الصياغة اللغوية ووضوحها, وقد قرات الإبآرائهم في مدى مناسبة ف

 .ستبيان بشكل نهائياتذة المحكمين, وقد تمت صياغة الإتم الأخذ بملاحظات والتوصيات الواردة من الأس
 :صدق المقياس: ثانيا

 : تساق الداخليالإ صدق -1
ستبيان, والدرجة الكلية لدرجات كل فقرة من فقرات الإبين اتساق الداخلي قوة الارتباط ويقصد بالإ

تساق قياس لقياس الأهداف, وتم حساب الإللمحور الرئيسي الذي تنتمي إليه, أي يقيس مدى صدق فقرات الم
رتباط بين كل فقرة وذلك بحساب معاملات الإ ,(02) حجمها لبالغا على عينة الدراسةستبيان الإالداخلي لفقرات 

 : التابعة له كما يلي للفرضيةلية والدرجة الك
 .المؤسسات الجزائريةفي  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق :الأول الفرضالصدق الداخلي لفقرات  -

 .في المؤسسات الجزائرية هاضوابط تشكيلو تقييم لجان المراجعة  :الأول الفرضن الصدق الداخلي لفقرات ييب(: 13)جدول رقم 

 لمعام الفقرة الرقم
 الارتباط

 الإرتباط
 المصحح

 مستوى الدلالة

 00020 0.914 0.907 .يعد مفهوم لجنة المراجعة حديث النشأة في الجزائر 0
 00020 0.614 0.921 .لا توجد مؤسسات في الجزائر توجد فيها لجنة للمراجعة 8
يجب على الهيئات الجزائرية المختصة تطوير مفهوم لجنة المراجعة في  0

 00020 0.322 0.934 .الجزائرية المؤسسات

 00020 0.493 0.927 .لجنة المراجعة تعتبر ضرورية لحل النزاعات بين المراجع والعميل 1

 00020 0.914 0.907يعد وجود لجنة المراجعة في المؤسسة دليل على استقلالية ونزاهة  1
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 .المؤسسة
ستطيع ان وجود لجنة المراجعة في المؤسسة يكلفها مصاريف لا ت 8

 00020 0.631 0.920 .تحملها

ان غياب أعضاء للجنة مؤهلين يعد من اهم أسباب انعدام وجودها  0
 00020 0.422 0.929 .في المؤسسات الجزائرية

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر

المؤسسات في  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق ": الأول الفرضيتضح من الجدول السابق أن 
 (12401 -12410)التي تقيسه وتراوحت معاملات الارتباط بين , مرتبطة ارتباطا طرديا مع جميع الفقرات "الجزائرية

الأول بمجالها, مما  الفرضوتدل على ارتباط الفقرات التي تقيس  (1211)وجميعها دالة احصائيا عند مستوى معنوية 
 .ي تقيسه, وهي أساسية في قياسهيعني أنها متسقة داخليا مع المجال الذ

 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي خصائص لجان المراجعة  تأثير :الثاني الفرضالصدق الداخلي لفقرات  -
 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي خصائص لجان المراجعة  تأثير: الثاني الفرضالصدق الداخلي لفقرات  (:11)جدول رقم 

 ل الارتباطمعام الفقرة الرقم
 الإرتباط
 مستوى الدلالة المصحح

وجود لجنة مراجعة فعالة يجعل عناصر التنظيم المهني والإداري بالمؤسسة  0
 00020 0.517 0.842 (.المراجع الخارجي,المراجع الداخلي,مجلس الادارة: العناصرهي)الية ذو فع

: جعة فيتتمثل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المرا 8
 00020 0.559 0.839 (.مستقل عن ادارة المؤسسة ) استقلالية أعضائها 

الخبرة : تتمثل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة في 0
 00020 0.520 0.842 .المالية والمحاسبية

: تتمثل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة في 1
 00020 0.517 0.842 .ت اللجنة السنوية اجتماعا

بحيث لا يقل عدد , تناسب حجم اللجنة مع حجم المؤسسة وأنشطتها 1
 00020 0.386 0.850 أعضاء 0أعضاء ولا يزيد عن  0أعضائها عن 

توجد علاقة طرديـة بين استقلالية وحياد لجنة المراجعة مع كفاءة اداء لجنة  8
 00020 0.493 0.843 .المراجعة بالمؤسسة

ان لجنة المراجعة التي يكون بها اغلبية من المديرين غير التنفيذيين  0
 00020 0.529 0.841 ويؤثر ذلك على استقلاليتها, المستقلين تكون ذات فعالية كبيرة

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر

أدائها داخل المؤسسات في ان المراجعة خصائص لج تأثير" : الثاني الفرضيتضح من الجدول السابق أن 
 (12211 -12204)رتباط بين ت التي تقيسه وتراوحت معاملات الإ, مرتبطة ارتباطا طرديا مع جميع الفقرا"الجزائرية

الثاني بمجالها, مما  الفرضوتدل على ارتباط الفقرات التي تقيس  (1211)وجميعها دالة احصائيا عند مستوى معنوية 
 .متسقة داخليا مع المجال الذي تقيسه, وهي أساسية في قياسهيعني أنها 
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 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية  :لثالثا الفرضالصدق الداخلي لفقرات  -
 .لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منها فاعلية أداء: الثالث الفرضالصدق الداخلي لفقرات  (:10)جدول رقم 

 معامل الارتباط الفقرة رقمال
 الارتباط
 المصحح

 مستوى الدلالة

 00020 0.527 0.841 .مراجعة مدى التزام المؤسسة بالقوانين واللوائح السارية بها 0

الادارة في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية المطبقة مجلس مناقشة  8
 00020 0.617 0.835 .بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها 

مناقشة المراجع الداخلي في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية  0
 00020 0.472 0.845 .المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها 

مناقشة المراجع الخارجي في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية  1
 00020 0.569 0.838 .هها وكيفية معالجتها المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواج

 00020 0.589 0.837 .الاشراف والرقابة على وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة  1

متابعة التوصيات التي يرفعها كل من المراجع الخارجي والمراجع الداخلي  8
 00020 0.387 0.852 .للإدارة حول بعض المخاطر 

المراجعة بالمعرفة الكافية بطبيعة عمل المؤسسة  يتمتع اعضاء لجنة 0
 00020 0.493 0.843 . والمخاطر التي تواجهها

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر

, "أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منها فاعلية " : الثالث الفرضيتضح من الجدول السابق أن 
وجميعها  (12218 - 12201)رتباط بين ت التي تقيسه وتراوحت معاملات الإجميع الفقرا مرتبطة ارتباطا طرديا مع

الثالث بمجالها, مما يعني  الفرضوتدل على ارتباط الفقرات التي تقيس  (1211)دالة احصائيا عند مستوى معنوية 
 .أنها متسقة داخليا مع المجال الذي تقيسه, وهي أساسية في قياسه

 .مؤسساتفي تحسين الأداء المالي لللجان المراجعة وأثرها  دور :الرابع الفرضلفقرات  الصدق الداخلي -
 .مؤسساتفي تحسين الأداء المالي لللجان المراجعة وأثرها  دور: الرابع الفرضيبن الصدق الداخلي لفقرات  (:10)جدول رقم 

 الفقرة الرقم
 معامل

 الارتباط
 الإرتباط
 المصحح

 مستوى الدلالة

 00020 0.931 0.911 .شراف والرقابة على مراجعة القوائم المالية السنوية الإ 0
مراجعة وتحليل التغيرات الهامة في السياسات المحاسبية وأثرها على  8

 00020 0.768 0.923 .الفترة المحاسبية 

تقييم المعلومات المالية التي تقدمها الإدارة عن مؤشرات الأداء الرئيسية  0
 00020 0.574 0.933 .ينة بمقارنتها بمؤشرات مخططة او سنوات سابقة خلال مدة مع

مراجعة وتحليل التقديرات والاجتهادات المحاسبية التي استخدمت في  1
 00020 0.641 0.929 .إعداد القوائم المالية  

مناقشة الإدارة والمراجع الداخلي والمراجع الخارجي في أية تغيرات  1
 00020 0.921 0.921 . إعداد القوائم الماليةملموسة مثيرة للشك في

 00020 0.641 0.941تتوقف ثقة المجتمع المالي في القوائم المالية على فعالية أداء لجنة المراجعة   8
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. 
يعتبر تقرير لجنة المراجعة أداة رئيسية يعتمد عليها المستثمر في تقييم  0

 00020 0.722 0.945 .داول الأسهم بما يؤثر على حركة ت, أداء المؤسسات بالبورصة 

 حسب نتائج الاستبيانالباحثين من اعداد : المصدر

تحسين الأداء المالي  فيلجان المراجعة وأثرها دور  ": الرابع الفرضيتضح من الجدول السابق أن 
 -0.911), مرتبطة ارتباطا طرديا مع جميع الفقرات التي تقيسه وتراوحت معاملات الارتباط بين "مؤسساتلل

الرابع  الفرضوتدل على ارتباط الفقرات التي تقيس  (1211)وجميعها دالة احصائيا عند مستوى معنوية  (0.945
 .بمجالها, مما يعني أنها متسقة داخليا مع المجال الذي تقيسه, وهي أساسية في قياسه

 :الدراسة لفرضياتتساق البنائي صدق  الإ -2
س صدق الأداة الذي يقيس مدى تحقق الأهداف التي تريد الأداة الوصول يعتبر الصدق البنائي أحد مقايي

ستبيان, ويوضح الجدول التالي الكلية لفقرات الإالدراسة بالدرجة  فرضياتمن  فرضإليها, ويبين مدى ارتباط كل 
ية بالهدف و الدراسة بالدرجة الكلية لفقرات الاستبيان, وعلاقتها الق فرضياتمن  فرضمدى ارتباط كل  (01)رقم 

 .من أن المقياس يتسم بدرجة عالية من الصدق اققو تح قد الباحثينكون العام للدراسة, وبذلك ي
 والدرجة الكلية للاستبيان الفرضياتمن  فرضمعاملات الارتباط ومستوى الدلالة لكل (:  14)جدول رقم 

 معامل الارتباط الفرضية الرقم
 الإرتباط
 مستوى الدلالة المصحح

 0.000 0.560 0.685 .في المؤسسات الجزائريةو ضوابط تشكيلها م لجان المراجعة تقيي 0

 0.000 0.503 0.716 .أدائها داخل المؤسسات في خصائص لجان المراجعة تأثير  8

 0.000 0.624 0.648 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية  0

 00020 0.685 0.741 .للمؤسساتين الأداء المالي تحس فيلجان المراجعة وأثرها  دور 1
 SPSSبالإعتماد على نتائج الباحثين من إعداد : المصدر

 طريقة التجزئة النصفيةثبات أداة الدراسة ب :الثانيالفرع 
من ( 02)بتطبيق هذا المقياس على عينة استطلاعية مكونة من  الباحثين للتأكد من ثبات المقياس قام  

, حيث  عينة الدراسة خارجمن  تذة الجامعيين والمراجعين الداخليينوالأسا المعتمدين ابات والمحاسبينمحافظي الحس
 . التجزئة النصفيةاستخدمت طريقة 

وفيها تجزأ أداة القياس إلى جزأين يشمل الجزء الأول على الفقرات الفردية الترتيب, ويشمل الجزء الثاني على    
رتباط بيرسون بين معدل الأسئلة الفردية الرتبة ومعدل الأسئلة الزوجية تم إيجاد معامل الاالفقرات الزوجية الترتيب, 

رتباط سيبرمان براون للتصحيح استخدام معامل إرتباط بالرتبة لكل قسم وقد تم تصحيح معاملات الإ
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(Spearman-Brown Coefficient) 0=معامل الثبات :حسب المعادلة التالية+ r÷ 2 r , حيث r  يمثل
 .ثبات أداة القياس بطريقة التجزئة النصفية( 01), ويوضح الجدول رقم رتباطالا

 (طريقة التجزئة النصفية)يبين معامل الثبات (: 10)جدول رقم
 

 الفرضيةمحتوى  الرقم
 التجزئة النصفية

 معامل الثبات رتباطمعامل الا عدد الفقرات
 0.607 0.436 0 .المؤسسات الجزائريةفي وضوابط تشكيلها تقييم لجان المراجعة  10

 0.738 0.585 0 .أدائها داخل المؤسسات في خصائص لجان المراجعة  تأثير 18

 0.806 0.676 0 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية  10

 0.957 0.918 0 .للمؤسساتتحسين الأداء المالي  فيلجان المراجعة وأثرها  دور 11

 SPSSبالاعتماد على نتائج الباحثين من إعداد : مصدرال

-Spearman) رتباط سيبرمان براون للتصحيحاأن قيمة معامل  (01)ونلاحظ من خلال جدول رقم

Brown Coefficient)  ذات قيمة أكبر من قيمة الحد الأدنى المقبول  الفرضياتلردود المستجوبين على جميع
, وهذا يعني توفر درجة 81% (Spearman-Brown Coefficient) صحيحرتباط سيبرمان براون للتامعامل 

عتماد على هذه الإجابات في تحقيق أهداف الدراسة عالية من الثبات الداخلي في الإجابات, مما يمكننا من الإ
 .وتحليل نتائجها
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 نتائج الدراسة الميدانية وتحليلها: الثالثالمبحث 
داة الدراسة من أجل مناقشة نوع البيانات التي تم الحصول عليها من خلال أسنحاول في هذا المبحث 

بعد ذلك لتحليل  الباحثينتعرض ختبار الفرضيات, ثم يختبارات اللازمة لتحليل فقرات الاستبيان واتحديد نوع الإ
من الأساليب  موعة فقرات محور الاستبيان ومناقشة الفرضيات من أجل إثباتها أو نفيها وذلك عن طريق استخدام مج

 : وسنعرض مايلي, الإحصائية المناسبة
 .سمرنوف, لمعرفة نوع البيانات هل تتبع التوزيع الطبيعي أم لا-اختبار كولومجروف  -
 المتوسط الحسابي النسبي -
ختبار لدراسة العلاقة بين المتغيرات في س درجة الإرتباط, ويستخدم هذا الإمعامل ارتباط سبيرمان, لقيا -

 .لبيانات اللامعلميةحالة ا
 :وتحليل فقرات الدراسة( سمرنوف -اختبار كولمجروف) اختبار التوزيع الطبيعي : المطلب الأول

 (سمرنوف -اختبار كولمجروف) اختبار التوزيع الطبيعي  :الفرع الأول
ضروري في سمرنوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا, وهو اختبار -سنعرض اختبار كولمجروف

ختبارات المعلمية تشترط أن يكون توزيع البيانات طبيعيا, ويوضح الجدول لة اختبار الفرضيات, لان معظم الإحا
 .فرضيةنتائج الاختبار حيث تبين أن قيمة مستوى الدلالة لكل  (08)التالي رقم 

 ( (One Sample Kolmogorov-Smirnov يبين اختبار التوزيع الطبيعي: (10) جدول رقم

 الفرضياتمحتوى  الرقم
عدد 
 الفقرات

 Zقيمة الاختبار 
مستوى 
 المعنوية

 0.000 0.139 07 .في المؤسسات الجزائريةو ضوابط تشكيلها تقييم لجان المراجعة  0

 0.000 0.154 07 .أدائها داخل المؤسسات في خصائص لجان المراجعة  تأثير 8

 0.000 0.177 07 .ة المخاطر والحد منهاأداء لجان المراجعة في إدار فاعلية  0

 0.000 0.192 07 .للمؤسساتتحسين الأداء المالي  فيلجان المراجعة وأثرها  دور 1

 0.000 0.222 28 جميع الفقرات

 SPSSبالإعتماد على نتائج الباحثين من إعداد : المصدر

 Zأي اصغر من قيمة )صغيرة  Z الاختبارنتائج الاختبار حيث أن قيمة ( 08)ويوضح الجدول التالي رقم 
وهذا يدل على أن البيانات تتبع  (Sig0.05( )1211)وكذلك قيمة مستوى الدلالة اكبر من  2.02الجدولية 

 .التوزيع الطبيعي ويجب استخدام الاختبارات المعلميه
 
 



  ــةالدراســة الميدانيــــــ :الثـاني الفصل    

  
 57صفحة 

 
  

  تحليل إختبار فقرات  الإستبيان: الفرع الثاني
ستبيان, وتكون لتحليل فقرات الإ (One Sample T Test)لواحدة للعينة ا Tستخدام اختبار إتم 

الجدولية والتي  Tالمحسوبة أكبر من قيمة  Tالفقرة ايجابية بمعنى أن أفراد العينة يوافقون على محتواها إذا كانت قيمة 
ة بمعنى أن , وتكون الفقرة سلبي(%81والمعدل النسبي أكبر من  1211أو مستوى الدلالة أقل من ) 2.02تساوي 

  .أفراد العينة لا يوافقون على محتواها
 1211أو مستوى الدلالة أقل من ) 2.02 –الجدولية والتي تساوي  Tالمحسوبة أصغر من قيمة  Tإذا كانت قيمة 

 , وتكون آراء أفراد العينة في الفقرة محايدة إذا كان مستوى الدلالة لها أكبر من(%81والمعدل النسبي أقل من 
1211. 

 .المؤسسات الجزائريةفي  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق :الأول الفرضتحليل فقرات   -1
 الأول الفرضيبين تحليل فقرات (: 11)جدول رقم

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
   T قيمة النسبي

مستوى 
 الدلالة

  . الجزائريعد مفهوم لجنة المراجعة حديث النشأة في 10

02400 

 

0281084 

 

120288 

 

012188 

 

12111 

  .لا توجد مؤسسات في الجزائر توجد فيها لجنة للمراجعة 18

028088 

 

0214080 

 

1281118 

 

02208 

 

0.000 

10 
يجب على الهيئات الجزائرية المختصة تطوير مفهوم لجنة المراجعة 

 .في المؤسسات الجزائرية
 

121882 

 

0208012 

 

1220818 

 

082881 

 

12111 

  .لجنة المراجعة تعتبر ضرورية لحل النزاعات بين المراجع والعميل 11

024002 

 

0280084 

 

1204108 

 

012200 

 

0.000 

11 
يعد وجود لجنة المراجعة في المؤسسة دليل على استقلالية 

 .ونزاهة المؤسسة
 

024002 

 

0288118 

 

1204108 

 

012440 

 

12111 

18 
راجعة في المؤسسة يكلفها مصاريف لا ان وجود لجنة الم

 .تستطيع تحملها
 

020880 

 

0200818 

 

1288101 

 

12881 

 

0.000 

10 
ان غياب أعضاء للجنة مؤهلين يعد من أهم أسباب انعدام 

 .وجودها في المؤسسات الجزائرية
 

020022 

 

0212100 

 

1288008 

 

02411 

 

12111 

 3.333 14.234 3.03320 3.14505 3.0113 جميع الفقرات

 SPSS بالإعتماد على نتائجالباحثين من إعداد : المصدر
ييم لجان المراجعة وضوابط تق)الأول  الفرضالذي يبين أراء أفراد عينة الدراسة في  (00)رقم يتضح من خلال الجدول

و اتجاه ايجابي نحو هتجاه العام للمستقصي منهم تجاه العبارات السابقة كما أن الإ  ,(المؤسسات الجزائريةفي  تشكيلها
 :مرتبة تنازليا حسب المعدل النسبي لكل فقرة كما يلي, الموافقة ومحايد في بعض الفقرات

 وأن,12.62الإشارة اختبار وقيمة ,5) من الكلية الدرجة 4.06 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم  الفقرة في -1
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111ومستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
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وذلك , المراجعة في المؤسسات الجزائرية نه يجب على الهيئات الجزائرية المختصة تطوير مفهوم لجنةأعلى  يدل وهذا
  .ر أفراد العينةمن وجهة نظ

 لهما  الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 3.97 (يساويلهما  الحسابي المتوسط  1و  1رقم الفقرة في -2

 ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرتين تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة  وأن  01220,01244
 موافقة أن هناك يؤكد مما  3 وهي الحياد درجة عن زاد قد اتالفقر  ذهله الاستجابة درجة متوسط أن يدل على ما

وجود وكذلك ,أن لجنة المراجعة تعتبر ضرورية لحل النزاعات بين المراجع والعميلعلى  يدل وهذا ,اتالفقر  هذه على
  .راد العينةوذلك من وجهة نظر أف, يل على استقلالية ونزاهة المؤسسةلجنة المراجعة في المؤسسة هو دل

 وأن, 10.06 الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 3.91 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم الفقرة في -3
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 ,الفقرة هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, مفهوم لجنة المراجعة حديث النشأة في الجزائر أن على يدل وهذا

 وأن , 4.22الإشارة اختبار وقيمة ,5) من الكلية الدرجة 3.32 (يساوي الحسابي المتوسط 8رقم الفقرة في -4
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111ة مستوى الدلال

 يدل وهذا الفقرة, هذه على اعتراض أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة في الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
مصاريف مقارنة مع الدور الذي تلعبه لا يكلفها قد ان وجود لجنة المراجعة في المؤسسة ى ان اراء العينة تر  على

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, اجوبة بعض المراجعين والمحافظين داخل المؤسسة حسب
 وأن , 3.90الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 3.31 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم الفقرة في -5

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 يدل وهذا الفقرة, هذه على اعتراض أن هناك يؤكد مما ,3وهي الحياد درجة في الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

ذا حسب وه, يعد من أهم أسباب انعدام وجودها في المؤسسات الجزائرية قدان غياب أعضاء للجنة مؤهلين  على
  .أفراد العينة وبة اغلبية المستجوبين مناج
 وأن ,0220 الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 3.27 (يساوي الحسابي المتوسط 8رقم الفقرة في -6

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 يدل وهذا الفقرة, هذه على اعتراض أن هناك يؤكد مما , 3وهي الحياد درجة في الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
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المؤسسات  وبالاخص, مراجعةبها لجان ؤسسات في الجزائر توجد نسبة من المعلى أن عينة الدراسة تؤكد وجود 
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة ,المدرجة بالبورصة

ييم لجان المراجعة وضوابط تق "الأول  الفرضأن المتوسط الحسابي لجميع فقرات ( 00)ويتبين لنا من الجدول رقم
وهو أكبر من المعدل  %002288, والمعدل النسبي يساوي 028400يساوي  "المؤسسات الجزائريةفي  تشكيلها

ستوى وم 0248الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  012811المحسوبة تساوي  Tوأن قيمة  ,%81النسبي المحايد 
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, 1211وهي أقل من  12111لة تساوي الدلا

 ,  =1211دلالة  مستوى عند" المؤسسات الجزائريةفي  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق" فرض يعتبر لذلك
 هناك أن يعني وهذا 3 وهي الحياد درجة عن جوهريا   يختلف الفرض لهذا ستجابةالإ درجة متوسط أن على يدل مما

 .الفرضية ههذ فقرات على مجتمع الدراسة أفراد قبل من موافقة
 الأولى الفرضية ختبارإ نتيجة

 . المؤسسات الجزائريةفي  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق بأن :ةالقائل الفرضية قبول يتم سبق ما بناء على
ستقلالية راجع والعميل كما انها تزيد من إعات بين المانز لجنة المراجعة تعتبر مهمة لحل ال أن إلى ذلك ويعزى

الذي تقوم  بالأداءف كبيرة مقارنة يكما أن تكوين اللجان داخل المؤسسات لا يكلفها مصار , االمؤسسات ونزاهته
, اهينوكذا اعطاء الثقة لدى المستثمرين على مصداقية القوائم المالية وحماية حقوق المس ,والإشرافبه في المراقبة 

وعليه فعلى الهيئات الجزائرية المختصة تطوير مفهوم هذه اللجنة وبالخصوص المؤسسات التي لم تقم بتكوين وتشكيل 
 والفاعلية بالكفاءة اللجان تلك عمل ومهام آليات لتنفيذ متكاملة خطةوضع  الأهمية من فإنه لذلك, مراجعة لجان

 عليه ويصادق ميثاق مكتوب المراجعة في لجنة بأدائها تقوم أن ينبغي التي والمسئوليات المهام جميع إدراجو  ,المطلوبتين
 .الإدارة مجلس

 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي خصائص لجان المراجعة  تأثير: الثاني الفرضيةتحليل فقرات  -0
 الثاني الفرضيبين تحليل فقرات (: 18)جدول رقم

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

المعدل 
 النسبي

T  مستوى  قيمة
 الدلالة

وجود لجنة مراجعة فعالة يجعل عناصر التنظيم المهني والإداري  10
المراجع , مجلس الادارة: العناصر هي.)بالمؤسسة ذو فعالية

 (.المراجع الخارجي, الداخلي

 

121100 

 

0208814 

 

1221418 

 

082111 

 

12111 

التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة  تتمثل الفعالية والجودة 18
 (.مستقل عن ادارة المؤسسة ) استقلالية أعضائها : في

 

128118 

 

0211224 

 

1221121 

 

012000 

 

0.000 

تتمثل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة  10
 .الخبرة المالية والمحاسبية: في

 

120014 

 

0201021 

 

1228802 

 

002822 

 

12111 

 تتمثل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة  11

120221 

 

0201242 

 

122000 

 

012008 

 

0.000 
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 .اجتماعات اللجنة السنوية : في
بحيث لا , تناسب حجم اللجنة مع حجم المؤسسة وأنشطتها 11

 أعضاء 0أعضاء ولا يزيد عن  0يقل عدد أعضائها عن 
 

028140 

 

0288118 

 

1200041 

 

82001 

 

12111 

توجد علاقة طرديـة بين استقلالية وحياد لجنة المراجعة مع   18
 .كفاءة اداء لجنة المراجعة بالمؤسسة

 

022010 

 

0201021 

 

1200128 

 

42804 

 

0.000 

ان لجنة المراجعة التي يكون بها اغلبية من المديرين غير  10
ويؤثر ذلك على , يرةالتنفيذيين المستقلين تكون ذات فعالية كب

 استقلاليتها

 

120144 

 

0202101 

 

1228042 

 

082412 

 

12111 

 3.333 10.415 3.33012 3.03113 4.3330 جميع الفقرات

 SPSS بالإعتماد على نتائجالباحثين من إعداد : المصدر
خصائص  ثيرتأ " الثاني الفرضد عينة الدراسة في الذي يبين أراء أفرا (02)رقم يتضح من خلال الجدول

قة تجاه العام للمستقصي منهم تجاه العبارات السابكما أن الإ, " أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي لجان المراجعة 
 :مرتبة تنازليا حسب المعدل النسبي لكل فقرة كما يلي, هو اتجاه ايجابي نحو الموافقة

 وأن ,01200 الإشارة اختبار وقيمة,  5) من ةالكلي الدرجة 4.20 (يساوي الحسابي المتوسط 8رقم الفقرة في -1
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
مستقل عن ) ائها استقلالية أعض: الية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة تتمثل فيالفععلى  يدل وهذا

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, (ادارة المؤسسة 
 وأن ,01200 الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 4.18 (يساوي الحسابي المتوسط 1رقم الفقرة في -0

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

وذلك , تماعات اللجنة السنويةاج: ثل فيالفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة تتمعلى  يدل وهذا
  .من وجهة نظر أفراد العينة

 وأن ,00282 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 4.13 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم الفقرة في -0
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
وذلك من , الخبرة المالية والمحاسبية: ل فيالفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة تتمثعلى  يدل وهذا

  .وجهة نظر أفراد العينة
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 وأن ,08241 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 4.10 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم الفقرة في -4
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما ,3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
, بيرةان لجنة المراجعة التي يكون بها اغلبية من المديرين غير التنفيذيين المستقلين تكون ذات فعالية كعلى  يدل وهذا

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, ويؤثر ذلك على استقلاليتها
 وأن, 08211 الإشارة اختبار يمةوق , 5) من الكلية الدرجة 4.04 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقم الفقرة في -0

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 ,الفقرة هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

العناصر ), ذو فعالية جعة فعالة يجعل عناصر التنظيم المهني والإداري بالمؤسسةأن وجود لجنة مراعلى  يدل وهذا
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, (المراجع الخارجي, راجع الداخليالم, دارةمجلس الإ: هي
 نوأ, 4280 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.87 (يساوي الحسابي المتوسط 8رقم الفقرة في -6

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

, اءة اداء لجنة المراجعة بالمؤسسةنة المراجعة مع كفأنه توجد علاقة طرديـة بين استقلالية وحياد لجعلى  يدل وهذا
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة

 وأن, 8200 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.65 (يساوي الحسابي المتوسط 1رقم الفقرة في -1
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
أعضاء ولا  0بحيث لا يقل عدد أعضائها عن , تناسب حجم اللجنة مع حجم المؤسسة وأنشطتهاعلى  يدل وهذا

  .العينةوذلك من وجهة نظر أفراد , أعضاء 0يزيد عن 
خصائص لجان المراجعة  تأثير "الثاني  الفرضلجميع فقرات أن المتوسط الحسابي ( 02)ويتبين لنا من الجدول رقم   
وهو أكبر من المعدل , 212808, والمعدل النسبي يساوي 121018يساوي " أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي 

ومستوى  0248الجدولية  T وهي أكبر من قيمة 16.415المحسوبة تساوي  Tوأن قيمة , %81النسبي المحايد 
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة ,1211وهي أقل من  12111الدلالة تساوي 
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  =1211دلالة  مستوى عند" أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي خصائص لجان المراجعة  تأثير" فرض يعتبر لذلك

 هناك أن يعني وهذا ,3وهي الحياد درجة عن جوهريا   يختلف الفرض ذاله الاستجابة درجة متوسط أن على يدل مما ,
 .ه الفرضيةهذ فقرات على مجتمع الدراسة أفراد قبل من موافقة
 الثانية الفرضية ختبارإ نتيجة

 . أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي خصائص لجان المراجعة  تأثير  :القائلة الفرضية قبول يتم سبق ما بناء على
 العدد , ووجودللمؤسسة التنفيذية الإدارة عن التامة ستقلاليةبالإ المراجعة لجنة أعضاء تمتع أن إلى ذلك عزىوي

 فهم على المقدرة لديهم يكون المالية بحيث والأمور المحاسبة مجال في وعمليا   علميا   المؤهلين الأعضاء من الكاف
 القيام من تمكنهم التي اللازمة الاجتماعات وكذلك عقد ,ؤسسةللم المختلفة الأنشطة مع والتعامل المالية القوائم
  .القيام بمهامها داخل المؤسسة في المراجعة لجنة دور تعزيز فاعلية إلى يؤدي ذلك كل بهم, المنوطة بالمهام

 عليا جهة كونها المؤسسة في المراجعة لجنة تلعبه الذي المهم والإشرافي الرقابي لطبيعة الدور نظرا   أخرى جهة ومن
وكذا وجود لجنة مراجعة فعالة تجعل عناصر التنظيم للمؤسسة من مجلس ادارة والمراجع  الإدارة, عن مجلس منبثقة

 أعضاء لجنة في الخصائص من مجموعة توفر خلال من فاعليته تتحقق الدور فهذا, الداخلي والخارجي ذو فاعلية
  .المؤسسات في اللجنة لكت وجود من المرجوة المنفعة تحقيق ثم ومن المراجعة
 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية : الثالث الفرضيةتحليل فقرات  -3

 الثالث الفرضيبين تحليل فقرات (: 10)جدول رقم
المتوسط  الفقرات الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

T  مستوى  قيمة
 الدلالة

  .المؤسسة بالقوانين واللوائح السارية بها مراجعة مدى التزام 10

020404 

 

0201081 

 

1280412 

 

02880 

 

12111 

الادارة في مدى مناسبة انظمة المعلومات مجلس مناقشة  18
الادارية المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية 

 .معالجتها 

 

128280 

 

0281812 

 

1221811 

 

012018 

 

0.000 

راجع الداخلي في مدى مناسبة انظمة المعلومات مناقشة الم 10
الادارية المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية 

 .معالجتها 

 

022101 

 

0204811 

 

120818 

 

02411 

 

12111 

مناقشة المراجع الخارجي في مدى مناسبة انظمة المعلومات  11
فية الادارية المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكي

 .معالجتها 

 

121181 

 

0281100 

 

1220112 

 

082104 

 

0.000 

الاشراف والرقابة على وجود نظام فعال لإدارة المخاطر  11
 .بالمؤسسة 

 

022881 

 

0201000 

 

120811 

 

22080 

 

12111 

متابعة التوصيات التي يرفعها كل من المراجع الخارجي والمراجع  18
 .الداخلي للإدارة حول بعض المخاطر 

 

121888 

 

0281001 

 

1221181 

 

002018 

 

0.000 
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يتمتع اعضاء لجنة المراجعة بالمعرفة الكافية بطبيعة عمل  10
 . المؤسسة والمخاطر التي تواجهها

 

020418 

 

0280810 

 

1201208 

 

22120 

 

12111 

 3.333 13.344 3.00030 3.33300 3.3313 جميع الفقرات

 SPSS ماد على نتائجبالاعتالباحثين من إعداد : المصدر
أداء لجان فاعلية  "الثالث  الفرضالذي يبين أراء أفراد عينة الدراسة في  (04)رقم يتضح من خلال الجدول

كما أن الاتجاه العام للمستقصي منهم تجاه العبارات السابقة هو اتجاه  ," المراجعة في إدارة المخاطر والحد منها
مرتبة تنازليا حسب المعدل النسبي لكل فقرة وهي , لاولى التي كانت تقريبا محايدةمعدى الفقرة ا ,ايجابي نحو الموافقة

 :كما يلي
 وأن ,01201 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 4.28 (يساوي الحسابي المتوسط 8رقم الفقرة في -1

 أن يدل على ما ,=  1211 دلالة مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

الادارة من قبل لجنة المراجعة في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية المطبقة مجلس مناقشة على  يدل وهذا
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, ا وكيفية معالجتهار التي تواجههبالمؤسسة والمخاط

 وأن, 08210 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 4.05 (يساوي الحسابي المتوسط 1في الفقرة رقم -2
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ ةدرج متوسط
مناقشة المراجع الخارجي من طرف لجنة المراجعة في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية المطبقة على  يدل وهذا

  .نظر أفراد العينة وذلك من وجهة, معالجتهابالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية 
 وأن,  11.74الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 4.02 (يساوي الحسابي المتوسط 8الفقرة رقمفي  -3

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

متابعة لجنة المراجعة التوصيات التي يرفعها كل من المراجع الخارجي والمراجع الداخلي للإدارة حول على  يدل وهذا
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, بعض المخاطر

 وأن ,8.72 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.82 (يساوي الحسابي المتوسط 1الفقرة رقمفي  -4
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
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وذلك من , والرقابة على وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالمؤسسة بالإشرافقيام لجنة المراجعة  على يدل وهذا
  .وجهة نظر أفراد العينة

 وأن, 0241 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.80 (يساوي الحسابي المتوسط 0في الفقرة رقم -5
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه لىع موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
قة بالمؤسسة مناقشة لجنة المراجعة للمراجع الداخلي في مدى مناسبة انظمة المعلومات الادارية المطب على يدل وهذا

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها
 وأن, 2212 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.79 (يساوي الحسابي المتوسط 0 الفقرة رقمفي -6

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 ,الفقرة هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

وذلك , بالمعرفة الكافية بطبيعة عمل المؤسسة والمخاطر التي تواجهها هالجنة المراجعة يتمتع اعضاءأن  على يدل وهذا
  .من وجهة نظر أفراد العينة

 وأن , 3.22الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.39 (يساوي الحسابي المتوسط 0رقمفي الفقرة  -7
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 هذه علىالعينة راء افراد حياد في أ أن هناك ؤكدي مما 3 وهي الحياد درجة في الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
 قد يكونمن قبل لجنة المراجعة  لتزام المؤسسة بالقوانين واللوائح السارية بهامدى إأن مراجعة  على يدل وهذا الفقرة,

  .وجهة نظر أفراد العينة وذلك من, في بعض المؤسسات التي تحتوي على لجنة مراجعة تقريباغير متبع 
أداء لجان المراجعة في فاعلية  "الثالث  الفرضفقرات أن المتوسط الحسابي لجميع  (04)نا من الجدول رقمويتبين ل

وهو أكبر من المعدل النسبي  %002808, والمعدل النسبي يساوي 022202يساوي  " إدارة المخاطر والحد منها
ومستوى الدلالة  0248الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  002011المحسوبة تساوي  Tوأن قيمة  %81المحايد 

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, 1211وهي أقل من  12111تساوي 
 يدل مما ,=  1211دلالة  مستوى عند" أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية  " فرض يعتبر لذلك
 موافقة هناك أن يعني وهذا, 3وهي الحياد درجة عن جوهريا   يختلف الفرض لهذا الاستجابة درجة متوسط أن على
 .يةالفرض ههذ فقرات على مجتمع الدراسة أفراد قبل من
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 الثالثة الفرضية اختبار نتيجة
 .في إدارة المخاطر والحد منهالها دور فعال لجان المراجعة  أن  :القائلة الفرضية قبول يتم سبق ما بناء على

بما يشير الى ان اداء لجنة , 022202سابي لفقرات الفرضية الثالثة بلغ وكنتيجة لذلك التحليل فان المتوسط الح
 . ك من وجهة نظر أفراد العينةوذل, ايجابي في الحد من المخاطرالمراجعة له تأثير معنوي 

 وهذا, والإفلاسإلى ان لجان المراجعة تقوم بعدة مهام والهدف منها هي حماية المؤسسة من التعثر المالي  ذلك ويعزى
تنتج من المخاطر  وإدارة, طراف ونظام الرقابة الداخليةهناك رقابة ومتابعة فعالة على الأاذا كانت  إلايحدث  لا

خلال مناقشة كلا من المراجعين الداخلين ومحافظ الحسابات ومجلس الادارة حول مدى مناسبة انظمة المعلومات 
ومراجعة كل التوصيات التي يقدمها المراجع , فية معالجتهاالادارية المطبقة بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكي

وهذا لكي يكون للجنة المعرفة الكاملة بطبيعة عمل المؤسسة , الداخلي والخارجي بصفة عامة حول المخاطر
 .والمخاطر التي تواجهها

 .سساتمؤ في تحسين الأداء المالي لللجان المراجعة وأثرها  دور: رابعال الفرضيةتحليل فقرات   -4
 الرابع الفرضيبين تحليل فقرات (: 02)جدول رقم

 الفقرات الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 قيمة  T النسبي

مستوى 
 الدلالة

  الإشراف والرقابة على مراجعة القوائم المالية السنوية  10

128280 

 

0281812 

 

1221811 

 

012018 

 

0.000 

18 
ات الهامة في السياسات المحاسبية وأثرها مراجعة وتحليل التغير 
 .على الفترة المحاسبية 

 

024002 

 

0288118 

 

1204108 

 

012440 

 

0.000 

10 

تقييم المعلومات المالية التي تقدمها الإدارة عن مؤشرات الأداء 
الرئيسية خلال مدة معينة بمقارنتها بمؤشرات مخططة او سنوات 

 .سابقة 

 

024180 

 

0201082 

 

1204111 

 

002081 

 

12111 

11 
مراجعة وتحليل التقديرات والاجتهادات المحاسبية التي 

 .استخدمت في إعداد القوائم المالية  
 

024002 

 

0280084 

 

1204108 

 

012200 

 

0.000 

11 
مناقشة الإدارة والمراجع الداخلي والمراجع الخارجي في أية 

 .ليةتغيرات ملموسة مثيرة للشك في إعداد القوائم الما
 

024021 

 

02808801 

 

1202082 

 

012220 

 

12111 

18 
تتوقف ثقة المجتمع المالي في القوائم المالية على فعالية أداء لجنة 

 .المراجعة  
 

028210 

 

0280801 

 

1200018 

 

012801 

 

0.000 

10 

يعتبر تقرير لجنة المراجعة أداة رئيسية يعتمد عليها المستثمر في 
بما يؤثر على حركة تداول , البورصة تقييم أداء المؤسسات ب

 .الأسهم 

 

022888 

 

0218080 

 

1208118 

 

012108 

 

12111 

 3.333 14.211 3.0314 3.13403 3.1403 جميع الفقرات

 SPSS بالإعتماد على نتائجالباحثين من إعداد : المصدر
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لجان المراجعة  دور) الرابع الفرضالذي يبين أراء أفراد عينة الدراسة في  (81)رقم يتضح من خلال الجدول
كما أن الاتجاه العام للمستقصي منهم تجاه العبارات السابقة هو اتجاه , (ؤسساتفي تحسين الأداء المالي للموأثرها 

 :مرتبة تنازليا حسب المعدل النسبي لكل فقرة كما يلي, ايجابي نحو الموافقة
 وأن , 14.74الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية ةالدرج 4.28 (يساوي الحسابي المتوسط 0قرة رقم في الف -1

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

وذلك من وجهة نظر , الإشراف والرقابة على مراجعة القوائم المالية السنوية ان من مهام لجنة المراجعة لىع يدل وهذا
  .أفراد العينة

 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.97 (يساويلهما  الحسابي المتوسط 1و  8 في الفقرة رقم -2
 1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة اتالفقر  هذه تبرتع لذلك 12111مستوى الدلالة  وأن ,01244,01220

 =, أن هناك يؤكد مما, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد اتالفقر  لهذه الاستجابة درجة متوسط أن يدل على ما 
ة قيام لجنة المراجعة بمراجعة وتحليل التغيرات الهامة في السياسات المحاسبي على يدل وهذا ,اتالفقر  هذه على موافقة

وذلك , ستخدمت في إعداد القوائم الماليةوتحليل التقديرات والاجتهادات المحاسبية التي ا ,وأثرها على الفترة المحاسبية
  .من وجهة نظر أفراد العينة

 وأن ,00208 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.95 (يساوي الحسابي المتوسط 0 في الفقرة رقم -3
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما, 3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
ء الرئيسية خلال مدة معينة بمقارنتها بمؤشرات تقييم المعلومات المالية التي تقدمها الإدارة عن مؤشرات الأدا على يدل وهذا

  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, مخططة او سنوات سابقة
 وأن, 01222 الإشارة اختبار وقيمة,  5) من الكلية الدرجة 3.93 (يساوي الحسابي المتوسط 1 في الفقرة رقم -4

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى ندع إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما,3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

الإدارة والمراجع الداخلي والمراجع الخارجي في أية تغيرات ملموسة مثيرة لجان المراجعة كل من مناقشة  على يدل وهذا
  .وذلك من وجهة نظر أفراد العينة, إعداد القوائم المالية للشك في
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 وأن10.57 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.82 (يساوي الحسابي المتوسط 0 في الفقرة رقم -5

 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 
 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما ,3 وهي الحياد درجة عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط

بما , في تقييم أداء المؤسسات بالبورصةأن تقرير لجنة المراجعة يعتبر أداة رئيسية يعتمد عليها المستثمر  على يدل وهذا
  .راد العينةوذلك من وجهة نظر أف, يؤثر على حركة تداول الأسهم

 وأن, 01280 الإشارة اختبار وقيمة , 5) من الكلية الدرجة 3.68 (يساوي الحسابي المتوسط 8 في الفقرة رقم -6
 أن يدل على ما ,=  1211دلالة  مستوى عند إحصائيا   دالة الفقرة هذه تعتبر لذلك 12111مستوى الدلالة 

 الفقرة, هذه على موافقة أن هناك يؤكد مما ,3 وهي الحياد ةدرج عن زاد قد الفقرة لهذه ستجابةالإ درجة متوسط
وذلك من وجهة نظر , ف على فعالية أداء لجنة المراجعةأن ثقة المجتمع المالي في القوائم المالية تتوق على يدل وهذا

  .أفراد العينة
في تحسين لجان المراجعة وأثرها  دور" الرابع الفرضأن المتوسط الحسابي لجميع فقرات ( 81)ويتبين لنا من الجدول رقم

النسبي المحايد أكبر من المعدل  وهو %02241, والمعدل النسبي يساوي 024101يساوي  "مؤسساتالأداء المالي لل
الدلالة تساوي ومستوى  0248الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  ,012800 المحسوبة تساوي  Tوأن قيمة  81%

  .جهة نظر أفراد العينةوذلك من و  ,1211وهي أقل من  12111
 مما ,=1211دلالة  مستوى عند" مؤسساتفي تحسين الأداء المالي لللجان المراجعة وأثرها  دور" فرض يعتبر لذلك
 هناك أن يعني وهذا 3 وهي الحياد درجة عن جوهريا   يختلف الفرض لهذا الاستجابة درجة متوسط أن على يدل

 .الفرض هذا فقرات لىع مجتمع الدراسة أفراد قبل من موافقة
 الرابعة الفرضية اختبار نتيجة

 ويعزى المؤسساتفي تحسين الأداء المالي ب له اثر لجان المراجعة دور أن القائلة الفرضية قبول يتم سبق ما بناء على
 أن قريبا  متساوي ت بشكل يرون المراجعة لجان مع يتعاملون الخارجيين الذينو  الداخليين المراجعيين جميع أن إلى ذلك
على غرار , وهذا بالأخص بالمؤسسات المدرجة بالبورصة منها المتوقعة أو المطلوبة المهام بتنفيذ تقوم المراجعة لجان

هم مهمة وتحسين الأداء المالي ينتج من خلال أ ,الإداريتلك المؤسسات التي لا تحتوي على لجان مراجعة بهيكلها 
 فيها ثبات الصحة والمصداقيةجعة القوائم المالية السنوية من اجل إبة على مراشراف والرقالأللجنة والتي تتمثل في ا

كما ان ثقة المجتمع المالي , عدادهامراجعة وتحليل التقديرات والإجتهادات المحاسبية التي إستخدمت في إوكذلك 
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كم على تقييم أداء المؤسسة لمراجعة في الحين يعتمد المستثمر على تقرير لجنة اأ, توقف على فعالية لجنة المراجعةت
 .  داء المالي للمؤسسةتداول الأسهم وبالتالي تحسين الأ كيد سوف يؤثر على حركةوهذا أ

  الفرضياتجميع تحليل : الفرع الثالث
والنتائج مبينة في الجدول الموالي والذي يبين آراء أفراد عينة الدراسة  الواحدةللعينة  Tختبار استخدام اتم 

 .لجان المراجعة في ادارة المخاطر وتحسين الاداء المالي بالمؤسسات الجزائرية دوربالمتعلقة 
 الدراسة فرضياتيبين تحليل جميع  :(01)جدول رقم

المتوسط  الفرضيات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المعدل 
 النسبي

T  مستوى  قيمة
 الدلالة

 12111 012811 1200288 1241181 028400 ت الجزائريةالمؤسسافي  هاضوابط تشكيلو تقييم لجان المراجعة  10

أدائها داخل المؤسسات في خصائص لجان المراجعة تأثير  18
 .الجزائرية

121018 

 

1202041 1221808 082101 12111 

 12111 002011 1200808 1222200 022202 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهافاعلية  10

 12111 012800 120241 1240102 024101 .مؤسساتللتحسين الأداء المالي  فين المراجعة وأثرها لجا دور 11

 3.333 10.404 3.00053 3.13300 3.33000 الفرضياتجميع 

 SPSS بالإعتماد على نتائج برنامج الباحثينمن إعداد : المصدر
لجان المراجعة في ادارة  بدورسة المتعلقة الذي يبين أراء أفراد عينة الدرا( 80)يتضح من خلال الجدول رقم

 :كما يلي  فرضتنازليا حسب المعدل النسبي لكل  مرتبة, المخاطر وتحسين الاداء المالي
 مما يدل على أن 1211وهي أقل من  12111ومستوى الدلالة  %21280 بلغ المعدل النسبي 8رقم الفرضيةفي  -1

 .اخل المؤسسات الجزائريةخصائص لجان المراجعة لها تأثير في أدائها د
 مما يدل على أن 1211وهي أقل من  12111ومستوى الدلالة  %02241 بلغ المعدل النسبي 1رقم الفرضيةفي  -2

 .المؤسساتتحسين الأداء المالي ب فيؤثر دور لجان المراجعة ي
 مما يدل على أن 1211وهي أقل من  12111ومستوى الدلالة  %00280 بلغ المعدل النسبي 0رقم الفرضيةفي  -3

 .أداء لجان المراجعة فعال في إدارة المخاطر وتعمل على الحد والتخفيض من المخاطر
 مما يدل على أن 1211وهي أقل من  12111ومستوى الدلالة  %00228 بلغ المعدل النسبي 0رقم الفرضيةفي  -4
وخصوصا , ه محدود في بعض القطاعاتال ولكنفع المؤسسات الجزائريةفي  ييم لجان المراجعة وضوابط تشكيلهاتق

  .ستجوابهم ات المدرجة في البورصة وهذا حسب إجابات بعض أفراد العينة عند إالمؤسس
 ,02220يساوي  الاربعة الفرضياتأن المتوسط الحسابي لجميع فقرات ( 80)ويتبين لنا من الجدول رقم

المحسوبة تساوي  Tوأن قيمة  %81ايد وهو أكبر من المعدل النسبي المح %00201والمعدل النسبي يساوي 
 لذلك, 1211وهي أقل من  12111 ومستوى الدلالة تساوي 0248الجدولية  Tوهي أكبر من قيمة  082101
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 درجة متوسط أن على يدل مما , = 0.05 دلالة مستوى عند إحصائيا   دالة ستبانةالإ فقرات جميع تعتبر
 .الاستبانة فقرات جميع على موافقة هناك أن يعني وهذا, 3وهي الحياد درجة عن زاد قد الاستجابة

دور لجان المراجعة في ادارة المخاطر وتحسين الاداء المالي بالمؤسسات الجزائرية وتشير تلك النتائج بأن تأثير 
 .ليست بدرجة كافية

 رتباطالإ علاقة ستخدامإب الفرضيات تحليلو  ختبارإ: المطلب الثاني
ختبار علاقة استخدام إفرضيات الدراسة ب ختبارإبعرض وتحليل نتائج  طلبالمسوف نقوم من خلال هذا 

   .Corrélation de Pearson))رتباط بمعامل بيرسون الإ
 . تحليل فرضيات الدراسةلاختبار و ل (Corrélation de Pearson)بيرسون رتباط ستخدام معامل الاإسنحاول و 

   إختبار فرضيات الدراسة: الفرع الأول
 :إطار التساؤلات يتم التحقق من صحة فروض الدراسة كما يليفي 
ضوابط و لجان المراجعة تقييم  بين =1211وجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي ت :الفرضية الأولى :أولا

 .في المؤسسات الجزائرية هاتشكيل
 .لإيجاد العلاقة( Corrélation de Pearson)ختبار بيرسون استخدام اتم 

 .في المؤسسات الجزائرية و ضوابط تشكيلهاييم لجان المراجعة تقيبين معامل الارتباط بين (: 00)ول رقمجد
 .في المؤسسات الجزائرية هاضوابط تشكيلو  الإحصاءات الفرض

 
 تقييم لجان المراجعة

 3.502 معامل الارتباط

 3.333 مستوى الدلالة

 33 حجم العينة

 SPSS نتائج بالاعتماد على الباحثينمن إعداد : المصدر
خصائص لجان المراجعة  تأثير ينب =1211توجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي : الفرضية الثانية: ثانيا
 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي 
ائها خصائص لجان المراجعة وأدلإيجاد العلاقة بين  (Corrélation de Pearson)ختبار بيرسون استخدام اتم 

 2 =1211عند مستوى دلالة يساوي  داخل المؤسسات الجزائرية,
 .خصائص لجان المراجعة وأدائها داخل المؤسسات الجزائريةيبين معامل الارتباط بين (: 00)جدول رقم
 وأدائها داخل المؤسسات الجزائرية الإحصاءات الفرض

 خصائص لجان المراجعة
 3.315 معامل الارتباط

 3.333 ةمستوى الدلال

 33 حجم العينة

 SPSS نتائج بالاعتماد علىالباحثين من إعداد : المصدر
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أداء لجان المراجعة في فاعلية  بين =1211 توجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي: الفرضية الثالثة :ثالثا
 .إدارة المخاطر والحد منها

ودورها أداء لجان المراجعة لإيجاد العلاقة بين  (Corrélation de Pearson)ختبار بيرسون استخدام اتم    
 . =1211عند مستوى دلالة يساوي  إدارة المخاطر والحد منها, الفعال في

 .أداء لجان المراجعة في إدارة المخاطر والحد منهايبين معامل الارتباط بين ( 04)جدول رقم
 منهافي إدارة المخاطر والحد الفعال ها دور  و الإحصاءات الفرض

 أداء لجان المراجعة
 3.023 معامل الارتباط

 3.333 مستوى الدلالة

 33 حجم العينة

 SPSS بالإعتماد على نتائجالباحثين من إعداد : المصدر
أداء لجان المراجعة وأثرها  بين =1211توجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي  : الفرضية الرابعة: رابعا

 .المالي في المؤسساتتحسين الأداء  في
في أداء لجان المراجعة وأثرها لإيجاد العلاقة بين  (Corrélation de Pearson) ختبار بيرسوناستخدام اتم 

 . =1211عند مستوى دلالة يساوي  المؤسسات,تحسين الأداء المالي ب
 .المؤسساتبء المالي تحسين الأدا فيلجان المراجعة وأثرها  دوريبين معامل الارتباط بين ( 00)جدول رقم
 المؤسساتفي تحسين الأداء المالي بوأثرها  الإحصاءات الفرض

 أداء لجان المراجعة
 3.00 معامل الارتباط

 3.333 مستوى الدلالة

 33 حجم العينة

 SPSS نتائج عتماد علىبالاالباحثين من إعداد : المصدر
   فرضيات الدراسةتحليل : الفرع الثاني 

وضوابط لجان المراجعة تقييم  بين =1211وجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي ت :ة الأولىالفرضي: أولا
 .في المؤسسات الجزائريةتشكيلها 

كما أن  1211وهي اقل من 12111أن قيمة مستوى الدلالة تساوي (88)  ويتبين لنا من الجدول رقم
والتي تساوي  الجدولية rبر من قيمة معامل الارتباط وهي أك 12188تساوي  المحسوبة rقيمة معامل الارتباط 

12000 . 
ييم لجان تقبين  =1211مما يدل على وجود علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .في المؤسسات الجزائريةضوابط تشكيلها  والمراجعة 
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 ,داخل المؤسسات هاضوابط تشكيلالمراجعة و لجان  بين العلاقة أن نجد الجدول, في المبينة نتائجهذه ال خلال من
 على دال وهو, 12188 كان الذي الارتباط معامل من ستنتجناهإ خلال ما من وهذا متوسطة ارتباط علاقة توجد

داخل المؤسسات بسبب عدم التركيز على  تشكيلهاأن لجان المراجعة لها أداء متوسط تجاه  أي طردية علاقة هناك أن
ضوابط ب وعليه أنه كلما زاد توضيح اهمية لجان المراجعة في مردودية المؤسسة زادت معه دليل مكتو  نظام أو

 . داخل المؤسسات هاتشكيل
خصائص لجان المراجعة  تأثير ينب =1211توجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي  :الفرضية الثانية: ثانيا
 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي 

كما أن قيمة   1211وهي اقل من 12111أن قيمة مستوى الدلالة تساوي (80) الجدول رقم ويتبين لنا من
 . 12000والتي تساوي  الجدولية rوهي أكبر من قيمة معامل الارتباط  12201تساوي  المحسوبة rمعامل الارتباط 

خصائص تأثير بين   =1211مما يدل على وجود علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
 .أدائها داخل المؤسسات الجزائريةفي لجان المراجعة 

 خصائص لجان المراجعة وأدائها داخل المؤسسات  بين العلاقة أن نجد ,الجدول في المبينة نتائجهذه ال خلال من 
 أن على دال وهو, 12201 كان الذي الارتباط معامل من استنتجناه خلال ما من وهذا قوية ارتباط علاقة توجد
الخبرة المالية  -الاستقلالية)فرت الخصائص الفعالة للجان المراجعة وأهمها أنه كلما تو  أي طردية علاقة هناك

 .الفعال كلما زاد من أدائها( والمحاسبية
إدارة  فيأداء لجان المراجعة  بين =1211 توجد علاقة ارتباطيه عند مستوى دلالة يساوي :الفرضية الثالثة :ثالثا

 .ر والحد منهاالمخاط
كما أن قيمة  1211وهي اقل من 12111أن قيمة مستوى الدلالة تساوي( 81)ويتبين لنا من الجدول رقم

 . 12000والتي تساوي  الجدولية rوهي أكبر من قيمة معامل الارتباط  12082تساوي  المحسوبة rمعامل الارتباط 
أداء لجان  بين =1211د مستوى دلالة مما يدل على وجود علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية عن

 .المراجعة في إدارة المخاطر والحد منها
 ارتباط علاقة توجد ادارة المخاطر و اداء لجان المراجعة بين العلاقة أن نجد ,الجدول  في المبينة نتائجهذه ال خلال من

 طردية علاقة هناك أن على لدا وهو, 12082 كان الذي الارتباط معامل من ستنتجناهإ خلال ما من وهذا قوية
 علىمع الاطراف الاخرى ورها الفعال في مناقشة ومتابعة نظام ادارة المخاطر بد لجنة المراجعة قامت كلما أي

 . أداة رقابية للمخاطرك لجان المراجعة تعتبر أي ,كبح المخاطر من زاد كلما المؤسسة داخل وجه أحسن
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في أداء لجان المراجعة وأثرها  بين =1211تباطيه عند مستوى دلالة يساوي توجد علاقة ار : الفرضية الرابعة: رابعا
 .المؤسساتتحسين الأداء المالي ب

كما أن قيمة  1211وهي اقل من 12111أن قيمة مستوى الدلالة تساوي( 81)ويتبين لنا من الجدول رقم
 . 12000والتي تساوي  الجدولية rط وهي أكبر من قيمة معامل الارتبا 1208تساوي  المحسوبة rمعامل الارتباط 

أداء لجان بين  =1211مما يدل على وجود علاقة ارتباطيه ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  
 .تحسين الأداء المالي فيالمراجعة وأثرها 

 ارتباط علاقة وجدت المالي الأداء و اداء لجان المراجعة بين العلاقة أن نجد ,الجدول  في المبينة نتائجهذه ال خلال من
 أي طردية علاقة هناك أن على دال وهو, 1208 كان الذي الارتباط معامل من ستنتجناهإ ما خلال من وهذا قوية

 كما المالي, أدائهاتحسين  من زاد كلما المؤسسة داخل وجه أحسن على الرقابي بدورها لجنة المراجعة قامت كلما
 تحسين في كمساهم لجان المراجعة تعتبر أي ,للمؤسسة المالي الأداء تمؤشرا على لجنة المراجعة تأثير لنا يوضح
 .للمؤسسات المالي الأداء
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 :خلاصة الفصل
 
في  المـالي الأداء تحسـين و بدور لجـان المراجعـة في ادارة المخـاطر المتعلقة الميدانية الدراسة نتائج عرض الفصل هذا في تم

 .المؤسسات الجزائرية
هـذه  وتمـت, للمؤسسـات المـالي الأداء تحسـين و لجان المراجعة في ادارة المخاطر دور هو ما لمعرفة الدراسة هذه فتهد

 علـى مـا الكشـف أجـل مـن SPSSونظـام  برنـامج سـتخدامبإ وتحليلهـا ومناقشـتها وعـرض وضـع خـلال مـن الدراسـة
والأدوات  المسـتخدم المـنهج نـوع إلى رةالإشـا أيضـا وتم الدراسـة, هـذه في المسـتخدمة الأداة وثبـات صـدق مـدى

 .الدراسة بيانات لجمع المستخدمة
 الخاصـة بالبيانـات النتـائج اسـتخراج خـلال مـن SPSSبرنـامج  سـتعمالبإ الإحصـائي التحليـل بعمليـة القيـام وبعـد

 هـذه ختـام في لـنلخص .الدراسـة متغـيرات بـين الارتبـاط علاقـة إيجـاد ثم .الدراسـة محـل للمؤسسـات وتحليلهـا العامـة
 .المالي دارة المخاطر والأداءلجان المراجعة وإ تربط التي العلاقة إيجاد أجل من وتحليلها النتائج لعرض الدراسة



 ـة العامةالمقدمـ   
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  : تمهيــــــــد -1
لانفتاح العالمي وعولمة الأسواق سواء كانت مؤسسات كبيرة أو اجميع المؤسسات في ظل  لقد وجدت    

متوسطة أو صغيرة نفسها مضطرة لتنفيذ وتطبيق سياسات وبرامج أكثر ملائمة وأكثر صرامة لمواجهة 
بقاء لهذه المؤسسات أصبح على المحك، وحتى تحديات هذه المرحلة، فالكفاءة، التنافسية، الفاعلية وحتى ال

المؤسسات التي لا تنتمي إلى قطاعات تنافسية هي في أمس الحاجة إلى وضع إجراءات التي تلبي متطلبات 
القيادة الصارمة في ظل هذا الاقتصاد المتقلب، أصبح يتعين على جميع المؤسسات تطوير جميع الأنشطة 

 . خص  نم  الرقابة الداخصلية و كذا أعما  المراجعةالمتعلقة بالإشراف والرقابة وبالأ
ففي ظل هذا الانفتاح والعولمة ظهرت حالات إعداد التقارير المالية الاحتيالية وكثر الحديث عن فشل 
المراجعة، ما أدى للاهتمام بإعداد تقارير عن فاعلية نمام الرقابة الداخصلية، ومع ذالك تزايدت حالات 

ى والهامة وتعرضها للفشل بالرغ  من خصضوع قوائمها المالية لعملية المراجعة من قبل انهيار الشركات الكب 
أكب مكاتب المراجعة، والتي أوضحت نتائجها تمتع تلك المؤسسات بدرجة عالية من اليسر المالي والربحية، 

ت المتحدة وذلك على خصلاف الواقع، الأمر الذي أدى إلى قيام لجنة سوق الأوراق المالية في الولايا
وكذا لجان الكونجرس الأمريكي بإصدار معايير تحك  أداء الإدارة وتحك  أداء المراجعة  SECالأمريكية 

التي  Sarbanes-Oxleyالداخصلية والخارجية، ومن أحداث هذه المعايير ما يعرف بحركة ساربنز أوكسلي 
وذلك بهدف تعزيز الثقة لدى ،  0220أصبحت قانون واجب التنفيذ على الشركات العامة الأمريكية منذ 

المستثمرين في أسواق الما  وتجنب الغش في التقارير المالية، وهذا دليل إلى أن غياب الثقة وانعدام الشفافية 
والإفصاح الملائ  هو الهاجس الأكب بالنسبة للمستثمرين، فقد اوجد هذا القانون العديد من المتطلبات 

داء، وتعزيز نم  المحاسبة والمسؤولية والرقابة الداخصلية وإدارة الماارر، الخاصة بتنمي  المهنة وضبط الأ
 وأضاف مسئوليات جديدة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة ولإدارة التنفيذية والمراجعة الداخصلية والمراجعة المالية

ت كما جاءت هذه القوانين والإصلاحات لتعزيز ما يسمى بحوكمة المؤسسا.(مراجعة الحسابات)
Gouvernance d’entreprise   والتي أصبح المستثمرون والأرراف الفاعلة مع المؤسسة ينادون

لأهمية عملية اتخاذ القرار يمكن فه  الاتجاه العام للمستثمرين ودفاعه  عن حقوقه  ل، ونمرا  بتطبيقها
لقوائ  المالية كانوا في السابق ، فالمستعملين ل وامتعاضه  من أعما  المراجعة والتي لم تعد تلبي له  متطلباته 

، وجدوا أنفسه  اليوم يبحثون عن  يبحثون عن مراجعين لتأكيد مصداقية القوائ  المالية لاتخاذ قراراته 
 .آليات تسمح له  بمراجعة جودة عمل المراجعين أنفسه  

 



 ـة العامةالمقدمـ   

  
 ب‌صفحة 

 
  

 لها تتعرض التي ااررالم ازدياد مع إليه الحاجة وظهرت نسبيا حديثا مفهوم الماارر إدارة مفهوم يعتبو 

 المرتبطة الماارر لتحديد اللازمة والسياسات الإجراءات تضع أن الإدارة على لزاما أصبح حيث المؤسسة،

 .آثارها من للتقليل ما يلزم إجراء خصلا  من لها والاستجابة وتقييمها بأعمالها
لخسائر غير  لم تتعرضا اتهعملينشارات المؤسسة و إن الهدف من إدارة الماارر هو التأكد من أن      
تجاوز لسقوف الأخصطار انحرافات و  بهدف الكشف المبكر عن أية، متابعتهاو  مراقبة الأخصطارو ، مقبولة

 .وتخفيض الأخصطار التي قد تتعرض لها المؤسسة إلى أدنى مستوى ممكن، المحددة من قبل الإدارة العليا
اقتراح أساليب جديدة تأخصذ  وحاولت الإشكالية لهذا أجريت العديد من الدراسات والبحوث تناولت هذه

التي  وأكدت أن الحل يكمن في تفعيل لجان المراجعةذه التعقيدات في أعما  المراجعة في الاعتبار ه
إذ تعتب كاط دفاعي رئيسي للوقاية من  أصبحت موجودة في جميع المؤسسات المسعرة في البورصة تقريبا،

وبناء . ن جهة وتوفير البيئة المناسبة لتحقيق أهداف المؤسسة من جهة أخصرىإعداد تقارير مالية احتيالية م
على ما تقدم فان هذا البحث يحاو  التطرق للتطورات الحاصلة في مجا  الإشراف والرقابة والتي تبنتها 

الفعا  في الدو  المتقدمة في هذا المجا ، بغية الوصو  لإيجاد آلية مناسبة لتحقيق الإدارة السليمة والإشراف 
المؤسسات الجزائرية بغية التغلب على الخسائر التي تكبدتها المؤسسات الجزائرية نتيجة ضعف أساليب 

 .في المؤسسات الجزائرية المراجعةلجان تشكيل المحاسبة و المراجعة، وذلك من خصلا  التأكيد على أهمية 
 : إشكالية البحث -2 

وكدليل على هذا ، ؤسسات الجزائرية اصبح امرا ضروريعة في الممما سبق يمكن القو  ان تكوين لجان المراج
وقبله ميثاق الحك   ،المعتمد والمحاسب الحسابات ومحافظ الخبير المحاسبي بمهنة المتعلق 02-20صدور قانون 

للمؤسسة الجزائرية من ررف وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية المنعقد  الراشد
كإرار ودليل إرشادي يسمح بفه  المبادئ   0222والذي صدر سنة  0222ر في شهر جويلية بالجزائ

السلطات الجزائرية عن سعيها نحو ايجاد  وحديث، من جهةالأساسية للحك  الراشد للمؤسسة الجزائرية 
ا اصدار وكذ...احسن السبل لتعزيز الرقابة والمتابعة من جهة اخصرى بعد فضائح الخليفة بنك وسونارراك و 

امكانية تكوين  ،والتي حددت في مادتها الثانية 0220نوفمب01بتاريخ  20-20بنك الجزائر للتعليمة رق  
 0220فيفري  02المؤرخ في -04  20كما جاء قانون رق  ، جعة في المؤسسات المالية والبنوكلجان المرا

على التأمينات التي  للإشرافرنية لجنة و  بإنشاءيدع  التأرير التوجيهي ، -07  29المعد  للأمر رق  
غالات وغير مكلفة بانش، أمينات لدى وزارة المالية مستقلةرقابة بواسطة الهيكل المكلف بالت كإدارةتتصرف  

وتمارس رقابتها على نشاط التأمين . ولها صلاحيات ومجهزة بالوسائل اللازمة ، تسيير رؤوس الاموا  العامة



 ـة العامةالمقدمـ   

  
 ج‌صفحة 

 
  

لكن هذا لا يكفي مقارنة مع ما ، من القانون السالف الذكر 002و 022تينالتأمين وفقا للماد وإعادة
صياغة الإشكالية وعليه يمكن . قامت به الدو  المتقدمة في هذا المجا  من اجل تعزيز وتفعيل لجان المراجعة 

 :المتعلقة بالبحث في التساؤ  الرئيسي التالي
سسات في المؤ  لمخاطر وتحسين الاداء الماليالمراجعة في ادارة الجان  ما هو الدور الذي تلعبه"  

 ".؟ الجزائرية 
  :الأسئلة الفرعية -3 

 : التالية الجزئية التساؤلات من عدد عن الإجابة و البحث منا يتطلب التساؤ ، هذا عن للإجابة
 المعايير الفعالة الواجب توفرها في اللجنة؟ هي وما ما المقصود بلجان المراجعة ؟ -

 ؟( المراجع الخارجي، يالمراجع الداخصل،  الإدارةمجلس )الاخصرى  والأررافلجان المراجعة  ما العلاقة بين -

 هل توجد علاقة بين لجان المراجعة وإدارة الماارر داخصل المؤسسة ؟ -

 ؟المالي بالمؤسسة  الأداء تحسين في لجان المراجعة تساه  كيف -
 :البحث فرضيات -4

 عرض يلي وفيما ،فرضيات اربعة اعتماد تم منها، المتوخصاة تائجالن إلى والتوصل الدراسة أهداف لتحقيق

 : الفرضيات لهذه
يي  لجان المراجعة تق بين =0...توجد علاقة ارتباريه عند مستوى دلالة يساوي  :الفرضية الأولى 

 .المؤسسات الجزائريةفي  وضوابط تشكيلها
خصصائ  لجان  تأثير بين =0...ساوي توجد علاقة ارتباريه عند مستوى دلالة ي :الفرضية الثانية

 .المؤسسات الجزائرية المراجعة وأدائها داخصل
أداء لجان المراجعة  فاعلية بين =0... توجد علاقة ارتباريه عند مستوى دلالة يساوي: الفرضية الثالثة

 .في إدارة الماارر والحد منها
لجان المراجعة وأثرها  دور بين =0...وي توجد علاقة ارتباريه عند مستوى دلالة يسا: الفرضية الرابعة

 .ؤسساتلملأداء المالي بافي تحسين ا
  :اختيار الموضوع مبررات -5

منها  نذكر الأخصرى، الاقتصادية المواضيع من غيره دون الموضوع هذا لاخصتيار دفعتنا أسباب عدة توجد
 : الخصوص على
هـذا لا يتحقـق إلا و ، م بالمعلومـة مـن حيـث دقتهـاهتمـامما أوجب الأ تواجد المؤسسة ببيئة مليئة بالماارر -

 .المراجعة لجان من خصلا  



 ـة العامةالمقدمـ   

  
 د‌صفحة 

 
  

 .يةالجزائر  المؤسسات في المراجعةلجان تجربة  تعيشه الذي الضعف -

 .والتحك  فيه أكثر وضبط لمفاهيمهالزيادة في فه  هذا الموضوع والتعمق  -

 وسلسلة، والإداري المالي فسادال مماهر انتشار بسبب، والمحلي الدولي الصعيد على الموضوع مكانة -
منها  تسل  لم التي الفضائح من العديد إلى بالإضافة ،العالم في الشركات كبى مست التي الفضائح
 .متين رقابي جهاز فيها ينعدم يكاد التي الورنية مؤسساتنا

 يحيط وما العالمي الركب مسايرة في تساعدها لا الراهن الوقت في الجزائر بها تمر التي قتصاديةالإ الوضعية -

  .اتهوممارسا تهاتوجها في النمر إعادة عليها تفرض، جديدة اقتصادية تحولات به من

 .ناتخصص بمجا  رتبارهلإ نمرا بالموضوع الشاصي هتمامالإ -
 .المكتبة إثراء في منا رغبة ولهذا، تناولته التي والمذكرات البحوث من القليل أن إلا الموضوع أهمية رغ  -
 : البحثأهمية  -6

تأتي أهمية هذا البحث من أهمية تقديم تصورات للكيفية التي تجري بها تعزيز آليات حوكمة المؤسسات حتى 
، بالإضافة لأمور المراجعةتمارس دورها بفاعلية وذلك من خصلا  النهوض بمهنة المراجعة وبالأخص  لجان 

 : أخصرى نلاصها في الأتي
كة مع نتقا  إلي نمام اقتصاد السوق والدخصو  في شرا ئري بالإقتصاد الجزايعرفها الإ التحولات التي  -

للتجارة،  فاوضات للدخصو  للمنممة العالميةرة والمـوالمنممة العربية للتجارة الح الإتحاد الأوربي
فه والإصلاحات التي بادرت بها الدولة الجزائرية لمواكبة هذه التحديات أخصرها الإصلاح المحاسبي وتكي

  .اسبية الدوليةمع المعاير المح
 الذي الأمر جديدة، أسس ومفاهي  وفق الحوكمة مبادئ تفعيل في الهام للجنة المراجعة الدور برازإ -

 العالم في الأخصيرة وأن التجارب خصاصة المؤسسات، لها تتعرض التي الماارر من التقليل إلي يؤدي
 وعليه خصطير، بشكل لقوميةالاقتصاديات ا تدمير إلى يؤدي المؤسسات في الحوكمة ضعف أن أظهرت

 ينعكس مما أداء المؤسسات، تطوير على يعمل قواعدها، بتطبيق والبدء الحوكمة، مبادئ تفعيل نفإ
 . قتصادالإ تنشيط المالية، وبالتالي الأوراق سوق وحركة المالي والقطاع المستثمرين قرارات على إيجابيًا

خصتلاسات المالية في معم  المؤسسات الورنية وما تبعه من حديث لإاالأزمات المالية والفساد المالي و   -
طوير نم  المراجعة حو  مدى جودة أعما  الرقابة والمراجعة وإلزام الشركات الورنية بضرورة تحديث وت

  .الداخصلية فيها



 ـة العامةالمقدمـ   

  
 ه‌صفحة 

 
  

لمة توقيت هذا البحث جاء في الوقت المناسب ففي ظل تطور الأسواق الدولية عن رريق عو   -
مواكبة المعايير على المؤسسات مواجهة هذه التحديات عن رريق تحسين أدائها ونممها و  قتصاد،الإ

  .الدولية الجديدة
 :البحثأهداف  -7

 :الاتيأهداف تتمثل في  تحقيق عدةيهدف هذا البحث الى 
 .ه  الخصائ  الفعالة لتكوين اللجنة الضوء على ماهية لجان المراجعة وألقاء إ -
شراف والمتابعة جنة أن تلبي بها رموحات مختلف الأرراف من خصلا  الأذه اللالكيفية التي يمكن له -

 .لكل الماارر التي تتعرض لها المؤسسة 
بهدف تحسين الأداء المالي وزيادة حركة ،القوائ  المالية  ضفاء الثقة لدى المستثمرين فيأهمية اللجنة في إ -

 . سه  أداء الأ
 : الدراسات السابقة  -8

إلّا أن الدراسات التي تناولت دور ، لجان المراجعةمن الباحثين لموضوع  لرغ  من تناو  العديدعلى ا      
بالمقارنة مع تلك التي ن لم نقل معدومة إتعد نادرة  داء الماليإدارة الماارر وتحسين الأفي المراجعة لجان 

 خصلي و جودة القوائ  المالية كلامن المراجع الداخصلي والخارجي وكذلك مع نمام الرقابة الداتعاملت مع كل 
وضوع ومحدودية هذا النوع من الم، وربما السبب يعود إلى حداثة ينعلى حدا على حسب عل  الباحث

 .التعامل معه في البلدان النامية والعربية تحديدا
 .سلامة السويطي موسى :دراسة -( 0*
 وتأثيرها الأردنية اهمة العامةالمس الشركات في المراجعة لجان لدور نموذج تطوير :"بعنوان 

 المالية الدراسات غير منشورة،كلية دكتوراه رسالة ،"الخارجي التدقيق واستقلالية فاعلية في

 .2006 العليا، للدراسات العربية عمان جامعة والإدارية،
العامة  المساهمة الشركات في المراجعة لجان دور لتعزيز نموذج تطوير إلى الدراسة هذه هدفت

التدقيق  جودة تحسين إلى يؤدي بما الخارجي، التدقيق واستقلالية فاعلية تدعي  أجل من لأردنية،ا
 أه  منكان و  ،البيانات هذه في المالي المجتمع ثقة تعزز حتى المنشورة، البيانات مصداقية وزيادة

 البنوك قطاعي في الأردنية العامة المساهمة الشركات جميع أن الدراسة إليها توصلت التي النتائج

 نسبة حين وصلت في ، 100% إلى تصل بنسبة مراجعة لجان بتشكيل تقوم التأمين وشركات

 85% .إلى2005 عام مراجعة لجان شكلت التي عمان بورصة في المدرجة الخدمات شركات



 ـة العامةالمقدمـ   

  
 و‌صفحة 

 
  

 المشكلة، المراجعةلجان  أعضاء بعض في ممتازة كفاءات وجود رغ  أنه إلى الدراسة توصلت كما

 لها وليس بفعالية، دورها لممارسة الأساسية المتطلبات عام بشكل اللجان هذه في تتوفر لا نهأ إلا

 . الخارجي التدقيق واستقلالية فعالية في مه  تأثير

والجهات  الأردنية المالية الأوراق هيئة تقوم أن أهمها من توصيات بعدة الدراسة خصرجت لذلك
ودور  بتشكيل المتعلقة والتعليمات القوانين على اللازمة ةالتشريعي التعديلات بإجراء التشريعية،

لتلك  يتسنى حتى البحث في المقترح الأنموذج مع التشريعات تلك تتلاءم بحيث ،المراجعة لجان
 .وفعالية بكفاءة بدورها القيام اللجان

 رشيدة سليماني: دراسة -( 0*    

مـذكرة تـدخصل ، "لشـركات التـأمين ليالمـا الأداء تحسـين فـي الحوكمـة آليـات دور  :"بعنـوان
 .0200، بسكرة ، مالية وحوكمة الشركاتضمن متطلبات نيل شهادة الماستر   م د تخص  

 التأمين، لشركات المالي الأداء تحسين في الحوكمة آليات دور معرفة إلى الدراسة هذه هدفت

 أه  وكان من ن،للمستثمري جذبا أكثر لتصبح كبير دور من الآليات هذه تلعبه لما وذلك

 الأداء تحسين في الرئيسية الأسباب أحد تعد الحوكمة أن الدراسة إليها توصلت التي النتائج

 كما،الدولية التعاون منممة ررف من عليها المنصوص والمبادئ الآليات بتطبيق وذلك المالي،
 داخصلية آليات عدة خصلا  من وذلك التأمين، شركة على للرقابة فعالة أداة الشركات حوكمة تمثل

 في الحوكمة آليات من آلية أه  يعتب الادارة مجلسالى ان الباحثة اين توصلت  .خصارجية وأخصرى
 ويقوم عليها ويشرف الادارة، يراقب حيث الشركة داخصل المراقبة الجهات من لأنه التأمين شركات

 قوية ارتباط علاقة وجودوكذلك  .شركة أي أداء على كبير تأثير لقراراته تكون كما بتقييمها،

 على الحوكمة تأثير على يد  ما هذا و المالي الأداء و التأمين شركات في الحوكمة آليات بين

 .التأمين شركات
 الرقابي الدور زيادة الدولية الشركات على يجب أهمها من توصيات بعدة الدراسة خصرجت لذلك

 الاستفادة يجبو ، الشركات وكمةح قواعد بتطبيق لزامهاإخصلا   من وهذا التأمين، شركات على

 جهة من لابدو ، لشركات التأمين المالي للأداء مقياس وضع في الشركات حوكمة تطبيق من

 يؤدي لا حتى علاقتها بالمستأمنين، راقبتو  وأنممتها، التأمين شركات على تشرف حكومية

 فيدخصل الصغار، يينالراغب الناس، وخصاصة بأموا  والتلاعب التأمين سوق نفلاتإ الى ذلك هما إ

 . الأمة ثروات في ضياع يتسبب مما وسطاء ،ومكاتب الصغيرة شركات سوق
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 . سعيد محمود الصوص إياد: دراسة -( 0*
، "والخارجي  الداخلي التدقيق آليات دعم في المراجعة لجان دور فاعلية مدى : "بعنوان
، والتمويل المحاسبة في الماجستير درجة على الحصو  لمتطلبات استكمالاً  البحث هذا قدم

 .0200،فلسطين
 آليات التدقيق دع  في المراجعة لجان دور فاعلية مدى على التعرف إلى الدراسة هذه هدفت

 الداخصليين ومدققي المدققين نمر وجهة من فلسطين في العاملة البنوك في والخارجي الداخصلي

 أنه الدراسة نتائج أه  من كانو ، البنوك تلك على النقد سلطة ومفتشي الخارجيين الحسابات

 دع  في بفاعلية دورها اللازمة لممارسة الخصائ  المراجعة لجان أعضاء في عام بشكل يتوفر

 حسب المحددة والمسئوليات بتطبيق المهام ما حد إلى التزام وجود مع والخارجي الداخصلي التدقيق

 أثناء البنوك في التدقيق لجان بها وممعينة تق عمل آليات وجود إلى بالإضافة والتعليمات، اللوائح

 .مهامها  تنفيذ
  :الزماني والمكاني  الإطار -9

مرتبطان بالزمن الذي اجريت فيه الدراسة حيث استغرقت هذه الدراسة  الميدانية ان مضمون نتائج الدراسة
ذلك بدءا من فريل من نفس السنة و ا 09الى غاية  0200مارس  09الميدانية حوالي شهر وذلك ابتداء من 

ة اما المكان فكانت العين. جمع الاستمارات ومعالجتهاومن ثم ، مرورا بتوزيعه، ستبيانإعداد وتحضير الإ
 (بومرداس ،ورقلة) وبعض الولايات مثل ،محدودة على اقلي  ولاية الوادي

 :المنهج والأدوات المستخدمة -11
دور لجان المراجعة على إدارة الماارر توضيح ساليب والطرق لالأ لأفضلالبحث و وصولا  لأهدافتحقيقا 

سنعتمد على المناهج العلمية ، ومن اجل معالجة مشكلة البحث، وأثرها في تحسين الأداء المالي بالمؤسسات
 :التالية

 .المالي والأداءالماارر  وإدارةوهذا بالدراسة النمرية قصد وصف لجان المراجعة : المنهج الوصفي -0

الكتابات والدراسات السابقة التي ستقراء بعض وذلك بهدف دراسة وإ :ستقرائيالأالمنهج  -0
وكيفية الاستفادة منها في معالجة مشكلة ، يتضمنها الفكر المحاسبي والمتعلقة بموضوع البحث

 .البحث

ستنتاجي لمحاولة الربط بطريقة منطقية على التفكير المنطقي الإ والذي يعتمد: ستنباريالمنهج الإ -0
 .الماليالأداء الماارر وتأثيرها على  بإدارةلماتلفة للجان المراجعة ومدى علاقتها بين الجوانب ا
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اللازمة كالملاحمة وقائمة  واتدالأ التطبيقي فاعتمدنا منهج دراسة حالة مستعملينفي القس  اما  -1
 . spss بنامجب يحصائحليل الإوالت، ستبيانالإ

 :صعوبات الدراسة -11
ستبيانات والآراء الماتلفة من اجل زيادة تجميع الإالولاية تصا  ببعض العينات خصارج صعوبة الإ -

 .حو  الموضوع وهذا بسبب عدم وجود الوقت الكاف لهذا 

 .ستبيان وإمتناع بعض افراد العينة على ملئ الإ، الفئة المستهدفة لموضوع الدراسة نق  استيعاب -

 : البحث محتوى -12
وجانب  ،منها تشكل الجانب النمري فصلينالبحث إلى  البحث، تم تقسي  هذا للتعامل مع مشكلة       

معتمدين في ذلك الأسلوب الذي يمكّن من ، حو  أراء بعض الماتصينتطبيقي يتمثل في دراسة ميدانية 
 : وتجانسه وتكامل أفكارها وتسلسلها بحيثترابط أجزائه 

وهذا من خصلا  ، داء الماليالأ دارة الماارر وتحسينأفي  المراجعةلجان  دورالفصل الأو  جاء بعنوان  -
ه  المعايير الفعالة الواجب توفرها في اللجنة وعلاقتها وأ ظهورها وأسباب المراجعةلجان ماهية  التطرق إلى
ثم الى  ،دارة الماارررة الماارر من خصلا  توضيح ماهية إدااللجنة في إ مدى مساهمةإلى  ثم، بالحوكمة

ثم تطرقنا الى توضيح العلاقة بين لجان المراجعة ، الماارردارة إاخصلية في علاقة لجان المراجعة بالمراجعة الد
وتقيي   وإدارةربطنا المهام التي تقوم بها اللجنة توجاه نمام الرقابة الداخصلية  وأخصيرا، والمراجعة الخارجية

ء داا الى ماهية الأأما في أخصر الفصل فتناولنا إسهامات لجان المراجعة على الأداء المالي أين تطرقن.الماارر
 وأخصيراداء المالي ثم بينا كيفية قياس وتقيي  الأ ،عتبارها كمصدر قياس وتقيي المالي والى القوائ  المالية بإ

 .داء المالي الماارر في تحسين الأ وإدارةفاعلية لجان المراجعة 
جل التوصل إلى من أ، مختصينمجموعة لعينة من مشاصا للدراسة الميدانية  الثانيفي حين يأتي الفصل  -

ستبيان ثم إلى معالجة وتحليل نتائج الدراسة الإتحضير وتنفيذ حيث تطرقنا فيه إلى ، تحقيق أهداف البحث
 .الميدانية
لنصل في النهاية إلى الخاتمة التي تتضمن ملاصا عاما حو  الموضوع وتشمل على اخصتبار الفرضيات        

ثم إعطاء مجموعة من النتائج ، ستارجة من مناقشة واخصتبار الفرضياتالمطروحة في الإشكالية والنتائج الم
 .العامة للبحث وخصتاما باقتراحات حو  الموضوع



 

 شكر وتقدير
نشكر الله سبحانه وتعالى أولا ونحمده كثيرًا على أن يسر لنا أمرنا في القيام 

 .بهذا العمل، وإتمام المشوار الدراسي بنجاح وتوفيق منه وحده

 كما نتقدم بخالص تشكراتنا إلى الأستاذ الفاضل

 "ضيف الله محمد الهادي "

الذي أعاننا كثيرًا في إنجاز هذه المذكرة ولم يبخل علينا بنصائحه وتوجيهاته 

 .القيّمة، فجزاه الله خيرًا على كل ما قدمه لنا

 اللجنة أعضاء الأساتذة إلى والتقدير بالشكر نتقدم كما

 المذكرة هذه مناقشة على وافقوا الذين الموقرة

 .لمذكرة سواء من قريب  أو بعيدوجميع من كان يدعونا في إتمام وإنجاز هذه ا

 يوسف، حياة، سمية
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             20الملحق رقم  
 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 الوادي –لخضر  هجامعة الشهيد حم

 و التجارية و علوم التسيير الاقتصاديةكلية العلوم 
 

 مـادة تحكيشه             
 

دور لجان المراجعة في إدارة : ستبيان لدراسة يشهد الأساتذة الأتية أسمائهم بأنهم قاموا بتحكيم الإ
 .المخاطر وتحسين الأداء المالي بالمؤسسات الجزائرية 

وبعد التعديل وحذف بعض الأسئلة والفقرات ومن ثم إعداده بالصورة النهائية القابلة للمعالجة 
 spssالإحصائية بـبرنامج  

 ............................:ام لبزة هش -د                               
 ............:..........مهاوات لعبيدي   -د                               
 :....................ينوريسالمي محمد د -د                               
 ..........................:...عقبة ريمي -د                               
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عة غير مذكورة ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ، سنة النشر غير محمد عبد الغفار، عبد السلام أبو قحف ،إدارة الأعمال ، الطب    .21

 .مذكورة
 الحادي القرن في الشركات حوكمة أسس دليل لإرساء كريم، سمير ترجمة الأمريكية، التجارة غرفة الخاصة، الدولية المشروعات مركز    .22

 .2003، سي  – دي واشنطن والعشرين،
 .1222، الاسكندرية ، سة شباب الجامعةمؤس، مراجعة الحسابات، احمد نور     .23
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 . 2012، الجزائر ، جامعة الوادي ، متطلبات نيل شهادة الماستر ل م د في علوم التسيير تخص  تدقيق محاسبي

 التدقيق واستقلالية ةفاعلي في وتأثيرها الأردنية المساهمة العامة الشركات في المراجعة لجان لدور أنموذج تطوير سلامة، موسى السويطي .2
 .2006 ، الأردن العليا، للدراسات العربية عمان جامعة والإدارية، المالية الدراسات كلية ،(غير منشورة) دكتوراه رسالة الخارجي،
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                   10الملحق رقم 

          ر الوادي  جامعة الشهيد حمة لخض                                  
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                          

 
 الأستاذة الفاضلة  - الأستاذ 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته
       

 المراجعة دور لجان * الغرض الأساسي منها انجاز دراسة تحت عنوان , ةستبان ديد  ذه  اإنضع بين 
 . من اجل نيل شهادة ماستر في علوم التسيير تخصص تيقيق محاسبي *داء المالي إدارة المخاطر وتحسين الأفي 

مكانة لجنة المراجعة ذي  ت ولامجاربعة أموزعة على , فقرة(  82) وذي تحتوي على مجموعة من الأسئلة وعيدذا 
 .في الجزائر وأهمية خصائصها وتأثيرذا على إدارة المخاطر وأخيرا دورذا على الأداء المالي

ييي ان تقرأ كل فقرة من فقرات والمطلوب من  س, ي  لتكون احي أفراد عينة اليراسةختيارنا علإوقي وقع 
 . عن إجاباتكم امحاادية والممللة لقناعتكم الخخصية عني اليرجة التي تعبر( x) ستبيان ثم تضع إشارة  اإ
 

 . وسوف تعامل ذه  اإجابات بالسردة التامة ولن تستعمل إلا إغراض البحث العلمي فقط 
جابااااتكم تاااأثيرا مهماااا في دقاااة النتاااائد وتحقياااق أذاااياف اليراساااة والمسااااعية في أن إ دنومؤكااايشااااكردن لكااام تعااااونكم 

 .نتائد صحيحة ومفيية  إلىالتوصل 
 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقيدر

 
 .بوعمرة سمية , مصطفاوي حياة , بوزدان دوسف : الطلبة
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 :ستبيانالإبيانات  إستفاء قبل هامة مقدمة :أولاا 

 ودقصي بها إحيى اللجان الفرعية لمجلس اإدارة, ذي إحيى آليات حوكمة المؤسسات:  لجان المراجعة ,
ويجب أن دتوافر للجنة المراجعة كافة , مهمتها الأساسية إضفاء اللقة والموضوعية على القوائم والتقاردر المالية

ولكي تقوم , الأمللالصلاحيات والسلطات التي تمكن أعضائها من أداء مهامهم ومسئولياتهم على الوجه 
الخبرة المالية , اإستقلالية: اللجنة بهل  يجب أن تتكون من أعضاء دتصفوا بمجموعة من الخصائص أهمها

فضلآ عن أن دكون حجم اللجنة مناسباً , وتنظيم عملهم من خلال عقي إجتماعات دوردة, وامحااسبية
 .لحجم المؤسسة وأنخطتها

 ودكون إرتباطه الوحيي  ,اإدارةعن    العضو الهي دكون مستقاً العضو المستقل ذو ذل :ستقلاليةالإ
فلا دكون من كبار المساهمين بالمؤسسة او من كبار العملاء , بالمؤسسة من خلال عضودته في لجنة المراجعة

 . او المورددن مللاا 

 الخبرة الوظيفية السابقة  وتتملل, ذي القيرة على قراءة القوائم المالية وإستعابها:  الخبرة المالية والمحاسبية
أو في الحصول ,في كونه محاسب قانوني معتمي أو مراجع أو ميدر مالي أو مراقب مالي أو ميدر حسابات

أو الخبرة في العمل كعضو في العمل كعضو منتيب له خبرة , على مؤذل عالي في مجال التمودل أو امحااسبة
 .مسئول مالي أو كمحلل مالي أو أي دور في اإدارة الماليةفي تحمل مسئوليات متابعة التقاردر المالية أو ك

 التي ظهرت نتاج فكر محاسبي تم التوصل إليها من خلال الحاجة الضروردة والماسة  ذي :القوائم المالية
وظيفتها الرئيسية ذي التزودي بمعلومات للمستلمردن والمقرضين الحاليين  باعتبار, لممارسي مهنة امحااسبة

قائمة )و تتضمن المجموعة , علاقة الآخردن من أجل ترشيي عملية اتخاذ القرارات التي تتعلق بهموأصحاب ال
 .......(. قائمة التيفقات النقيدة,قائمة التغيرات في حقوق الملكية, قائمة اليخل ,(الميزانية ) المركز المالي 

 في الخطر و الحي من تكرار تحقق دقصي بها امكانية التوصل الى وسائل محيدة للتحكم : رة المخاطرادإ
حيوثه والتقليل من حجم الخسائر التي تترتب على ذل  مما دترتب عليه تخفيض درجة الخطر عني صاحب 

 .كل ذل  بأقل تكلفة ممكنة, الخطر او ميدر 
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 المعلومات العامة : القسم الأول

 
 .في المكان الهي ترونه مناسبا( ×)بوضع إشارة درجى 
 :الجنس .1

  كر                ذ أنلى 
 

 :العمر .2

  02 -22من        02 -02من          02 -02من              02أكلر من 
  

 :المؤذل العلمي .0

          ماستر او ليسانااس............... :           ماجستايار               
           دكتاورا                                          أخرى حيدذا....... 

 
 :الوظيفااة .0

       مراجع داخلي                               أستاذ جامعي 
                     محافظ حسابات             محاسب معتمي 

 
 :سنوات الخبرة .0

  سنوات     0اقل من            سنوات   12إلى  0من        سنة 10إلى  12من         
                                          سنة 10أكلر من 
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 الأسئلة الخاصة بالفرضيات: القسم الثاني
 وذل , ؤسسات الجزائااردة المالأداء الماالي في لجان المراجعة في إدارة المخاطر وتحسين  الرجاء تحيدي ميى تأثير دور

 .في المكان الهي ترونه مناسبا( ×)بوضع إشارة 
تقييم ضوابط تخكيلها للوقوف على ميى , جان المراجعةفيما دلي مجموعة من العبارات المتعلقة بل:الفرضية الأولى

 .في المؤسسات الجزائردةمكانتها و 
موافق  ما رأيك في العبارات التالية الرقم 

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

فق غير موا

 بشدة

21 
 .دعي مفهوم لجنة المراجعة حيدث النخأة في الجزائر

     

22 
 .لا توجي مؤسسات في الجزائر توجي فيها لجنة للمراجعة

     

20 
يجب على الهيئات الجزائردة المختصة تطودر مفهوم لجنة المراجعة في المؤسسات 

 .الجزائردة
     

20 
 .اعات بين المراجع والعميللجنة المراجعة تعتبر ضروردة لحل النز 

     

20 
 .دعي وجود لجنة المراجعة في المؤسسة دليل على استقلالية ونزاذة المؤسسة

     

20 
 .ان وجود لجنة المراجعة في المؤسسة دكلفها مصاردف لا تستطيع تحملها

     

20 
ان غياب أعضاء للجنة مؤذلين دعي من أذم أسباب انعيام وجودذا في 

 .الجزائردة المؤسسات
     

 
للوقوف على مستوى أدائها , فيما دلي مجموعة من العبارات المتعلقة بقياس أداء لجان المراجعة  :الفرضية الثانية 

 .وميى توافر الخصائص الفعالة بها
موافق  ما رأيك في العبارات التالية الرقم 

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة

اجعة فعالة يجعل عناصر التنظيم المهني واإداري بالمؤسسة ذو وجود لجنة مر  20
 (.المراجع الخارجي, المراجع الياخلي , مجلس اإدارة : العناصر ذي.)فعالية 

     

 :تتملل الفعالية والجودة التي يجب ان تتميز بها لجان المراجعة في 
     

 (.مستقل عن إدارة المؤسسة ) استقلالية أعضائها  -20
     

 .الخبرة المالية وامحااسبية -12
     

 .اجتماعات اللجنة السنودة  -11
     

بحيث لا دقل , تناسب حجم اللجنة مع حجم المؤسسة وأنخطتها  -12
 أعضاء  0أعضاء ولا دزدي عن  0عيد أعضائها عن 
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أداء لجنة توجي علاقة طردداة بين استقلالية وحياد لجنة المراجعة مع كفاءة  10
 .المراجعة بالمؤسسة

     

ان لجنة المراجعة التي دكون بها  أغلبية من الميدردن غير التنفيهدين المستقلين  10
 ودؤثر ذل  على استقلاليتها , تكون ذات فعالية كبيرة

     

 .لى إدارة المخاطر فيما دلي مجموعة من العبارات المتعلقة بقياس اثر أداء لجان المراجعة  ع: الفرضية الثالثة 
موافق  ما رأيك في مهام لجان المراجعة تواجه  الرقم 

 بشدة

غير  محايد موافق

 موافق

غير موافق 

 بشدة
      .مراجعة ميى التزام المؤسسة بالقوانين واللوائح الساردة بها 10
مناقخة مجلس اإدارة في ميى مناسبة أنظمة المعلومات اإداردة المطبقة  10

 .ة والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها بالمؤسس
     

مناقخة المراجع الياخلي في ميى مناسبة أنظمة المعلومات اإداردة المطبقة  10
      .بالمؤسسة والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها 

مناقخة المراجع الخارجي في ميى مناسبة أنظمة المعلومات اإداردة المطبقة  10
      .ة والمخاطر التي تواجهها وكيفية معالجتها بالمؤسس

      .اإشراف والرقابة على وجود نظام فعال إدارة المخاطر بالمؤسسة  10
متابعة التوصيات التي درفعها كل من المراجع الخارجي والمراجع الياخلي  22

 .للإدارة حول بعض المخاطر 
     

فة الكافية بطبيعة عمل المؤسسة والمخاطر دتمتع أعضاء لجنة المراجعة بالمعر  21
 . التي تواجهها

     

 . الأداء الماليفيما دلي مجموعة من العبارات المتعلقة بقياس اثر أداء لجان المراجعة  على :الرابعة الفرضية 
موافق  هل تقوم لجان المراجعة في المؤسسة فعلا بالمهام التالية الرقم 

 بشدة

غير  محايد موافق

 قمواف

غير موافق 

 بشدة
      .اإشراف والرقابة على مراجعة القوائم المالية السنودة  22
مراجعة وتحليل التغيرات الهامة في السياسات امحااسبية وأثرذا على الفترة  23

 .امحااسبية 
     

تقييم المعلومات المالية التي تقيمها اإدارة عن مؤشرات الأداء الرئيسية خلال  24
 .ينة بمقارنتها بمؤشرات مخططة او سنوات سابقة مية مع

     

مراجعة وتحليل التقيدرات والاجتهادات امحااسبية التي استخيمت في إعياد  20
 .القوائم المالية  

     

مناقخة اإدارة والمراجع الياخلي والمراجع الخارجي في أدة تغيرات ملموسة  20
 .مليرة للخ  في إعياد القوائم المالية

     

      .تتوقف ثقة المجتمع المالي في القوائم المالية على فعالية أداء لجنة المراجعة   20
في تقييم أداء دعتبر تقردر لجنة المراجعة أداة رئيسية دعتمي عليها المستلمر  20

 .بما دؤثر على حركة تياول الأسهم , المؤسسات بالبورصة
     

 



 :ملخص

 فيداء المالي وتحسين الأ المخاطر إدارة لجان المراجعة في دور :"على التعرف إلى الدراسة هذه تهدف

من  ليةلجان المراجعة بإعتبارها آ بمفهوم الأخيرة السنوات في هتمامالإ تزايدوهذا راجع ل ."؟ الجزائريةمؤسسات ال
 الراجع المؤسسات، من العديد إفلاس أدت إلى والتي المتكررة المالية الأزمات ثرإ على المؤسسات حوكمة لياتآ

 للوحدات المالية الأوضاع عن تعبر التي الحقيقية والمعلومات البيانات إظهار عدم و والشفافية الإفصاح نقص إلى

 وهذا ،لدى المجتمع المالي المالية القوائم تتضمنها التي المحاسبية المعلومات في الثقة فقدان إلى أدى مما قتصادية،الإ

   .خيرةهذه الإ ضعف لىإ راجع
المخاطر  إدارةالتعرف على  ومن ثم، المراجعةلجان  ماهيةعتمد على جانب نظري لمعرفة أولتحقيق هذه الغاية 

 . ايح جوانب العلاقة المتداخلة بينهوتوضداء المالي والأ
 المالية، ومصداقية القوائمموضوعية  من للتأكد فعالة أداة تعتبر أصبحت وخلصت الدراسة الى أن لجنة المراجعة

 هذا كل،لتزام بالإشراف والمتابعةالإ خلال من وهذاستمرارية نشاطها المؤسسة من الوقوع في المخاطر وإ وحماية

 . داء الماليوإدارة المخاطر والأ لجان المراجعة داءأ بين الصلة وثيقة علاقة وجود يؤكد
 .المالية القوائم،  داء الماليالأ، إدارة المخاطر ، المراجعة لجان  :الكلمات المفتاح

Rusime : 

This stady aimed to identify the revision group role in administraty dangers and 

inproving the finacial state in algerian fctouies .   

This is dueto its inportans in the later years concerning the element . 

This is the result of unreal information and false accounting . 

To realie this aim I used a thoritial part includug  and identifying danges  and its 

ways of administration . 

Al last we got that revision groub is considereda neant  to ensure its active and 

real finicial list . to protect the factouy . 

 


